Kallelse

2020-04-09
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Datum och tid: Onsdag 15 april 2020 kl. 14:00 till
langst 17.30
Plats: Furasen, stora salen, Stigsvagen 2, Fargelanda

Kommunstyrelsens sammantréden ar offentliga/6ppna for allmanheten nar
kommunstyrelsen planerar att fatta beslut. Av hénsyn till enskilda personer
och foretag kan kommunstyrelsen komma att stinga sammantradet dven
under delar av den planerade offentliga delen. Efter en sadan stangning ar
allméanheten valkommen tillbaka.

Upprop

Val av justerare
Justering sker pa Furasen 15 april 2020 efter sammantradets avslutande

Informationsarende
1 Aktuell information avseende Covid-19

Beslutsdrenden

2 Inférande av Framtidens 2020/53 2 -
vardinformationsmiljo (FVM), 17
kompletterande information avseende
Option 3

3 Totalrenovering av Stigens Forskola 2020/98 18

Informationsirenden

4 Utredning av langsiktiga losningar foren  2019/45
mer effektiv lokalanvandning (lokal-
oversyn kommunala kontorslokaler),

information

5 Ekonomiskt nuldge, information 2020/5
Beslutsdrenden

6 Mal- och resursplan 2021-2023, 2020/29 19 -
besparingsforslag for en ekonomi i balans 49
infor 2021

7 Andrade sammantradesdagar for 2019/268
kommunstyrelsen och arbetsutskottet i
maj 2020

8 Ovriga arenden

Ovriga drenden ska anmalas vid
sammantradets borjan. Det maste finnas
sarskilda skél for att kommunstyrelsen ska
fatta beslut under denna punkt

Tobias Bernhardsson Barbro Isaksson
Kommunstyrelsens ordférande Sekreterare
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Framtidens vardinformationssystem (FVM) kompletterande
information avseende Option 3

Beslutsforslag
Forvaltningen lamnar inte nagot forslag.
Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutar den 25 mars 2020, § 42 om avrop av Framtidens
vardinforationssystem (FVM). En forutsattning for beslut avseende Option 2
ar utbildningsnamndens stéallningstagande vilket namnden gjorde den

1 april, 8§ 34:

Utbildningsnamnden &r positiv till att kommunen avropar option 2, fran
leverantoren Cerner Sverige AB och tecknar samverkansavtal med Vastra
Gotalandsregionen. Detta under forutsattning att kostnaden for inférandet
inte dverstiger 200 000 kr (engangskostnad for licensen och
implementerings-kostnaden) och att utbildningsnamndens
investeringsbudget tillférs motsvarande medel.

Den arliga kostnaden, ca 30 000 kronor, finansieras inom ram (kostnaden
beréknas bli densamma som med dagens system som harigenom kan ségas

upp).

Efter kommunstyrelsens beslut 25 mars har kommunstyrelsens presidium
uppdragit at kommunchefen att komplettera tidigare lamnat underlag
avseende Option 3 (kommunstyrelsen foreslar i sitt beslut 25 mars att
kommunen inte ska avropa denna option).

Komplettering

Sammanfattning av drendet

Programmet framtidens vardinformationsmiljé (FVM) ar Vastra
Gotalandsregionens (VGR) viktigaste digitaliseringssatsning. VGR har
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identifierat att nuvarande informationsmiljo (verksamhetssystem) inte
uppfyller de behov av information, kommunikation och interaktivitet som
finns hos invanare, vard- och omsorgspersonal samt forskare och
myndigheter. Darav infors en ny, hallbar, modern och sammanhallen
informationsmiljo, som kan mota behoven och kraven fran saval invanare
som bergrda verksamheter.

Ett forsta steg i den nya informationsmiljon ar upphandling och
implementering av ett IT-stod.

| mars 2017 skrev kommunerna pa en fullmakt som gav VGR rétt att
upphandla ett IT-stod for halso- och sjukvard for deras rakning. VGR
tecknade den 27 november avtal med Cerner AB Sverige. Millennium ar
namnet pa plattformen som ska ge stod till bland annat varddokumentation,
sammanhallen lakemedelsprocess, ordination och forskrivning,
vardplanering och mobilt arbetssétt etc. Tidplanen ar framflyttad och
konsekvens av det &r att avrop av optioner kan ske fram till 30 april 2020.
Kommunen ska besluta om option 3 ska avropas fran leverantéren Cerner
Sverige AB, samt teckna samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen
(VGR). Avtalsperioden ar 10 ar efter slutférd implementering med
mojlighet till forlangning upp till ytterligare 4 ar.

Optionserbjudande &r skickat till kommunerna till officiella brevladan.

Optionerna

Option 1 — informationsdelning (beslut om avrop tagits i socialndmnden
och kommunstyrelsen)

| option 1 har krav stallts pa funktionalitet som ska stodja anvandarna i den
samverkande kontakten mellan olika vardgivare. Optionens syfte ar bland
annat 6kad delaktighet for elever, patienter, deras vardnadshavare och/eller
andra narstaende i varje arende.

Varje enskild kommun beslutar om vilka aktdrer eller roller som ska ha
tillgang till funktionerna i optionen, till exempel, professioner inom
elevhalsan, professioner inom kommunal hélso- och sjukvard, professioner
inom socialtjanst som &r aktiv i planeringen vid in- och utskrivning fran
slutenvard samt samordnad individuell plan

Med det kommande IT-stodet kan den kommunala halso- och sjukvardens
verksamhetsdverskridande processer effektiviseras och kvalitetssékras.

Exempel:
e Funktionalitet som stodjer processen vid in- och utskrivning fran
slutenvard sa att 6vergangen for patienten blir bade trygg och saker.
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e Sammankalla, uppratta, félja upp och avsluta SIP (samordnad
individuell plan). Bade i utskrivningsprocessen men dven vid 6vriga
situationer da SIP kravs, tillsammans med patienter och narstaende

e Kommunikation med aktorer i samordnad vardplanering kan ske
elektroniskt till exempel med andra kommuner eller inom VGR.

e Vardbegaran for kommunal hélso- och sjukvard kan aviseras och svaras
pa via IT-stodet.

Option 2 — Elevhélsa (beslut om avrop tagits i utbildningsndmnden)

Funktionerna i Option 2 avser att skapa forutsattningar fér gemensamma
arbetsfloéden i en samlad elevhadlsa som mojliggor ett okat stod till elever for
att na sina kunskapsmal. En god elevhalsa forutsatter en hog grad av
samverkan mellan berorda vardgivare. Genom effektiva processer och
beslutsstod kan elevers larande, utveckling och hélsa framjas.

Varje enskild kommun beslutar om vilka aktorer eller roller som ska ha
tillgang till funktionerna i optionen, till exempel skolskéterska, skolldkare,
skolpsykolog, skolkurator, specialpedagog och verksamhetsansvarig
(Rektor/forskolechef).

Exempel pa funktioner:

e Dokumentation for de olika professionerna i separata journaler med
mojlighet att dela informationen med 6vriga i elevhalsoteamet.

o Skolskoterska och skolldkare far tillgang till tillvaxtkurva dar
dokumenterade matvarden fran alla vardgivare finns tillgangliga.

e Standardiserade basprogram for lanet kan implementeras och planeras
for hela skoltiden pa ett effektivt satt.

e Arbetet inom elevhélsoteamen kan samordnas och foljas upp pa ett
systematiskt satt.

Option 3 — Journalsystem for kommunal halso- och sjukvard (beslut om
att inte avropa har tagits i socialndmnden och kommunstyrelsen)

For patienter som tillhor den kommunala halso- och sjukvarden finns ett
behov av samordnade insatser da det finns flera samtida ansvariga aktorer
sasom: lakare, socialtjanst, mottagningar eller olika team fran regionsidan.

Dagens IT-stod stodjer inte arbete i den Nara varden. Avsikten &r att den
kommunala halso- och sjukvarden ska dgna mindre tid at administrativa
uppgifter, och istallet spendera tiden till vardeskapande aktiviteter for
patienten. Mojlighet ska finnas till mobil funktionalitet som mojliggor att
dokumentation sker tillsammans med patienten i dennes bostad. Dessutom
ska utférande enheter inom socialtjansten, fa tillgang till arbetslista Gver
delegerade/instruerade hélso- och sjukvardsaktiviteter, tillgodogora sig
informationen som aktiviteten kraver och darefter signera att den blivit
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utford.

Varje enskild kommun beslutar om vilka aktdrer eller roller som ska ha
tillgang till funktionerna i optionen, till exempel;
sjukskoterska/distriktskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut, enhetschef och
verksamhetsplanerare (fér ledning och férdelning av arbetet),
omvardnadspersonal/underskéterska/vardbitrade

Exempel pa funktioner:

e Dokumentation i journal.

o Aktuell lakemedelslista.

e Beslutsstod som bistar medarbetarna till proaktivt arbete.

e Tydliga ordinationer till utforare, dar stod finns for att signera och folja
upp utfoérda insatser.

Analys av option 3

Oversikt av de kommuner som fér avropa option 3:

Millenium option 3 &r ténkt att 6ka samordningen runt patienten. Att
journalen ska vara sammanhallen, 6ka patientens delaktighet och sékerhet
samt minska dubbelarbete for den legitimerade personalen.

Syftet med projektet ar gott och en del i den nationella e-halsovisionen. Att
kommuner, vardcentraler, privata vardgivare och Region arbetar i
standardiserat system med samstammig aktuell information &r ett steg i den
riktningen.

Nar projektet startade 2017, efter att Regionen arbetat med fragan sen 2015,
fick kommuner en inbjudan till att vara med i upphandling och dess olika
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delar. Informationen kring erbjudandet var bristféllig i flera kommuner
inom VGR och manga kommuner valde att inte ens vara med i
upphandlingen i flera Optioner.

Problemet uppstar nu nar upphandlingen &r klar och implementationsarbetet
ska borja. Alla kommer inte ha systemet. Alla har inte rétt att avropa.

Vi vet inte idag hur den kommunala journalen kommer att se ut. Den bygger
mycket pd sammanhallna vardprogram mm. Vi vet inte heller hur den
l6pande dokumentationen kommer att se ut da den kommunala journalen
ska byggas av verksamhetsrepresentanter i de kommuner som valjer att
ansluta sig. Mgjlighet till HSL uppdrag samt signering av uppdrag kommer
att finnas i systemet, dock inte koppling mellan Millennium och Tieto
LifeCare.

Starten har flyttats fram flera ganger. Det har varit svart att fa en exakt
summa for vad systemet och dess implementering kommer att kosta da
priset utgatt fran berakningsmodeller, samt varit beroende av hur manga
kommuner som kommer att ansluta sig. Det finns olika tekniska lésningar
som paverkar priset.

Fargelanda infor nu som forsta kommun i Dalsland Tieto LifeCare och de
ovriga kommunerna dr pa vag in. | LifeCare finns modul for HSL likt option
3 hos Millennium och bildar den kommunala vard och omsorgskedjan nar
det géller dokumentation, HSL uppdrag och statistik mm. Option 3 kan inte
erséatta den modul som nu &r under inférande i Fargelanda. Detta kommer
innebdra dubbeldokumentering for personal som ska dokumentera i
Millenniums system. Dubbeldokumentation innebér alltid risk for kvaliteten
och sékerheten.

Systemet kommer inte ha eller fa interoperabilitet med passagesystem vilket
har varit en 6nskvard funktion i upphandlingen.

Inom Fyrbodal har Strémstad, Amal, Uddevalla, Trollhéttan och Lysekil
inte mojlighet att avropa Option 3. Av de kommuner som har méjlighet att
teckna sig gors nu regelbundet enkater om vilket beslut kommunen kommer
att fatta. | den senaste enkéten som har gjorts visar att fem kommuner avser
att avropa tjansten och fem stycken har inte bestamt sig. Med Férgelanda
kan det som mest bli 11 kommuner som ansluter sig till tjansten.

Med tanke pa att majoriteten av Regionens kommuner inte kommer att
avropa option 3 maste en alternativ 16sning tas fram for att patientsékerhet
och vardinsatser inte ska bli drabbade. Ingen lésning eller diskussion kring
detta har inletts annu.

Sannolikt kommer Millennium att 6ppna upp systemet sa externa
leverantérer kommer kunna l&sa och skriva data. Dagens system, oavsett
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funktion, ar 6ppna for att kunna integreras med andra system. Att Cerner
och VGR skulle hindra det ser vi som osannolikt.

Alternativt kommer 6vriga icke avropade kommuner upphandla ”option 3” i
efterhand direkt mot Cerner. Den sannolikheten ar dock valdigt lag da
system i den dimensionen ar valdigt svarupphandlade och kostsamma,

Oversikt av de kommuner idag, per den 8/4, och deras inriktning

Pa grund att flera kommuner ar tveksamma halls nu extra forum dar
kommuner diskuterar eventuellt deltagande. Det sista motet i den fasen
kommer att ske den 22:a april, med férhoppning att de flesta idag
tveksamma kommuner har bestdmt sig for hur de ska stélla sig till Option 3.
Detta ger da en inblick i hur manga som faktiskt kommer att ansluta sig och
lite mer exakt vad kostnaden kommer att bli.

Den tekniska losningen ar inte beslutad fran projektets sida. Systemet har
fran start inte stod for mobiltelefon eller surfplattor, utan béarbar dator kréavs.
Det arbetas med denna fraga, men den ar langt ifran 16st och i projektet
ben&dmns mobilt arbete med liten bérbar dator.

Ekonomi Option 3

Prissattningen for implementation har forandrats under tidens gang. Fran
bdrjan var det tankt att kommuner med 0-15.000 invanare skulle ha samma
kostnad enligt Cerners modell. VGR har under mars manad bestamt sig for
att basera det pa antalet kommuninnevanare. Detta gor att prissattningen for
de sma kommunerna blir lagre och fér mellankommunerna, 15-50.000, blir
hogre.

Virtuell kostnad om Férgelanda avropar och de som idag tdnker avropa.
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Kommun Invanare :;c;(:ntuell kostnad befolkningsfordelning
Skara o%
Tjorn 15 675 12% 1483 069 kr
PartiIIe 37 541 o 29% 3 551 890 kr
Vanersborg 0%
Lerum 40 833 31% 3 863 358 kr

Munkedal 0%

DalsEd 4779 4% 452 159 kr
Mellerud 0 0% - kr
Gullspang 0 0% - kr
Gréstorp 0 0% - kr

| det virtuella Iaget enligt enk&tundersokning skulle implementations-
kostnaden, exklusive verksamhetsexperter och resurstid, ligga runt
650.000 kr.

Ingen kommun vet vad implementationskostnaden kommer att bli fore
avropet den 30/4. De kalkyler som ar gjorda nu ar baserade pa Best Case
och Worst Case.
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Sammanstallning av direkta kostnader:

Den fran borjan relativt sett hoga driftskostnaden i projektet har sankts tack
vare att VGR har satt ett takpris om 1750 kr/anvéandare och ar.

Licenskostnad (engangskostnad):  220.000 kr

Drift och till VGR: 420.000 kr/ar
Supportkostnad, per drende: 250 kr
Implementationskostnad, worst: ~ 1.700.000 kr
Implementationskostnad, best: 450.000 kr

Indirekta kostnader:
o En heltidstjanst for kommunal implementation 2021-2024.
« Delfinansiering till projektet av 15st verksamhetsexperter med 40%
utslaget pad kommunstorlek.
« Resurstid fran kommunen i designfasen (SSK). Tid?
o Lokal support av systemet belastar IT-enheten i Fargelanda, ca 20%.
« Lokal installerat system for atkomst till Millennium. VMWare miljo
med licenser, supportavtal och drift. IT-enheten
o Sékrad fiber mellan, i dagslaget, Mellerud och Férgelanda.
Uppgradering.
Okad internettrafik kraver hojd kapacitet.
Utbyggnad av natverk i kommunen, tradat och tradlost.
Serviceavtal fiber.
Jour/beredskap IT.
NPO, fran konsument till producent. X hundratusen kronor per ar
(sannolikt krav pa sikt).

Positiva effekter om flertalet kommuner gar med:

o Rekrytering inom VGR kan underlattas om samtliga anvénder ett
och samma system.

o Kommuner kan till viss del vara med och bestamma kring designen
av systemet.

« Informationssakerheten hdjs om samma system anvands och man
kan avveckla fax (63.000 meter fax skickas arligen inom varden.)

o Kvaliteten av data hojs om den &r samlad.

« Patientsakerheten hojs om samlad data finns.

« Kommunikation mellan kommun, primarvard och slutenvard sékras
och forbattras.

« Medborgarens data finns pa ett stalle.

Ovrig projektinformation

Implementationsordningen ar uppdelad i tre etapper. For Fyrbodals del
kommer inférandet att borja 2023 med planerad start i Q4 samma ar.
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Arbetet med design kommer att borja direkt efter avropet 30 april. Samtliga
kommuner kommer vara inblandade i designarbetet och hur roller och
ben&dmningar ska konfigureras. En faktor for att alla ska kunna arbeta i
samma system &r att alla anvander samma benamningar, roller och
arbetssatt.

Fargelandas nuvarande och kommande vard och omsorgsmiljo

Magnacura som har varit i drift sedan 2011 och &r nu pa vég att fasas ut till
fordel for Tieto LifeCare.

g0
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LifeCare ar ett heltackande kommunalt system for vard och omsorg som
tacker samtliga lagrum. Detta inférandeprojekt ar paborjat och berdknas
slutforas Q3 2020 med skarp drift fran 1:a oktober. Vissa delar sasom
avvikelser och IFO &r redan i skarp drift.

LifeCare ar ett modernt byggt system som redan fran start innehaller de
processer som anvands inom vard och omsorg. Ett framtidssakrat system
som ar anpassat for ett mobilt arbetssétt och kompatibelt med trygghetslarm
och kameror.

HSL uppdraget i LifeCare &r kopplat till SoL och uppdrag kommer kunna
skickas fran SSK till utforare inom systemet. Detta gor att alla processer och
arbetssétt gors i ett och samma system.

Att bryta ut HSL fran LifeCare och istallet anvanda Millennium kommer
bryta den vardkedja som & kommunalt anpassad. Risken &r att information
som dokumenteras i Millennium dven maste dokumenteras i LifeCare for att
SoL personal ska kunna utfora delegerade uppgifter.

Att behalla Tieto LifeCare HSL och samtidigt ga in i Millennium Option 3
medfor dven detta dubbeldokumentering och dubbla kostnader.

Driftkostnader LifeCare HSL — ca 180.000:-/ar
Driftkostnader Millenium Option 3 — ca 400.000:-/ar

Dalsland har gemensamma organisationer i form av Familjeratt och uttkade
samverkansomraden ar under diskussion. Det som méjliggor detta ar att
ovriga Dalslandskommuner anvénder Tietos verktyg.

Socialndmndens beslut

Tjansteorganisationen har utvarderat de olika optionerna i Framtidens
vardinformationsmiljé och funnit att avropa Option 1 och dven Option 2.
Informationen angaende Option 3 har tagits emot godtagits och
socialndmndens beslut 4 mars, § 9, blev att inte avropa optionen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 25 mars 2020 § 42.
Utbildningsndmndens beslut 1 april 2020 § 24.

Per Wahlén Henrik Roste
Tillférordnad kommunchef IT-strateg
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Kommunstyrelsen

KS §42 Dnr KS 2020/53
Inférande av Framtidens vardinformationsmiljé (FVM)

Kommunstyrelsen forslag

Kommunfullmaktige beslutar att avropa option 1 fran leverantdren Cerner
Sverige AB och teckna samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen.

Kommunfullmaktige beslutar att godk&nna informationen om option 3 och
att inte avropa option 3.

Kommunfullméktige beslutar, under forutsattning att utbildningsnamnden
staller sig positiv till forslaget avseende option 2, att avropa option 2 fran
leverantoren Cerner Sverige AB och teckna samverkansavtal med Véstra
Gotalandsregionen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar for egen del, under forutsattning att kommun-
fullmaktige fattar nddvandiga beslut, att bemyndiga kommunstyrelsens
ordforande Tobias Bernhardsson att for Fargelanda kommuns rékning
underteckna handlingar avseende Avrop kommunala optioner Millennium,
avtal med Cerner Sverige AB, Samverkansavtal samt Drift- och
forvaltningsavtal med Véstra Gotalandsregionen.

Kommunstyrelsen beslutar &ven for egen del, under forutsattning att
kommunfullmaktige fattar nédvandiga beslut, att delegera till arbetsutskottet
att ta slutlig stallning i &rendet nér de faktiska kostnaderna &r klarlagda.

Kommunstyrelsen understryker ocksa vikten av att folja kostnads-
utvecklingen for inforandet for att ha en kontroll 6ver totalkostnaden och
finansieringen av denna.

Finansiering
Kostnaden &r fortfarande inte helt klar. Beror pa antal anslutande

kommuner, vilken teknisk 16sning det blir samt att priset beréknas i
berakningsmodell.

Option 1
Licenskostnad och implementeringskostnad 53 920 kr
Arlig drift och support i upp till 14 ar 69 718 kr

Justering Utdragsbestyrkande
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Option 2

Licenskostnad och implementeringskostnad 59 015 kr
Avrlig drift och support i upp till 14 ar 27 226 kr
Option 3

Licenskostnad och implementeringskostnad 1194 906 kr
Avrlig drift och support i upp till 14 ar 394 106 kr

Avrliga kostnader for drift och support tacks inte inom ramen for befintlig
budget utan kraver en ramokning.

Finansiering av investeringen av Option 1 finns inom befintlig investerings-
ram inom Sektor Omsorg. Avseende Option 2 &r investeringsfinansiering ej
l6st. Driftsmedel behover arbetas in i budget fran 2023 inom respektive
verksamhetsomrade.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag till beslut med foljande tillagg: kommunstyrelsen
beslutar for egen del, under forutsattning att kommunfullmaktige fattar
nddvéndiga beslut, att delegera till arbetsutskottet att ta slutlig stallning i
arendet nar de faktiska kostnaderna &r klarlagda.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkanner att proposition stélls pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att
kommunstyrelsen beslutat enligt yrkandet.

Arendebeskrivning

Kommunen ska besluta vilka optioner (de mojliga optionerna &r 1 —
informationsdelning, 2 - elevhélsa och 3 - kommunal hélso- och sjukvard)
som ska avropas fran leverantoren Cerner Sverige AB samt teckna
samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen (VGR). Avtalsperioden &r
10 ar efter slutford implementering med méjlighet till férlangning upp till
ytterligare fyra ar.

Datum for senast dag for avrop av option 1, 2 och option 3 (Millenium)
samt tecknande av samverkansavtal med VGR har vid flera tillfallen flyttats
fram och det nu géllande datumet &r 30 april 2020.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

For att mojliggora en sammanhallen, tillganglig, séker och jamlik vard sa
initierades 2015 ett samarbete mellan kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen (VGR) inom ramen for Framtidens vardinformations-
miljo — FVM. VGR har darefter genom fullmakt fran kommunerna
upphandlat ett karnsystem, Millenium, till den nya vardinformationsmiljo
som ska implementeras. Kommunerna har, via upp till tre optioner,
mojlighet att avropa upphandlad 16sning. Till upphandlingen levererar VGR
drift, support och forvaltning av Millennium. De tre optionerna galler IT-
stod for informationsdelning, elevhalsa och kommunal hélso- och sjukvard.

Option 1 — informationsdelning

e Informationsutbyte mellan vardgivare. Stodjer processen vid in- och
utskrivning fran slutenvarden. Sammankalla, upprétta, folja upp och
avsluta samordnad individuell plan (SIP). Vardbegaran.
Kommunikation med aktorer i samordnad vardplanering.

Option 2 — elevhélsa.

Option 3 — kommunal hélso- och sjukvard

e Underlatta samordnade insatser nar patienten har flera samtida
aktorer. Sammanhallen vardkedja. Sammanhallen journal. Mojlighet
till mobil funktionalitet i framtiden efter ytterligare investeringar
som gor att personal kan dokumentera pa plats hos patient. M6jlighet
att l&sa journal vid akuta besdk inom ramen for samverkande
sjukvard. Gemensam lakemedelslista. Utforare av delegerade/
instruerade halso- och sjukvardsuppdrag kan fa uppdrag via
arbetslista samt majlighet att signera att den blivit utford.

Forvaltningens forslag

e Option1l
Forvaltningen staller sig bakom avrop av option 1 da den kommer
ersatta nuvarande vardplaneringssystem SAMSA. Samtliga
kommuner i Fyrbodal kommer avropa optionen vilket leder till en
bra prisbild utifran Cerners berdkningsmodell. Fargelanda som
enskild kommun kommer inte kunna ta fram nagot likvardigt
system.

e Option 2
Forvaltningen staller sig bakom avrop av option 2 da den pa sikt
kommer att ersatta PMO och i forsta skedet den medicinska
dokumentationen gallande elever mellan kommunen och Vastra
Gotalandsregionen.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

e Option 3
Har finns for och nackdelar. Systemet Millenium &r inte skapat &n
sa mojlighet att se en demo for att exempelvis titta pa anvandar-
vanlighet har inte funnits. Starten har flyttats fram flera ganger. Det
ar svart att fa en exakt summa for vad systemet och dess
implementering kommer att kosta da priset utgar fran beraknings-
modeller samt ar beroende av hur manga kommuner som kommer
att ansluta sig. Det finns olika tekniska I6sningar som paverkar
priset. Sektorn implementerar och utbildar i dagslaget alla
verksamheter i det nya verksamhetssystemet Life Care. Ett
verksamhetssystem som omfattar all personal i sektor Omsorg vilket
inte Millenium gor. Millenium stélls da i nuldaget mot Tieto Life
Care HSL.

Inom Fyrbodal har Strémstads, Amals, Uddevalla, Trollhittans och Lysekils
kommuner valt att inte teckna sig for option 3. | Dalsland &r det enbart Dals-
Ed kommun som har for avsikt att teckna sig for option 3. Av de kommuner
som tecknat sig har i dags dato ingen kommun fattat beslut &n.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 18 mars 2020 § 44.

Socialndmndens beslut 4 mars 2020 § 9.

Sektor Omsorgs tjansteskrivelse daterad 3 mars 2020.

Erbjudande daterat 12 juni 2019 avseende ”Avropa optioner om gemensamt
IT-stod for halso- och sjukvarden i Vastra Gotaland™.

Kompletterande erbjudande daterat 14 augusti 2019 ”Avrop optioner
gemensamt I1T-stod for halso- och sjukvarden i Vastra Gétaland — del 2:
Drift- och férvaltningsavtal Milleniumtjénsten, forsta version”.
Kompletterande erbjudande daterat 13 december 2019 ”Avropa optioner
om gemensamt IT-stod for halso- och sjukvard i Vastra Gétaland:
Uppdaterade kostnadsestimat fran Cerner och VGR samt ett nytt datum for
avrop 2020”.

Socialchefen och IT-strategen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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Sammantréadesprotokoll 7) L6
2020-04-01 2056162
2020-04-08
Utbildningsnamnden
UN § 34 Dnr UN 2020/62, KS 2020/53

Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) yttrande till
kommunfullmaktige avseende utbildningsndmndens IT-
informationsmiljo for elevhélsovarden — antagande av option

Utbildningsndmndens beslut — yttrande till kommunfullmaktige

Utbildningsnamnden &r positiv till att kommunen avropar option 2, fran
leverantoren Cerner Sverige AB och tecknar samverkansavtal med Vastra
Gotalandsregionen. Detta under forutsattning att kostnaden for inférandet inte
dverstiger 200 000 kr (engangskostnad for licensen och implementerings-
kostnaden) och att utbildningsnamndens investeringsbudget tillfors
motsvarande medel.

Den arliga kostnaden, ca 30 000 kronor, finansieras inom ram (kostnaden
berdknas bli densamma som med dagens system som harigenom kan ségas

upp).
Arendebeskrivning

Dagens vardinformationsmiljé har stora behov av att utvecklas och goras mer
tidsenlig. Manga IT-stod som anvands av medarbetare i varden idag ar
langsamma och delar inte information med varandra, vilket leder till
tidskravande manuellt dubbelarbete, otillracklig tillgang till information och
Okad administration.

Framtiden vardinformationsmiljo (FVM) &r ett samarbetsprojekt mellan Vastra
Gotalandsregionen och regionens 49 kommuner. Det ska ldgga grunden till en
modern vardinformationsmiljo genom att byta ut journalsystem och flera
narliggande IT-stéd. En ny grund med digitala verktyg for att moéta patienters
och medarbetares behov.

Kommunstyrelsen har 2020-03-26, § 42, foreslagit kommunfullmaktige att
avropa option 1 fran leverantéren Cerner Sverige AB och teckna
samverkansavtal med Vastra Gotalandsregionen avseende Framtidens
vardinformationsmiljo, Option 1. Det omfattar funktioner som

e underlattar samverkan mellan olika aktorer.

e gor det enklare for invanare, patienter och anhériga att vara delaktiga

och
e bidratill att effektivisera och kvalitetssakra verksamhetsdverskridande
processer.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Utbildningsnamnden

Forts UN § 34

Kommunstyrelsen staller sig ocksa bakom att avropa Option 2 som avser IT
stod for elevhalsans verksamhet under forutsattning att ndmnden tillstyrker en
sadan I6sning och att finansieringen kan losas.

Nuldge

Idag anvander Fargelanda kommun systemet PMO.
Kostnaden uppgar till 30 000:-/ar.
Systemets géller enbart skolskoterskans dokumentation.

Alternativ Option 2

Licenskostnad och implementeringskostnad max 200 000 kr (engangssumma)
Avrlig drift och support i upp till 14 &r ca 30 000 kr (27 226 kr)

Kommunens elevhalsoteam far en gemensam samarbetsyta dar elev och
vardnadshavare kan vara delaktiga. Systemet ger:

e Dokumentationsstéd for hela elevhalsoteamet

e Stddjer rektorns arbete inom elevhalsa

e Dokumentation pa individ, grupp och skolniva

o Lakemedelslista.

Beslutsunderlag
Barn och utbildnings tjansteskrivelse 2020-03-27.

IT-strategen informerar.

Beslutet expedieras till
Kommunfullméktige
Utbildningschefen
IT-strateg

Ansvarig ekonom
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Avdelning Samhallsutveckling

Fastighetsforvaltare

Victor Gustavsson

0528-567524 Kommunstyrelsen
0766-352800

victor.gustavsson@fargelanda.se

Totalrenovering Stigens forskola
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att i dagslaget inte genomftéra totalrenoveringen
av Stigens forskola mot bakgrund av kommunens ekonomiska situation.

Kommunchefen far i uppdrag att avbryta gjord upphandling avseende
totalrenoveringen.

Arendebeskrivning

Projektet avser att gora en totalrenovering av Stigens forskola.

Invandigt: Ytskiktsrenovering i befintlig byggnad samt utbyte av
ventilationsaggregat, el, porslin, m.m. Utbyte av samtliga tekniska system
t.ex. ventilation, el, belysning. Viss rumskomplettering.

Utvandigt: Utbyte av takmaterial, fonsterbyte samt fasadmalning. En option
med installation av solceller pa forskolan ligger med i
Forfragningsunderlaget.

Planeringen for projektet startade i november 2019 och ett forfragnings-
underlag lades ut pa upphandlingsportalen E-avrop i borjan pa februari
2020. Ett vinnande anbud har tilldelats av fem stycken inlamnade anbud.
Vinnande anbud gick till Bertil Johanssons Bygg AB vars anbud var
2.380.000 kr ex. moms plus en option pa 170.000kr ex. moms for
solcellsanlaggning. Ingen bestéllningsskrivelse pa entreprenaden &r gjord.

Efter omprioritering av arets projekt med anledning av kommunens
ekonomi anser Mark & exploatering att Totalrenovering av Stigens forskola
ar ett projekt som bor skjutas pa framtiden. Flertalet andra planerade projekt
under 2020 &r mer akuta & hogre prioriterade ur underhallssynpunkt.

Per Wahlén

Tillférordnad Kommunchef
Victor Gustavsson
Fastighetsforvaltare



Tjansteskrivelse Diarienr 19
2020-04-08 KS 2020/29
Kommunledningskontoret
Tf kommunchef
Per Wahlén
0528-56 7120 Kommunstyrelsen

per.wahlen@fargelanda.se

Mal- och resursplan 2021-202, besparingsforslag for en ekonomi i
balans 2021-01-01

Beslutsforslag
Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att den kommunala snérdjningen i Fargelanda
kommun ska upphora fran och med sésongen 2020/2021.

Kommunfullmaktige beslutar att avveckla fritidsgarden.
Kommunfullmaktige beslutar att musikskolan avvecklas.
Kommunfullmé&ktige beslutar att avveckla den 6ppna férskolan.
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att genomfdra verksamhets-
forandringar inom kommunstyrelsens verksamheter motsvarande
1 850 000 kr.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at socialndmnden respektive
utbildningsnamnden att fortsatt vidta atgarder for att na en ekonomi i balans
vid utgangen av 2020.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutar 25 mars 2020 § 46 att som inriktning for att ha

en ekonomi i balans vid arets slut 2020 fordela besparingsatgarder enligt

foljande:

e Kommunstyrelsens egen verksamhet — besparing motsvarande sju
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

e Socialnamnden - besparing motsvarande sju och en halv arsarbetare
eller motsvarande belopp i kronor.
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Utbildningsndmnden - besparing motsvarande tio och en halv
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

Respektive namnds beslutade atgarder samt kommunstyrelsens atgarder
utifran ovanstaende inriktning redovisas till kommunstyrelsen for
behandling vid sammantrade den 15 april 2020.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens verksamheter foreslas forandringar inom
organisationen motsvarande 1 850 000 kr. Foérandringarna innebér bland
annat:

en forandrad kanslienhet dit medborgarkontor och arkiv éverfors for
bland annat en samordning av arbetsuppgifter och nyttjande av resurser.
Med denna fordndring kommer det att bli aktuellt med byte av
arbetsstalle for viss personal for att samla enhetens personal,
neddragning av befattning inom biblioteks- och kulturverksamheten
vilket bland annat kommer att inneb&ra minskad barn- och
ungdomskulturverksamhet till skolan samt minskade Oppettider i
biblioteket,

neddragning inom Arbetsmarknads- och integrationsenheten
innebarande minskade majligheter att bista med praktikplatser,
arbetstraning m m for att fa personer i arbete

avslutande av Bemanningsenheten dar arbetsuppgifterna 6vergar till
respektive sektorer/avdelning. Bemanningsenheten ar idag
organisatoriskt placerad i kommunstyrelsens verksamheter men
budgetmedel for befattningarna kvarstar sedan tidigare under respektive
namnds verksamhet.

Utover foreslar forvaltningen att den kommunala snoréjningen upphor fran
och med kommande arsskifte 2020/2021, motsvarande en kostnad pa cirka
1152 000 Kr.

Arendet behandlades av kommunstyrelsen 22 maj 2020, § 99, dar
kommunfullmaktige (KF) foreslogs besluta att den kommunala snéréjningen
I Fargelanda kommun ska upphdra fr o m sdsongen 2020/2021.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att sa snart det ar mojligt efter KF:s beslut
saga upp samtliga avtal med snéréjningsentreprendrerna. KS har att fora
en dialog med vagforeningarna i syfte att parterna ska na en samsyn
avseende snorojning samt ansvar for dvriga atgarder som alagts dem. KF
foreslas besluta att godkanna eventuellt underskott for snorgjning i
forhallandet till budget 2019 ska belasta 2019 ars resultat.

Né&r KF behandlade drendet 11 september 2020,8 89, beslutades istéllet att
aterremittera arendet och ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
konsekvensbeskrivning for forslaget kring upphérande av snorojning i
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Fargelanda kommun och samtidigt presentera en konsekvensanalys for vad
ett forandrat huvudmannaskap for vagar, inom detaljplanerade omraden,
skulle innebara. Kommunfullmaktige beslutade dock att godkénna att
eventuellt underskott for snoréjningen i forhallande till budgeten for 2019
ska belasta 2019 ars resultat.

Pa grund av de personalférandringar som skett inom ansvarig enhet har inte
uppdraget kunnat genomforas. Men ett forandrat huvudmannaskap skulle
innebdra kostnader for kommunen for bland annat nya lantmaéteri-
forrattningar och skapande av en enhet med ansvar for gator och végar,
vilket inte ar forsvarbart med hénsyn till kommunens ekonomiska situation
i dagsléget.

Socialndmnden

Socialndmnden behandlar drendet vid sitt sammantrade 8 april 2020, § 14,
och beslutar foresla kommunfullmaktige att avveckla fritidsgarden vilket
inneb&r minskade kostnader med 1 024 000 kr.

Socialndmnden beslutar for egen del att anta forslag gallande
kapacitetsokning &ldreomsorg med inférande snarast moéjligt, att sénka
nyckeltalen pa sarskilda boenden med 0,02 innebarande minskade kostnader
med 1 000 000 kr, avveckla familjecentralen innebdrande minskade
kostnader med 700 000 kr samt minska nattpatrullen vilket ger minskade
kostnader med 1 500 000 kr.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden behandlar arendet vid sitt ssmmantréde den 1 april
2020, § 36, och beslutar att som utgangspunkt for namndens
effektiviseringar under 2020 for effekt 2021 och framat sa langt méjligt
prioritera sddan verksamhet som bedéms ge minst paverkan pa elevernas
resultat och behaller resurserna till yngrearen. Det innebér att namnden gor
foljande prioriteringar och fattar beslut/foreslar beslut om verksamhets-
forandringar enligt nedanstaende:

Kommunfullmaktige foreslas besluta att avveckla musikskolan vilket
innebdr minskade kostnader med cirka 1 700 000 kr samt att avveckla den
Oppna forskolan innebdrande minskade kostnader med cirka 500 000 kr.

Utbildningsndmnden beslutar for egen del, under forutsattning att
kommunfullmaktige fattar erforderliga beslut, att uppdra at forvaltnings-
chefen att utreda eventuella nya former for att bedriva musikskola
respektive 6ppen forskola i framtiden.
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Namnden beslutar &ven att genomfdra neddragning av tjanster inom
studiehandledning motsvarande 500 000 kr och personalminskningar inom
sektorn motsvarande 3 000 000 kr.

Utbildningsnamnden staller sig positiv till en effektivisering av kost- och
stadverksamheten inom sektor Barn och Utbildnings verksamheter och
noterar till protokollet att férvaltningen genomfort besparingar i form av
halvering av anslaget till laromedel och férbrukningsmaterial samt
uppséagning av moduler vid Valboskolan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 25 mars § 46.

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 8 april 2020.
Besparingsforslag for en ekonomi i balans 2021-01-01 namndsvis, daterad
10 mars 2020.

Socialndmndens beslut 8 april § 14.

Utbildningsndmndens beslut 1 april 8 36 med beslutsunderlag i form av
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2020-03-20.

Facklig samverkan

Samverkan med centrala samverkansgruppen kring besparingsforslagen har
genomforts dels 3 mars, dels 24 mars dar samtliga arbetstagarorganisationer
framfor att de ar oroliga for kompetensflykt vid stora besparingar och dar
Sveriges Skolledarforbund framfor att det &r viktigt att det blir tydligt att det
ar ett politiskt beslut att neddragningar sker.

Vid organisatoriska forandringar kommer férhandlingar med aktuella
arbetstagarorganisationer avseende respektive forandring med risk-och
konsekvensanalys att genomforas.

Per Wahlén
Tillférordnad kommunchef
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Besparingsférslag for en ekonomi i balans vid ingdngen av 2021 — SOCIALNAMNDEN

Forslag

Besparing (tkr)

Konsekvenser

Varsla nattpatrullen, tre tjanster

"Halso- och sjukvardslagen, 5 kap 1 § Halso- och

sjukvardsverksamhet ska bedrivas sa att kraven pa en

god vard uppfylls. Det innebér att varden ska

e Varaav god kvalitet med en god hygienisk
standard.

» Tillgodose patientens behov av trygghet,
kontinuitet och sakerhet.

» Bygga pa respekt for patientens
sjalvbestdammande och integritet.

» Vara lattillganglig.

1500

Lasarettsvard flyttas ut i hemmet med “den néra
varden”, kommunen har inte beredskap att mota
upp behovet.

Risk for allvarlig vardskada okar.

Ensamarbete pa sérskilt boende nattetid
(Hogséter).

Sjukskoterska kan inte frikopplas for att utféra
HSL- uppgifter.

Sjukskoterska har ett arbetsledaransvar nattetid.
Detta forsvaras i att hon inte kan frikopplas.
Minskad flexibilitet under natten, svart sjuka och
palliativa patienter far véanta pa smartlindring
medan sjukskoterskan gor tillsyner och SoL
insatser.

Risk for 6kade vantetider vid ett trygghetslarm i
hemmet om nagon ex ramlat.

Med endast en sjukskoterska och en
underskoterska i tjanst nattetid férsamras
arbetsmiljo och patientsékerhet totalt. Minskad
chans att sjukskoterska har mojlighet att ta
uppdrag inom ramen for samverkande sjukvard
(vilket ger 4000 kr/uppdrag).

Negativ arbetsmiljo for sjukskoterska, stress
genom att vara bunden till SoL insatser och
samtidigt kunna utféra HSL uppdragen. Stora
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Forts svarigheter for nattsjukskoterskan att kunna
Varsla nattpatrullen, tre tjanster avlasta dagsjukskoterskan med “tysta uppdrag”.
e Stora svarigheter att rekrytera sjukskoterska
till natten i Fargelanda kommun.
Familjecentralen sténgs 700/ Inte lagstyrd verksamhet, kan tas bort

Kommunens mojligheter att erbjuda
lattillgangliga stodinsatser och 6ppen forskola for
blivande foraldrar och for féraldrar med barn upp
till 6 ar i/pa en gemensam plattform
familjecentralen tillsammans med regionen, BVC
och BMM upphor.

Stodet och aktiviteterna far da utformas i
respektive verksamhet.

Mojligheten att se och fa kannedom om

foraldrar, familjer och deras barn som behdver
fangas upp i ett tidigt skede for att framja fortsatt
hélsa och utveckling tillsammans i samarbete och
samverkan forsvinner. Likasa detta gemensamma
motesforum som den familjecentralsliknande
verksamheten &r for nyblivna foréaldrar i
kommunen déar de kan skapa nya kontakter och
utdka sina natverk.

Pa lang sikt kan bristen av dessa forebyggande
sociala, hdlsoframjande insatser ge storre 6kade
faktiska socioekonomiska kostnader for
kommunen da sarbara familjer troligtvis kommer
vara i behov av mer omfattande bistandsinsatser
fran individ- och familjeomsorgen framover.
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Forslag Besparing (tkr) Konsekvenser

Fritidsgarden stangs

1 000

Inte lagstyrd verksamhet, kan tas bort

Nedlaggning av fritidsgarden medfor att
Fargelanda kommuns ungdomar i dldrarna 12-18
ar inte har nagon gemensam tréaffpunkt/
samlingslokal med trygga vuxna forebilder dar
de kan traffa kamrater och ha gemensamma
aktiviteter.

Det finns en risk att ungdomarna stker andra
sammanhang, star och hanger i centrum
alternativt bara driver runt och riskerar att hamna
i destruktiva sammanhang dar bade alkohol och
droger kan florera. FOr andra ungdomar kan
franvaron av en fritidsgard leda till social
isolering och ett utanférskap.

Samverkan och samarbete kring férebyggande
insatser och aktiviteter for unga i kommunen
med foreningar och skola kommer att bli
obefintligt da fritidsgarden &r en central del i att
fanga upp ungdomarnas asikter och behov.

Avveckla 1,0 familjebehandlare

500

P& kort sikt:

Medfor detta en risk med markant 6kade faktiska
kostnader pa externt kopta bistandsinsatser SoL
4:1 under utredningstid da bistandsbeslut SoL
4:1 ej kan verkstallas utifran minskad
bemanning.
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Forts
Avveckla 1,0 familjebehandlare

e Placeringskostnader kommer att 6ka utifran
svarigheter att kunna verkstéalla med
bistandsinsats SoL 4:1 familjebehandling i det
egna hemmet i ett tidigt skede.

En kopt insats under utredningstid for foraldrar-
barnplacering har dygnskostnad pa ca 6500 kronor,
med en minsta utredningstid pa 3-4 manader. Pa tre
manader ger en foraldra- barn placering en kostnad pa
6500kr*90 dagar en faktisk kostnad pa 585 000 kronor.

Séankta nyckeltal pa sarskilda boenden med 0,2
(bemanning)

900

e Att sénka nyckeltalen dar Fargelanda Kommun
valt att rakna in nattbemanningen vilket de flesta
andra kommuner inte gor kommer att leda till en
kvalitetssankning.

e Féarre BPSD och Senior Alert bedémningar
hinner genomforas vilket leder till farre
individanpassade atgarder vid exempelvis oro.
Detta kommer i sin tur leda till ett 6kat intag av
olampliga lakemedel.

e Fdrre utevistelser och aktiviteter.

e Underskoterskorna kommer inte kunna éta sig
delegerade HSL uppdrag vilket leder till 6kad
arbetsbelastning for sjukskoterskorna. Pa
sérskilda boenden finns i dag inga schabloner for
delegerade hélso- och sjukvardsuppgifter utan
ska rymmas inom ordinarie bemanning.
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Forts Sankta nyckeltal pa sarskilda boenden med 0,2
(bemanning)

Okad risk for anvandning av skydd- och
begransningsatgarder utan samtycke fran den
enskilde, sasom grindar, lasta dorrar, golvlarm
m.m.

Risk for att den enskilde frantas sina kvarvarande
formagor da personalen tvingas arbeta under
stress. Detta kan leda till att brukarna kanner sig
krankta i omvardnadssituationen och att
personalen hamnar i etiska dilemman. Det finns
en risk for okat antal Lex Sarah rapporter.
Bristféllig dokumentation.

Fler avvikelser.

Mindre tid att mota narstaende.

Forsamrad arbetsmiljo och ¢kad lang och
korttidsfranvaro pa grund av stress och minskad
anvandning av arbetshjalpmedel beroende pa
upplevd tidsvinst.

En stressig arbetssituation och att personal inte
alltid anvander hjalpmedel i omvardnads-
situationer kan leda till kdnsla av otrygghet hos
brukare.

Léngre tid innan personal kan svara pa larm.
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Forslag

Besparing (tkr)

Konsekvenser

Hemtjanst, varsla en arsarbetare

450

Minskad nojdhet hos brukare da personal skall
utfora samma insats pa mindre tid.

Kan ej utfora vissa HSL uppdrag da SoL beslut
maste prioriteras forst.

Forsamrad arbetsmiljo for personal, mindre tid
pa sig att utfora beviljade insatser.

En risk for betaldagar pa sjukhus da hemtjéanstens
effektivitet kommer att 6ka, vilket leder till att
mindre utrymme finns for att ta emot snabba
hemgangar fran sjukhus.

Risk for bristande dokumentation och forsamrat
genomforandeplansarbete.

Risk for okad sjukfranvaro pa grund av stress
och olycksfall.

Berdkning av behovet av underskoterskor i
hemtjansten. Ca 5 300 timmar ska verkstallas
varje manad/148 timmar som &ar en manads
arbetstid for en anstélld ger ett personalbehov
motsvarande 35,8 arsarbetare. Bemanningen i
dagslaget innan eventuell neddragning av 1,0
arsarbetare ar 28,47 arsarbetare.

Totalt

5

050

5 befattningar
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Forslag
2020-03-10

Diarienr 7
KS 2020/29

Besparingsférslag for en ekonomi i balans vid ingdngen av 2021 - UTBILDNINGSNAMNDEN

Forslag

Besparing (tkr)

Konsekvenser

Avveckla Musikskolan; fyra anstéallda varslas
(2,9 tjanst)

1700

Inte lagstyrd verksamhet, kan tas bort

o Utbudet av fritidsaktiviteter i Fargelanda minskar
e | nuldget géller det 192 barn

e Kulturutbudet i kommunen minskar

Avveckla Oppna férskolan, 0,5 tjanst varslas

405

Inte lagstyrd verksamhet, kan tas bort

o Motesplats for fordldrar och barn férsvinner

o Ett eventuellt foréldrastodjande forum forsvinner

e Tillfalle till sprak- och grupptréaning for vissa barn
forsvinner

e Verksamheten ar i nulaget inte s valbesokt

Tidigare uppséagning av moduler Valbo (gjort),
besparing 675 tkr kostnad 2020 och inget framat
(atgard 2020)

Gjord besparing
2020 - 675
2021 -0

Modulerna ségs upp till 20191231. Detta genererar en
engangskostnad pa 675 tkr. Hade vi haft kvar dem
enligt avtal tills 20210630 hade kostnaden blivit
1.350 tkr.

Ingen kostnad 2021.

e Lokalerna kan inte anvéandas till musikskola
och ev fritidsgard. Andra lokaler behover
nyttjas till detta.

Neddragning av tjanster i studiehandledning, 1 tjanst

500

e Féarre nyanlanda kommer nu
o Kréver omorganisation
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Forslag Diarienr 8
2020-03-10 KS 2020/29
Forslag Besparing (tkr) Konsekvenser

Minskning av laromedel och férbrukningsmaterial,
atgard 2020

500

Minskning med 1/2 av 2019 ar budget

Mindre mojlighet att prova nya laromedel, &ldre
far kompletteras

Minskad tillgang till digitala media
Ineffektivitet, personalen letar material —
mycket tid gar at till att tillverka eget
undervisningsmaterial

Neddragning av kost och stad inom Utbildning (kdpt
tjanst fran Samhéllsutveckling); se dver vad som kan

goras inom lagkrav. Kan man minska 7,5 %7?

1000

Kop av kost och stad, minskning till 7,5 % forslag till
l6sning fran avd Samhéllsutveckling

Se Qver ledningsorganisationen inom Utbildning 800| e Betydligt tuffare arbetssituation for rektorer. Kan
leda till avhopp och kompetenstapp.
Personalminskning av sex tjanster Utbildning 3000{ e Minskad maluppfyllelse

Okning av incidenter i skolan p g a minskad
vuxen narvaro

Svart att mota elevers lagstadgade behov av extra
anpassningar och sérskilt stéd

Okande antal anmélningar till Skolinspektionen.
(1 anmalan ca 50 arbetstimmar)

Personalflykt

Okade sjukskrivningar och ohalsotal bland
kvarvarande personal

Kan medftra en mindre besparing p g a uteblivna
statshidrag
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Forslag
2020-03-10

Diarienr 9

KS 2020/29

Forslag

Besparing (tkr)

Konsekvenser

Avveckling av Bruksskolan, Odeborg

9500

De 106 eleverna flyttas till Fargelanda och
Hdogsater

45 elever har idag gangavstand till skolan och
behdver borja aka skolskjuts

Storre enheter ger storre mojlighet till kollegialt
larande och lattare att rekrytera behorig personal.
Lattare att bilda arbetslag som bidrar till battre
arbetsklimat och maluppfyllelse

Storre organisation ar mindre sarbar. Fler kan
hjélpas at med arbetsuppgifterna

Kommunen forlorar perspektivet att alla
kommundelar ska leva och véxa

TOTALT

18 080
10,4 befattningar




Forslag
2020-03-10

Diarienr 10
KS 2020/29

Besparingsforslag for en ekonomi i balans vid ingangen av 2021 - KOMMUNSTYRELSEN

Forslag Besparing (tkr) Konsekvenser
Stangning av Medborgarkontor, varsla en tjanst 517| e Minskad service till allménheten och intern
Medborgarkontoret utfor tjanster at andra kommunala verksamhet.
forvaltningar samt svarar pa enklare fragor till
allménheten. Arbetsuppgifterna utgors till stor del av
information/stod till 6vriga forvaltningar/avdelningar,
blankettutlamning samt viss turistinformation.
Uppséagning av snorojningsavtal 1152| e Snorojning utfors i privatregi samt av
exkl vaghallarna (Vagforeningarna)

Snordjning innefattar foljande moment:

e Snorojning av enskildas vagar samt
vagforeningarnas gator.

e Utbetalning av kommunalt snorojarbidrag for
vaghallare som utfor snorojningen i egen regi.
(Bidraget baseras pa kommunens kostnader for
snorojning per meter.)

(Uppdrag fran KF 20190911 § 89 kring snoréjning)

administratorskostn

e Inget bidrag betalas ut till de som ansoker om
bidrag till snérdjning i egen regi.

Bibliotek/kulturverksamhet; en tjanst aterrekryteras
inte ndr anstallningsavtalet I6per ut 20200630

217

e Minskad barn- och ungdomskulturverksamhet till

skolan.

e Inget ansvar for Skapande skola hos Kultur- och
fritid. (kan ev flyttas 6ver till skolan)

e Minskade 6ppettider i biblioteket (bland annat
Lordagsoppet varannan vecka)
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Forslag Diarienr 11
2020-03-10 KS 2020/29
Forslag Besparing (tkr) Konsekvenser

Neddragning av tjanst som arkivarie med 30 % (idag
ar tjansten 80 %)

200

Mindre service gentemot medborgare och verksamhet

Avslutande av Bemanningsenheten dar 1 000| Tva tjanster varslas

arbetsuppgifterna 6vergar till sektorer/avdelning; tva Arbetsuppgifterna atergar till sektor/avdelning med
tjanster hogre arbetsbelastning som féljd

Neddragning av en tjanst pA AMI om vi enbart utfor 550| Inte bistd med praktikplatser, arbetstraning m m for att
lagstadgade atgarder fa personer i arbete

Avveckling av tjanstebil samt AV-utrustning 140

Organisationsforandring av kanslienheten, minskning 500| Finns tid att justera arbetsuppgifterna i enheten om

en tjanst;

Vaxel/reception, Medborgarkontor, nd&mndsekreterare
avd Samhéllsutveckling och arkivarie overfors till
Kanslienheten

foreslagna tjanster skulle finnas i en enhet. Pa vaxel/
reception skulle man kunna lagga ansvaret for
postdppning och registrering samt den officiella e-
postladan. De ganger da det &r mycket att géra kan
namndsekreterarna/kommunsekreteraren fverta
uppgiften sa att tider halls. Det handlar om att
kompetensutveckla personalen sa det finns en trygghet.
Pa samma sétt skulle resterande personal i enheten
utbildas till att handha reception/vaxel for att kunna
tjanstgora nar véxel/receptionist inte finns pa plats.

Att lagga Over arbetsuppgifterna avseende post och
officiell e-post skulle frigdra tid fér namndsekreterarna
med ungefar tva timmar/per dag (kan vara mer eller
mindre pa grund av inflédet). Denna tid skulle kunna
anvandas till att avlasta avdelningschef/sektorchefer/
kommunchef med administrativa uppgifter som gar sa
mycket fortare nar person med ratt kompetens utfér
dem.
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Forslag
2020-03-10

Diarienr 12
KS 2020/29

Forts

Organisationsforandring av kanslienheten, minskning
en tjanst;

Vaxel/reception, Medborgarkontor, ndmndsekreterare
avd Samhéllsutveckling och arkivarie overfors till
Kanslienheten

Overgéngen till vart dokument- och arendehanterings-
system Evolution frigor ocksa tid som tidigare lades pa
kallelser och protokoll.

Inom avdelning Samhaéllsutveckling finns en tjanst
motsvarande Gvriga ndmndsekreterare. Denna tjanst
arbetar i annat IT-system och back-upen for denna
tjanst uppréatthalls av andra handlaggare inom
avdelningen. En 6verflytt av denna tjanst till
kanslienheten skulle innebéra en samhérighet med
ovrig kanslipersonal och back-up.

Arkivarien har sin tydligaste plats i en kanslienhet.
Arbetet med arkiv har en stark koppling till det
administrativa arbetet da det som handhas i
kanslienheten till sist hamnar i arkivet. Aven arkivarien
skulle kunna kompetensutvecklas for att stotta t ex
namndsekreterarna med motesdokumentering.
Ytterligare en del som skulle kunna foras till
kanslienheten &r bemanningen av Medborgarkontoret.
Vaxel/receptionist och namndsekreterarna ar troligen
de som har béast évergripande koll pa vad som hander
inom kommunen. Att tjanstgora i Medborgarkontoret
viss del av arbetstiden skulle ocksa vara ett satt att inte
bara sitta med skrivarbete. Tror ocksa att mycket arbete
kan goras samtidigt for att anvanda ”dotid” som det blir
i receptioner.

En samlad véxel/reception/medborgarkontor skulle
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Forslag
2020-03-10

Diarienr 13
KS 2020/29

Forts

Organisationsforandring av kanslienheten, minskning
en tjanst;

Vaxel/reception, Medborgarkontor, ndmndsekreterare
avd Samhéllsutveckling och arkivarie overfors till
Kanslienheten

ocksa kunna skéta bestallning av resor, hotell m m.
Idag tror jag att manga gor egna utlagg, bokar utanfor
uppgjorda avtal for man vet inte hur man ska gora.
Forandringen kan innebara en samlokalisering for att
Medborgarkontoret behdver finnas centralt.

Nackdel: nérheten mellan administrativt stoéd och
sektorchef /avdelningschef

Namndsorganisationen; avsluta BTN, UN och SN
och inrétta nddvandiga utskott

Med utskott blir det en tydligare beslutsgang i arenden
da det finns kommunstyrelsen som fattar beslut med
eventuella utskott for bland annat myndighetsutévning.
Arbetstid for handlaggare da ett antal arenden innebéar
ett dubbelarbete med behandling i presidium, ndmnd
och KS/KF, t ex ekonomiska rapporter som ska passera
respektive presidium och namnd med separat dokument
for respektive n&mnd som sedan ska samordnas i
kommunens rapporter for helheten. Yttranden kan ocksa
behova handlédggas av ndmnd/-er vilket innebéar en
langre handlaggningstid for kommunens svar.

For kdnnedom &r utbetalda arvoden for de tre
ndmnderna 650 000 kr inkl forlorad arbetsfortjanst,
reseersattning.

TOTALT

4276
6,3 befattningar
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SN 2020/29

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2020_2235,6
2020-04-08
2020-04-08
Socialnamnd
SN § 14 Dnr 2020/29

Mal- och resursplan/Budget 2021-2023
Socialndmndens beslut

Socialnamnden beslutar om féljande atgarder for kommunfullmaktige
respektive socialndmnden.

Kommunfullméktiges beslut
- Avveckla fritidsgarden — 1024 tkr

Socialndmndens beslut

Att anta forslag géallande kapacitetsokning dldreomsorg med
inforande snarast mojligt

- Sénka nyckeltalen pa sarskilda boenden med 0,02 - 1 000 tkr
- Avveckla familjecentralen - 700 tkr
- Minska nattpatrullen -1 500 tkr

- Kapacitetsokning av &ldreomsorg

Socialndmnden beslutar att inte

- Sé&ga upp en familjebehandlare 500 tkr

Socialndmnden konstaterar att det inte finns tdckning for forvéntade
kostnader for LSS pa cirka 5 miljoner.

Omrostningsresultat
e Avveckla fritidsgarden — 1024 tkr

Hékan Gusteus (L) ja

Maino Svensson (C) ja
Edgardo Varas (S) avstar
Eva-lena Johansson (S) avstar
Thomasz Galbas (C) ja

Justering Utdragsbestyrkande



Socialnamnd

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2020-04-08

37

Jessica Olsen (SD) nej

Forts. 8§ 7

Avveckla familjecentralen - 700 tkr
3- jaroster, 2 avstar och 1 ledamot anmaéler jav

Hakan Gusteus (L) ja

Maino Svensson (C) ja
Edgardo Varas (S) jav
Eva-lena Johansson (S) avstar
Thomasz Galbas (C) ja
Jessica Olsen (SD) avstar

Minska nattpatrullen -1 500 tkr
Hakan Gusteus (L) ja

Maino Svensson (C) ja
Edgardo Varas (S) ja
Eva-Lena Johansson (S) avstar
Thomasz Galbas (C) ja

Jessica Olsen (SD) avstar

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Protokollsanteckning

Hakan Gusteus (L), Maino Svensson (C) och Tomas Galbaz (C) Foreslar ett
tillfalligt stopp av familjecentralen, for att i framtiden om majligt ateruppta
familjecentralen vid mer gynnsam ekonomi.

JAV

Edgardo Varas (S) anméler jav angaende beslut om att avveckla
familjecentralen.

Arendebeskrivning

Justering

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 38
2020-04-08

Socialnamnd

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar i samband med budget-
beredningen 16 januari 2020, § 24, 4t kommunchefen och forvaltningen att
ta fram en forvaltningsovergripande ekonomisk analys som &r konsekvens-
beskriven och kostnadsberaknad for att na en ekonomi i balans 2021 det vill
séga att arbeta for en budget i balans 2020.

Utifran detta presenterar kommunchefen forslag till besparingar dar hansyn
inte tagits till eventuella tidigare beslut avseende forslagen.

Facklig samverkan har skett genom muntlig information vid Cesam 3 mars
och Sveriges Skolledarférbund framfor att det ar viktigt att det blir tydligt
att det ar ett politiskt beslut att neddragningar sker. Samtliga arbetstagar-
organisationer framfor att de ar oroliga for kompetensflykt vid stora
besparingar. Ytterligare information till Cesam gavs den 24 mars.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2020-03-25

Forslag pa riktlinje for handlaggning av arenden samt verkstallighet inom
aldreomsorg, sektor omsorg

Forslag pa riktlinje

Forslag till beslut

Foredragning av Johan Lundh, Socialchef

Foredragning av Carina Holmaqvist, IFO-chef

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



UN 2020/29

Sammantréadesprotokoll
2020-04-01 281
2020-04-08
Utbildningsnamnden
UN 8 36 Dnr UN 2020/29

Mal och resursplan /budget 2021 — 2023 plan och konsekvenser av
ekonomiska ramar 2021 och 2022 utifran MRP 2020-2022

Utbildningsndmndens forslag

Utbildningsnamnden beslutar att som utgangspunkt for namndens
effektiviseringar under 2020 for effekt 2021 och framat sa langt méjligt
prioritera sadan verksamhet som beddéms ge minst paverkan pa elevernas
resultat och behaller resurserna till yngrearen. Det innebér att namnden gor
foljande prioriteringar och fattar beslut/foreslar beslut om verksamhets-
forandringar enligt nedanstaende:

Kommunfullmaktiges beslut (atgarder som innebar forandringar av
principiell beskaffenhet)

Kommunfullmé&ktige beslutar att musikskolan avvecklas vilket innebar att
utbildningsndmndens kostnader minskar med ca 1.700 kkr.

Kommunfullméktige beslutar att avveckla den 6ppna forskolan vilket innebar
att utbildningsndmndens kostnader minskar med ca 500 kkr.

Utbildningsnamndens beslut (atgarder som ligger inom namndens
ansvarsomrade)

Utbildningsndmnden beslutar, under forutsattning att kommunfullméktige
fattar erforderliga beslut, att uppdra at forvaltningschefen att utreda eventuella
nya former for att bedriva musikskola respektive 6ppen forskola i framtiden.

Utbildningsndmnden beslutar for egen del att genomféra
e neddragning av tjanster inom studiehandledning motsvarande 500 Kkr.
e personalminskningar inom sektorn motsvarande 3 000 kkr.

Utbildningsndmnden staller sig positiv till en effektivisering av kost- och
stddverksamheten inom sektor Barn och Utbildnings verksamheter.

Utbildningsndmnden noterar till protokollet att forvaltningen genomfort
besparingar i form av halvering av anslaget till laromedel och
forbrukningsmaterial samt uppsagning av moduler vid VValboskolan.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantréadesprotokoll 11(27)40
2020-04-01

Utbildningsnamnden

Forts UN § 36

Protokollsanteckning

Rune Mansson (S) anmaler att han inte deltar i beslutet.
Arendebeskrivning

Budgetberedningen har beslutat att ndmnderna ska éverlamna en plan och
konsekvenser av den ekonomiska ramen for namndens verksamhet for aren
2021 och 2022 utifran villkoren i Mal och resursplanen for 2020-2022.

Kommunstyrelsen har beslutat (25 mars 2020 § 46) att som inriktning for att ha
en ekonomi i balans vid arets slut 2020 fordela besparingsatgarder enligt
foljande:
o KS..
e Utbildningsndmnden ska effektivisera sin verksamhet med 10,5 tjanst
eller motsvarande summa pengar.

Namndens atgarder utifran ovanstaende inriktning redovisas till
kommunstyrelsen for behandling vid sammantréde 15 april 2020.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2020-03-20.

Barn och utbildningschefen informerar.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
Kommunchefen
Utbildningschefen
Ansvarig ekonom

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



UN 2020/29

. . . 2020.162"
Tjansteskrivelse Diarienr:
2020-03-20 2020/29 2020-03-20
Kommunledningskontoret
Staben
Marianne Martinsson
0528-56 71 04 / 0766-35 25 89 Utbildningsnamnden

marianne.martinsson@fargelanda.se

Mal och resursplan for 2021-2023 - plan och konsekvenser av ek ramar 2021 och
2022 utifran MRP 2020-2022

Budgetberedningen har beslutat att ndmnderna ska éverlamna en plan och
konsekvenser av den ekonomiska ramen for namndens verksamhet for aren 2021 och
2022 utifran villkoren i Mal och resursplanen for 2020-2022.

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att som utgangspunkt fér namndens effektiviseringar
under 2020 for effekt 2021 och framat sa langt mojligt prioritera sadan verksamhet
som beddms ge minst paverkan pa elevernas resultat och behaller resurserna till
yngrearen.

Det innebar att namnden gor foljande prioriteringar och fattar beslut/foreslar beslut
om verksamhetsférandringar enligt nedanstaende:

Beslut i namnden: (atgarder som ligger inom ndmndens ansvarsomrade)

1.
2.

Forslag till beslut i kommunfullmaktige: (atgdrder som innebar forandringar av
principiell beskaffenhet)

1.
2.

Utbildningsnamnden 6verlamnar ocksa forvaltningens sammanstallning nedan
av forutsattningar som kan komma att paverka namndens verksamheter och
ekonomi 2020-2023.



2020-03-20

Mal och resursplan for 2021-2023 - plan och konsekvenser av ek ramar 2021 - 2022
utifran MRP 2020-2022

Ekonomiska forutsattningar

Namndens resultat for 2019 beddms ligga ca 7 miljoner kronor 6ver den
budgeterade ramen. (Pga datakraschen finns annu inget bokslut) Av
underskottet ar ca 1 mkr kostnader av engangskaraktar.

Budgetramen for 2020 ar 2,4 mkr lagre an 2019 ars ram. Eftersom
verksamheten under 2019 har forbrukat mer an den budgeterade ramen
behover namnden gora ytterligare effektiviseringar under 2020 for att det
faktiska utfallet vid arets slut ska motsvara de tilldelade medlen.

Namnden beddémer att det ar mycket osakert om verksamheten 2020 kommer
att kunna effektiviseras i tillracklig omfattning for att na ett O-resultat.
Betalning for kopt verksamhet och gymnasiekostnaden t ex, (forhallandevis

stora kostnader) ar bara paverkbara pa lang sikt och da i begransad omfattning.

(foraldrars och elevers ratt att valja gymnasium/skola/forskola ar
langtgaende/lagstadgad)

Beslut om elevpengen till fristdende enheter 2017, 2018 och 2019 ar
overklagade. Domstolens prévning ar inte klar men kan innebara att
kommunens ersattning till de fristdende enheterna 6kar for dessa ar. Eventuell

utbetalning kommer att paverka resultatet 2020 men ar da av engangskaraktar.

Allmanna forutsattningar.

Skollagen anger att skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en
utbildning av hog kvalitet. Huvudmannen ska tilldela de resurser som kravs och
rektor ska fordela efter behov. Antalet barn med behov av sarskilda
anpassningar och sarskilt stod ar forhallandevis hogt i jamforelse med andra
delar av landet och forvantas ligga kvar pa dagens niva under perioden.

Beslut om att inféra 10-arig grundskola kan komma under perioden — osakert
hur den &ndringen kan komma att paverka kommunens kostnader.

Investeringar i skollokaler ger 6kade kapitaltjanstkostnader som utan
kompensation paverkar namndens ekonomiska utrymme foér annat, (personal,
laromedel etc.) Ombyggnaden av Hojdenskolan har t ex gett 6kade
lokalkostnader pa ca 2 mkr.

Om skollokalutredningens redovisade upprustningsbehov genomfoérs fullt ut
och namnden inte far kostnadskompensation for 6kade hyror kommer
namnden att behdva gora ytterligare och forhallandevis stora effektiviseringar.

Antalet elever i grundskolan och barn i forskolan bedoms komma att ligga kvar
pa dagens niva. Vi ser en viss tendens till 6kning just nu men kan inte bedéma
om den ar bestdende.

En ny skolskjutsupphandling kan paverka skolskjutskostnader fr o m hdsten
2023.
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Fargelanda kommun kompenseras i kostnadsutjamningssystemet for
motsvarande tre skolor. Det finns totalt sex stycken. (Killa: Dagens samhélle 20
jan 2020)

Livsmedelsavtalet gar ut 2022 och maltidskostnaden kan komma att paverkas
genom ett nytt.

Namnden internkoper "kost och stad” fran kommunstyrelsen och har for
narvarande marginellt inflytande 6ver organisationen av den verksamheten.

Osdkerhet om kommande statsbidrag.

Skolinspektionens stallningstagande till eventuella nya ansokningar for
etablering av friskolor med ratt till kommunal skolpeng kan inte forutses.



2020-03-20

Besparingsforslag for en ekonomi i balans vid ingdngen av 2021 - UTBILDNINGSNAMNDEN

Nedan redovisas ett antal atgarder som bedéms kunna minska kostnaden i utbildningsnamndens verksamheter
Atgirderna ar inte rangordnade eller prioriterade av forvaltningen

Forslag

Besparing (tkr)

Konsekvenser

Avveckla Musikskolan; fyra anstallda varslas
(2,9 tjanst)

1700

Inte lagstyrd verksamhet, kan tas bort

Utbudet av fritidsaktiviteter i Fargelanda minskar
I nul&get galler det 192 barn

Kulturutbudet i kommunen minskar

Avveckla Oppna férskolan, 0,5 tjanst varslas

405

Inte lagstyrd verksamhet, kan tas bort
Motesplats for foraldrar och barn forsvinner

Ett eventuellt fordldrastédjande forum forsvinner
Tillfalle till sprak- och grupptréaning for vissa barn
forsvinner

Verksamheten &r i nulaget inte sa vélbesokt

Tidigare uppsagning av moduler Valbo (gjort),
besparing 675 tkr kostnad 2020 och inget framat
(atgard 2020)

Gjord besparing
2020- 675
2021-0

Modulerna sags upp till 20191231. Detta genererar en
engangskostnad pa 675 tkr. Hade vi haft kvar dem
enligt avtal tills 20210630 hade kostnaden blivit

1.350 tkr.

Ingen kostnad 2021.

Lokalerna kan inte anvandas till musikskola och ev
fritidsgard. Andra lokaler behdver nyttjas till detta.

Neddragning av tjanster i studiehandledning, 1 tjanst

500

Farre nyanlanda kommer nu
Kraver omorganisation
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Forslag Besparing (tkr) Konsekvenser
Minskning av laromedel och férbrukningsmaterial, 500| Minskning med 1/2 av 2019 ar budget
atgard 2020
¢ Mindre mojlighet att prova nya laromedel, &ldre
far kompletteras
e Minskad tillgang till digitala media
o Ineffektivitet, personalen letar material —
mycket tid gar at till att tillverka eget
undervisningsmaterial
Neddragning av kost och stad inom Utbildning (kopt 1 000 |Kop av kost och stad, minskning till 7,5 % forslag till
tjanst fran Samhallsutveckling); se éver vad som kan [6sning fran avd Samhallsutveckling
goras inom lagkrav. Kan man minska 7,5 %?
Se dver ledningsorganisationen inom Utbildning 800| e Betydligt tuffare arbetssituation for rektorer. Kan
leda till avhopp och kompetenstapp.
Personalminskning av sex tjanster Utbildning 3000/ e Minskad maluppfyllelse

e Okning av incidenter i skolan p g a minskad
vuxen narvaro

e Svart att mota elevers lagstadgade behov av extra
anpassningar och sérskilt stod

e Okande antal anmélningar till Skolinspektionen.
(1 anmélan ca 50 arbetstimmar)

e Personalflykt

e Okade sjukskrivningar och ohilsotal bland
kvarvarande personal

e Kan medféra en mindre besparing p g a uteblivna
statsbidrag
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Forslag

Besparing (tkr)

Konsekvenser

Avveckling av Bruksskolan, Odeborg

9500

De 106 eleverna flyttas till Fargelanda och
Hogséater

45 elever har idag gangavstand till skolan och
behover borja ka skolskjuts

Storre enheter ger storre mojlighet till kollegialt
larande och lattare att rekrytera behorig personal.
Lattare att bilda arbetslag som bidrar till battre
arbetsklimat och maluppfyllelse

Storre organisation ar mindre sarbar. Fler kan
hjéalpas at med arbetsuppgifterna

Kommunen forlorar perspektivet att alla
kommundelar ska leva och vaxa

TOTALT

18 080
10,4 befattningar

V:\Dokument\Tjansteutldtanden\UN 2020 29 Mél och resurs plan 2021-2023 plan och konsekvenser ver 4.docx
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Kommunstyrelsen

KS § 46 Dnr KS 2020/29
Mal- och resursplan 2021-2023, besparingsforslag for en ekonomi
balans infor 2021

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att som inriktning for att ha en ekonomi i balans

vid arets slut 2020 fordela besparingsatgarder enligt foljande:

o Kommunstyrelsens egen verksamhet — besparing motsvarande sju
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

e Socialnamnden - besparing motsvarande sju och en halv arsarbetare
eller motsvarande belopp i kronor.

e Utbildningsndmnden - besparing motsvarande tio och en halv
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

Respektive namnds beslutade atgarder samt kommunstyrelsens atgarder
utifran ovanstaende inriktning redovisas till kommunstyrelsen for
behandling vid sammantrade den 15 april 2020.

Protokollsanteckning

Ulla Borjesson (S) och Urban Henriksson anméler att de inte deltar i dagens
beslut och vill ha f6ljande antecknat i protokollet:

’Socialdemokraterna valjer att i detta lage avsta fran att delta i beslutet av
foljande anledning; Socialdemokraterna anser att det &r nAmnderna som
ager fragan om besparingar inom namndsomradena i form att eventuellt ta
bort personal. Att KS skulle fatta detta beslut i form att man har
arbetsgivaransvaret haller inte. Detta innebar inte att personalen ar
anstallda under kommunstyrelsen utan man ar anstalld under den
verksamhet man tillhér och dar ocksa budgeten ligger, vilket innebar att
besluten bor fattas i respektive namnd.”

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att som

inriktning for att ha en ekonomi i balans vid utgangen av 2020 fordela

besparingsatgarder enligt foljande:

e Kommunstyrelsens egen verksamhet — besparing motsvarande sju
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

e Socialnamnden - besparing motsvarande sju och en halv arsarbetare eller
motsvarande belopp i kronor.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

e Utbildningsndmnden - besparing motsvarande tio och en halv
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

Respektive namnds beslutade atgarder utifran ovanstaende inriktning samt
kommunstyrelsens atgarder redovisas till kommunstyrelsen for behandling
vid sammantrade den 15 april.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkanner att proposition stélls pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stalld proposition finner ordféranden att
kommunstyrelsen beslutat enligt yrkandet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens arbetsutskott uppdrar i samband med budget-
beredningen 16 januari 2020, § 24, &t kommunchefen och forvaltningen att
ta fram en forvaltningsovergripande ekonomisk analys som &r konsekvens-
beskriven och kostnadsberéknad for att na en ekonomi i balans 2021 det vill
séga att arbeta for en budget i balans 2020.

Utifran detta presenterar kommunchefen forslag till besparingar dar hansyn
inte tagits till eventuella tidigare beslut avseende forslagen.

Facklig samverkan har skett genom muntlig information vid Cesam 3 mars
och Sveriges Skolledarférbund framfor att det ar viktigt att det blir tydligt
att det ar ett politiskt beslut att neddragningar sker. Samtliga arbetstagar-
organisationer framfor att de &r oroliga for kompetensflykt vid stora
besparingar. Ytterligare information till Cesam gavs den 24 mars.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 18 mars 2020 § 63.
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse daterad 10 mars 2020.

Tillférordnad kommunchef presenterar forslag till besparingar.

Beslutet skickas till
Socialndmnden
Utbildningsndmnden
Bygg- och trafiknamnden

Justering Utdragsbestyrkande
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