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2026-03-18
Sida 1 (1)

Enkel fraga till kommunstyrelsens ordférande

Till kommunstyrelsens ordférande Christoffer Wallin (SD)

Jag har tidigare lamnat in en motion till kommunfullmé&ktige som handlar om att utreda
mojligheten till en fritidsgard i Fargelanda kommun samt att se 6ver mojligheten till
samverkan kring faltarbete med narliggande kommuner.

Motionen har nu legat en langre tid utan att behandlas. Samtidigt har flera motioner
som inkommit senare redan tagits upp for behandling i kommunfullmaktige.

Mot denna bakgrund vill jag stélla foljande fraga:

Hur kommer det sig att min motion dnnu inte har behandlats, trots att den inkommit
tidigare an flera motioner som redan har behandlats i kommunfullméaktige?

Fargelanda, 2026-03-09

Faraah Mohamud, Ledamot i kommunfullmaktige, Centerpartiet

Centerpartiet [Krets/Distrikt]
[Eventuell underenhet]

[Adress]
[Postnummer][Postord]

Besok: [Besokadress]
centerpartiet.se/[krets/distrikt]
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Svar fraga bilar fran Centerpartiet.

Jag har tidigare Idamnat in en motion till kommunfullmaktige som handlar om att
utreda majligheten till en fritidsgard i Fargelanda kommun samt att se dver
mojligheten till samverkan kring faltarbete med narliggande kommuner. Motionen har
nu legat en langre tid utan att behandlas. Samtidigt har flera motioner som inkommit
senare redan tagits upp for behandling i kommunfullmaktige.

Mot denna bakgrund vill jag stalla féljande fraga: Hur kommer det sig att min
motion @nnu inte har behandlats, trots att den inkommit tidigare an flera
motioner som redan har behandlats i kommunfullmaktige?

Svar pa fraga:

Motionen ar under beredning och kommer att behandlas pa nasta
kommunstyrelsesammantrade.

Christoffer Wallin

Kommunstyrelsens ordforande
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Sida 1 (1)

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande

Till kommunstyrelsens ordférande Christopher Wallin (SD)

Det har framkommit uppgifter i media om att kommunstyrelsens ordférande har tackat
ja till ett mote med foretradare for atervandringsfragor, nagot som enligt uppgift skett
utan att fragan har behandlats eller forankrats i vare sig kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige.

Detta vacker fragor om pa vilket mandat ett sadant stallningstagande har gjorts.
Fargelanda kommun ar en liten kommun som redan i dag brottas med
befolkningsminskning och stora utmaningar kopplade till kompetensforsorjning,
arbetsmarknad och framtida utveckling. | en sadan situation ar det av stor vikt att
kommunen arbetar for att vara inkluderande och attraktiv for manniskor som vill bo,
arbeta och bidra till var kommuns utveckling.

Mot denna bakgrund vacker kommunstyrelsens ordférandes agerande fragor om hur
beslutet har fattats och hur fragan har hanterats politiskt.

Med anledning av detta vill jag stalla féljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

1. Pavilket mandat tackade kommunstyrelsens ordférande ja till detta mote?

2. Har fragan behandlats i kommunstyrelsen eller férankrats politiskt innan
beslutet att delta togs?

3. Har motet redan &gt rum, och i sa fall vilka fragor diskuterades och vilka
slutsatser drogs?

4. Avser kommunstyrelsens ordférande att aterkoppla till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige om motet och dess innehall?

5. Hur anser kommunstyrelsens ordférande att detta agerande ligger i linje med
Fargelanda kommuns behov av att starka befolkningstillvaxt och attraktivitet?

Fargelanda, 2026-03-09

Faraah Mohamud, Ledamot i kommunfullmaktige Centerpartiet

Centerpartiet [Krets/Distrikt]
[Eventuell underenhet]

[Adress]
[Postnummer][Postord]

Besok: [Besokadress]
centerpartiet.se/[krets/distrikt]
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Interpellation till Helene Greus
Fargelanda 2026-03-18

Interpellation Fokus pa tryggheten for vara dldre och en hallbar arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Fargelanda star infor betydande demografiska utmaningar, inklusive en aldrande befolkning, laga
fodelsetal och 6kade krav pa vard och omsorg.

Enligt socialndmndens egen prognos kommer antalet 80 aringar pa fem dr 6ka med 20 procent. Detta
staller stora krav pa valfardssystemet, sarskilt inom dldreomsorgen. Och sa har ser prognosen ut for
manga kommuner i Sverige, inte bara i Fargelanda. Vi har last rapporterna diar manga kommuner nu
rapporterar brist pa boende for dldre medan Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna i
Fargelanda har dragit en egen slutsats att vi har for manga boenden for att méta utmaningen.
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna tillsammans med Centerpartiet beslutat sig for att
stdnga vart enda somatiska boende Lilldgarden som kommunen dger Ett egoistiskt beslut som man
tagit bakom stdngda dorrar, utan underlag, utan en risk och konsekvensanalys och utan att involvera
vare sig brukare eller personal.

[ socialtjanstlagen star det att ldsa att det &r kommunen som har som har sarskilt ansvar for vara dldre
personer. [ lagen star det att dldreomsorgen ska inriktas pa att dldre personer far leva ett vardigt liv
och kdnna vélbefinnande. Vidare star det att ldsa att socialndmnden i kommunen ska verka for att
aldre manniskor far moéjlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga férhdllanden och ha en aktiv
och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

Samtidigt vet vi idag att i Firgelanda kommun 6kar vardtyngden inom hemtjanst dar detaljstyrt
arbete rader. Inget ofdrutsett far handa da arbetstiden blir for kort for att hinna med alla
arbetsuppgifterna som i sin tur bidrar till stress for personalen och risk for att viktig omvardnad inte
hinns med. En verklighet som rader idag och upplevs av bade omsorgstagare och personal.

Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet vill att Lillagarden ska forvandlas till ett
seniorcenter. Skillnaden pa ett seniorcenter och ett somatiskt boende ar stor och handlar om
vardbehovet, boendeformen och personalens kompetens. Seniorcenter ar en aktivitetshub for dldre
som oftast bor hemma och ar relativt sjdlvgaende. Somatisk vard ar en vardform for dldre med
omfattande fysiska sjukdomar eller funktionsnedsattningar som kraver dygnet runt omsorg och som
ar ett lagstadgat ansvar att erbjuda.

Baserat pa ovanstaende dr mina fragor till Helene Greus Ordférande i Socialnamnden.
1 Varfor vill du 6ka vardtyngden inom hemtjansten?

2 Pa vilken grund fattades beslutet att behoven var storre for ett seniorcenter dn att behalla den
somatiska varden i Fargelanda pa Lillagarden?

3 Ni har sagt att en forstudie skall géras innan beslut om stingning av den somatiska varden pa Lillagarden dar
synpunkter fran dldre, deras anhdriga och pensionirsforeningar skall inhdmtas. Nar skall denna goras?

Linda Jansson (M)
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Interpellation till Tommy Larsson
Fargelanda 2026-03-18

Skolan gar inte i repris, insatser som forbattrar larande och utveckling for vara
barn maste vara prioriterat.

Fargelanda kommun maste spara mangmiljonbelopp inom skolan. Nu star det klart att
man varslar 23 anstallda inom skolan, det galler tio pedagoger och 13 elevassistenter
fordelat pa samtliga skolor i kommunen. Da besparingarna enbart ar inriktad pa
pedagoger samtidigt som alla skolor ar intakta innebar det att kommunen sparar pa
kvalité i skolan for elevernas larande. Detta dr nagot som oroar oss moderater da alla
elever ska kunna na malen i skolan och det géller alla @mnen och i alla vara skolor.

Utbildningsnamnden ar kommunens huvudman enligt skollagen for skolvasendet och
ansvarar for forskoleverksamheten, grundskolan, sarskolan, den kommunala
vuxenutbildningen och utbildningen svenska for invandrare samt gymnasieskolan. |
namndens uppgifter ingar bland annat att arbeta med att ta fram resurser till dessa
verksamheter, formulera mal, félja upp och utvardera dem

Vi har kunnat folja i manga ar att vara grundskoleelever i Fargelanda kommun inte
nar malen i alla amnen. Dessutom varierar elevernas resultat mycket, bade mellan
olika arskullar och mellan olika skolor. For varje elev som lamnar skolan utan
fullstandiga betyg ar det ett stort misslyckande som drabbar vara barn.

Antalet betyg F i Engelska, svenska och matematik for vara elever pa Valboskolan i
arskurs 7 ar totalt 55 F fordelat pa 62 elever. Arskurs 8 totalt 66 F, fordelat pa 75
elever och arskurs 9 har totalt 44 F fordelat pa 60 elever. Och till detta vet vi att
resultaten pa mellanstadiet ar illavarslande. Betyget F star for att eleven inte uppnatt
kunskapskraven for godkant vilket paverkar kommande studier, dar manga doérrar
tyvarr stangs for eleven.

Baserat pa ovanstaende dr mina fragor till Tommy Larsson Ordférande i
utbildningsnimnden

1. Hur kommer kvalitén i undervisningen att sikerstillas till alla vara elever nir
pedagoger sdgs upp och skolorna drivs i B form.

2. Kan du sdkerstilla att maluppfyllelsen i skolan 6kar med dessa neddragningar
av pedagoger.

3. Har Barn och Utbildningsndmnden tagit fram nagon risk och konsekvensanalys
med anledning av nedskarningarna av pedagoger i klassrummet

Linda Jansson (M)
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Interpellation till kommunstyrelsens ordférande angaende
direktiv Odeborgs skola

Pa kommunstyrelsemotet i februari fattade en maijoritet i
kommunstyrelsen beslut om att inte ga vidare med forstudien angaende
Odeborg skola. Trots detta ger kommunstyrelsens ordférande Christoffer
Wallin direktiv till forvaltningen att ga vidare med uppdraget alltsa tvars
emot kommunstyrelsens beslut. Med hanvisning till antagen mal och
resurs plan, kommunallagen mm. Alltsa har man inrattat en ny praxis i
Fargelanda kommun sedan Christoffer Wallin tog over som
Kommunstyrelsens ordforande. Innan dess nar vi styrde sa man nej till
de mesta aven om det stod i mal och resurs planen.

Jag vill darfor stalla féljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

1. | direktivet hanvisas till kommunallagen med hanvisning till vissa
kapitel och paragrafer dar Christoffer Wallin gjort sin egen tolkning
av vad det innebar. Jag skulle garna vilja att du utvecklar detta.

2. Var i kommunallagen star de att varje enskild ledamot inte far rosta
som man vill utan man skall rosta som ordférande sager att man
skall gora.

3. Anser du att ordféranden kan strunta helt i ett kommunstyrelse
beslut nar man inte far som man vill. Mig veterligen lever vi i en
demokrati inte en diktatur.

Ulla Borjesson (S)
Oppositionsrad och ledamot i kommunfullmaktige
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Fargelanda
kommun

Svar pa interpellation
2026-03-17

Skolan gar inte i repris, insatser som forbéttrar lirande och utveckling
for vira barn maste vara prioriterat

Svar pa interpellation frin Linda Jansson (M)

Jag vill borja med att tacka for interpellationen som ror kvaliteten i
undervisningen med anledning av varslen inom utbildningssektorn.
Férgelanda kommun har under flera ar haft ett ekonomiskt underskott inom
utbildningsndmndens omrade. Enligt kommunallagen ar vi skyldiga att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget och att vidta dtgarder nér ett
underskott uppstéar. Det dr bakgrunden till de beslut som nu fattas.

Underskottet beror inte pa en enskild atgérd, utan pa att budgetramen
minskade samtidigt som kostnaderna dkade. Detta skapade ett betydande
gap mellan budget och faktisk kostnad. Samma strukturella problem har
funnits dven infor 2025.

Samtidigt minskar antalet barn och elever i kommunen. Den demografiska
utvecklingen innebdir ett minskat behov av personal. De anpassningar som
nu gors dr darfor en kombination av ekonomiskt ansvar och fordandrade
elevkullar.

Nar det géller betyg och resultat stimmer uppgifterna om antal F. Det ar
dock viktigt att komma ihdg att varje elev har flera betyg, vilket paverkar
statistiken. Andelen elever som dr behoriga till gymnasiets yrkesprogram
har de senaste dren legat runt 80 procent. Resultaten 1 mellanstadiet har
dessutom forbéttrats, vilket dr positivt.

Den forsta fragan géller hur kvaliteten sékerstélls nar personal minskar och
skolor organiseras i B-form. Aldersblandade grupper innebir inte
automatiskt samre kvalitet, utan &r ett sétt att anpassa organisationen efter
elevantal och resurser. Rektorerna ansvarar for att undervisningen planeras
sé att styrdokument f6ljs och elevernas behov tillgodoses. Det finns fortsatt
mer dn en ldrare per klass.
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Fargelanda
kommun

Den andra fragan géller maluppfyllelsen. Skolans uppdrag att ge elever goda
kunskaper ligger fast, oavsett ekonomiska forutsittningar. Resultaten
varierar over tid. Jag kan inte lova 6kade resultat pa forhand, men jag kan
lova att verksamheten fortsétter arbeta systematiskt, malinriktat och med
tydligt fokus pa elevernas kunskapsutveckling.

Den tredje fragan géller risk- och konsekvensanalyser. Ja, sddana finns bade
per enhet och for helheten. Risker kopplade till arbetsbelastning, kvalitet,
arbetsmiljo och engagemang &r identifierade och kommer att f6ljas upp
l6pande 1 dialog med chefer, skyddsombud och medarbetare.

Avslutningsvis:

Som ordforande i utbildningsndmnden har jag ansvar for bade ekonomi och
resultat. De anpassningar som nu genomfors dr nddvédndiga utifran
demografi och budgetramar. Samtidigt ar vart uppdrag tydligt—barn och
elever ska ha en trygg forskola och skola med god kvalitet. Det arbetet
fortsdtter, dven i en tid av omstéllning

Tommy Larsson (SD)
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Svar interpellation atervandring.

Foljande fragor har stallts

1. P3vilket mandat tackade kommunstyrelsens ordférande ja till detta mote?

2. Har fragan behandlats i kommunstyrelsen eller forankrats politiskt innan
beslutet att delta togs?

3. Har motet redan gt rum, och i sa fall vilka fragor diskuterades och vilka
slutsatser drogs?

4. Avser kommunstyrelsens ordférande att aterkoppla till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige om motet och dess innehall?

5. Hur anser kommunstyrelsens ordférande att detta agerande ligger i linje med
Fargelanda kommuns behov av att starka befolkningstillvaxt och attraktivitet?

Se nedan foljande svar
1, Kommundirektoren har foredémligt tackat ja till motet pa eget bevag.

2, Fragan har inte behandlats politiskt da varje kommun forvantas deltaga da staten
kallar.

3, Fragan kommer att diskuteras tillsammans med 6vriga Dalslandskommunerna i slutet
av mars.

4, Kommunstyrelsens presidium ar narvarande och hur motet gick kommer att
formedlas till kommunstyrelsen.

5, Kommunstyrelsen ordférande anser inte att kommunen ska ta ifran sina invanare
valfriheten att forenas med sina rotter. Utan ska i stallet stodja sina invanare att fatta
ratt beslut oavsett om det innebar en befolkningsminskning eller inte. Men samtidigt
framhava fordelarna att leva och verka i Fargelanda.

Med vanliga halsningar
Christoffer Wallin

Kommunstyrelsens ordférande

Centerpartiet [Krets/Distrikt]
[Eventuell underenhet]

[Adress]
[Postnummer][Postord]

Besok: [Besokadress]
centerpartiet.se/[krets/distrikt]
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Svar Interpellation Ulla Borjesson

Forst vill ja tacka 6dmjukast for det tidigare kommunalradets berom till mig att nu nar
jag har tagit dver som kommunstyrelsens ordférande att man ska folja
kommunfullmaktiges budgetbeslut samt 6vriga anvisningar som fullmaktige givet.

Att félja en budget ar i grunden kommunal medelférvaltning dar kommunstyrelsen ar
ytterst ansvarig att detta efterlevs pa kommunfullmaktiges uppdrag.

Detta ar grunden i styrelsens uppgifter tillika skyldighet att se till att
kommunfullmaktiges beslut verkstalls som framgar av 6 kap kommunallagen.

Kommunstyrelsens ska sarskilt verkstalla fullmaktiges beslut samt se till att de
uppdrag som kommunfullmaktige beslutat efterlevs.

Varje ledamot som ar en del av kommunstyrelsen har samma ansvar som ordférande
att verkstalla kommunfullmaktiges beslut. Vill man inte det far man initiera ett arende
att andra beslutet som kommunfullmaktige tagit.

Jag i egenskap av kommunstyrelsens ordférande har utfardat ett direktiv att folja
kommunfullmaktiges beslut inte att upphava ett icke beslut fran en underordnad
instans. Budgeten &r extremt tydlig avseende investeringen i Odeborg.

Direktivet ar utfardat efter samrad med lekmanarevisionens samt yrkesrevisionens
konstaterande att fullmaktiges beslut galler fram till dess att annat ar beslutat. Det
handlar inte om diktatur utan om att vi ska gora ratt.

Projektplanen i budgeten ar tydlig och ska foljas det ar inte valfritt for
kommunstyrelsen att inte félja den savida inte fullmaktige fattar ett nytt beslut.

Dem budgeterna som tidigare har beslutats av kommunen har inte innehallet nagra
anvisningar avseende investeringar eller projekt som ska genomforas. Eller for den
delen inte heller varit fylld med nagon politik.

Med vanliga héalsningar
Christoffer Wallin

Kommunstyrelsens ordférande
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MOTION till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun,
Stark och utveckla ungdomsinflytandet i Fargelanda
kommun.

Bakgrund

| dag saknas tydliga former for hur unga i Fargelanda kan gora sin rost hord i
kommunens beslutsprocesser. Samtidigt fattar kommunen manga beslut som direkt
paverkar ungdomars vardag, till exempel inom skola, fritid, kultur, trygghet och hur vart
samhalle utvecklas framover. Om Fargelanda kommun ska vara en kommun dar unga vill
bo, leva och stanna kvar i framtiden behdover vi bli battre pa att ta tillvara ungdomars
perspektiv. Det handlar inte bara om att lyssna pa unga nar beslut redan ar pa vag att
fattas, utan om att ge dem mojlighet att vara delaktiga tidigare i processen.

I manga kommuner finns olika former av ungdomsrad eller liknande forum dar unga kan
lyfta fragor och fora dialog med politiken. Ett sddant forum kan fungera som en viktig
motesplats mellan ungdomar och kommunens beslutsfattare och bidra till att fler
perspektiv kommer fram.

Mot denna bakgrund finns det skal att starka arbetet med ungdomsinflytande i
Fargelanda kommun och skapa battre mojligheter fér unga att delta i den lokala
demokratin.

Yrkande

1. Med anledning av ovanstaende foreslas kommunfullmaktige besluta:

2. att Fargelanda kommun utvecklar former fér 6kat ungdomsinflytande,
exempelvis genom ett ungdomsrad eller liknande forum,

3. att ungdomsperspektivet i stérre utstrackning beaktas i kommunens
beslutsprocesser,

4. att kommunen sakerstéaller organisatoriskt stod for arbetet med
ungdomsinflytande.

Fargelanda, 2026-03-09
Faraah Mohamud

Ledamot i kommunfullméaktige, Fargelanda kommun, Centerpartiet
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Motion
Fargelanda 2026-03-18

Motion till Kommunfullmaktige
Starta projektet "Seniorer i skolan” i Fargelanda kommun.

Sedan ar 2000 har Karlskrona kommun med framgang drivit projekt “Seniorer i
skolan”. Projektet syftar till att aldre personer ideellt staller upp som stod for elever
och larare i skolmiljon. Malet ar att skapa en battre och tryggare arbetsmiljé dar
seniorer fungerar som ett stod till larare och ger elever extra stdd och hjalp. Dartill ar
det ett utmarkt tillfalle att ta tillvara pa den vilja till fortsatt samhallsengagemang som
finns hos medborgare efter avslutat yrkesliv.

Projektet bygger helt pa frivilligt och ideellt engagemang; seniorerna far saledes
ingen 16n. Daremot ska det erbjudas lunch och fika de dagar man ar pa plats i skolan.
Alla ska aven vara férsakrade och genomga en kortare utbildning innan de borjar
med sitt uppdrag. Seniorerna ar i skolan helt frivilligt och kan nar som helst avvika
eller avsluta sitt uppdrag. Tanken ar att skolorna ska uppmanas att samarbeta med
seniorer och integrera dem i skolmiljon genom att knyta dem till specifika klasser eller
amnen.

Att projektet “Seniorer i skolan” i Karlskrona varit valdigt lyckat har lett till att aven
andra kommuner ocksa startat projektet med positivt resultat. Fargelanda kommun
bor alltsa ha goda férutsattningar for “Seniorer i skolan”. Vi har dessutom, och
kommer att ha fér en lang tid framdéver, en aldrande befolkning som, till skillnad fran
aldre generationer, ar friskare och med battre forutsattningar for att delta i ett sadant
har projekt.

Seniorer i skolan-projektet har manga fordelar och positiva effekter for bade elever,
seniorer och skolmiljon.

Har ar nagra av dem

e Trygghet och studiero: Nar seniorer ar narvarande i skolan skapas en kansla av
trygghet bland eleverna. Detta kan bidra till den arbetsro manga elever idag saknar.

e Positiva relationer mellan generationer: Genom att integrera aldre personer i
skolmiljon far eleverna majlighet att interagera med en annan generation. Detta kan
leda till 6kad forstaelse, respekt och empati mellan olika aldersgrupper.

e Extra resurs i klassrummet: Seniorer fungerar som en extra resurs for lararna. De
kan sitta bredvid specifika elever, hjalpa till med lastraning, héglasning eller vara
narvarande i korridorer och pa rasten. Detta avlastar lararna och ger dem mer tid att
fokusera pa undervisningen.

e Berikande erfarenheter: Seniorer har livserfarenhet och kunskap som de kan dela
med eleverna. Deras narvaro kan berika elevernas sprak, kultur och forstaelse for
samhallet.

e Gladje och mervarde for seniorerna: Efter ett yrkesverksamt liv kan seniorer
fortsatta sitt samhallsengagemang genom att delta i projektet. Att vara en del av
skolmiljon ger dem gladje och en meningsfull sysselsattning
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Motion
Fargelanda 2026-03-18

Genom att starta upp “Seniorer i skolan”-projektet kan vi skapa en mer inkluderande
och trygg skolmiljo fér vara elever. Aldre personers narvaro och livserfarenhet
kommer att berika elevernas sprak och kunskaper samtidigt som det ger gladje och
mervarde for seniorerna sjalva. En viktig del blir ocksa att utvardera projektets
framsteg och effekter pa elevernas arbetsro och valbefinnande.

Mot bakgrund av ovanstaende féreslas Kommunfullmaktige besluta:

Att Fargelanda kommun utreda mojligheten att infora projektet “Seniorer i skolan” i
Fargelanda efter modell fran Karlskrona.

For Moderaterna

Linda Jansson
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Fargelanda

kommun

Kanslienheten Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2026-02-16
Sofia Henriksson 2026/40

Kommunfullmaktige

Avsigelser av politiska uppdrag

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner Leif C Dahl avsédgelse som revisor i
kommunrevisionen.

Sindlista:

Revisionen

Valbohem AB
Réaddningstjansten Fyrbodal

Sida 18 av 290



Leif C Dahl

Ellen6 Sundsbron 39
458 92 Firgelanda
Sverige
070220 20 86
sundsbron@icloud.com

13 februari 2026

Kommunfullmiktige i Firgelanda kommun
Allhemsvigen 5
458 80 Fargelanda

Jag begir hirmed entledigande fran mitt uppdrag som fortroendevald
revisor i Fargelanda kommun samt mina uppdrag som ersdttare
lekmannarevisor i Valbohem AB och lekmannarevisor i
Riddningstjansten Fyrbodal.

Vinliga hilsningar

-

Leif C Dahl
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Fargelanda

kommun

Kanslienheten Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2026-02-16
Sofia Henriksson 2026/39

Kommunfullmaktige

Val av politiska uppdrag
Fyllnadsval
Kommunfullméktige har att under pagaende mandatperiod t o m 31

december 2026 vélja tva ny ledaméter i kommunrevisionen.

Kommunfullméktige har att under padgaende mandatperiod t o m 31
december 2026 vilja ny ledamot f6r Samordningsforbundet Vist.

Sida 20 av 290



Signature reference: cf23cda4-7899-4845-a251-e74a0d53c8a9

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-10

Utbildningsnamnden

UN § 28 Dnr 2026/50
Verkstillande av beslut avseende Odeborgs skola

Utbildningsnidmndens beslut
Utbildningsndmnden beslutar att:

1. Lyfta drende rérande framtida forskole- och skolstruktur i Odeborg
till kommunfullméktige for klargdrande infér nimndens arbete med
budget 2027.

2. Foresld kommunfullméktige att besluta att kommunstyrelsen ska
verkstilla tidigare beslut i Mal och resursplanen att renovera
Bruksskolan i Odeborg att inrymma frskola, forskoleklass samt
grundskola 1-3 sé att namndens budgetarbete infér 2027 kan
fortlopa.

Reservation
Faraah Mohammud (C) ldmnar en skriftlig reservation till forman for sitt
eget yrkande:

Kommunfullmdktige har redan tidigare fattat beslut i Mdl- och resursplanen
om att en forstudie ska genomforas gdllande renovering av Bruksskolan i
Odeborg for att mojliggora verksamhet med forskola, forskoleklass och
arskurs F-3. Detta dr ett beslut som behdver hanteras i ordnad politisk
process.

Vi anser att drendet i nuldget inte dr tillrédckligt berett och att
kommunstyrelsen mdste ges mojlighet att frdgan ska fortsdtta beredas klart
innan ytterligare stdllningstaganden gors.

Den demokratiska processen krdiver att drenden behandlas i rdtt ordning
och att kommunstyrelsens roll som beredande organ respekteras.

Centerpartiet i Fdargelanda kommun vill ocksa vara tydliga med att vi ser
virdet av att behdlla bdade forskola och skolverksamhet i Odeborg. For oss
dr det viktigt att landsbygden ges forutsdttningar att leva och utvecklas. Mot
denna bakgrund anser vi att beslut inte bor forceras fram utan att fragan
forst maste beredas fdrdigt i kommunstyrelsen. Ddrfor yrkar vi avslag.

Yvonne Pettersson (S) och Eva-Lena Johansson (S) reserverar i formén for
Faraah Mohammuds (C) avslagsyrkande.

Yrkande
Faraah Mohammud (C) yrkar avslag.

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: cf23cda4-7899-4845-a251-e74a0d53c8a9

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-10

Utbildningsnamnden

Ordféranden Tommy Larsson (SD) yrkar bifall till liggande forslag.
Margurithe Zellén (KD) yrkar bifall till liggande forslag.

Hanna Clemens (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Lars Karlsson (SD) yrkar bifall till liggande forslag.
Propositionsordning

Ordféranden Tommy Larsson (SD) stéller proposition pa dels sitt eget
bifallsyrkande, dels pa Faraah Mohammuds (C) avfallsyrkande och finner
att namnden bifaller liggande forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade i Mél och resursplan 2026-2029 antagen av
kommunfullmiktige den 18 juni 2025 (§ 52) att en forstudie ska genomforas
avseende renovering av den tidigare F—6 skolan Bruksskolan i Odeborg i
syfte att den framover ska inrymma F-3 verksamhet samt den befintliga
forskolan vilken idag bedrivs 1 en fristaende lokal i direkt anslutning till
skolomradet. P4 Bruksskolan i Odeborg planeras siledes en 1-10 ars
verksamhet innehallande forskola, forskoleklass och grundskola arskurs 1-3.
Forstudien genomfordes enligt uppdrag och dverldmnades till
kommunstyrelsen (KS) for antagande.

Vid KS sammantrdde den 4 februari (§ 7) beslutades dock att inte anta
forstudien, trots att uppdraget dr faststallt av KF.

Kommunstyrelsens ordférande (KSO) gav dérefter 11 februari 2026 (dnr
2026/82) ett direktiv om att forvaltningen dnda skulle verkstélla KF:s beslut
och driva processen enligt forstudien.

P& Kommunstyrelsens sammantrdade den 4 mars 2026 vécktes ett
initiativirende av Linda Jansson (M), Karin Karlsson (C), Kenneth Oman
(S) och Ingo Asplund (L) rérande atertagande av KSO direktiv rorande
Odeborgs forskola. Det beslutades att initiativirendet skulle behandlas pé
sammantridet och foljande besluts togs efter votering:

1. Att kommunstyrelsen stéller sig bakom skrivelsen om ett atertagande
av Direktivet Dnr 2026/82

2. Skrivelsen tas till protokollet

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att bereda drendet med forstudien
Odeborgs skola

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: cf23cda4-7899-4845-a251-e74a0d53c8a9

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-10

Utbildningsnamnden

Detta innebér att organisationen star infor ett forvaltningsmaéssigt glapp
mellan fullméktiges mandatgivning och nimndens exekutiva ansvar.
Situationen skapar omedelbara och betydande oklarheter kring framtida
skolorganisation, lokalbehov, ekonomi och tidsplan for verksamheterna.
Vidare riskerar kommunstyrelsens icke beslut i sig att fa allvarliga
ekonomiska konsekvenser om projektet forsenas ytterligare.

I och med det uppkomna ldget saknas politisk inriktning for flera centrala
frdgor som var barn och elever i omradet ska ha tillgang till férskola eller
fullgdra sin skolgang kommande ldsar samt de ekonomiska konsekvenser en
utebliven strukturforindring medfor bade avseende Odeborg och &vrig
verksamhet inom sektorn.

En frga som behover redas ut ir om Bruksskolan i Odeborg ska renoveras
for att inrymma forskola och -3 verksamhet som planerat. Enligt planen
delar da forskolan och skolan pé lokalkostnader vilket gor det mdjligt att
driva verksamheten vidare. Att endast ha skolverksamheten i byggnaden gor
lokalkostnaden for hog att béra pa de relativt fa elever som da har sin
skolgéng dér. Fragan vicks da om elever i f-3 i stéllet behover fullgora sin
skolgéng i1 Fargelanda. Bedomningen é&r att det visserligen finns kapacitet i
skolorna i centrala Fargelanda att ta emot dessa elever under forutsittning
att eleverna i arskurs 6 har sin skolgang placerad pa nuvarande Valbo 7-9.
Ett planeringsarbete kring skolskjuts och andra praktiska delar behover da
skyndsamt pdborjas.

Forskolan i Odeborg #r i daligt skick sivil invindigt som d4 det giller
utemiljon. Det finns en risk att lokalerna inte uppfyller arbetsmiljokrav.
Detta &r en situation som planerades 10sas med att renovera och
iordningsstilla delar av Bruksskolan for detta indamal. Aven en attraktiv
utemiljo for barnen ingick i planeringen.

En friga som ocks behdver redas ut ér var forskolebarnen i Odeborg ska
beredas plats. Da den nuvarande lokalen inte langre ar lamplig for
forskoleverksamhet behdver planering paborjas skyndsamt for var
verksamheten kan bedrivas.

Forvaltningen saknar i nuldget ett beslut som visar riktning infor
budgetarbetet 2027. Vad ska gdras med den tidigare skolbyggnaden? Det ér
1 nuldget inte tydligt om renovering ska pabdrjas, pausas eller avbrytas och
om upphandling och projektering ska genomforas. Det finns samtidigt ett
behov av information till personal, vdrdnadshavare och invdnare om var
verksamheten ska bedrivas vid hdstterminens start.

Férindringen i Odeborg ir avsedd att vara inledningen pa en storre
skolstrukturforandring och &r en del 1 en omfattande plan vars syfte ar att

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: cf23cda4-7899-4845-a251-e74a0d53c8a9

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-10

Utbildningsnamnden

anpassa skolstukturen efter de demografiska forutséttningar och ekonomiska
ramar verksamheten har att forhélla sig till.

Om forindringen i Odeborg inte genomfors forsvéras avsevirt dvriga
beslutade och planerade anpassningar. Utan planerade fordndringar kan inte
Odeborgs forskola och skola drivas med de medel som avsatts i budgeten
under planperioden. Forseningar genererar hogre driftskostnader for
niamnden. Det innebér i s fall att om ndmndens budget ska kunna héllas
behdver Odeborgs forskola och skola avvecklas.

Slutsats

Med anledning av barn och elevers rétt till kvalitativ forskole- och
skolverksamhet samt verksamhetens behov av planering av budget, personal
och lokaler behover utbildningsndmnden lyfta drendet till
kommunfullméktige for klargdrande av den framtida forskole- och
skolstrukturen i Odeborg och kommunen i dvrigt. Vidare gor en utebliven
renovering att verksamheten inte kan bedrivas med tilldelade medel.
Utbildningsndmnden forslar darfor dven att kommunfullmiktige beslutar att
kommunstyrelsen ska verkstélla tidigare beslut i Mal och resursplanen
avseende renovering av Bruksskolan i Odeborg att inrymma bade forskola,
forskoleklass samt grundskola f-3.

Om inte Bruksskolan i Odeborg renoveras enligt plan for att inrymma bade
forskole- och skolverksamhet f-3 maste Odeborgs férskole- och
skolverksamhet avvecklas.

Beslutsunderlag

e KF beslut om forstudie Mal och resursplan 2026-2029 antagen av
kommunfullmaiktige 18 juni 2025 § 52
Genomford forstudie forskola

e Genomford forstudie skola
e KS protokoll dir forstudien inte antogs 2026-02-04 §7
e KSO:s direktiv 26-02-11 dnr 2026/82
e Initiativiarende 1 KS 2026-03-04
Sindlista
Kommunfullméktige
Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: cf23cda4-7899-4845-a251-e74a0d53c8a9

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-10

Utbildningsnamnden

UN § 28 Dnr 2026/50
Verkstillande av beslut avseende Odeborgs skola

Utbildningsnidmndens beslut
Utbildningsndmnden beslutar att:

1. Lyfta drende rérande framtida forskole- och skolstruktur i Odeborg
till kommunfullméktige for klargdrande infér nimndens arbete med
budget 2027.

2. Foresld kommunfullméktige att besluta att kommunstyrelsen ska
verkstilla tidigare beslut i Mal och resursplanen att renovera
Bruksskolan i Odeborg att inrymma frskola, forskoleklass samt
grundskola 1-3 sé att namndens budgetarbete infér 2027 kan
fortlopa.

Reservation
Faraah Mohammud (C) ldmnar en skriftlig reservation till forman for sitt
eget yrkande:

Kommunfullmdktige har redan tidigare fattat beslut i Mdl- och resursplanen
om att en forstudie ska genomforas gdllande renovering av Bruksskolan i
Odeborg for att mojliggora verksamhet med forskola, forskoleklass och
arskurs F-3. Detta dr ett beslut som behdver hanteras i ordnad politisk
process.

Vi anser att drendet i nuldget inte dr tillrédckligt berett och att
kommunstyrelsen mdste ges mojlighet att frdgan ska fortsdtta beredas klart
innan ytterligare stdllningstaganden gors.

Den demokratiska processen krdiver att drenden behandlas i rdtt ordning
och att kommunstyrelsens roll som beredande organ respekteras.

Centerpartiet i Fdargelanda kommun vill ocksa vara tydliga med att vi ser
virdet av att behdlla bdade forskola och skolverksamhet i Odeborg. For oss
dr det viktigt att landsbygden ges forutsdttningar att leva och utvecklas. Mot
denna bakgrund anser vi att beslut inte bor forceras fram utan att fragan
forst maste beredas fdrdigt i kommunstyrelsen. Ddrfor yrkar vi avslag.

Yvonne Pettersson (S) och Eva-Lena Johansson (S) reserverar i formén for
Faraah Mohammuds (C) avslagsyrkande.

Yrkande
Faraah Mohammud (C) yrkar avslag.

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: cf23cda4-7899-4845-a251-e74a0d53c8a9

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-10

Utbildningsnamnden

Ordféranden Tommy Larsson (SD) yrkar bifall till liggande forslag.
Margurithe Zellén (KD) yrkar bifall till liggande forslag.

Hanna Clemens (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Lars Karlsson (SD) yrkar bifall till liggande forslag.
Propositionsordning

Ordféranden Tommy Larsson (SD) stéller proposition pa dels sitt eget
bifallsyrkande, dels pa Faraah Mohammuds (C) avslagsyrkande och finner
att namnden bifaller liggande forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade i Mél och resursplan 2026-2029 antagen av
kommunfullmiktige den 18 juni 2025 (§ 52) att en forstudie ska genomforas
avseende renovering av den tidigare F—6 skolan Bruksskolan i Odeborg i
syfte att den framover ska inrymma F-3 verksamhet samt den befintliga
forskolan vilken idag bedrivs 1 en fristaende lokal i direkt anslutning till
skolomradet. P4 Bruksskolan i Odeborg planeras siledes en 1-10 ars
verksamhet innehallande forskola, forskoleklass och grundskola arskurs 1-3.
Forstudien genomfordes enligt uppdrag och dverldmnades till
kommunstyrelsen (KS) for antagande.

Vid KS sammantrdde den 4 februari (§ 7) beslutades dock att inte anta
forstudien, trots att uppdraget dr faststallt av KF.

Kommunstyrelsens ordférande (KSO) gav dérefter 11 februari 2026 (dnr
2026/82) ett direktiv om att forvaltningen dnda skulle verkstélla KF:s beslut
och driva processen enligt forstudien.

P& Kommunstyrelsens sammantrdade den 4 mars 2026 vécktes ett
initiativirende av Linda Jansson (M), Karin Karlsson (C), Kenneth Oman
(S) och Ingo Asplund (L) rérande atertagande av KSO direktiv rorande
Odeborgs forskola. Det beslutades att initiativirendet skulle behandlas pé
sammantridet och foljande besluts togs efter votering:

1. Att kommunstyrelsen stéller sig bakom skrivelsen om ett atertagande
av Direktivet Dnr 2026/82

2. Skrivelsen tas till protokollet

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att bereda drendet med forstudien
Odeborgs skola

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: cf23cda4-7899-4845-a251-e74a0d53c8a9

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-10

Utbildningsnamnden

Detta innebér att organisationen star infor ett forvaltningsmaéssigt glapp
mellan fullméktiges mandatgivning och nimndens exekutiva ansvar.
Situationen skapar omedelbara och betydande oklarheter kring framtida
skolorganisation, lokalbehov, ekonomi och tidsplan for verksamheterna.
Vidare riskerar kommunstyrelsens icke beslut i sig att fa allvarliga
ekonomiska konsekvenser om projektet forsenas ytterligare.

I och med det uppkomna ldget saknas politisk inriktning for flera centrala
frdgor som var barn och elever i omradet ska ha tillgang till férskola eller
fullgdra sin skolgang kommande ldsar samt de ekonomiska konsekvenser en
utebliven strukturforindring medfor bade avseende Odeborg och &vrig
verksamhet inom sektorn.

En frga som behover redas ut ir om Bruksskolan i Odeborg ska renoveras
for att inrymma forskola och -3 verksamhet som planerat. Enligt planen
delar da forskolan och skolan pé lokalkostnader vilket gor det mdjligt att
driva verksamheten vidare. Att endast ha skolverksamheten i byggnaden gor
lokalkostnaden for hog att béra pa de relativt fa elever som da har sin
skolgéng dér. Fragan vicks da om elever i f-3 i stéllet behover fullgora sin
skolgéng i1 Fargelanda. Bedomningen é&r att det visserligen finns kapacitet i
skolorna i centrala Fargelanda att ta emot dessa elever under forutsittning
att eleverna i arskurs 6 har sin skolgang placerad pa nuvarande Valbo 7-9.
Ett planeringsarbete kring skolskjuts och andra praktiska delar behover da
skyndsamt pdborjas.

Forskolan i Odeborg #r i daligt skick sivil invindigt som d4 det giller
utemiljon. Det finns en risk att lokalerna inte uppfyller arbetsmiljokrav.
Detta &r en situation som planerades 10sas med att renovera och
iordningsstilla delar av Bruksskolan for detta indamal. Aven en attraktiv
utemiljo for barnen ingick i planeringen.

En friga som ocks behdver redas ut ér var forskolebarnen i Odeborg ska
beredas plats. Da den nuvarande lokalen inte langre ar lamplig for
forskoleverksamhet behdver planering paborjas skyndsamt for var
verksamheten kan bedrivas.

Forvaltningen saknar i nuldget ett beslut som visar riktning infor
budgetarbetet 2027. Vad ska gdras med den tidigare skolbyggnaden? Det ér
1 nuldget inte tydligt om renovering ska pabdrjas, pausas eller avbrytas och
om upphandling och projektering ska genomforas. Det finns samtidigt ett
behov av information till personal, vdrdnadshavare och invdnare om var
verksamheten ska bedrivas vid hdstterminens start.

Férindringen i Odeborg ir avsedd att vara inledningen pa en storre
skolstrukturforandring och &r en del 1 en omfattande plan vars syfte ar att

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: cf23cda4-7899-4845-a251-e74a0d53c8a9

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-10

Utbildningsnamnden

anpassa skolstukturen efter de demografiska forutséttningar och ekonomiska
ramar verksamheten har att forhélla sig till.

Om forindringen i Odeborg inte genomfors forsvéras avsevirt dvriga
beslutade och planerade anpassningar. Utan planerade fordndringar kan inte
Odeborgs forskola och skola drivas med de medel som avsatts i budgeten
under planperioden. Forseningar genererar hogre driftskostnader for
niamnden. Det innebér i s fall att om ndmndens budget ska kunna héllas
behdver Odeborgs forskola och skola avvecklas.

Slutsats

Med anledning av barn och elevers rétt till kvalitativ forskole- och
skolverksamhet samt verksamhetens behov av planering av budget, personal
och lokaler behover utbildningsndmnden lyfta drendet till
kommunfullméktige for klargdrande av den framtida forskole- och
skolstrukturen i Odeborg och kommunen i dvrigt. Vidare gor en utebliven
renovering att verksamheten inte kan bedrivas med tilldelade medel.
Utbildningsndmnden forslar darfor dven att kommunfullmiktige beslutar att
kommunstyrelsen ska verkstélla tidigare beslut i Mal och resursplanen
avseende renovering av Bruksskolan i Odeborg att inrymma bade forskola,
forskoleklass samt grundskola f-3.

Om inte Bruksskolan i Odeborg renoveras enligt plan for att inrymma bade
forskole- och skolverksamhet f-3 maste Odeborgs férskole- och
skolverksamhet avvecklas.

Beslutsunderlag

e KF beslut om forstudie Mal och resursplan 2026-2029 antagen av
kommunfullmaiktige 18 juni 2025 § 52
Genomford forstudie forskola

e Genomford forstudie skola
e KS protokoll dir forstudien inte antogs 2026-02-04 §7
e KSO:s direktiv 26-02-11 dnr 2026/82
e Initiativiarende 1 KS 2026-03-04
Sindlista
Kommunfullméktige
Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

KS § 44 Dnr 2026/122
Initiativirende angéende étertagande av KSO direktiv rorande
Odeborgs skola forskola

Kommunstyrelsens beslut

Att: Kommunstyrelsen stiller sig bakom skrivelsen om ett atertagande av
Direktivet Dnr 2026/82

Att: Skrivelsen skall tas till protokollet i sin helhet.

Att: Kommunstyrelsen far i uppdrag att bereda drendet med Forstudien

Odeborgs skola.

Reservation
Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) ldmnar en skriftlig
reservation:

Jag reserverar mig mot beslutet att upphdva direktivet detta dr inget beslut
sd det finns inget beslut att upphdva. Ett direktiv om att folja
kommunfullmdktiges budget dr en sjdilvklarhet.

Mitt yrkande hade stdllt allt till rdtta vilket hade gjort att fullmdktiges vilja
foljdes.

Yrkande

Linda Jansson (M) yrkar pa att drendet ska avgdras idag.

Christoffer Wallin (SD) yrkar pa att initiativdrendet avvisas.

Linda Jansson (M) yrkar bifall till initiativirendets beslutsforslag.
Christoffer Wallin (SD) lamnar ett dndringyrkande som lyder:
-Kommunstyrelsen beslutar att upphdva KS avslagsbeslut 4 Februari
avseende forstudie Odeborg.

-Kommunstyrelsen beslutar att folja kommunfullmdktiges beslut att anta
forstudien.

Propositionsordning 1

Ordf6randen stéller proposition pa dels sitt eget yrkande om att avvisa
drendet, dels Linda Janssons (M) yrkande om att hantera drendet idag och

finner att kommunstyrelsen avvisar drendet.

Votering begirs och verkstélls.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

Votering propositionsordning 1

Ordférande meddelar att foljande voteringsproposition stills upp och
godkénns. Den som rostar "JA” rdstar pa att drendet ska avvisas. Den som
rostar "NEJ” rOstar pa att drendet ska tas upp. Efter votering redovisas fyra
(4) JA-roster och sju (7) NEJ-roster. Ordforande finner att drendet ska tas

upp idag.

Voteringsresultat
Christoffer Wallin (SD) JA
Eva-Lena Johansson (S) NEJ

Linda Jansson (M) NEJ
Kenneth Ohman (S) NEJ
Urban Henriksson (S) NEJ
Ingo Asplund (L) NEJ

Hanna Clemens (SD) JA
Karl-Erik Segersax (SD) JA
Margurithe Zellén (KD) JA
Karin Carlsson (C) NEJ
Tobias Bernhardsson (C) NEJ

Propositionsordning 2

Ordforanden stiller proposition pé dels sitt eget dndringsyrkande, dels pé
Linda Janssons (M) bifallsyrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller
andringsyrkandet.

Votering begérs och verkstills.

Votering propositionsordning 2

Ordférande meddelar att foljande voteringsproposition stélls upp och
godkénns. Den som rdstar "JA” rdstar pd dndringsyrkandet. Den som rostar
”NEJ” rostar pa bifallsyrkandet. Efter votering redovisas fyra (4) JA-roster
och sju (7) NEJ-roster. Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller
arendet.

Voteringsresultat
Christoffer Wallin (SD) JA
Eva-Lena Johansson (S) NEJ

Linda Jansson (M) NEJ
Kenneth Ohman (S) NEJ
Urban Henriksson (S) NEJ
Ingo Asplund (L) NEJ

Hanna Clemens (SD) JA
Karl-Erik Segersax (SD) JA

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

Margurithe Zellén (KD) JA
Karin Carlsson (C) NEJ
Tobias Bernhardsson (C) NEJ

Sammanfattning av drendet )
Linda Jansson (M), Karin Karlsson (C), Kenneth Ohman (S) och Ingo
Asplund (L) l&dmnar ett initiativirende som lyder:

Kommunstyrelsen 2026-03-04
Initiativiirende
Atertagande av KSO Direktiv rorande Odeborgs Skola/forskola.

- Kommunstyrelsens beslut om att avsld Forstudien av Odeborgsskola kan
inte upphdvas av ett Direktiv.

- Kommunstyrelsens beslut av Forstudien avseende Odeborgs skola Dnr
2026/82 har inte Overklagats och har déiir med vunnit lagakraft och ska
verkstillas.

- KSO har handlat helt pd eget initiativ, det saknas formellt uppdrag fra
Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen dr ett kollektivt beslutsorgan ddr ordférande dr en av
ledamdéterna. En ordférande har inte rdtt att asidosdtta de beslut som
majoriteten i styrelsen fattat. Ordférande har inte ndgon formell
overordnad stdllning over sin egen ndmnd. Om KSO gdr emot ett KS-beslut
kan det vara ett lagbrott.

I Direktivet som dr framtaget av kommunstyrelsens ordforande héinvisas till
dialoger med ordforande for Revisionen och Fullmdktiges ordférande som
dr forda av kommunstyrelsens ordforande sjdlv. Inte i ndgon dialog som dr
ford finns det ndgot underlag som bekrdftar att dialogen, sa som
anteckningar eller protokoll som dr undertecknad av bada parter. Endast
kommunstyrelsens ordforandes egen tolkning av samtalet finns med i
underlaget. Dock noterar vi att revisionen konstaterar i sitt samtal med
ordforande att man anser att beslutet saknar rdttsverkan, nagot som i sd fall
ska provas och avgoras i en domstol och inte av ett Direktiv frdan
kommunstyrelsens ordférande.

Vi noterar att i underlaget till Direktivet sa hinvisas det till ett beslut som
fattats vid Fdargelanda kommunfullmdktige 11 december 2025 (§89).
Fargelanda kommunfullmdktigen har inte haft nagot sammantrdde till de
hédnvisade datumet. Det pastas i underlaget att Féirgelanda

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

kommunfullmdktige ska ha fattat ett beslut 18 juni 2026 (§ 52) dven detta
datum dr missvisande.

Ett beslut som dr fattat och som inte har 6verklagats ska verkstdllas.
Forslag till beslut

Att: Kommunstyrelsen stdller sig bakom skrivelsen om ett atertagande av
Direktivet Dnr 2026/82

Att: Skrivelsen skall tas till protokollet i sin helhet.

Att: Kommunstyrelsen far i uppdrag att bereda drendet med Forstudien
Odeborgs skola.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2026-03-04
Initiativarende
Atertagande av KSO Direktiv rorande Odeborgs Skola/forskola.

- Kommunstyrelsens beslut om att avsla Férstudien av Odeborgsskola
kan inte upphavas av ett Direktiv.

- Kommunstyrelsens beslut av Férstudien avseende Odeborgs skola Dnr
2026/82 har inte Overklagats och har dar med vunnit lagakraft och ska
verkstallas.

- KSO har handlat helt pa eget initiativ, det saknas formellt uppdrag fra
Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ar ett kollektivt beslutsorgan dar ordférande ar en av
ledamoterna. En ordférande har inte ratt att asidosatta de beslut som majoriteten i
styrelsen fattat. Ordférande har inte nagon formell éverordnad stallning dver sin
egen namnd. Om KSO gar emot ett KS-beslut kan det vara ett lagbrott.

| Direktivet som ar framtaget av kommunstyrelsens ordférande hanvisas till dialoger
med ordférande for Revisionen och Fullmaktiges ordférande som ar forda av
kommunstyrelsens ordférande sjalv. Inte i nagon dialog som ar férd finns det nagot
underlag som bekraftar att dialogen, sa som anteckningar eller protokoll som ar
undertecknad av bada parter. Endast kommunstyrelsens ordférandes egen tolkning
av samtalet finns med i underlaget. Dock noterar vi att revisionen konstaterar i sitt
samtal med ordférande att man anser att beslutet saknar rattsverkan, nagot som i sa
fall ska provas och avgoras i en domstol och inte av ett Direktiv fran
kommunstyrelsens ordférande.

Vi noterar att i underlaget till Direktivet sa hanvisas det till ett beslut som fattats vid
Fargelanda kommunfullmaktige 11 december 2025 (§89). Fargelanda
kommunfullmaktigen har inte haft nadgot sammantrade till de hanvisade datumet. Det
pastas i underlaget att Fargelanda kommunfullmaktige ska ha fattat ett beslut 18 juni
2026 (§ 52) aven detta datum ar missvisande.

Ett beslut som ar fattat och som inte har éverklagats ska verkstallas.
Forslag till beslut

Att: Kommunstyrelsen staller sig bakom skrivelsen om ett atertagande av Direktivet
Dnr 2026/82

Att: Skrivelsen skall tas till protokollet i sin helhet.

Att: Kommunstyrelsen far i uppdrag att bereda arendet med Férstudien Odeborgs skola.

Linda Jansson (M) Kenneth Ohman (S)

Karin Karlsson (C) Ingo Asplund (L)
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Direktiv
Kommunalrad 2026-02-11
Christoffer Wallin 2026/82

Direktiv avseende hantering av firende rorande forstudie Odeborgs
skola/forskola
Direktiv
e Kommunfullmiktiges beslut ska verkstdllas, om inte fullmiktige be-
slutat annat.
¢ Kommunfullméktige fattade den 11 december 2025 (§ 89) och den
18 juni 2025 (§ 52) beslut om atgirdsplan respektive budget (mal-
och resursplan). Dessa beslut har inte fullméaktige upphévt eller &dnd-
rat. Saledes géller dessa fortfarande och kommunstyrelsen ska tillse
att dessa verkstills.

Bakgrund

Kommunfullméktige fattade den 11 december 2024 (§ 89) beslut i drende
rorande atgérder for en budget i balans (KS 2024/305). Som en foljd dérav
beslutade kommunfullméktige den 18 juni 2026 (§ 52) i sitt budgetbeslut
(mal- och resursplan) att investera 35,5 mkr i Odeborgs forskola och skola
fordelat 6ver 2026-2029. I beslutet star sarskilt att forstudie ska genomforas
med start under 2025 och att denna ska antas av kommunstyrelsen, som en
genomforandeinriktad aktivitet.

Som en f6ljd av fullmiktiges beslut har en forstudie genomforts och beretts
som ett drende till kommunstyrelsen. Syftet var att sékerstélla genomfo-
rande av fullméktiges viljeyttring i enlighet med kommunallagens ansvars-
fordelning och verkstillighetskrav.

Vid kommunstyrelsens sammantridde den 4 februari 2026 (§ 7) beslutade
styrelsen att avslad drendet rorande forstudien.

Riittsliga utgiangspunkter

Enligt 5 kap. 1 § Kommunallagen (2017:725, KL) ska kommunfullméktige
besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen, till exempel budget och andra viktiga ekonomiska fragor. Full-
miktige faststéller &ven mal och riktlinjer for verksamheten enligt samma
paragraf.

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett samlat ansvar for kommu-
nens ledning. Det framgér bland annat av 6 kap. 1 § KL, ddr det star att
kommunstyrelsen leder och samordnar hela kommunens verksamhet samt
att styrelsen ansvarar for verkstéllighet av fullméaktiges beslut. Vidare ska
styrelsen enligt samma paragraf se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméaktige beslutat. Det innebir att kom-
munstyrelsen normalt inte kan avsta fran att vidta beslut eller atgérder som
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ar nodvindiga for verkstillighet av ett fullmédktigebeslut, savida inte full-
maktige dndrar eller upphédver beslutet. Ett fullméiktigebeslut giller salunda
tills det upphavs eller &ndras och kommunallagen forutsitter att styrelsen
sikerstiller att beslutet genomfors.

Om kommunstyrelsen fattar ett beslut som avviker frdn fullmiktiges tidigare
beslut har kommunstyrelsen 6verskridit sina befogenheter. Av 13 kap. 8 §
KL framgar att en domstol ska upphéiva beslut som dér organ genom sitt
beslutsfattande 6verskridit sina befogenheter.

Samrid med kommunfullmiiktiges ordférande

Efter kommunstyrelsens beslut kontaktade undertecknad kommunfullmakti-
ges ordforande for att diskutera méjligheterna for kommunfullméktige att
tillse att dess beslut verkstills. Fullmaktiges ordférande 6énskade dock var-
ken lyfta fragan i fullméktige eller i 6vrigt diskutera en juridisk tankbar 16s-
ning i det aktuella drendet.

Revisionellt samrad

Efter kommunstyrelsens beslut har kontakt tagits med revisionens ordfo-
rande samt med kommunens sakkunniga revisor vid PWC och en genom-
gang av foreliggande fakta har genomforts. Efter samrdd med revisionen
konstateras att kommunstyrelsens beslut fran den 4 februari 2026 (§ 7) sak-
nar rittsverkan och att ett fortydligande av nagot slag maste tillkomma for
att undanroja de otydligheter som beslutet inneburit i forhéllande till kom-
munfullmaktiges beslut fran den 18 juni 2025 (§ 52).

Analys
Om kommunstyrelsen fattar ett beslut som innebaér att fullmaktiges beslut
omdjliggors utan att det finns laglig grund eller beslutsméssig kompetens
for en sddan atgérd, kan beslutet anses sakna réttsverkan. Vidare uppstar ett
forvaltningsmassigt glapp mellan fullmaktiges mandatgivning och styrel-
sens exekutiva ansvar. Enligt undertecknads bedomning innebér detta att
kommunstyrelsen i direktiv till forvaltningen behover fortydliga foljande:
e Kommunfullméktiges beslut ska verkstillas, om inte fullméktige be-
slutat annat.
e Kommunfullmiktige fattade den 11 december 2025 (§ 89) och den
18 juni 2025 (§ 52) beslut om atgérdsplan respektive budget (mal-
och resursplan). Dessa beslut har inte fullmiktige upphavt eller dnd-
rat. Saledes giller dessa fortfarande och kommunstyrelsen ska tillse
att dessa verkstills.

V. ——
V| flz- o el

Christoffer Wallin

Kommunalrad
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

KS§7 Dnr 2026/82
Forstudie Odeborgs skola/forskola

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsld drendet avseende att:
e Godkinna forstudien avseende Odeborgs skola,
e Prioritera ombyggnationen av forskolan samt renovering av
idrottshallen enligt option 1 och 4,
e Faststilla att investeringen inte far 6verskrida 35,5 mnkr under aren
2026-2027. Medlen avser anslagna projektmedel enligt MRP KF
2025-06-18 § 52.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Christoffer Wallin (SD), Karl-Erik Segersax
(SD), Margurithe Zellén (KD), Karin Carlsson (C), Tobias Bernhardsson

(©).

Karin Carlsson (C) och Tobias Bernhardsson (C) ldamnar en skriftlig
reservation som lyder: ” Efter flera dr av ldst ldge i skolfrdgan har kommunen
dntligen bérjat hitta losningar for att utveckla vara skolor. Detta sedan en
majoritet i KF stdllt upp bakom Centerpartiets linje att det ska finnas kommunal
service (forskola och skola) for vara yngsta invanare i tre av kommunens orter.
Under vintern har arbetet pdgdtt med att planera for en satsning i Odeborgs skola
ddr forskolan och grundskolan samlas i skolans lokaler och ddr vi satsar pa
utemiljon samt rustar upp gymnastiksalen. Viktiga steg for att framtidsséikra skolan
for barnen, barnfamiljerna och befolkningsutvecklingen i bygden. Vid dagens mote
beslutade en majoritet i kommunstyrelsen bestdende av S, M, L + en politisk vilde
att stoppa forslaget. Helt utan ndagra forslag pa hur konsekvenserna ska losas for
barnen i forskolans lokaler eller for kommunens ekonomi ndr samordningsvinster
nu riskerar att utebli. Nu riskerar det att dter bli ovisshet kring framtiden for
Odeborgs skola och for dess elever.”

Christoffer Wallin (SD) lamnar en skriftlig reservation som lyder: ” Jag
reserverar mig mot beslutet att avsld drendet da kommunfullmdktige i sitt
budgetbeslut har faststdllt att det ska pabérjas en investering i Odeborg. Det
framgar tydligt av budgeten via investeringsmedel att investeringen ska
genomforas. Det framgdr ocksd att forstudien ska antas i Budgeten vilket inte
skedde under beslutspunkten. Det finns utover dtgdrdsplanen som finns i MRP som
gavs i uppdrag till kommunstyrelsen av kommunfullmdktige den 11 december for
utbildningsnimndens ldngsiktiga dtgdrder for budget i balans. Aven direktiv direkt
riktat mot att det ska genomforas. I egenskap av ordforande upplyste jag om att
deras beslutsforslag gar i strid med kommunfullmdktiges budgetdirektiv som
kommunstyrelsen dr skyldig att verkstdlla enligt kommunallagen.”

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

Protokollsanteckning

Ulla Borjesson (S) ldmnar en protokollsanteckning som lyder “A#
Socialdemokraterna valde att résta avslag till att i nu ldget gd vidare med
forstudien beror pd foljande. Vi har svdrt att se att den ram som dr avsatt till
upprustningen kommer att hdalla om man inte skall gora avkall pd kvalitén i
projektet. Att borja med renoveringen for att fd in férskolan ddr dr for oss helt
logiskt men att sedan prioritera renoveringen av gymnastikhall och sléjdsal helt
ologiskt. Om projektet inte skulle fortsatt bli av vad skall vi dd med dessa
specialsalar till. Blir ocksd en vildigt liten skola med tanke pd vikande barnkullar
vilket ofta dr kostnadsdrivande. For oss handlar de inte om att vi missunnar
Odeborsborna en fin skola men de dir viktigt att fi en skola med hég kvalité Vir
hallning dr fortsatt att minska antal skolenheter for att anpassa oss till dom
elevkullar vi har och prognoserna pd antalet barn i framtiden. For
Socialdemokraterna, Ulla Borjesson, Kenneth Ohman, Urban Henriksson, Kerstin

’

Fredriksson, Eva-Lena Johansson”.

Yrkande
Linda Jansson (M), Ulla Borjesson (S) och Ingo Asplund (L) yrkar avslag
till beslutsforslaget.

Tobias Bernhardsson (C) ldmnar ett andringsyrkande som lyder: ”
Kommunstyrelsen beslutar att
e Godkinna forstudierna avseende Odeborgs skola och forskola
e [ forsta hand prioritera tre avdelningar (option 1), enligt forstudie
forskola,
e Avvakta ombyggnation av skolan, med undantag for utemiljon
e Prioritera idrottshall och omklddningsrum (option 1 och 4), enligt
forstudie skola
e Att upphandlingen ska genomforas med optioner, ddr forskolan
prioriteras.
e Att investeringen inte far 6verskrida 35,5 miljoner kr under dren
20262027 enl. beslutad MRP.
Om projekteringen visar att investeringskostnader riskerar att overskrida
avsatta medel ska drendet lyftas till kommunstyrelsen for
stdallningstagande.”

Ordforande Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) stiller sig
bakom Tobias Bernhardsson (C) dndringsyrkande.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pa dels Tobias Bernhardsson (C)
andringsyrkande, dels pa Linda Jansson (M) Ulla Borjesson (S) och Ingo
Asplund (L) yrkande pa avslag.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Tobias Bernhardsson
(C) dndringsyrkande.

Votering begirs och verkstills.

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stills upp och
godkénns. Den som rostar JA” rostar pa Tobias Bernhardsson (C)
andringsyrkande. Den som rdstar "NEJ” rostar pd att drendet avslas. Efter
avslutad votering redovisas fem (5) JA-roster och sex (6) NEJ-roster.
Ordforande finner att drendet avslas.

Voteringsresultat
Christoffer Wallin (SD) — JA
Ulla Borjesson (S) — NEJ
Linda Jansson (M) — NEJ
Kenneth Ohman (S) — NEJ
Urban Henriksson (S) — NEJ
Ingo Asplund (L) — NEJ
Jorgen Andersson (-) — NEJ
Karl-Erik Segersax (SD) — JA
Margurithe Zellén (KD) — JA
Karin Carlsson (C) —JA
Tobias Bernhardsson (C) — JA

érendets beredning
Arendet har beretts 1 utbildningsndmnden 2025-01-27 § 11.

Sammanfattning av drendet )
Norem har fatt i uppdrag att genomf6ra en studie pd Odeborgs skola enligt
MRP KF 2025-06-18 § 52.

Syftet med forstudien har varit att utreda mojligheten att genomfora en
ombyggnation av skolan for att inrymma bade skola och forskola samt att
klarlagga behovet av framtida lokalkapacitet.

Arendebeskrivning

Forstudien omfattar nuldgesanalys, behovsbeddmning samt forslag till
atgirder for Odeborgs skola och tillhérande lokaler. Utgangspunkten har
varit att skapa funktionella, 1angsiktigt hallbara och dndamalsenliga lokaler
for bade skola och forskola.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04
Kommunstyrelsen

Norems huvudalternativ innebédr en ombyggnation som tillgodoser
verksamheternas behov inom ramen for avsatta investeringsmedel. De fyra
optionerna avser ytterligare atgérder, bland annat anpassning av forskolan
och renovering av idrottshallen.

Beslutsunderlag

MRP KF 2025-06-18 § 52

Beslut UN § 11, daterad 2026-01-27
Tjansteskrivelse, daterad 2026-01-29

Séndlista
Norem
Ekonomiavdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Odeborg &r en tatort i Fargelanda kommun som, av kommunledningen, definierats som
sarskilt viktig for att attrahera barnfamiljer till omradet. For ndrvarande finns bade
forskola och F-3 skola i Odeborg, men antalet barn och elever ar begransat. Det laga
barn- och elevunderlaget i kombination med aktuell befolkningsprognos, som indikerar
minskande barnkullar, har resulterat i att kommunen tagit beslut om att utreda
mojligheten att samlokalisera férskoleverksamheten med skolverksamheten i Odeborg
skolans befintliga lokaler (M&l- och resursplan 2026-2029").

Odeborg skola &r byggd under tidigt 1900-tal. Skolan fick en tillbyggnad for sléjd och
gymnastik pa 1960-talet. Under 1980- och 1990-talet har skolan fatt ytterligare
tillbyggnader med bland annat fler klassrum, omkladningsrum och personalrum. |
tidigare utredningar har konstaterats att delar av skolan har stora underhallsbehov.
Sarskilt de aldre byggnaderna och tillbyggnaderna har stort eftersatt underhallsbehov.
Varken slojdsal eller idrottshall nyttjas i nuldaget pa grund av otillracklig ventilation.
Dartill har mottagningskoket stora brister. Ytan ar for liten och i princip all utrustning ar
utdaterad. Skolan ar ett suterranghus med tva plan, skolan ar ej tillganglighets-
anpassad.

1.2 Syfte och mal

Forstudien undersoker tekniska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar
for att bygga om Odeborg skola. Ombyggnationen omfattar dels en renovering dels en
konvertering av grundskolans ytor fér att inrymma bade férskoleverksamhet och F-3
verksamhet. Utdver detta huvudalternativ presenteras aven fyra optioner i férstudien.

Huvudalternativ.: Ombyggnation och konvertering av skolans lokaler for att inrymma
bade forskoleverksamhet och F-3-verksamhet.

Option 1: Ombyggnad av idrottshall och konvertering av traslojdsal till
omkladningsrum. | nulaget nyttjas ej idrottshallen av verksamheten pa grund av stora
underhallsbehov och otillracklig ventilation.

Option 2: Konvertering av idrottshall till fritidsverksamhet samt storre yta for skolans
verksamhet. Option initierad av verksamhet.

Option 3: Tillskapa ett klassrum och ett grupprum pa dvervaningen i den aldsta delen
av skolan om behov av mer yta skulle uppsta framdver.

Option 4: Konvertering av textilslojdssal till samlingssal eller klassrum. Samlingssalen
kunde nyttjas av bade skol- och foérskoleverksamhet.

1.3 Projektorganisation

Forstudien har arbetats fram av konsulter pa Norem AB pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Projektorganisationen presenteras nedan.

' https://fargelanda.se/media/z3np2540/mrp-2026-2030-scenario-2-sd-kd-c-18-juni-kf-1-1.pdf
1
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Styrgrupp

Kommundirektorens ledningsgrupp.

Projektgrupp

Sammansattning har varit:
e Inger Fredriksson, Norem
e Jenny Clasborn Teknisk chef, Fargelanda kommun
e Veronica Corell Rektor i Odeborg
e Kenneth Axelsson Fastighetsforvaltare, Fargelanda kommun
e Carina Waljehorn Facklig foretradare

1.4 Metod och underlag

Forstudien har arbetats fram i ndra samarbete med representanter fran kommunen. |
arbetet har féljande underlag beaktats: ritningar, lokalférsorjningsplan och tidigare
utredningar. Inom ramen for forstudien har en riskanalys arbetats fram tillsammans
med verksamheten (se bilaga 1). Flera workshops har hallits med personal fran forskola
och skola samt intervjuer gjorts med koks- och lokalvadspersonal.
Barnkonsekvensanalysen har genomforts tillsammans med representanter fran forskola,
skola och facket. For planering av utemiljo har underkonsult (landskapsarkitekt) anlitats.
Under arbetets gang har regelbundna informationsmaoten hallits med styrgrupp,
projektgrupp och politiska representanter.

Metod som anvands ar Norems radgivning i Fastighetsprocessen samt genomgang av
fyrstegsprincipen enligt nedanstaende illustration.

Radgivning utifran fastichetsprocessen. Norems metod

BEHOV = |
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Végledande for projektet har varit stor delaktighet, andamalsenliga lokaler och
hallbarhet. Den sa kallade fyrstegsprincipen har anvants dar forstudien framst
presenterar hur befintligt bestand kan anpassas for att mota nya behov.

FYRSTEGSPRINCIPEN —

_

3. Anpassa befintligt
2. Anvand befintligt
1. Tank till

1.5 Avgransningar

Denna forstudie presenterar de grundlaggande tekniska, ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsattningarna och kraven for att genomféra en ombyggnation
av skolan i Odeborg. De aspekter som inte ingar i denna férstudie men som eventuellt
behover utredas ar foljande:

e Eventuell utredning kring varumottagning — logistik
e Detaljerad utformning av utemilj6 (se bilaga med férslag pa utrustning)
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2 Behov

2.1 Elevunderlag

Odeborg skola &r en F-3 skola (konverterad till F-3 ar 2025). | nuldget har skolan 41
elever (tva klasser). Enligt géllande behovsprognos finns inga indikationer pa att antalet
elever i omradet kommer 6ka, snarare minska. Verksamhetens énskemal ar att skolan
dimensioneras for att rymma max 50 elever for att mota eventuella elevtoppar.

2.2 Lokalbehov

Malsattningen med ombyggnationen ar skapa andamalsenliga ytor som delvis kan
samnyttjas av bade forskola och skola. Nedan presenteras grundlaggande
behov/kravspecifikation fér skolverksamheten.

Klassrum

Skolan behéver fortsatt ha tva klassrum, med plats for 25 elever vardera. Varje klassrum
behover ett intilliggande grupprum.

Specialsal

Idrottshall och sljdsal i Odeborg skola nyttjas inte. Idrottshallen har stora
underhallsbehov, eleverna bussas till annan idrottshall f6r idrottsundervisning inomhus.
| Tabell 1 presenteras eventuell nyttjandegrad om skolan hade haft egen idrottshall och
slojdsal.

Tabell 1. Nyttiandegrad specialsalar Odeborg skola.
Tillganglighet, | Timplan, Nyttjandegrad

minuter minuter (%)
Idrott F-3 2 400 240 10,0
SI6jd ak F-3 2 400 85 3,5

Enligt aktuell laroplan (Lgr222) ska undervisningen i idrott och halsa i arskurs 1-3 ge
eleven motoriska grundformer med och utan redskap, lekar och rorelseaktiviteter
inomhus och utomhus, takt och rytm samt rorelse i vatten. Detta kraver tillgang till en
idrottshall. Fér Odeborg skolans del kan detta tillgodoses genom att eleverna aven i
fortsattningen bussas till en av kommunens idrottshallar, eftersom kapacitet finns.
Alternativet ar att befintligt idrottshalls rustas upp, option 1.

Amnet slojd ska ge eleven i arskurs 1-3 férmaga att tillverka och bearbeta material med
hjalp av olika verktyg (Lgr222). Undervisningen i lagstadiet (till skillnad fran
mellanstadiet) kraver inga maskiner, vilket innebar att sl6jd kan undervisas i vanliga
klassrum. Darmed finns inget behov av sléjdsal i Odeborg skola.

2 https://www.skolverket.se/undervisning/arundskolan/laroplan-lgr22 -for-grundskolan-samt-
for-forskoleklassen-och-

fritidshemmet#/curriculums/LGR22?schoolType=GR&tosHeading=Kursplaner
4
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Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten behdver motsvarande tva klassrum och tva grupprum for sin
verksamhet.

Matsal

Matsalen behover dimensioneras for att kunna servera frukost, lunch och mellanmal till
forskolebarn och skolelever.

Antal portioner for varje maltid:

Frukost 25+50 portioner
Lunch 50+50 portioner
Mellanmal 25+50 portioner

Matsalen behover dimensioneras sa att den ger tillracklig plats for barn, elever och
personal fordelat pa tva till tre sittningar. Matsalytan behdver rymma bade vanliga och
mindre matsalsméblemang.

Mottagningskok

Mottagningskoket behdver utdkad kapacitet for att hantera cirka 100 maltider per dag.
Som tidigare konstateras sa har mottagningskoket stort behov av utdkad yta och
uppdaterad utrustning.

Bibliotek

Ingen biblioteksdel planeras da det befintliga biblioteket behovs till annat. Bibliotek ar
inte obligatoriskt i en liten skola. Behovet kan tillgodoses med bokbuss.

Utemiljo

Skolgarden bor planeras for att erhalla en trygg och ostord miljé som uppmuntrar till
lek och rorelse. Forutom plats for lek och rérelse behover skolgarden dven ge plats for
rekreation och pedagogisk aktivitet. Enligt Boverkets gallande riktlinje bor skolan ha en
utemiljo (friyta) om 30 kvm/barn. Riktlinje for skolans utemiljo (friyta) ar 30/kvm per
elev. Totalt bér skolgarden gérna dverstiga 3 000 kvm?.

Hallbarhet

Byggnaden ska vara tekniskt och ekonomiskt hallbar samt starka social hallbarhet och
innehalla inkluderande laromiljer.

3 https://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/regler-om-byggande/krav-pa-
bvggnadsverk-tomter-mm/krav-pa-tomter/friyta-for-lek-och-utevistelse-for-forskolor-och-

skolor/
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3 Forutsattningar

3.1 Geoteknisk undersékning

Ingen nybyggnation i projektet, geoteknisk undersékning behovs ej.

3.2 Detaljplan

Detaljplan fér centrala delen av Odeborgs samhalle (12-STY-2580). Ombyggnation av
skolan tillats inom gallande detaljplan.

3.3 Ledningar med mera

Ledningskoll har genomférts for skolgarden pa Odeborg skola av landskapsarkitekten.
Inga anmarkningar.

3.4 Trafikbedémning

Ombyggnationen kommer innebara att ytterligare cirka 40-50 barn ldamnas och hamtas
dagligen till féljd av férskolans inflyttning i skolan. For att skapa goda forutsattningar
for trygg avlamning och upphamtning kan personalparkeringen konverteras till av- och
upphdmtningsplats for bade forskola och skola. Personalparkering kan da lokaliseras pa
andra sidan vagen intill forskolans gamla lokaler. Om denna fastighet séljs sa tillater
detaljplanen ett en parkering uppférs intill Odeborg skola.

Varutransporter maste ske skyddat och sakert, avskilt fran dar barn och elever vistas.
Beddmningen ar att den inhdgnade skolgarden medger detta. Vid behov kan en mer
ingaende trafikutredning genomforas.

35 IT

En stabil uppkoppling behovs for att stodja verksamheternas behov och utveckling. |
nuldget ar uppkopplingen bristfallig. Detta bor sakerstallas vid projektering och i
upphandlingsfasen. Uppgradering ligger med i kostnadskalkyl i huvudalternativet.

3.6 Tillganglighetskrav

Krav pé tillganglighet enligt PBL géller fér ny- och stérre ombyggnation. Fér Odeborg
skola innebar tillganglighetskraven bl. att hiss behdver tillskapas, ramper féréndras,
kontrastmarkeringar kompletteras och racken behdver tillkomma.
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4 Losningsforslag

4.1 Innemiljo - lokalprogram

Ett detaljerat lokalprogram utgor grunden for projekteringen och sakerstaller att alla
verksamhetsbehov tillgodoses. Inom ramen for denna férstudie har ett lokalprogram
tagits fram for verksamhetens specifika behov. Nedan presenteras en sammanstallning
av erforderliga ytor fér Odeborg skolans verksamhet. Notera att en del ytor delas med
forskoleverksamheten.

Grundskoleverksamhet F-3

Klassrum 1 (Arskurs F-1) - cirka 60 kvm:
e Hemrum for undervisning
e Diskbank med vatten och avlopp
¢ Digital utrustning
¢ Intilliggande grupprum: 15 kvm
e Kapprum 13 kvm

Klassrum 2 (Arskurs 2-3) - cirka 60 kvm:
e Hemrum for undervisning
e Diskbank med vatten och avlopp
e Digital utrustning
e Intilliggande grupprum: 15 kvm
e Kapprum 13 kvm

Fritidsverksamhet - cirka 120 kvm:
e Hemrum for undervisning och aktiviteter
e Diskbank med vatten och avlopp
e Smartboard och digital utrustning
¢ Intilliggande grupprum: 15 kvm
e Kapprum: 13 kvm

Totalt klassrumsytor: cirka 270 kvm (inkl. grupprum och kapprum)

Elevhalsa och specialpedagogik

Skolskoterska - 15 kvm:
e Undersoknings- och behandlingsrum
e Skotbord och handfat
e FOrrad for medicinsk utrustning

Elevhalsa gemensamt (kurator, psykolog, specialpedagoger) + administration - 18 kvm:
e Flexibelt rum for samtal, utredningar och stédinsatser
e Arbetsplats for dokumentering
e Skolledning/rektorns® arbetsplats

4 En rektor som ansvarar for bade forskola och grundskola.
7
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Totalt Elevhélsa/Administration: cirka 36 kvm

Kok och matsal

Kok och matsal:
e Mottagningskdk: 55 kvm
e Matsal: 100 kvm (med mojlighet till tyst avskild del for de yngsta)
e Forrad och tekniska utrymmen: 15 kvm

Totalt kék och matsal cirka 170 kvm

Personalytor

Personalytor:
e Personalrum for larare och forskollarare: 30 kvm
e Motesrum: 20 kvm
e Vilrum: 10 kvm
e Personaltoaletter: 8 kvm

Totalt personalytor cirka 86 kvm

Kommunikation och ovrigt

Kommunikation och 6vrigt:
e Korridorer, trapphus, entréer: 160 kvm
e Toaletter for barn (minst 12): 40 kvm
e Handikapptoaletter (minst 2): 10 kvm
e Stad- och forrad: 25 kvm

Totalt kommunikation och évrigt cirka 235 kvm

Funktion Yta (kvadratmeter)
Skola F-3. Klassrum och grupprum 323 kvm

Elevhalsa och specialpedagogik 33 kvm

K6k och matsal 170 kvm
Personalytor 86 kvm
Kommunikation och 6vrigt 235 kvm
Overvéning 152 kvm

TOTALT 999 kvm

4.2 Volymskisser

Nedan presenteras skisser for huvudalternativ och samtliga optioner. Fér mer
detaljerad beskrivning géllande vad som ingar i varje alternativ se bilaga 4.
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Volymskiss Huvudalternativ
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Figur 1. Volymskiss huvudalternativ.

Huvudalternativet utgar ifran att skolverksamheten nyttjar majoriteten av befintliga ytor
pa samma satt som tidigare. Klassrummen pa plan 1 ar amnade for F-3 undervisning
medan de tva klassrummen pa sutterangplan d&r amnade for fritidsverksamheten likt
ytutrymme for dem idag. Samtliga klassrum har fatt mindre andringar i
rumsférdelningen for att 6ka &ndamalsenligheten.

Ytan for klassrummet i huvudalternativet ar 60 kvadratmeter vilket motsvarar svensk
standard? och rymmer en klass p& 20-30 elever. Grupprummens storlek ar 10 kvadratmeter
vilket ymmer 3—4 elever med en bra mdbelplanering.

e Vid 24 elever: cirka 2,5 m?/elev.
e Vid 30 elever: cirka 2,0 m?/elev.

En hiss ar placerad utvandigt for att uppfylla tillganglighetskraven. | 6vrigt sa aterfinns
dvriga gemensamma ytor sdsom kdk, matsal samt personal- och administrationsytor pa
ungefdr samma plats som tidigare med vissa modereringar i ytor. Koket far utdkad yta
for att mota det andrade behovet.
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Volymskiss Option 1: Konvertering ombyggnad av idrottshall med omkladningsrum
pa samma plan

T LAWAR PUI) Finles  HoTa). onee foueH
% ;

B ¢ GYMNASTIK/SLOJD BYGGNAD cA 45M *

Option 1 innebar ombyggnad av idrottshall och konvertering av traslojdsal till
omkladningsrum. Konverteringen innebara att skolan far stérre och andamalsenliga
omkladningsrum. Nuvarande omkladningsrum, i kallaren, nyttjas inte i denna option.
Optionen skulle mojliggdra att amnet idrott och halsa undervisas i skolans egna lokaler.

Volymskiss Option 2: Konvertering av idrottshall till fritidsverksamhet och utékad yta
for skolverksamheten (dar fritids ar belaget idag)

I u;u.mum) FinnS  HoTay. omke foweH
k

A GYMNASTIK/SLOJD BYGGNAD <A 45M *

Option 2 innebar konvertering av idrottshall till lokaler for fritidsverksamhet. Denna
option maojliggor for skolverksamheten att nyttja samtliga fyra klassrum for
undervisning.

10
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Volymskiss Option 3: Tillskapa klassrum och grupprum pa dvervaning (gamla delen)

, OVERVANING . .-

Option 3 innebar att ett klassrum och grupprum tillskapas pa évervaningen i den aldsta
delen av skolan (kallas ibland 1920-talshuset). Klassrummet skulle da vara belaget
ovanfor kok och matsal. Villkor for denna option ar att en hiss monteras utvandigt.

Volymskiss Option 4: Konvertering av textilsl6jdssal till samlingssal/klassrum

Option 4: Konvertering av textilsldjdssal till samlingssal (for bada verksamheterna och
allmanheten) alternativt klassrum.

4.3 Utemiljo

Volymskiss utemiljo

Skolgarden omfattar idag en yta om 6 327 kvadratmeter, for bade forskola och skola. |
volymskissen nedan ar skolgarden zonindelad i féljande zoner: 1) Den vilda zonen och
sjdlvstdndiga zonen, 2) Den trygga zonen och 3) Den rérelserika zonen. Skolgarden ar
inhdgnad och tydligt avskild fran forskolans gard se illustration nedan.

| forslaget for utemiljon har skolan tilldelats en generds yta om 4 874 kvadratmeter.
Ytan &r ddrmed 115 kvadratmeter® per elev och méjliggér att fler elever kan vistas har.

> Jamfér med Boverkets rekommendation om 30 kvadratmeter per elev.
11
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Figur 2. Volymskiss utemiljé skola.
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5 Tid- och projektplan

5.1 Forslag pa tidplan och nasta steg,

Uppskattad tidplan for hela byggprojektet, efter att beslut har tagits i kommunstyrelsen
om beslut att starta ndsta fas med férfragningsunderlag och programhandling.

PROJEKTTIDPLAN MED AKTIVITETER

1. Beslut om projektgenomforande
2. Avtalstecknande med huvudkonsult for FFU-projektering.
3. Definiera och besluta projektorganisation med beskrivet arbetssatt med
beslutsvagar under projekteringsarbeten med FFU.
4. Detaljerad omfattningsbeskrivning
Tidsatgang 2 manader
5. FFU-projektering med dokumenterade avstamningsmaoten.
6. Slutgranskning av FFU infér annonsering.
Tidsatgang 3 manader
7. Annonsering via kommunens upphandlingstjanst.
8. Anbudstid.
9. Anbudsgranskning.
Tidsatgang 2 manader
10. Tilldelning.
11. Kontraktstecknande med entreprendr.
Tidsatgang 1 manad
12. Entreprendrens projektering.
Tidsatgang 3 manader
13. Entreprenadtid med byggmaten, teknik- och ekonomiavstamningar samt
eventuella avrop av optioner enligt ovan.
14. Slutbesiktning och 6verlamnande
Tidsatgang 12-15 manader (beroende pa avropade optioner)

e Utifran preliminar tidtabell kan tilltrade ske cirka 2 ar efter beslut om
projektgenomférande.

e Tidplanen kan komma att andras om 6verklagande sker vid bland annat
upphandling

13
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6 Analys och rekommendation

Forstudien presenterar de grundlaggande tekniska, ekonomiska och
verksamhetsmassiga villkoren fér en hallbar ombyggnation och konvertering av skolan i
Odeborg. Fran ett fastighetstekniskt perspektiv har delar av skolan stora
underhallsbehov som behéver atgardas, vilket ingar i kalkylen. En grundforutsattning ar
att kokets kapacitet utokas samt att utemiljon rustas upp och anpassas. Dartill behover
skolan relativt omfattande tillganglighetsanpassningar, sasom installation av hiss. For
forskolans del behover helt nya ytor tillskapas inom befintlig byggnad.

Huvudalternativet som presenteras ger skolan fyra andamalsenliga klassrum, varav tva
ar amnade for fritidsverksamhet, vilket motsvarar en kapacitet om 50 elever. Dartill far
skolan en stor andamalsenlig matsal och uppdaterad aldersanpassad skolgard.

Norems rekommendation ar att kommunen gar vidare med huvudalternativet da
alternativet ger skolan andamalsenliga lokaler anpassat till det prognostiserade
behovet. Huvudalternativet medfér att behovet av idrottshallsbyggnad utgar,
kommunen behover fatta beslut om byggnadens framtid enligt: 1) Konvertera for att
mota annat lokalbehov 2) Avveckla och riva 3) Avvakta befolkningsutveckling.

Ombyggnation berdknas medféra besparingar for namnden. Dels minskar den totala
ytan att underhalla fran ca 1 700 kvadratmeter till ca 1300 kvadratmeter till f6ljd av
flytten for forskolan. Dartill bedéms personal kunna minskas med tva tjanster genom
storre samarbete mellan fritids och skola samt bara en tjanst fér maltid. Aven
fastighetsnara tjanster som fastighetsservice och lokalvard beraknas ge besparingar.
Forslaget bygger dven pa att verksamheterna kan ha en delad rektor. Hyran for
nuvarande forskola kommer heller inte att belasta namnden.

Hyreskostnad for investeringen som foreslas i huvudalternativet med avskrivning och
ranta, fastighetsdrift, administration och planerat underhall, berdknas uppga till 1 206
500 kr per ar enligt nedan givna forutsattningar: Skolans andel utgoér ca halften av ytan
inklusive de gemensamma ytorna. Kostnaden for hiss belastar enbart skolan.

Kostnadspost Berdknad kostnad Forutsidttningar
Arlig avskrivning 589 000 kr Under 33 ar

Arlig rinta (internriinta 2,67 %)°® 260 000 kr 2,67 % (statsldnerinta)
Fastighetsdrift 227 500 kr 350 kr per kvm
Underhall 97 500 kr 150 kr per kvm
Administration/ férvaltning 32 500 kr 50 kr per kvm

Total arlig kostnad 1206 500 kr

Utover huvudalternativet presenteras fyra olika optioner. Option 1 skapar méjligheter
for skolan att undervisa amnet idrott och halsa i egna lokaler. | nuldaget bussas elever till

andra idrottshallar i kommunen. G \orems

® Genomsnittlig rantekostnad under avskrivningstiden
14
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rekommendation ar att kommunen inte gar vidare med option 1 da kapaciteten ar god
i kommunens évriga idrottshallar, och avstanden ar férhallandevis korta. Ovriga
optioner bygger alla pa att barn- och elevunderlaget ar storre an vad aktuell
befolkningsprognos visar. Norem rekommenderar inte att kommunen gar vidare med
nagon av de ovriga optionerna.

15
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Odeborg &r en tatort i Fargelanda kommun som, av kommunledningen, definierats som
sarskilt viktig for att attrahera barnfamiljer till omradet. For ndrvarande finns bade
forskola och F-3 skola i Odeborg, men antalet barn och elever &r begransat. Det ldga
barn- och elevunderlaget i kombination med aktuell befolkningsprognos, som indikerar
minskande barnkullar, har resulterat i att kommunen tagit beslut om att utreda
mojligheten att samlokalisera férskoleverksamheten med skolverksamheten i Odeborg
skolans befintliga lokaler (Mdl- och resursplan 2026-2029").

Férskolan i Odeborg &r belagen intill skolan i Odeborg. Férskolan bestar av tva
avdelningar, Lodjuret for 1-3-aringar och Lejonet for 3-5-aringar. En narliggande
modulbyggnad har nyligen avvecklats. Odeborg férskola byggdes pa 1980-talet och
har inte byggts till eller om i ndgon stor omfattning sedan dess.

1.2 Syfte och mal

Forstudien undersdker tekniska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar
for att inrymma férskoleverksamheten i Odeborg skola. Ombyggnationen omfattar dels
en renovering dels en konvertering av skolans ytor for att inrymma bade
forskoleverksamhet och F-3 verksamhet, se huvudalternativ gemensam kostnadskalkyl
bilaga till forstudie for skolan.

Huvudalternativ: Férskola med tva avdelningar.
Option 1: Forskola med tre avdelningar.

1.3 Projektorganisation

Forstudien har arbetats fram av konsulter pa Norem AB pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Projektorganisationen presenteras nedan.

Styrgrupp
Kommundirektérens ledningsgrupp.

Projektgrupp

Sammansattning har varit:
e Inger Fredriksson, NOREM
e Jenny Clasborn, Teknisk chef Fargelanda kommun
e Maria Olsson Rektor i Odeborg och Hégséters férskolor Fargelanda kommun

' https://fargelanda.se/media/z3np2540/mrp-2026-2030-scenario-2-sd-kd-c-18-juni-kf-1-1.pdf
1
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¢ Kenneth Axelsson Fastighetsforvaltare i Fargelanda kommun
e Sandra Hernandez Facklig foretradare Sveriges Larare

1.4 Metod och underlag

Forstudien har arbetats fram i ndra samarbete med representanter fran kommunen. |
arbetet har féljande underlag beaktats: ritningar, lokalférsérjningsplan och tidigare
utredningar. Inom ramen for forstudien har en riskanalys arbetats fram tillsammans
med verksamheten (se bilaga 1). Flera workshops har hallits med personal fran forskola
och skola samt intervjuer gjorts med koks- och lokalvadspersonal. For planering av
utemiljo har underkonsult (landskapsarkitekt) anlitats. Under arbetets gang har
regelbundna informationsmaoten hallits med styrgrupp, projektgrupp och politiska
representanter.

Metod som anvands ar Norems radgivning i Fastighetsprocessen samt genomgang av
fyrstegsprincipen enligt nedanstaende illustration.

Radgivning utifran fastichetsprocessen. Norems metod

Vagledande for projektet har varit stor delaktighet, andamalsenliga lokaler och
hallbarhet. Den sa kallade fyrstegsprincipen har anvants dar forstudien framst
presenterar hur befintligt bestand kan anpassas for att mota nya behov.
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FYRSTEGSPRINCIPEN

4. Bygg nytt
3. Anpassa befintligt
2. Anvand befintligt

1. Tank till

1.5 Avgransningar

Denna forstudie presenterar de grundlaggande tekniska, ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsattningarna och kraven for att genomféra en ombyggnation

av skolan i Odeborg. De aspekter som inte ingar i denna férstudie men som eventuellt
behover utredas ar féljande:

e Eventuell utredning kring varumottagning — logistik
e Detaljerad utformning av utemiljo (se bilaga med férslag pa utrustning)

Sida 62 av 290



2 Behov

2.1 Barnunderlag

Ombyggnationen innebar att Odeborg férskola lokaliseras i skolans lokaler. | nulaget
har Odeborg férskola 40 barn férdelat pa tvé avdelningar. Enligt aktuell
befolkningsprognos kommer antalet barn i aldern 0-5 ar minska nagot det kommande
aret for att sedan bibehéllas pa cirka 42 barn (Odeborg tatort plus Odeborg glesbygd).
Om antagande att 85 % av barnen i dessa omraden gar i forskolan behéver forskolan
rymma 36 barn. Bedémning i gallande lokalférsérjningsplan ar att Odeborg fortsatt
behdver ha tva forskoleavdelningar.

2.2 Lokalbehov

Malsattningen med ombyggnationen ar skapa andamalsenliga ytor som delvis kan
samnyttjas av bade forskola och skola. Nedan presenteras grundlaggande
behov/kravspecifikation for skolverksamheten.

Pedagogisk yta

Varje avdelning behdver ett storre hemrum for samlingar, samt intilliggande ytor med
mojlighet till lek och vila.

Gemensam aktivitetsyta

Yta som kan nyttjas av bada avdelningar med mgjlighet att leka och skapa. Utrymme
for forvaring.

Kapprum

Varje avdelning behdver kapprum med tillracklig yta och personlig férvaring for alla
barn.

Hygienrum

Hygienrum med barntoaletter och tillracklig yta for skotbord.

Matsal

Matsalen behodver en avskild yta med bord och stolar som ar anpassade for barn i
forskolealder.
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3 Forutsattningar

3.1 Geoteknisk undersékning

Ingen nybyggnation i projektet, geoteknisk undersokning behovs ej.

3.2 Detaljplan

Detaljplan fér centrala delen av Odeborgs samhalle (12-STY-2580). Ombyggnation av
skolan tillats inom géllande detaljplan.

3.3 Ledningar med mera

Ledningskoll har genomférts fér skolgarden p& Odeborg skola av landskapsarkitekten.
Inga anmarkningar.

3.4 Trafikbedémning

Ombyggnationen kommer innebara att ytterligare cirka 40-50 barn lamnas och hdamtas
dagligen. For att skapa goda forutsattningar for trygg aviamning och upphamtning kan
personalparkeringen konverteras till av- och upphamtningsplats for bade forskola och
skola. Personalparkering kan da lokaliseras pa andra sidan vagen intill férskolans gamla
lokaler. Om denna fastighet saljs sa tillater detaljplanen ett en parkering uppfors intill
Odeborg skola.

Varutransporter maste ske skyddat och sdkert, avskilt fran dar barn och elever vistas.
Beddmningen ar att den inhdgnade skolgarden medger detta. Forslagsvis gors en
fordjupad trafikutredning i projekteringsstadiet.

35 IT

En stabil uppkoppling behovs for att stodja verksamheternas behov och utveckling. |
nulaget ar uppkopplingen bristfallig. Detta bor sakerstallas vid projektering och i
upphandlingsfasen. Uppgradering ligger med i kostnadskalky! i huvudalternativet.

3.6 Alternativ for hantering av nuvarande lokal

Nuvarande lokal &r belagen mitt emot Odeborg skola, kommunen &r fastighetsagare. |
samband med att verksamheten flyttar ut behover beslut fattas om avyttring. Tre
alternativ enligt nedan:
1. Rivning — kostnad for rivning och nedskrivning av bokfért varde som ar 793 tkr
for tillfallet
2. Forsaljning av fastigheten
3. Konvertering av lokalerna for att bedriva annan verksamhet.
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3.7 Tillganglighetskrav

Krav pa tillganglighet enligt PBL géller for ny- och stérre ombyggnation. Fér Odeborg
skola innebar tillganglighetskraven bl. att hiss behdver tillskapas, ramper férandras,
kontrastmarkeringar kompletteras och racken behdver tillkomma.
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4 Losningsforslag

4.1 Innemiljo - lokalprogram

Ett detaljerat lokalprogram utgér grunden for projekteringen och sakerstaller att alla
verksamhetsbehov tillgodoses. Inom ramen for denna forstudie har ett lokalprogram
tagits fram for forskoleverksamhetens specifika behov. Nedan presenteras en
sammanstallning av erforderliga ytor. Notera att en del ytor delas med
grundskoleverksamheten. Socialstyrelsen riktlinje for en andamalsenlig innemiljé pa
forskolan ar 7,5 kvm per barn.

Avdelning (tva eller tre)

e Hemrum for lek och aktiviteter: 50-60 kvm
e Intilliggande grupprum/vilrum: 15 kvm
e Hygienrum med skétbord: 12 kvm
e Forvaring for leksaker och material (delas mellan avdelningarna): 8 kvm
e Kapprum: 13 kvm
Totalt per avdelning: cirka 90-100 kvm.

Aktivitetsyta

e Yta for aktivitet och kreativitet, (delas mellan avdelningar): 53 kvm.

Gemensamma funktioner med skolan

e Kok och matsal
e Personalyta
e Administrativ yta

Funktioner i huvudalternativ Yta (kvadratmeter)
Avdelning 1-2 225

Aktivitets- och flexibel yta 115

TOTALT 340

Funktioner i option 1 Yta (kvadratmeter)
Avdelning 1-3 287

Aktivitetsyta 53

TOTALT 340

Funktion gemensam med skolan

Kok och matsal 170 kvm

Personalytor 86 kvm

Kommunikation och évrigt 235 kvm

TOTALT 491 kvm
7
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4.2 Volymskisser

Huvudalternativ

LPA (s€ Rirne, NR S,

ENTREVANNG
*BRUK. 51{01. "BRUKS SKOL" BN G6NAD.

LB |

Forslaget innebar en total yta om drygt 340 kvadratmeter for de bada avdelningarna
tillsamman med en gemensam flexibel yta samt aktivitetsyta. De senare ytorna kan i ett
projekteringsskede fordelas pa de bada avdelningarna eller anvandas tillsammans. Ytan
medger ca 9 kvadratmeter per barn vid foérutsattning 18 barn per avdelning, totalt 36
barn.
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Forslaget bygger pa att tre forskoleavdelningar inryms i alternativet. Varje avdelning
blir ca 90 kvm inkl. kapprum och grupprum. Gemensamt aktivitetsrum om 53kvm.
Totalt ar ytan drygt 340 kvadratmeter. Om rekommendation fran Socialstyrelsen

anvands om 7,5 kvadratmeter per barn sa ger det utrymme for totalt 45 barn.

4.3 Utemiljo

Forskolans gard ar zonindelad i féljande zoner: 1) Den vilda zonen och sjdlvstindiga
zonen, 2) Den trygga zonen och 3) Den rérelserika zonen. Garden ar inhdgnad och
tydligt avskild fran skolans gard.

Forskolan del av den totala ytan ar 2 143 kvadratmeter. Denna yta motsvarar 54
kvadratmeter per barn (raknat pa 40 barn) och ger utrymme for fler barn att vistas har.

Sida 68 av 290




5 Tid- och projektplan

Forslag pa tidplan och nésta steg,

Uppskattad tidplan for att genomféra detta projekt och efter att beslut har tagits i
kommunstyrelsen om beslut att starta nasta fas med forfragningsunderlag och
programhandling.

Projekttidplan med aktiviteter

1. Beslut om projektgenomférande
2. Avtalstecknande med huvudkonsult for FFU-projektering.
3. Definiera och besluta projektorganisation med beskrivet arbetssatt med
beslutsvagar under projekteringsarbeten med FFU.
4. Detaljerad omfattningsbeskrivning
Tidsatgang 2 manader
5. FFU-projektering med dokumenterade avstamningsmaoten.
6. Slutgranskning av FFU infér annonsering.
Tidsatgang 3 manader
7. Annonsering via kommunens upphandlingstjanst.
8. Anbudstid.
9. Anbudsgranskning.
Tidsatgang 2 manader

10
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10. Tilldelning.
11. Kontraktstecknande med entreprenor.
Tidsatgang 1 manad
12. Entreprendrens projektering.
Tidsatgang 3 manader
13. Entreprenadtid med byggmaéten, teknik- och ekonomiavstamningar samt
eventuella avrop av optioner enligt ovan.
14. Slutbesiktning och 6verlamnande
Tidsatgang 12-15 manader (beroende pa avropade optioner)

e Utifran preliminar tidtabell kan tilltrade ske cirka 2 ar efter beslut om
projektgenomférande.

e Tidplanen kan komma att andras om 6verklagande sker vid bland annat
upphandling

Driftsattning/ibruktagande kan ske under senare delen av 2027/b6rjan 2028 forutsatt
att projekt pabdrjas Q1 2026.

11
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6 Analys och rekommendation

Forstudien presenterar de grundlaggande tekniska, ekonomiska och
verksamhetsmassiga villkoren for en hallbar konvertering av skolans lokaler till
forskolelokaler. Fran ett fastighetstekniskt perspektiv har delar av skolan stora
underhallsbehov som behdver atgardas, vilket ingar i kalkylen. En grundforutsattning ar
att kokets kapacitet utdkas samt att utemiljon rustas upp och anpassas.

Huvudalternativet som presenteras ger forskolan tva andamalsenliga avdelningar med
tillhdrande aktivitetsyta. Total yta i huvudalternativet ar cirka 340 kvadratmeter. Utifran

ett antagande om 18 barn per avdelning, totalt 36 barn. |
[

Option 1 som presenteras innebar att den totala ytan pa 340 kvadratmeter konverteras
till tre avdelningar. Utifran riktlinje om 7,5 kvadratmeter per barn kan option 1 rymma
15 barn per avdelning, totalt 45 barn. Kostnaden foér option 1 berdknas ligga pa samma
niva som for huvudalternativet. Dock kommer kostnader kopplat till verksamhetsdrift
eventuellt 6ka om samma antal barn fordelas pa tre istallet for tvad barngrupper.

Norems rekommendation ar att kommunen gar vidare med option 1, det vill sdga en
forskola med tre avdelningar med totalt 45 platser. Utifran prognostiserat behov ar
huvudalternativet (36 platser/18 barn per avdelning) pa gransen till for litet. Ett mer
langsiktigt alternativ ar att arbeta fram en planldsning i option 1 som kan ge
kommunen flexibilitet att ha tva eller tre avdelningar enligt behowv.

Ombyggnationen beraknas medfora besparingar for namnden, for bade skola som
forskola. Flytten av forskola minskar den totala ytan att underhalla fran ca 1 700
kvadratmeter till ca 1 300 kvadratmeter. Dartill bedéms personal kunna minskas med
tva tjanster genom storre samarbete mellan fritids och skola samt bara en tjanst for
maltid. Aven fastighetsnéra tjanster som fastighetsservice och lokalvard beriknas ge
besparingar. Forslaget bygger aven pa att verksamheterna kan ha en delad rektor.
Hyran for nuvarande forskola kommer heller inte att belasta namnden.

Hyreskostnad for investeringen som foreslas i huvudalternativet med avskrivning och
ranta, fastighetsdrift, administration och planerat underhall, beraknas uppga till 1 158
500 kr per ar enligt nedan givna forutsattningar: férskolans andel utgor ca halften av
ytan inkl. de gemensamma ytorna. Kostnad for hiss belastar skolan och har darfér
reducerat investeringskalkylen for forskolan.

12
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Tabell 1. Kostnadsberdkning hyra, forskola

Kostnadspost Berédknad kostnad Forutsattningar
Arlig avskrivning 556 000 kr 33 ar

Arlig rinta? 245 000 kr 2,67 % (statslaneranta)
Drift 227 000 350 kr per kvm
Administration/forvaltning 32 500 50 kr per kvm
Underhall 97 500 150 kr per kvm

Total arlig kostnad 1158 500 kr

Forskolan kommer att vara kvar i nuvarande lokaler tills ombyggnad av Odeborgs skola
ar klar. Forslag ar att den del som forskolan ska vara i samt personalutrymmen, kok,
matsal och utemiljo atgardas forst, dvs deletapp 1. Detta paskyndar inflyttningen av
forskolans verksamhet i Odeborg skola och méjliggér en eventuell avyttring eller
alternativ anvandning av den gamla férskolelokalen.

2 Genomsnittlig rantekostnad under avskrivningstiden
13
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-18

Kommunfullmaktige

KF § 52 Dnr 2025/6
Mal och resursplan/Budget 20262029

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Faststilla skattesatsen for ar 2026 till 22,91 procent.

2. Faststélla de finansiella mélen:

a) Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 12 mnkr per &r
for perioden 2023-2035.

b) Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 % (exklusive
pensionsdtaganden) per ar for perioden 2023-2035.

3. Utifrdn de i MRP 2026-2029 ingdende ramar och anvisningar ska
respektive ndmnd senast i oktober 2025 faststilla verksamhetsplan
med detaljbudget.

4. Respektive namnd ska, i samband med att namnderna under hosten
2025 utarbetar verksamhetsplanen for 2026, dven ser over vilka
verksamhetsméal som ska finnas for 2026. Ndmndernas forslag pa
verksamhetsmal for 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten
2025.

5. 2025 érs forstudier ska genomforas enligt MRP:s tidsplan och
pabdrjas efter kommunfullméktiges beslut om MRP 2026-2029.

6. I 6vrigt besluta om innehallet i MRP 2026-2029.

7. Férgelanda kommuns totala l&neutrymme far under planperioden
2026-2029 uppga till maximalt 100 mnkr.

Omsitta och ta upp nya 14n under budgetaret 2026:

Kommunstyrelsen under ar 2026 har rétt att nyupplana, det vill sdga oka
kommunens skulder under ar 2026, med totalt 10 mnkr. Delegat medges
teckna dessa l&n.

b) Kommunstyrelsen har rétt att omsétta lan, det vill sédga lana upp belopp
motsvarande belopp pé de 1an som forfaller till betalning under 2026.
Delegat medges teckna dessa lan.

g

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Moderaterna och Liberalerna till forman for eget
yrkande.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-18

Kommunfullmaktige

Socialdemokraterna reserverar sig till formén for eget forslag och ldmnar en
skriftlig reservation som lyder:

"Vi anser att KD och SD:s forslag inte bygger pad kvalitet utan pd kvantitet.
Férutom att forslaget dven dr underfinansierat viket kommer innebdra
svdrigheter att genomfora atgdrderna i MRP. Underhdllsskulden for vara
fastigheter kommer kvarsta och maste dtgdrdas om man fortsatt skall
bedriva verksamhet i fastigheterna.”

Yrkande
Ulla Borjesson (S), Hikan Gusteus (L) och Linda Jansson (M) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Christoffer Wallin (SD), Ann Blomberg (C), Margurithe Zellén (KD) och
Tommy Larsson (-) yrkar bifall till SD och KD forslag.

Centerpartiet 1dmnar foljande dndringsyrkande till Sverigedemokraterna och
Kristdemokraternas forslag till MRP 2026-2030:

Under rubriken Politiska uppdrag 2026-2029, underrubrik
Kommunstyrelsen, foreslds foljande dndringar:

Stycke Vid renovering och nybyggnation ska klassisk arkitektur premieras
gentemot progressiv modernistisk arkitektur. “Inga Sosselddor’ — Tas bort
1 sin helhet

Stycke “Styrelsen ska ldgga fokus pad kirnverksamheten. Vid prioriteringar i
foreningsstodet ska stod till barn och unga prioriteras samt foreningar som
vdrnar den svenska kulturen och kulturarvet. Mdjlighet till krav i stodet ska
inforas” — Tas bort och ersiétts av ny text: ’Se over foreningsstodens niva
och utformning, for att sékerstilla stod till barn, unga, gamla och dér det kan
minska utanforskap. Mojlighet till krav i stod ska inforas.”

Stycke Vi behéver ha en mer sdsongsbaserad matsedel for att fa en bra
ekonomi. Vi ser att det behévs en matsedel i skolorna som gor det mer
attraktivt for att alla barn ska dta. Svensk husmanskost ska premieras.” —
Byt ut ordet ekonomi” och ersitt det med ordet “kvalitet”.

Stycke ”Styrelsen ska dven ta fram nya dgardirektiv for de kommunala
bolagen” — Andras till Styrelsen ska ta fram nya styrande fgardirektiv for
de kommunala bolagen, vilket bland annat ska sikra att Valbohem har
bostider pé alla orter ddr kommunen bedriver verksamhet.”

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-18

Kommunfullmaktige

Stycke “Allmdnnyttan ska finnas representerad i de tre storsta tditorterna
och ha ett sddant bestdnd sad att vakansgraden ska vara obefintlig. Styrelsen
ska se till sa detta efterlevs via dgardirektiv’ — Tas bort 1 sin helhet

Nytt stycke ” — Styrelsen ska jobba for 6kat fokus pa samverkan, bade
internt inom koncernen och externt med andra parter. Det kan vara kyrkan,
friskolorna, kommuner, eller andra initiativ som bidrar till
kostnadssédnkningar och/eller 6kad kvalitet.”

Under rubriken Politiska uppdrag 20262029, underrubrik
Utbildningsnimnden, foreslas foljande dndringar:

Stycke ”Modersmalsundervisning ska bedrivas sa effektivt som lagen
tillater” — Tas bort och ersitts av ny text: ”’Se dver hur
modersmalsundervisning kan bedrivas effektivare, exempelvis genom att
anvinda digital utbildning.”

Nytt stycke ” — Satsa pa kompetensutveckling for att fler pedagoger ska ha
kompetens inom specialpedagogik”

Nytt stycke ” — I samband med detaljbudget ska fokus vara tidiga insatser
for att hoja resultaten och forbattra kvaliteten”

Nytt stycke ” — Se dver mojligheten till samarbete med vara friskolor. Det
kan handla om skolskjutsar, skolskoterskor, lokaler, eller andra initiativ som
gynnar véra elever oavsett vilken skola man viljer att gd 1”

Under rubriken Politiska uppdrag 2026-2029, underrubrik
Socialndmnden, foreslas foljande dndringar:

Stycke “’Socialtjinsten ska bedriva sin verksamhet sd att den stimmer
overens med beprovad erfarenhet och gdllande lagstifining.
Hemmaplanslosningar ska prioriteras inom ndmndens alla omrdden dd det
dr ekonomiskt fordelaktigt. Firgelanda sticker ut med sitt héga
forsorjningsstod. Detta dr en fraga som ska vara en stor prioritet for
ndmnden. Namnden ska arbeta lopande och nytdinkande for att 6ka
effektiviteten” — Kompletteras med meningen "Ndmnden ska anvinda AMI
som ett verktyg for att fa ner behovet av forsorjningsstod”

Under rubriken Fordindrade driftramar 2026-2029, underrubrik
Socialndimndens ram, foreslds foljande dndringar:

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-18

Kommunfullmaktige

Utover den dndring som star i dokumentet, foreslas en utokad ram om 2
miljoner, vilket tas over resultatet.

- Enligt tidigare beslut ska AMI flyttas over till Socialndmnden frén 1
januari 2026. Fran Socialnimnden ser man fram emot att fa AMI
som ytterligare ett verktyg 1 sitt arbete med att minska behovet av
forsorjningsstod.

Ann Blomberg (C) lamnar ett tilldggsyrkande som lyder:

For att uppnd finansiella malen for aren 23-35 maste varan nuvarande
aterstdende anpassningsniva pa 16 miljoner okas till 18 miljoner for att
finansiera AMI.

Propositionsordning 1

Ordforande stéller proposition pa kommunstyrelsens forslag med flera
bifallsyrkande och dels p&4 SD och KD forslag med flera bifallsyrkande och
finner att kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag
med flera bifallsyrkande.

Votering begérs och verkstills.
Voteringsforfarande:

JA — rostar den som bifaller kommunstyrelsens forslag
NEJ — rostar den som bifaller SD och KD forslag

Ulla Borjesson (S) JA
Kenneth Ohman (S) JA
Kerstin Fredriksson (S) JA
Tommy Larsson (-) NEJ

Lillian Borg-Hansen (S) JA
Edgardo Varas Olmo (S) JA
Yvonne Pettersson (S) JA
Eva-Lena Johansson (S) JA

Hékan Gusteus (L) JA
Linda Jansson (M) JA
Per Krokstrom (M) JA
Bengt Melin (M) JA

Christoffer Wallin (SD) NEJ
Karl-Erik Segersax (SD) NEJ
Jane Glamér (SD) NEJ
Hanna Clemens (SD) NEJ
Hans Johansson (SD) NEJ
Pontus Westerman (SD) NEJ

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-06-18

Kommunfullmaktige

Natalie Wallin (SD) NEJ
Tommy Johansson (SD) NEJ
Margurithe Zellén (KD) NEJ

Ann Blomberg (C) NEJ
Faraah Mohammud (C) NEJ
Louise Blom (C) NEJ
Hakan Melin (C) NEJ
Elisabet Orn (C) NEJ

Kristina Ivarsson (C) NEJ
Kenneth Carlsson (L) JA

12 JA roster
16 NEJ roster

Efter genomford omrdstning finner ordférande att kommunfullmiktige
beslutar enligt SD och KD forslag med flera bifallsyrkande.

Propositionsordning 2

Ordforande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: "Vid renovering och nybyggnation ska
klassisk arkitektur premieras gentemot progressiv modernistisk arkitektur.
“Inga Sosseldador” — Tas bort i sin helhet” och finner att
kommunfullmaiktige bifaller detta.

Propositionsordning 3

Ordforande stéller proposition pa om kommunfullméktige skall besluta
enligt Centerpartiets andringsforslag: “Styrelsen ska ldgga fokus pa
kédrnverksamheten. Vid prioriteringar i foreningsstodet ska stod till barn
och unga prioriteras samt foreningar som virnar den svenska kulturen och
kulturarvet. Mdjlighet till krav i stodet ska inféras” — Tas bort och ersdtts
av ny text: ”Se dver foreningsstodens niva och utformning, for att
sdkerstdlla stod till barn, unga, gamla och ddr det kan minska utanforskap.
Mojlighet till krav i stod ska inforas.” Ordforande finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Propositionsordning 4

Ordf6rande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: Vi behover ha en mer
sdsongsbaserad matsedel for att fa en bra ekonomi. Vi ser att det behovs en
matsedel i skolorna som gér det mer attraktivt for att alla barn ska dta.
Svensk husmanskost ska premieras.” — Byt ut ordet “ekonomi” och ersditt
det med ordet “kvalitet” och finner att kommunfullméktige bifaller detta.

Justering Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning 5

Ordf6rande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: ”Styrelsen ska dven ta fram nya
dggardirektiv for de kommunala bolagen” — Andras till Styrelsen ska ta
fram nya styrande dgardirektiv for de kommunala bolagen, vilket bland
annat ska sikra att Valbohem har bostidder pa alla orter ddr kommunen
bedriver verksamhet.” Ordférande finner att kommunfullméktige bifaller
detta.

Propositionsordning 6

Ordforande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: “Allmdnnyttan ska finnas
representerad i de tre storsta tdtorterna och ha ett sadant bestand sa att
vakansgraden ska vara obefintlig. Styrelsen ska se till sd detta efterlevs via
dgardirektiv” — Tas bort i sin helhet” och finner att kommunfullméktige
bifaller detta.

Propositionsordning 7

Ordforande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: “Styrelsen ska jobba for 6kat fokus pd
samverkan, bdde internt inom koncernen och externt med andra parter. Det
kan vara kyrkan, friskolorna, kommuner, eller andra initiativ som bidrar till
kostnadssdnkningar och/eller 6kad kvalitet.” Ordforande finner att
kommunfullmiktige bifaller detta.

Propositionsordning 8

Ordforande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: “Modersmalsundervisning ska
bedrivas sa effektivt som lagen tillater” — Tas bort och ersditts av ny text:
”Se over hur modersmdlsundervisning kan bedrivas effektivare, exempelvis
genom att anvinda digital utbildning.” Ordforande finner att
kommunfullmiktige bifaller detta.

Propositionsordning 9

Ordforande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: "Nytt stycke — Satsa pa
kompetensutveckling for att fler pedagoger ska ha kompetens inom
specialpedagogik” och finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Propositionsordning 10
Ordforande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets andringsforslag: "Nytt stycke — I samband med

Justering Utdragsbestyrkande
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detaljbudget ska fokus vara tidiga insatser for att hoja resultaten och
forbdttra kvaliteten” och finner att kommunfullmiktige bifaller detta.

Propositionsordning 11

Ordforande stéller proposition pa om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: “Nytt stycke — Se 6ver mojligheten till
samarbete med vara friskolor. Det kan handla om skolskjutsar,
skolskoterskor, lokaler, eller andra initiativ som gynnar vdra elever oavsett
vilken skola man viljer att ga i och finner att kommunfullmaktige bifaller
detta.

Propositionsordning 12

Ordforande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta
enligt Centerpartiets dndringsforslag: “Socialtjinsten ska bedriva sin
verksamhet sd att den stimmer 6verens med bepréovad erfarenhet och
gdllande lagstiftning. Hemmaplanslésningar ska prioriteras inom ndmndens
alla omrdden dd det dr ekonomiskt fordelaktigt. Féirgelanda sticker ut med
sitt héga forsérjningsstod. Detta dr en frdga som ska vara en stor prioritet
for ndmnden. Nidmnden ska arbeta l6pande och nytdnkande for att oka
effektiviteten” — Kompletteras med meningen ’Ndmnden ska anvinda AMI
som ett verktyg for att fda ner behovet av forsorjningsstéd’” och finner att
kommunfullmiktige bifaller detta.

Propositionsordning 13

Ordforande stéller proposition pd om kommunfullmiktige skall besluta

enligt Centerpartiets dndringsforslag: “Utdver den dndring som star i

dokumentet, foreslas en utokad ram om 2 miljoner, vilket tas 6ver resultatet.

- Enligt tidigare beslut ska AMI flyttas over till Socialndmnden fran 1

januari 2026. Fran Socialndmnden ser man fram emot att fa AMI
som ytterligare ett verktyg i sitt arbete med att minska behovet av
forsorjningsstod.”

Ordforande finner att kommunfullmaiktige bifaller detta.

Propositionsordning 14

Ordforande stéller proposition pd om kommunfullméktige skall besluta
enligt Ann Blombergs (C) tillaggsyrkande: “Fér att uppnd finansiella mdlen
for aren 23-35 maste varan nuvarande dterstdende anpassningsnivd pda 16
miljoner okas till 18 miljoner for att finansiera AMI” och finner att
kommunfullmiktige bifaller detta.

Justering Utdragsbestyrkande
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Arendets beredning

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkinns: Den som rostar ”JA” rostar pd Ulla Borjesson (S) och Linda
Jansson (M) yrkande pd forvaltningens forslag. Den som rostar "NEJ” rostar
pa Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkande. Efter
avslutad votering redovisas fem (5) stycken JA-roster och fyra (4) NEJ-
roster samt tvé (2) AVSTAR-roster.

Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

Budgeten for Fargelanda kommun 4r upprittad 1 enlighet med de riktlinjer
som antagits for god ekonomisk hushallning. Kommunen beridknas for
perioden 2023-2035 uppfylla de finansiella mél som &r antagna for
Férgelanda kommun.

For att kunna uppfylla de finansiella malen krivs en god ekonomi- och
verksamhetsstyrning med fokus pa skatteintékter, investeringsvolymer,
befolkningstillvéxt, volymtillvixt samt kvalitetsnivaer inom
verksamheterna.

Denna budget, som avser planeringsperioden 2026-2029, anger en tydlig
och nddvéndig inriktning for att anpassa kommunens driftkostnader efter
tillgdngliga ekonomiska resurser. En nddvéndig dtgérd dr dven att senast ar
2029 péaborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sé att de
bittre dr i samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och
dérmed skatteutjimningssystemet.

En utforlig beskrivning av budgetens intentioner framgér av MRP 2026—
2029.

Arendebeskrivning

Budgetprocessen borjade med en omvirlds/planeringsdag i januari manad.
Omvirlds/planeringsdagen gav information till kommunstyrelsen,
ndmndspresidier, kommunala tjansteman, fackliga organisationer samt
kommunens bolag. Informationen bestod av omvirldens paverkan pa
kommunen, kommunens ekonomiska ldge, kvalitetsjamforelser med
liknande kommuner i landet, information fran de kommunala bolagen.
information frain Kommuninvest AB mm.

Bokslutsdagen den 17 februari dr en del av budgetprocessen.

Justering Utdragsbestyrkande
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Under perioden februari till april har kommunstyrelsens budgetberedning
diskuterat forutsattningar for och utformande av kommunens Mél- och
resursplan (MRP) 2026-2029.

Facklig samverkan avseende kommunstyrelsens beslutade MRP 20262029
kommer att 4ga rum den 19 maj (information) och facklig forhandling den 2
juni.

Slutligt beslut kommer att ske i kommunfullméktige 2025-06-18.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, dat 2025-05-06
MRP 2026-2029, dat 2025-05-06

Séandlista
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialnimnden
Ekonomichef

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Beslut
Kommunalrad 2026-03-11
Christoffer Wallin 2026/129

Kommunstyrelsen

(:)wrliimnande av begiran fran Utbildningsnimnden avseende
Odeborgs skola rorande budgetarbetet 2027

Beslut
Kommunstyrelsens ordférande beslutar, med stod av 6 kap. 39 §
Kommunallagen att:
1. Overlimna utbildningsnimndens begiran avseende framtida
forskole- och skolstruktur i Odeborg till kommunfullmiktige for
avgorande infor nimndens arbete med budget 2027.

2. Overlimna utbildningsnimndens forslag att kommunfullmiktige
beslutar att kommunstyrelsen ska verkstélla tidigare beslut i Mal-
och resursplanen om att renovera Bruksskolan i Odeborg for att
inrymma forskola, forskoleklass och grundskola érskurs 1-3 sa att
utbildningsndmndens budgetarbete infor 2027 kan fortlopa.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kommunstyrelsens beslut den 4 februari 2006 (§ 7) att avsla antagande av
forstudie rérande Odeborgs skola och den 4 mars 2026 (§ 44) avseende att
aterta tidigare direktiv (dnr 2026/82) har medfort ett forvaltningsméssigt
glapp mellan fullméktiges mandatgivning och nimndens mgjligheter att
verkstilla planerad verksamhet. Detta skapar omedelbara behov av politisk
inriktning 1 fragor som ror lokalbehov, skolplacering, forskoleverksamhet
och tidsplanering.

Utbildningsndmnden beslutade (2026-03-10, § 28) att lyfta drendet om
framtida forskole- och skolstruktur i Odeborg till kommunfullmiktige for
klargérande, da nuvarande ldge innebér betydande oklarheter kring
organisation, ekonomi, lokalférsorjning och planering infor budget 2027.

Utbildningsndmndens arbete med budget 2027 kraver omedelbar politisk
inriktning. Arendet kriver dirfor skyndsam hantering for att siikerstilla
verksamheternas planeringsforutsittningar avseende budget, personal,
lokaler och information till virdnadshavare och invénare. Vidare
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sammantrider kommunstyrelsen inte i tid for att hantera drendet innan dessa
konsekvenser intriffar, varfor skél foreligger for kommunstyrelsens
ordforande att med stdd av 6 kap. 39 § kommunallagen att besluta i drendet.

Kommunstyrelsens delegationsordning
Beslutet ér fattat med stod av 6:39 Kommunallagen samt 1.1.
Kommunstyrelsens delegeringsordning 2017:725).

Christoffer Wallin
Kommunalrad
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Kommunstyrelsen
KS § 174 Dur 2025/65

Avsiktsforklaring och plan for genomforande avseende Det goda livet i
Dalsland 20262028

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullmédktige antar avsiktsforklaring och plan for genomforande
avseende “Det goda livet i Dalsland” for dren 20262028 enligt forslag och
uppdrar 4t kommunstyrelsens ordférande att underteckna
avsiktsforklaringen.

Arendebeskrivning

Vistra Gotalandsregionen presenterade i december 2020 ”Det Goda Livet 1
Dalsland - diskussionsunderlag for en strategi for langsiktig utveckling i
Dalsland” (VGR Analys 2020:51). Rapporten beskriver den ldngsiktiga
utvecklingen i Dalsland och hur denna har paverkat dagens strukturella
forutsittningar. Dialoger mellan parterna ledde fram till den plan som varit
en ram for genomforandet under perioden 2021 till 2025. Planen inbegriper
sddana omraden och insatser som deltagande offentliga aktorer har radighet
over. Under 2022 — 2025 har planen verkstéllts genom ett 25-tal olika
insatser inom de prioriterade omraden och tematiska rubriker som funnits
inom dverenskommelsen. Ett antal av dessa insatser dr fortsatt pagédende i
slutet av 2025.

Att fordandra bredare strukturella forutsittningar tar tid och darfor har vikten
av langsiktighet betonats i gemensamma samtal. Parterna har dirfor enats
om en ny programperiod 2026—2028 for att nd i mal med prioriterade
insatser och kunna infoga nya fungerande verksamheter i ordinarie
verksamhetsstrukturer.

”Det goda livet i Dalsland” har gett konkreta resultat. Dessutom &r flera
insatser som dr pagdende och véntas avslutas under de kommande aren.
Vidare har kommunstyrelsen redan fattat beslut om fortsatt finansiering av
processledning inom ramen for ”Det goda livet i Dalsland” (KS 2025-02-05,
§11).

Genom att anta avsiktsforklaring samt plan for genomforande tas nista steg
1 ”Det goda livet i Dalsland”, med en tydlig bild om hur arbetet ska
genomforas och under vilka premisser som parterna arbetar tillsammans.

Beslutsunderlag

Forslag till avsiktsforklaring avseende ”Det goda livet i Dalsland” 2026—
2028

Forslag till plan for genomforande av ”Det goda livet i Dalsland” 2026—
2028

Overgripande indikatorer for ”Det goda livet i Dalsland” 2026-2028

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Séndlista

Dals-Eds kommun

Bengtsfors kommun

Melleruds kommun

Vénersborgs kommun

Fyrbodals Kommunalférbund

Vistra Gotalandsregionen

Processledare for Det goda livet 1 Dalsland

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2025-12-02
Katrin Siverby 2025/65

Kommunfullmaktige

Avsiktsforklaring och plan for genomforande avseende Det goda livet i
Dalsland 2026-2028

Beslutsforslag

Kommunfullmédktige antar avsiktsforklaring och plan for genomforande
avseende "Det goda livet i Dalsland” for dren 2026—2028 enligt forslag och
uppdrar 4t kommunstyrelsens ordférande att underteckna
avsiktsforklaringen.

Arendets beredning
Arendet har beretts tillsammans med dvriga samverkansparter och av
kommunstyrelsens presidium.

Arendebeskrivning

Vistra Gotalandsregionen presenterade i december 2020 ”Det Goda Livet i
Dalsland - diskussionsunderlag for en strategi for langsiktig utveckling i
Dalsland” (VGR Analys 2020:51). Rapporten beskriver den ldngsiktiga
utvecklingen i Dalsland och hur denna har paverkat dagens strukturella
forutséttningar. Dialoger mellan parterna ledde fram till den plan som varit
en ram for genomforandet under perioden 2021 till 2025. Planen inbegriper
sadana omraden och insatser som deltagande offentliga aktorer har rddighet
over. Under 2022 — 2025 har planen verkstéllts genom ett 25-tal olika
insatser inom de prioriterade omraden och tematiska rubriker som funnits
inom Overenskommelsen. Ett antal av dessa insatser &r fortsatt pagaende i
slutet av 2025.

Att fordndra bredare strukturella forutséttningar tar tid och darfor har vikten
av langsiktighet betonats i gemensamma samtal. Parterna har darfor enats
om en ny programperiod 20262028 for att na 1 mal med prioriterade
insatser och kunna infoga nya fungerande verksamheter i ordinarie
verksamhetsstrukturer.

”Det goda livet i Dalsland” har gett konkreta resultat. Dessutom ér flera
insatser som dr pagaende och véntas avslutas under de kommande aren.
Vidare har kommunstyrelsen redan fattat beslut om fortsatt finansiering av
processledning inom ramen for ”Det goda livet 1 Dalsland” (KS 2025-02-05,

§11).
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Genom att anta avsiktsforklaring samt plan for genomforande tas nista steg
1 ”Det goda livet i Dalsland”, med en tydlig bild om hur arbetet ska
genomforas och under vilka premisser som parterna arbetar tillsammans.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Kostnaden for fortsatt processledning under perioden 2025 - 2028 beréknas
uppga till 590 tkr per ar dir Dalslandskommunerna, Fyrbodals Kommunal-
forbund och Vistra Gotalandsregionen ska sta for 1/3 av kostnaden vardera.
Dalslandskommunernas del férdelas lika med 1/6 per kommun med en be-
raknad kostnad pa ca 33 000 kr per kommun och ar. Finansiering sker inom
kommunstyrelsens oférdelade medel.

De langsiktiga effekterna av satsningen ar att skapa béttre forutséttningar for
invénarna i Dalsland och ddrmed en gynnsam effekt pa den kommunala
ekonomin framover.

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

Planen syftar till att stdrka sysselséttning, kompetensforsorjning och
samhdllsplanering 1 Dalsland, vilket minskar utanforskap och okar
livskvaliteten. Socialt frdmjas jadmlikhet, integration och attraktionskraft for
inflyttning genom utbildning och arbetsmojligheter. Miljomassigt bidrar
satsningar pa bioekonomi, cirkuldra system och fornybar energi till minskad
klimatpaverkan och héllbart resursutnyttjande, medan smart
samhéllsplanering minskar miljobelastningen i ett glesbefolkat landskap

Beslutsunderlag:

Forslag till avsiktsforklaring avseende ”Det goda livet i Dalsland” 2026—
2028

Forslag till plan for genomforande av ”Det goda livet i Dalsland” 2026—
2028

Overgripande indikatorer for ”Det goda livet i Dalsland” 20262028

Séandlista:

Dals-Eds kommun

Bengtsfors kommun

Melleruds kommun

Vénersborgs kommun

Fyrbodals Kommunalférbund

Vistra Gotalandsregionen

Processledare for Det goda livet i Dalsland
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Plan for genomforande av Det goda livet i Dalsland 2026 till 2028

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen presenterade 2020 en rapport med ett diskussionsunderlag for en
strategi for langsiktig utveckling i Dalsland'. Rapporten beskrev den langsiktiga utvecklingen
och hur denna har paverkat dagens strukturella forutsittningar. I underlaget presenterades ett
forslag till strategi for Dalslands framtid — ’Det Goda Livet i Dalsland”. Dialoger mellan
parterna ledde fram till den plan som varit en ram for genomforandet under perioden 2021 till
2025. Planen inbegriper sddana omréden och insatser som deltagande offentliga aktdrer har
radighet over. Under 2022 — 2025 har planen verkstillts genom ett 25-tal olika insatser inom
de prioriterade omraden och tematiska rubriker som funnits inom &verenskommelsen. Ett
antal av dessa insatser dr fortsatt pagaende i slutet av 2025.

Att fordandra bredare strukturella forutsittningar tar tid och dérfor har vikten av langsiktighet
betonats i gemensamma samtal. Parterna har dirfor enats om en ny programperiod 2026-2028
for att nd 1 mal med prioriterade insatser och kunna infoga nya fungerande verksamheter i
ordinarie verksamhetsstrukturer.

Koppling till den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland

Nuvarande Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland géller for perioden 2021 till 2030
(RUS). Denna plan for utveckling i Dalsland ska ses som en del i genomf6randet av RUS.
Planen bidrar direkt och konkret till det Gvergripande malet for RUS genom att géra Dalsland
mer robust och sammanhallet, jamlikt och 6ppet, fossiloberoende och cirkuldrt. Omradets
sarskilda forutséttningar tas tillvara pa ett battre sétt och samspelet med omgivande regionala
noder utvecklas.

RUS har fyra langsiktiga prioriteringar: stiarka innovationskraften, bygga kompetens, dka
inkluderingen och knyta samman Véstra Gotaland. Planen {or Det goda livet 1 Dalsland
innehaller satsningar inom samtliga de omrdden som RUS anger som viktiga insatsomraden
for dessa langsiktiga prioriteringar.

Koppling till Verksamhetsplan for Fyrbodals kommunalfoérbund 2025-2027

Fyrbodals verksamhetsplan har tva dvergripande mal; Okad attraktionskraft och Stédja och
utveckla det kommunala sjdlvstyret. Ddrutdver finns tre insatsomraden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vélfardsutveckling. En 1ang rad delmal under insatsomradenas
rubriker beskriver de tematiska fragor som prioriteras under perioden. Verksamhetsplanens
underliggande delmal har stark koppling till Det goda livet i Dalslands mélomraden, padgiaende
insatser och uppsatta malsattningar.

1 *Det Goda Livet i Dalsland - diskussionsunderlag for en strategi for langsiktig utveckling i Dalsland”, VGR Analys 2020:51
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Plan for genomférande

Det 6vergripande mélet for denna plan har en direkt koppling till visionen om Det goda livet
och ir att 6ka dalsldnningarnas vilbefinnande. Det gors genom att levnadsforhallanden och
utvecklingsforutséttningar 1 landskapet forbéttras. Tre omraden — sysselsittning,
inflyttning/kompetensforsorjning, samhéllsplanering — &r sarskilt viktiga att stirka och
fungerar som prioriterade malomraden (se figur). Medlen for att nd mélen bestar av (A)
Fullfolja redan pabdrjade insatser inom ramen for samarbetet inom fullféljda studier/minskat
utanforskap, digitalisering, bioekonomi/ féornybar energi, samhéllsplanering och
Inflyttning/kompetensforsorjning. Den andra delen (B) beskriver nya gemensamma insatser
som kan beslutas under perioden utifrin hog uppfyllelse av de indikativa kriterier som planen
for Det goda livet 1 Dalsland satt upp eller att styrgruppen aktivt utvéljer satsningarna som
angeldgna.

Innehallet presenteras hér i koncentrat. Detaljinnehallet har utvecklats och formas 16pande
genom de diskussioner som fors mellan parterna och beslut under programperioden.

DET GODA LIVET | DALSLAND

Goda strukturella forutsattningar och Valbefinnande

T T T

Inflyttning/
Kompetensférsorjning

A. Fullfolja insatser, fas 1
1. Tidiga insatser for fullféljda studier

Sysselsattning Sambhallsplanering

2. Utbyggnad av digital infrastruktur
3. Bioekonomi och férnybar energi
4, Samhallsplanering

5. Inflyttning och kompetensforsorjning

B. Nya insatser, fas 2
Utvalda insatser utifran malomraden och

uppstallda kriterier
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Planen for 2026-2028 innehéller tre utvalda malomraden som sirskilt viktiga att stirka:

Sysselséttning dr en grundliggande motor for utveckling och vilstdnd. Att kunna hitta jobb i
Dalsland inom den bransch dér man ar utbildad. Olika grupper behover ha god tillgéng till
arbetsmarknaden; kvinnor, man, unga, gamla, utrikes och inrikes fodda. Brist pa
sysselsdttning leder till stora kostnader for samhillet och individen.

Ambitionen 1 samarbetet dr att under planperioden genomfora effektiva insatser for att skapa,
stirka och bredda arbetsmojligheter 1 Dalsland, samt 1 6kad utstrickning fdnga upp ménniskor
som riskerar utanforskap.

Uppfo6ljning sker genom rapportering av framdrift och resultat i beslutade projekt (arligen).

Inflyttning/Kompetensforsorjning. Specialiserade arbetsgivare behdver kunna hitta utbildad
arbetskratft till sina arbetsplatser. Mgjligheten att utbilda sig till en bredd av branscher behdver
oka. Bredare grupper av ménniskor 4n de som jobbar i ett mindre antal historiskt starka
branscher behover lockas till Dalsland. Landskapets attraktivitet bygger pd en mix av
patagliga naturvirden, social samhdrighet, kulturella kvaliteter och attraktiva arbetstillfdllen
eller utbildningar.

Ambitionen 1 samarbetet dr att under planperioden 0ka landskapets attraktivitet for boende,
bygga mottagningskapacitet, 6ka mdjligheterna for hogre och breddad kompetensforsorjning
for arbetsgivare och individer.

Uppf6ljning sker genom rapportering av framdrift och resultat i beslutade projekt (&rligen)

Samhillsplanering handlar om att utveckla den 6vergripande planeringen av fysiska
strukturer och geografiska samband. Detta for att skapa beredskap och mojligheter for
utveckling i Dalsland men ocksé synliggora Dalslands roll och relation till och for Fyrbodal,
Vistra Gotaland samt grannregionerna inklusive Norge.

Dalsland ligger 1 underkant inom ett antal parametrar géllande tillgénglighet till
arbetstillfdllen, samhéllsservice och infrastruktur och i ett glesare bebyggt landskap behdver
smarta och kostnadseffektiva 16sningar skapas. Hér ingér fragor kring bebyggelse,
verksamhetsomraden, samhillsservice och infrastruktur av olika slag, i forsta hand pa en
strukturell strategisk planeringsniva.

Uppfoljning sker genom rapportering av framdrift och resultat i beslutade projekt (arligen)

De fem rubrikerna for Fullféljda insatser (4) géller slutforande av de prioriterade insatser
som redan &r igadng fran Fas 1 (2021-2025), som kommer att fortga ett tag till och 1dngsiktigt
skall inlemmas i reguljéra strukturer pa basta sitt. Foljande insatser &r identifierade(slutdatum
inom parentes):

e Backa Barnet — tidiga insatser for fullf6ljda studier (2026-12-31)

e Campus Dalsland — hogre utbildning i landskapet (finansiering till 2028-12-31)
e (Gemensam Bredbandsstrategi (3-arsprojekt, enligt plan fran hosten 2025)

e Sambhillsmast for mobilnitet i Dals-Ed (2024-07-31, planer ligger kvar)

Sida 90 av 290



e Fiskodling — demoanlidggning (2027-12-31)

e MatpaDal — livsmedelsutveckling och besdksniring (2026-12-31)

e Cirkuldra system — nyttja reststrommar for 6kad produktion (2026-12-31)

e Biogasanldaggning i Mellerud — cirkuldr energi- och jordbrukssatsning. (skall vara
byggd 2027)

e Sambhillsplanering och stationsutveckling - processer for stationsutveckling i
Bralanda och Béckefors (processer med malbild 2030 och framét)

e Framtidsbilder i Dalsland — strukturbildsprocesser i samverkan (2027-12-31)

e Dalslands Kanal — fysisk forstiarkning (2027-12-31)

e Hitta hem i Dalsland — inflyttningsmarknadsforing (2026-12-31)

Nya insatser, fas 2 (B). Nya idéer och behov kommer att uppstd under perioden 2026-2028.
For att vélja rétt insatser utifrdn de planens tre mdlomradena har indikativa kriterier satts upp
for att underlétta i prioriteringen och peka ut fardriktningen. Insatser kan dven komma att
viljas utifran de pagéende och prioriterade uppdrag som finns och uppstéar inom region,
kommunalférbund, lénsstyrelse och kommuner samt att Styrgruppen for Det goda livet 1
Dalsland aktivt kan vilja ut insatser utifrdn upplevd angeldgenhet.

Tillkommande insatser under perioden kan bade inrymma inledande forstudier,
pilotsatsningar och storre genomforanden av verksamhetsméssig karaktédr. En grundlédggande
tanke dr att avslutade kortidsprojekt skall undvikas till formén for insatser som kan leda till
langsiktig verkan och betydelse.

Kriterier for urval av insatser

Nya idéer pa insatser kommer 16pande sé styrgruppen for DGLID har tagit fram indikativa
kriterier for utvéljande av projekt. Kriterierna &r inte absoluta utan hanteras enligt principen
att sa stor uppfyllelse som mgjligt &r en indikation pa att satsningen dr viktig for landskapet
och ger béttre forutsittningar att fa bifall. Styrgruppen, och i forekommande fall enskilda
organisationer, avgor vad som far bifall i slutdndan.

Indikativa kriterier

I férsta hand:
e Landskapet/lokala organisationer har mottagarkapacitet for insatsen och den ligger vil
1 tiden.

I andra hand:
e Satsningen gynnar s manga dalslandskommuner som mojligt
e Satsningen har stor potentiell forandringskraft
e Satsningen dr av strukturellt ldngsiktig betydelse
e Satsningen stimmer vél 6verens med Det goda livet i Dalslands prioriterade
utvecklingsomréden och kan hanteras i samverkan
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e Satsningen stimmer vil 6verens med prioriteringar i den Regionala
Utvecklingsstrategin(RUS) 2021-2030 och Verksamhetsplan for Fyrbodals
kommunalférbund 2025-2027

e Satsningen dr kostnadseffektiv och vilorganiserad i sitt forarbete

e Det dr inte en friga som redan hanteras i andra regional etablerade processer/pagéende
processer

Ovriga fragor

Det finns en bred samsyn mellan kommuner, region och lidnsstyrelse om behovet av att skapa
okad uppmarksamhet och prioritering kring situationen i Dalsland p& nationell niva, inte minst
med anledning av att regeringen via Tillviaxtverket 16pande ger fyra kommuner i Dalsland
stod eftersom de tillhor de kommuner som anses ha sérskilt stora socioekonomiska
utmaningar. Ambitionen bor vara att landskapet ska prioriteras generellt for olika satsningar
dven fran den nationella nivan. Arbetet med Det goda livet 1 Dalsland kan ocksa innebéra att
bevaka och tillgdngliggdra olika internationella, nationella och regionala satsningar for
Dalsland. Lansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 1dn kan utifrén sin roll och medverkan 1 DGLID
fungera som dorroppnare och initiativtagare till samtal med olika statliga sakmyndigheter i
angelédgna fragor.

Avgrdinsningar for paverkansarena

Vissa fragor sa som till exempel prioritering av kollektivtrafik och infrastruktur har etablerade
samverkansformer och rutiner for hur det geografiska Vistra Gotalands synpunkter samlas
upp och sammanstills for basta mojliga paverkan pa nationell nivd. Det goda livet 1 Dalsland
har ingen sérstéllning 1 detta arbete utan insatserna koncentreras pé att skapa utveckling inom
de regionala prioriteringar som &r gjorda. Det kan dérfér exempelvis handla om att utveckla
stationssamhéllen pa utvalda orter men inte att hitta sérskilda kanaler att vinna stora
infrastrukturprojekt fran nationell niva. Inom andra rubrikomraden kan det finnas en storre
frihet att agera som landskap om det inte finns faststillda regionala riktlinjer for hur
paverkansarbete mot nationella nivaer sker.

Genomforande

Beslut om att medverka till och driva satsningarna i denna plan f6r genomforande tas av
respektive part. Kommunledningarna i Dalsland inklusive Vanersborg, representanter for
Fyrbodals kommunalférbund, Léansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14n och Miljo-och
regionutvecklingsndmndens presidium (VGR) bildar en referensgrupp och mots en gang per
ar for att stimma av genomforandet. En styrgrupp med foretrddare for kommunerna, Véstra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen 1 Vistra Gotalands 14n och Fyrbodals kommunalférbund
mots regelbundet for att stimma av, avgransa och driva de gemensamma 6verenskomna
insatserna.

Viktiga fragestéllningar beskrivs i denna plan utan att i detalj precisera hur de ska hanteras.
Insatserna har olika starttid och 16ptid. Projektplaneringen bor, i de fall det inte redan finns,
identifiera aktorer, ansvar, atgirder, resursbehov och tidplan. De organisationer som ar
berdrda ingér i arbetet.
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Styrgruppen har ocksa hjdlp av en framtagen kommunikationsplan for arbetet med Det goda
livet 1 Dalsland.

Uppf6ljning

Arbetet foljs upp en gang per ar samt vid planperiodens slut.
Overgripande mal: Det goda livet i Dalsland. Goda strukturella forutsittningar och
vélbefinnande

3 prioriterade malomraden:

e Okad sysselsittning
e Okad inflyttning och bittre kompetensforsorjning
e Sambhillsplanering for béttre forutséattningar

Malen f6ljs upp genom rapportering av resultat och framdrift av projekt inom respektive
malomrade och sammanstalls till styrgrupp och referensgrupp arligen.

Dartill f6ljs indikatorer pd samhéllelig nivd upp vid planperiodens slut. Detta eftersom ménga
av indikatorerna pa en dvergripande samhéllsniva tar 14ng tid att fordndra. Indikatorerna &r
just indikatorer — de ger en indikation, men kan inte hérledas direkt till de insatser som gors
inom detta samarbete, eftersom de paverkas av fler samhallsfordndringar som sker parallellt.

Indikatorerna for planperiod 2 dverensstimmer i hog utstrackning med de indikatorer som

foljts upp under forsta planperioden for att kunna f6lja en mer langsiktig utveckling.

Se bilaga 6ver overgripande indikatorer. Uppfoljning sker vid planperiodens slut
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Avsiktsforklaring avseende "Det Goda Livet i Dalsland”

Denna avsiktsforklaring (“Avsiktsforklaringen”) giller mellan Bengtsfors kommun, Dals-Eds
kommun, Firgelanda kommun, Melleruds kommun, Vinersborgs kommun, Amals kommun,
Fyrbodals kommunalforbund, Vistra Gotalandsregionen och Lénsstyrelsen 1 Viastra Gotalands
lan ("Parterna”). Avsiktsforklaringen géller for perioden 1 januari 2026 — 31 maj 2028.

1. Bakgrund
Vistra Gotalandsregionen presenterade 2020 en rapport med ett diskussionsunderlag
for en strategi for langsiktig utveckling i Dalsland'. I underlaget presenterades ett
forslag till strategi for Dalslands framtid — ’Det Goda Livet 1 Dalsland”. Dialoger
mellan parterna ledde fram till den plan som varit en ram f6r genomforandet under
perioden 2021 till 2025. Planen inbegriper sdidana omrdden och insatser som
deltagande offentliga aktorer har radighet 6ver. Under 2022 — 2025 har planen
verkstillts genom ett 25-tal olika insatser inom de prioriterade omraden och
tematiska rubriker som funnits inom dverenskommelsen. Ett antal av dessa insatser
ar fortsatt pagaende i slutet av 2025.

Att fordndra bredare strukturella forutséttningar tar tid och darfor har vikten av
langsiktighet betonats 1 gemensamma samtal. Parterna har darfor enats om en ny
programperiod 2026-2028 for att nd 1 mal med prioriterade insatser och kunna infoga
nya fungerande verksamheter i1 ordinarie verksamhetsstrukturer.

2. Strategi for "Det Goda Livet i Dalsland” 2026-2028
Det 6vergripande malet att 6ka dalsldnningarnas vilbefinnande och har en direkt
koppling till Véstra Gétalands vision om ’Det goda livet”. Den regionala
utvecklingsstrategin for Viastra Gotaland, som &r central 1 sammanhanget, 16per till
2030. Strategin kopplar ocksa till Fyrbodals kommunalférbunds antagna
Verksamhetsplan 2025-2027.

Strategin for Det goda livet 1 Dalsland har till syfte att stirka levnadsforhéllanden
och utvecklingsforutsattningar i landskapet. I denna period har tre omraden valts ut
for prioriterat fokus: Sysselsdttning, Inflyttning/ Kompetensforsorjning och
Samhdllsplanering. Dessa omraden har véxt fram som centrala for att lyckas
fordndra strukturella forutséttningar i en avgdrande positiv riktning.

3. Genomférande, dvergripande organisation och projektplanering
Parterna har tagit fram en plan for genomférandet 2026-2028 som tjanar som grund
for arbetet. En styrgrupp bestar av tjdnstepersoner fran kommunerna, Véstra
Gotalandsregionen, Lansstyrelsen i Véstra Gotalands 14n och Fyrbodals
kommunalférbund. Styrgruppen ansvarar ocksa for att genomforandet f6ljs upp och
utvérderas.

Representanter for kommunledningarna i Dalsland inklusive Vénersborg, Miljo-och

1 "Det Goda Livet i Dalsland - diskussionsunderlag for en strategi for langsiktig utveckling i Dalsland”, VGR Analys 2020:51
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regionutvecklingsndmndens presidium (VGR) och ordférande i Fyrbodals
kommunalforbund méts en ging per ar {or att stimma av genomforandet. Politisk
avstdmning sker dértill i samband med Dalslandssamverkans méten dit Vénersborgs
kommun bjuds in. VGR och Lénsstyrelsen kan vid behov ocksé bjudas in for
strategisk dialog och d& med s& god framforhallning som mdojligt.

Styrgruppen har en avgdrande roll att vérdera, vilja och prioritera bland de
projektidéer som foreslés. Till sin hjdlp finns grundldggande kriterier framtagna dér
hog maluppfyllelse ger ledtradar om vilka insatser som bor viljas. Insatserna har
olika starttid och 16ptid. Projektplaneringen bor, i de fall det inte redan finns,
identifiera aktorer, ansvar, atgdrder, resursbehov och tidplan. De organisationer som
ar berdrda ingér 1 arbetet.

4. Parternas atagande
Parterna atar sig, inom ramen for sina roller och uppgifter, att medverka till och driva
satsningar inom ramen for “Det Goda Livet i Dalsland” och den genomf6randeplan?
som tagits fram for &ndamalet.

5. Kommunikation
Styrgruppen ansvarar fOr att ta fram erforderliga resurser for den kommunikation
som behdvs. Detta sker utifran faststdlld kommunikationsplan och med hjélp av den
organiserade samverkan som finns etablerad mellan parternas kommunikatorer.

6. Giltighet
Avsiktsforklaringen triader i kraft 1 januari 2026 och upphor att gilla 31 maj 2028.

7. Finansiering
Parterna forbinder sig att tillsammans finansiera en processledartjianst pa halvtid
inklusive 16nebikostnader och Fyrbodals KFs OH-kostnader enligt foljande
fordelning; Viastra Gotalandsregionen 1/3, Fyrbodals Kommunalférbund 1/3 och sex
dalslandskommuner tillsammans 1/3. Vistra Gotalandsregionen avsitter tid hos tva
tjédnstepersoner for planering av styrgruppens arbete liksom sammanhallande av de
insatser inom DGLID som utfors av regionen. Léansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14n
avsdtter tid for deltagande 1 styrgrupp och arbetsgrupper kopplat till fokusomraden,
efter behov.

I 6vrigt bar vardera part sina egna kostnader och utligg hinforliga till
genomforandeplanens olika delar med tillhérande projekt.

8. Forutsattningar for avsiktsforklaringens giltighet
Andringar i och tilldgg till denna avsiktsforklaring ir méjliga, men endast om de
skriftliga och godkénda av alla parter. Denna avsiktsforklaring utgor inget legalt bin-
dande avtal och parts underlételse att fullgdéra vad som 1 Ovrigt stadgas héri ska inte
medfora ndgon skadestdndsskyldighet.

2"Det Goda Livet i Dalsland — plan fér genomfdrande 2026-2028
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Denna Avsiktsforklaring har undertecknats av foretriddare for parterna via digital signering.

Dals-Eds kommun, Firgelanda kommun, Melleruds kommun, Vinersborgs kommun, Amaéls
kommun, Fyrbodals kommunalférbund, Viastra Gotalandsregionen, Lénsstyrelsen 1 Vistra
Gotalands 1an.
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Uppfoljning av samhallsutvecklingen

Indikatorer Det goda livet i Dalsland

mal
Invanarnas valbefinnande

Delmal
Attraktivitet (index)

Samhorighet

Sysselsattning

Utbildning

Indikator
No6jd med livet

Befolkning — Flyttmonster
Boende - Bostadspriser
Turism - Gastnatter

Jobb - Arbetsloshet

Meningsfullhet (Varit till nytta)
Samhorighet (Kant sig ndra andra)
Praktiskt stod (Kan fa praktisk hjalp)
Tillit till andra

Framtidstro (Personlig framtid)

Forsorjda av ersattningar och bidrag
Sysselsattningsgrader
Naringslivsstruktur/bransch+sektor
Sysselsattning inom miljo/energi

Utbildningsplatser i hdgre utbildning

Fullféljda studier alla/yrkesgymnasium

Utbildningsniva - 25-34 ar

Kalla
HLV* (VGR/FHM)

SCB

SCB
SCB/Tillvaxtverket
Arbetsformedlingen

HLV
HLV
HLV
HLV
HLV

SCB
SCB
SCB
SCB

SCB
SCB
SCB

Jamférelser gors med kommunerna i Vastra Gotaland, med olika delar av regionen och Sverige

Data presenteras specificerat for kon, aldersgrupper, bakgrund och utbildningsniva nar det ar relevant

* Halsa pa lika villkor - fordjupade undersékningar med VGR-fragor ger data for Dalsland vartannat ar

GOTALANDSREGIONEN

Yﬂ VASTRA
\ 4
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-12-17

Kommunstyrelsen

KS § 175 Dnr 2025/373
Antagande av Livsmedels-och méltidspolicy

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullméktige antar Livsmedel- och maltidspolicy enligt
forvaltningens forslag daterad 2025-12-04. Samtidigt upphor tidigare
livsmedelspolicy (KF 2017-04-19, § 61) att gilla.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Centerpartiet som ldmnar en skriftlig reservation:
“Centerpartiet yrkade pd dterremiss av drendet Livsmedels-och mdltidspolicy
20262030 med motivering: Livsmedels-och mdltidspolicyn uttrycker viktiga
politiska ambitioner om hdllbarhet, svenska och lokala rdavaror samt 6kad
livsmedelsberedskap. Policyn dr dock i huvudsak dvergripande och saknar
tillrdckliga fortydliganden kring genomforande och uppfoljning.
For att policyn ska kunna fungera som ett praktiskt styrdokument behover den
kompletteras, sdrskilt avseende:
e hur dialog med lokala livsmedelsproducenter ska ske infor upphandlingar,
o hur samverkan mellan Dalslandskommuner kan virnas vid upphandling
och varudistribution.
e hur ambitioner kring lokala livsmedel och minskat matsvinn ska féljas upp.
Ann Blomberg, Karin Carlsson”.

Yrkande
Karin Carlsson (C) yrkar pé att aterremittera drendet till berérda
forvaltningar for komplettering.

Eva-Lena Johansson (S) stéller sig bakom Karin Carlsson (C) yrkande.
Ordforande yrkar bifall till liggande forslag.

Ordforande yrkar pa att drendet ska avgdras idag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa dels om drendet ska avgdras idag, dels om
det ska avgoras vid ett senare tillfille. Ordforande finner att drendet ska
avgoras idag. Votering begirs och verkstélls. Efter avslutad votering finner

ordforande att drendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller ddrefter proposition pa eget yrkande pé liggande forslag
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-12-17

Kommunstyrelsen

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkinns. Den som rostar JA” rostar pé att drendet ska avgoras idag. Den
som rostar "NEJ” rostar pa att drendet ska avgoras vid ett senare tillfalle.
Efter avslutad votering redovisas fem (5) JA-roster och fem (5) NEJ-roster
samt en (1) AVSTAR-rést. Ordforande finner att drendet ska avgoras idag.

Voteringsresultat

Christoffer Wallin (SD) — JA
Kerstin Fredriksson (S) — NEJ
Linda Jansson (M) — AVSTAR
Kenneth Ohman (S) — NEJ
Eva-Lena Johansson (S) — NEJ
Jorgen Johannesson (SD) —JA
Hanna Clemens (SD) — JA
Karl-Erik Segersax (SD) — JA
Margurithe Zellén (KD) — JA
Ann Blomberg (C) — NEJ
Karin Carlsson (C) — NEJ

Arendebeskrivning

Férgelanda kommun har en Livsmedels- och maltidspolicy sedan ar 2017
(reviderad 2022). I samband med att en ny livsmedelsupphandling paborjas
2026, har en uppdaterad Livsmedel- och maltidspolicy tagits fram.

Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse for hilsa,
vilbefinnande, ldrande, social gemenskap och hallbar utveckling. For att
sdkerstilla kvalitet och skapa en gemensam véirdegrund har en Livsmedels-
och maltidspolicy tagits fram. Policyn uttrycker kommunfullméktiges
viljeinriktning och anger dvergripande principer for kommunens
maéltidsverksamheter.

Syftet med policyn &r att:

o Bidra till god folkhidlsa genom néringsriktiga, sdkra och goda
maltider.

o Frimja social gemenskap och delaktighet.
e Stodja hallbar utveckling och minska klimatpaverkan.

e Prioritera lokala och svenska ravaror for 6kad sjalvforsorjning och
beredskap.

o Sikerstilla likvardighet i kommunens maltidsutbud.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-12-17

Kommunstyrelsen

Livsmedels- och maltidspolicyn &r ett stod for att kvalitetssédkra
upphandlingar, inkdp och maéltidsplanering for kommunens samtliga
verksamheter som hanterar mat och livsmedel. For att bidra till en héllbar
utveckling dr det viktigt att kommunen tar hinsyn till hur dess inkdp och
dess maltidsproduktion paverkar klimatet, miljon, djurskydd och biologisk
mdngfald. Det dr ocksd angeldget att beredskapsfragan tas med i beaktande.

Livsmedel- och maltidspolicyn ger ett helhetsperspektiv pa méltiderna och
ar en vigledning for alla kommunala verksambheter i arbetet kring
maltiderna och ska frimja en god folkhilsa och ett gott vilbefinnande for
samtliga matgéster.

Det ar viktigt att kommunen fortsatter sitt arbete med att minska matens
klimatpaverkan. Viljeinriktning och malséttningar i Livsmedels-och
maltidspolicyn fungerar som ett stod i maltidsutvecklingen for att uppna
malen i1 bland annat Regeringens livsmedelsstrategi.

Beslutsunderlag
Forslag till livsmedels- och maltidspolicy daterad 2025-12-04

Séandlista
Kostenheten
Ekonomiavdelningen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda Policy
kom mun 2025-XX-XX

FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
kommun

Livsmedels- och
maltidspolicy
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Fargelanda Policy
kommun 2025-XX-XX

Innehallsforteckning

1. Inledning OCh SYfte ......ccccoviiiiieieeeeee e,
2. Grundlaggande prinCIper...........cccveeeieieeeieieeeeeee e,
3. Politisk viljeinriktning 2026—2030..........cccccoeveveerrerrerienennen.
4. Koppling till dvergripande mal ............ccccoovveveeieiiiereeene,

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen

Policy Livsmedels- och mél- 2026-XX-XX, §
tidspolicy X

Dokumentagare Dokumentansvarig Reviderad

Sektor Samhéllsutveck- Kostchef

ling

Dokumentinformation
Overgripande principer for kommunens méaltidsverksamheter samt upp-
handlingar, inkdp och maltidsplanering.

Amnesomrade Intranit
Maltider X

Andra regelverk som omnimns

Antagen av
Kommunfullmiktige

Giltighet

Diarienummer

Hemsida
X

Kost & Nérings nationella rekommendationer for hantering av specialkost och anpassade méltider
i forskola och skola, Regeringens livsmedelsstrategi om konkurrenskraftig och héllbar livsmedels-

produktion
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Fargelanda Policy
kommun 2025-XX-XX

1. Inledning och syfte

Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse for hilsa,
vilbefinnande, larande, social gemenskap och hallbar utveckling. Policyn
uttrycker kommunfullmaiktiges viljeinriktning och véirdegrund for livsmedel
och maltider. Den anger de dvergripande principer som ska végleda kom-
munens maltidsverksamheter och andra berérda kommunala verksamheter.
Policyn skall ocksé bidra till att kvalitetssdkra upphandlingar, ink&p och
maltidsplanering.

2. Grundlaggande principer
Alla méltider ska bidra till god folkhélsa — de ska vara goda, nérings-
riktiga, sékra och frimja goda matvanor.

e Mialtiden &r en del av vélfarden — den bidrar till omsorg, ldrande,
delaktighet och social gemenskap.

e Maltiden ska ses som en helhet — dar kultur, tradition och social ge-
menskap far utrymme.

e Lokalt och nationellt ansvar — kommunen ska stddja den svenska
och lokala livsmedelsproduktionen for 6kad sjalvforsorjning och be-
redskap vid kriser.

e Likvirdighet — alla som tar del av kommunens maltider ska erbjudas
mat pa likvardiga villkor, oavsett verksambhet.

¢ Kommunen ska vara en forebild — i att ta ansvar for goda matvanor,
folkhélsa och hallbar livsmedelsproduktion.

e Specialkost ska tilldmpas restriktivt. For specialkost kriavs ldkarin-
tyg. I ovrigt ska kommunen f6lja Kost & Narings nationella rekom-
mendationer for hantering av specialkost! och anpassade maltider? i
forskola och skola.

I Kost som &r anpassad till ett visst sjukdomstillstdnd” (definition hdmtad fran Socialstyrel-
sens termbank) och som avser medicinskt motiverade avvikelser fran normalkosten. (sida
7, Kost & Ndrings nationella rekommendationer for hantering av specialkost och anpas-
sade maltider i forskola och skola version 2.0, Mars 2023)

2 Avvikelser fran normalkosten och/eller den ordinarie méltidssituationen som utgér ifran
ritten till anpassningar huvudsakligen enligt diskrimineringslagstiftningen, och som anses
nddvéndiga for att barnet/eleven ska klara sin studiegéng i skolan eller vistelse i forskolan.
Uteslutning av vissa livsmedel p& grund av religion, valet att dta veganskt och olika anpass-
ningar av mat och/ eller maltidsmiljé p& grund av neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
(NPF) ar ndgra exempel pa anpassade maltider (sida 7, Kost & Ndrings nationella rekom-
mendationer for hantering av specialkost och anpassade maltider i forskola och skola ver-
sion 2.0, Mars 2023)
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Fargelanda Policy
kommun 2025-XX-XX

3. Polltlsk viljeinriktning 2026-2030

Maltiderna ska halla hog kvalitet — de ska vara attraktiva och bidra
till positiva matupplevelser.

e Hallbar utveckling ska vara i fokus — kommunen ska arbeta med sé-
songsanpassad meny samt minskning av matsvinnet.

e Lokala och svenska rivaror ska prioriteras — for att stodja lantbruket,
bidra till beredskap och minska sarbarhet.

e Svensk husmanskost® ska vara basen i det som serveras.

e Servering av viltkott ska vara aterkommande pd matsedeln.

e Alla maltider inom grundskolan ska erbjuda vegetariskt och anima-
liskt alternativ.

4. Koppling till dvergripande mal
Maltidspolicyn ska bidra till att uppna:
e Regeringens livsmedelsstrategi om konkurrenskraftig och héllbar
livsmedelsproduktion.

3 Svensk husmanskost ar traditionell, vardaglig mat som historiskt sett har lagats i svenska
hem. Den kinnetecknas av enkla ravaror, ofta lokalt producerade, och ritter som ar mét-
tande och néringsrika. Typiska ingredienser &r potatis, rotfrukter, kott (not eller flask), fisk,
mjolkprodukter och spannmal.
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kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Maltidschef 2025-12-04
Malin Eriksson 2025/373

Kommunfullmaktige

Antagande av Livsmedels- och méaltidspolicy

Beslutsforslag

Kommunfullméktige antar Livsmedel- och maltidspolicy enligt
forvaltningens forslag daterad 2025-12-04. Samtidigt upphor tidigare
livsmedelspolicy (KF 2017-04-19, § 61) att gélla.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Féargelanda kommun har uppdaterat sin Livsmedels- och maltidspolicy infor
upphandling 2026. Policyn ska frimja folkhilsa, social gemenskap och
hallbar utveckling genom néringsriktiga maltider, minskad klimatpaverkan
och lokala rdvaror. Den fungerar som stdd vid upphandling, inkdp och
planering i alla kommunala verksamheter. Inférandet av viltkott och
animaliskt alternativ 6kar kostnaderna med ca 200 000 kr/ar. Policyn stirker
sociala viarden, men kréver balans mellan miljomal och traditionella
matvanor.

Arendebeskrivning

Féargelanda kommun har en Livsmedels- och maltidspolicy sedan ar 2017
(reviderad 2022). I samband med att en ny livsmedelsupphandling paborjas
2026, har en uppdaterad Livsmedel- och méltidspolicy tagits fram.

Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse for hilsa,
vilbefinnande, larande, social gemenskap och hallbar utveckling. For att
sakerstdlla kvalitet och skapa en gemensam virdegrund har en Livsmedels-
och maltidspolicy tagits fram. Policyn uttrycker kommunfullméaktiges
viljeinriktning och anger dvergripande principer for kommunens
maltidsverksamheter.

Syftet med policyn ér att:

e Bidra till god folkhidlsa genom néringsriktiga, sikra och goda
maltider.

e Fridmja social gemenskap och delaktighet.
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e Stddja hallbar utveckling och minska klimatpéverkan.

e Prioritera lokala och svenska rivaror for 6kad sjalv{orsorjning och
beredskap.

o Sékerstilla likvirdighet 1 kommunens méltidsutbud.

Livsmedels- och maltidspolicyn &r ett stod for att kvalitetssédkra
upphandlingar, inkdép och méiltidsplanering fér kommunens samtliga
verksamheter som hanterar mat och livsmedel. For att bidra till en héllbar
utveckling dr det viktigt att kommunen tar hénsyn till hur dess inkdp och
dess maltidsproduktion paverkar klimatet, miljon, djurskydd och biologisk
mangfald. Det dr ocksé angeldget att beredskapsfragan tas med i beaktande.

Livsmedel- och maltidspolicyn ger ett helhetsperspektiv pa méltiderna och
ar en végledning for alla kommunala verksamheter i arbetet kring
maltiderna och ska frimja en god folkhilsa och ett gott vilbefinnande for
samtliga matgéster.

Det ar viktigt att kommunen fortsétter sitt arbete med att minska matens
klimatpaverkan. Viljeinriktning och mélsittningar i Livsmedels-och
maltidspolicyn fungerar som ett stod i maltidsutvecklingen for att uppna
malen i bland annat Regeringens livsmedelsstrategi.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Inforandet av dterkommande viltkott och ett animaliskt alternativ i menyn
berdknas 0ka kostnaderna med totalt cirka 200 000 kronor per ar (enligt
2025 ars priser). Kostnaden for 2026 foreslas finansieras inom befintlig
budgetram genom effektiviseringar. Skulle detta vara svarhanterligt, foreslas
de 0kade kostnaderna infor 2027 beaktas i kommande budgetarbete.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Policyn starker maltidens sociala roll genom 6kad valfrihet och likvérdighet,
vilket framjar gemenskap och delaktighet. Samtidigt innebar mer kott hogre
klimatpaverkan, men detta motverkas delvis genom prioritering av lokala
ravaror, viltkott och minskat matsvinn. Sammantaget bedoms policyn bidra
till héllbarhet och folkhidlsa, men krdver balans mellan miljomél och
traditionella matvanor.

Beslutsunderlag:
Forslag till livsmedels- och méltidspolicy daterad 2025-12-04

Séndlista:
Kostenheten
Ekonomiavdelningen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden

Sida 106 av 290



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-12-17

Kommunstyrelsen

KS § 176 Dnr 2025/134
Svar p4 motion avseende revidering av maltidspolicy Christoffer
Wallin (SD)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullmédktige anser motionen besvarad med hénvisning till antagen
livsmedels- och méltidspolicy.

Sammanfattning av drendet

Christoffer Wallin (SD) har den 19 mars 2025 inkommit med en motion till
kommunfullmiktige med rubriken “Revidering av ny maltidspolicy”.
Motionen foreslar att kommunen tar fram en ny kostpolicy med fokus pa:

e Civilberedskap: Svensk husmanskost som bas, samt restriktiv
tillimpning av specialkost av religiosa skil.

o Lokalt fokus i méltiderna.
« Okat inkdp av viltkétt och nirproducerade ravaror.

o Vid varje méltidstillfille ska bade animaliskt och vegetariskt
alternativ erbjudas.

Motionen motiveras med hénsyn till krisberedskap, hallbarhet, nationella
rekommendationer samt lokal problematik med viltskador.

Kommunfullméktige beslot den 19 mars 2025 (§ 8) att sinda motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har berett d&rendet och beaktat motionens innehéll vid
framtagandet av den nya livsmedels- och maltidspolicyn. Policyn anger
kommunens viljeinriktning for perioden 2026-2030 och omfattar foljande
relevanta delar:

e Civilberedskap och svensk husmanskost: Policyn fastslar att
svensk husmanskost ska vara basen i det som serveras.

o Lokalt och nationellt ansvar: Policyn prioriterar lokala och
svenska ravaror for 6kad sjalvforsorjning och beredskap vid kriser.

o Viltkétt: Policyn anger att servering av viltkott ska vara
aterkommande pé& matsedeln.

e Vegetariskt och animaliskt alternativ: Policyn foreskriver att alla
maltider inom grundskolan ska erbjuda bade vegetariskt och
animaliskt alternativ.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-12-17
Kommunstyrelsen

e Specialkost: Policyn hinvisar till nationella riktlinjer for specialkost
och anpassade méltider, vilket innebér en restriktiv och
behovsprovad tillimpning.

Dérmed har motionens intentioner tillgodosetts i den nya policyn.

Beslutsunderlag

Christoffer Wallins motion om “Revidering av ny maltidspolicy”. 2025-03-
19

Kommunfullméktiges beslut 2025-03-19, § 8

Séndlista

Christoffer Wallin (SD)
Utbildningsndmnden
Socialnimnden

Sektor Samhéllsutveckling
Sektor Omsorg

Sektor Utbildning

Justering Utdragsbestyrkande
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* Sterigedemokraterna

Motion till Firgelanda kommunfullméktige

Revidering av ny maltidspolicy.

Firgelandas maltidspolicy skal snart upp fér revidering idag har vi en gemensam policy med
andra kommuner detta skulle kunna kvarsti om det finns intresse for en sadan. Det finns inget
heller som hindrar att Fiargelanda har en egen policy i detta sammanhang.

Vad véra verksamheter serverar har inte bara paverkan pa véira brukare och elever, det finns
ytterligare hinsyn som maste tas vad galler krisberedskap, hdllbarhet samt nationella
rekommendationer.

I var del av landet finns det dven en stor problematik med viltskador i skog och mark kommunen
ska genom sin upphandling stimulera efterfragan for att med marknadsmekanismer skapa
incitament till 6kad avskjutning av exempelvis vildsvin.

Kommunen skall ta fram en maltidspolicy fokus bor ligga pa féljande.

- Civilberedskap det vi ater i fred ska vi ocksa éta i krig.

- Svensk husmanskost skall vara basen i den maten som serveras.

- Specialkost av religiésa skal eller andra skall tillampas restriktivt i enighet med kost och
nirings nationella rekommendationer.

- Att det ska finnas ett lokalt fokus i méltiderna.

- Okat inkop av viltkott samt narproducerat.

- Vid varje maltidstillfille ska det finnas bade ett animaliskt och ett vegetariskt alternativ.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att kommunstyrelsen tar fram en ny kostpolicy med det som anfors i motionen.

mokraterna Firgelanda.
S

Christoffer Wallin Ledamot och gruppledare
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum

Aktuell styrelse/namnd

Styrelse/nimnd kod § K Dnr 2025/134
Inkomna motioner 2025

Styrelse/namnds beslut
Kommunfullméktige beslutar att motionen far stéllas och skickas till
kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av drendet
Christoffer Wallin (SD) har inkommit med en motion angaende revidering
av ny maltidspolicy.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

KS§6 Dnr 2026/86
IT-anvindarpolicy

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige antar IT- anvdndarpolicy for Bengtsfors, Fargelanda
och Améils kommuner, avseende Firgelanda kommun.

Arendebeskrivning

Kommunen saknar idag regler for hur teknisk utrustning, som till exempel
datorer, mobiltelefoner och surfplattor, far anvdndas. Med anledning hérav
har Bengtsfors, Firgelandas och Améls gemensamma organisation for IT-
drift och digitalisering, tillsammans med kommunala foretrédare, tagit fram
ett forslag till en IT-anvdndarpolicy.

IT-anvédndarpolicyn beskriver hur kommunens IT-utrustning och digitala
resurser ska anvéndas pé ett sdkert, ansvarsfullt och lagenligt sétt. Policyn
géller alla anstillda, fortroendevalda och uppdragstagare och tydliggor
ansvar, tillaten och otillaten anvdndning, informationssikerhet, integritet,
overvakning samt konsekvenser vid regelbrott. Syftet dr att skydda
kommunens information, verksamhet och fortroende samt att sikerstélla att
lagar och styrdokument {6ljs.

Tydliga anvéndarregler dr viktiga d& de minskar risken for IT-incidenter,
informationslidckor och lagbrott, samtidigt som de skyddar bdde kommunen
och den enskilda medarbetaren. Reglerna skapar en gemensam forstaelse for
ansvar och forvéntningar, bidrar till en trygg och effektiv arbetsmilj6é och
upprétthéller allménhetens fortroende for kommunen. De &r ocksa
nddvéndiga for att uppfylla krav 1 lagstiftning om informationssikerhet,
dataskydd och offentlig verksamhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2026-01-26

Forslag till IT-anvindarpolicy for Bengtsfors, Firgelanda och Amals
kommuner

Sandlista

Alla chefer

IT- och digitaliseringsenheten
Bengtsfors kommun

Amals kommun

Justering Utdragsbestyrkande
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IT- och digitaliseringsenheten

Bengtsfors, Férgelanda och Amal

IT- och digitaliseringsenheten

IT-anvéndarpolicy

fér Bengtsfors-, Fargelanda- och Amals kommun

Kommunens IT-utrustning ska anvéndas ansvarsfullt, sGkert och lagenligt, i
enlighet med kommmunens vérdegrund och gdllande lagstiftning.

Riktlinjer

Syfte

Att faststdlla riktlinjer fér anvandning av datorer, mobiltelefoner, surfplattor,
programvaror och annan IT-teknisk utrustning som tillhandahdlls av kommunen.
Mdlet ar att sdkerstdlla att utrustningen anvénds pd ett sékert och ansvarsfullt
satt.

Ansvar
N&dmnd- och bolagsstyrelser ska sdkerstdlla att kommmunens IT-anvandarpolicy
efterlevs.

N&dmnd- och bolagsstyrelser ska sdkerstdlla att kommunens IT-anvéndarpolicy
finns tillgénglig for IT-anvéndare.

IT-anvandare ansvarar for att félja policyn med riktlinjer och regler.

Omfattning och definition
Med IT-anvéndare avses alla kommunanstdllda och fértroendevalda i Bengtsfors-
, Fargelanda- och Amals kommun som brukar IT-utrustning som tillhandahdllits
av kommunen. Det gdller dven fér den med annan typ av uppdrag fér

kommunens rdkning, som konsultuppdrag eller frivilligt uppdrag dér man tilldelats
IT-utrustning eller anvandarkonto. For elever gdller ett separat anvéndaravtal som
uppréattas mellan elev, v&rdnadshavare och skola.

Med IT-utrustning avses all teknisk utrustning som anvdnds for att skapa,

bearbeta, lagra, éverféra eller visa information inom kommunens verksamheter.

IT-anvéndarpolicy 1 (8)
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Begreppet omfattar bland annat:

» stationdra och barbara datorer, surfplattor och mobiltelefoner,

« servrar, lagringsenheter och nétverksutrustning,

o skrivare, skannrar och annan kringutrustning,

» digitala métes- och presentationssystem,

« hdardvara i verksamhetsspecifika system (t.ex. sensorer, styr- och
dvervakningsutrustning), samt

o tillnérande tillbehdr och sdkerhetskomponenter som anvénds for
inloggning, identifiering eller dataskydd.

IT-utrustning omfattar bdde kommunagd, leasad eller pd annat satt
tilhandahdllen utrustning.

Tillaten anvéndning
IT-utrustning och digitala resurser dr till for att stédja kommunens verksamhet och
ska anvandas pd ett ansvarsfullt, séikert och lagenligt scitt.

Grundprinciper
IT-utrustning ska anvandas for arbetsrelaterade éndamal och inom ramen for
den anstdlldes eller uppdragstagarens arbetsuppgifter och behdrighet.

Privat anvédndning f&r endast ske i begrénsad omfattning, under
forutsattning att det inte:

o pdverkar arbetet eller verksamhetens drift,
e medfér kostnader fér kommunen,
o orsakar sdkerhetsrisker, eller

e bryter mot lag eller kommunens styrdokument.

IT-anvéndarpolicy 2 (8)
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Fjarranslutning och hemarbete

Det ar mojligt att anvénda IT-utrustning for att pd distans ansluta till kommmunens
lagringsytor, IT-system m.m. Detta fdr ske och ar en naturlig del av det moderna
hybridarbetet, men det f&r endast ske genom att anvéndaren uteslutande
anvdnder den utrustning som kommunen har tillhandahdillit.

Anvandaren ska ocksd félja de regler och rutiner for digital informationshantering,
informationssékerhet och dataskydd som antagits av respektive kommun. | dessa
regleras exempelvis anvéndarens ansvar fér att sékerstalla anvéndning av sékra

internetanslutningar och att obehériga inte kan ta del av skyddsvérd information.

Kunskap, regler och forsiktighet

Det ar anvandarens skyldighet att hdlla sig informerad samt ta del av de
utbildningar, rutiner, riktlinjer och andra styrande dokument som tas fram och
sprids av kommunen fér att sdkerstdlla trygg anvdéndning av IT-utrustning och IT-
system. Om osdkerhet kring vilka regler eller arbetssatt som gdller, ska
anvandaren ta kontakt med sin ndrmaste chef, fér information.

Sé&val myndigheter som privatpersoner utsdtts fortldpande fér bedragligt
beteende via internet och e-post. Externa angripare férsdker pd detta satt fé
tillgéng till information, utnyttja séikerhetshdl eller fér ekonomisk vinning. Det ar
anvdndarens skyldighet att vidta férsiktighet och inte klicka pé& tveksamma lénkar
eller uppge inloggningsinformation fér obehérig. Vid tveksamhet &r det alltid bdst
att vanda sig till IT-support eller ndrmaste chef fér stéd vid denna typ av
beddémningar.

Vid avslutande av anstdillning

Vid avslut av anstdlining, uppdrag eller konsulttjéinst ska anvéndarens dtkomst till
kommunens IT-system, natverk och informationstillgéngar omedelbart avslutas
eller justeras.

Den ndrmaste chefen ansvarar for att:

1. Informera HR-enheten/avsluta anstdliningen i personal/lénesystem fér att
sdkerstdlla att anstallningen upphor pd korrekt satt och vid rétt tidpunkt,
vilket i sin tur styr konto for IT-behérigheter och dtkomst till kommunens IT-
miljé.

IT-anvéndarpolicy 3 (8)
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2. Sdkerstdlla att all IT-utrustning, inklusive dator, surfplatta, mobiltelefon,
passerkort, sGkerhetsdosa, USB-minnen och annan digital utrustning som
tillhandahdllits av kommunen, dterlémnas i fungerande skick.

3. Besluta om hantering av lagrade filer, e-post och annan digital information
som kan ha fortsatt verksamhetsrelevans.

4. Kontrollera att privat information pd kommunens utrustning har raderats
pd ett korrekt satt och att verksamhetsrelaterad information bevaras enligt
gdllande dokumenthanteringsplan.

Efter avslutad anstdllining eller uppdrag dar det inte tillatet for den fére detta
anvdndaren att pd ndgot satt anvénda, kopiera, sprida eller pd annat satt utnyttja
kommunens information, system eller licenser.

Regler

Sciker och korrekt anvéindning
Anvdndaren ska:

» fblja gallande sdkerhetsrutiner, policyer och instruktioner,

« skydda sina anvéndaruppgifter, I6senord och dtkomstmedel,

 se till att IT-utrustning inte anvéinds av obehériga personer,

« hantera information och data i enlighet med lagstiftning och
sekretessbestGmmelser,

o omedelbart rapportera incidenter, misstéankta sékerhetsbrott eller
felaktig anvédndning till ansvarig chef eller IT-funktion.

otilldten anvéndning

Grunden foér vad som dr otilldten anvéndning av IT-utrustning ér att
anvandningen inte far pdverka kommunen negativt. Detta omfattar séval extra
kostnader och merarbete som inte annars skulle uppstd, negativ pdverkan pé
allmanhetens uppfattning om kommunen (fértroendeskadlig pdverkan) samt vad
som omfattas av lagstiftning. Med negativ pdverkan omfattas ocksé anvéndande

som pdverkar kommunens IT-sdkerhet/informationssdkerhet negativt.

IT-anvéndarpolicy 4 (8)

Sida 115 av 290



Med utgdngspunkt i grundprincipen om att det inte dr tilldtet att avsiktligt eller
genom tydlig oaktsamhet pdverka kommmunen negativt, &r det méinga génger
sunt férnuft och en egen bedémning som behdvs géras. Féljande punkter ér
exempel pd otilldten anvéndning:

« Det ar férbjudet att ladda ner, installera eller anvénda programvara som
inte &r godkdand av IT- och digitaliseringsenheten.

o Det ar férbjudet att medfdra extern IT-teknisk utrustning eller
kringutrustning till arbetsplatsen och ansluta den till dator, surfplatta,
smartphone, fast natverk, skrivare eller annan IT-teknisk infrastruktur som
kommunen ansvarar for. Detta gdller ocksé lagringsmedia som
anvdndaren kan ha fétt p&d mdssor, frdn extern part o. dyl.

« AllIT-utrustning och programvara/licens ska bestéllas och kdpas in genom
IT- och digitaliseringsenheten.

« Alltyp av upphovsrdattsskyddat material @r férbjudet att hantera utan
tillstdnd pd kommunens tekniska utrustning. Det innefattar bland annat
piratkopierad musik, film eller program.

« Anvdndning av utrustningen fér olagliga aktiviteter, inklusive men inte
begransat till, spridning av skadlig programvara, ar stréngt férbjudet. Alla
brottsliga handlingar kommer polisanmaélas.

« E-postadress som tilldelas anvéndaren fér att utféra ett arbete/uppdrag ar
ett arbetsredskap. Den ska uteslutande anvéndas fér arbetsuppgifter och
professionella kontakter. Anvéndaren ska inte anvénda den fér privat
korrespondens, i sociala medier eller fér att registrera sig pd
internetsidor/tjéinster fér privat bruk.

otillatna typer av innehall

Kommunens IT-utrustning, nétverk och digitala plattformar fér inte anvéndas foér
att skapa, lagra, sprida eller visa innehdll som &r olagligt, oetiskt eller oférenligt
med kommunens vérdegrund.

Otilladtet innehdll omfattar bland annat:
1. Olagligt innehaill

e Material som strider mot svensk lag, exempelvis:
o barnpornografiskt material,
o hets mot folkgrupp, hot eller fortal,
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o upphovsrattsskyddat material som anvdnds eller sprids utan
tillstéind,

o dataintrdng, sabotage eller annan otilldten dtkomst till IT-system,

o spridning av skadlig kod, virus eller annan IT-relaterad brottslighet.

2. stotande eller oetiskt innehall

e Material som kan uppfattas som krénkande, diskriminerande,
trakasserande eller p& annat satt strider mot kommunens vardegrund.

o Pornografiskt eller véldsamt material.

« Innehdll som syftar till eller uppmuntrar till kriminell verksamhet.

3. Politiskt, kommersiellt eller privat innehall

» Spridning av politisk propaganda, kommersiell reklam eller religids
pdverkan i tidnstesammanhang.

» Material kopplat till privata affarsintressen, natférsaljning eller annan
verksamhet utanfér kommunens uppdrag.

« Anvandning av kommunens kommunikationskanaler (t.ex. e-post, chatt,
webb) fér privat opinionsbildning eller personliga konflikter.

4. Osdkert eller otillatet tekniskt innehall

» Installation eller anvéndning av oauktoriserade program, appar, tilldgg eller
script.
o Filer eller ldnkar som kan dventyra kommunens IT-sdkerhet, till exempel

genom phishing, malware eller otilldtna molntjénster.

Om anvéndaren dr osdker kring anvéndning av utrustningen, t. ex. om
anvdndaren i tj@nsten behéver beséka en hemsida som normalt skulle kunna
anses vara oldmplig, ska anvéndaren féra dialog med chef innan detta sker.
Mdnga sidor ar blockerade pé central nivé och énskar en anvéndare fé tillgdng till
en sddan sida mdste dialog féras med IT- och digitaliseringsenheten.

Ansvar och underhall

e Anvandaren a@r ansvarig for att hdlla utrustningen i gott skick och ska
rapportera eventuella problem och skador till IT-supporten omedelbart.

« Misstdnker anvéndaren att utrustningen utsatts fér skadlig programvara
ska detta rapporteras till IT-supporten omedelbart.
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« Utrustningen ska skyddas mot stéld och skada, vilket sérskilt stéller krav pé
den anvéndarens aktsamhet och omdéme dd& utrustning tas med hem
eller transporteras.

« Lésenord/nycklar &r personliga och fr inte delas med andra.

« Information som hanteras p&d kommunens tekniska utrustning ska skyddas,
anvandaren fdr aldrig ldmna utrustningen inloggad utan tillsyn.

Overvakning och integritet

Enligt gdllande lagstiftning, bland annat Arbetsmiljélagen och
Dataskyddsférordningen, tillsammans med EU-direktiv, NIS2 och CER, har
kommunen ratt att dvervaka anvéndningen av sin tekniska utrustning fér att
sdkerstdlla att den anvdands i enlighet med gdéllande lagar samt dessa riktlinjer.
Detta for att férebygga och upptdcka bland annat riskfyllt eller ovélkommet
beteende, kréinkande sdrbehandling och illojalitet men ocksd for att sdkerstdlla att
kommunens tekniska utrustning och information inte hanteras pd ett olovligt eller
olagligt satt.

Overvakning och behorighetsstyrning sker pd flera nivder, bland annat genom
regler i brandvdggarna och loggning av trafik. Den data och information som

skapas pd kommunens tekniska utrustning tillhér koommunen, det gdller bland
annat dokument och filer, mail och program som anvdndaren har producerat.

Detta innebdr att kommunen, i det fall en anvéndare inte kan eller vill medverka
for att tillgangliggora filer eller e-postmeddelanden som lagras p&d kommunens
utrustning, sjalvstéindigt kan plocka fram dessa fér att verksamheten inte ska
pdverkas negativt. Exempelvis kan detta ske vid plétslig eller Idngvarig sjukdom
eller d& anvéandaren ar férhindrad att tjéinstgoéra.

| méjligaste mdn ska kommunen séka anvandarens medverkan i dessa fall, med
hanvisning till anvéndarens integritet, men ett dokumenterat samtycke ar inte
nddvandigt. Vid avslut av anstdlining far inte data och information tas med ut frén
verksamhetens system om det inte ar godkant av chef.

Anvdandaren ska vara medveten om att kommunen kommer granska
anvdndningen av utrustningen om man missténker att en anvéndare missbrukar
eller bryter mot dessa riktlinjer. Innan granskning ska chef med personalansvar
samt HR vara med i utredningen. Att kontrollera anvéndning bér inte vara det
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férsta alternativet, fér att véirna om anvéndarens integritet. Undantagsfall ér vid
misstanke om brott d& man skyndsamt bér kontrollera och dokumentera.

Paféljd och ekonomiskt ansvar

Olyckshd&ndelser i arbetet kan ske och IT-utrustning kan skadas éven vid normal
anvandning och iakttagande av férsiktighet. Om en anvéndare déremot bryter
mot anvdndaravtalet eller agerar genom grov eller upprepad oaktsambhet,
kommer kommunen att agera genom proportionerlig p&féljd.

S&dan pdéfoéljd kan i mindre allvarliga fall ske i form av dokumenterad, skriftlig
varning och/eller Idneavdrag fér den utrustning som mdste repareras/ersdttas. |
allvarliga fall, exempelvis dar kommmunen lider allvarlig ekonomisk skada, grav
fortroendeskada eller om kriminella handlingar begés med hjalp av kommunens
utrustning, kan férutom polisanmalan ocksd krav pd skadesténd vackas, samt
process for ytterligare arbetsrattsliga dtgdrder inledas.
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-01-26
Katrin Siverby 2026/86

Kommunfullmaktige

Antagande av IT-anvindarpolicy

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att anta IT- anvdndarpolicy for Bengtsfors,
Firgelanda och Améls kommuner, avseende Firgelanda kommun.

Arendebeskrivning

Kommunen saknar idag regler for hur teknisk utrustning, som till exempel
datorer, mobiltelefoner och surfplattor, far anviandas. Med anledning hérav
har Bengtsfors, Firgelandas och Amals gemensamma organisation for IT-
drift och digitalisering, tillsammans med kommunala foretrddare, tagit fram
ett forslag till en IT-anvdndarpolicy.

IT-anvéndarpolicyn beskriver hur kommunens IT-utrustning och digitala
resurser ska anvédndas pa ett sikert, ansvarsfullt och lagenligt sitt. Policyn
giller alla anstéllda, fortroendevalda och uppdragstagare och tydliggor
ansvar, tillaten och otillaten anvindning, informationssédkerhet, integritet,
overvakning samt konsekvenser vid regelbrott. Syftet ér att skydda
kommunens information, verksamhet och fortroende samt att sdkerstélla att
lagar och styrdokument {6ljs.

Tydliga anvéndarregler dr viktiga d& de minskar risken for IT-incidenter,
informationsliackor och lagbrott, samtidigt som de skyddar bdde kommunen
och den enskilda medarbetaren. Reglerna skapar en gemensam forstaelse for
ansvar och forvintningar, bidrar till en trygg och effektiv arbetsmiljé och
uppratthaller allmédnhetens fortroende for kommunen. De ér ocksa
nodvéndiga for att uppfylla krav i lagstiftning om informationssikerhet,
dataskydd och offentlig verksamhet.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Vilka ekonomiska konsekvenser beslutet innebér dr svart att bedoma, men
att inte anta en IT-anvdndarpolicy leder troligen till 6kade kostnader. Detta
beror pa att policyn tydliggér vad anvidndare far och inte fir anvinda sin
tekniska utrustning till, och pa det séttet minskas kommunens sérbarhet.
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Fargelanda
kommun

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Policyn stérker en trygg och respektfull arbetsmiljo genom tydliga regler
som skyddar integritet, motverkar krédnkningar och skapar gemensamt
ansvar. Den bidrar vidare till 6kat fortroende internt och externt genom
professionell och lagenlig IT-anvéindning. Samtidigt frimjar den dven
hallbarhet genom ansvarsfull hantering av IT-utrustning, vilket minskar
slitage och elektronikavfall.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2026-01-26

Forslag till IT-anvindarpolicy for Bengtsfors, Firgelanda och Amals
kommuner

Séandlista:

Alla chefer

IT- och digitaliseringsenheten
Bengtsfors kommun

Amals kommun
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

KS § 10 Dnr 2026/72
Upphivning av Regler for konstnirlig utsmyckning

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige upphédver "Regler for konstnérlig utsmyckning”
daterad 2002-07-03 (antagen i kommunfullmaktige §78).

Sammanfattning av drendet

Styrdokumentet som beslutades 2002 har en bakgrund i en princip som har
anvénts. Regeln ér inte kdnd i organisationen och inte anpassad till dagens
lagar och regler, den foreslas darfor upphédvas. Konstnirlig utsmyckning vid
om- ny eller tillbyggnationer kan hanteras i respektive projekt.

Arendebeskrivning

Regler for konstnérlig utsmyckning antogs av kommunfullméaktige hosten
2002 och har till syfte att ange principer for hur konstnirlig utsmyckning
ska beaktas i samband med kommunala bygg- och investeringsprojekt, med
utgangspunkt i den sé kallade 1%-regeln.

Regeln éterfinns inte 1 ndgon lagstiftning utan har mer varit en princip och
rekommendation for att utveckla den offentliga konsten. Manga kommuner i
Sverige utgdr fran den hér principen, men rutinen for det ser olika ut. Fler
och fler kommuner arbetar mer med gestaltning, utformning av den
offentliga miljon, for att pa sa vis sékerstilla attraktiva offentliga miljoer.

P& grund av styrdokumentets utformning har dokumentet ingen tydlig
hemvist i organisationen, nér den antogs fanns det en kultur- och
servicendmnd i1 Féargelanda, som idag inte finns kvar.

Utifran styrdokumentets &lder och inaktualitet foreslas det upphivas.

Beslutsunderlag
Regler for konstnérlig utsmyckning, dat 2002-07-03

Sandlista
Kansliet

Justering Utdragsbestyrkande
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2002-07-03

Regler for konstnarlig utsmyckning enligt modifierad 1 %-
regel i Fargelanda kommun

1. Vid al ny- och ombyggnation, déar kommunen skall bedriva offentlig verksamhet, skall —
da kommunen av star som byggherre — 1 % av den beréknade byggk ostnaden (exkl. moms)
upp till 2 miljoner kronor och 0,40 % pa belopp darutéver avséttas for konstnérlig
utsmyckning.

2. Om den beréknade byggkostnaden understiger 300 Tkr avsétts inga medel for utsmyckning.

3. Om det & nodvandigt med hansyn till utsmyckningens art skall vid nybyggnad samordning
ske med 6vriga upphandlingar for byggnationen. Darfor maste kultur- och servicenamnden

kopplas in redan under projekteringsstadiet.

4. Vid varje byggnation bildas en samradsgrupp med kultur- och servicenamnden som
sammankallande. | gruppen kan inga representanter for byggherre, annan namnd, hyresgéast,
bertrd personal etc, men sammansattningen bedoms av kultur- och servicenamnden fran fall
till fall.

5. Samtliga kostnader for den konstnarliga utsmyckningen, sdsom kostnader for rédgivning,
fordlag, priser, uppséttning etc, skall belasta beviljat andag for utsmyckningen.
Sammantradeserséttning bestrids av respektive namnd.

6. Kultur- och servicendmnden har att fatta det definitiva beslutet om inkdp samt svara for att
utsmyckningen verkstalls.

7. Om kultur- och servicenamnd och samradsgrupp har olika uppfattning och enighet darefter
inte kan uppnas far kommunstyrelsen fatta det sutgiltiga beslutet.

1 %-regeln har tillkommit som ett krav fran konstnarernas riksorganisation. Darfor bor storsta
delen av andaget anvandas till yrkesverksamma konstnérer.
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Samhallsplanerare 2026-01-16
Anna Lena Soérensson 2026/72

Kommunstyrelsen

Upphiivning av regler for konstniirlig utsmyckning

Beslutsforslag
Kommunfullméktige upphédver "Regler for konstnérlig utsmyckning”
daterad 2002-07-03 (antagen i kommunfullmiktige §78).

Sammanfattning av drendet

Styrdokumentet som beslutades 2002 har en bakgrund i en princip som har
anvints. Regeln ér inte kdnd i organisationen och inte anpassad till dagens
lagar och regler, den foreslas darfor upphavas. Konstnérlig utsmyckning vid
om- ny eller tillbyggnationer kan hanteras i respektive projekt.

Arendebeskrivning

Regler for konstnérlig utsmyckning antogs av kommunfullméiktige hosten
2002 och har till syfte att ange principer for hur konstnérlig utsmyckning
ska beaktas 1 samband med kommunala bygg- och investeringsprojekt, med
utgdngspunkt i den sa kallade 1%-regeln.

Regeln aterfinns inte i ndgon lagstiftning utan har mer varit en princip och
rekommendation for att utveckla den offentliga konsten. Manga kommuner 1
Sverige utgér fran den hir principen, men rutinen for det ser olika ut. Fler
och fler kommuner arbetar mer med gestaltning, utformning av den
offentliga miljon, for att pd sé vis sékerstélla attraktiva offentliga miljoer.

Pé grund av styrdokumentets utformning har dokumentet ingen tydlig
hemvist i organisationen, nir den antogs fanns det en kultur- och
servicenamnd i Firgelanda, som idag inte finns kvar.

Utifran styrdokumentets &lder och inaktualitet foreslas det upphivas.
Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Pé grund av osdker efterlevnad av dokumentet kommer ett upphdvande inte
ha ndgra ekonomiska konsekvenser.
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Fargelanda
kommun

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

Upphévning innebér inte ndgra direkta konsekvenser, men fragan kring
gestaltning vid olika bygg- och investeringsprojekt bor beaktas for att
paverka sociala och miljoméssiga aspekter negativt.

Beslutsunderlag:
Regler for konstnérlig utsmyckning, dat 2002-07-03

Sandlista:
Kansliet
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

KS § 11 Dnr 2026/69
Upphivning av VA-strategi

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige upphéver VA-strategin, antagen 2016-11-16
kommunfullméktige § 143.

Sammanfattning av drendet

En &versyn har skett pé alla styrdokument inom sektor Samhéallsutvecklings
omréde. For styrdokument rérande vatten och avlopp har kommunen
tidigare arbetat med att ta fram en VA-plan som innehéller en rad olika
dokument. I ett steg att forenkla strukturen och halla antalet styrdokument
nere foreslds VA-strategin upphévas. Flera stidllningstagande har redan
tagits upp 1 andra styrdokument, till exempel ABVA och Vattentjinstplanen.

Arendebeskrivning

Kommunen antog &r 2016 en VA-strategi med syfte att ange langsiktig
inriktning for utveckling och forvaltning av den allménna vatten- och
avloppsverksamheten. Strategins syfte var att vara ett vigledande dokument
for kommunens arbete inom VA-omradet.

Sedan strategin antogs har forutséttningarna forandrats, bland annat genom
reviderad lagstiftning och kommunens egna strategiska dokument och
planer. Kommunen har utifran fordndringar i lagen om allminna
vattentjinster (SFS 2006:412) tagit fram en Vattentjanstplan som enligt
lagstiftningen ska antas vart 4:e ar. Vattentjdnstplanen innehéller till stor del
den informationen som tidigare ingick i en sa kallad VA-plan, som bestar av
flertalet dokument.

Vid 6versyn av styrdokumenten inom samhéllsutveckling har strukturen
inom VA-planeringen setts over. Dar uppméarksammas att lagéndringen i
lagen om allménna vattentjinster ger forutsittningar att minska antalet
styrdokument, dir mer gar att baka in i Vattentjénstplanen.

Mot denna bakgrund beddms den nuvarande VA-strategin inte langre vara
andamalsenlig eller aktuell som styrdokument. For att undvika otydlighet 1
styrningen och dverlappning mellan olika dokument foreslés att den
gillande V A-strategin upphivs. Flertalet stdllningstaganden har tagits upp i
andra dokument och kan med fordel ses 6ver i kommande revidering av
Vattentjanstplanen.

Beslutsunderlag
VA-strategin, dat 2016-10-17

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

Sandlista
Sektor samhéllsutveckling
Vistvatten

Justering Utdragsbestyrkande
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VA-strategi for Fargelanda kommun Dnr: 2015/774 Datum: 2016-10-17

VA-strategi

Inledning

Detta dokument &r en strategi for forsdrjning av vatten och avlopp 1 Fargelanda kommun.
Dokumentet kallas VA-strategi och hir anges hur man i Fargelanda kommun ska agera for att pa
bista sitt, givet de forutsdttningar som finns 1 kommunen, uppnd malet om en {6rsorjning av vatten
och avlopp som ar hallbar i framtiden ur ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Beslut
som kommunen fattar framover och som géller f6rsorjning av vatten och avlopp 1 Fargelanda
kommun ska grundas pd de stéllningstaganden som finns i VA-strategin.

En ordlista som forklarar begrepp i VA-strategin dterfinns i Bilaga 1. VA-strategin redogor for
Féargelandas kommuns generella stdllningstaganden samt ett antal riktlinjer for hur arbetet med VA-
forsorjningen skall bedrivas i kommunen.

VA-strategin har tagits fram med utgdngspunkt i den tidigare utformade VA-6versikten for Farge-
landa kommun och ér ett politiskt beslutat dokument som é&r styrande for resterade delar VA-
planearbetet. VA-strategin har tagits fram av en arbetsgrupp med representanter fran Firgelanda
kommun, Vistvatten AB och Dalslands Miljokontor. Aktualisering av VA-strategin bor utféras vart
fjdrde ar i samband med att Gversiktsplanen aktualiseras. Nir VA-strategin ér antagen paborjas ar-
betet med att ta fram en VA-plan for kommunen dir det framgar hur VA-forsorjningen inom kom-
munen ska utvecklas for att kunna uppfylla framtida krav.

Bakgrund och motiv

Kommunen har ett ansvar att planera for alla medborgares behov av vatten och avlopp. Syftet med
VA-planeringen dr att uppréitthdlla en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar vatten- och
avloppsforsorjning i hela kommunen och att bidra till god vattenstatus i kommunens yt- och
grundvatten.

Historiskt har planeringen har ofta skett inom forvaltningsavgrinsande ansvarsomriaden. Av flera
anledningar, bland annat EU:s ramdirektiv for vatten, de nationella miljomélen och lagen om
allménna vattentjinster, har behovet av en samlad vattenplanering okat de senaste aren. Fargelanda
kommun ingdr i avrinningsomriddet for kinsliga recipienter som t.ex. Orekilsidlven och
Gullmarsfjorden, vilket &r lokala incitament for en samlad VA-planering som omfattar hela
kommunen.

VA-planeringen i Firgelanda kommun foljer Hav och Vattenmyndighetens végledning for
kommunal VA planering vilken 1 sin tur dr en vidareutveckling av den s.k. Stockholmsmodellen.

Antagen av kommunfullméktige 2016-11-16, § 143
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VA-strategi for Fargelanda kommun Dnr: 2015/774 Datum: 2016-10-17

Enligt manualen ingér 5 steg i VA planering:

1. Initiering, politiskt uppdrag
2. VA-6versikt
3. VA-strategi
4. VA-plan
5. Uppfdljning, implementering
Steg 4 utgors av olika handlingsplaner som skall presentera hur stdllningstagandena i1 VA-strategin
skall uppfyllas.
4a. Vattenforsorjningsplan for hela kommunen
4b. Fornyelseplan for allmént VA (atgirder inom den befintliga VA-anldggningen)
4c. Utbyggnadsplan for allmént VA
4d. Handlingsplan for enskilda avlopp
4e. Handledning for dagvattenhantering

Tidshorisonten i samtliga handlingsplaner skall vara minst 12 ar

Generella stillningstaganden for en langsiktigt hallbar VA-
forsorjning

1. VA-forsorjningen ska kdnnetecknas av langsiktig hallbarhet ur ekologisk, ekonomisk
och social aspekt.

2. For att trygga en langsiktigt hallbar bebyggelseutveckling skall VA-planen integreras
med oversiktsplaneringen.

3. Fastigheter i kommunen med behov av vatten- och avloppsforsérjning skall ha
tillgang till ett dricksvatten av god kvalité och en avloppsanlaggning som uppfyller gdllande
krav.

4. Kommunen skall ta hansyn till méjligheterna att ordna en hallbar VA-férsorjning vid
hantering av forhandsbesked och beslut om bygglov.

5. VA-forsorjningen ska ske med resurshushallning i fokus dar anvandande av vatten
och energi ska minska.

6. VA- forsorjningen ska planeras med hansyn till versvamningsrisker, férhdjda
vattennivaer, risk for ras och sked, 6kad risk for mikrobiell smitta samt andra faktorer som
kan paverkas av ett férandrat klimat.

7. Vaxtnaringsamnen fran avlopp ses som en resurs och ingar i kretsloppet.

8. Renhallningstaxan och andra styrmedel ska vara utformade for att gynna

avloppssystem med god kretsloppspotential med atervinning i1 néra anslutning till det egna
hushallet.

9.  VA-taxan ska tydligt spegla kostnaderna for varje nyttighet.

Antagen av kommunfullméktige 2016-11-16, § 143
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VA-strategi for Fargelanda kommun Dnr: 2015/774 Datum: 2016-10-17

10. Utbyggnad av den allmanna VA-anlaggningen som bidrar till 6kad maojlighet for
samhallsutveckling skall kunna delfinansieras med skattebidrag.

11.  Kommunen ska vara tydlig i sin kommunikation och bidra till kunskapsh6jning hos
allmanheten kring VA-férsorjningens roll och betydelse for samhallet.

12.  Dagvatten skall ses som en estetisk, ekologisk och hydrologisk resurs och kommunen
skall vara en god forebild genom att arbeta for en hallbar dagvattenhantering.

Antagen av kommunfullméktige 2016-11-16, § 143
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VA-strategi for Fargelanda kommun Dnr: 2015/774 Datum: 2016-10-17

Riktlinjer

Dricksvatten och spillvatten inom kommunalt verksamhetsomrade
13.  Atgarderiden allmidnna VA-verksamheten skall genomféras kostnadseffektivt.

14. Driften av de allmdnna anldggningarna inom Véstvatten ska praglas av samverkan
mellan kommunerna fér att optimera anvandningen av resurser.

15. Kommunen skall skydda potentiella dricksvattenresurser som &r prioriterade for
allman vattenforsorjning.

16. VA-taxan och andra styrmedel ska vara utformade for att gynna avloppssystem med
god kretsloppspotential.

17. VA-taxan skall tydligt spegla kostnaderna for varje nyttighet samt férandras med god
framforhallning.

18. Alla allmdnna grundvatten- och ytvattentdkters vattenskyddsforeskrifter skall vara
aktuella och skall ses 6ver och revideras vid behov.

19. Risker vid framtida klimatforandringar skall utredas i samband med atgarder i den
allménna VA-anlaggningen.

20. Det skall efterstravas att varje allman vattentakt skall kunna ersattas med
reservvattentakt eller annat reservvatten.

21. Vastvatten skall ha en krisberedskapsplan for vattenforsorjning. En nddvattenplan
skall finnas for varje vattentakt och dess distributionsomrade.

22. For att forbattra mojligheten for slam fran de kommunala avloppsreningsverken att
ingad i ett kretslopp ska ett aktivt uppstromsarbete bedrivas.

23.  Vid utbyggnad av allmant VA skall alternativa tekniklésningar for spillvattenhantering
varderas for att uppna stérsta mojliga nytta i forhallande till investeringskostnaden.

24. Ovidkommande vatten till den allmanna va-anlaggningen ska minskas genom ett
systematiskt saneringsarbete.

25.  VA-huvudmannen skall delta i atgardsarbetet for att uppna god ekologisk och kemisk
status i kommunens vattenférekomster.

26. Nyckeltal som beskriver VA-verksamheten ska arligen redovisas.

27. Beredskap i form av resurser och personal skall finnas tillgangliga for att |6sa
krissituationer dygnet runt.
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Enskilt vatten och avlopp
28.  Genom tillsyn och provning skall de enskilda avloppens status vara kénd {for bade
kommunen och miljokontoret samt skall kommuniceras till berérda fastighetsigare.
Tillsynen skall syfta till att uppfylla miljobalkens krav pd hélsoskydd, miljoskydd och
kretslopp. For att kunna stilla krav pd nyanldggning/andring skall beslut &tf6ljas av
dokument som styrker att miljonyttan dvervéger kostnaden. Miljobalkens 2 kapitel, 7 § samt
likabehandlingsprincipen skall vara véigledande.

29.  Vid nybyggnation samt vid dndring av befintliga enskilda avloppsanordningar bor
anlaggningarna mojliggora att en hog en andel av ndaringsamnena kan atervinnas och ingd i
kretsloppet, 1 forsta hand 1 nira anslutning till det egna hushallet.

30. Vid nybyggnation skall separerat toalettavlopp hanteras avskilt frdn 6vrigt avlopp for
att toalettavloppets slam inte ska riskera att bli fororenat.

31. Vid férhandsbesked och beslut om flera bygglov i samma omrade skall mojligheten
for en gemensamhetsanlaggning for avlopp utredas.

32.  Kommunen och miljokontoret skall tillhandahélla radgivning avseende enskilt VA
samt olika drift- och upplatelseformer for detta som exempelvis bildande av
gemensamhetsanlédggningar. Kommunen och miljokontoret skall aktivt verka for att
information om den mest kostnadseffektiva tekniken finns tillgdanglig.

Dagvatten
33.  Kommunen skall i sin éversiktsplanering ta hansyn till mojligheterna att ordna en
langsiktigt hallbar dagvattenhantering i alla delar av kommunen.

34. Vidvarje ny detaljplan, forhandsbesked samt i vriga omraden dar allmant VA byggs
ut skall stallning tas om dagvattenhantering behover utredas.

35.  Vid beslut om férhandbesked och bygglov skall dagvattenhantering pa fastigheten
eller avledning till omgivningen kunna ske utan risk for 6versvamning eller annan
olagenhet. Vid startbesked eller vid byggnation skall fragan om dagvattenhantering
sakerstallas sa att 6versvamning eller annan oldgenhet fér omgivningen och recipient inte
sker.

36. Dagvatten skall tas omhand pa ett miljo- och hdlsoméssigt godtagbart satt vilket
innebar att utslappen inte skall paverka manniskors halsa eller miljon negativt.

37. Dagvatten skall fordrdjas sa nara kallan som moijligt for att minska belastningen pa
ledningssystem och recipienter.

38. Fororeningar i dagvattnet ska avskiljas innan dessa nar recipienten, om majligt redan
vid féroreningskallan.

39. Naturens satt att omhdnderta vatten genom avdunstning, férdrdjning och infiltration
ska efterstravas vid hantering av dagvatten.

40. Kommunen skall aktivt arbeta for att koppla bort dag- och dréneringsvatten fran
allmanna spillvattenledningar.
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Riktlinjer for utokande av kommunalt verksamhetsomride

Bebyggelsen 1 Fargelanda kommun utanfor befintliga verksamhetsomridden skall delas in 1 fyra
olika VA-omrdden; enskilt VA-omrade, bevakningsomrdde, utredningsomrdde och
utbyggnadsomrade.

Med enskilt VA-omrade avses omrdden som beddoms fi ha kvar enskilda VA-losningar oavsett
drift- och upplételseform. Med bevakningsomrade avses omraden som idag har en fungerande VA-
forsorjning men som beddms kunna fa dndrade forutséttningar som exempelsvis vid fler bostédder.
Utredningsomrdden dr omrédden med behov av en fordndrad VA-forsorjning dér behovet behdver
utredas och utbyggnadsomrade dr omrdden med behov av allmédn VA-forsorjning.

Behovet av en fordndrad V A-struktur inom de identifierade omrédena varierar beroende pé ett antal
faktorer som exempelvis bebyggelsestruktur, miljo- och hélsosaspekter, kvalitet pa och tillging till
dricksvatten samt paverkan pa nirliggande recipient.

Dessa faktorer utgéar fran kommunens skyldighet enligt 6 § Lagen om allminna vattentjanster att
ordna med en allmén VA-forsorjning. Lagen sdger att om det med hénsyn till skyddet for
manniskors hilsa eller miljon behover ordnas vattenférsorjning eller avlopp 1 ett stérre sammanhang
for en viss befintlig eller blivande bebyggelse ska kommunen se till att behovet tillgodoses genom
en allmidn VA-anlidggning. Huvudregeln skall vara att va-huvudmannen svarar for dricksvatten,
spillvatten och dagvatten inom allmédnna verksamhetsomraden.

Ett omrades behov av en fordndrad VA-struktur vérderas efter foljande kriterier;

Bebyggelsestruktur
a. Antal fastigheter
b. Andel permanentboende
c. Naturgivna forutsattningar for enskild VA-forsorjning

Miljo- och hélsosaspekter
d. Recipientens betydelse (nationell, regional, lokal)
Recipientens status (enligt EU:s ramdirektiv for vatten)
Skyddsniva for enskilt avlopp
Risk for fororening av kommunal vattentakt eller enskild vattentakt
Risk for paverkan av kommunal badplats
Andel ej godkanda avlopp

mEg o

1. Medborgarna ska ha tillgang till information om vilka omraden som utgor
utbyggnadsomrade, utredningsomrade, bevakningsomrade och enskilt VAomrade. Det ska dven
framga vilka bedémningskriterier som ligger till grund for respektive omrade.

2. Fastigheter i ndrheten av kommunalt vatten och avlopp ska utredas for eventuell
pakoppling.
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Bilaga 1 — Ordlista

Spillvatten ir vatten fran hushall (toalett, bad/dusch, disk och tvitt) och andra verksamheter
(industrier, biltvéttar och dylikt)

Avlopp ir samlingsnamn for spillvatten, dagvatten samt drénvatten

Dagvatten ar tillfalligt forekommande, avrinnande vatten pa markytan eller pa en konstruktion.
Dagvatten dr exempelvis avrinnande regnvatten och sméltvatten samt framtringande grundvatten

Drineringsvatten (drianvatten) 4r markvatten och grundvatten som samlas upp och tas omhand i en
draneringsledning.

VA-huvudman ér den som dger en VA-anldggning

Allmén VA-anliggning ar en anlidggning for forsorjning av vatten eller avlopp som kommunen
ager eller har réttsligt bestimmande 6ver och som har anordnats for att uppfylla kommunens
skyldigheter enligt lagen om allménna vattentjénster (LAV). De samlade VA-anldggningarna inom
en kommuns grénser, for vilka en kommun dr huvudman, bendmns ”Den allmédnna VA-
anldggningen”

Allmiint VA-omrade ir ett omrade som idag har tillgang till allmdn VA-forsorjning, antingen inom
ett verksamhetsomrade eller via en avtalsanslutning (féreningar, samfalligheter, enskilda fastigheter)

Verksamhetsomrade ir ett av kommunfullmaktige faststéllt geografiskt definierat omrade, inom
vilket kommunen dr huvudman for vatten- och/eller avloppsforsorjning. Inom verksamhetsomradet
géller kommunal VA-taxa

Enskild VA-anliggning ér en anldggning eller annan anordning for forsorjning av vatten eller
avlopp som kommunen inte dger. Enskilda anldggningar kan finnas for en enskild fastighet, for flera
fastigheter tillsammans eller for samfdlligheter och foreningar. En enskild VA-anldggning kan avse
savil ledningar som en lokal 16sning for produktion av dricksvatten eller rening av avloppsvatten

Gemensamhetsanliggning &r en enskild VA-anldggning (se ovan) som inréttats for tva eller flera
fastigheter gemensamt

Nodvatten ér vatten for dryck, matlagning och personlig hygien som for en begrénsad tid ersatter
den ordinarie dricksvattenforsorjningen. Mangden vatten som finns tillgéngligt dr begrénsad och
anses vara 3 -5 liter per person under forsta dygnet och darefter ca 10-15 liter per person och dygn.
Vid med ldngvariga stérningar bedoms ca 100 liter per person krdavas. Nodvatten distribueras utan
att nyttja det ordinarie ledningsnitet genom anvéndande av ex. tankar eller tankbilar

Reservvatten ér dricksvatten som distribueras via det ordinarie ledningsnétet men frdn annan
produktionsanldggning &n den ordinarie. Reservvatten far vanligen anvéndas i samma omfattning
som vid ordinarie vattenforsorjning

Ovidkommande vatten ir det vatten som utdver spillvatten finns i spillvattenledningar.
Ovidkommande vatten kan besta av anslutet dagvatten, anslutet drdneringsvatten, samt inldckage
frdn marken om ledningarna inte &r tita. Andelen ovidkommande vatten kan i1 extrema fall flera
ganger storre dn volymen spillvatten

Enskilt VA-omriade Omraden som bedoms ha kvar enskilda VA-16sningar oavsett drift- och
upplételseform.

Bevakningsomride Omriden som idag har en fungerande VA-forsérjning men som bedéms kunna
fa dndrade forutsittningar som exempelsvis vid fler bostider.
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Utredningsomriade Omraden med behov av en fordndrad VA-forsorjning dédr behovet behdver
utredas.

Utbyggnadsomriade Omrade med behov av allmén VA-forsorjning.
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Samhallsplanerare 2026-01-16
Anna Lena Soérensson 2026/69

Kommunstyrelsen

Upphiivning av VA-strategi

Beslutsforslag
Kommunfullméktige upphéver VA-strategin, antagen 2016-11-16
(kommunfullmiktige § 143).

Sammanfattning av drendet

En 6versyn har skett pa alla styrdokument inom sektor Samhéallsutvecklings
omrdde. For styrdokument rorande vatten och avlopp har kommunen
tidigare arbetat med att ta fram en VA-plan som innehaller en rad olika
dokument. I ett steg att forenkla strukturen och halla antalet styrdokument
nere foreslds VA-strategin upphévas. Flera stillningstagande har redan
tagits upp i andra styrdokument, till exempel ABVA och Vattentjanstplanen.

Arendebeskrivning

Kommunen antog ar 2016 en VA-strategi med syfte att ange langsiktig
inriktning for utveckling och forvaltning av den allménna vatten- och
avloppsverksamheten. Strategins syfte var att vara ett viagledande dokument
for kommunens arbete inom VA-omradet.

Sedan strategin antogs har forutséttningarna forandrats, bland annat genom
reviderad lagstiftning och kommunens egna strategiska dokument och
planer. Kommunen har utifran fordndringar i lagen om allménna
vattentjanster (SFS 2006:412) tagit fram en Vattentjdnstplan som enligt
lagstiftningen ska antas vart 4:e ar. Vattentjdnstplanen innehéller till stor del
den informationen som tidigare ingick i en sd kallad VA-plan, som bestar av
flertalet dokument.

Vid versyn av styrdokumenten inom samhéllsutveckling har strukturen
inom VA-planeringen setts 6ver. Dar uppmairksammas att lagéindringen 1
lagen om allménna vattentjénster ger forutsattningar att minska antalet
styrdokument, dir mer gar att baka in 1 Vattentjanstplanen.

Mot denna bakgrund bedéms den nuvarande VA-strategin inte ldngre vara

andamalsenlig eller aktuell som styrdokument. For att undvika otydlighet i
styrningen och dverlappning mellan olika dokument foreslés att den
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géllande VA-strategin upphévs. Flertalet stillningstaganden har tagits upp i
andra dokument och kan med fordel ses 6ver i kommande revidering av
Vattentjanstplanen.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Upphévning av styrdokumentet paverkar inte pa en ekonomisk nivd, mer dn
att ett mindre antal styrdokument kommer spara lite tid for handldggare.

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

Upphévning av styrdokumentet forvéntas inte paverka sociala och
miljomaéssiga aspekter. Visentliga delar i strategin ska foras in i andra
styrdokument rérande miljoméssiga aspekter.

Beslutsunderlag:
V A-strategin, dat 2016-10-17

Sandlista:

Sektor samhillsutveckling
Vistvatten
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

KS § 12 Dnr 2025/394
Antagande av nytt hilso-och sjukvirdsavtal och lagreglerade
overenskommelser 2027-2030

Kommunstyrelsens beslutsforslag
1. Kommunfullméktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, ingé
Halso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso- och
sjukvérdsansvaret mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna 1
Vistra Gotaland.

2. Kommunfullmiktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, ingé
underavtalet Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in-
och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd.

3. Kommunfullméktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse - Regionens lakaransvar i kommunal
primérvard.

4. Kommunfullmiktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, ingé
underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer med
psykisk funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och
beroende.

5. Kommunfullméktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvéndig tandvérd.

Arendets beredning

Berett i socialndmnden 2025-12-09.

Socialndmnden i Fiargelanda kommun har varit med som remissinstans vid
framtagande av detta dokument.

MAS: nétverket 1 bdde Dalsland och Fyrbodal har aktivt arbetat vid
framtagandet att detta dokument.

Sammanfattning av drendet

Godkénnande av ett nytt samverkansavtal mellan Vistra Gotalandsregionen
och kommunerna for perioden 2027-2030. Avtalet syftar till att skapa en
ndra och personcentrerad vard genom tydliga roller och strukturer for
samverkan. Det omfattar primédrvard, hemsjukvard, ladkemedel, hjdlpmedel,
utskrivningsprocesser, kunskapsstyrning, patientsdkerhet och
informationsdverforing. Avtalet innehéller &ven rutiner for uppf6ljning,
hantering av avvikelser och tvistlosning. Mélet &r att stirka samverkan och
forbattra vardens kvalitet.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Godkénnande av ett nytt samverkansavtal mellan Véstra Gotalandsregionen
(VGR) och kommunerna i Véstra Gotaland for perioden 2027-2030. Avtalet
reglerar ansvarsfordelning och samarbete inom hilso- och sjukvard dar
parterna har gemensamt ansvar enligt Hélso- och sjukvérdslagen. Syftet ér
att skapa en nira, personcentrerad och sammanhallen vard med tydliga
roller och strukturer for samverkan.
Avtalet omfattar bland annat:
e Primiirviard och hemsjukvard — samordning for kontinuitet och
trygghet for patienten.
o Likemedel och hjilpmedel — gemensamma rutiner for ordination,
forskrivning och kostnadsansvar.
e Samverkan vid utskrivning — processer for 6vergdng mellan
véardnivéer och kommunal omsorg.
o Kunskapsstyrning och patientsikerhet — gemensamma riktlinjer,
kompetensutveckling och uppfoljning.
o Informationséverforing — siker och effektiv kommunikation
mellan parterna.
Avtalet innehéller dven rutiner for uppf6ljning, hantering av avvikelser,
oenighet och tvistlosning. Malet &r att stirka samverkan, forbittra vrdens
kvalitet och skapa en hallbar struktur for framtida behov

Beslutsunderlag

Haélso- och sjukvérdsavtal

Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning
frén sluten hélso- och sjukvard

Overenskommelse - Regionens lidkaransvar i kommunal primirvard
Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och beroende
Missivbrev SRO, Slutforslag, Hélso- och sjukvardsavtal med tillhérande
overenskommelser

Protokoll Styrelse ViastKom 2025-09-04 v2 docx — signerat

Fyrbodals kommunalférbund missiv avseende KFB Hélso och
sjukvardsavtal ink dverenskommelser

Forbundsdirektionens beslut avseende nytt hilso- och sjukvérdsavtal med
tillhorande overenskommelser §117

Siandlista
Socialchef

Justering Utdragsbestyrkande
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Halso- och sjukvardsavtal

Avtal som reglerar halso- och sjukvardsansvar
mellan Vastra Gotalandsregionen
och kommunerna i Vastra Gotaland

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND
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1. Inledning

Sedan regionbildningen ar 1999 har Vastra Gotalandsregionen (VGR) och
kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna) reglerat ansvarsférdelning
avseende primarvard och samverkan inom halso- och sjukvard mellan VGR och
Kommun genom avtal.

Grunden for ett hilso- och sjukvardsavtal mellan Vistra Gotalandsregionen och de
49 kommunerna i Vastra Gotaland lades genom de avtal som tecknades i samband
med regionbildningen 1999.

I Huvudavtal om reglering av ansvar och finansiellt grdanssnitt mellan landsting
och kommuner i Véstra Gotalandsregionen (Regionbildningsavtalet), daterat 3
september 1998, regleras skattevaxlingen. Avtal med anledning av forslag till
grdnsdragning mellan kommunerna och regionen i Vastra Gotaland avseende
primdarvard (Primarvardsavtalet), daterat 1 september 1998, ir en del av
Regionbildningsavtalet.

Detta halso- och sjukvardsavtal (Avtalet) utgar fran Regionbildningsavtalet
inklusive Primarvardsavtalet. Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan i
de delar dar VGR och Kommunerna har ett delat hilso- och sjukvardsansvar enligt
hélso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL. Avtalet och tillhorande
overenskommelser beskriver dven i viss man samverkan mellan hélso- och
sjukvard och socialtjanst.

Avtalets tillhorande 6verenskommelser ar underavtal till Avtalet. Underavtalens
giltighet ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Parterna ska tillampa lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter, 4ven kallad barnkonventionen. Barns behov av st6d,
information och trygghet ska beaktas, bade som patient och narstdende.

1.1 Syfte och mal

Avtalet ska bidra till att parterna ger en god och siker vérd till dem som har behov
av hilso- och sjukvard fran badde VGR och Kommun. Avtalet ska tydliggora
ansvarsfordelning och starka samverkan. Patienten ska mota en samordnad och
sammanhallen vird som utgar fran samarbete, oavsett huvudmannaskap. Mélet ar
att erbjuda varje patient en god och nira vard utifran individuella forutsattningar
och behov. Patienten ar en sjalvklar medskapare i sin hilso- och sjukvard.
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VGR och Kommunerna har en gemensamt framtagen strategi, Fdardplan -
lansgemensam strategi for god och ndra vard, och enligt den ska varden:

e utga fran individuella férutsattningar och behov

e bygga pé relationer och vara halsoframjande, forebyggande och proaktiv

e bidra till jamlik hélsa, trygghet och sjilvstandighet, samt grundas i
gemensamt ansvarstagande och tillit.

Ett personcentrerat arbetssatt ska tillampas, dar patienten far stod i att ta ansvar
for sin hilsa, och forutsittningar att anvinda sina egna resurser. I forsta hand ska
egenvard och digitala l6sningar erbjudas, om det ar andamalsenligt utifrdn
patientens behov och forutsattningar. Fysiska vardkontakter ska erbjudas nar de
behovs.

1.2 Lasanvisning

Avtalet ska lasas i sin helhet for att forstés korrekt. Overenskommelser i form av
underavtal ska lasas tillsammans med avtalet.

1.3 Malgrupp

Malgrupper som berors i Avtalet ar alla som behover hilso- och sjukvard fran bade
VGR och Kommun, oavsett dlder, diagnos eller funktionsnedséttning, forutsatt att
de ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar enligt 12 kap 1 - 2 §§ och 14
kap 1 § HSL.

Avtalet ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och sjukvard och omsorg, inom
VGR och Kommun som arbetar med malgruppen.

1.4 Omfattning

Avtalet reglerar ansvarsfordelning och samverkan mellan VGR och Kommun inom
omraden dar Parterna har gemensamt hilso- och sjukvirdsansvar. Kommunen har
ansvar pa primarvardsniva, VGR har ansvar pa primarvardsniva och specialiserad
niva.

Avtalet reglerar inte hur respektive Part organiserar sitt dtagande. Avtalet reglerar
inte elevhalsa, vilken styrs av skollagen (2010:800).

1.5 Avtalsparter

Avtalsparter ar VGR och var och en av Kommunerna. Avtalsparterna benimns dven
Parterna.
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Part som overlater utforandet av en uppgift till en annan aktor ar aven efter
overlamnandet ansvarig for att uppgiften fullgors enligt Avtalet.

1.6 Avtalstid

Avtalet, inklusive overenskommelser i form av underavtal till Avtalet, galler under
forutsattning att de godkanns av regionfullmiktige och kommunfullmaktige i
samtliga kommuner i Vastra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Avtalet giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31. Senast arton (18) méanader
innan avtalstiden l16per ut har Parterna mojlighet att sdga upp Avtalet. Om ingen
Part skriftligen har sagt upp Avtalet forlangs det med tre ar i taget, med arton (18)
maéanaders uppsigningstid.

Vid uppsédgning av Avtalet upphor Avtalet att gilla nar den aktuella perioden om
fyra ar 16per ut alternativt nar forlaingningstiden om tre ar loper ut. Det racker att
en Part sager upp Avtalet for att det ska upphora att gilla for samtliga Parter. En
uppsagning av Avtalet far till foljd att &ven 6verenskommelserna sags upp,
eftersom de i egenskap av underavtal ar direkt kopplade till Avtalets giltighet.

Det racker att en Part sdger upp en overenskommelse i form av underavtal, for att
den ska upphora att galla for samtliga Parter. Avtalet och ovriga 6verenskommelser
kvarstar om nagon av 6verenskommelserna siags upp.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for Avtalet kan initiativ till en
oversyn tas av lansgemensamt, politiskt forum, dar samverkan sker mellan VGR
och Kommunerna.

Forutsiattning for samverkan utan Avtal

Om inget Avtal finns tecknat mellan VGR och Kommunerna regleras
ansvarsfordelning och samverkan enbart av Regionbildningsavtalet, inklusive
Primarvardsavtalet, samt av géallande lagstiftning.
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2. Ansvar

2.1 Gemensamt ansvar

VGR och Kommunerna ansvarar for att planera och organisera sin
halso- och sjukvard. I detta ingar att skapa forutsattningar for
personcentrerad hélso- och sjukvard, sa att patientens behov
tillgodoses samordnat.

I den kommunala primarvarden har Parterna ansvar for olika
grundkompetenser:
e VGR ansvarar for lakare
e Kommunen ansvarar for sjukskoterska, arbetsterapeut och
fysioterapeut

Utover detta har Parterna ansvar att identifiera behov av och komma
overens om att tillhandahélla 6vrig kompetens och formaga som
kravs for att utfora uppdraget utifran ansvarsfordelning i Avtalet.
Parterna ansvarar for att pa linsovergripande niva f6lja tillgangen till
kompetens i hela lanet.

Omvardnad, rehabilitering och habilitering foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, och bedrivs av bdde VGR och Kommun i enlighet
med detta Avtal.

Patienter som har behov av hilso- och sjukvéard i hemmet kan
samtidigt fa viss hilso- och sjukvard utford pa regional mottagning,
baserat pa upprattad plan eller samordnad individuell planering
(SIP).

Grundprincipen ar att VGR ansvarar for tillfalliga behov av hembesok
under kortare perioder, eller sillan forekommande behov 6ver langre
tid. Kommunen ansvarar for hembesok nar behovet bedoms kvarsta
over langre tid, och/eller nir insatserna behover ges mer regelbundet.
Om behovet fran borjan bedoms bli 1dngvarigt, och/eller har en hogre
frekvens, bor det redan frin start hanteras inom kommunal
priméarvard.

Utgangspunkten ar alltid personcentrerad hilso- och sjukvard, och
vad som ar bast for den enskilda patientens trygghet och kontinuitet.
En helhetsbedomning ska goras utifrdn en kombination av behovets
varaktighet, frekvens och en resurseffektiv anviandning av Parternas
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sammanlagda resurser.

Gransen mellan priméarvard och specialiserad vard bestams utifran
om det kravs sarskilda medicinska eller tekniska resurser eller ndgon
annan sarskild kompetens. Utveckling inom medicin, teknik och
kompetens leder till att gransen mellan specialiserad vard och
primarvard forandras. Det paverkar bade den regionala och
kommunala primarvarden, och forutsatter darfor en kontinuerlig
dialog mellan Parterna for att sikerstilla patientsikerheten.

Ansvar for omhédndertagande av avliden foljer hilso- och
sjukvardsansvaret, enligt HSL.

2.2 Vastra Gotalandsregionens ansvar

VGR ansvarar for hilso- och sjukvard till dem som ar bosatta eller
vistas i Vastra Gotaland. Halso- och sjukvardsansvaret omfattar bade
primérvard och specialiserad vard, akut och planerad, i hemmet, pa
mottagning och pa sjukhus.

Lakare inom regional primarvard har samordningsansvar och
overgripande medicinskt ansvar for hélso- och sjukvard. Utifran
patientens behov kan ldkare inom specialiserad vard ha medicinskt
ansvar for viss halso- och sjukvard.

VGR har ansvar for specialiserad vard, vilken kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller annan sarskild kompetens,
dven om insatsen kan utforas av regional eller kommunal primérvard.

VGR:s hiilso- och sjukvardsansvar pa primérvardsniva:

e halso- och sjukvard till patienter som utan storre svarighet, i
form av somatisk, psykisk eller kognitiv funktionsnedséttning,
kan ta sig till VGR:s mottagning

e hembesok vid tillfalliga och 6vergaende behov, dar insatsen
kan hanteras med ett fital hembesok under en kort period,
samt vid hembesok med ldg frekvens 6ver tid

¢ hailso- och sjukvard som utfors av lakare

e hilso- och sjukvard for personer som vistas i hem for vard och
boende (HVB) eller hem for viss annan heldygnsvard, samt i
samband med korttidsvistelse enligt lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS

¢ habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva och
specialiserad niva
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e medicinsk konsultation och kompetensoverforing i enskilda
arenden till Kommunens personal i hdlso- och sjukvard och
omsorg

¢ hilso- och sjukvard for asylsokande och personer som vistas i
Sverige utan nodvandiga tillstand (papperslosa), oavsett
boendeform

¢ bistd Kommunen med specialistkompetens inom vardhygien
och smittskydd

e forvaring och transport av avliden patienten inskriven i sluten
vard eller som enbart omfattas av regional priméarvard

e transport till och frén sjukhus fér obduktion eller for att ta
bort implantat, &ven om patienten ingar i Kommunens hélso-
och sjukvardsansvar.

2.3 Kommunens ansvar

Kommunen ansvarar for hilso- och sjukvard till patienter som ingar i
kommunernas hélso- och sjukvéardsansvar, enligt 12 kap 1 - 2 §§ HSL.
Vidare ansvarar Kommunen enligt 14 kap 1 § HSL, samt
Regionbildningsavtalet inklusive Primarvardsavtalet och den déari
gjorda skattevaxlingen, dven for att erbjuda primarvard i ordinért
boende. Kommunens ansvar ar pa primarvardsnivd. Kommunen
beslutar om och ansvarar for kommunal priméarvard.

Kommunens hilso- och sjukvardsansvar pa
priméirvardsniva:
e hilso- och sjukvard till patienter som pa grund av somatisk,
psykisk eller kognitiv funktionsnedsattning inte kan ta sig till
VGR:s mottagningar utan storre svarighet, liksom nar behov
bedoms kvarsté 6ver langre tid, och/eller dar det finns ett
behov av mer regelbundna insatser i hemmet
¢ habilitering och rehabilitering pa primarvardsniva
e forvaring och transport av avliden patient som omfattas av
Kommunens hilso- och sjukvardsansvar, och som vid tillfallet
inte ar inskriven i sluten vard.

2.4 Lakemedel

Lakemedelsbehandlingar ar en integrerad del i hilso- och sjukvarden
och samverkan ska ske mellan VGR och Kommun.

Lakemedelsgenomgang ska utforas enligt Socialstyrelsens foreskrifter
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och allménna rad (HSLF-FS 2017:37) om ordination och hantering av
lakemedel i halso- och sjukvarden. For patienter med kommunal
priméarvard med Overtaget ladkemedelsansvar ska ansvarig
sjukskoterska i kommunen medverka vid likemedelsgenomgang.

VGR ansvarar for kostnader, exklusive patientens egenavgift,
avseende ladkemedel som omfattas av lakemedelsforménen, och som
ar forskrivna enligt lagen om likemedelsformaner till enskild patient.

VGR har ett samordningsansvar for genomforande av
vaccinationsinsatser i Vastra Gotaland. Malet ar att pa ett
patientsdkert satt uppna en hog vaccinationstackning for
gemensamma patienter. Samverkan om ansvarsfordelning ska ske
lokalt infor varje vaccinationsinsats.

VGR tillhandahaller akutlakemedelsforrad avsedda for patienter
inskrivna i kommunal primérvard. Lakemedlen i forradet kan
anvandas for akut ordination eller for behandling under en begransad
tidsperiod. Kommunala akutlakemedelsférrad (KAF) och dess
sortiment beslutas av VGR, som ocksé ansvarar for likemedels- och
transportkostnaderna till forraden, samt kassation. Kommunen
tillhandahaller och ansvarar for 1ampligt, ldsbart forrad.

Oppenvardsdos beslutas av likare som tar stillning till att géillande
kriterier, enligt regional medicinsk riktlinje for 6ppenvardsdos, ar
uppfyllda. Gemensamma lakemedelsfragor avseende KAF och
oppenvardsdos hanteras i partsgemensamt forum.

2.5 Personliga hjalpmedel inklusive forbruknings-
artiklar och nutritionsprodukter samt andra
medicintekniska produkter

Personliga hjalpmedel som ar avsedda att anvandas i hemmet och
dess narmiljo, av patient och brukare i Vastra Gotaland, regleras i
aktuell handbok for personliga hjalpmedel inom hilso- och sjukvard,
samt i Parternas samarbetsavtal.

Forskrivning av personliga hjalpmedel ar en del av vard och
behandling, och kan inte frikopplas frdn andra vard- och
behandlingsinsatser.

Forskrivningsratten kan inte delegeras, utan forskrivaren har ett
helhetsansvar som inte kan overlatas.
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Generellt giller att den vardgivare som har hilso- och
sjukvardsansvar for aktuellt behov ar kostnadsansvarig for forskrivna
hjalpmedel.

Det finns undantag da kostnadsansvaret for hjalpmedel inte foljer
hilso- och sjukvardsansvaret, vilket framgar i aktuell handbok f6r
personliga hjalpmedel. VGR har kostnadsansvar for personliga
hjalpmedel f6r barn och ungdomar fram till artonarsdagen.

Principer for och utbud av personliga hjalpmedel hanteras i
partsgemensamt forum, dar alla beslut ska fattas i enighet.

Medicintekniska produkter som inte regleras i
aktuell handbok for forskrivning av hjalpmedel

inom hilso- och sjukvard

Den huvudman som lamnar eller 1dnar ut medicintekniska produkter
har motsvarande ansvar gillande uppfoljning och kostnader som vid
forskrivning.

For sarlakningsartiklar och kompressionsforband finns en
forteckning dar det framgar for vilka produkter Parterna har
kostnadsansvar.
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3. Halso- och sjukvard i hemmet

Halso- och sjukvard i hemmet ar en vardform som kan utforas av
regional och kommunal primarvard och av den specialiserade varden.

Hilso- och sjukvarden ska samordnas utifran patientens behov,
forméga och sjalvbestimmande. Patienten ska ges forutsiattningar att
vara kvar i hemmet.

Samverkan mellan huvudman &r en forutséattning for en
personcentrerad hilso- och sjukvard.

3.1 Priméarvard

Priméarvarden ar navet i 6ppen hilso- och sjukvéard och ska ges utan
avgransning nar det géller sjukdomar, alder eller patientgrupper, och
avser vanligt forekommande vardbehov, bade enkla och komplexa.

Primérvarden ska enligt HSL vara litt tillgdnglig och tillgodose
invanarnas behov av grundliggande medicinska insatser. Insatserna
kan dven vara halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande, och
ska anpassas efter patientens individuella behov.

Bade VGR och Kommun ar huvudmaén for priméarvard och ansvarar
for att genomfora priméarvardens grunduppdrag.

3.2 Specialiserad vard i hemmet

VGR har ansvar for specialiserad vard. Specialiserad vard i hemmet
innebar halso- och sjukvard, som kraver sarskild medicinsk
kompetens, medicinska eller tekniska resurser, eller utrustning som
inte ryms inom primarvardens ordinarie uppdrag. Det kan inkludera
avancerad lakemedelsbehandling, medicintekniska insatser, eller vard
som kraver regelbunden uppfoljning av specialistlikare eller
specialistutbildad personal inom den specialiserade varden.

Regional och kommunal primarvéard kan medverka i, och delvis
utféra, hilso- och sjukvard som den specialiserade varden ansvarar
for. Detta forutsatter att:
e berorda verksamheter gemensamt har bedomt att dtgarderna
kan genomforas pa ett patientsidkert satt inom primarvarden

e Dberorda verksamheter har fort dialog och enats om
forutsattningarna
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e det finns en fast ldkarkontakt och fast vardkontakt pa
primarvardsniva

e insatserna kraver inte nagon sarskild organisation.

Specialiserad vard i hemmet kan paga parallellt med andra insatser
fran regional och kommunal primérvard, vilket forutsatter god
samordning och tydliga kontaktvagar mellan Parterna.

3.3 Egenvard

Att ta ansvar for sin hilsa stiarker mgjligheten till ett sjalvstandigt och
meningsfullt liv.

Egenvard ar i forsta hand det som personen sjilv, eventuellt med stod
fran narstaende eller personal, kan utfora for att frimja sin hélsa eller
hantera sin sjukdom. Nar det ar mgjligt och lampligt, prioriteras
egenvard fore atgarder fran halso- och sjukvarden.

Parterna ska ta stillning till och méjliggora egenvard, enligt lag
(2022:1250) om egenvard. Den egenvard som ar bedomd och
ordinerad av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ska inte
sammanblandas med det ansvar som personen har for sin hilsa.

3.4 Forutsattningar for samverkan

Samverkan ar en forutsiattning for att skapa trygg, samordnad och
personcentrerad hilso- och sjukvard. Fast vardkontakt och fast
lakarkontakt ar viktiga funktioner for att bidra till samverkan och
kontinuitet mellan regional och kommunal primérvard.

3.4.1 Informationsoéverforing

Vérdgivare ska dela dokumenterad, tillganglig och aktuell
information om patienten. Information ska lamnas i samband med
in- och utskrivning frdn den slutna hilso- och sjukvarden, samt i
oppenvardsprocessen. Innehéllet ska ge forutsattningar for berord
Part att ge trygg, effektiv och patientsiker vard.

3.4.2 Teambaserat arbetssatt mellan regional och
kommunal primarvard

Teambaserat arbetssatt mellan regional och kommunal primarvard
ska finnas for gemensamma patienter. Det innebar att hilso- och
sjukvard planeras, koordineras och utfors i niara dialog med patienten
och, vid behov, med narstdende. Arbetssattet ska praglas av
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kontinuitet och personcentrering, diar patientens individuella behov
och livssituation avgor teamets sammansattning och insatser. Teamet
ska arbeta proaktivt och samordnat, for att skapa en trygg och
sammanhallen halso- och sjukvard over tid.

3.4.3 Samordnad individuell plan, SIP

En samordnad individuell plan (SIP) ska erbjudas patienter som ar i
behov av insatser fran VGR och Kommun. SIP ir patientens plan och
ska tas fram tillsammans med den som har behov av insatserna.

Planen ska tydliggora ansvar, vem som gor vad, samt hur och nar
uppfoljning ska ske. SIP ir en viktig del i samverkan mellan
huvudmannen, och ska anviandas for att skapa kontinuitet, 6verblick
och trygghet for den enskilde — oavsett alder och behov.

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND OCH

13
Sida 152 av 290



4. Samverkan utanfor avtalet

Enligt 15 kap. 1 § HSL far regioner och kommuner sluta avtal med
nagon annan om att utféra de uppgifter som de ansvarar for. I avtalet
ska de sarskilda villkor som galler for 6verlamnandet framga.

Halso- och sjukvard som ska ges i patientens hem kan saledes i vissa
fall utféras av annan huvudman an den som har det formella
ansvaret. Det forutsatter att Parterna har kommit 6verens om detta
genom dialog, att insatsen kan utforas pa primarvardsniva, och att
informationséverforingen ar dokumenterad, tillgédnglig och aktuell.
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5. Patientsakerhet

Parterna har gemensamt och eget ansvar for att varden ska vara god,
sdker och personcentrerad. Patientsdkerhet dr en grundlaggande del
av all halso- och sjukvard. Den bygger pa ett systematiskt och
forebyggande arbete, dar alla vardgivare, oavsett huvudman, aktivt
bidrar till att minimera risker och framja en trygg och saker vard.

5.1 Avvikelser mellan vardgivare

Héndelser, dar gemensamt framtagna avtal, 6verenskommelser,
riktlinjer eller rutiner inom vard och omsorg inte {6ljs, betraktas som
avvikelser mellan vardgivare. Det kan handla om enskilda
patientarenden och om organisatoriska eller systematiska brister hos
vardgivare.

Avvikelser mellan vardgivare identifieras, registreras och hanteras i
avsedd IT-tjanst. Avvikelser ska hanteras skyndsamt, och
aterkoppling ges sa snart hindelsen ar analyserad och det finns en
plan for atgarder.

Parterna ansvarar for analys, atgarder och uppfoljning samt for att
regelbundet sammanstilla registrerade avvikelser mellan vardgivare.
Resultatet anviands for ett systematiskt forbattringsarbete. Det bidrar
till att i samverkan oka patientsakerhet, kunskapsutveckling och
larande pa alla nivaer. Avvikelser mellan vardgivare, som inte kan
l6sas mellan berorda Parter, gar vidare till hantering av oenighet och
tvist.
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6. Oenighet och tvist

Parterna har skyldighet att folja Avtalet, 6verenskommelserna och
andra lainsgemensamma styrdokument. Det ar ett gemensamt ansvar
for Parterna att den enskildes situation 16ses utan onodigt dréjsmal,
och att komma 6verens om vem som har ansvar for halso- och
sjukvarden.

Oenighet innebar att Parterna inte ar 6verens om hur en eller flera
bestammelser ska tolkas eller tillaimpas, och kan uppsta pa bade
individ- och organisationsniva. Oenighet om tolkning eller
tillampning ska i forsta hand l6sas pa lokal niva. Nar oenighet inte gar
att 16sa kan den eskaleras till en tvist.

Brister i uppfyllelse av dtagande, oenighet eller tvister om tolkning
och innebord av Avtal, 6verenskommelser och andra
lansgemensamma styrdokument ska hanteras enligt nedanstdende
eskaleringstrappa. Patientens behov av god och sdker vard ska alltid
tillgodoses utan onodigt dréjsmal. Patienten ska inte paverkas av
oenighet eller tvist, vilket kraver en tillfallig I6sning under pagaende
eskaleringsprocess.

ESKALERINGSTRAPPAN

STEG 2: Ansvarig politisk
instans eller higsta

OENIGHET tjansteperson

STEG 1: Chef over chef Nér oenighet inte har
- kunnat atgardas

N&r oenighet inte har
OENIGHET ot e e isteg 2.
Chef narmast patient isteg 1.
Nér avvikelse eller
oenighet inte kunnat
atgardas.

OENIGHET

AVVIKELSE

EKONOMISK REGLERING

Grundprincipen dr att avvikelser och oenigheter ska losas sa ndra verksamheten som majligt,
som en del av det systematiska forbdttringsarbetet, och leda till lirande och forbdttring. Om
avvikelser och oenigheter inte loses gar drendet vidare till eskaleringstrappan.

Oenighet innebir att samsyn saknas i en viss fraga mellan Parter.
Det kan vara en eller flera avvikelser som ligger till grund for
oenighet. Oenighet kan dven uppsta utan att det foregatts av avvikelse
mellan vardgivare.
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Tvist ir en oenighet som inte blivit 16st pa chefsniva. Att oenighet
leder till tvist ar mycket allvarligt och ska hanteras i politisk instans
eller pa hogsta tjanstepersonsniva hos respektive Part.

Steg 1 — Oenighet

Om oenighet konstateras géillande respektive Parts dtagande, eller om
tolkning av avtalets innebord, ska detta skriftligt rapporteras till
berord Part. Den chef, som ar ansvarig for verksamheten narmast
patienten hos ansvarig Part, ska utan dr6jsmal utreda och atgarda
drendet.

Steg 2 — Oenighet

Om enighet inte nas i steg 1 aligger det den chef som ar ansvarig for
verksamheten niarmast patienten att eskalera till sin chef for fortsatt
hantering. Denne ar ansvarig for att utan drojsmal fortsatt utreda och
atgarda drendet.

Steg 3 — Tvist

Om enighet inte kan nas i steg 2 ska tvisten eskaleras till politisk
instans eller hogsta tjansteperson hos respektive Part. Det giller dven
aterkommande avvikelser som trots atgiarder pa alla nivaer inte nar
en losning. Parterna ska gemensamt komma fram till en 16sning.
Beslut om 16sning fattas av ansvarig politisk instans eller hogsta
tjansteperson. Losningen ar viagledande for framtida liknande
situationer, och ska spridas for gemensamt larande.

Ansvar vid oenighet och tvist

Varje Part har ansvar att sikerstilla och tydliggora sin organisation
for styrning och ledning, samt for att omhanderta oenigheter och
tvister mellan Parterna. Det innebar att det ska finnas utsedda roller
med beslutsmandat, som ar ansvariga for steg 1, 2 och 3 i
eskaleringstrappan.

Ekonomisk reglering och allmin domstol
Steg 3 i eskaleringstrappan kan innefatta ekonomisk reglering eller
vidare hantering i allman domstol.

Uppfoljning av oenighet och tvist

Resultatet av oenighet och tvist mellan Parter ska f6ljas upp inom den
egna organisationen, samt inom lansgemensam vardsamverkan for
spridning av lardomar och erfarenheter i lanet.
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7. Grundlaggande forutsattningar

7.1 Kunskapsstyrning och kompetensutveckling i
samverkan

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvanda basta
mojliga kunskap inom hilsa, hilso- och sjukvard, samt omsorg.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att stodja ett kunskapsbaserat
arbetssatt, och ska samverka i dessa fragor, exempelvis genom den
vardsamverkansstruktur som finns i lanet.

Respektive Part ansvarar for att det finns personal i tillracklig
omfattning och med kompetens utifrdn de ataganden som beskrivs i
respektive Parts uppdrag i Avtalet.

Parterna har ockséa ansvar for att identifiera och kommunicera behov
av kompetenshdjande atgarder. Frikostighet ska rdda avseende att
tillata deltagande i utbildningar och kompetenshé6jande insatser
mellan Parterna.

7.2 Informationsskyldighet vid forandring

Parterna har ett atagande och en skyldighet att samverka for att
kunna utfora varden pa ett patientsiakert satt. Huvudméannen ska
omgaende informera varandra om planerade och akuta forandringar i
den egna verksamheten, som paverkar samverkan,
samverkanspartens verksamhet och/eller patienten. Informationen
ska ske mellan Parterna pa lokal niva. Vid forandringar som péaverkar
fler 4n tva Parter ska information dven ges pa delregional niva, och
vid behov pé lansniva.

7.3 Vardsamverkan - var gemensamma
stodstruktur

Véardsamverkan i Vastra Gotaland ar en gemensam stodstruktur, med
uppdrag att forvalta och utveckla intentionerna med det

gemensamma hilso- och sjukvardsavtalet. Vardsamverkan finns pé
lokal niv4, delregional niva och pa lansniva.

LANSGEMENSAM SAMVERKAN MELLAN VASTRA GOTALANDSREGIONEN
OCH KOMMUNERNA | VASTRA GOTALAND OCH

18
Sida 157 av 290



7.4 Lansgemensamma styrdokument

Samverkan regleras i lagstiftning och i linsgemensamma
styrdokument som avtal, 6verenskommelser och riktlinjer. Parterna
ansvarar for att avtal, 6verenskommelser, samt lansgemensamma
styrdokument faststills, implementeras och f6ljs upp i respektive
huvudmans ledningssystem. Parterna ansvarar for att det som ar
reglerat i lansgemensamma styrdokument ar kant och efterfoljs.

7.5 Lagstiftning

Foljande lagstiftning ska sarskilt beaktas:
Hiélso- och sjukvardslagen, HSL (2017:30), ar den lag som reglerar
grundlaggande skyldigheter for region och kommuner.

Halso- och sjukvardsansvaret for VGR och Kommunen regleras
huvudsakligen i 8 kap. och 12 kap. samt 14 kap. 1 § HSL (2017:30),
och ansvaret omfattar dven rehabilitering, habilitering och
hjalpmedel, samt sjuktransporter och omhindertagande av avlidna.
For tandvard finns sarskilda bestammelser i tandvardslagen
(1985:125), TvL, och tandvardsférordningen (1998:1338).

Med primarvard avses hilso- och sjukvardsverksamhet diar 6ppen
vard ges utan avgransning nar det giller sjukdomar, alder eller
patientgrupper. Priméarvarden svarar for behovet av sddana atgéarder i
form av medicinsk bedémning och behandling, omvardnad,
forebyggande arbete och rehabilitering, som inte kraver sarskilda
medicinska eller tekniska resurser eller ndgon annan sarskild
kompetens, 2 kap 6 § HSL.

Primarvardens grunduppdrag framgar av 13 a kap. 1 § HSL.

Bestammelser om hélso- och sjukvardsatgarder som utfors i form av
egenvard regleras i lag (2022:1250) om egenvard.

Raitten till vard for asylsokande och personer som vistas i Sverige utan
nodviandigt tillstand regleras i lag (2008:344) om hilso- och sjukvard
at asylsokande med flera, samt lag (2013:407) om hilso- och sjukvard
till vissa utlanningar som vistas i Sverige utan nodvandiga tillstand.

Patientgrupper som ingar i kommunernas hilso- och sjukvardsansvar
enligt 12 kap. 1 § HSL:
e Personer i sirskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap. 11 § eller
motsvarande tillstindspliktig boendeform eller bostad som
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avses i 26 kap. 1 § forsta stycket punkt 2 socialtjanstlagen
(2025:400)

e Personer som bor i bostad med sarskild service enligt 9 §
punkt 8 och 9 § punkt 9 lagen (1993:387) om stod och service
till vissa funktionshindrade, LSS

s Personer under vistelsetiden vid bistindsbedémd
dagverksamhet 8 kap. 1 § SoL,, samt daglig verksamhet enligt 9
§ punkt 10 LSS

e Sedan regionbildningen 1999 har Kommunen dven ansvar for
hemsjukvard i ordinért boende enligt 14 kap. 1 § HSL och
enligt detta Avtal.

Enligt lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter, 4ven kallad barnkonventionen, ska barnets
rattigheter beaktas vid avvagningar och bedomningar som ror barn.

Samordnad individuell planering (SIP) ska enligt 4 kap. 1—3 §§ lagen
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard erbjudas den enskilde, om hen efter utskrivningen behover
insatser fran bide VGR och Kommun, i form av hélso- och sjukvard
eller socialtjanst.

Vid SIP ska enheterna upprétta en individuell plan i enlighet med
bestaimmelserna i 16 kap. 4 § tredje och fjarde styckena HSL och 10
kap. 8 och 9 §§ SoL.

For att starka individens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet
kompletterar patientlagen (2014:821) regelverket for hilso- och
sjukvard.

7.6 Overenskommelser

Till Avtalet finns fyra 6verenskommelser som dr underavtal till
Avtalet:
e Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
e Overenskommelse - Vistra Gétalandsregionens likaransvar i
kommunal primérvard
e Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsattning, personer med skadligt bruk och
beroende, samt barn och unga som vardas utanfor det egna
hemmet
o Overenskommelse — Ansvar for samverkan om munhilsa —
uppsokande och nédviandig tandvard
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8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av Avtalet samt tillh6rande 6verenskommelser.

Huvudmannen samverkar i lansgemensamt, politiskt forum, som har
overgripande ansvar for att folja upp Avtalet med dess
overenskommelser. Partsgemensamma forum i Vastra Gotaland
ansvarar for genomforande av uppfoljningen och att den sker pa saval
lokal, delregional som ldnsniva.

Resultatet av den gemensamma uppfoljningen ar en nédvandig grund
for att Parterna ska kunna driva utvecklingen framat i samsyn och i
takt med varandra.
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9. Definitioner

Definitionerna beskriver en lansgemensam tolkning av begrepp som
anvands i Avtalet. Ingen huvudman har tolkningsforetriade.

Barn och unga
Personer 0—17 ar, det vill sdga fram till den dag personen fyller 18 ar.

Bedomning av patientsikerhet

Riskbedomning inom patientsdkerhet ar en systematisk process for
att identifiera, analysera och virdera potentiella handelser eller
situationer som kan leda till virdskador eller brister i vardens kvalitet
och sikerhet. Syftet ar att forebygga dessa genom att uppskatta
sannolikheten for att de intraffar, bedoma deras konsekvenser och
vidta atgarder for att minska eller eliminera riskerna.

Egenvard

Hailso- och sjukvardsétgiard som legitimerad personal har bedomt att
en patient kan utfora sjilv, eller med hjilp av annan. Vad som riknas
som egenvard bedoms individuellt i varje fall. Syftet ar att oka
patientens sjdlvstandighet och minska beroendet av hélso- och
sjukvarden.

Sjalva bedomningen om en atgird kan utforas som egenvard ar hilso-
och sjukvérd enligt HSL, vilket innebar att 6vriga regler inom varden
galler.

Den egenvard som ar bedomd och ordinerad av legitimerad halso-
och sjukvardspersonal enligt lag om egenvard ska inte
sammanblandas med personens egenansvar for sin hilsa.

Fast Liikarkontakt

Namngiven likare inom primarvard. Samordnar patientens
medicinska vard och skapar trygghet och kontinuitet for patienten.
Det finns mgjlighet for patienten att ha fast lakarkontakt i
specialiserad vard.

Fast vardkontakt

Utses av en verksamhetschef om en patient begar det eller om det ar
nodvandigt for att tillgodose behov av trygghet, kontinuitet,
samordning och sidkerhet. Fast vardkontakt ska skapa trygghet och
kontinuitet, och kan utses i all hdlso- och sjukvard.
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Regional fast virdkontakt ska alltid utses vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Fast vardkontakt inom kommunal primarvard ska alltid utses for
gemensamma patienter.

I de fall det finns flera fasta virdkontakter behover en av dem utses
till samordnande vardkontakt.

Frekvens
Hur ofta nagot intraffar eller upprepas under en viss tid.

Det kan innebira att:

P& primarvardsniva ansvarar VGR for atgarder i hemmet med lag
frekvens. Kommunen ansvarar for atgarder i hemmet som behover
ges mer regelbundet.

Formaga

I organisatorisk kontext avser forméga kapaciteten att utfora
uppgifter och uppna mal, genom tillgang till ratt kompetens, resurser,
processer och struktur.

Habilitering

Insatser som ska bidra till att en person med medfodd eller tidigt
forvarvad funktionsnedséttning, utifran sina behov och
forutsattningar, utvecklar och bibehaller basta mgjliga
funktionsférmaga, samt skapar goda villkor for ett sjalvstandigt liv
och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Det kan innebara att:

En habiliterings-/rehabiliteringsprocess har en borjan och ett slut
over en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Hembesok
Oppenvérdsbesok i patientens bostad eller motsvarande.

Hem for vard och boende, HVB
Boende med platser for heldygnsvistelse tillsammans med insatser i
form av vérd eller behandling.

Hemmet
Hemmet ar den plats dar patienten normalt bor och har sin dagliga
tillvaro, sina personliga tillhorigheter och sin sociala omgivning. Med
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hemmet avses ordinért boende, sirskilt boende, bostad med sarskild
service, sisom gruppbostad, och korttidsplats.

Huvudman
Den region eller den kommun, som enligt lagen ansvarar for att
erbjuda halso- och sjukvard, bendmns i HSL som huvudman.

Handelseanalys

En strukturerad metod for att klarldgga handelseforlopp och
identifiera bakomliggande orsaker. Den kan ge underlag for
forbattringsatgarder som minskar risken for att liknande handelser
intraffar igen, samt bidra till lirande och utveckling inom
vardverksamheten.

Kortvarigt behov
Innebar tillfalliga och 6vergdende behov, dar insatsen kan hanteras
med ett fatal hembesok under en begransad tid.

Langvarigt behov

Innebar att behovet kvarstar 6ver tid.

Det kan innebara att:

Ett langvarigt behov med 1ag frekvens eller enstaka hembesok ar
VGR:s ansvar, liksom nir patienten kan besoka mottagningen.

Ett langvarigt behov med hog frekvens eller behov av regelbundna
hembesok ar kommunens ansvar.

Liansgemensamt, politiskt forum
Politisk gruppering for avtals-, ansvars- och samverkansfragor mellan
VGR och Kommunerna.

Negativ hindelse
Hiandelse som medfort nagot oonskat.

Oenighet
Oenighet innebar att parter eller virdgivare inte nar 16sning i en viss
fraga.

Parter
Parter ar var och en av kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen.

Partsgemensamt forum
Grupperingar mellan parterna pa politisk och tjanstepersonsniva.
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Personcentrerad vard

Begreppet personcentrerad vard bygger pa tre nyckelbegrepp -
berittelse, partnerskap och dokumentation. En patient ar mer an sin
sjukdom. Inom personcentrerad vard ar patienten en person med
behov men ocksa resurser och formagor. Personcentrerad vard
innebar att patienten ska fa vara en aktiv part i den gemensamt
planerade varden.

Psykisk funktionsnedséittning

Paverkan pa formagan att ta hand om sin hélsa och skapa en
fungerande vardag. En nedsattning av formagor som att till exempel
minnas, planera, ta initiativ, forsta information, passa tider och/eller
ta sociala kontakter.

Till skillnad fran psykisk ohilsa som kan vara kortvarig, ar en psykisk
funktionsnedsittning ofta mer varaktig och kan uppsta till f6ljd av
svara psykiatriska tillstand eller neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, saisom ADHD, autism eller schizofreni.

Rehabilitering

Insatser som ska bidra till att en person med forvarvad
funktionsnedsittning, utifran sina behov och forutsattningar,
atervinner eller bibehaller basta majliga funktionsforméaga samt
skapar goda villkor for ett sjdlvstandigt liv och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Det kan innebira att:

En habiliterings- eller rehabiliteringsprocess har en borjan och ett
slut 6ver en viss tidsperiod, men kan vara dterkommande. Den kan
omfatta olika vardnivaer och huvudman.

Samordningsansvar kring vaccinationer
Samordningsansvaret omfattar bestillning av vaccin, ordination, och
registrering inklusive overforing till Nationellt vaccinationsregister
for vaccinationer som siasongsinfluensa och Covid-19 for patienter
med kommunal primirvard. Kommunen ansvarar for administrering
till patienter i kommunal hilso- och sjukvard.

Samsjuklighet
Personen har tva eller flera sjukdomsdiagnoser, psykiatriska och/eller
somatiska, samtidigt.
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SIP

Samordnad individuell plan (SIP) anvands for att samordna insatser
fran olika huvudmain och aktorer pa individniva. SIP utgar fran vad
den enskilde tycker ar viktigt och ar den enskildes plan. Arbetssattet
ar personcentrerat.

Skadligt bruk

Bruk av alkohol, narkotika, lakemedel eller andra
beroendeframkallande substanser som skadar hilsan, fysiskt eller
psykiskt, men dar personen inte uppfyller kriterierna for beroende.

Tillbud
Héndelse som hade kunnat medféra nagot oonskat.

Tvist
En tvist ar en eskalerad oenighet dar 16sning inte kunnat uppnas.

Utan storre svarighet

Patienten klarar pa ett sdkert sitt att ta sig till regionens
mottagningar pa egen hand eller med stod, sdsom fardtjanst eller
sjukresa.

Vardgivare
Statlig myndighet, region, kommun, annan juridisk person eller
enskild niringsidkare som bedriver hélso- och sjukvardsverksamhet.

Vardskada

Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dodsfall
som hade kunnat undvikas om adekvata atgirder hade vidtagits vid
patientens kontakt med halso- och sjukvarden, enligt 1 kap 5 §
(2010:659) Patientsiakerhetslagen.

Oppenvardsdos

Oppenvardsdos ir ett hjilpmedel for patienter som behover stod i sin
lakemedelshantering. Systemet innebar att patienten far sina
lakemedel uppdelade i sma péasar, en for varje dostillfille, vanligen for
tva veckor i taget. Likemedel som inte kan delas i dospésar levereras i
stillet som hel forpackning, efter bestillning. Oppenvardsdos kan
anvandas av patienter bade i ordinart och i sarskilt boende.

Oppenvardsprocess
Informationsoverforing och samverkan kring personer som ar i behov
av samordning i 6ppenvard.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar hur betalningsansvar ska beriknas for en
patient som vardas inom den slutna varden, efter det att den
behandlande likaren har bedomt att patienten ar utskrivningsklar.
Detta i enlighet med 4 kap. 5 § lagen (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

Formerna for samverkansprocessen vid in- och utskrivning beskrivs i
lansgemensamt styrdokument.

2. Parter

Avtalsparter i denna overenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsittningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlings den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att galla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsiagning av denna overenskommelse
paverkar inte Avtalet eller ovriga 6verenskommelser.
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En uppsdgning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Overenskommelsen reglerar Kommunens betalningsansvar vid in-
och utskrivning.

5. Malgrupp

Malgruppen ar patienter i alla aldrar som vardas inom den slutna
varden efter det att behandlande ldkare har bedomt att patienten ar
utskrivningsklar, och diar samordnade insatser fran badde VGR och
Kommunen kan komma att behovas efter utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Villkor for Kommunens
betalningsansvar

Kommunens betalningsansvar intrader som huvudregel nar det
genomsnittliga antalet dagar i sluten vard, efter att patienten ar
utskrivningsklar, 6verskrider 3,0 kalenderdagar per Kommun under
en kalendermanad. Villkoren enligt lagen (2017:612) om samverkan
vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd och lansgemensamt
styrdokument for in- och utskrivningsprocessen ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:
e sluten vard ska ha skickat inskrivningsmeddelande (2 kap. 1—3

§8)

e sluten vard ska ha meddelat att patienten ar utskrivningsklar
(3kap.18)
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sluten vard ska, senast ssamma dag som utskrivning sker,
overfora information som ar nodvandig for att ge patienten
socialtjanst eller hilso- och sjukvérd (3 kap. 2 §)

Nar en enhet i den regionfinansierade 6ppna varden har tagit
emot ett inskrivningsmeddelande i frdga om en patient, ska
verksamhetschefen vid den enheten utse en fast vardkontakt
for patienten. (2 kap. 5 §)

patienten ska ha erbjudits en samordnad individuell plan
(SIP) vid behov av insatser fran bade VGR och Kommun i
form av halso- och sjukvard eller socialtjanst (4 kap. 1—3 §8)
vid behov av SIP ska den fasta vardkontakten i
regionfinansierad oppen vard skicka kallelse senast tre dagar
efter att en underrittelse har lamnats om att patienten ar
utskrivningsklar (4 kap. 3 §)

for patient som behéver insatser i samband med 6ppen
psykiatrisk tvangsvard eller 6ppen rattspsykiatrisk vard ska
planeringen genomféras enligt bestimmelserna om en
samordnad vardplan 7a § lag (1991:1128) om psykiatrisk
tvangsvard respektive 12 a § lag (1991:1129) om
rattspsykiatrisk vard, lag (2019:979)

planering och insatser fran den regionfinansierade 6ppna
varden ar tillgdngliga for en patientsidker vard i hemmet (5
kap. 5 § 2017:612)

anvandning av avsett IT-stod.

7. Ekonomisk modell for att
berakna betalningsansvar

Villkor for Kommunens betalningsansvar ska vara uppfyllda innan
betalningsansvar trader in.

Kommunens betalningsansvar intrdider om Kommunen har ett
genomsnitt 6ver 3,0 kalenderdagar under en kalenderméanad.
Kommunen betalar retroaktivt for mellanskillnaden mellan
genomsnittligt antal kalenderdagar och 3,0

(mellanskillnaden * antal utskrivna patienter som omfattas av
denna 6verenskommelse * faststallt belopp).

Genomsnittet summeras efter varje manad.

For patienter, inskrivna inom sluten vard langre dn 77
kalenderdagar efter bedomning om utskrivningsklar, 6vergar
genomsnittsberdkningen till individuell berakning fran dag 8.
Kommunen betalar d for de dagar som 6verskrider 3
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kalenderdagar per patient. Dessa patienter ska inte riknas
med i manadens genomsnitt.

Beloppet per dygn faststills arligen av regeringen eller den myndighet
som regeringen bestimmer, och motsvarar genomsnittskostnaden i
riket for ett varddygn i den slutna varden.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen bygger pa en lagstadgad skyldighet att samverka
mellan region och kommun, bade nar det giller malgrupper och pa
individniva. Overenskommelsen baseras p4 16 kap. 1 § hilso- och
sjukvardslagen (2017:30), HSL, som reglerar samverkansformerna
och omfattningen mellan VGR och Kommun.

I 6verenskommelsen regleras VGR:s likaransvar for patienter med
kommunal primarvard. Formerna for hur halso- och sjukvarden ska
samordnas lokalt regleras mellan Parterna i gemensam
naromradesplan.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsidttningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
mojlighet att siga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlings den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att gilla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
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Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsagning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den dr ett underavtal till Avtalet.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att reglera omfattningen av och
formerna for VGR:s ldkaransvar i kommunal primarvard.

5. Malgrupp

VGR ansvarar for lakare till de patienter som ingar i Kommunens
halso- och sjukvardsansvar.

e Personer i sirskilda boendeformer samt bostader med sarskild
service som avses i 8 kap. 4 § forsta stycket, 8 kap 11 § eller 26
kap 1 § forsta stycket 2 socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

e Personer som bor i bostad med sirskild service enligt 9 kap. 8
§ och g kap. 9 § lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS.

e Personer under vistelsetiden vid bistdindsbedomd dag-
verksamhet 8 kap. 1 § SoL,, samt daglig verksamhet enligt LSS.

e I Vistra Gotaland har Kommunerna ansvaret for hilso- och
sjukvard i hemmet (hemsjukvard) sedan regionbildningen
1999, 14 kap. 1 § HSL.

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvéard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Samarbete mellan professioner, verksamheter och huvudman ar en
forutsattning for att kunna bedriva en patientsiker, proaktiv och
personcentrerad vard.
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Huvudmannen samverkar genom att:

arligen uppratta gemensam naromradesplan med syftet att
tydliggora omfattning och former kring ansvarsfordelning for
gemensamma ataganden samt for samverkan pa lokal niva
varje patient ska ha en utsedd fast likarkontakt

utifrdn medicinsk bedomning uppratta, revidera och folja upp
patientens individuella plan, enligt HSL

sdkerstilla informationsoverforing mellan berorda
verksamheter, och anvinda avsett IT-system for
kommunikation och informationsoverforing

Parterna ansvarar for att bemanna och avsitta tid for
uppdraget

utbyta information vid personal-, verksamhets- eller
organisationsforandringar som kan paverka det lokala
samarbetet.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s lakaransvar

VGR tillhandahaéller fast lakarkontakt. Utifran patientens behov
utformas hilso- och sjukvarden i samverkan mellan priméarvard och
specialiserad vard.

Lakare ska finnas tillgdnglig dygnet runt, veckans alla dagar, for
kommunal primérvard.

Lakarens patientansvar

I'lakaransvar ingar bland annat att:

fast lakarkontakt inom primarvard ska utses enligt 6 kap. 3 §
patientlag (2014:821)

fast lakarkontakt i priméarvard samordnar patientens
medicinska vard, lakemedelsbehandling och dialog mellan
vardnivaer, samt vid behov vara delaktig vid vardovergangar
utfora medicinsk bedomning, dokumentation, utredning,
behandling och uppf6ljning, planerat och oplanerat, hela
dygnet

uppratta langsiktig, medicinsk plan

ha lakemedelsansvar, genomfora lakemedelsgenomgéng och
uppritta lakemedelsberittelse
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genomfora samtal vid allvarlig sjukdom, liksom
brytpunktssamtal vid 6vergang till palliativ vard och vid vard i
livets slutskede

ta stallning till virdbegransningar

ge medicinsk konsultation och kompetensoverforing i det
enskilda arendet till Kommunens legitimerade personal
dokumentera 6verlatelse om att utfora klinisk undersokning
vid forvantat dodsfall, faststilla dodsfall, samt uppratta
dodsbevis och dodsorsaksintyg.

7.2 Kommunens ansvar

Sjukskoterska ska finnas tillganglig dygnet runt, veckans alla dagar.
Arbetsterapeut och fysioterapeut ingar i Kommunens ansvar.

I hélso- och sjukvardsansvar for legitimerad personal ingar bland
annat att:

bedoma, utreda, atgarda och folja upp och dokumentera
hélso- och sjukvéard utifran arbetsterapi-, fysioterapi- samt
omvardnadsprocessen

kontakta fast lakarkontakt vid forandringar i patientens
halsotillstand

utfora ordinationer, samt utvardera och aterrapportera
resultat

kontakta berérda mottagningar vid beslut om och avslut av
kommunal primarvard

folja den langsiktiga medicinska planen upprattad av lakare
tillgodose behov av palliativ halso- och sjukvard
sjukskoterska kan, efter dokumenterad overlatelse fran

ansvarig lakare, utfora klinisk undersokning vid forvantat
dodsfall.

8. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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Uppfoljning av gemensam naromradesplan for hilso- och sjukvard
och angrinsande socialtjanst ska goras regelbundet av Parterna,
minst en gang per ar.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Viastra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar samarbete kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer med skadligt bruk och/eller beroende
samt samsjuklighet. Overenskommelsen reglerar samarbetet kring
barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet. Samverkan i
overenskommelsen regleras i 16 kap. 3 § hilso- och sjukvardslagen,
HSL, samt 8 kap. 2 § socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

Overenskommelsen reglerar dven samarbete kring personer med
tvangsvard. Huvudsakliga rittsregler aterfinns i lag (1991:1128) om
psykiatrisk tvangsvard, LPT, och i lag (1991:1129) om rattspsykiatrisk
vard, LRV.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

For barn och unga till och med 20 ar, som behover samordnade
insatser och tvarprofessionell kompetens, ska dven lansgemensamt
styrdokument beaktas.

2. Parter

Avtalsparter i denna 6verenskommelse dr VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsidttningsvis i 6verenskommelsen dven
bendmns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmiktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har Parterna
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mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp overenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsigning av 6verenskommelsen upphor den att gilla nir den
aktuella perioden om fyra ar loper ut alternativt nar forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsdgning av denna 6verenskommelse
paverkar inte Avtalet eller 6vriga 6verenskommelser.

En uppsigning av Avtalet omfattar 4ven denna éverenskommelse da
den ir ett underavtal till Avtalet.

Vid viasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att ge personer inom malgrupperna
mojlighet till behandling, &terhdmtning och delaktighet i samhalls-
livet. Vard, stod och insatser ska bidra till att personen behaller
och/eller forbattrar sin hilsa samt sina funktioner inom livsomraden
som boende, sysselsittning och mellanméanskliga relationer.

5. Malgrupp

Overenskommelsen omfattar nedanstdende mélgrupper, oavsett
alder:
e personer med psykisk funktionsnedséttning
e personer med skadligt bruk av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel, lakemedel, dopningsmedel eller
spelberoende
e barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet eller ar
placerade i ett skyddat boende
e personer inom psykiatrisk tvingsvard eller rattspsykiatrisk
vard

Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.
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6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar att samarbeta kring
malgrupperna. Samarbetet ska ligga till grund for att 6ka den enskilda
personens mojlighet att ta ansvar for sitt eget liv. Parternas hélso- och
sjukvardsansvar utgar fran Avtalet.

Brister uppstar ofta i 6vergangar nar inget tydligt huvudansvar ar
faststallt, vilket gor det extra viktigt att Parterna gemensamt klargor
ansvar och roller. Samverkan ska ske om ansvarsférdelning avseende
aterfallsprevention, boende och st6d i vardagen.

Gemensamt ansvar for malgrupperna ar att:

e arbeta hilsoframjande och forebyggande

e identifiera somatisk ohélsa och ohélsa i munnen

¢ underlitta och stédja dterhamtning och rehabilitering

e gora personen, narstaende och socialt natverk delaktiga i vard,
stod och behandling

e minimera risken att personens rattighet att fa vard och stod av
respektive huvudman uteblir pa grund av oenighet

e erbjuda stdd till anhoriga och narstdende

e sarskilt uppmiarksamma barnets ritt till information, stod och
delaktighet i sin egen vard, och nir barnet ar narstdende

7. Personer med psykisk
funktionsnedsattning

Personer med psykisk funktionsnedsittning kan ha svarighet att
utfora eller delta i aktiviteter inom viktiga livsomraden.

7.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e arligen erbjuda hilsosamtal och somatisk kontroll f6r
personer med langvarig psykisk funktionsnedsattning

e ansvara for hélso- och sjukvard enligt HSL, for personer som
vistas i hem for vard och boende (HVB) eller hem for viss
annan heldygnsvard

e Dbistd med intyg och bedomning av individens funktion,
forutsattningar och behov av anpassning.
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7.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:
e bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

e inventera behov, informera om samhéllets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vigar att soka den vard och det stod som
personen behover

e utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

» erbjuda stod till boende och sysselsattning

e ge stdd till barn som har fordlder eller annan narstdende med
riskbruk, skadligt bruk och beroende.

8. Personer med skadligt bruk
och/eller beroende samt
samsjuklighet

Skadligt bruk och beroende péaverkar personen eller dennes om-
givning negativt, och gar ut 6ver hens sociala liv, sasom hem, familj,
arbete och skola, men leder ocksa till 6kad risk for fysisk skada.

Samsjuklighet ar vanligt vid psykisk sjukdom och skadligt bruk. Det
innebar storre risk for allvarliga skador, sjukdomar och fortida dod,
samt fordrgjer och forsvarar manga ganger behandling och
aterhamtning,.

VGR:s och Kommunens verksamheter har ansvar for att tidigt
identifiera samsjuklighet och att uppméarksamma denna problematik
hos malgruppen. Ungdomar ska uppmarksammas sarskilt. Parterna
ska sakerstalla att behandling och stod vid skadligt bruk och samtidig
psykisk sjukdom sker parallellt och integrerat. Samsjuklighet far
aldrig vara ett skal till att inte ge vérd, eller till att vard och
behandling forsenas. Uthallighet och kontinuitet ska préagla halso-
och sjukvard. Parterna har ett gemensamt ansvar att initiera
samverkan om siker tillnyktring.
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8.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

ansvara for halso- och sjukvard for personer som vistas i HVB,
eller hem for viss annan heldygnsvard

ansvara for avgiftning

bistd med intyg/bedomning av individens funktion, behov och
forutsattningar

fullfolja anmalningsskyldighet enligt géllande lagar

ge tvarprofessionella behandlingsinsatser.

8.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

inventera behov, informera om samhallets insatser, erbjuda
insatser, samt anvisa vigar att soka den vard och det stod som
personen behover

utreda, fatta beslut och verkstilla insatser enligt SoL och LSS,
samt utreda, ansoka om och verkstilla vard enligt LVU och
LVM

bedriva uppsokande arbete och informera om kommunens
verksamheter

erbjuda stod till boende och sysselsattning

arbeta med aterfallsprevention

ge motiverande och familjeorienterade insatser.

9. Barn och unga med placering
utanfor det egna hemmet

Varje Part ansvarar for bedomning, utredning, insatser och
uppfoljning utifran sitt uppdrag. Bada Parterna ska striva efter att
minska behovet av placeringar genom att tillhandahalla
individanpassade vard- och stodinsatser.

Vid behov av placering av barn och unga utanfor hemmet kravs ett
strukturerat samarbete mellan VGR och Kommun, med samordnade
och langsiktiga insatser, i syfte att mgjliggora en trygg och saker
atergang till samhallet for barnet eller ungdomen.
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Vid placering ska berorda Parter ha bedomt att tillgangliga resurser i
narmiljon ar uttomda och att personens behov inte kan tillgodoses pa
annat satt dn genom placering utanfor hemmet. Resurser inom Véstra
Gotaland ska 6vervagas i forsta hand, for att sikerstilla att personen
far adekvata insatser och for att framja kontinuitet.

HVB, familjehem och hem fér viss annan heldygnsvard
HVB ar en verksamhet som bedriver behandling, omvardnad och st6d
till barn, ungdomar, vuxna eller familjer med behov inom
Kommunens ansvarsomrade. Hem for viss annan heldygnsvard ar ett
tillfalligt boende som ger majlighet till avlastning for narstaende, eller
till rehabilitering for individen. Placering utanfoér hemmet kan ske i
familjehem, HVB eller Statens institutionsstyrelses (SIS)
institutioner.

En placering utanfor hemmet gors da det bedoms vara nodvandigt
utifran personens behov efter:

e ansokan fran personen, inom ramen for SoL eller LSS

s bedomning av socialndmnden utifran SoL eller LSS

e bedomning av socialndimnden utifran LVU eller LVM.

Insatserna ska praglas av ett helhetsperspektiv och av att flera
insatser kan goras samtidigt. Behovet kan omfatta ett brett spektrum
av vard och stodinsatser, inom bade det sociala och det medicinska
omradet.

9.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar:

¢ halso- och sjukvard for personer som vistas i familjehem eller
hem for viss annan heldygnsvérd

e personer, som placeras i boenden utanfor Vastra Gotaland och
som har behov av fortsatt hilso- och sjukvard, ska inte
avslutas hos aktuell verksamhet inom regional halso- och
sjukvard utan att remittering och overtag skett till psykiatri
inom den specialiserade varden dar personen placeras.
Personen ska i dessa fall erbjudas fortsatt behandling i VGR
nar denne aterkommer till hemkommunen.

9.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar:
e samordning for placering utanfér hemmet i sin helhet
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e att vid placering ta sarskild hansyn till barnets hilsa och
skolgdng, som ar de enskilt viktigaste faktorerna.

9.3 Gemensam planering

Infor placering av person utanfér hemmet, dar bada Parter i denna
overenskommelse ar delaktiga, ska en samordnad individuell plan
(SIP) sa tidigt som mojligt erbjudas och upprittas, dar
ansvarsfordelning tydliggors.

Vid placering utanfor hemmet ska sarskilt beskrivas:
e malsittning med placeringen och planerad placeringstid
e personens behov och 6nskemal
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utféras och pa
vilket sitt detta tillforsdkras personen
e hur skola/forskola och/eller sysselsittning tillgodoses

Vid akut placering utanfor hemmet har Parterna ett gemensamt
ansvar att skyndsamt genomfora planering och komma 6verens om
en tillfallig ansvarsfordelning. Personens behov av insatser ska alltid
sakerstallas.

9.4 Kostnadsansvar

Kostnadsansvaret foljer respektive Parts ansvarsomrade, oavsett om
insatserna utfors av Parten sjilv eller om avtal med annan utférare
upprattats.

Avtal och insatser som dven omfattar den andra Partens
ansvarsomrade ska foregas av ett godkannande fran denne, for att
kostnadsansvar ska uppsta.

Varje placering ska foregas av en skriftlig 6verenskommelse om
kostnadsansvar mellan Parterna, oavsett vilken Part som gor
placeringen.

I den skriftliga kostnadsfordelningen ska det framga:
e respektive Parts ansvar for de insatser som ska utforas
e hur hilso- och sjukvard ska tillgodoses
e fordelning av kostnader i kronor eller procent
e tidsperiod
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Vid akut placering utanfor hemmet ska kostnadsfordelning vara
klarlagd senast 30 dagar efter paborjad placering. Kostnaden for akut
placering kvarstar hos placerande Part tills att ansvars- och
kostnadsfordelning faststallts.

Chefer i respektive verksamhet/organisation ska i samverkan fordela
kostnaderna. Om samsyn inte nas ska en tillfillig kostnadsférdelning

goras i vantan pa en slutlig 6verenskommelse. Justering kan ske i
efterhand.

Nir personen ar i behov av bAde Kommunens socialtjanst och VGR:s
halso- och sjukvard ska Parterna komma 6verens om, och dela pa,
kostnaden. Om inget annat ar 6verenskommet ska kostnadsdelning
ske utifrdn schablon. Det innebar att VGR betalar en tredjedel och
Kommunen tva tredjedelar av placeringskostnaden (33% VGR, 67%
Kommun). Schablonen ska anvindas restriktivt och enbart i de fall da
kostnadsfordelningen ar oklar, och inte pa annat sétt har kunnat
definieras.

9.5 Uppfoljning av placering

Uppfoljning av personens placering ska ske gemensamt och
regelbundet av Parternas berorda verksamheter.

Nar personens behov forandras ska Parterna gora nya bedomningar
om, och hur, kostnadsfordelningen ska justeras.

Infor avslut av placering ska gemensam planering for vidare insatser
goras.

10. Personer med psykiatrisk
tvangsvard eller rattspsykiatrisk
vard

En person som lider av en allvarlig psykisk storning, och som
motsitter sig nodvandig vard, kan bli foremal for psykiatrisk
tvAngsvard. Aven en person som lider av en allvarlig psykisk stérning
och som begatt brott kan, i stillet for att domas till
kriminalvardspafoljd, 6verlamnas till rattspsykiatrisk vard enligt Lag
(1991:1128) om psykiatrisk tvingsvard.
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Vérden paborjas alltid i sluten vard, men kan omvandlas till 6ppen
psykiatrisk tvingsvard (OPT) respektive Sppen rittspsykiatrisk vard
(ORV) via beslut i forvaltningsritt. Forvaltningsritten faststiller de
sarskilda villkor som personen ska folja utanfor sjukhuset. En
samordnad vardplan som beskriver olika parters insatser ska justeras
av VGR och Kommun.

Om personen har behov av hilso- och sjukvard fran den regionala
eller kommunala primarvarden, den psykiatriska 6ppenvarden eller
insatser fran socialtjansten, ska vardplanen upprattas i samrad med
dessa.

En samordnad vardplan beskriver olika parters atgarder respektive
insatser. Planen ska goras i samverkan mellan sluten vard, den fasta
vardkontakten i specialiserad psykiatrisk 6ppenvard, Kommunens
socialtjanst och i forekommande fall regional och kommunal
primérvard. En forutsiattning ar att personen bedoms vara
utskrivningsklar av ansvarig lakare, samt att forvaltningsratt fattat
beslut om OPT respektive ORV, vilka inte ir valfria for personen. Det
ska dven vara klarlagt att den regionfinansierade 6ppna varden ar
tillgdnglig for personen.

10.1 VGR:s ansvar

VGR:s ansvar ar att:

e utfora specialiserad psykiatrisk hilso- och sjukvard, oavsett
vardform, inklusive permission, OPT eller ORV

e uppratta samordnad vardplan vid utskrivning fran sluten vard,
samt vid behov med socialtjanst, regional fast vardkontakt och
andra berorda

o ansoka hos forvaltningsritt om 6vergang till OPT eller ORV,
och da foresla vilka sarskilda villkor réatten ska besluta

e iforekommande fall sta for utférande av sarskilda villkor,
faststillda av forvaltningsratt

e folja upp atgirder vid permission, OPT eller ORV, med
socialtjanst och andra berorda

e vidta atgarder for aterintagning i sluten vard, om det inte
lingre finns forutsittningar for OPT eller ORV

o erbjuda SIP vid utskrivning frin OPT eller ORYV till frivillig
vérd, om det finns behov finns av insatser fran bada Parter.
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10.2 Kommunens ansvar

Kommunens ansvar ar att:

e verka for att malgruppen i sin livsforing far majlighet att delta
i samhallets gemenskap

e utreda och fatta beslut om, samt verkstilla och f6lja upp
insatser enligt relevant lagstiftning, SOL och LSS vid
permissioner, samt LPT eller ORV

+ medverka i upprittande av samordnad vardplan infor
utskrivning fran slutenvard, eller vid behov

e bidra med information om socialtjanstens planering och
beslut, vid upprattande av vardplan i slutenvard och
oppenvard med innehall enligt Socialstyrelsens foreskrifter
och allménna rad om psykiatrisk tvangsvard och
rattspsykiatrisk vard (HSLF-FS 2022:62).

11. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen folja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till Avtalet och 6verenskommelsen. Uppfoljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.
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1. Inledning

Denna 6verenskommelse ar ett underavtal till Halso- och
sjukvardsavtalet (Avtalet) mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR)
och kommunerna i Vastra Gotaland (Kommunerna). Uppfoljning,
avvikelser och tvistehantering ska hanteras i enlighet med vad som ar
reglerat i Avtalet.

Overenskommelsen reglerar ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvindig tandvard enligt 5 §, 8 — 8a §§
tandvardslagen (1985:125), TvL.

I 6verenskommelsen anvinds begreppet person, vilket i denna
overenskommelse innefattar patient, brukare och den enskilde.

2. Parter

Avtalsparter i denna overenskommelse ar VGR och var och en av
Kommunerna, vilka fortsittningsvis i 6verenskommelsen dven
benamns Parterna.

3. Avtalistid

Overenskommelsen giller under forutsittning att den godkinns av
regionfullmaktige och kommunfullmaktige i samtliga kommuner i
Vistra Gotaland, genom beslut som vinner laga kraft.

Overenskommelsen giller under perioden 2027-01-01 — 2030-12-31.
Senast arton (18) ménader innan giltighetstiden 16per ut har parterna
mojlighet att sdga upp 6verenskommelsen. Om ingen Part skriftligen
sagt upp 6verenskommelsen forlangs den med tre ar i taget med arton
(18) méanaders uppsagningstid.

Vid uppsagning av overenskommelsen upphor den att gilla nar den
aktuella perioden om fyra ar 16per ut alternativt nir forlangningstiden
om tre ar 16per ut. Det racker att en Part sager upp
overenskommelsen for att den ska upphora att gilla for samtliga
Parter enligt ovan. En uppsiagning av denna overenskommelse
paverkar inte Avtalet eller ovriga 6verenskommelser.
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En uppsdgning av Avtalet omfattar 4ven denna 6verenskommelse da
den ar ett underavtal till Avtalet.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for
overenskommelsen kan initiativ till en 6versyn tas av lansgemensamt,
politiskt forum.

4. Syfte

Syftet med 6verenskommelsen ar att uppratta och bibehalla en god
munhélsa hos malgruppen, samt att skapa basta mojliga
forutsattningar for personen att klara den dagliga munvarden.

Malet ar att identifiera och forskriva N-tandvardsintyg (intyg om
nodvandig tandvard) till alla personer inom malgruppen. De som har
ratt till N-intyg ska erbjudas munhéalsobedomning.

Malsittningen dr att de som har behov av N-tandvard dven ska ha N-
tandvardsintyg.

5. Malgrupp

Malgruppen ar personer i alla dldrar med sarskilda behov av
tandvardsinsatser, och med behov av sérskilt stod enligt TvL. Vid
tillampningen av 8 § ska regionen sarskilt se till att uppsokande
verksamhet bedrivs bland dem som:

1. omfattas av lagen (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade, eller
2. har ett varaktigt behov av omfattande vard- och
omsorgsinsatser och som:
a) omfattas av en kommuns ansvar for hélso- och
sjukvard enligt 12 kap 1 § hilso- och sjukvardslagen
(2017:30),
b) far halso- och sjukvard i hemmet (hemsjukvard), eller
¢) ar bosatta i egen bostad och har motsvarande behov
av vard eller omsorg som personer som omfattas av 2 a
eller 2 b ovan.

Malgruppen beskrivs utforligt i VGR:s regler for sarskilt
tandvardsstod i Vastra Gotaland.
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Overenskommelsen ska tillimpas av alla medarbetare i hilso- och
sjukvard och omsorg, inom VGR och Kommunerna, som arbetar med
malgruppen.

6. Gemensamt ansvar

Parterna har ett gemensamt ansvar for att implementera och
sakerstalla att innehallet i 6verenskommelsen ar kant i samtliga
berorda verksamheter. Parterna ska dven i 6vrigt samverka
betraffande malgruppen.

7. Parternas ansvar

7.1 VGR:s ansvar

VGR har enligt tandvardslagen ansvar for uppsokande verksamhet
och nodvandig tandvard for personer som har ratt till denna insats.

VGR tillhandahéller tandvardsleverantor som ska ansvara for den
uppsokande verksamheten i samverkan med Kommunen.

VGR ansvarar for att:

e vigleda kommunens intygsutfirdare med bedomning av
underlaget for intyg om N-tandvard

e Aarligen tillhandahalla utbildning, digitalt eller fysiskt, och
aktuellt informationsmaterial for Kommunens intygsutfardare

e ge Kommunen information om forandringar inom N-tandvard
och uppsokande verksamhet

e tillhandahélla informationsmaterial om N-tandvard och
munhilsobedomning. Informationsmaterialet ska rikta sig till
personer med intyg om N-tandvérd, deras anhdriga och
narstaende, patientféreningar, vardpersonal med flera

o tillhandahalla ett IT-st6d for Kommunerna, for all
administration som kravs gillande intyg om N-tandvérd och
munhélsobedémningar

e uppgifter fran Intygsbestillningen fors over till
tandvardsleverantorens IT-system

Tandvardsleverantoren ansvarar for att:
o tillhandahélla arliga munhilsobedomningar till personer med
intyg om N-tandvard som tackat ja till munhélsobedémning
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behovet av hjalp med daglig munvéard beskrivs av
tandhygienist i ett individuellt dokument. I dokumentet
beskrivs forutsattningen att klara daglig munvard utifran ett
individuellt perspektiv

aterrapportera till personal/nérstdende om eventuellt
vardbehov vid munhélsobedomning.

7.2 Kommunens ansvar

Kommunen tillhandahaller den personal, sa kallade intygsutfardare,
som ska identifiera personer med insatser frain Kommunens
socialtjanst och/eller kommunal primarvard som ar berattigade till
nodvindig tandvard och munhilsobedomning.

Kommunernas intygsutfiardare ansvarar for att utfarda N-
tandvardsintyg och erbjuda munhilsobedomning.

Intyg om nodvandig tandvard — Kommunen ansvarar for

att:

utse kontaktperson for kommunikation och
informationsutbyte med VGR

utse intygsutfiardare med kompetens att identifiera
malgruppen for N-tandvardsintyg

bevaka aktuell information och vid behov delta i utbildningar
som VGR tillhandahaller

registrera och uppratthélla uppgifter om N-tandvardsintyg
och munhélsobedémning i det IT-stod som tillhandahalls av
VGR

Munhilsobedémning — Kommunen ansvarar for att:

uppgift om personens vardgivare av tandvard (folktandvard
eller privat) finns dokumenterad och tillganglig for berord
personal

erbjuda en arlig munhalsobedomning till avsedd mélgrupp,
aven till dem som tackat nej tidigare

berord personal deltar vid munhélsobedomningen

personen ges daglig munvard enligt tandvardens ordination
och instruktioner. Tid for daglig munvard ska inga i personlig
hygien.
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8. Utbildning

I den uppsokande verksamheten ingar utbildning i allman
munhilsovard till berord personal i kommunen. Den
tandvardsleverantor som VGR tillhandahaller ansvarar for
utbildningarna.

Genom ritt utbildning ges forutsattning for ett gott omhéndertagande
av daglig munvard. Kommunen ansvarar for att berord personal
deltar i de utbildningar i allmdn munhélsovard som VGR genom
tandvardsleverantor erbjuder.

9. Uppfoljning

Parterna har bade ett gemensamt och ett eget ansvar att arligen f6lja
upp efterlevnaden av 6verenskommelsen. Det gemensamma ansvaret
utgar fran lansgemensamt, politiskt forum.

Uppfoljning ska ske i samverkan, bade lokalt, delregionalt och pa
lansniva. Uppfoljningen ska identifiera och belysa brister i
foljsamheten till avtalet och 6verenskommelsen. Uppf6ljning av
foljsamhet sker pa bade individ- och systemniva.

Kommunen ansvarar for att registrera uppgifter till VGR utifran
indikatorer for tandvard enligt nationella riktlinjer. VGR ansvarar for
att regelbundet, minst en gang per ar, sammanstilla statistik om
munhalsa till Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum

Aktuell styrelse/namnd

Styrelse/nimnd kod § K Dnr 2025/394
Antagande av nytt hilso- och sjukvardsavtal och lagreglerade
overenskommelser 2027-2030

Styrelse/namnds beslut
Socialndmnden foresléar att Kommunfullméaktige beslutar f6ljande:

1. Kommunfullméktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, inga
Hilso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hélso- och sjukvéardsansvaret
mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland.

2. Kommunfullméktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd

3. Kommunfullmiktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, ingé
underavtalet Overenskommelse - Regionens ldkaransvar i kommunal
primarvard

4. Kommunfullméktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, inga
underavtalet Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedséttning och personer med skadligt bruk och beroende

5. Kommunfullmiktige beslutar att, for Fargelanda kommuns del, ingé
underavtalet Overenskommelse - Ansvar for samverkan om munhélsa —
uppsokande och nédvéndig tandvérd.

Arendets beredning

Socialnimnden i Fargelanda kommun har varit med som remissinstans vid
framtagande av detta dokument.

MAS: nitverket i bade Dalsland och Fyrbodal har aktivt arbetat vid
framtagandet att detta dokument.

Sammanfattning av drendet

Godkénnande av ett nytt samverkansavtal mellan Véstra Gotalandsregionen
och kommunerna for perioden 2027-2030. Avtalet syftar till att skapa en
nira och personcentrerad vard genom tydliga roller och strukturer for
samverkan. Det omfattar primérvard, hemsjukvard, ldkemedel, hjdlpmedel,
utskrivningsprocesser, kunskapsstyrning, patientsédkerhet och
informationsoverforing. Avtalet innehaller d&ven rutiner for uppfoljning,
hantering av avvikelser och tvistlosning. Mélet &r att stirka samverkan och
forbéttra virdens kvalitet.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum.

Aktuell styrelse/namnd

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Hilso- och sjukvardsavtal

Overenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning
frén sluten hélso- och sjukvard

Overenskommelse - Regionens ldkaransvar i kommunal primirvérd
Overenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsédttning och personer med skadligt bruk och beroende
Missivbrev SRO, Slutforslag, Hélso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Protokoll Styrelse VastKom 2025-09-04 v2 docx — signerat

Fyrbodals kommunalforbund missiv avseende KFB Hélso och
sjukvardsavtal ink dverenskommelser

Forbundsdirektionens beslut avseende nytt hélso- och sjukvirdsavtal med
tillhorande overenskommelser §117

Sandlista
Socialchef
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

KS § 15 Dnr 2025/398
Antagande av taxor Dalsland och Siaffles tobak och alkoholenhet 2026-
2028

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméaktige antar forslag till Taxor enligt alkohollagen i Dalsland
och Sdffle.

Arendets beredning
Arendet har beretts i socialndimnden 2025-09-29.

Sammanfattning av drendet

Dalslandskommunerna och Siffle kommun har gemensam handlédggning
enligt alkohollagen, tobakslagen, lagen om handel med receptfria ldkemedel
samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter. Alkohol- och tobaksenheten
omfattar 2,0 handldggartjdnster med ansvar for tillstindsprévning och tillsyn
inom dessa omraden. Enligt gemensamma riktlinjer ska taxor vara enhetliga
1 samtliga kommuner.

Kommunen har enligt kommunallagen (8 kap. 3 b och 3 ¢ §§ samt 2 kap. 5—
6 §9§) ritt att ta ut avgifter for provning och tillsyn, forutsatt att avgifterna
inte dverskrider kostnaden for den tjénst som utfors
(sjalvkostnadsprincipen) och att alla invanare behandlas lika
(likstéllighetsprincipen). Enligt alkohollagen (2010:1622), 8 kap. 10 § far
kommunen ta ut avgifter for bade provning och tillsyn av serveringstillstand
samt anméilningspliktig forsdljning.

Avgifterna har setts 6ver infor perioden 2026-2028 {or att béttre dterspegla
handléggningstider, forbéttra rattvisan i avgiftsnivéerna och folja den
utveckling som sker i nirliggande och jdmforbara kommuner. Vid
foregdende hojning av den rorliga delen av tillsynsavgiften (med 500 kr per
trappsteg) framfordes synpunkter pa att hdjningen inte var proportionell.
Den rorliga delen foreslas nu i stillet hdjas med 10 procent per trappsteg,
efter att forst ha dterstéllts till nivaerna fore tidigare hojning.

Vidare foreslas en ny fast tillsynsavgift for gardsforsaljningstillstaind — 4
500 kr for verksamheter som enbart har detta tillstand, och 1 500 kr for de
som redan innehar ett stadigvarande serveringstillstand. Detta eftersom den
inre tillsynen d& kan samordnas.

Inom tobakstillsynen foreslas en ny avgift pa 2 500 kronor per extra
kontrollkop for forsdljningsstillen som vid upprepade tillfallen séljer

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

tobaksvaror utan att begéra legitimation. Forslaget syftar till att stiarka
efterlevnaden av alderskontrollregler och skydda minderariga.

Foreslagna dndringar redovisas 1 bilagan "Taxor 2026-2028", dér
forandringar markerats 1 rott.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2026-01-23

Beslut SN, dat 2025-09-29

Forslag om taxa 20262028 enligt alkohollagen (2010:1622), tobakslagen
och lik-nande produkter (LTLP 2018:2088) samt Lag (2022:1257) om
tobaksfria nikotinpro-dukter. Taxorna géller ocksd lag om receptfria
lakemedel (2009:730

Sindlista
Alkohol- och tobakhandldggare

Justering Utdragsbestyrkande
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Taxor 2026 - 2028

Taxor enligt alkohollagen i Dalsland och Saffle

Stadigvarande tillstand Avgift kr | Kommentar

-Nyansoékningar Stadigvarande 9000: - Inkl. 1 kunskapsprov

Gardsférsaljningstillstand/serveringstillstand till allmanheten, Ingen aterbetalning

slutet sallskap samt catering, tag och bat

-Anmalan om andrade &garférhallanden, helt nya 7000: - Avser tillfallen dar hela

foretradare 8000 styrelsen i ett aktiebolag
eller samtliga bolagsman i
ett handelsbolag bytt ut.
Ingen 3terbetalning

-Ansokan om stadigvarande &ndring i tillstand, obs

géller ej dndring i alkoholdrycker, 4000: - Avser till exempel stadig-

krdver ingen arbetsinsats varande utdkad serve-
ringstid/ yta, gemensam
serveringsyta.
Ingen aterbetalning

-Andring omregistrering till AB/HB/EF, 2000: - Ingen aterbetalning

eller 6vrig omregistrering i foretag, samma agare 2500

PBI-Utredning Ingen aterbetalning

(byte av enstaka person med betydande inflytande) 1000: -

/per person

-Nyansékan provsmakning och pausservering

5000: -
6000

Inkl. 1 kunskapsprov
Ingen aterbetalning

-Anmadlan om catering, provsmakning, rumsservering, rumsst
ring eller kryddning av shaps

Ingen avgift

Sokande har tillstand
i Dalsland

-Ansokan om tillfallig férandring i tillstand 2000: - Avser till exempel tillfal-
ligt utdékad serveringstid
eller serveringsyta vid en-
staka tillfalle.

Sokande har tillstand
i Dalsland. Ingen 3terbe-
talning

-Ansokan tillfallig gemensam serveringsyta 4000:- Detta galler om man s6-

Obs. Alla sékande maste stka eget tillfalligt 1000:- ker pa@ annan plats an be-

serveringstillstand. fintligt tillstdnd

Tillfalliga tillstand

-Tillfalligt tillstdnd for 2 ggr och samma lokal 3000: -

Sokanden har stadigvarande tillstdnd i Ingen aterbetalning

Dalslandskommunerna

- extra dagar, soks vid samma tillfélle, max 6 ggr/ar 500: -/dag

- Tillfélligt tillstand for 2 ggr och samma lokal

S6kanden har inte stadigvarande tillstdnd i Dalslandskommun| 5000: - Ingen aterbetalning

- extra dagar, s6ks vid samma tillfdlle, max 6 ggr/ar

500: -/dag

- Tillfalligt tillstdnd For slutna sallskap

max 6 tillstdnd per halvar och avser samma lokal 2000: - Ingen 3terbetalning

-Kunskapsprov med madjlighet till tva omprov 1000: - Per provtillfalle

(Galler bade stadigvarande och tillfalligt tillstdnd) /prov

Arlig avgift Avgift kr
for stadigvarande serveringstillstand
Fast avgift serveringstillstand 4500:-
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Fast avgift Gardsforsaljningstillstand (har endast detta  |4500:-
tillstand)
N&r man har ett annat stadigvarande tillstdnd 1500:-
Fast avgift tillstand fér pausservering, provsmakning 2500:-
och catering 3000
Rorlig avgift foregdende ars alkoholomséattning
0-25 000 0: -
25 001-50 000 1500:- . .
1100 Beror pa foregaende
50 001-100 000 2500:- arets férsaljning enligt
2200 restaurangrapport
100 001-150 000 3500:-
3300
150 001-200 000 4500:-
4400
200 001-300 000 5500:_
300 001-600 000 6500:
6600
600 001-900 000 7500:-
7700
900 001-1 200 000 8500:-
8800
1 200 001-1 500 000 9500:
9900
1-500 001-2 500 000 10 500:-
11000
2 500 001-3 000 000 11 500:-
12100
3 000 001 - 12 500:-
13200

P3aminnelseavgift

Restaurangrapport ska vara registrerat fore den 1mars!
1000:- férsta paminnelsen!

1500:-

2000 andra pdminnelsen, utredning startas.

Taxor enligt tobakslagen och liknande produkter

(2018:2088), Lag (2022:1257) om tobaksfria

nikotinprodukter samt alkohollagen (2010:1622).

ingen aterbetalning vid avslag eller att ansokan tas tillbaka.

Stadigvarande tobakstillstand

8000:-

Ingen 3terbetalning

-Anmadlan om andrade égarfc‘jrhgllanden, helt nya
foretradare

6000:-

Ingen 3terbetalning

Tillfalligt tobakstillstand (har stadigvarande
tobakstillstand)

2000 kr

Ingen 3terbetalning

Tillfalligt tobakstillstand (har inget
tobakstillstdnd)

4000 kr

Ingen 3terbetalning

-Andring omregistrering till AB/HB/EF,
eller 6évrig omregistrering i féretag, samma agare

2000: -
Ingen 3terbetalning
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PBI-Utredning
(byte av enstaka person med betydande inflytande)

1000: -/per person

Ingen 3terbetalning

Arsavgift Tobakstillstdnd

Arsavgift for tillsyn och administration 5500:-
Arsavgift for produkter utéver
tobakstillstand
Avgift per tillkommande produkt 500 kr
Arliga avgifter Avgift kr kommentar
(for de som EJ har tobakstillstdnd)
Vid forsaljning av
En produkt 2000: - t ex folkél och e-ciga-
retter blir det tva pro-
dukter och totalt 3500:
Tva produkter 3500: - -
Férsaljning av folkdl, e-
cigaretter samt re-
ceptfria lakemedel
Tre produkter 4500: -
Férsaljning av folkdl, e-
cigaretter, tobaksfria
5000: - nikotinprodukter samt
Fyra produkter receptfria lakemedel
Avgift vid extra kontrollkdp, anvands endast 2500:-

vid upprepande ej godkanda kontrollkép

Per extra besok
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum

Aktuell styrelse/namnd

Styrelse/nimnd kod § K Dnr 2025/398
Antagande av taxor Dalsland och Siffles tobak och alkoholenhet 2026 -
2028

Styrelse/namnds beslut
Socialndmnden beslutar att foresld kommunfullméktige att anta
taxeforslaget for 2026—2028.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Dalsland och Séffles tobak- och alkoholenhet.

Sammanfattning av drendet

Dalslandskommunerna och Siffle kommun har gemensam handlédggning
enligt alkohollagen, tobakslagen, lagen om handel med receptfria ldkemedel
samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter. Alkohol- och tobaksenheten
omfattar 2,0 handldggartjdnster med ansvar for tillstindsprévning och tillsyn
inom dessa omraden. Enligt gemensamma riktlinjer ska taxor vara enhetliga
1 samtliga kommuner.

Kommunen har enligt kommunallagen (8 kap. 3 b och 3 ¢ §§ samt 2 kap. 5—
6 §9§) ritt att ta ut avgifter for provning och tillsyn, forutsatt att avgifterna
inte dverskrider kostnaden for den tjénst som utfors
(sjalvkostnadsprincipen) och att alla invanare behandlas lika
(likstéllighetsprincipen). Enligt alkohollagen (2010:1622), 8 kap. 10 § far
kommunen ta ut avgifter for bade provning och tillsyn av serveringstillstand
samt anméilningspliktig forsdljning.

Avgifterna har setts 6ver infor perioden 2026-2028 {or att béttre dterspegla
handléggningstider, forbéttra rattvisan i avgiftsnivéerna och folja den
utveckling som sker i nirliggande och jdmforbara kommuner. Vid
foregdende hojning av den rorliga delen av tillsynsavgiften (med 500 kr per
trappsteg) framfordes synpunkter pa att hdjningen inte var proportionell.
Den rorliga delen foreslas nu i stillet hdjas med 10 procent per trappsteg,
efter att forst ha dterstéllts till nivaerna fore tidigare hojning.

Vidare foreslas en ny fast tillsynsavgift for gardsforsaljningstillstaind — 4
500 kr for verksamheter som enbart har detta tillstand, och 1 500 kr for de
som redan innehar ett stadigvarande serveringstillstand. Detta eftersom den
inre tillsynen d& kan samordnas.

Inom tobakstillsynen foreslas en ny avgift pa 2 500 kronor per extra
kontrollkop for forsdljningsstillen som vid upprepade tillfallen séljer

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum.

Aktuell styrelse/namnd

tobaksvaror utan att begéra legitimation. Forslaget syftar till att stiarka
efterlevnaden av alderskontrollregler och skydda minderariga.

Foreslagna dndringar redovisas 1 bilagan "Taxor 2026-2028", dér
forandringar markerats 1 rott.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-07-10

Forslag om taxa 20262028 enligt alkohollagen (2010:1622), tobakslagen
och lik-nande produkter (LTLP 2018:2088) samt Lag (2022:1257) om

tobaksfria nikotinpro-dukter. Taxorna géller ocksd lag om receptfria
lakemedel (2009:730

Sindlista
Alkohol- och tobakhandldggare

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-02-04

Kommunstyrelsen

KS § 16 Dnr 2026/76
Flytt av investeringsmedel

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar enligt forvaltningens forslag om att paborjade
och beslutade projekt, ombudgeteras 2026.

Sammanfattning av drendet

I méal-och resursplan for 2026, framgar att flera projekt innevarade &r 2025
kan pabdorjas 1 enlighet med lokalforsdrjningsplanen. Flera utav projekten ar
pabdrjade, men inte klara. For andra projekt beror forseningar pa leverans-
och upphandlingstider.

Arendebeskrivning

I Fullmiktiges beslut om Mél-och resursplan 2026-2029, i juni, framgér att
investeringsprojekt ska pabdrjas innevarande ar vad géller
lokalforsorjningsplanen och forstudier. Dessa har padborjats men ér inte
klara. Vad géller andra projekt som om/ny och projektering fastighet, finns
igdngsittningsbeslut, men pa grund av upphandling och leveranstider dragit
ut pé tiden. De investeringsmedel som avsatts for It- och digitaliserings
verksamheten 2025 ar relativt begransade och utgor framst en forberedande
del i det fortsatta arbetet med fiber- och bredbandsutbyggnad. I takt med att
den gemensamma bredbandssamordnaren for Fargelanda, Bengtsfors och
Amal kommuner etablerar en mer komplett bild av behoven i kommunen
kommer ytterligare investeringsmedel att behova planeras for kommande ar,
dérav av stor vikt att dessa overfors till 2026

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-01-21
Ekonomiavdelningens specifikation dver berdrda projekt

Séndlista

Teknisk chef

Ekonomichef

Administrativ chef

It-och digitaliseringsenheten

Justering Utdragsbestyrkande
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Sammanstillning av 2025 ars samtliga investeringsanslag samt ombudgetering till 2026

NAMND/STYRELSE: Kommunstyrelsen Anvisade Beraknad Aterstar att Anslag i |I-=6reslagen ombudgetering|
medel i forbrukning investera 2026 ars 2025 (utover budget
budget 2025 2025 2026 budget 2026)
Projekt av 2025 ars budget

e 8215 - It digitalisering 2500 0 2500 1500 2 500
* 8216 - Upprustning Beredskapen 200 0 200 0 200
* 8401 - Forstudie Odeborgs skola-férskola 1500 431 1069 1069
* 8402 - Forstudie Hogsaters skola (underhallsplan) 500 500 500
* 8403 - Forstudie Hogsaters forskola (underhéallsplan) 1000 1 000 1000
* 8404 - Forstudie Odeborgs skola 1920 renovering 500 500 500
* 8405 - Forstudie Odeborgs skola (1997) F-3 1 000 1000 1000
* 8406 - Flaktmotorer Centrumhus 360 8 352 352
¢ 8407 - Renovering Kommunhus 4 800 6 4794 4794
e 8454 - Ventilationsaggregat Solang 250 190 60 60
e 8470 - Batbrygga Sundsbron 450 450 450
e 8471 - Tak Fargelanda Brandstation 1200 1200 1200
® 8472 - Tak Valboskolan 1600 1600 1600
® 8473 - Solang renovering lagenhet 308 262 46 46
¢ 8475 - Entré dorrar C-D-hus Valboskolan 264 264 264

0

0

0

0
[TOTALSUMMA 16 432 897 15 535 1500 15 535

upphandlingar. Ovriga projekt pagar.
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SOCIALNAMNDEN Anvisade Berdknad Aterstar att Anslag i |Féreslagen ombudgetering|
medel i forbrukning investera 2026 ars 2025 (utdver budget
budget 2025 2025 2026 budget 2026)
Projekt av 2025 ars budget

0

|Projektnummer och namn 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

TOTALSUMMA 0 0 0 0

budgetberedning.

Ekonomienhetens kommentarer: Namnden har arsvisa reinvesteirngar, om de inte forbrukas inte haft
behovet just nu. Tillaggas ska att beslut om kdpstopp kom under hésten som kunnat paverka att alla
investering medel forbrukat. Om 6kat behov av ram uppstar ska det tas upp under varens
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UTBILDNINGSNAMNDEN Anvisade Beraknad Aterstar att Anslag i |I-=6reslagen ombudgetering|
medel i forbrukning investera 2026 ars 2025 (utover budget
budget 2025 2025 2026 budget 2026)
Projekt av 2025 ars budget

Projektnummer och namn 0
0
0
0
0
0
0
0

[TOTALSUMMA 0 0 0 0

Ekonomienhetens kommentarer: Namnden har arsvisa reinvesteirngar, om de inte forbrukas inte haft
behovet just nu. Tilldggas ska att beslut om kdpstopp kom under hosten som kunnat paverka att alla
investering medel forbrukat. Om 6kat behov av ram uppstar ska det tas upp under varens
budgetberedning.
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

KS § 35 Dnr 2024/81
Fornyat stillningstagande avseende Kent Rydholm stiftelse

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullméktige beslutar att Fargelanda kommun deltar i den tillfélliga
styrelsen for Kent Rydholms stiftelse.

Kommunfullméktige utser XX och YY att ingé i styrelsen.

Yrkande
Kenneth Ohman (S) yrkar pa bifall till liggande forslag.

Ordférande Christoffer Wallin (SD) och Eva-Lena Johansson (S) stiller sig
bakom Kenneth Ohmans (S) yrkande.

Propositionsordning )
Ordfoéranden stiller proposition pd Kenneth Ohmans (S) yrkande om
liggande forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Sammanfattning av drendet

Férgelanda kommun avbdjde 2024 att utse styrelseledamot till Kent
Rydholms stiftelse eftersom Lansstyrelsen dé inte ville delta, vilket skulle
lagga ett oproportionerligt ansvar pad kommunen. Efter fortsatt dialog mellan
Skogsséllskapet och Lansstyrelsen har en 16sning tagits fram som mdjliggor
registrering av stiftelsen genom att en tillféllig styrelse forordnas.

Testamentsexekutorn kontaktade darfér kommunen pé nytt i december
2025. Den foreslagna styrelsen bestér av representanter fran
Skogsséllskapet, kommunen samt testamentsexekutorn. Nér styrelsen utsetts
kan stiftelsen registreras och stadgarna anpassas. DA stiftelsens avkastning
riktas till kommuninvanare bedoms det nu vardefullt att kommunen deltar.

Arendebeskrivning

Férgelanda kommun mottog den 9 januari 2024 en skrivelse frdn Kent
Rydholms testamentsexekutor, som informerade kommunen om att
kommunen hade att utse en styrelseledamot till Kent Rydholms stiftekse.
Samtidigt meddelade testamentsexekutorn att Lansstyrelsen, som enligt
stiftelsens stadgar hade att utse tre till fem ledamoter, inte var villiga att utse
nagon ledamot 6verhuvudtaget. D4 kommunen ansag att ett storre ansvar pa
detta sétt skulle kunna komma att aliggas Fiargelanda kommun, beslot
kommunstyrelsen den 6 mars 2024 (§ 25) att tacka nej till mgjligheten att
delta.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

Efter dialog mellan Skogsséllskapet och Lansstyrelsen har dock en 16sning
identifierats som mojliggor registrering av stiftelsen och tillséttande av en

tillfallig styrelse, varfor testamentsexekutorn 1 december 2025 tog fornyad
kontakt med Férgelanda kommun.

Bakgrund

Enligt Kent Rydholms testamente ska hans kvarlatenskap tillfalla en
nybildad stiftelse — Kent Rydholms stiftelse — vars avkastning ska delas ut
till invanare i Fargelanda kommun som bedriver hogskoleutbildning inom
skog och natur.

Skogsséllskapet kontaktades i december 2025 av testamentsexekutor och
har dérefter utrett forutsittningarna for att registrera stiftelsen. Lansstyrelsen
har identifierat en formell konflikt i stadgarna, eftersom myndigheten bade
hade foreslagits utse styrelseledamdter och samtidigt ska utdva tillsyn dver
stiftelsen. Detta har forhindrat registrering.

I dialog med Skogsséllskapet har Lénsstyrelsen nu klargjort att de kan
forordna en tillfallig styrelse om ett forslag fran berdrda parter lamnas in.

Den tillfalliga styrelsen som foreslas skulle besta av:
o Skogssillskapet — en ledamot
o Firgelanda kommun — en eller tva ledamoter
e Ovriga - ekonomichef, Skogssillskapet samt testamentsexekutor

Nar styrelsen ér forordnad kan den ansdoka om registrering av stiftelsen och
dérefter initiera permutation av stadgarna for att sidkerstélla langsiktigt
hallbar forvaltning

Bedomning

Da stiftelsens andamal riktas direkt till kommunens invénare och kan bidra
till 6kad utbildning inom skog och natur &r det av stort virde att kommunen
deltar i styrelsearbetet. Forvaltningen bedomer att ett engagemang fran
kommunens sida &r viktigt for att sdkerstdlla lokal férankring, transparens
och tillgang till stiftelsens framtida medel.

Att kommunen tidigare avbojde berodde pé oklara forutsittningar fran
Lénsstyrelsens sida, vilka nu dr undanrdjda. Forvaltningen foreslar déarfor att
kommunen tackar ja till medverkan.

Beslutsunderlag

Skrivelse till Fargelanda kommun, 2024-01-09
Stadgar for Kent Rydholms stiftelse
Kommunstyrelsens beslut, 2024-03-06 (§ 25)
PM fran Skogsséllskapet, inkommet 2026-02-16

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

Sindlista
Skogssillskapet
Testamentsexekutorn
Lénsstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-02-16
Katrin Siverby 2024/81

Kommunfullmaktige

Fornyat stillningstagande avseende Kent Rydholm stiftelse

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att Firgelanda kommun deltar i den tillfalliga
styrelsen for Kent Rydholms stiftelse.

Kommunfullméktige utser XX och YY att inga i styrelsen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Féargelanda kommun avbdjde 2024 att utse styrelseledamot till Kent
Rydholms stiftelse eftersom Lansstyrelsen dé inte ville delta, vilket skulle
lagga ett oproportionerligt ansvar pa kommunen. Efter fortsatt dialog mellan
Skogsséllskapet och Lansstyrelsen har en 16sning tagits fram som md;jliggor
registrering av stiftelsen genom att en tillféllig styrelse forordnas.

Testamentsexekutorn kontaktade darfor kommunen pa nytt i december
2025. Den foreslagna styrelsen bestér av representanter fran
Skogssillskapet, kommunen samt testamentsexekutorn. Nér styrelsen utsetts
kan stiftelsen registreras och stadgarna anpassas. Da stiftelsens avkastning
riktas till kommuninvénare beddms det nu vérdefullt att kommunen deltar.

Arendebeskrivning

Féargelanda kommun mottog den 9 januari 2024 en skrivelse fran Kent
Rydholms testamentsexekutor, som informerade kommunen om att
kommunen hade att utse en styrelseledamot till Kent Rydholms stiftekse.
Samtidigt meddelade testamentsexekutorn att Lénsstyrelsen, som enligt
stiftelsens stadgar hade att utse tre till fem ledamoter, inte var villiga att utse
ndgon ledamot dverhuvudtaget. D4 kommunen ansdg att ett storre ansvar pa
detta sétt skulle kunna komma att aliggas Fiargelanda kommun, beslot
kommunstyrelsen den 6 mars 2024 (§ 25) att tacka nej till mgjligheten att
delta.

Efter dialog mellan Skogssillskapet och Lénsstyrelsen har dock en 16sning
identifierats som majliggor registrering av stiftelsen och tillsittande av en
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tillfallig styrelse, varfor testamentsexekutorn i december 2025 tog fornyad
kontakt med Féargelanda kommun.

Bakgrund

Enligt Kent Rydholms testamente ska hans kvarlatenskap tillfalla en
nybildad stiftelse — Kent Rydholms stiftelse — vars avkastning ska delas ut
till invénare i Fargelanda kommun som bedriver hogskoleutbildning inom
skog och natur.

Skogssillskapet kontaktades i december 2025 av testamentsexekutor och
har dérefter utrett forutsittningarna for att registrera stiftelsen. Lansstyrelsen
har identifierat en formell konflikt i stadgarna, eftersom myndigheten bade
hade foreslagits utse styrelseledamoter och samtidigt ska utova tillsyn 6ver
stiftelsen. Detta har forhindrat registrering.

I dialog med Skogsséllskapet har Lénsstyrelsen nu klargjort att de kan
forordna en tillfallig styrelse om ett forslag fran berdrda parter ldmnas in.

Den tillfalliga styrelsen som foreslas skulle besta av:
o Skogssillskapet — en ledamot
e Firgelanda kommun — en eller tva ledamoter
e Ovriga - ekonomichef, Skogssillskapet samt testamentsexekutor

Nar styrelsen ér forordnad kan den ansoka om registrering av stiftelsen och
dérefter initiera permutation av stadgarna for att sikerstélla langsiktigt
hallbar forvaltning

Bedomning

Da stiftelsens andamal riktas direkt till kommunens invénare och kan bidra
till 6kad utbildning inom skog och natur &r det av stort virde att kommunen
deltar i styrelsearbetet. Forvaltningen bedomer att ett engagemang fran
kommunens sida &r viktigt for att sdkerstdlla lokal férankring, transparens
och tillgang till stiftelsens framtida medel.

Att kommunen tidigare avbojde berodde pé oklara forutsittningar fran
Lénsstyrelsens sida, vilka nu dr undanrdjda. Forvaltningen foreslar déarfor att
kommunen tackar ja till medverkan.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Kommunens medverkan i den tillfdlliga styrelsen innebér inga direkta
kostnader. Pa sikt kan stiftelsens avkastning ge ekonomiska fordelar for
studerande invdnare i kommunen. Kommunens ekonomiska risk bedéms
som lag.

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

Stiftelsen kan stdrka utbildningsmdojligheter for kommuninvanare och bidra
till lokal kompetensforsorjning inom skog och natur. Ett 6kat kunskapsfokus
inom dessa omraden kan indirekt gynna héllbarhetsarbete och frimja en
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positiv samhillsutveckling. Inga negativa sociala eller miljomassiga
konsekvenser har identifierats.

Beslutsunderlag:

Skrivelse till Fargelanda kommun, 2024-01-09
Stadgar for Kent Rydholms stiftelse
Kommunstyrelsens beslut, 2024-03-06 (§ 25)
PM frén Skogsséllskapet, inkommet 2026-02-16

Sandlista:

Skogsséllskapet
Testamentsexekutorn
Léansstyrelsen

Ekonomi- och HR-avdelningen
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Stora Torp 2024-01-09

Till
Firgelanda kommun

Undertecknad &r av avlidne Kent Rydholm forordnad testamentsexekutor.
Kent avled 2 november 2023 och begravdes pa Torp:s kyrkogard 29 november.

Jag upprittade pa Kent:s uppdrag stadgarna for stiftelsen "Kent Rydholm stiftelse”
2012-07-12.

Jag har varit i kontakt med Lénsstyrelsen i Vistra Gotaland och talade med ldnsjurist Brita R
Karlsson, som inte stéller sig villiga att utse representanter till stiftelsen styrelse. Hon anség
att Fargelanda kommun skall kontaktas for att snarast mdjligt utse representant.

Jag har kallat de Igala arvingarna (syskonbarn) till bouppteckning 16 januari klockan 13 och
skulle vara tacksam om ndgon fran Fiargelanda kommun kan nérvara vid bouppteckningen.

DA jag personligen ként Kent Rydholm sedan ménga ar, &r det viktigt for mig och
efterlevande "’séirbo™ att det blir som Kent ville ha det, eller s& nira det 4r mojligt.

For mer information ber jag att ndrmast ansvarig kontaktar mig pa nedanstaende
telefonnummer, alternativt e-post.

Bilagor:

Testamente, daterat 2018-02-28
Stadgar for Kent Rydholm stiftelse, daterad 2012-07-02

Med vénlig hélsning

Christer Bernlo
Testamentsexekutor efter Kent Rydholm

Réggards Redovisningsbyrd AB

Stora Torp Tel. 0530-92920
458 97 Hogséter Fax. 0530-92925
Hemsida//www.errerr.com e-post. christer@errerr.com
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Stadgar Br Kent Rydholms stiftelse

g1

Kent Rydholms stiftelse dr en avkastande stifielse med allminnyttiga syften,

§ 2.

Stiftelsens dndamdl dr att bedriva bilsta méjliga skogsbruk med héga naturhiinsyn. Arlig
aviastining skall efter der att medel Brmin, far och mors samt min farfars gravskdtsel erlagts
fonderas och efter ansdkan utdelas till den elier de bosatta inom Flirgelanda kommun som

genom hogskolestudier uthildar sig inom skog och natur,

§ 3.
Skogen skall fOrvaltas genom Shogssillskapets (rsorg och dessa tillser att bilsta avkastning
sker med mesta mdjliga naturvirdshiinsyn, Skogsséiliskapet ansvarar dven tor jaktupplitelse

och att jakt dir bedrivs med hingyn till viltets bista,

§ 4.

Pa naturvirdens omrdde skall stiftelsen tnllse att landskapets skonhet bevaras och framhiives.
Genoni skogsséliskapets fBrsorg kan stiftelsen dta sig eller medverka 1 vird och forvalining av
naturminnen och andra hiknande skyvddsobjekt samt verka for frilutisiivet virdefulla

uppehdlls- och strévomraden.

§ 5.

stiftelsen skall ha en styrelse om minst femt och hdgst sju ledamdter,

Enav styrelsetedamdterna skall utses av Skogssillskapet

En representant skall utses av Fargelanda kommun

Ovrigz ledamoter skall utses av lnsstyrelsen

utser envar en ledamot och en suppleant {8r tre rikenskapsar | sinder. Avgdr salunda utsedd
ledamot eller suppleant under mandattiden utses annan 1 dterstiende tid,

Styrelsen dger att fr hoégst tre rilkenskapsdr 1 sfinder utse viterligare hGgst tre tedamdter jimte
suppleanter, som styrelsen finner {Sr uppdraget sdrskile ldmpliga.

Styrelsen har sitt site + Firgelanda.

el
Wil

et iimmelyn
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§ 6.

Styrelsen utser inom sig ordtrande och vice ordférande fiir varje rikenskapsir, Styrelsen
sammantrader pa kallelse av ordtranden eller av styrelsen utsedd.

Styrelsen & beshutsfor ndr minst 273 av dess ledaméter dr nirvarande. Beslut Fattas med enkel
majoritet. Vid lika ristetal har ordfSranden utslagsrdst. Fér andring av Stiftelsens dndamal i §
2 krives dock antingen godkinnande pd ett sammantriide av enhillig styrelse eller
godidiinaunde pa tvi sammantriiden roed minst en ménads mellanrum av minst 273 av sartlign
styrelsefedamdter. Vid styrelsens sammanrriiden fres protokoll som justeras i den ordning
stvrelsen bestdmmer.

Stiftelsens firma tecknas av var Br sig ordfSrande och den av styrelsens ledamdter som

styrelsen dartill ntsey.

§ 7.

Rikenskapsdr skal ferdir. Bokslutet och styrelsens verksamhetsberittelse st3 til]

revisorernas thrfogande senast 30 dagar fSre drsstimma.

3 &

Styrelsens [Brvalming och s@llskapets rikenskaper skall granskas av en revisor. Revisorer
uises (e tvit dr i séinder. Den ulsedde revisom skall vara godkind eller auktoriserad.
Revisionsheritielse upptagande il - eller avatvikande av ansvarsfrihet skall senast den sex
manader efter rikenskapsirets siut avges till linsstyrelsen. Om revisionsberittelsen per
anfedning déctill skall styrelsen senast den | juli till ldnsstyrelsen avge férklaringar.

§ Y.
Kent Rydholms stiftetse skall std under linsstyrelsens tillsyn.

§ 10

Andring av dessa stadgar skall godkinnas av linsstyrelsen.

Torsbyn 2012-07-02

"“'-a-.,_- 1.3

//%ﬂ’” // //%ﬁ// c’a#%
K{mt R y(.! holz‘n stiftare
450724-5837

Torshyn |

458 92 Firgelanda
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-03-06

Kommunstyrelsen

KS § 25 Dnr 2024/81
Beslut avseende Kent Rydholms stiftelse

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen tackar nej till att deltaga 1 upprittandet av Kent
Rydholms stiftelse.

Arendebeskrivning

Kent Rydholms stiftelse ska enligt testamente och stadgar vara en
avkastande stiftelse med tydliga &ndamél for anvdndningen av dess medel.
Stiftelsen har som huvudsyfte att bedriva skogsbruk med hogsta mdjliga
naturhdnsyn. En betydande del av stiftelsens ekonomiska medel ska tilldelas
en sdrskild fond. Denna fond syftar till att tillhandahalla ekonomiskt stod for
medborgare 1 Fargelanda kommun som avser deltaga i hogskoleutbildning
inom omréaden relaterade till skog och natur, i enlighet med stiftelsens
stadgar. Avkastningen ska dven nyttjas till finansiering av familjen
Rydholms gravskétsel.

Enligt stiftelsens stadgar ska styrelsen i stiftelsen bestd av minst fem (5) och
hogst sju (7) ledamoter. Vidare ska en representant utses av Fiargelanda
kommun och en av Skogsséllskapet, resterande skall utses av Lénsstyrelsen.
Enligt stadgarna ska stiftelsen std under Lansstyrelsens tillsyn och &ndringar
av stadgarna ska godkénnas av Lénsstyrelsen. Lansstyrelsen har tackat nej
till medverkande 1 uppréttandet av stiftelsen. Ddarmed alédggs det ett storre
ansvar pa Féargelanda kommun att utse ledaméter och 1 uppréttandet av
stiftelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2024-02-05

Testamente, dat 2018-02-28

Stiftelsens stadgar, dat 2012-07-02

Skrivelse till Fargelanda kommun, dat 2024-01-09

Sandlista
Christer Bernlo, Raggirds Redovisningsbyra AB

Justering Utdragsbestyrkande
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% Skogssa
gssallskapet
b g

Upprittat av: Ulrika Ekstedt

Datum: 2026-02-16

Kent Rydholms stiftelse — nuldge, problematik och forslag till atgard
1. Bakgrund

| mitten av december 2025 kontaktades Skogssallskapet av Christer Bernlo, testamentsexekutor for
dodsboet efter Kent Rydholm. Skogsséllskapet informerades da om att Kent Rydholm genom
testamente har forordnat att hans kvarlatenskap ska tillfalla en nybildad stiftelse — Kent Rydholms
stiftelse.

Enligt stiftelsens stadgar ska Skogssallskapet utse en ledamot i stiftelsens styrelse samt ansvara for
forvaltningen av stiftelsens skogsfastigheter.

2. Stiftelsens &ndamal

Kent Rydholms stiftelse ar enligt stadgarna en avkastande stiftelse med allmannyttigt andamal.
Stiftelsens avkastning ska, efter att medel for gravskotsel av angivna gravar avsatts, delas ut till
kommuninvanare i Fargelanda kommun som bedriver hdgskoleutbildning inom skog och natur.

3. Nuvarande situation och problematik
Stiftelsen ar i dagsldaget annu inte registrerad hos Lansstyrelsen. Avsaknaden av registrering innebar att:

e ingen styrelse formellt kan tillsattas
e stiftelsen inte ar beslutsfor
e inget styrelsearbete eller operativt arbete kan paborjas

Problematiken bottnar i stiftelsens stadgar, dar det anges att Lansstyrelsen ska utse ledaméter till
styrelsen. Lansstyrelsen har dock ett tillsynsansvar dver stiftelser och kan av detta skal inte samtidigt
fungera som utseende organ for styrelseledamoter.

4. Dialog med Lansstyrelsen och foreslagen vag framat

Mot bakgrund av ovanstadende har Skogssallskapet varit i kontakt med Lansstyrelsen for att klarlagga
hur stiftelsen dnda kan registreras.

Lansstyrelsens rekommendation &r att:

o stiftelsens uppgifter skickas in tillsammans med ett férslag pa styrelseledamoter
e Lansstyrelsen forordnar en tillfallig styrelse eftersom stiftelsen i nuldget saknar beslutsférmaga

Enligt Lansstyrelsen ar det tillrdckligt att foresla tre, helst fyra, ledamoter. Detta da styrelsen enligt
stadgarna ska besta av fem ledamoter men ar beslutsfor nar tva tredjedelar av ledamoterna ar
narvarande.

Stiftelsen Skogssallskapet www.skogssallskapet.se
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Nar en styrelse har férordnats kan denna:

e ansoka om registrering av stiftelsen
e tafram forslag till permutation av stadgarna, i syfte att mojliggora en langsiktigt fungerande
styrelsesammansattning i enlighet med stiftelsens intentioner

5. Forslag till styrelsesammansattning
| samrad med testamentsexekutor foreslas att Lansstyrelsen forordnar féljande ledaméter:

e Skogssallskapet:
Calle Nordgvist, VD Skogssallskapet
e Fargelanda kommun:
En eller tva ledamoter utses av kommunen
e Ovriga:
Ulrika Ekstedt, ekonomichef Skogssallskapet
Christer Bernlo, testamentsexekutor, Raggards Redovisningsbyra

6. Skogssallskapets kompetens och dtagande

Skogssallskapet har lang erfarenhet av arbete med stiftelser, inklusive styrelsearbete och forvaltning.
Idag har Skogssallskapet ett ndra samarbete med ett flertal mindre stiftelser med liknande upplagg.

Var erfarenhet ar att:
e styrelseridenna typ av stiftelser vanligtvis bestar av 3—4 ledamoter
e styrelsearbetet omfattar cirka 3—4 sammantraden per ar nar verksamheten ar etablerad

Stiftelsens stadgar innehaller inga bestammelser om att arvode ska utga till styrelseledamoter.
Ledamoter som utses av Skogsséllskapet kommer darfor inte heller att gbra ansprak pa nagot arvode
fran stiftelsen for det arbete som laggs ned inom ramen for styrelseuppdraget.

7. Sammanfattning och behov av beslut

For att Kent Rydholms stiftelse ska kunna registreras och paborja sitt arbete kravs att en forsta styrelse
forordnas. Utan detta kan stiftelsens andamal inte uppfyllas och de medel som avsatts till gagn for
kommuninvanare i Fargelanda kommun kan inte tas i bruk.

Goteborg 2026 02 16
Calle Nordgvist, VD Skogssallskapet
Ulrika Ekstedt, ekonomichef Skogssallskapet
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

KS § 38 Dnr 2026/112
Strategi for digital omstillning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullméktige antar Strategi for digital omstéllning 2026—2029 enligt
forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

Strategin for digital omstillning 20262029 syftar till att skapa en
gemensam riktning for digital utveckling de tre kommuner som samverkar i
IT- och digitaliseringsfrdgor - Bengtsfors, Firgelanda och Amal. Den utgar
frén regeringens nationella digitaliseringsstrategi och anpassas till lokala
behov.

Strategin omfattar tre prioriterade fokusomraden med aktiviteter som starker
digital kompetens, sékerstéller datadriven och sédker digitalisering samt
utvecklar digitala vilfardstjénster.

Arendebeskrivning

Strategin tar sin utgadngspunkt i Sveriges nationella digitaliseringsstrategi
(2025-2030), som anger riktningen for offentlig sektor. Den nationella
strategin lyfter fem strategiska omraden: digital kompetens, digitalisering av
néringsliv, offentlig forvaltning, vilfard och konnektivitet, kompletterat
med horisontella mal kring Al, data och sdkerhet.

For Bengtsfors, Firgelanda och Amal innebiir detta att kommunens:
e Anpassar de nationella malen till lokala behov och forutsattningar.

» Stérker digital kompetens och inkludering bland medarbetare och
invénare.

o Utvecklar digitala vélfardstjinster och offentlig service som ér
tillgéngliga, sédkra och anvéndarvinliga.

o Sikerstiller att Al, data och informationssdkerhet genomsyrar hela
utvecklingsarbetet.

Strategin konkretiseras i tre fokusomraden:
Digital kompetens och inkludering

En kultur formas ddr digitalt ldrande dr en naturlig del av vardagen och
ddr medarbetare fdr rdtt kompetens for sina uppdrag. Samtidigt bedrivs ett
aktivt arbete for att minska digitalt utanforskap bland invanare genom
riktade insatser, stod och utbildning. Malet dr att skapa forutsdttningar —

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

for att kunna anvdnda digitala verktyg och tjdnster pd ett enkelt och tryggt
sdtt.

Datadriven och siker digitalisering

Data och Al anvdinds for att effektivisera verksamheten och minska
administrativa arbetsmoment genom sdkra och anvindarvinliga digitala
tidanster. All utveckling genomfors i enlighet med gdllande lagstiftning och
etiska riktlinjer, med sdrskilt fokus pa att varna individens integritet. Mdlet
dr att starka informationssdkerheten genom gemensamma rutiner och
processer som garanterar trygg hantering av information.

Digitalisering av vilfardstjinster

Digitala losningar utvecklas och infors for att stirka vilfdrden, forbdittra
arbetsmiljon och bidra till en langsiktigt hallbar samhdllsutveckling. Fokus
ligger pa att bibehdlla eller hoja kvaliteten och tillgingligheten i servicen
till invanare genom smarta och behovsanpassade tjinster. Mdlet dr att
digitalisering ska inforas ddr den skapar tydlig nytta och gor vilfirden mer
effektiv och hallbar for hela samhidllet.

Forvaltningens stdndpunkt dr att strategin dr nddvandig for att mota framtida
krav, skapa nytta for invinare och effektivisera verksamheten. Den ger en
gemensam riktning och stirker samverkan mellan kommunerna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-02-19
Strategi for digital omstéllning 2026-2029 Bengtsfors-Firgelanda-Amal

Sindlista
IT- och digitaliseringsenheten
Kommunledningsgruppen

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 224 av 290



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-02-19
Katrin Siverby 2026/112

Kommunfullmaktige

Antagande av strategi for digital omstéllning

Beslutsforslag
Kommunfullméktige antar Strategi for digital omstallning 2026—2029 enligt
forvaltningens forslag.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Strategin for digital omstillning 20262029 syftar till att skapa en
gemensam riktning for digital utveckling de tre kommuner som samverkar 1
IT- och digitaliseringsfragor - Bengtsfors, Firgelanda och Amal. Den utgar
fran regeringens nationella digitaliseringsstrategi och anpassas till lokala
behov.

Strategin omfattar tre prioriterade fokusomrdden med aktiviteter som stirker
digital kompetens, sékerstéller datadriven och sédker digitalisering samt
utvecklar digitala valfardstjanster.

Arendebeskrivning

Strategin tar sin utgdngspunkt i Sveriges nationella digitaliseringsstrategi
(2025-2030), som anger riktningen for offentlig sektor. Den nationella
strategin lyfter fem strategiska omraden: digital kompetens, digitalisering av
ndringsliv, offentlig forvaltning, vilfard och konnektivitet, kompletterat
med horisontella mél kring Al, data och sékerhet.

For Bengtsfors, Fiargelanda och Amal innebir detta att kommunens:
e Anpassar de nationella malen till lokala behov och forutséttningar.

o Stérker digital kompetens och inkludering bland medarbetare och
invanare.

o Utvecklar digitala vilfardstjanster och offentlig service som éar
tillgéngliga, sédkra och anvéndarvinliga.

o Sikerstéller att Al, data och informationssdkerhet genomsyrar hela
utvecklingsarbetet.
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Strategin konkretiseras i tre fokusomréden:
Digital kompetens och inkludering

En kultur formas ddr digitalt ldrande dr en naturlig del av vardagen och
ddr medarbetare fdr rdtt kompetens for sina uppdrag. Samtidigt bedrivs ett
aktivt arbete for att minska digitalt utanforskap bland invanare genom
riktade insatser, stod och utbildning. Madlet dr att skapa forutsdttningar —
for att kunna anvinda digitala verktyg och tidnster pa ett enkelt och tryggt
satt.

Datadriven och siker digitalisering

Data och Al anvdinds for att effektivisera verksamheten och minska
administrativa arbetsmoment genom sdkra och anvindarvinliga digitala
tjidanster. All utveckling genomfors i enlighet med gdllande lagstiftning och
etiska riktlinjer, med sdrskilt fokus pad att virna individens integritet. Mdlet
dr att starka informationssdkerheten genom gemensamma rutiner och
processer som garanterar trygg hantering av information.

Digitalisering av vilfardstjinster

Digitala losningar utvecklas och infors for att stirka vilfdrden, forbdttra
arbetsmiljon och bidra till en langsiktigt hallbar samhdllsutveckling. Fokus
ligger pa att bibehdlla eller hoja kvaliteten och tillgingligheten i servicen
till invanare genom smarta och behovsanpassade tjdnster. Mdlet dr att
digitalisering ska inforas ddr den skapar tydlig nytta och gor vilfirden mer
effektiv och hallbar for hela samhidllet.

Forvaltningens stdndpunkt ér att strategin dr nddvandig for att mota framtida
krav, skapa nytta for invénare och effektivisera verksamheten. Den ger en
gemensam riktning och stiarker samverkan mellan kommunerna.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Strategin i sig innebdr inga direkta kostnader. Genomf6randet av aktiviteter
sker inom ordinarie budgetramar.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser

Digitaliseringsstrategin starker social hallbarhet genom 6kad digital
kompetens, minskat digitalt utanforskap och mer tillgdngliga
vilfardstjanster. Miljoméssigt bidrar den till minskade transporter,
effektivare resursanvéndning och héllbar drift genom smarta digitala
16sningar.

Beslutsunderlag:

Strategi for digital omstéllning 2026-2029
Sveriges nationella digitaliseringsstrategi (2025-2030)
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Den digitala omstéallningen ska pa ett strategiskt satt utveckla verksamheterna och bidra till ett mer
tillgangligt, jamlikt och hallbart samhélle, dar varje insats utgar fran verkliga behov och skapar virde for
bade invanare och medarbetare. Med stod av kommunernas prioriterade fokusomraden tydliggors
inriktningen for ett samordnat, langsiktigt och behovsdrivet genomforande av omstéllningen.

Malbilden ar att digitalisering ar en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. Genom att kombinera
automatisering med innovativa arbetssatt utvecklas processerna, resursanvandningen effektiviseras och
kvaliteten 1 tjdnsterna hojs. Digitala tjanster och verktyg utformas for att vara anvandarvanliga,
inkluderande och langsiktigt hallbara. Utvecklingsarbetet bedrivs gemensamt, med ménniskan i centrum
och med tydlig styrning som sdkerstaller att insatserna leder mot gemensamma mal.
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Var definition av digitalisering tar utgdngspunkt 1 den, med stod av forskning framtagna och
nationellt vedertagna, definition som sager att “digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling
dar digitala losningar anvdnds for automatisering eller innovation”.

Det innebar att digitalisering ar ett verktyg for att fordndra och forbattra hur arbetet utfors — inte bara
genom att effektivisera befintliga processer, utan ocksa genom att skapa nya arbetssitt som battre
svarar mot verksamhetens och samhallets behov.
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Invarjare och Digitalisering Ledning
anvandare i : kultur som
i samverkan .ere
centrum mojliggorare

Tre fokusomraden

Digital kompetens och Datadriven och saker Digitalisering av

valfardstjanster

inkludering digitalisering
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Invanare och anvandare i centrum

Digitalisering ska utga frin invdnarnas och anviandarnas behov, med deras delaktighet, perspektiv och
kompetens 1 centrum. Tjansterna ska vara tillgangliga, inkluderande och enkla att anvdanda, med alternativ for
dem som behover stod.

Digitalisering i samverkan

Digitala 16sningar utvecklas tillsammans mellan verksamheterna, de samverkande kommunerna och andra
aktorer for att dela kompetens, resurser och erfarenheter. Genom samarbete skapas kostnadseffektiva, hdllbara
och innovativa tjinster.

Ledning och kultur som mojliggorare

Digitalisering kraver ett tydligt ledarskap och en kultur som frimjar samarbete och innovation. Ledningen ska
driva utvecklingen, hilla thop helheten och skapa forutsittningar for medarbetarnas delaktighet. Genom
semensam riktning och engagemang blir den digitala forflyttningen hallbar.
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"% - digital kompetens och inkludering

En kultur formas ddr digitalt ldrande dr en naturlig del av vardagen och ddr medarbetare far rdtt kompetens

for sina uppdrag. Samtidigt bedrivs ett aktivt arbete for att minska digitalt utanforskap bland invdinare genom
riktade insatser, stod och utbildning.

Malet dr att skapa forutsdttningar — for att kunna anvinda digitala verktyg och tjdnster pd ett enkelt och tryggt
sdatt.

Aktiviteter

« Oka medarbetares kompetens kring digitala verktyg och system

 Skapa en faststélld struktur for coachskap 1 digitalt arbete

» Sikerstilla ett ssmmanhallet och andamaélsenligt urval av digitala verktyg

* Framja motivation och trygghet for digitala tjanster hos invénare

* Genomfora brukarundersokningar for att sdkerstélla att I0sningar méter behov

» Utveckla en tydlig kanalstrategi
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- = datadriven och siker digitalisering
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Data och Al anvdinds for att effektivisera verksamheten och minska administrativa arbetsmoment genom sdkra

och anvindarvanliga digitala tidnster. All utveckling genomfors i enlighet med gdllande lagstiftning och etiska
riktlinjer, med sdrskilt fokus pa att varna individens integritet.

Malet dr att stdarka informationssdkerheten genom gemensamma rutiner och processer som garanterar trygg
hantering av information.

Aktiviteter

* Implementera och sakerstdlla NIS2-efterlevnad

* Ta fram en basbeskrivning av teknisk arkitektur

* InfOra datastrategi som grund for beslutsstod

* Framja en beslutskultur byggd pa sidker och kvalitetssikrade data

* Infora Al som ett naturligt, sakert och kvalitetssdkrat redskap

* Infora nyttokalkyl som obligatoriskt steg 1 digital verksamhetsutveckling
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- - digitalisering av valfardstjanster

‘4. Fokusomrade

Digitala losningar utvecklas och infors for att stirka vilfdirden, forbdttra arbetsmiljon och bidra till en
langsiktigt hdllbar samhdllsutveckling. Fokus ligger pd att bibehdlla eller hoja kvaliteten och tillgdngligheten i
servicen till invanare genom smarta och behovsanpassade tjdnster.

Malet dr att digitalisering ska inforas ddr den skapar tydlig nytta och gor vdlfarden mer effektiv och hallbar for
hela samhdillet.

Aktiviteter

» Testa och infora Al-stod for dokumentations- och beslutsprocesser

* Anvinda automatisering i regelstyrda, dterkommande och standardiserade processer dar nyttan ar tydlig
* Implementera en ny e-tjansteplattform

» Utveckla smartare samhallsbyggnadsprocesser genom digitala verktyg for planering, samverkan,
arendehantering och datadrivet beslutsstod

* Infora vilfardsteknologi

Skapa interna forum for digital valfardsteknik
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-04

Kommunstyrelsen

KS § 39 Dnr 2025/365
Delérsrapport 2025 - Fyrbodals kommunalférbund

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullméktige godkénner delarsrapporten for Fyrbodals
kommunalférbund.

Arendebeskrivning
Fyrbodals kommunalforbund har 6versiant delarsrapport for perioden
2025-01-01 - 2025-08-31.

Delarsrapporten per augusti 2025 visar ett positivt resultat om 924 tkr
jamfort med budgeterat nollresultat. Helarsprognosen ar ett resultat i balans,
vilket innebar att resultatet bedoms folja budget.

Maluppfyllelsen dr sammantaget god. Av de totalt tio verksamhetsrelaterade
delmaélen beddms sju f6lja plan och tre delvis folja plan. Nar det géller de
finansiella malen redovisas att samtliga mal prognostiseras uppnis vid rets
slut. Delérsresultatet dr positivt och balanskravet bedoms uppfyllas,
samtidigt som helarsprognosen ir ett resultat i nivd med budget.
Sammantaget innebér detta att forutsattningarna for god ekonomisk
hushéllning f6r helaret 2025 beddms vara uppfyllda.

Revisionens beddmning ar att delarsrapporten 1 allt visentligt ar uppréttad 1
enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Det prognostiserade
resultatet bedoms vara forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststéllt i budget 2025 och verksamhetens utfall 4&r sammantaget forenligt
med direktionens méal for verksamheten. Revisionen bedomer vidare att
balanskravet kommer att uppfyllas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2026-02-17

Fyrbodal kommunalforbunds direktionsbeslut, dat 2024-10-30, § 118
Fyrbodals kommunalforbund delérsrapport januari — augusti 2025
Revisionens beddmning av delérsrapport, dat 2025-11-06

Sandlista
Fyrbodals kommunalforbund

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Ekonomi/Personalchef 2026-02-11
Lena Hammar 2025/365

Kommunstyrelsen

Godkénnande av delirsrapport Fyrbodals kommunalférbund 2025

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner delérsrapporten for Fyrbodals
kommunalférbund.

Arendebeskrivning
Fyrbodals kommunalférbund har 6versiant delarsrapport for perioden
2025-01-01 - 2025-08-31.

Delérsrapporten per augusti 2025 visar ett positivt resultat om 924 tkr
jamfort med budgeterat nollresultat. Helrsprognosen ér ett resultat i balans,
vilket innebar att resultatet bedoms folja budget.

Maluppfyllelsen dr sammantaget god. Av de totalt tio verksamhetsrelaterade
delmalen bedoms sju folja plan och tre delvis folja plan. Nar det géiller de
finansiella malen redovisas att samtliga mal prognostiseras uppnés vid rets
slut. Delérsresultatet dr positivt och balanskravet bedoms uppfyllas,
samtidigt som helarsprognosen ir ett resultat i niva med budget.
Sammantaget innebdr detta att forutsattningarna for god ekonomisk
hushéllning for helaret 2025 beddms vara uppfyllda.

Revisionens bedomning ar att delarsrapporten i allt vasentligt dr uppréttad 1
enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Det prognostiserade
resultatet bedoms vara forenligt med de finansiella mal som direktionen
faststillt i budget 2025 och verksamhetens utfall &r sammantaget forenligt
med direktionens mél for verksamheten. Revisionen bedomer vidare att
balanskravet kommer att uppfyllas.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Inget att ange.

Sociala och miljomissiga konsekvenser
Inget att ange.
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Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2026-02-17

Fyrbodal kommunalférbunds direktionsbeslut, dat 2024-10-30, § 118
Fyrbodals kommunalforbund deldrsrapport januari — augusti 2025
Revisionens bedomning av delarsrapport, dat 2025-11-06

Sindlista:
Fyrbodals kommunalforbund
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Delarsrapport augusti 2025

Fiargkoder for malen: ® ® ® = fGljer plan, = f6ljer delvis plan, mEE= f5ljer inte plan

Uppfoljning av verksamheten augusti 2025

Insatsomrade 1: Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund arbetar for att skapa héllbar utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer. Genom etableringen och
vidareutvecklingen av Business Region Vast har en gemensam plattform for naringslivs- och
innovationsutveckling etablerats, vilket bland annat lett till strategiska investeringar och nya
foretags-etableringar i regionen. Infrastruktursatsningar pa E45 och Uddevalla hamn ar
ocksa viktiga for langsiktig hallbarhet. Kultur- och platsutvecklingsinsatser, som till exempel
Vara Rum 2.0, har bidragit till att stirka lokalsamhéllen och 6ka regionens attraktivitet.

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer utvecklas
losningar som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet. De viktigaste
resurserna for genomforandet har varit de delregionala utvecklingsmedlen (DRUM),
medlemskommunerna, professionsnitverken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund, utvecklingsnoderna och
Hogskolan Vist bidrar aktivt till att mota niringslivets och invanarnas behov, bland annat
genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi, industriell symbios och gestaltade livsmiljéer.
Fyrbodals samordning av samhallsplanering och energiforsorjning har fokuserat pa att mota
dagens och framtidens energiutmaningar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar pa
E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till kommunernas forutsattningar for 1angsiktig
héllbarhet och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser dr avgorande inom insatsomradet for att na framgang.
Genom att medverka i natverk och pa seminarier, konferenser och méssor knyts och
utvecklas kontakter som bland annat kan leda till foretagsetableringar,
infrastruktursatsningar, nya partnerskap och samarbeten inom hela insatsomradet.
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Delmal 1: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

©® 00 Bedomning: foljer plan

= =S

Under éret har Fyrbodal etablerat och vidareutvecklat Business Region Vast (BRV) som en
regional plattform for naringslivsutveckling. Den engelska hemsidan lanserades under tertial
2, och strategisk inriktning har presenterats for natverk och utvecklingsnoder. En svensk
version dr forsenad pa grund av resursbrist. BRV har genomfort proaktivt arbete mot
utlandségda foretag, vilket lett till en storre etablering: T Engineering i partnerskap med AC
Cars — en investering som uppfyller samtliga prioriteringskriterier.

Samarbetet med innovationsstodsystemet har fordjupats, och projekt som Industry in West,
Kooperation och hallbarhet, och Innovationsmiljo for héllbar rochuktion har gett stod till
over 160 foretag. Flera har utvecklat héllbara och cirkulédra affirsmodeller. Arena Skog har
stabiliserats med ny projektledare.

Indikatorer visar att antalet nystartade foretag okat till 10,5 per 1000 invanare, nara
rikssnittet. Konkurserna ligger stabilt, trots global oro.

Analys: BRV har etablerats starkt, och projektportfoljen visar god effekt. Utmaningar finns i
form av resursbrist och lag framdrift i vissa projekt. Fortsatt fokus bor ligga pa att starka
BRV:s kapacitet, utveckla samverkan med innovationsaktorer och positionera Fyrbodal inom
gron teknik och forsvarsindustri.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer
Bedomning: foljer delvis plan
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Fyrbodals arbete med attraktiva livsmiljoer har under aret fokuserat pa platsutveckling,
kultur och identitet. Kulturturnén KUL-TUR har fortsatt stiarka lokal stolthet och samverkan.
Projektet Det Goda Livet i Dalsland har avslutats med goda resultat, och en fortsittning
planeras. Bolust i Bohusldn har startats som en motsvarande satsning.

Forstudien om Biosfaromrade Dalsland har forlangts for battre forankring, och en ny
genomforandeplan tas fram. Projekt Vara Rum 2.0 har gett goda resultat 1 Lysekil, Munkedal
och Bengtsfors, med tvirsektoriella arbetsgrupper och konstnirlig gestaltning. Dialoger
pagar om Vara Rum 3.0.

Fastighetspriserna visar fortsatt variation, med hogre priser i kustkommuner och lagre i
Dalsland. Flyttnettot har forbattrats i flera kommuner, vilket tyder pa dkad attraktivitet.

Analys: Kulturdrivna insatser och platsutveckling har stiarkt livsmiljoerna. Utmaningar
kvarstar i form av ojaimn utveckling och resursbrist. Fortsatt fokus bor ligga pa att utveckla
biosfaromraden, starka kulturarv och samverkan mellan kommuner.
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Delmal 3: Robust och sammanhéallen samhallsplanering

Bedomning: foljer delvis plan
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Under tertial 1 identifierades utmaningar inom energiforsorjning, infrastruktur och
sarbarhet. Tertial 2 har inneburit fortsatt arbete med projektet ElSa, dir ett
inriktningsdokument for elektrifieringsomstallning tagits fram i samverkan med kommuner,
arbetsgrupper och nitverk. Dokumentet presenterades i remissversion for AU i augusti.

Energidagen Krafttag i Vast — the Fyrbodal edition — samlade 6ver 140 deltagare och lyfte
flexibilitet i energisystemet. Projektet Fyrbodal for framtidens flex har lanserat en ny
hemsida och genomfort tester med nationell spridning. Dialoger har forts med myndigheter
och elnitsdgare, samt med foretag som PREEM och GKN Aerospace.

Strukturbildsarbetet har fatt ny fart genom en DRUM-ansokan. Ett inriktningsdokument for
transportinfrastruktur dr under framtagande. Kommunerna har enats om inspel till regional
infrastrukturplan, inklusive prioritering av E45. Dialoger fors om flygplatsutveckling och
kollektivtraﬁlg.

Styrkor: Strategisk planerin%, bred samverkan, och konkretisering av energifragor.
Utmaningar: Brist pd aktuella energiplaner i kommunerna, ldngsamma tillstindsprocesser.
Fokus framat: Implementera inriktningsdokument, stirka strukturbildsarbetet, och
samordna infrastrukturinsatser
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Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pa att skapa en stark samverkanskultur mellan utbildning och arbetsliv
samt framja livslangt larande. Genom branschrad, college och samverkansstrategier har
kompetensbehov identifierats och atgardats. Projekt som Fenixz kommuner har gett stod for
kompetensutveckling for kommunal personal. Samverkan med Hogskolan Vast har starkts
for att mota kompetensbehov inom olika sektorer.

| B

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i hela Fyrbodal genom att verka for en
stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv samt livsldngt larande. Utbildning ska leda
till arbete och arbetslivets attraktivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraftens
kompetens och arbetslivets behov ska bli battre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfélja sin utbildning inom alla skolformer.
Personal behover kompetensutveckling for att stiarkas i sina nuvarande och framtida yrken.
Arbetet har till stor del genomforts genom att forbundet processlett kompetensrad (bade
delregionalt och branschspecifika), college (kvalitetssikrad flernivisamverkan for Vard- och
omsorgscollege samt Teknikcollege) samt kommunala nitverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
© 00 Bedomning: foljer plan
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Fyrbodals kommunalférbund fungerar som en sammanhaéllande aktér som stodjer
kommunerna i att hantera demografiska utmaningar, sikra likvardig utbildning och mota
framtida kompetensbehov. Kompetensrad, branschrad och college i Fyrbodal har arbetat

strukturerat med gemensamma mal, med stod av en tydligare uppdragsbeskrivning for 2024
i syfte att oka matchningen for arbetsmarknaden bland annat.

Samtal fors med Vastra Gotalandsregionen och Goteborgsregionen om en projektansokan for
att stiarka kvalitet och samverkan mellan skola och niringsliv.

YH-utbildningar och regional samverkan har varit i fokus, sarskilt infor revideringen av den
regionala utvecklingsstrategin.

AME-chefsnitverket har forberett sig for kommande lag om aktivitetskrav i
forsorjningsstodet, och hostens arbete ska fokusera pa individens vag mot arbete eller
studier.
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Inom TeknikFramtiden 2030 pagéar insatser for att fler kommuner och foretag ska ansluta till
Teknikcollege Fyrbodal och for att 6ka teknik- och industrins attraktionskraft.

Forbundet har under aret stottat kommunerna i arbetet med att méta det nya lagkravet om
planering och dimensionering av gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Kommunernas
beslut har lett till bildandet av sex samverkansomréden vilket medfor vissa praktiska
utmaningar, tex for gymnasieantagningen. En konsekvens av flera samverkansomraden ar
exempelvis att antalet yttranden om elevs forsta- eller andrahandsmottagande pa
gymnasieprogram har okat fran ca 800 stycken till 1 500 stycken.

Regionala dialoger har hallits med regionen och olika branscher. Arbetet f6ljer plan och
budget, men behovet av fortsatt processtod under 2025 kvarstar, dock med oklar
finansiering.

Tvéa branschdialoger har genomforts och en rapport presenteras under Q3. Brist pa APL-
platser och svag koppling mellan utbildningsinnehall och arbetslivets behov ar tydliga
utmaningar.

Projektet Fenixz har natt sina mal med 1000 deltagare och 8000 utbildningstimmar.
Deltagarna ar n6jda, men variation i forkunskaper har gjort det svart att anpassa
kursinnehallet. Projektet narmar sig avslut.

Samarbete har inletts med Hogskolan Vst kring 6vergang till hogre studier, dar
yrkeslararbristen fortsatt 4r en stor utmaning.

Vuxenutbildningsnatverket har valt att prioritera platsfyllnad i yrkesutbildningar och
kvalitetsutveckling genom erfarenhetsutbyte 2025. En VUX-rapport och en interaktiv
utbudskarta tas fram. Platsbrist och kvalitetsfragor lyftes ocksa i Skolverkets regionala dialog.

Analys; Behovet av kortare digitala utbildningsinsatser har visat sig vara efterfragat och bra.

Att fortsitta se over behovet av korta digitala utbildningsinsatser bor goras. Utmaningarna

kring attraktivitet och matchning i de olika bristyrkena har belyst och det ar av stor vikt att

?amverkan fortsitter och att de gemensamma ansatserna till god kompetensforsorjning
ortgar.
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Delmal 2: Livslangt larande

© 00 Bedomning: foljer plan

Fyrbodals kommuner har tackat ja till SKR:s nationella antagningssystem for gymnasiet,
Indra via Inera. Skillnader i ungas psykiska halsa okar, och brist pd BUP-resurser samt
ansvarsfordelning har lyfts i elevhalsochefsnitverket. Vardsamverkan Fyrbodal samordnar
kommunala och regionala insatser for barn och unga. Ett natverk for skolnirvaro, sarskilt
socialEedagoger, stods av Fyrbodal via Hilsokillan och Kunskapsnoden. Langsiktiga insatser
som skolsociala team betonas i kommundialoger. Projektet "Utveckling och utbildning"
planerar webbinarier och konferenser hosten 2025 for att stiarka skolprofessioners arbete
med nirvaro och fullfoljda studier. Aven dialog mellan utbildnings- och socialchefer om barn
och ungas situation pagar. Satsningen "Det syns inte" anvands i skolor for att framja ungas
psy%dska hailsa, med positiv feedback fran deﬁagande kommuner och skolor, och fler vintas
ansluta.

En arbetsgrupp har tagit fram ett forslag till samverkansavtal inom kompetens- och
utbildningsomradet i Fyrbodal, som ordférandena beslutat teckna och som forhoppningsvis
ska godkannas av forbundsdirektionen under hosten. Avtalet syftar till en hallbar och robust
samverkan med fokus pa hela Fyrbodals behov inom skolan.

Mojligheten att fortsatta erbjuda kortare kompetensutvecklingskurser for Fyrbodals
kommuner utreds, dar forbundet kan fortsatta fungera som sammanhaéllande aktor.

Ett samarbete med en kommunikationsbyra har startat for att skapa en interaktiv karta 6ver
vuxenutbildningens utbud i Fyrbodal, samtidigt som nitverket for vuxenutbildning
diskuterar forbattrad rorlighet mellan kommunerna. Under aret tas dven en
vuxenutbildningsrapport och en nasierapport fram, dir bland annat utbildningsutbud
och elevresor som hinder for matchning till utbildning och jobb lyfts.

Analys; Behovet av att fortsatta arbeta langsiktigt kring vara elever ar nodvandigt och bor
prioriteras framat. Vidare behover forbundet arbeta med fragor som beror utbildningsutbud
och elevresor da det kan upplevas som ett hinder for studier.
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Insatsomrade 3: Valfardsutveckling

Kommunalférbundet har arbetat for att stirka kommunernas forméaga att mota
valfairdsutmaningar. Genom att framja samverkan har stod givits for att forbattra barn och
ungas halsa, fullfoljda studier samt for att framja valfairdens omstéllning till god och nara
vard och méta de krav en ny socialtjanstlag innebar. Vardsamverkan Fyrbodal har
omorganiserats for att skapa battre samarbete mellan kommunerna och andra vardgivare.

Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for att fraimja kommunernas forutsattningar
att sta rustade infor valfardens utmaningar och forandringar. I nara samarbete med
kommunernas foretradare arbetar avdelningen for att identifiera och prioritera i de fragor
som bast tjanar pa samverkan. Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar
framgangsrika insatser ges for att systematiskt stirka kommunernas kunskapsutveckling, ge
omstallningsstod till kommande lagstiftning samt stod till strategiska insatser inom
omradena kunskap, kvalitet och kompetensforsorjning.

Pa lansniva bedrivs overgripande samordningsfragor mellan kommunalt och regionalt utford
vard. Kommunalférbundets uppdrag ar att foretrada kommunerna, forankra processerna och
bara in kommunala perspektiv och behov i samverkansstrukturen. Verksamheten utgor
regional stod- och samverkansstruktur i den nationella kontexten dar man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakomradesnitverk for att framja utvecklingen av en
kunskapsbaserad socialtjanst. Bemanning sker ocksa av virdsamverkan Fyrbodal, for att
sakerstalla att kommunala perspektiv omhéandertas och far gehor i samverkan med
vardgrannar pa delregional niva.

For framjande av barn och ungas utveckling och hilsa genomfors insatser inom Halsokallan,
dir verksamheten samfinansieras av kommunerna gemensamt med Vistra
Gotalandsregionen. Ett projekt finansierat av Jamstdlldhetsmyndigheten har utvecklat
metoder for valdspreventivt arbete i skola och forskola. Insatser och samordning i fragor
kring fullfoljda studier sker via kunskapsnoden, som till hilften ar finansierat av Vistra
Gotalandsregionen som en kraftsamling inom den regionala utvecklingsstrategin.

Delmal 1: Stark samverkan

© 00 Bedomning: foljer plan
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Hittills under aret har flera stora och framtidsavgorande fragor hanterats av
kommunalférbundet rérande kommunal hilso- och sjukvard och socialtjanst i Fyrbodals
kommuner. Exempelvis har projektet Millenium pausats for att i stéllet fokusera péa vilka
behov och funktioner som kommunernas framtida verksamhet kraver avseende
informationséverforing mellan vardgivare. Gladjande ar att alla kommuner beslutat att
genomfora Yrkesresan for att kvalitetssikra verksamheterna. Omstillningen till nya
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Socialtjanstlagen (SoL) har engagerat alla kommuner i Fyrbodalsomradet, som valt att delta i
den nationella larprocessen under processtod av Fyrbodals kommunalférbund. Process kring
framtagande av och forankringsarbete gillande nytt hilso- och sjukvardsavtal har varit
centralt. Tidsplanen har varit tight och kravt intensivt arbete vilket kravt mycket resurser.

Utvecklingsarbete sker i samverkan mellan kommuner pa nationell och regional niva dar
dialog sker tillsammans med VGR, med fokus pa att forbattra samverkan inom halso- och
sjukvard, socialtjanst och LSS. Digitaliseringsfragor har 6verlamnats till natverket SIDU, dar
dess hantering kan fa storre mgjligheter att nd framgang utifran tvirsektoriell representation
och forankring.

Samverkan inom Vardsamverkan Fyrbodal har gatt fran strukturbyggande till praktiskt
arbete i arbetsgrupper med stort fokus pa tillampning och utveckling av gemensamma
rutiner. Praktikplatsen.se har for forsta gdngen anviants for socionompraktik, vilket fungerat
relativt bra trots vissa brister i platsférdelning.

Inom mellankommunal samverkan har flera avtal forlangts som planerat, och ett nytt beslut
om avtal for kop av SABO-platser har beretts och forvantas kunna antas av samtliga
kommuner i september.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

© 00 Bedomning: foljer plan

FoU har bedrivit stod inom forsknings- och utvecklingsomradet, for att framja
kunskapsutveckling och stodja kommunerna i Fyrbodal i utvecklingen av en
kunskapsbaserad vard och omsorg. Genomforda kunskapshojande aktiviteter bestar bland
annat av seminariet "LSS och psykisk ohilsa" den 13 maj och FoU-Café i samverkan med
Primarvardens FoU, Gillbergs centrum och ESSENCE-metoden den 18 juni. Forberedelser
har skett for kommande inspirationsdagar om lagaffektivt bemé6tande, en FoU-cirkel samt
utbildning i KUBINOL.

Inom omradet kompetensmodeller har plan for revidering och implementering av
kompetensmodellen for legitimerad personal tagits fram, d& den tidigare implementeringen
inte gett onskat resultat. Fordjupning av modellens innehall efterfragas av testkommunerna.
Framtagande av en kompetensmodell for chefer har skett. Parallellt vidareutvecklas en
karriarmodell inom dldreomsorgens vard- och omsorgsverksamheter diar nu
vardbitradesrollen inkluderas, vilket dr en del av kompetensmodellen f6r baspersonal.

For fraimjande av samverkan och forskning har FoU initierat flera insatser. Ett Letter of
Intent har undertecknats for en planerad studie pa Hogskolan Vast under hosten, med
forhoppning om kommunalt deltagande. I samverkan med Hégskolan Vast har dialog forts
kring framtida samarbeten, bland annat inom uppdragsutbildningar och foreldsningar. FoU
arbetar aktivt med att sprida forskningsresultat och erfarenheter till kommunerna. Bland
annat sker planering med kommundoktoranden for spridning av hennes studieresultat till
socialchefer och FoU-rum.

Arbete med omstéllning till ny socialtjanstlag har varit i fokus dar stod ges i att anpassa
verksamheterna till nya Socialtjanstlagen. En utvecklingsledare for langsiktigt larande och
uppfoljning av omstillningsarbetet har rekryterats och tjansten utformats sa att
kommunerna far ett vl anpassat och behovsstyrt stéd i processen. Forarbete har genomforts
for en FoU-cirkel med fokus pa kunskapsbaserad socialtjanst, som en del av
implementeringen av intentionerna i den nya lagstiftningen.
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Delmal 3: Utvecklande, halsoframjande och tidiga insatser

©® 00 Bedomning: foljer plan

Halsokallans arbete under varen och sommaren 2025 har praglats av forankring, bred
samverkan och ett starkt fokus pa att stodja kommunerna i fraimjande och forebyggande
arbete. Genom kommundialoger har arbete skett for att sprida kunskap om verksamheten
samt att inhdmta lokala behov och forvantningar. Verksamheten har bedrivits enligt plan och
i linje med maélen inom valdsprevention, fullféljda studier, psykisk hilsa, foraldraskapsstod.
Etablering av en hallbar Fyrbodalsgemensam struktur for instruktorer inom ABC-
programmen (2—12 ar och Tonar) har skett som minskar beroendet av externa utbildare,
vilket bidrar till langsiktig kostnadseffektivitet och tillganglighet.

Arbetet med kunskapsnod fullf6ljda studier har fokuserat pa fortsatt dialog, férankring och
spridning av utvecklingsarbete utifran Kraftsamlingens inriktningar. Férankringsarbete har
skett i styrgruppen samt i olika chefs- och professionsnatverk samt att tydligare koppling har
byggts till virdsamverkans utvecklingsforum Barn och Unga. Konkreta insatser for barn och
ungas psykiska halsa sker genom utvecklingsarbetet "Det syns inte", som har etablerats starkt
i Fyrbodals kommuner.

Gillande strukturerat narvaroarbete och skolsociala team har behov av att utveckla och
harmonisera skolsociala team identifierats, och ett nytt natverk har etablerats for
erfarenhetsutbyte och larande. Arbetet knyts till insatser inom Tidiga Samordnade Insatser
(TSI) och kopplas dven till forandringar i nya Socialtjanstlagen. Forbundets medverkan sker
enligt plan genom omvarldsbevakning och stédjande funktion.

I uppdraget att skapa och vara del av en stiarkt samverkansstruktur och att lansgemensamt
verka for utveckling och spridning av kunskap kring fullfoljda studier har verksamheten
aktivt deltagit i regional och interkommunal samverkan, bland annat genom féljande
insatser; genomforande av ett regiongemensamt KAA-natverksmote, planering och
publicering av forelasningar genom arbetsgruppen "Samling fullféljda studier"”, inklusive ny
paketering av material, forarbete av konferensen Fullfoljda studier som genomfors med
forskare, lokala exempel och ungdomsmedverkan. Samverkan med Skaraborgs
Kommunalférbund kring ”Det syns inte”, inklusive foreldsningar riktade till virdnadshavare
och beslutsfattare. Gemensamma moten med regionens bibliotekskonsulenter kring
utveckling av skolbibliotek. Samarbete kring SIM-projektet med projektledare och SIM-
samordnare.
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Forbundsgemensamma mal

Delmal 1: En god och hallbar arbetsmiljo

Bedomning: foljer delvis plan

Arbetet I6per pa enligt plan. Under aret arbetar arbetsplatsen med friskfaktor
Kommunikation och aterkoppling genom verktyget Battre moten (Sunt arbetsliv) och med
fordjupning i att ge feed back. Hallbart medarbetarindex har mitts for forsta gdngen och
visar gott resultat.

Flytten till nya lokaler har bidragit till att medlemskommunerna tréaffas mer da lokalerna
mojliggor att flera moten kan bedrivas samtidigt. Manga besokare ger uttryck for att de
tycker att lokalerna dr mycket bittre dn de lokaler forbundet hade pa Riverside. Battre luft
och mycket ljusare ger battre forutsattningar for goda méten. Lokalgruppen har tagit ansvar
for att fixa aterstaende saker i lokalerna.

Det ar bekymmersamt att sjuktalen 6kat jamfort med foregaende ar. Rehabiliteringsplan
upprattas for alla personer som ar sjukskrivna en langre tid. Ledningsgruppen arbetar med
en fordjupad analys for att identifiera ytterligare insatser for att bryta trenden. Stort fokus
laggs pa det forebyggande arbetet och att stiarka det som ar bra.

Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation
Bedomning: foljer plan

Forbundet har d4gnat hela varen at att implementera forbundets nya grafiska profil och
logotyp i kommunikationen. Bland annat har mallar gjorts for olika typer av dokument. Ett
regionsmairke har introducerats for att anvindas av kommunerna i deras egen
kommunikation vid passande tillfallen. Business Region Vast har lanserats med en ny
hemsida, grafisk profil och logotyp.

I samband med forbundets 20-arsjubileum anordnades Fyrbodalsdagen 28 augusti dir
politiker och tjanstepersoner fran kommuner och region bjods in tillsammans med andra
myndigheter och aktérer som forbundet samarbetar med. Forutom att fira 20 ar var syftet att
stimulera till samverkan och moéten for att tillsammans hitta sitt att 6ka attraktionskraften i
Fyrbodalsregionen.
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse lamnar Fyrbodals kommunalforbund information om
organisationens verksamhet i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett delarsresultat pa 924tkr per augusti jamfort med
det budgeterade resultatet pa Okr. Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersonsorganisation
har utvecklats i linje med de politiska beslut som har fattats i forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation som forandras i organisation och bemanning
utifran de uppdrag som forbundet far av sina medlemmar. Férbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling, Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstod. Det finns en gemensam plattform for projektverksamheten som férbundet
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas for Projektarenan Fyrbodal.

2025-08 | 2024-08 | 2023-08 | 2022-08 | 2021-08
Verksamhetens intakter 42363| 36413| 38596| 30199| 26066
Verksamhetens kostnader -41440| -38063| -37749| -29341| -25075
Delarets resultat 924 -1650 847 856 991
Soliditet (%) 10 6 7 7 6
Medelantal anstallda* 54 53 46 40 41
*Medelantal anstéallda beraknas utifran arsarbetare, 1700 tim/ar.

Kommunalforbundet

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten ar dirmed lokalmassigt
samordnade. Forbundet har en sérskild avdelning for administration, kommunikation,
ekonomi samt projekt- och loneadministration. Forbundet hyr dven lokaler pa Innovatum for
Business Region Vists rakning.
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Styrning och organisation
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Politisk organisation

Forbundsdirektionen

Kommun Ordinarie ledamot Ersittare

Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)

Dals-Ed Andreas Nilsson (M) Per-Erik Norlin (S)
Firgelanda Ulla Borjesson (S) Christoffer Wallin (SD)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ulf Hanstdl (M)
Mellerud Ludwig Mossberg (M) Ulf Rexefjord (SD)
Munkedal Louise Skaarnis (SD) Lisa Kettil (S)

Orust Catharina Brikenhielm (S) Lars Larsson (C)

Sotenis Therése Mancini (S) Eva Abrahamsson (M)
Stromstad Kent Hansson (S) Fredrik Eriksson (SD)
Tanum Liselotte Frojd (M) Oskar Josefsson (S)
Trollhéttan Peter Eriksson (M) Ricky Karlsson (KD)
Trollhittan Sofia Andersson Dharsani (S) Monica Hanson (S)
Uddevalla Martin Pettersson (SD) Christer Hasslebick(UP)
Uddevalla Ingemar Samuelsson (S) Jarmo Uusitalo (MP)
Vinersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Vinersborg Henrik Harlitz (M) Lena Eckerbom Wendel (M)
Amil Michael Karlsson (M) Ove Kaye (SD
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Owriga fortroendeuppdrag

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordfsrande: Peter Eriksson (M),
Trollhéttan

1= vice ordfdrande: Liselott Frojd (M), Tanum

2w vice ordfdrande:  Benny Augustsson (5),
Vinershorg

Ledaméter: Martin Pettersson (S,
Uddevalla
Ulla Borjesson (5), Fargelanda

Ersiittare: Kent Hansson (5], Stromstad
Stig Bertilsson (M),
Bengtsfors

Bevisaorer

Sammankallande: Gunnar Lidell, Vinersborg

Ohriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson,
Trollhattan

Hikan Axelsson, Sotenis

REPRESENTANTER [ BEREDNINGEN
FOR HALLBAR UTVECKLING, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhittan
Liselott Frijd (M), Tanum

Benny Augustsson (5), Vinersborg
Ulla Bérjesson (S), Firgelanda

BEPRESENTANTER [ POLITISET
SAMBADSORGAN, SRO
Peter Eriksson (M), Trollhiittan

Dan Nyberg (5), Vinersborg

STYRELSEN FOR VASTKOM

Peter Eriksson (M), Trollhittan
Liselott Frijd (M), Tanum

Benny Augustsson (5), Vinersborg
Dan Nyberg (5), Vinersborg

FOREMINGSSTAMMA VASTHOM
Ordinarie: Monica Hanson (5), Trollhiittan
Ersiittare:  Ulf Hanstd] (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie:  Mats Andersson (C), Vinersborg
Ersiittane: Anmna-Lena Heydar (5), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (5), Uddevalla
Ersiittane: Benny Augustsson (8), Vanersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD AB

Ordinarie:  Catharina Brikenhielm (S), Orust
Ersiittare: Henrik Harlitz (M), Vinersborg
REVISION GRYNING VARD AR

Ordinarie:  Gert-Inge Andersson (5), Trollhittan
Ersiittane: Gunnar Lidell (M), Vinershorg

STYRELSEN FOR INNOVATUM AR
Benny Augustsson (5), Vinersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM AB

Ordinarie: Feter Eriksson (M), Trollhiittan
Ersiittare: Linda Jansson (M), Firgelanda
LAXFOMND VANEEM

Ordinarie:  Michael Karlsson (8), Amil
Ersiittane: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSENW FOR FILM I VAST AB
Monica Hanson (5), Trollhittan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL

Ordinarie:  Michael Karlsson (M), Amil
Ersiittare:  Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlaggningstillgdngar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vard AB och
Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga engagemang for att
starka och utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i dessa bolag far vi mojlighet att aktivt paverka och stodja omraden
som innovation, samhéllsservice och kommunikation, som ar av stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och invanare. Forbundet ser 4gandet som en vardefull del av vart
uppdrag att sdkerstilla kvalitet och héllbarhet i de tjanster och verksamheter vi stodjer.

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen genom att vara en drivande kraft for
innovation och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan mellan
naringsliv, forskning och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag och organisationer
inom Fyrbodal att viaxa och utvecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa nya
affarsmojligheter och jobb, vilket direkt paverkar den lokala ekonomin. Under 2025 kommer
forbundet att betala ut 2,4 mkr i verksamhetsbidrag till Innovatum AB enligt beslut i
forbundsdirektionen.

Kommunalférbundets dgarandel uppgar till 1,3 procent. Under forsta tertialet har insatserna
inom det bla faltet intensifierats. En utredning om etableringen av ett blatt raffinaderi pagar
pa nationell niva. Dar ar Innovatum tillsammans med kommunalforbundets
foretagsetableringskontor Business Region Vist tydliga med att vi vill att den etableringen
hamnar i Bohuslan. Det pagar dven ett arbete att etablera ett blatt natverk i
Fyrbodalsregionen.

Inom det grona faltet 4r Innovatum utsedd till processledare for det regionala
skogsprogrammet. Ett dialogmote mellan aktorer inom den skogliga branschen har
anordnats och det har planerats for ytterligare dialogmoten. Flera projekt bedrivs.

Ett stort arbete pagéar i projektform inom omradet energi och inom den industriella delen
ligger fokus pé att utveckla Deep Tech. Kontinuerlig dialog med Hogskolan Vist om forskning
inom elektroteknik fors.

Nedan presenteras utfallet pa de indikatorer som Innovatum har valt ut for att f6lja upp sin
verksambhet:

/nyckeltal nulage 2025

Sammanlagd projektbudget (MSEK) Foretag i projekt (st) Test & Demoanléggningar (st)
180 479 481 15

120 119 Mal: 130 387
104 269 Mal: 250 7

2022 ©2023 @2024 @2025 2022 2023 « 2024 ¢ 2025 2022 2023 » 2024 @ 2025

FOU-medel (MSEK) Nystartade foretag i projekt (st) Idéflode (st)
15 54
102 51
83, 12 46 .
e o Mal: 100 Mal: 10 Mal: 40
3 3 14
2022 2023 9 2024 92025 2022 2023 92024 2025 2022 2023 © 2024 © 2025
Projekimedel fran EU-program (MSEK) Innovations- och demonstrationsprojekt (st) .
0
S o [agEy » INnNnovatum
(VETPLEY (USSR s
2022 2023 « 2024 2025 2022 2023 92024 2025 park
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Gryning Vard AB

Gryning Vard AB ar en aktor som stiarker vilfarden i regionen genom att erbjuda
kvalitetssdkrad vard och omsorg. Som deldgare (17,0 procent) har Fyrbodals
kommunalférbund ett direkt inflytande 6ver hur vardtjanster utvecklas och levereras, vilket
sakerstiller att dessa tjanster anpassas till den lokala befolkningens behov. Gryning Vard
bidrar till att uppratthélla en hog standard inom social omsorg och ger kommunerna stod i
deras arbete med att mota utmaningar inom vard och omsorg. Under forsta tertialet har en
ny styrelserepresentant for Fyrbodals kommunalférbund valts ut, Malin Hedelin,
forvaltningschef for Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Trollhdttans stad. Under
andra tertialet har Ivan Stipic tilltratt som ny vd for bolaget. Statens institutionsstyrelse har
inkommit med en forfrigan om samarbete mellan bolaget och Gryning vard AB. Fragan och
behoven bland kommunerna utreds under hosten.

Mediapoolen AB

Mediapoolen erbjuder kommunikationsstod och hjialp med att sprida information effektivt
inom och mellan kommuner, foretag och medborgare. Genom Mediapoolen far Fyrbodal
mojlighet att stirka samarbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att forbattra bade
intern och extern kommunikation. Mediapoolen spelar en avgérande roll i att bygga och
varda relationerna mellan regionens aktorer och sikerstiller att viktig information nar ratt
malgrupper pa ratt satt. Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen uppgar till 16,7 procent.
Verksamheten 16per pa enligt plan. Under andra tertialet har bolaget tillsammans med
Innovatum, Balthazar, Navet arrangerat STEM-dagarna med anledning av den nya nationella
STEM-strategin for pedagoger i Fyrbodal, Skaraborg och Borésregionen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forbundsovergripande mal

Under arets tva forsta tertial har Fyrbodals kommunalférbund arbetat i linje med den
antagna verksamhetsplanen for 2025-2027. Planen innehaéller tva 6vergripande mal; “6kad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och ”att stodja och utveckla det kommunala
sjalvstyret”. Allt arbete som bedrivs pa forbundet ska leda till de tva 6vergripande méalen.
Sammantaget bedomer vi att méluppfyllelsen ar god.

Genom att vara en samverkansplattform for 14 kommuner och driva pa utvecklingen i
Fyrbodalsregionen bidrar forbundet till Vastra Gotalands vision om det goda livet. Pa
delregionalt plan handlar visionen om att skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar i
Fyrbodals kommuner. Samverkan mellan kommunerna och 6vriga aktorer i arbetet med att
uppfylla visionen har starkts ytterligare genom fortsatt utveckling av gemensamma
strukturer, genom framtagandet av fler strategiska kunskapsunderlag och genom att stodja
insatser och bedriva paverkansarbete inom flera politikomraden. Forbundets medarbetare
fortsitter att skapa mer tydlighet kring vad medlemmarna far for nytta genom sitt
medlemskap i kommunalférbundet. Som ett led i detta har Fyrbodalsdagen genomforts.
Dagen inneholl en bakatblick 6ver de 20 ar som forbundet funnits, ett pass om var vi ar
sprungna ur och flera kunskapshojande pass om forbundets verksamhet och uppdrag.

Lopande informeras forbundsdirektionen och chefsniatverken om ekonomin, verksamheten
och uppdragen férbundet utfér pa uppdrag av medlemskommunerna. En workshop har
genomforts i forbundsdirektionen for att finga de politiska behoven som finns av samverkan
i kommunerna. Ett led i den 6versyn som sker av forbundsordningen. Projektverksamheten
har lyfts fram i de politiska rummen och pa forbundets hemsida och processerna i
projektarena har fortsatt att utvecklas och forfinas.

Da forbundet bedriver sin verksamhet i flernivisamverkan pa uppdrag av sina
medlemskommuner paverkar den internationella, nationella och regionala kontexten
forutsattningarna for forbundets verksamhet. Nedan f6ljer négra viktiga handelser och
omvarldsforandringar som under perioden har paverkat kommunernas och férbundets
gemensamma arbete:
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o Handelspolitiska spanningar paverkar niaringslivet i Fyrbodalsregionen
Under véaren och sommaren har de eskalerande handelspolitiska spAnningarna
mellan USA och EU — det sa kallade tullkriget — skapat okad osdkerhet for flera av
Fyrbodals exporterande foretag. Forbundets omvarldsbevakning visar att sarskilt sma
och medelstora industriféretag med transatlantiska marknader uttryckt oro 6ver
risken for okade exportkostnader och forsamrad konkurrenskraft. Lagkonjunkturen
héller i sig. Forbundet foljer utvecklingen noga i dialog med berorda kommuner och
naringslivsframjande aktorer.

o Demografiska forandringar forstiarker strukturutmaningar
Den demografiska utvecklingen i Fyrbodal préglas av en aldrande befolkning och
fortsatt 1aga fodelsetal, sarskilt i de mindre kommunerna. Samtidigt ses en viss
inflyttning till de storre tatorterna, fraimst bland yngre vuxna. Sammantaget innebar
detta 6kade krav pa vard, omsorg och tillganglig samhillsservice i hela regionen,
samtidigt som kompetensforsorjningen forsvaras inom flera branscher. Forbundet
stodjer kommunerna i det strategiska arbetet med att anpassa vilfarden och planera
for ldngsiktig héllbarhet i befolkningsutvecklingen. Under andra kvartalet minskade
befollkni(rilgen i Fyrbodal mest i forhallande till de andra delregionerna i Vastra
Gotaland.

« Okad arbetsloshet stiiller nya krav pa samverkan
Arbetslosheten i Fyrbodal fortsatter att 6ka sarskilt bland unga och utrikes fédda.
Flera branscher vittnar om minskad efterfragan, vilket tillsammans med ett 6kat
inflode till Arbetsformedlingen har forstarkt behovet av samordnade insatser.
Forbundet intensifierar arbetet med kompetensférsorjning i samverkan med
medlemskommunerna, utbildningsaktorer och andra offentliga parter. Ett sarskilt
fokus ligger pa att stirka overgangen mellan utbildning och arbetsliv samt att bidra
till inkludering pa arbetsmarknaden.

e Civilt forsvar — okat tryck pa kommunernas beredskapsarbete
Det nationella kravet pa 6kad beredskap och motstandskraft har under varen lett till
ett intensifierat arbete med civilt férsvar i Fyrbodals kommuner. Kommunerna har
arbetat med att stirka sin planering inom totalforsvaret, vilket stéller krav pa
resurser, kompetens och samordning bade lokalt och regionalt. Fyrbodals
kommunalférbund har fortsatt sin stodjande roll genom samordning,
kunskapshdjande insatser och samverkan med Lansstyrelsen, Vistra
Gotalandsregionen, SKR och andra aktorer. Behovet av langsiktig kapacitet for att
hantera beredskapsfragor ar fortsatt stort.

¢ Valdsvagen paverkar det forebyggande arbetet i kommunerna
Den okade valdsvagen i landet har ocksa satt spér i Fyrbodal, dir flera kommuner
rapporterat oro bland invénare och 6kade krav pa trygghetsskapande insatser.
Kommunernas arbete med forebyggande insatser, samverkan med polis och
socialtjanst samt satsningar pa barn och ungas livsvillkor har intensifierats.
Forbundet bidrar genom att stédja erfarenhetsutbyte, kunskapsdelning och
gemensam utveckling av strategier for trygghet och tidiga insatser.

¢ Den nya socialtjanstlagen tridder i kraft
Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebér en tydligare
inriktning mot forebyggande insatser och ett 6kat fokus pa tidiga, lattillgangliga och
frivilla stodformer. For kommunerna innebar detta en omstillning i arbetssatt dar
samverkan med andra aktorer och insatser nira medborgarna fir en mer central roll.
Lagen betonar ocksa barnrattsperspektivet och stirker individens delaktighet, vilket
medfor behov av anpassning av bade processer och arbetssitt inom socialtjansten.
Forbundet bidrar i omstallningen genom att processleda utvecklingsarbete, stodja
erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning kommunerna emellan.
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e Varbudgeten kan paverka genomforandet av den regionala
utveckhngsstrategln
Regeringens varbudget for 2025 inneholl minskade ansla]g< till vissa statliga stod och
%)rogram inom regional tillvaxt och omstéllning. Detta riskerar att paverka

orutsattningarna for genomforandet av Vastra Gotalandsregionens regionala

utvecklingsstrategi (RUS) och forbundets verksamhetsplan, sarskilt inom omraden
som kompetensforsorjning, naringslivsutveckling och l?hmatomstallmng Forbundet
ser ett 6kat behov av samordning mellan kommunala, regionala och nationella
aktorer for att sikerstilla att strategins prioriteringar “kan genomforas trots osakrare
finansieringslédgen. Omstéllningsformaga och langsiktig samverkan blir dn viktigare
framover. SVESAM-utredaren har presenterat sitt delbetdnkande vilket ocksd kan
leda till forandringar i regionernas uppdrag framover.

Pa den regionala arenan har fragor om infrastruktur, kompetensforsorjning,
energiforsorjning, civilt forsvar och beredskap, naringsliv, hilso- och sjukvard inklusive dess
digitalisering och viastsvensk paverkan haft stort utrymme. Inom Beredningen for hallbar
utveckling (BHU) och Politiskt samradsorgan (SRO) har forbundets politiska foretradare och
regionen landat tunga politiska beslut och stillningstaganden sdsom beslut om en
remissutgava av ett nytt Halso- och sjukvardsavtal som ska tecknas av 50 parter. Arbetet med
framtagandet av ett nytt avtal for regionens naturbruksskolor pagar. En politisk arbetsgrupp
ar tillsatt for att se 6ver modell och fordelning av medel av regional plan infor kommande
planrevideringsperiod. Milleniumprojektet och dess inforande inom den regionala och
kommunala varden &r fortsatt pausat. En vistsvensk samling har anordnats i Almedalen med
ett rundabordssamtal. Fokus for samtalen var Viastsveriges konkurrenskraft.

Pa den delregionala nivan pagar flera paverkansinsatser. Bland annat har en skrivelse om
Goteborg Stallbacka Airport skickats till infrastrukturministern for att uppmarksamma
behovet av 6kad finansiering. Under sommaren uppméarksammades Hilskokallans
valdspreventiva arbete i och med den nominering av till Flickapriset som delas ut av Plan
International Sverige for att uppméirksamma och lyfta en person eller organisation som gjorts
sarskilda insatser for flickors rattigheter. En rad med géster i ledande position bjods in till
Fyrbodalsdagen dels for att fira att férbundet fyller 20 ar men ocksa for att tydliggora
politikens vilja och ambition att vi ska 6ka Fyrbodalsregionens attraktionskraft.

Verksamhetsplanen innehaller 11 delmal. 8 av delmalen foljer plan och 3 av dem f6ljer
planen delvis. Varje delmal innehaller ett antal prioriterade insatser som f6ljs upp
kontinuerligt och rapporteras per tertial. Pa ett 6vergripande plan ar maluppfyllelsen mycket
god. De delmal som kraver mer insatser ar delmalet Attraktiva livsmiljéer, Robust och
sammanhallen samhallsplanering samt En god och héllbar arbetsmiljo. Den minskande
befolkningen och de 6kade behoven av att utveckla den civila beredskapen paverkar
maluppfyllelsen. Gallande arbetsmiljon stiger sjukskrivningstalen.

Pensionsforpliktelser

Nar Fyrbodals kommunalforbund bildades 2005 fanns inget kollektivavtal. Forbundet
overtog BOSAM:s hiangavtal med SIF som sedermera blev Unionen. Genom detta avtal som
var kopplad till den privata sektorn s blev alla anstillda anmalda till Alecta och Collectum
genom ITP och ITPK. Férbundet tecknade darefter kollektivavtal med Pacta som
arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I samband med avtalstecknande godkinde Pacta
att forbundet kunde ha kvar Alecta och Collectum i stéllet for att g& over till Kap-KL. Dock
foljer forbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allminna bestimmelser (AB)
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.

Fram till 31 augusti 2025 har forbundet betalat in pensionspremier:

ITP1 292 tkr
ITPK 260 tkr
1TP2 1 200 tkr
Soderberg & partner 491 tkr
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Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet har under aret arbetat 6vergripande med att 6ka attraktionskraften for
Fyrbodalsregionen samt att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Regional utveckling har under aret etablerat och vidareutvecklat Business Region Vist
(BRV) som en regional plattform for naringslivsutveckling. Kulturturnén KUL-TUR har
fortsatt stirka lokal stolthet och samverkan. Arbetat med regional samordning, lokal
energiproduktion och forstarkning av elniten. Avdelningen har fortsatt arbetat med
infrastruktursatsningar och dess gemensamma arbete med en gemensam rost mot region och
stat.

Kompetensforsorjningsavdelningenen har fortsatt sitt arbete med att fungera som en
sammanhallande aktor som stodjer kommunerna i att hantera demografiska utmaningar,
sdkra likvardig utbildning och méta framtida kompetensbehov. Vardsamverkan Fyrbodal
samordnar kommunala och regionala insatser for barn och unga. Ett elevhalsochefnétverk
har arbetat for skolnarvaro, sarskilt socialpedagoger, stods av Fyrbodal via Halsokallan och
Kunskapsnoden for att minska skillnaderna pa ungas psykiska halsa.

Vilfiardsutveckling har arbetat framtidsavgorande fragor som kommunal hilso- och
sjukvard och socialtjanst, samverkan kring Yrkesresan och omstillningen till nya
Socialtjanstlagen. FoU har bedrivit stod inom forsknings- och utvecklingsomrédet, for att
framja kunskapsutveckling och stodja kommunerna i Fyrbodal i utvecklingen av en
kunskapsbaserad vard och omsorg.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten ar andamaélsenlig och effektiv. Direktionen har antagit en ettarig
internkontrollplan.

Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell plattform for allt projektrelaterat arbete som
kommunalférbundet driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan ar att organisera
alla projekt som férbundet ar involverat i for att skapa en tydlig 6verblick. Syftet ar ocksa att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projektportfoljen och att tydliggora det
utvecklingsarbete som medlemskommunerna bedriver tillsammans och med andra parter.
En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag ar att sikerstilla att varje projekt foljer en
tydlig process med kontinuerliga avstimningspunkter och att vid dessa bedoma om projektet
uppfyller projektplanen utifran krav och behov. Att projektet genererar nytta och har
ekonomiska forutsittningar. Avstimningsforfarandet géller samtliga projekt kommunal
forbundet ar involverat i — som dgare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr for arets
forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa 0 tkr. Prognosen for
heléret avseende basverksamheten ar ett resultat pa 0 tkr. Medlemsavgiften ger en negativ
avvikelse pa 22tkr, detta pa grund av att invanarantalet har sjunkit i medlemskommunerna
jamfort med prognostiserat antal. 6vriga intakter och ranteintakter genererar ett 6verskott
om 318 tkr jamfort med budget. Personalkostnader visar en positiv avvikelse for perioden om
236 tkr. Den positiva avvikelsen hirleds till att funktioner i basverksamheten tidsregistrerat
projekt i storre omfattning dn budgeterat. Detta har mojliggjorts nar nya uppdrag tillkommit
och prognosen for personalkostnader ar en budget i balans. Administrativa kostnader ger en
negativ avvikelse om 137 tkr, detta bestar av 6kade kostnader avseende OH.
Konsultkostnader visar en negativ avvikelse per augusti om 401 tkr, detta bestar bland annat
av advokatkostnader vid 6verklagan av IT-upphandling samt 6kade kostnader for IT.

Forbundet har per delaret hyreskostnader pa 1 164 tkr avseende Kaserngéarden 3B i
Uddevalla jamfort med budgeterat belopp om 1 113tkr, av detta sd avser 241 tkr
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basverksamheten och 923 tkr kostnadsfors projekt och verksamheter enligt budget.
Hyreskostnad avseende Nohabgatan 14 i Trollhdttan uppgar till 87 tkr per delaret och
kostnadsfors Business Region Vist. Revisionskostnader visar en positiv avvikelse per delaret
om 64 tkr, i samband med direktionsmotet 2025-05-08 togs beslut om en fordjupad
granskning utifrén risk- och visentlighetsanalys, vilket resulterat i en 6kad intakt om 130tkr
avseende detta, dar medlemskommunerna debiterats utefter invanarantal. Kostnader for den
fordjupade granskningen tillkommer i det tredje tertialet. I 6vrigt sa prognostiseras
driftverksamheter och pagiende projekt en budget i balans.

Balanskravsresultat

Enligt det aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 924 tkr, vilket betyder
att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Helarsprognosen ar ett resultat enligt budget om
0 tkr.

Finansiella mal

Kommunalforbundets finansiella mal ar:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera 6ver tid beroende av dtaganden som
direktionen finner angeldgna.

e Intdkterna ska Overstiga kostnaderna.

e God likviditet sa att det ar mojligt att bade tdcka kostnader for de fasta atgiarderna och
att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektigare.

Kommunalférbundet arbetar med att na det 1angsiktiga mélet om en stabil soliditetsniva,
bland annat genom att slutredovisa ett visst 6verskott som tillfaller forbundets egna kapital.
Per siste augusti 2025 ar soliditeten 10 procent, vilket dr en 6kning fran 2024 med 3
procentenhet. Prognosen for helaret 4r diremot en mindre 6kning av soliditetsmaéttet.
Forbundet gor bedomningen att de tre finansiella malen forviantas uppnaés for
verksamhetsaret.

Kommunalférbundet har dven tva vagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalforbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

¢ Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2025 och darmed genererat ranteintakter
om 597 tkr (1 551 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

God ekonomisk hushéallning

Enligt kommunallagen (11 kap. § 1) ska kommuner, kommunalférbund och regioner
sdkerstilla en god ekonomisk hushallning. For Fyrbodals kommunalférbund innebar detta
att forbundet, ska hantera ekonomin pa ett langsiktigt och hallbart sitt. Verksamheten ska
bedrivas bade kostnadseffektivt och andamaélsenligt. Fyrbodals kommunalférbund ska
sakerstilla att den ekonomiska planeringen framjar stabilitet, effektivitet och ansvarstagande
béde ur ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Begreppet "god ekonomisk hushéllning" omfattar bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Forbundet anses ha god ekonomisk hushallning nar séval finansiella
mal som verksamhetsmaissiga visar god maluppfyllelse.

Forbundet bedomer att en god ekonomisk hushéllning férvintas uppnéas 2025 utifran
utvecklingen i verksamheterna. Atta av delmalen foljer plan och tre av dem foljer planen
delvis, de tre finansiella mélen forvintas uppnas utifran prognosen for helaret. Enligt det
aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 924tkr per augusti, vilket betyder
att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Heldrsprognosen ar ett resultat enligt budget.
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75
heltidstjanster. Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt och
sarskilt finansierad verksambhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland
annat medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Den 31 augusti 2025 var 44 (45) personer tillsvidareanstillda och 24 (17) personer
visstidsanstillda/vikariat. Mellan perioden 1 januari 2025 till och med 31 augusti 2025
slutade 3 (6) personer och 14 (14) personer nyanstalldes. Flertalet av de som har slutat pa
forbundet har gjort det for att uppdraget tagit slut eller att de har gtt vidare till andra
anstallningar.

Den sista augusti 2025 var antalet kvinnor 50 (50) och antalet mén 18 (12). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I
den ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjanster.

Medelantal anstillda 2025-08-31 2024-08-31

Man 13,26 9,92

Kvinnor 40,40 41,55

Summa: 53,66 51,47
Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgéar den 31
augusti 2025 till 8,67 procent vilket ar en 6kning frin aret innan da den lag pa 4,58 procent.

Upplysning om sjukfranvaro (i procent i relation till totalt 2025-08-31 2024-08-31

arbetade timmar)
Sjukfranvaro for anstallda 8,67 % 4,58 %
Sjukfranvaro for man 7,72 % 2,78 %
Sjukfranvaro for kvinnor 8,99 % 5,03 %
Sjukfranvaro anstallda yngre an 30 ar --* --*
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 12,08 % 5,67 %
Sjukfranvaro anstéllda aldre &n 49 ar 5,30 % 3,40 %

*Gruppen understiger 10 anstéllda och redovisas déarfor inte

2025-08-31 2024-08-31
Total sjukfranvaro 8,67% 4,58%
Langtidssjukfranvaro 63% 22,25%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer
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Forvantad utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar den ekonomiska utvecklingen for
medlemskommunerna samt de kostnader som den hoga inflationen medfor. Beslutet att inte
indexuppriakna medlemsfinansieringen for 2024 och 2025 ar en konsekvens av
medlemskommunernas ekonomiska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga konsekvenser
aven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar kontinuerligt med att halla nere kostnader och att pa ett
effektivt siatt anvanda de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt
finansierade verksamheten, som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna,
foljs noga genom regelbundna avstamningar enligt projektbeslut med ekonom och
projekt/verksamhetsansvarig. Forbundet utreder mojligheten till att hyra ut konferenslokaler
till externa aktorer for att tacka kostnader forenade med kurs- och konferensdelen av
verksamheten for att den inte ska belasta basen.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i tkr

not 2025-08-31 2024-08-31
Verksamhetens intdkter 2 41766 34 862
Verksamhetens kostnader 3 -41 211 -36 062
Avskrivningar 4 -201 0
Verksamheternas 354 1200
nettokostnader
Skatteintdkter 0 0
Generella statsbidrag och 0 0
utidmnina
Verksamhetens resultat 354 -1200
Finansiella intdkter 5 597 1551
Finansiella kostnader 6 -28 -2001
Resultat efter finansiella poster 924 -1 650
Extraordindra poster: 0 0
Arets resultat 924 -1650

Not. Enligt 13 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrakningen

i en delarsrapport ska belopp for motsvarande period under narmast foregaende
rakenskapsar, prognos for resultatet for rakenskapsaret och budget for innevarande
rakenskapsar redovisas. Prognos och budget avseende basverksamheten hanvisas till s.37.
Prognos avseende driftverksamheter och pagéende projekt ar en budget i balans. I 6vrigt

foljer resultatrakningen uppstillning enligt LKBR 13:3.
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Balansrakning

Belopp i tkr
not 2025-08-31 2024-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
o 7 ’
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 8 0 1509
Finansiella anldggningstillgdngar 9 767 767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2074 2276
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 10 16571 15852
Kassa och bank 11 37070 50370
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 53 641 66222
SUMMA TILLGANGAR 55715 68 498
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2025-08-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 12 4 459 6 254
Arets resultat 12 924 -1796
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 5383 4459
AVSATTNINGAR
Avsdttningar 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 13 2391 6 524
Kortfristiga skulder 13 4214 15461
Delregionala utvecklingsmedel 14 25747 25467
Forutbetalda intdkter 15 17 982 16 587
f) ZZI;II? lZG;'ETRKAPI TAL, AVSATTNINGAR 55715 68 498
Stdllda panter 0 0
Ansvarsférbindelser inga inga
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnt
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR).

Virderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsviardet om inget annat anges nedan.

Intdkter

Intdkter har upptagits till verkligt viarde av vad som erhéllits
eller kommer att erhéallas. Intdkter redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras forbundet och intakterna kan
berzknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning

gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvirdet

med avdrag for beraknat restviarde) over tillgadngarnas
nyttjandeperiod. Redovisning av materiella
anlaggningstillgangar tillimpas i enlighet med kapitel 17
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning,
avseende nyttjandeperiod.

e Beloppsgrans: 20 tkr
e Datorer: Direktavskrivning

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt virde och det belopp
varmed de beriknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank
samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid pa
hogst tre manader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas ménadsvis till Collectum, Alecta, Skandia
och Soderberg & Partner sedan forbundets bildande 2005.

Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Not 2 Verksamhetens intikter 2025-08-31 2024-08-31
Medlemsavgift medlemskommuner 6943 6917
Avtal kommuner 7150 4 369
DRUM-medel 8172 6912
Avtal VGR 936 734
Kammarkollegiet God och nira vard 407 0
VastKom 0 750
Projektbidrag -4 807 -11105
Projektbidrag EU 3776 975
Projektbidrag VGR 4975 3551
Projektbidrag statliga finansidrer 12 368 21282
Ersattning for uppdrag 25% moms 363 358
Ersittning for uppdrag momsfritt 1272 0
Ovriga intikter momsfritt 12 4
Ovr ersittn och intiikter 0 67
Vidarefakturerade intakter 25% moms 180 35
Vidarefakturerade intdkter 12% 0 2
Vidarefakturerade intakter momsfritt 0 4
Hyresintakter 22 8
Telefoniersiattning anstillda -3 -1
Summa verksamhetens intikter 41766 34862
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025-08-31 2024-08-31
Inkop tjanster/varor EU 6% 0 0
Inkop av tjanst fran land utanfor EU, 12% 0 0
Konsultarvode 0 -13
Vidarefakturerade kostnader 25% moms -186 -253
Tjanstekop medlemskommuner -224 -256
Hyra -1251 -880
Stadning, renhallning -94 -84
Hyra inventarier -23 -17
Forbrukningsinventarier -510 -206
Forbrukningsmaterial -29 -36
Reparation och underhall -30 -2
Resekostnader -117 -138
Hyrbilskostnader 0 -2
Kost och logi i Sverige -69 -42
Kost och logi i utlandet -1 -21
Information och PR, annonser -283 -122
Tryckerikostnader -22 -129
Representation, avdragsgill -10 -1
Representation ej avdragsgill -2 0
Representationsgavor, avdragsgill 0 -14
Kontorsmaterial -4 -13
Kopieringskostnader -18 -20
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Telefon

Larm

Porto

Foretagsforsakringar

Arvoden

Revisionsbyra

Konsultarvoden
Dataunderhall, programvara
Anvandarlicenser

IT-avtal inkl fiberavtal
Arrangerade utbildningar/kurser
Ovrig konsultverksamhet
Bankkostnader

Konferenser

Moteskostnader

Fortaring moten

Lokalhyra moten

Litteratur och tidningar
Forenings/Medlemsavgifter
Medlemsavgift ej avdragsgill
Ovriga kostnader
Forseningsavgifter

Lamnade gavor

Loner till timanstéllda

Loner till manadsanstalld
Forandring semesterloneskuld
Forandring loneskuld

Loner tillfallig personal
Sjukloner till tjansteméan
Semesterloner till ménadsanstillda
Skattefria traktamente sv
Skattefria traktamenten utland
Skattefria bilersattningar
Skattepliktiga bilersattningar
Formansvarden

Motkontering av férman
Kollektiv pensionsforsakring
Individuell pensionsforsikring
Forsakringskostnader
Arbetsgivaravgifter 31,42%
Arbetsgivaravgift semesterloneskuld
Arbetsgivaravgift loneskuld
Loneskatt

Utbildning anstalld personal
Foretagshalsovard
Personalvardsaktiviteter
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Ovriga personalkostnader -99 -74
Summa verksamhetens kostnader -41211 -36 062

Not 4 Avskrivningar 2025-08-31 2024-08-31
Avskrivningar pa inventarier och verktyg -201 0
Summa avskrivningar -201 0

Not 5 Finansiella intikter 2025-08-31 2024-08-31
Rénteintakter 597 1551
Summa finansiella intikter 597 1551

Not 6 Finansiella kostnader 2025-08-31 2024-08-31
Nedskr av innehav andelar/langfr fordr andra

ftg 0 -2000
Valutakursforluster -26 0
Réntekostnader -2 0
Réntekostnader for skatter och avgifter 0 -1
Summa finansiella kostnader -28 -2001

Not 7 Maskiner och inventarier 2025-08-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1509 0
Arets avskrivningar -201 0
Utgaende planenligt restviirde 1307 0

Inventarier redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Datorer direktavskrivs sedan 2013.

Forbundet har i samband med nya lokaler kopt in konferensutrustning till ett
totalt virde om 1 509 tkr, diar den ekonomiska livslingden uppgar till 5 ar.

Avskrivningar paborjas ar 2025 och avskrivningstiden ar 5ar.

Not 8 6vriga materiella
anliggningstillgdngar

2025-08-31 2024-08-31

Pagaende nyanlaggningar, maskiner och

inventarier 0 1509

Summa materiella

anlaggningstillgangar 0 1509

Not 9 Finansiella anliiggningstillgangar Antal  Andel Bokfortvirde EK-andel2024
Gryning Vard AB 17000 17,0% 17 17797
Mediapoolen Vistra Gotaland AB 250 16,7% 250 1722
Innovatum AB 13 1,3% 500 404
Summa 767 19923
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Not 10 Kortfristiga fordringar 2025-08-31 2024-12-31
Kundfordringar 1197 3056
Avrakning skattekonto 0 147
Fordran moms 429 1602
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 1938 2324
Periodisering leverantorsfakturor 2124 809
Rekvirerade medel projekt 3321 1299
Ovriga forutbet kost/uppl int 366 498
Forutbet kostn/upplupna intikter projekt 7197 6117
Summa kortfristiga fordringar 16571 15 852
Not 11 Kassa och bank 2025-08-31 2024-12-31
Kassa och bank 37070 50 370
Summa kassa och bank 37070 50 370
Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av

forutbetalda Delregionala tillvixtmedel fran Viastra

Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under

aret 2025 har de likvida medlen fortsatt legat pa en hog

niva.

Not 12 Eget kapital, avsattningar och

skulder 2025-08-31 2024-12-31
Eget kapital 4459 6 254
Arets resultat 924 -1796
Summa eget kapital 5383 4459
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Not 13 Kortfristiga skulder 2025-08-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2391 6524
Skatteskulder 4 8
Utgdende moms forsiljning 25% 0 13
Personalskatt 731 682
Ovriga 16neavdrag 0 0
MiniMaria 139 139
Suicidprevention 2024 393 393
God och Nara vard 2024 forvaltade medel 0 8915
Kompletteringspremier KPA 68 67
Upplupna semesterloner 654 873
Upplupen loneskuld 256 192
Upplupna sociala avgifter 1138 1144
Ovriga kortfristiga skulder 0 2058
Ovriga uppl kostnader/forutbet intikter 748 977
Ovriga upplupna kostnader o forutbet. intakter,

25% moms 83 0
Summa kortfristiga skulder 6605 21985
Not 14 Delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 2025-08-31 2024-12-31
DRUM-medel VGR 2025 2288 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2025 4361 0
DRUM-medel VGR tidigare ar 8558 0
DRUM-medel kommunal motfinansiering tidigare

ar 8965 0
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) 0 1115
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) 0 1035
DRUM VGR 2022 0 1432
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 0 1515
DRUM VGR 2023 0 2402
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 0 2490
DRUM VGR 2024 0 5169
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 0 5221
DRUM VGR 2019 0 561
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 0 657
DRUM VGR 2020 0 751
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 0 846
DRUM KUN utokade medel 2021 0 157
DRUM Kommunal motfinansiering 2021 0 208
DRUM VGR 2021 0 118
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg 506 980
DRUM-medel (forstudier) 1068 810
Summa delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 25747 25467

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse
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maénadsvis medel fran Vastra Gotalandsregionen avseende
delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut

fran miljo- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden.
Avsittningen av medel regleras arligen av de olika nimnderna.
Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvanare. Medlen forvaltas

av kommunalforbundet och placeras pa balanskonton for det

aktuella aret. Medlen anvinds for att ge stod till projekt som

framjar en hallbar regional utveckling och l6ser aktuella samhalls-
utmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin
2030, Kulturstrategin 2024-2027 och Klimat- och miljostrategin 2030.

De belopp som miljo- och regionutvecklingsnamnden och kulturnimnden
gar in med 2025 ar 7,28 mkr (RUN), varav 500 tkr ar forstudiemedel, och
1,67 mkr (KUN).

Det som finns pa balanskonton som avser 2025 ars delregionala
utvecklingsmedel ar 6.65 mkr.

Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omséttning pa 52,8 mkr
vilket innebar en uppviaxling med 316 procent vilket ligger langt Gver
malet pa 50 procents uppvaxling.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om
detaljbudget for respektiove direktion och namnd baserat pa de dialoger
som fors kring kommunala och regionala behov och 6nskemal och med
utgangspunkt i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som ir syftet med de delregionala
utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att &stadkomma samt vilket ansvar
som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Not 15 Forutbetalda intikter 2025-08-31 2024-12-31
Teknikframtiden 90 240
TeknikCollege 84 189
Psykisk hélsa och suicidprevention 293 364
Millenium 25 105
Personcentrerad vard & omsorg 284 971
En vardag fri fran vald 2.0 9 286
En vardag fri fran vald 3.0 134 0
Utvecklingsledare Kommunal H&S 244 263
Rori Land 34 2291
God och Néra vard Fyrbodalgemensamt 2024 0 147
Utvecklingsledare IFO 0 246
Vux projekt 0 220
Halsokallan 181 277
Kvinnofridssatsning 2024-2025 96 182
Vetenskap och evidens 81 121
ISU individbaserad systematisk uppfoljn. 2025 117 134
FoU Kunskapsbaserad praktik 210 215
FoU Implementering 213 217
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OK Psykisk hilsa 106 114
Yrkeskartan - marknadsforing 126 156
Go Care - marknadsforing 61 250
Trollhittans stad MiniMaria 0 17
Revisionsarvode PwC 0 40
God och Nira vard 2024 forvaltade medel 0 8655
Suicidprevention 2024 0 887
Vuxrapport samt kompetensutveckling 158 0
Kunskapsnod Fullfoljda studier 2025 89 0
Lansgemensamma medel - samsjuklighet 2439 0
Lansgemensamma medel - Suicidpreventivt

arbete 1035 0
Lansgemensamma medel - nationell strategi 927 0
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 53 0
Fyrbodal for framtidens flex 12 0
Marefine 55 0
Bla Samverkan (Blas) 1 0
Unga Dalslandspriset 26 0
Kunskapsnod Fullf6ljda studier 27 0
God och nira vard 2025 825 0
Utvecklingsledare demens 821 0
Utbildningssamordning yrkesresan 912 0
Utvecklings- och aktivitetsmedel 649 0
F&U 61 0
Vérd och omsorgscollege 110 0
Vuxenutbildning (VUX) 26 0
VFU 230 0
Kunskapsbaserad socialtjanst 378 0
Praktikanskaffning Fyrbodal 352 0
Forutbetalda hyresintiakter 11 0
Periodisering kundfakturor 6 405 0
Summa forutbetalda intikter 17982 16 587
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Driftsredovisning

Belopp i tkr 2025-08-31 2024
Resultat Budget Avvikelse Resultat
Intikter Kostnader Netto Netto Netto Intikter Kostnader |Netto
Basverksamhet 8568 -7633 936 8272 639 13772 -15568 -1796
Projekt 21343 -21354 -1 21343 -11 28995  -28995 0
Verksamheter via avtal 12 452 -12 453 -1 12452 -1 20 682 -20 682 0
SUMMA TOTALT 42363 41440 924 42067 627 63 449 -65 245 1796
Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos
Budgetavstdmning
basverksamhet (tkr)
2025-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2025
2025-12-31 2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31
Medlemsavgift 10 447 6965 6943 - 22 10 447
Ovriga intikter 1961 1307 1625 318 2361
SUMMA INTAKTER 12 408 8272 8568 296 12 808
Personalkostnader - 8374 - 5583 - 5347 236 - 8374
POlltlSk.a .arvoden, ordférande . 983 - 189 - 125 64 . 350
och revision
Moteskostnad litik h
moes os"na er politiker oc _ 50 33 . 28 5 . 50
tjansteman
Konsultkostnader - 258 - 172 - 573 - 401 - 860
Hyra basverksamheten - 1670 - 1113 - 241 872 - 360
Administrativa kostnader - 1227 - 818 - 955 - 137 - 2268
VastKom - 546 - 364 - 363 1 - 546
SUMMA KOSTNADER -12 408 -8272 - 7632 640 - 12808
REDOVISAT RESULTAT 0 0 936 936 0
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2025-11-06

Fullmaktige i medlemskommunerna
Fyrbodals kommunalférbund

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten i delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppratta dessa
rapporter vilar pa styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning ar baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.
Granskningen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns férutsattningar att
mal for god ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas
for helaret.

Efter genomférd granskning vill vi framhalla féljande iakttagelser:

- | delarsrapporten aterfinns samtliga mal och delmalen bedéms. Totalt ar
det 7 delmal som bedéms foélja plan, 3 delmal bedéms delvis folja plan
och inga delmal bedéms inte félja plan.

- Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om
924 tkr for arets forsta och andra tertial jamfért med det budgeterade
resultatet pa 0 tkr. Prognosen for helaret avseende basverksamheten ar
ett resultat pa 0 tkr.

- | delarsrapporten redovisas att de finansiella malen kommer att uppnas
per helar.

- | delarsrapporten anges att enligt det aktuella resultatet kommer
balanskravet resultera i ett dverskott pa 924 tkr, vilket betyder att det
lagstadgade balanskravet uppfyllas. Helarsprognosen ar ett resultat
enligt budget om O tkr.

Revisorerna samlade bedémning ar foljande:

- Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som styrelsen beslutat om.
- Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Inom ramen for den finansiella revisionen har auktoriserade revisorn
uppmarksammat de fortroendevalda revisorerna pa férbundets svarighet att
genomfdra den ekonomiska uppfdljningen och rapporteringen enligt plan.
Revisorerna rekommenderar férbundsdirektionen att tillse andamalsenliga
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forutsattningar for att kunna fullfélja dessa processer i samband med
arsredovisningen 2025

Uddevalla 2025-11-06

Underskrifter
Magnus Cassel Hakan Axelsson
Pia Axelsson Gert-Inge Andersson

(Peter Winberg var vid beslutstillfallet sjuk och inte narvarande)

Bilagor:

Rapport éver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

HAKAN AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson

MAGNUS CASSEL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS CASSEL

Magnus Cassel

GERT-INGE ANDERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

PIA AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund

Org.nr 222000-1776

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter fér kommunalférbundet f6r perioden 2025-01-01 -
2025-08-31 avgiven av direktionen den 2025-10-30. Det ar direktionen som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En éversiktlig granskning
bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad péa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den oversiktliga beskrivhingen av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade
férvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunalférbundets drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
den Oversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter
inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med LKBR.
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--
Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-11-06 14:19:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt

Gunilla Lonnbratt
Director

Leveranskanal: E-post
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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmaissiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa maél ska sedan f6ljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
ska bilaggas deldrsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.

Avgrinsning
Granskningen avser delarsrapport som upprittats per augusti 2025. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte

och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-
resultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.
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Granskningsresultat
God ekonomisk hushallning
Iakttagelser

* Direktionen har i verksamhetsplan och budget 2025-2027 faststallt riktlinjer for god ekonomisk

hushéllning. Riktlinjerna omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar:

« Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel pa ett rationellt och effektivt sitt for att

maximera nyttan for medlemskommunerna och Fyrbodalsregionen.

« Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvirderas och

omprovas.

» Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens

riktlinjer och beslut.
« Forbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett tryggt och ansvarsfullt sitt.

» Direktionens budgetbeslut ar 6verordnad verksamheten och vid eventuella malkonflikter

ar det ekonomin som ytterst sitter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

* Direktionen har dven i verksamhetsplan och budget 2025-2027 faststillt finansiella mal och

verksamhetsmal:
« Finansiella mal:

« Langsiktig stabil soliditetsniva, nivdn kan dock variera 6ver tid beroende av

ataganden som direktionen finner angeldgna.
+ Intdkterna ska Overstiga kostnaderna.

« En god likviditet s& att det ar mojligt att bade tiacka kostnader for de fasta

atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektigare.

» Verksamhetsmalen ar uppdelade pa forbundsovergripande mal och mal inom tre

insatsomréden:

« Forbundsovergripande mal:
1) Okad attraktionskraft for Fyrbodalsregionen
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2) Stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret

+ Insatsomrade 1: Regional utveckling — Mal: En god och héllbar regional utveckling

som bidrar till det goda livet.

« Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning — Mal: En god och hallbar

kompetensforsorjning som bidrar till det goda livet.

« Insatsomrade 3: Vilfardsutveckling — Mal: En god och hallbar vilfardsutveckling
som bidrar till det goda livet.

 Till respektive insatsomrade och mal finns 2-3 delmél med tillhérande prioriterade

insatser och forvantade effekter.

* Idelarsrapporten anviands fargkoder for att bedoma delmalens utveckling i forhallande till plan.

Gront = foljer plan, gult = foljer delvis plan, rott = foljer inte plan.

+ Idelarsrapporten aterfinns samtliga mal och delmélen bedoms. Totalt ar det 7 delméal som

bedoms folja plan, 3 delmél bedoms delvis f6lja plan och inga delmal bedoms inte folja plan.

» Idelarsrapporten finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om god ekonomisk
hushallning. Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr
for arets forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa o tkr. Prognosen for

heléret avseende basverksamheten ar ett resultat pa o tkr.

» I delarsrapporten redovisas att de finansiella malen kommer att uppnas per helar.
Kommunalférbundet arbetar med att na det 1angsiktiga mélet om en stabil soliditetsniva, bland
annat genom att slutredovisa ett visst 6verskott som tillfaller forbundets egna kapital. Per siste
augusti 2025 ar soliditeten 10 procent, vilket ar en 6kning fran 2024 med 3 procentenhet.

Prognosen for helaret dr daremot en mindre 6kning av soliditetsmattet.

Balanskravsresultatet

Iakttagelser

* Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.

« I delarsrapporten anges att enligt det aktuella resultatet kommer balanskravet resultera i ett
overskott pa 924 tkr, vilket betyder att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Heldrsprognosen
ar ett resultat enligt budget om o tkr.
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mail for god

ekonomisk hushéallning?
Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Ja

Revisionsfrga 2: Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’
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2025-11-06

Viktor Prytz

Uppdragsledare




Fargelanda

kommun

Kanslienheten Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2026-03-11
Sofia Henriksson 2026/12

Kommunfullmaktige

Rapportering av ej verkstiillda beslut enligt SoL. och LSS kvartal 3 2025

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att enligt 34 kap. 1, 3 §§ SoL och 28f § LSS
godkénna rapport over ej verkstéllda gynnande beslut, fjarde kvartalet ar
2025.

Arendets beredning
Arendet har hanterats i socialndimnden 2026-03-02 och rapporten har
overldmnats till revisorerna.

Sammanfattning av drendet

Socialnimnden ska enligt bestimmelser i 34 kap. 1, 3 §§ SoL och 28f § LSS
lamna en rapport till kommunfullmiktige och kommunens revisorer dver
hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS
som ej verkstdllts inom tre manader, samt hur ménga gynnande beslut som
inte har verkstillts pa nytt inom tre manader fran dagen da verkstélligheten
avbrots. For varje beslut ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och
vilken typ av bistidnd beslutet géller samt kortfattat uppge skélen for
dréjsmaélet.

Rapportering ska ske en gang per kvartal.

Néamnden ska dven enligt 34 kap. 2 § SoL och 28 g § LSS anmila till
kommunens revisorer ndr ndmnden har verkstéllt ett gynnande beslut som
tidigare har rapporterats som ej verkstéllt.

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedomer att insatser inte
verkstillts inom skélig tid har myndigheten en skyldighet att ansdka hos
forvaltningsrétten om utddmande av en sdrskild avgift. For att IVO ska
kunna gora denna beddmning har kommunen en skyldighet att rapportera in
uppgifter om samtliga beslut som inte verkstillts inom tre ménader.
Rapportering till IVO gors i1 form av separata individrapporter.
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Fargelanda
kommun

I tabellen redovisas de beslut som inte har kunnat verkstillas inom tre
manader for fjarde kvartalet, 2025

Beslut Besluts- Orsak till att beslutet ej kunnat
datum verkstillas

For fjarde kvartalet 2025 finns inga ej verkstéllda beslut att rapportera.

Verkstillda/avslutade beslut
I tabellen redovisas verkstéllda beslut, som foregaende kvartal rapporterats
som ej verkstillda.

Beslut Besluts- Orsak till att beslutet ej kunnat
datum verkstillas
Beslutet har avslutats da brukare ej

9§4LSS 2024-04-04
Kontaktperson

ville nyttja erbjudande.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Ingen ekonomisk konsekvens till f6ljd av drendet har identifierats.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser
Inga sociala eller miljoméssiga konsekvenser till foljd av drendet har
identifierats.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse - rapportering av ej verkstéllda beslut enligt SoL. och LSS
kvartal 4 2025, daterad 2026-02-06

Sofia Henriksson
Kommunsekreterare
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