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Fargelanda kommun

Fargelanda kommun ligger i landskapet Dalslands sydvdstra del och tillhdr Vastra Goétalands lan.
Kommunen &r cirka 4 mil 13ng och néra 2 mil bred, med Lerdal langst i norr och Nattjebacka ldngst
i sbder

Med sitt naturskdona lage ar Fargelanda kommun en attraktiv plats att bo, leva och verka i. I
kommunen bor det cirka 6 600 invanare som till stérsta del &r koncentrerade till de fyra tatorterna
Odeborg, Fargelanda, Stigen och Hégsater. Fargelanda som centralort utgér centrum fér den
kommunala servicen med férutom skolor och @ldreomsorg dven vardcentral, bibliotek/kulturhus och
kommunens samlade forvaltning.

Kommunen har en fantastisk tillgéng till forn- och kulturhistoria och det finns gott om fornldmningar
av alla slag. I Valbodalen hittar man Dalslands mest storslagna minnesmaérken frén jarnaldern. Séder
om Fargelanda samhalle finns Havestens gravfalt vid Attehdgskullen, vid Odeborgs fornsal finns
ocksd ett gravfalt och vid Brétegarden finns hallristningar fran bronsdldern. I kommunens norra
delar, bland annat i R&ggérd, Tangelanda och strax séder om Hogsater finns manga fornlamningar i
form av gravfilt och héllkistor. Dar finns &ven manga sevardheter sdsom kyrkor, hembygdsgardar,
museum och andra historiska byggnader och platser. I Fargelanda &r vi stolta dver var historia och
vill att framtida generationer ska fa njuta av denna fantastiska plats och arbetar darfor aktivt med
hallbarhetsfrdgor och Agenda 2030.

Fargelanda kommun har ett strategiskt centralt geografiskt |&ge. Det &r enkelt att ta sig till och fran
kommunen. Med nérheten till vdg 172 och E6 &r det inte 1&ngt bort till storstader som Géteborg och
Oslo. Kollektiva direktférbindelser finns till Uddevalla som endast ligger tre mil bort. Narheten innebar
bra mdéjligheter for arbetspendling, foretag och handel.

En meningsfull fritid ar viktig for en god halsa och i Fargelanda kommun ar det enkelt att ha ett
aktivt fritidsliv da det finns manga aktiva féreningar som tillsammans skapar ett rikt kultur- och
fritidsliv. M8nga av fritidsaktiviteterna kretsar kring naturen eftersom kommunen erbjuder en rik
mangfald av glittrande sjéar och orérd vildmark. I kommunen &r dven sportlivet starkt och man kan
bland annat valja mellan badminton, judo, fotboll, ridning och handboll. Strax séder om Fargelanda
samhalle hittar vi &ven en av Dalslands vackraste golfbanor som lockar besékare fran hela
Vastsverige och i norr hittar vi en av Sveriges mest aktiva klubb for luftballonger.

Fargelanda kommun ar den stérsta arbetsgivaren i kommunen med ca 550 anstédllda och det féretag
som sysselsatter flest ar IAC Group Sweden AB med ca 400 anstallda. Naringslivet i kommunen
préglas av ett stort antal smaféretag framfor allt inom branschen tillverkning och utvinning.
Kommunen har dven av tradition stark anknytning till de gréna naringarna jord- och skogsbruk,
vilket har en stor betydelse fér kommunen. I och med var rika kulturbygd och néarhet till orérd
vildmark med skog och sjdar spelar ocksd turist- och besdksnaringen en allt stérre roll for
kommunen.

Vy éver Ellensjon, véstra sida. Foto: NN
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi kom in i 2021 med en tro pd en avklingande pandemi. De &dldsta och skéraste fick sina forsta
sprutor och under varen/sommaren var det tid fér resten av den vuxna befolkningen att fa sin forsta
spruta. N&r vi lamnade 2021 hade flera av vara &ldre dven fatt sin tredje spruta. Aret har varit kantat
av tester, karantaner, smittsparning och planering. Verksamheter har varit tungt belastade néar
personal har varit frnvarande pa grund av egen sjukdom, eller anhériga som var sjuka eller kanske
smittbarare. Vagar vi nu tro pa att de restriktioner som i skrivande stund &r avskaffade kommer att
vara ett minne blott?

I sparen av pandemin finns det &ndd hopp om en béttre varld. Vi har lart oss att man inte alltid
behdver resa for att delta i konferenser, delta i méten, eller utféra vart jobb. Det personliga métet
ar allt som oftast odvertraffat nar det kommer till kommunikation mellan manniskor, men vi ska
samtidigt dra nytta av det tekniksprang som helt plétsligt fick draghjélp av en pandemi. Man kan
fundera 6ver hur vi framéver anvander vara lokaler och kontor, samtidigt som en god arbetsmiljo,
battre effektivitet och mindre miljopaverkan kan uppnas.

Kommunen star infér stora framtida utmaningar, vi behdver hitta I6sningar dar vi genom kloka beslut
och investeringar bidrar till att kommunen utvecklas samtidigt som vi kan finna framtida intékter och
besparingar. For att 6ka kommunens intakter behdver vi bli fler inv@nare och da &ar det viktigt att
bygga fler bostader. Darfor jobbar vi med ny 6versiktsplan och har pabérjat uppdatering av
detaljplaner i syfte att 6ka byggandet i hela kommunen. Ett annat konkret exempel &r att vart eget
bostadsbolag Valbohem AB nu har satt spaden i backen fér 20 nya lagenheter centralt placerade i
Fargelanda. For att jobba effektivt och samtidigt hitta besparingar inom skilda verksamheter behdver
vi se dver vara fastigheter. Darfér har under aret framtagits en lokalférsorjningsstrategi som ger en
bra 6versikt dver fastigheternas status och underhdlisbehov. Fér att bli effektivare i vart arbete
behdver &ven vi titta pd hur vi kan anvénda tekniska I6sningar. Det handlar om allt frén digitala
hjalpmedel som kan bidra till battre omsorg, battre skola, och battre arbetsmiljé till hur vi kan éka
tillgadngligheten foér vara invanare. Vi star infér stora utmaningar, men vi star samtidigt infér stora
mojligheter nar vi med hjdlp av dessa underlag kan fatta de strategiska beslut som behdvs.

For att lyckas behdver vi fortsdtta arbeta for en stabil ekonomi samt skapa en trygg och stabil
organisation med god arbetsmiljé, dar strukturer och processer gar hand i hand med
verksamheternas mal. Som ett led i det arbetet har vi startat upp "Strukturresan” som syftar till att
jobba fram fungerande processer som stddjer verksamheten framdver. Parallellt har vi startat upp
"Kulturresan” med syfte att starka ledarskapet i hela organisationen liksom att skapa en god
arbetsmiljé genom en intern kultur som framjar samverkan.

Arets resultat ar +3,3 miljoner kr, +7,5 om man bortser frn kostnader av engdngskaraktér. Det nar
inte upp till budget, men vi ser en positiv trend jamfért med tidigare ar. Vi kan se att de atgarder
som vidtogs under 2020 har haft positiva effekter och, tillsammans med ytterligare nédvandiga
dtgarder under 2021, har vi nistan natt hela vagen fram.

Fargelanda a&r en kommun med manga féretagare. Dessa &r, tillsammans med vart rika féreningsliv,
draglok for att v8r kommun ska vara attraktiv fér bade boende och bestkare. Mot denna bakgrund
ar det sarskilt roligt att notera det forbattrade foretagsklimatet som under 2021 bidrog till ett
rekordbetyg i Svenskt Naringslivs rankning.

Sist, men inte minst, ETT STORT TACK till all var personal som alltid gér ett fantastiskt jobb!

Ann Blomberg,

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

2021 var ytterligare ett ar som utmanade oss och det &r latt att forlora sig i pandemin nar man ska
summera aret. Vi gickini dret med forhoppningen om att pandemin snart skulle vara 6ver, men blev
snart varse att sa inte var fallet. Medarbetarna har kraftsamlat och stéllt om for att kunna utféra vart
viktiga samhéllsuppdrag. Vissa aktiviteter har fatt stéllas in, medan andra har anpassats.

Aven i 6vrigt har 2021 varit ett médosamt ar fér kommunen. Kommunens ekonomi &r oerhért
anstréangd och krafttag behodvs for att pd langre sikt erhdlla en ekonomi och verksamhet i balans.
Som tidigare sagts, men som tal att upprepas stdr kommunen infér mycket stora utmaningar i
framtiden och dd& kan kommunen inte fortsatta att géra som man alltid har gjort. Med den
demografiska utvecklingen maste farre forsorja fler, vilket stiller stérre krav p& innovation,
férandringsvilja och flexibilitet i organisationen for att 13ngsiktigt kunna leverera valfardstjanster till
kommunens medborgare. Kommunen maste samverka med andra for att bli mer effektiva och frigora
resurser till nytta fér kommunens medborgare. Av samma skal maste kommunen dven samverka for
att kunna utveckla och kvalitetssakra kommunens tjanster.

I syfte att framja en ekonomi i balans och en god ekonomisk hushallning har ett tillfalligt statsbidrag
inforts for aren 2022-2024. Bidraget avser omstéllnings- och effektiviseringsatgérder, till exempel
kompetensférsorjning och digitalisering. De regioner och kommuner som vid utgangen av 2020 hade
negativ soliditet kan ans6ka om bidraget. Fargelanda kommun tillhér dessa och kommer att ansdka
om sadant tillfalligt statsbidrag.

Kommunstyrelsen antog 2020 en handlingsplan for férdndring. Arbetet &r paborjat och kommer att
fortgd. Tillsammans har vi férutsattningar att lyckas.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla fér alla insatser under dret for att fa Fargelanda
kommun att fungera dygnet runt trots stora pafrestningar. Tillsammans har vi klarat de utmaningar
vi stéllts infor med stort engagemang, |6sningsfokus och idérikedom. TACK!

Katrin Siverby

Kommunchef
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabellen nedan visar kommunens
utveckling 2017-2021.

2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 6 576 6 658 6 637 6 602 6 592
(folkmédngd)
Kommunal skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
(%)
Verksamhetens 79,6 70,9 82,5 91,7 117,0
intdkter (mnkr)
Skatteintdkter och 430,4 415,6 399,8 390,8 387
statsbidrag (mnkr)
Verksamhetens -495,2 -485,2 -486,5 -466,8 -480,1
kostnader (mnkr)
Arets resultat (mnkr) 3,3 -10,6 -31,5 4,8 12,9
Soliditet (%) 26,7 22,4 27,8 31,5 30,1
Soliditet inkl. totala -7 -11 -7 -1 -3
pensionsforpliktelser
(%)
Investeringar (netto 7,5 3,7 18,7 42 14,3
mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad 2,1 -3,8 0,2 0,3 2,9
(ggr)
Langfristig Idneskuld 51 55 39 45 50
(mnkr)
Antal anstadllda 511 509 517 522 537

Antal invdnare

Under perioden 2016-2020 har befolkningstrenden varit svagt positiv. Denna trend bryts 2021.
Antalet invénare i Fargelanda kommun har minskat med 82 personer under dret. Minskningen beror
till lika delar av negativt flyttnetto och negativt fodelsenetto. Kommunens befolkningssiffror ar nu
lagre &n 2017 3rs niva. Orovéckande om denna utveckling fortsatter d& befolkningsutveckling och
struktur utgdr den dver tid viktigaste paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet.
Skattesats

Oférandrad skattesats under femarsperioden. Fran och med 2022 &r skattesatsen héjd med 65 ore.
Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter, som till stor del utgérs av statsbidrag, har minskat med ca 37 mnkr under
femarsperioden. Mellan 2016 och 2020 halverades intdkterna. En negativ trend har blivit en 6kning
med drygt 10 procent mellan dren 2020 och 2021.

Skatteintakter och statsbidrag

Under 2020 erhdll kommunen extra tillskott fran staten pd 12 mnkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader minskade med ca 20 mnkr mellan aren 2016 och 2018. Darefter har
okning skett. I 2021 8rs kostnader ingar jamforelsestérande post pa ca 7 mnkr som &r att harréra
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till den IT-krasch som kommunen drabbades av i december 2019.
Arets resultat

Efter 2016 och 2017 med goda resultat har utvecklingen till och med 2020 varit negativ. For 2019
och 2020 innebar det dessutom stora negativa resultat.

2019 3rs resultat belastades med kostnader av engdngskaraktér pa ca 18 mnkr som till stérsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. I
resultatet ingick dven intdkt av engdngskaraktar pad 1,8 mnkr avseende pensionsavsattning som
3terforts/uppldsts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster
av engangskaraktar redovisades ett negativt resultat pa ca 15 mnkr fér 2019.

2020 redovisades ett negativt resultat pa 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott p& 12 mnkr och att
staten ersatt sjuklénekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom har férandringen av pensionsskulden
till NARF paverkat arets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa jamférelsestérande poster
redovisades ett negativt resultat pd ca 28 mnkr fér 2020.

2021 redovisas ett positivt resultat pd 3,3 mnkr. Staten har &ven i ar ersatt sjuklénekostnader med
ca 2,8 mnkr. Dessutom ar resultatet belastat med ca 7 mnkr som avser differens som inte kan
utredas och som harrér frdn den IT-krasch som kommunen drabbades av i december 2019. Exklusive
dessa jamforelsestérande poster redovisas ett positivt resultat pd 7,5 mnkr for 2021.

Soliditet

I samband med arsbokslut 2017 gjordes redovisningsmassiga férdndringar. Langa hyreskontrakt
med kommunen som hyresgést ska redovisas i balansridkningen, sasom finansiell leasing enligt RKR
13:2. Overskott i verksamheterna slam och renhdllning har tidigare redovisats som del av eget
kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Dessa bada
redovisningsméssiga férandringar paverkade soliditeten negativt som déarefter uppgick till 30,1
procent. Fram till och med deldrsbokslut 2019 stérktes soliditeten, om &n med sma steg. Déarefter
ses en negativ trend till stor del beroende pa stora negativa resultat och en 6kad nyupplaning. Under
2021 har soliditeten forbattrats med drygt fyra procentenheter, till stérsta delar pa grund av positivt
resultat och en krympande balansrékning. Hyresavtal gallande Solgdrden har omférhandlats, vilket
innebar en minskad balansomslutning p& ca 40 mnkr.

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fére 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fr&n 1998 som redovisas som skuld i balansrékningen.
Inkluderas dessa ansvarsférbindelser innebdar det en negativ soliditet. Soliditetsutvecklingen var
positiv mellan 8ren 2016 och 2018, darefter negativ utveckling under 2019 och 2020. 2021 &r
soliditeten tillbaka pa@ 2019 ars niva. Pensionsforpliktelserna har minskat med ca 8 mnkr under 2021,
vilket utgér en del av férandringen.

Investeringar

Investeringarna har kraftigt fluktuerat mellan dren. 2018 renoverades Héjdenskolan samtidigt som
forskolan i Hogséater renoverades och byggdes till, vilket &r en stol del av investeringarna det aret.
Den hart anstréngda ekonomiska situationen, med képstopp och mycket anstréngd likviditet, samt
vakanser hade stor pdverkan pa investeringarna 2020. Det fortsatt anstrdngda ekonomiska ldget har
ocksa stor paverkan pa 2021 ars investeringsniva.

Sjdlvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden visar hur kassaflédet fran den I6pande verksamheten har kunnat medverka
till finansiering av nettoinvesteringarna. Dalig budgetféljsamhet och brister i ekonomistyrningen &r
en anledning till dessa fluktuationer.

Langfristig 1aneskuld

Under forsta kvartalet 2020 krdvdes en nyuppldning pd 20 mnkr for att klara den akuta
8
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likviditetssituationen.
Antal anstdllda

En minskning med 26 anstéllda under femarsperioden. Vid utgdngen av 2021 uppgick antalet
3rsarbetare till 394 personer.

Den kommunala koncernen

Valndmnden

Val- och arvodesberedningen

Kommunfullmaktige Kommunrevisionen

—l Overférmyndare

Kommunala hel- och

deldgda bolag

Valbohem AB (100 %)

Férgalanda Vatten AB (100 %)
Gatersbyn 1:120 Fastighets AB (100 %)
Dazlslands Turist AB (13,1 %)

Kommunstyrelsen |—

Bygg- och
trafiknamnden

Socialndmnden Utbildningsnamnden

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutade organ och bestar av 31 ledaméter som &r
valda av folket i allmanna val. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2019-2022 ar:

Centerpartiet 10 mandat
Socialdemokraterna 8 mandat
Sverigedemokraterna 7 mandat
Moderaterna 3 mandat
Liberalerna 2 mandat
Vansterpartiet 1 mandat

Kommunfullmaktige utgér kommunalpolitikens viktigaste mdétesplats. Den ansvarar for bland annat
de dvergripande strategiska fragorna som budget och kommunalskatt, taxor och avgifter, fysisk
planering, grunder for ersattning till partierna och de fértroendevalda, den politiska organisationen,
ansvarsfrihet for fortroendevalda.

Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledaméter, &r kommunfullmaktiges organ foér
objektiv och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen ska genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan ldmna ett underlag
for kommunfullmaktiges stéllningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan ldmnas for
kommunstyrelsen och nhamnderna.

Kommunstyrelsen bestdr av 11 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska ocksd leda kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och &vriga
styrdokument. Den ska bereda arenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen dar aven ansvarig for
samhallsbyggnadsfragorna i vid bemérkelse inklusive kommunens fastighetsinnehav.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver évriga kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.
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Kommunstyrelsen har tva utskott:

e Arbetsutskott med tre ledamoéter och tre ersdttare som bereder arenden till fullméaktige och
hanterar processen gallande verksamhetsplanering och budget

e Personalutskott med tre ledamdter som bereder personalrelaterade arenden Hill
kommunstyrelsen.

Bygg- och trafikndmnden bestdr av 5 ledaméter och ansvarar fér delar av kommunens uppgifter
enligt Plan- och bygglagen med sarskild inriktning p& myndighetsutévning mot enskild. Namnden
handlagger ocks3d drenden med stdd av Trafiklagstiftningen (lokala trafikféreskrifter mm). Namnden
fullgér i dvrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialndmnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar fér kommunens uppgifter enligt
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med flera lagar inom det sociala omrddet. Namnden fullgér i 6vrigt de
uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar 3t den.

Socialnamnden har ett utskott med tre ledaméter och tre ersattare som hanterar
myndighetsutévning mot enskild utifrén ovanstdende ndmnda lagstiftning inom omradet.

Utbildningsndamnden bestar av 7 ledaméter och ansvarar féor den verksamhet som regleras i
Skollagen, med undantag for sjalva driften av verksamheterna och ar huvudman for forskola, 6ppen
forskola, pedagogisk omsorg, grundskola inklusive férskoleklass, grundsarskola, skolbarnomsorg och
vuxenutbildning. Namnden fullgér i 6vrigt de uppgifter som kommunfullméktige uppdrar &t den.

Overformyndare; om n3gon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd
eller liknande, behdver hjdlp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen 6ver gode méan och forvaltare skots av en
Overformyndare. Sedan 2010 finns avtal med Uddevalla kommun avseende handlaggarstod till
overformyndaren.

Partistod; kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att starka deras
stdllning i den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att lamna partistéd
men detta sker oftast alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stédet varierar
dock mellan kommunerna.

Valndmnd; Valndmnden bestdr av 6 ledaméter och 6 ersattare. Valndmnden ansvarar for
genomforandet av val i kommunen och med val avses val till riksdag, landsting och
kommunfullmaktige. Vidare ansvarar valnamnden fér folkomréstningar, och val till EU-parlamentet.
Arbetet sker i ndra samarbete med Lansstyrelsen som har det yttersta ansvaret for val.

I kommunkoncernen ingfér kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar
att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Fargelanda Vatten AB &r huvudman fér den allménna vattenférsérjningen och avloppshanteringen
i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter. Bolaget ager samtliga VA anlaggningar i
Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda utan den dagliga driften och annan
forenlig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av
VA-anldggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun. Férgelanda Vatten AB
ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Agaren, Kommunfullmaktige, beslutade 2019-09-11 att aterstalla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sd att aktiekapitalet efter kapitaltillskottet
uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill sdga 50 tkr. Villkoret for
agartillskottet var att bolagsstyrelsen godkdnde en 6verenskommelse om att pengarna betalas
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tillbaka till garen om och nar foretagets bokslut visar att féretagets egna fria kapital medger det.

Kommunfullmaktige beslutade dven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120 Fastighets
AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och dgarombudet att vidta erforderliga
3tgarder for att genomféra likvidationen. Ambitionen var att likvidationen skulle vara avslutad senast
31 december 2020.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljé- och energiférbund,
Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals
framtida bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens arsredovisning.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For Fargelanda kommun rader likartade utmaningar som for flera andra kommuner. De stérsta &r
foljande, vilka har ett starkt samband med varandra:

Finansiering av framtidens vilfiard, sdval drift och investeringar som nodviandiga
utvecklingsinsatser

Utmaningen ar till évervagande del beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men dven
av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutéver av kommunens férmaga att halla
nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och attraktivitet.

Kompetensférsorjning i en allt hardnande konkurrens

Utmaningen &r direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bdde som arbetsgivare och som plats att
leva och bo pd, men &r dven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.

Att kunna leva upp till medborgarnas 6kande forvantningar pa offentlig service

Férvantningarna tenderar att 6ka over tiden i takt med valfards- och teknikutvecklingen. En I6pande
dialog med vdra medborgare om férvantningar och uppfattningar kring kommunens tjénster &r
betydelsefull. Kloka och modiga beslut behdver fattas i utvecklingen av vélfarden. Sambandet mellan
vélfardens kvalitet och service, kompetensférsérjning och finansiering aterspeglas i kommunchefens
uppdrag kring "de tre P:na", Papper - Personal och Pengar. Balansen mellan P:na ar en férutsattning
for langsiktigt hallbar ekonomi och verksambhet.

Kommunens fastighetsbestand

Under 2020 har extern part genomlyst kommunens fastighetsbestand. Sammantaget visar denna
utredning stora brister i kommunens fastighetsbestand och darmed ett stort eftersatt
underhdllsbehov. Kapacitetsutredningen visar dven att kommunen har en éverkapacitet pa lokaler
framst inom skolans omrade. I samband med denna utredning tog SCB fram en befolkningsprognos
for kommande tiodrsperiod. Denna visar oférdndrat antal av barn och unga och en stor 6kning av
dldersgruppen 80+. Sammanfattningsvis kommer detta kréva ett antal viktiga strategiska beslut
inom snar framtid.

Befolkning

Befolkningsutveckling och struktur utgér éver tid den viktigaste paverkansfaktorn fér kommunens
ekonomi och verksamhet.

Den sista december 2021 uppgick Sveriges befolkning till 10 452 326 personer, vilket ar en 6kning
med 73 031 personer under aret. 2020 hade den minsta befolkningsdkningen sedan 2005, 51 706
personer, vilket var nastan en halvering jamfért med befolkningsékningen aret fére. 2021 har saledes
haft en ndgot stérre befolkningsékning fér landet som helhet. Att ékningen &r ndgot hégre 2021
jamfort med 2020 beror bdde pd storre fodelsedverskott och storre invandringséverskott.
Befolkningen bestod vid arsskiftet av 49,7 procent kvinnor och 50,3 procent man.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 576 invdnare, varav 48,2 procent kvinnor
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och 51,8 procent man. Jamfort med 2020 innebar det en minskning med 82 invanare. Kommunens
flyttnetto var negativt 2021. 41 fler personer flyttade ut fran kommunen &n till. Under 2021 féddes
44 barn, 17 farre an 2020. Antalet avlidna invdnare uppgick till 85, 5 fler &n 2020. Fédelsenettot for
Fargelanda kommun var &ven det negativt med 41 personer 2021. Fargelandas
befolkningsutveckling framgar av nedanstdende diagram.

Befolkningsutveckling

[
o o
& &

7 000 =
& 900 N\

6 800

6 700

6 600

Antal invanare

Den svenska ekonomin

De senaste dren har det, tvart emot vad man skulle kunnat befara, skapats ett utrymme i de svenska
offentliga finanserna. Det gor att det finns mdjlighet att investera fér framtiden och forbattra
férutsattningarna for valfarden kommande ar, samtidigt som det &r méjligt att bibehalla en hallbar
offentlig ekonomi.

Pandemin ar l&ngt ifrdn dver och det &r svart att 6verblicka dess I&ngsiktiga konsekvenser. I
vastvarldens lander har det genomférts omfattande insatser for att dampa pandemins pdverkan pa
ekonomin. Centralbankernas styrréantor har sankts och programmen av kvantitativa lattnader har
utdkats. Regeringar har sjésatt omfattande krisatgarder och bedrivit en expansiv finanspolitik. Aven
den svenska staten har bidragit och bidrar med omfattande stimulanser, vilket goér att den offentliga
sektorns skuld (Maastrichtskulden) har 6kat.

N&r det galler strukturdtgadrder som gagnar den langsiktiga ekonomin handlar sarskilt om tre
o o o o o . .e .

omraden; fa personer som star langt fran arbetsmarknaden i arbete, att genomféra klimatrelaterade

investeringar och att stalla om valfarden med hjalp av digitalisering och modern teknik.

Ett skal till att det ar viktigt att f& upp sysselsattningen bland grupper som star 18ngt fran
arbetsmarknaden &r att vi kommande &r riskerar brist pa arbetskraft bade till naringslivet och till
vélfarden. Férutom arbetsmarknadsinsatser stéller det krav pa kommuner och regioner att férandra
arbetsséttet och i hdgre grad anvinda tekniska lsningar som ger invdnarna méjlighet att sjélva gora
delar av de tjanster som annars kraver personella resurser.

Ett av skalen till den annalkande arbetskraftsbristen handlar om att vi nu gar in i en period med 13g
befolkningstillvéxt. Den senaste prognosen fran SCB visar en vésentligt lagre befolkningstillvaxt &n i
tidigare prognoser. I synnerhet gdller det grupperna barn och unga som nu berdknas minska och
befolkningen i arbetsfér alder som 6kar langsamt. Den grupp som 6kar snabbast de narmaste tio
dren, aven i antal réknat, ar personer déver 80 ar.

Demografins utveckling innebér att sjukvardens kapacitet, i synnerhet personaltillgdngen, far svart

att matcha de dkande vardbehoven. Darfér behdvs en omstéllning som gér det méjligt att 6ka
effektiviteten och kvaliteten i varden.
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De kommande &ren férvéantas en relativt stark ekonomi i kommuner och regioner. Skalet ar det lagre
demografiska trycket, den expansiva finanspolitiken och den konjunkturella dterhdmtningen. Det &r
dock viktigt att pdpeka att alla kommuner och regioner darmed inte kommer att ha positiva resultat.
Flera kommuner och regioner kommer &ven kommande ar att behdéva vidta atgarder for att fa
ekonomin i balans.

En av de viktigaste frdgorna for vélfirden i dag och det kommande decenniet &r
kompetensférsorjningen. Den demografiska férsérjningskvoten varierar kraftigt mellan kommunerna
och regionerna i dag och kommer att 6ka i ndstan alla lan fram till 2030. For att klara
kompetensforsdriningen behévs olika strategier for att attrahera, utveckla och behalla medarbetare
med ratt kompetens. Det handlar bdde om att vara en attraktiv arbetsgivare och att hitta 16sningar
for ett hallbart arbetsliv.

Kélla: SKR:s Ekonomirapport oktober 2021
Staten styr med riktade statsbidrag

Pa det nationella planet haller trenden med detaljstyrning i sig. Kortsiktiga statliga insatser genom
styrning med bidrag pd en méngd omraden gér det svarare att fa en férutsdgbarhet och 18ngsiktighet
i planeringen.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 55 mnkr (59 mnkr) per den sista december 2021.
Upplaningen Iéper bdde med rérlig och bunden ranta. Enligt finanspolicyn far inte mer &n 20 procent
av l&neskulden forfalla varje enskilt kalenderar.

Pensionsforpliktelse

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska
finansieras under kommande 8r. Pensionsskulden bestdr dels av pensioner intjdnade fére 1998 som
redovisas som ansvarsférbindelse och pensioner intjdnade frdn 1998 som redovisas som skuld i
balansrakningen. Skandias prognos anvinds. Berakningarna bygger pd den modell som anvisas i
RIPS 17, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.
Underlag for berdkningarna utgérs av data i Skandias register strax fore berakningstillfallet.
Férandringen mellan dren beror pfi avslutade och tillkommande anstéllningar.

Tabellen visar kommunens pensionsataganden vid arsskiftet jamfort med foregdende ar.

Pensionsataganden (Tkr) 2021-12-31 2020-12-31

1) Total pensionsforpliktelse i
balansrékningen

a) Avsattning inkl. sérskild 16neskatt 7 053 6 609
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 126 912 135 047
I6neskatt

2) Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

3) Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

4) Summa pensionsforpliktelse (inkl. 133 965 141 656
forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel

Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19
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Covid-19-pandemin har sedan varvintern 2020 paverkat hela organisationen pd olika satt, sdval
inom foérvaltningen som den politiska verksamheten. Fargelanda kommun har under delar av aret
befunnit sig i stabsldge och extraordindra dtgarder har mast vidtas. Verksamheter har féréndrats,
anpassats och stallts om for att kunna genomféras pd andra satt, utifrdn bland annat
Folkhdélsomyndighens rekommendationer. Digitala méten har blivit en vardag. Kommunens
medarbetare har visat ett otroligt engagemang, en oerhérd flexibilitet och ett stort nytankande.
Staten ersétter sjuklénekostnader under rddande pandemi vilket pdverkat drsresultatet med ca 2,8
mnkr. Vilka ytterligare manskliga och ekonomiska konsekvenser som blir av pandemin kan bara
framtiden utvisa.

Forandringsresan

I augusti 2020 fattade kommunstyrelsen beslut om en handlingsplan med anledning av
férandringsarbete avseende styrnings- lednings- och arbetsmiljéfragor. Handlingsplanen tillsammans
med manga andra &tgdrder kommer att innebdra en foérandringsresa Over langre tid for
organisationen. Kultur- och strukturresan har pabérjats under 2021.

Organisation

En 6versyn av fére detta Administrativa enheten har genomférts och resulterade i tre avdelningar
med stabsfunktioner - Ekonomiavdelningen, HR- och Léneavdelningen samt Kansli- och IT-
avdelningen.

Vidare har ny HR chef rekryterats och tilltrader tjdnsten 1 mars 2022.
Samverkan

Som ett led i samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Melleruds kommuner har
samverkanssamordnare rekryterats och tilltradde tjansten den 1 december 2021.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning- och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gallande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision ar enligt MRP 2021-2023 Fargelanda - En trygg kommun med tillvaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméktige faststéller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till ndmnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens vision och tanken att stréva efter demokrati,
delaktighet och 6ppenhet samt ska vara vagledande fér namnderna i deras arbete.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Enligt Kommunallagen 6 kapitel 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana foretag som avses i 10 kapitel 2-6 §§
och sadana kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Enligt 6 kapitel 12 § f8r kommunstyrelsen frdn &vriga namnder, beredningar och anstéllda i
kommunen begara in de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen skall kunna fullgéra
sina uppgifter.

Néamndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagens 6 kapitel 6 §, "Namnderna
skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
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som fullméaktige har bestdmt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De skall ocksa se till
att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande
satt.”

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer fér intern kontroll i Fargelanda
kommun. Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i sin verksamhet, vilket i sin tur
genererar en god ekonomisk hushdllning. Dessa riktlinjer syftar till att sékerstalla att styrelser och
namnder uppratthaller en tillfredsstillande intern kontroll, det vill sdga de ska med en rimlig grad av
sékerhet sakerstélla att foljande mal uppnas;

o Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
e Sakerstdlla att lagar, policys, reglementen etc. tillampas.

Det priméra syftet med intern kontroll &r att sdkerstélla att de av fullmaktige faststallda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda kommunen mot férluster eller férstérelse av dess
tillgé’mgar, samt eliminera eller upptacka allvarliga fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig
del i verksamheten och den fungerar som ett skydd mot oberattigade misstankar fér bade
fortroendevalda och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
varje &r anta en sarskild plan fér uppfélining av den interna kontrollen inom eget ansvarsomrade for
nastkommande ar. Planen antas senast under december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
besluta om gemensamma kontrollpunkter for forvaltningen. Detta sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin egen kontrollplan. Uppféljning av innevarande &ars interna
kontrollplan sker i samband med att kommunstyrelsen beslutar om plan fér eget ansvarsomrade for
kommande &r. Kommunstyrelsen ska i samband med arsredovisningen félja upp kommunens
samlade interna kontrollplan fér féregdende ar.

Ndmnden ska varje 3r anta en sarskild plan fér uppfélining av den interna kontrollen for
nastkommande &8r. Planen antas senast under december manad. Beslutad intern kontrollplan
dversands till kommunstyrelsen. Uppféljning av innevarande ars interna kontrollplan sker i samband
med att ndamnden beslutar om plan fér kommande ar. Uppféljningen éversands till kommunstyrelsen
for att ingd i en samlad uppféljning av kommunens totala interna kontroll som sker i samband med
3rsredovisningen.

God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stallning

Kommuner har sedan 1990-talet enligt kommunallagen haft krav pd sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. I bérjan av 2000-talet tillkom &ven balanskravet och
under 2013 inférdes en mdjlighet till resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska arligen féljas upp i arsredovisningens férvaltningsberéttelse.

I detta avsnitt goérs en analys av kommunens mal fér god ekonomisk hushallning som
kommunfullmaktige faststallt. I kommande avsnitt gérs en balanskravsutredning och redovisning av
resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha faststéllda riktlinjer féor god ekonomisk hushallning.
Kommunen ska &ven faststélla finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushalining. Kommunen ska ocks3d besluta om man vill anvanda sig av en resultatutjamningsreserv.

Av Mal- och resursplan 2021-2023, antagen av kommunfullmaktige 2020-11-25 § 119 framgar
foljande: Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet &r det s3 kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushllining kravs ett positivt
resultat, fér att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden. I god
ekonomisk hushalining inryms ocksd att varje generation ska béra kostnaderna fér den service den
konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. For
Fargelanda kommun innebdr god ekonomisk hushallning att kommunen uppfyller 100% av de
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finansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullmaktige.
Finansiella mal
For planperioden 2021-2023 har tva finansiella mal faststallts av Kommunfullmaktige:

e Resultatet ska uppga till minst 2 - 4 procent av totala skatteintikter och statsbidrag.
» Soliditeten ska arligen 6ka for att pa sikt uppga till minst 35 procent.

Malen utgdr fran balanskravet och viljan att uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi, samt att ha en
tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster.

Arets finansiella mal Utfall 2021 Budget 2021
Resultat, % 0,8 2
Resultat, mnkr 3,3 8,3
Soliditet, % 26,7 35

Kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat pd 3,3 mnkr for 2021. Arets resultat uppgar till
0,8 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Ett resultatmal pa 2,0 procent har budgeterats.
Resultatmalet &r sdledes inte uppfyllt for aret.

Vid arsskiftet uppgick soliditeten till 26,7 procent och har férbattrats med 4,3 procentenheter under
2021. Detta till storsta delar med anledning av positivt resultat och en krympande balansrakning.
Hyresavtal géllande Solgdrden har omférhandlats, vilket innebar en minskad balansomslutning pa
ca 40 mnkr. Soliditetsmalet far sdledes anses uppfyllt for dret.

Den ekonomiska situationen ar fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam och Fargelanda kommun
star infor stora utmaningar. M3len utgar frédn balanskravet och viljan att uppnd en I&ngsiktigt sund
ekonomi, samt att ha en tillracklig stabilitet och férmaga att motstd forluster. Soliditeten behéver
fortsatta utvecklas positivt, sa att inte den Idngsiktiga betalningsférmagan urholkas, vilket den gjort
under ett antal ar tidigare.

Likviditetssituationen paverkas av resultatutvecklingen. Om kostnaderna &r hogre an intékterna tar
pengarna slut, vilket var fallet under 2020. Kommunen upptog da 18n p& 20 mnkr for att klara den
akuta situationen. Det &r inte alls i linje med god ekonomisk hushallning. Det som konsumeras idag,
far kommande generationer betala. Den kortsiktiga betalningsférmagan &r ett villkor for fortlevnad.

/Maluppfyllelse
Starkta skolresultat i andamalsenliga, trygga Nyckeltal Enhet :“',?I':Igle" Utfall Utfall
skolor 2021 2021 2020
1.  Oka elevernas maluppfyllelse Meritvarde 8k 9 198 211
2. Oka antalet behériga elever till gymnasieskolans Gymnasie- 80% 73%
yrkesprogram behdrighet
3. Okad motivation och lust att lara Matning har inte genomférts
4. Alla barn/elever ska bemétas dar de &r och Matning har inte genomforts
utvecklas utifrdn sina forutsattningar i en trygg
skolmiljé
. . Nyckeltal Enhet | Malupp- | ytfa| Utfall
Utvecklad omsorg med individen i fokus fzxglzellse 2021 2020
1. Graden av nojdhet dver brukarinflytande ska 6ka Graden av % 90% 90%
ndjdhet
2. Okad anvandning av digitala verktyg och nya Uppskattning av - Verktyg
arbetssatt testgrad har
testats
3. Antalet bidragstagare med aktivitet/aktiv Matning har inte genomforts
genomfdrandeplan inom 7 dagar ska 6ka
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L . Nyckeltal Enhet | Malupp- | yifal| Utfall
Utvecklad omsorg med individen i fokus fzxglzellse 2021 2020
4. Antalet hushall med ekonomiskt bistand dver tre Startar for matning ar 2020 | samband med overgang tl
3r ska minska Life Care som verksamhetssystem fran Magna Cura. Férsta
métbara tredrsperioden blir 2022.
. Nyckeltal Enhet | Mélupp- | ytfall Utfall
Byggande & boende i hela kommunen fzsgl_fllse 2021 2020
1. Oka antalet antagna detaljplaner Antagna Antal 0
detaljplaner
2. Framja okat bostadsbyggande Beviljade Antal 34, 17
bygglov av dessa
bostader
3. Brukarngjdheten inom myndighetsutévning ska Brukarnéjdhet % 89%
vara minst 75%
4. Okat antalet sdlda bostadstomter Sélda Antal 0
bostadstomter
« . " « Nyckeltal Enhet | Malupp- | ytfa|| uUtfall
Underlitta for smaforetagen att viaxa fzxglzellse 2021 2020
1. Antalet foretag i kommunen ska 6ka Féretag i Antal 477 467
kommunen
2. Oka antalet byggklara smaindustritomter Byggklara sma- | Antal 0
industritomter
3. Rankingen i Svenskt Naringsliv ska dka Ranking Svenskt | Plats 160 188
Naringsliv
Nyckeltal Enhet | Mélupp- | ytfall Utfall
Agenda 2030 fzsglzellse 2021 2020
1. Matsvinnet ska minska Matsvinn per Gram 68
dag och portion
2. Oka kunskapen i organisationen om Agenda 2030 | N&gon utbildning har inte hallits, varfér inte heller ndgon
enkat gjorts.
3. Andelen ekologiska livsmedel som képs in till Andelen % 18 18
kommunen ska dka inom givna ekonomiska ramar | ekologiska
livsmedel matt i
kronor
Andelen % 22 23,4
ekologiska
livsmedel matt i
vikt
4.  Energiférbrukningen i kommunens fastigheter ska Energi- KWh 2620448 | 3188430
minska forbrukning

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Utifrdn ovanstaende redovisning kan konstateras att ett av de tva finansiella malen har uppnatts. 7
av de 19 verksamhetsmalen har uppnatts, 6 &r inte uppnadda, 1 verksamhetsmal &r delvis uppnatt
och 5 har inte métts av olika anledningar. Fullméktige har beslutat att 100 % av de finansiella malen
och minst 75 % av verksamhetsmalen ska vara uppfyllda fér att god ekonomisk hushallning ska
foreligga. Fargelanda kommun lever s8ledes inte upp till villkoren fér god ekonomisk hushalining.

Finansiell analys

o Arets resultat
17
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Fargelanda kommun redovisar 2021 ett positivt resultat pd 3,3 mnkr. Med ett budgeterat resultat
for 2021 pa 8,3 mnkr sd blev drets resultat 5 mnkr samre &n budget. Den storsta negativa
budgetavvikelsen finns inom Utbildningsnamndens verksamhetsomrade.

2019 3rs resultat belastades med kostnader av engangskaraktar pa ca 18 mnkr som till stérsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. I
resultatet ingick dven intékt av engangskaraktdr pd 1,8 mnkr avseende pensionsavsattning som
aterforts/upplosts genom att reducera kostnaden fér pensionsutbetalningar. Exklusive dessa poster
av engangskaraktar redovisades ett negativt resultat pa ca 15 mnkr for 2019.

2020 redovisades ett negativt resultat pd 10,6 mnkr, trots statens extra tillskott p& 12 mnkr och att
staten ersatt sjuklénekostnader med ca 3,7 mnkr. Dessutom paverkade férandring av
pensionsskulden till NARF rets resultat positivt med 2,0 mnkr. Exklusive dessa jamférelsestorande
poster redovisades ett negativt resultat p& ca 28 mnkr fér 2020. Sammantaget kan konstateras att
det kraftigt negativa resultatet, exklusive jamférelsestérande poster, ndstan fordubblades mellan
dren 2019 och 2020.

2021 redovisas ett positivt resultat pd 3,3 mnkr. Staten har dven i ar ersatt sjuklénekostnader med
ca 2,8 mnkr. Dessutom ar resultatet belastat med ca 7 mnkr som avser differens som inte kan
utredas och som harrér fran den IT-krasch som kommunen drabbades av i december 2019. Exklusive
dessa jamforelsestdrande poster redovisas ett positivt resultat pa 7,5 mnkr fér 2021.

o Driftsredovisningen

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
I namndernas redovisning ingdr bdde externa kostnader och avskrivningar samt interna poster
sdsom interna debiteringar, personalkostnadspaldgg och internrénta. Verksamheterna totalt i
kommunen visar en negativ avvikelse jamfért med budget pa 18,0 mnkr fér heldret. Ndmndernas
avvikelser kommenteras under respektive ndmnds avsnitt.

Finansverksamheten visar en positiv avvikelse jamfért med budget pd 13,0 mnkr fér heldret. Detta
bestar till 6vervdgande del av forbattrad skatteprognos med 16,2 mnkr jamfort med budgeterat, att
staten ersatt sjukldnekostnader med 2,8 mnkr samt att den outredda differensen p& 7 mnkr sedan
IT-kraschen belastat finansverksamheten.

En viktig forutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushf%llning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetfoljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushallning.

e Arets investeringar

Fargelanda kommuns investeringar uppgick till 8,1 mnkr under 2021. Kommunfullmaktige hade
beslutat om en ram pa 17 mnkr, med andra ord en budgetavvikelse pa 8,9 mnkr. Investeringarna
har fluktuerat kraftigt mellan dren. 2018 renoverades Hoéjdenskolan samtidigt som forskolan i
Hogsater renoverades och byggdes till, vilket &r en stor del av investeringarna det aret. Den hart
anstrangda ekonomiska situationen, med kdépstopp och mycket anstrangd likviditet, samt vakanser
har haft stor paverkan pa den extremt l3ga investeringsnivan 2020. Det fortsatt anstrédngda
ekonomiska ldget har ocksd stor pdverkan pa 2021 3rs investeringsnivd. Sma investeringar leder till
ett eftersatt underhallsbehov, vilket inte &r bra infor framtiden.

¢ Finansnetto

Finansnettot &r positivt med drygt 0,2 mnkr for dret, finansiella intadkter &r saledes ndgot hdgre &n
finansiella kostnader. Det &r en effekt av laga rantor pa bade likviditet och Ianeskuld. Utdelning fran
Kommuninvest pa ca 0,15 mnkr samt borgensavgifter fran kommunens heldgda dotterbolag utgor
den 6vervagande delen av de finansiella intdkterna.

Genomsnittsrantan p& kommunens I&n var vid 8rsskiftet 0,22 procent. Vid foregdende rsskifte var

genomsnittsrantan pa laneskulden 0,36 procent. Sannolikt &r att réantenivderna kommer att héjas
framover, vilket skulle innebara en kostnadsdkning fér kommunen.
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e Laneskuld

Kommunen har féljt den planenliga amorteringen, vilket innebar att 3,9 mnkr amorterats. Totalt
o o . o . .
uppgar kommunens laneskuld vid arsskiftet till 55 mnkr.

e Eget kapital

Férandringen av eget kapital utgérs dels av arets resultat 3,3 mnkr, dels 7 mnkr som avser den
differens som inte kan utredas och som héarror fran den IT-krasch som kommunen drabbades av i
december 2019.

I samband med arsbokslutet 2019 informerades om att det inte kommer att vara méjligt att reda ut
allt d3 innehallet i ekonomisystemet var raderat bakat i tiden till november 2018. I samrdd med
revisor bestdmdes att det outredda skulle redovisas under eget kapital. Det som vid senare tillfalle
upptdcks som en konsekvens av IT-kraschen skulle sedan bokas mot detta konto. Revisor har
darefter patalat att denna post ska resultatféras, nar den &r utredd, vilket &r gjort i samband med
2021 ars bokslut.

e Borgensataganden

Kommunen har beviljat en borgensram fér Valbohem AB p% 200 mnkr. Valbohem AB har utnyttjat
151 mnkr av beviljad borgensram.

Fargelanda Vatten AB har utnyttjat 40,5 mnkr av beviljad borgensram p& 45 mnkr.

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018
(=) Arets resultat enligt resultatrdkningen 3261 -10 603 -31 471 4 849
(-) Samtliga realisationsvinster
(+) Realisationsvinster enl. undantagsmaojlighet
(+) Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 16 094
(-/+) Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(+/-) Rterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3261 -10 603 -15 377 4 849
(-) Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
(+) Anvéndning av medel fr8n resultatutjidmningsreserv 10 603
(=) Balanskravsresultat 3 261 0 -15 377 4 849

Kommunfullmaktige antog Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv (RUR) den 2013-12-11
§151, dnr 2013-569. Av dessa framgar:

Avsittning bor ske i sadan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en normal
konjunkturnedgdng utan att detta paverkar verksamheten kortsiktigt. Avsattning  till
resultatutjidamningsreserv sker arligen enligt den maximala niva som stadgas i kommunallagen. Aven
om en planerad avséattning kan beslutas i budgeten sd &r det férst nar resultatet for aret &r klart som
den slutliga avsattningen kan avgéras.

Disposition ska i princip endast ske d@ kommunens skatteintakter far en svag utveckling till fljd
av en konjunkturnedgdng. En konjunkturned_ggng kan anses intraffa nar det r&der en allmén enighet
om detta bland kommunernas féretradare. Overldggning med kommunens revisorer bér ocksa ske
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infor beslut. Vid disposition bér &ven en bedémning géras av nar konjunkturen aterhamtar sig.

Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut for att tacka oplanerade
underskott.

Kommunallagens balanskrav definieras som att intdkterna ska dverstiga kostnaderna for varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen klarar
balanskravet for 2021. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de
narmast foljande tre dren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

I balanskravsutredningen fér 2019 ovan gjordes justeringar for realisationsforluster enligt
undantagsméijlighet med 16 094 tkr. Kommunen hade under aret sdlt ett antal fastigheter som del i
omstrukturering i en svar ekonomisk situation och har inte fér avsikt att aterstilla dessa
nedskrivningar/reaforluster. Efter justeringar hade Fargelanda Kommun att aterstilla ett
balanskravsresultat p& - 15 377 tkr. Atgardsplan for hur reglering skulle ske skulle beslutas i
samband med beslut om Mal- och Resursplan 2021-2023. Kommunfullméktige beslutade dock (KF §
49, Dnr 2020/126) att 15 377 tkr av underskottet i 2019 8rs resultat inte behéver regleras gentemot
balanskravet utan 8beropas som synnerliga skél.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en s3
kallad resultatutjdmningsreserv  (RUR). Fér aren 2010-2012 avsattes 14 575 tkr till
resultatutjdmningsreserven. 10 603 tkr av avsatta medel har anvants for att reglera det negativa
resultatet for 2020, saledes aterstar 3 972 tkr av RUR. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r
planerade.

Enligt kommunallagen f&r medel frdn resultatutjsgmningsreserv (RUR) anvandas for att utjdamna
intdkter dver en konjunkturcykel. N&r detta far géras maste framgd av de egna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamféra utvecklingen av det
rliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
dren. Med en sadan tillampning far reserven anvdndas om det arliga vardet véntas understiga det
tioariga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara majligt aren 2022-2025. En
annan forutsattning &r att medlen frdn RUR ska tacka ett negativt balanskravsresultat. (SKR Cirkular
21:49)

Vasentliga personalférhdllanden
Anstillda

e Antal 8rsarbetare och faktisk arbetad tid

Nedan tabell visar antalet rsarbetare som berdknas genom att férdela antalet arbetade timmar pa
normalt arbetade timmar per ar och heltid (1980 timmar). I statistiken rdknas bade méanads- och
timanstallda in.

Som tabellen visar sa har antalet arsarbetare 6kat nagot sedan 2020. Orsaken till de 6kade timmarna
ar ett hektiskt &r i pandemins spar dar overtiden har dkat med drygt 70 procent. Tillkomna
arbetsuppgifter, projekt och nya lagkrav att fullfélja har ocksd8 medfért krav p& kommunens
anstallda.

Vid en jamforelse med liknande kommuner samt narliggande kommuner i Kolada kan man se att
Fargelanda kommun har sankt sina personalkostnader per invanare de senaste aren och att vi dven
ligger pd en lagre kostnadsnivd (2019, 2020) medan 6vriga kommuner visar pa en uppatgdende
trend av kostnader per invénare.

Antal &rsarbetare

2019 2020 2021

Arbetad tid 783144 763531 779805
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Antal arsarbetare

Arsarbetare | 396 386 394
Tabell 1 Véasentliga personalférhallanden - antal arsarbetare

e Antalet anstallda

Tabell 2 visar antalet anstallda fordelat p% sektor, kén samt tillsvidare och visstidsanstallda.
Timanstéallda ar exkluderade. Siffrorna visar ett genomsnitt fordelat pa aret for att ge sa rattvisande
statistik som méjligt d@ antalet anstallda kan skifta under 3ret, speciellt under semesterperioden.
Statistiken visar antalet anstallda och sarredovisar darfér inte antalet tjanster och anstallda. Detta
medfor att det vid ersattningsrekrytering redovisas tva anstallda p& samma tjénst. Tabell 3 innefattar
samma berédkning av statistik som tabell 1 men fokuserar i stallet pd en jamforelse dver antalet
anstalla per ar.

Statistiken visar pa att antalet anstéllda har 6kat sedan féregdende 8r men kan delvis férklaras med
ersattningsrekryteringar som missvisar statistiken enligt ovan. Det beror &ven pa antalet tkade
arbetsuppgifter och en utdkad franvaro under aret dd antalet visstidsanstéllningar endast har ékat
inom Samhallsutveckling och Stabsfunktionen. Inom bade Barn & Utbildning och Omsorg s3 kan en
minskning ses av bade visstid och tillsvidareanstéllda sedan féregdende 3r.

Antal anstéllda

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 201 173 28
Kvinnor 168 145 23
Mé&n 33 28 5
Omsorg 192 178 14
Kvinnor 173 161 12
Mé&n 19 17 2
Samhadllsutveckling 65 58 7
Kvinnor 52 48 4
Man 13 10 3
Stab 53 28 25
Kvinnor 32 19 13
Man 21 9 12
Total 511 437 74

Tabell 2 Vasentliga personalférhallanden - antal anstallda

Antal anstillda per ar
2021 2020 2019

Tillsvidare 437 434 437
Kvinnor 373 376 377
Mé&n 64 58 60
Visstid 74 75 80
Kvinnor 52 51 51
Mé&n 22 24 29
Total 511 509 517
Kvinnor 425 427 428
Mé&n 86 82 89
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Tabell 3 Véasentliga personalférhallanden - antal anstéllda per ar

Personalomsadttning

Statistiken som redovisas i tabell 4 &r berdknad pa externa avslut av tillsvidareanstallda under
respektive ar. Detta fordelas p& genomsnittligt antal tillsvidareanstallda under samma period. Med
avslut menas de som har sin sista anstéliningsdag under berékningsperioden. Aven om statistik finns
som visar anstallningar som avslutas efter berakningsperioden raknas dessa inte med. Orsaken till
det &r att det annars kan bli missvisande siffror d& det i efterhand kan tillkomma fler avslut under
kommande period.

Totalt sett s8 har personalomsattningen i kommunen 6kat i jamférelse med 2020 med 1,3
procentenheter. Jamfér vi antalet anstéllda som har valt att avsluta sin anstallning pd egen begéran
sd ligger siffran kvar p@ 29 precis som under 2020. Majoriteten av de som valt att avsluta sin
anstallning under 2021 &r larare och socialsekreterare.

Inom Staben och Sektor Omsorg sa ligger personalomséttningen néstintill ofsrandrat sedan tidigare
3r. De férandringar som kan ses &r inom Barn & Utbildning samt Samhallsutveckling. Inom Barn &
Utbildning rér det sig framst om en markant 6kning av avslut pa egen begéran som har 6kat fran 5
avslut under 2020 till 12 avslut under 2021. Inom Sambhallsutveckling dar personalomsattningen
varit hég under flertalet ar kan vi nu se en rejal minskning under 2021 dar endast 1 anstalld har
slutat pa egen begéran.

Vid en granskning av personalomsattningen bland liknande kommuner kan man se att vi nu foljer
trendkurvan totalt sett fram till 2020 da siffror fér 2021 inte uppdaterats &nnu (Kolada.se).

Personalomsdttning
Stab Bar'n &. Omsorg Samhadllsutveckling | Totalt
utbildning
2019 9,7 % 7,2 % 9,9 % 29,4 % 11,9 %
2020 17,9 % 4,6 % 9,8 % 15,5 % 9 %
2021 17,9% 12,1 % 9,6% 3,4 % 10,3 %

Tabell 4 Vasentliga personalforhallanden - personalomsattning

Sysselsidttningsgrad

Statistiken nedan i tabell 5 &r berdknad p& ett genomsnitt under &ret och jamférs med tidigare ar.
Orsaken till att det berdknas pa ett genomsnittligt antal ar for att fa en sa rattvisande statistik som
mojligt dd antalet anstallningar varierar under aret.

Tabellerna visar antal anstadllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstallningar &r inte medraknade da det
inte finns ndgon bestamd sysselsattningsgrad i dessa anstéllningar.

Som statistiken visar s& har det procentuellt inte skett ndgon férdndring av andelen heltider under
2021 jamfort med féregdende ar. Orsaken &r att projektet med heltid som norm har stoppats pa
grund av det ekonomiska ldget i kommunen. Tidigare ar sa har Fargelanda kommun legat i framkant
i jamforelse med liknande kommuner vad géller andelen heltider och gér s &ven i dagslaget vid en
jamforelse i Kolada. Jamforelsen stracker sig dock endast fram till 2020 och vi kan férvanta oss en
lagre andel i jamférelse kommande 3r.

Sysselsattningsgrad

2021 2 020 2019
Heltid 394 397 389
Kvinnor 323 327 312
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<

ov
Sysselsdttningsgrad
Man 71 70 77
75 -99% 74 74 85
Kvinnor 66 66 78
M&n 8 8 7
<75% 43 42 43
Kvinnor 37 36 38
Man 6 6 5
Andel (%) heltid av totalt | 77 77 75
antal anstallda
Tabell 5 Véasentliga personalférhallanden - sysselsattningsgrad
Loner
Medellénen for tillsvidareanstalld personal i kommunen var vid mattillfallet 31 december

2021, 32 996 kronor. Kvinnornas medellén var 33 014 kronor och for méannen 33 2._04 kronor.
Medelldénen &r total 16n omrdknad till heltidslén och dividerad med antalet anstallningar. Overtid och
obekvam arbetstid ingar inte i totallénen.

2021 innefattade en I6nedkning med 2 procent for varje yrkesgrupp med undantag féor Kommunals
medlemmar som hamnade pd 2,3 procent och sjukskdterskor pa totalt 4,13 procent for sarskilt
yrkesskickliga i enlighet med avtalen.

Sjukfranvaro

Tabell 6 nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfranvarotimmar férdelat pa antal budgeterade timmar. Statistiken ar framtagen fér hela 2021
och jamfoérs med tidigare ar. Timanstallda &r exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan aldersgrupper och kén &r inte jamférbara d& det &r en stor skillnad pa antal
anstdllda i de olika grupperna.

Likt foregdende ar sd satter pandemin sina spar i sjukstatistiken och vid en jamforelse i Kolada s
féljer vi trenden likt dvriga kommuner med en 6kad sjukfranvaro. An sa lange kan dock en jamférelse
endast géras med 2020 &rs statistik men d& Fargelandas totala sjuktal endast dkat med 0,3
procentenheter och pandemins ldge &r densamma s3 bdr det inte uppstd nagra 6verraskande
skillnader jamfért med 6vriga riket.

Det som sticker ut i var statistik ar ddremot den 8kning vi kan se av Iangtidsfranvaron som har ékat
sin andel av den totala frdnvaron frdn 38,4 procent under 2020 till 42,8 procent under 2021.
Varningssignaler om en kommande 6kad Iangtidsfranvaro kunde uppmérksammas vid féregdende
arsbokslut och det kan vara dessa siffror som vi nu kan skada. Ett méjligt resultat av en férsdmrad
arbetsmiljo som kunde konstateras under 2020 samt pandemins effekter av den psykiska halsan
(Previa, 2021). Risken &r dock att Iangtidsfranvaron kommer att fortsétta 6ka om inga atgérder satts
in d& dessa signaler om arbetsmiljon kvarstar i organisationen.

Sjukfranvaro

2021 2020 2019
Total sjukfrdnvaro 8,3 8 6,2
Sjukfrédnvaro frén dag 60 42,8 38,4 44,1
Sjukfrédnvaro kvinnor 8,8 8,2 6,5
Sjukfrdnvaro mén 6 7,3 6,2
Sjukfrédnvaro 29 ar eller 8,5 6,6 6,1
yngre
Sjukfrdnvaro 30-49 ar 8,4 7.7 5,8
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Sjukfranvaro

Sjukfrédnvaro 50 ar eller 8,2 8,9 6,6
aldre

Tabell 6 Vasentliga personalférhallanden - sjukfranvaro

Arbetsmiljo
e Foretagshalsovard

Nedan tabell 7 visar hur férdelningen av féretagshilsovdrdens insatser har brukats under 2021. D3
byte av féretagshalsovdrd genomférdes under november 2020 sd ser statistiken annorlunda ut &n
vad den tidigare gjort och en jamforelse &r svar att géra med tidigare ars insatser. Férandringen
medfér dock en mer rattvisande bild av hur resurserna férdelats.

Det vi kan se av statistiken ar att majoriteten av resurserna fortsatt ligger kvar pa forebyggande och
rehabiliterande insatser likt tidigare ar. Ett 6nskeldge &r att kunna avvara mer resurser till fraimjande,
tidiga insatser och utveckling.

Mestadelen av tjdnsterna som brukats under 3ret &r arbetsmiljokonsultation pd organisationsniva,
stodsamtal pd individnivd samt faktaundersékning vid krdnkande sérbehandling.

Fordelning av foretagshalsovardsinsatser i procent

Framjande 1%
Férebyggande 42 %
Rehabilitering 54 %
Tidiga insatser 3 %
Utveckling/utbildning 1%

Tabell 7 Vasentliga personalférhallanden - férdelning féretagshalsovardsinsatser

Medarbetarenkait

Fargelanda kommun har minskat i attraktivitet som arbetsgivare om man utgdr fran senaste
medarbetarenkaten.

2019 svarade 50,3 procent av medarbetarna att de var stolta dver att arbeta i Fargelanda kommun
och hela 50,9 procent svarade att de garna rekommenderar Fargelanda kommun som arbetsgivare.

2021 svarade enbart 28 procent att de var stolta 6ver att arbeta i Fargelanda kommun och enbart
26 procent skulle rekommendera Fargelanda kommun som arbetsgivare till andra, vilket &r en kraftig
nedgang.

Medarbetarenkéten i 6vrigt visar pa en upplevelse av en alltfér hég arbetsbelastning och brist pa
aterhamtning. Det finns aven i 6vrigt forbattringsomraden inom arbetsmiljon. Féargelanda kommuns
styrkor &r fortsatt en god kollegial sammanhallning.

Forvantad utveckling
Covid-19

Covid-19-pandemin har sedan varvintern 2020 paverkat hela organisationen pa olika satt, savél
inom forvaltningen som den politiska verksamheten. Verksamheter har forandrats, anpassats och
stallts om for att kunna genomforas pa andra satt. Vilka konsekvenser, inte minst ekonomiska, som
ytterligare blir en effekt av pandemin kan bara framtiden utvisa.

Demografin
Den demografiska utmaningen beror, ndgot foérenklat, pa att antalet personer i behov av

vélfardstjanster okar snabbare &n antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt &r det den arbetsféra
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befolkningen som ska svara for saval finansiering som bemanning av vélfarden. Framst &r det
dldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov, liksom dven halso- och sjukvarden. Det
hanger samman med att vi blir allt dldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar. I grunden &r
det ndgot bra, men det bidrar till betydande utmaningar fér bemanning, lokalbehov och finansiering.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsdrjningen ar direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bAde som arbetsgivare och
som plats att leva och bo p&, men &r dven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling. En
allt hdrdnande konkurrens inom flera yrkeskategorier &r en verklighet och sannolikheten &r stor att
kompetensforsorjningen fortsatter att vara en utmaning. Kommunen har, likt mdnga andra liknande
kommuner, svarigheter att rekrytera hdgskoleutbildad personal, i synnerhet specialistkompetenser,
vilket i sin tur skapar sdrbarhet och personberoende.

Ekonomiska situationen

Utmaningarna kring ekonomin ar delvis beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men
aven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutdver ar de avhangiga kommunens
formaga att halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och attraktivitet.

Den ekonomiska situationen i Fargelanda kommun ar fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam
och kommunen stdr infér stora utmaningar. Minskade intdkter och fortsatt héga kostnader renderar
i negativa resultat. Ett positivt resultat kravs for att bland annat bidra till finansiering av investeringar
och framtida pensionsadtaganden. En langsiktigt sund ekonomi och en tillrécklig stabilitet &r ett maste.

En negativ resultatutveckling genererar en anstrangd likviditet. D& kostnaderna &r hégre &n
intdkterna tar pengarna slut och I8nebehov uppstar. Det som konsumeras idag, far kommande
generationer betala. Den kortsiktiga betalningsform&gan &r ett villkor for fortlevnad. Med en sddan
utveckling far kommunen ett krympande handlingsutrymme. En viktig férutséttning fér en
fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushalining &r en god budgetféljsamhet i
verksamheten.

Kommunstyrelsen kommer att under 2022 fortsitta att genomfoéra atgarder och dversyner i syfte
att dstadkomma kostnadseffektivisering av verksamheten. Det handlar om uppdrag avseende bland
annat samverkan, lokalférsérjning och fastighetsférvaltning.

Okande forvintningar pa offentlig service

Férvantningarna pa offentlig service tenderar att 6ka over tiden i takt med valfards- och
teknikutvecklingen. En utmaning ligger fér den lilla kommunen i att inte ha de ekonomiska
forutsattningarna for att klara valfardsuppdraget samt invanarnas férvéntningar och var egen
omstéllningsfdrm%ga infor framtiden. Vidare finns en utmaning i att som liten kommun inte ha
kapacitet att sdkerstélla rattssaker och likvardig service med hég kvalitet till invanarna. Kloka och
modiga beslut behdver fattas i utvecklingen av vélfarden. Sambandet mellan valfardens kvalitet och
service, kompetensférsérjning och finansiering aterspeglas i kommunchefens uppdrag kring "de tre
P:na", Papper - Personal och Pengar. Balansen mellan P:na &r en foérutsattning for 1angsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet.

25




Arsredovisning 2021 Arsredovisning 2021

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Belonp i Tkr '2 Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
PP . 2020 2021 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 1 70 945 79 629 71107 119 541 125 259
Verksamhetens kostnader 2 -485 164 -495 183 -465 697 -525 711 -532 219
Avskrivningar 3 -11 978 -11 745 -11 280 -19 660 -19 553
Verksamhetens nettokostnader -426 197 -427 299 -405 870 -425 830 -426 513
Skatteintakter 4 280 198 293 956 282 988 280 198 293 956
Generella statsbidrag och utjamning 5 135 394 136 368 131 148 135 394 136 368
Verksamhetens resultat -10 605 3025 8 266 -10 238 3811
Finansiella intakter 6 674 556 0 288 244
Finansiella kostnader 7 -672 -320 0 -1110 -711
Resultat efter finansiella poster -10 603 3261 8 266 -11 060 3 344
Extraordindra poster E -197 -201
Periodens resultat -10 603 3 261 8 266 -11 257 3143
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
. s . . 8 a, 8b,
Materiella anlaggningstillgdngar 9a, 9b, 10
Mark, byggnader och tekniska 325 450 283 747 528 297 485 584
anlaggningar
Maskiner och inventarier 12 458 12134 13 343 14 276
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anldaggningstiligdngar 11 15 191 15 191 5 356 5 356
Summa anldggningstiligdngar 353 099 311 072 546 996 505 216
Omséttningstillgdngar
Forrdd m.m. 0 0 146 252
Fordringar 12 26 830 37 408 28 900 38 002
Kassa och bank 13 25 696 29 602 40 480 47 325
Summa omséttningstillgdngar 52526 67 010 69 526 85 579
SUMMA TILLGANGAR 405 625 378 082 616 522 590 795
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 86 869 93 878 107 725 103 476
Arets resultat -10 603 3261 -11 257 3143
Resultatutjamningsreserv 14 575 3972
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital 90 841 101 111 96 468 106 619
Avsattningar
A__vsé_ttningar for pensioner och liknande 14 6 609 7053 6 871 7362
forpliktelser
Andra avsattningar 15 70 70 3 253 3148
Summa avsattningar 6 679 7 123 10 124 10 510
Skulder
Lgngfristiga skulder 16 217 041 175 577 409 913 370 247
Kortfristiga skulder 17 91 064 94 271 100 017 103 419
Summa skulder 308 105 269 848 509 930 473 666
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 405 625 378 082 616 522 590 795
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 18 135 047 126 912 135 047 126 912
Borgensforbindelser 19 190 008 191 500 8 0
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Nt %000 Thont mox ot
Den l6pande verksamheten
Periodens resultat -10 603 3261 -11 257 3 344
Justering for av- och nedskrivningar 11 978 11 745 19 660 19 135
Justering for gjorda avsattningar 144 7123 -117 7123
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster -10 828 -513 -10 828 -513
:liljerzlesl(:ll(-::i:aelrksamheten fore forandring av -9 309 21 616 -2542 29 089
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -4 783 -10 620 -1 836 -9 324
explostenngstastigneter o 0 0 0 55 -105
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 19 054 4 565 15 281 4 830
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4 962 15 561 10 848 24 490
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anléggningstillgﬁngar 4 360 -8 054 -2 702 -16 287
Bidrag till materiella anlaggningstillgédngar 0 0 0 0
Forséljning av materiella anléggningstillgﬁngar 5056 274 5056 594
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9 416 -7 780 2354 -15 693
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 18n 20 000 0 20 000 1500
Amortering av skuld -15 685 -3 875 -15 319 -3 875
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av 1&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Inldésen av pensionsskuldavsattning 0 0 0 0
Férutbetalda intakter 0 0 0 316
Okning av 18ngfristig skuld (NARF) 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 315 -3 875 4 681 -2 059
Periodens kassaflode 18 693 3 906 17 883 6 738
Likvida medel frén rets bérjan 7 003 25 696 22 597 40 479
Likvida medel frén periodens slut 25 696 29 602 40 480 47 217
Periodens forandring av likvida medel 18 693 3 906 17 883 6 738
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
2020 2021 2 020 2021
Not 1 Intédkter
Statsbidrag 31 845 36 502 31 845 36 502
Ovriga bidrag 830 693 830 693
Konsumtionsavgifter 8 027 8 215 20 361 19 277
:L.Jvml,l.(;avgift (Bo—/v%rd—/musikskoleavgift/férdtjénst 4 595 6 051 4 595 6 051
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter frén andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 3771 4 307 3771 4 285
Forsaljning 10 364 12 422 10 364 11 998
Hyresintakter 8 201 7 302 43 962 42 625
Ovriga intakter 3312 4 137 3813 3828
Fastighetsforséljning 0 0 0 0
Summa 70 945 79 629 119 541 125 259
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 291 669 288 744 302 459 300 487
Material 15616 15231 20 152 36 365
Koépta tjanster 45 294 47 367 55982 43 134
Entreprenader 93 908 102 112 95 044 102 957
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg &r 80 105 125 155
Ovriga kostnader/Bidrag 38 597 41 624 51 949 49 121
Summa 485 164 495 183 525 711 532 219
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 8 833 8 935 11 007 16 743
Fastigheter 3145 2 810 8 653 2 810
Summa 11978 11 745 19 660 19 553
Not 4 Skatteintidkter
Kommunalskatt 286 787 285 235 286 787 285 235
Slutavrakning skattemedel -4 681 1 095 -4 681 1 095
Prognos skatteavrakning -1908 7 626 -1908 7 626
Summa 280 198 293 956 280 198 293 956
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 94 364 99 179 94 364 99 179
Kostnadsutjamning 16 086 18 048 16 086 18 048
Fastighetsavgift 13 655 15 827 13 655 15 827
Utjamningsavgift LSS -10 136 -16 522 -10 136 -16 522
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 6 793 19 836 6 793 19 836
Generella bidrag frn staten 14 632 0 14 632 0
Summa 135 394 136 368 135 394 136 368
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intdkter

Utdelning 239 149 239 149
Rénteintakter 23 1 43 18
Réntebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 412 406 18 77
Summa 674 556 300 244
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 18n 245 49 694 591
Réntekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 427 271 428 120
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa 672 320 1122 711
Not 7b Extraordindra poster 0 0 -197 -201
Not 8a Mark, byggnader och tekniska

anldaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 412 688 349 437 730 021 662 319
Ackumulerad avskrivning -238 783 -186 518 -356 931 -307 153
Arets investeringar 2 846 5 568 14 375 10 673
Utrangering 0 -451 0
Forsaljning -5 056 -784 -5 056 -784
Reavinst 56 1022 56 1058
Reafbrlust 0 0 0
Nedskrivning 0 -48 -1 042
Avskrivning -8 833 -8 935 -16 201 -15 432
Redovisat virde vid drets slut 162 918 159 790 365 765 349 639
Genomsnittlig nyttjandeperiod 45 3r 37 &r

Linjar avskrivning tiIIéanas for byggnac!er och_te_l_(niska

anléggningar. For tillgangar som inte minskar i varde ex

mark goérs ingen avskrivning, och dessa anlédggningar

exkluderas i den genomsnittliga nyttjandeperioden.

Not 8b Specifikation mark, byggnader och

tekniska anldggningar

Markreserv 13 197 13472 33 098 33 373
Verksamhetsfastigheter 102 625 95 977 102 803 95977
Fastigheter for affarsverksamhet 3762 3 580 3762 3 580
Publika fastigheter 23173 22 408 169 479 22 408
Fastigheter for annan verksamhet 10 818 10 805 10 818 10 805
Ovriga fastigheter inkl VA-anléggningar 4 658 3444 37 065 37 514
P&g8ende arbeten 4 685 10 104 8 740 10 104
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 162 918 159 790 365 765 213 761

Not 9a Maskiner och inventarier
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
Ingdende anskaffningsvérde 69 528 70 553 74 966 86 007
Ackumulerad avskrivning -54 950 -58 094 -58 249 -64 906
Arets investeringar 1024 2 486 1024 3515
Utrangering 0 0 -986 -320
Forsaljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reafdrlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -3 144 -2 810 -3 412 -3 709
Redovisat vdrde vid arets slut 12 458 12135 13 343 20 587
Genomsnittlig nyttjandeperiod 22 &r 25 ar

Linjar avskrivning tilldmpas fér samtliga maskiner och

inventarier

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1152 972 1152 8 235
Inventarier 10 179 10 145 10 821 11 067
Bilar och andra transportmedel 324 279 324 279
Konst 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 803 739 1 046 1 006
Summa 12 458 12135 13 343 20 587
Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid dverstigande fem &ar

Avgifter inom ett &r 10 810 9453 10 810 9453
Avgifter senare &n ett &r men inom fem &r 43 240 37 810 43 240 37 810
Avgifter senare &n fem &r 108 482 76 694 108 482 76 694
Summa 162 532 123 957 162 532 123 957
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem &r har

klassificerats som operationella, dven om de i

ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta &ret som denna klassificering

enl RKR 13.2 tillampades.

Not 11 Finansiella tillgdngar

Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 0 0
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska forening 4 798 4798 4798 4 798
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Vastvatten AB 0 0 175 175
HBV 0 0 40 40
Summa 15 191 15 191 5 356 5 356

31



Arsredovisning 2021 Arsredovisning 2021

Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5910 5730 7278 6 241
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 18 085 26 501 18 198 26 132
Mervardesskatt 2180 4421 2180 4421
Ovriga fordringar hos staten 912 715 1245 815
Ovriga fordringar -257 41 -1 393
Summa 26 830 37 408 28 900 38 002

Not 13 Kassa och bank

Handkassa 0 0 0 0
Kassa och bank 25 696 29 602 40 480 47 325
Summa 25 696 29 602 40 480 47 325

Not 14 Avsatt till pensioner och liknande
forpliktelser

Pensioner 5319 5676 5581 5985
Loneskatt 1290 1377 1290 1377
Summa 6 609 7 053 6 871 7 362

Not 15 Ovriga avséttningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avséttningar 0 0 3183 3078
Summa 70 70 3 253 3148

Not 16 Langfristiga skulder
L8ngfristiga 18n

Ingdende skuld 38938 54 938 231 442 247 093
Nya 18n 20 000 0 20 368 1500
Amorteringar och l6sen av 1&n -4 000 -3 875 -4 000 -3 875
Utg8ende skuld 54 938 51 063 247 810 244 718

Ovriga 18ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs réddningsférbund 3718 3 860 3718 3 860
Leasingskuld 18nga hyreskontrakt 151 722 114 504 151 722 114 504
Skuld for statliga investeringsbidrag 6 663 6 150 6 663 6 150
Ovrigt 1015
Utg8ende skuld 162 103 124 514 162 103 124 514
Summa 217 041 175 577 409 913 370 247

Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av l8ngfristiga 1&n 4 000 4 000 4 000 4204
Kortfristig del av leasingskuld 10 810 9 453 10 810 9 453
Skuld till kollektiv slam och renhalining 1061 1062 1061 1062
Leverantdrsskulder 15 149 18 255 17 744 19 824
NARF (individuell del av pensioner) 366 371 366 371
Ovriga skulder 2129 7 882 3 080 9 357
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
VA kollektiv 0 0 1738 3048
Léneskatter 4 985 4 309 5292 4 309
Mervérdesskatt 114 309 137 309
Upplupna loner 862 828 862 828
Upplupna semesterloner 13194 13 295 13 408 13 768
Upplupna sociala avgifter 11 219 10 627 11 286 10 627
Upplupna pensionskostnader 8 312 8 333 8 312 8 333
Upplupna réntekostnader 31 16 80 16
Ovriga interimsskulder 18 832 15531 21 840 17 910
Summa 91 064 94 271 100 016 103 419

Not 18 Pensionsforpliktelser

Ansvarsfoérbindelse 112 446 109 759 112 446 109 759
Loneskatt 27 279 26 627 27 279 26 627
Avgar dverskottsfond -4 678 -9 474 -4 678 -9 474
Summa 135 047 126 912 135 047 126 912

Not 19 Borgensforbindelser

Egna Hem 8 0 8 0
Kommuninvest 190 000 191 500 0
Summa 190 008 191 500 8 0
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Belopp i tkr I;ztztg Kostnad Intakt l;%tztg Buzdogze: F;\?’r‘i’?:;::
Namnd/Sektor

Kommunfullmaktige -2 567 -2 186 0 -2 186 -2 469 283
Kommunstyrelse och Stab -48 012 -63 818 13777 -50 041 -47 449 -2 592
Avdelning samhallsutveckling -22 278 -83 857 42 104 -41 753 -41 392 -361
Utbildningsnamnden -191 730 -202 868 25415 -177 453 -165 151 -12 302
Socialnamnden -153 473 -168 749 23 396 -145 353 -142 300 -3 053
Summa verksamheten -418 060 -521 478 104 692 -416 786 -398 761 -18 025
Finansiering -8 219 -94 666 84 141 -10 525 -7 109 -3 416
- Arbetsgivaravgifter m.m. -61 980 -60 824 0 -60 824 -60 323 -501
- Pensionskostnader -28 578 -26 855 0 -26 855 -27 569 714
- Personalomkostnadspaslag (PO) 77 867 0 79 314 79 314 78 826 488
- Internranta 2122 0 1978 1978 2 066 -88
- Ovrigt 2 350 -6 987 2 849 -4 138 -109 -4 029
Summa efter finansiering -426 279 -616 144 188 833 -427 311 -405 870 -21 441
Skatteintakter 280 198 0 293 956 293 956 282 988 10 968
Inkomst-/Kostnadsutjdmningsbidrag 100 313 -16 522 117 227 100 705 95933 4772
Kommunal fastighetsavgift 13 655 0 15 827 15 827 15 570 257
Regleringsbidrag 6 793 0 19 836 19 836 19 645 191
Generella bidrag fran staten 14 632 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 674 0 556 556 0 556
Finansiella kostnader -589 -308 0 -308 0 -308
TOTALT -10 603 -632974 636 235 3 261 8 266 -5 005
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Investeringsredovisning

Investeringar 2021

Ndémnd  Toatal budgetram Ack utfall 2020-12-31 Utfall 2021 Budget 2021 Awvikelse
Etablering Dyrtorp (industriplan Hégalid) KS 25050 2798 0 0 0
Fiber pa landsbygd KS 700
Ersattningsinvesteringar
Grundram KS 1500 2123 1500 -623
Grundram KS/SHU 460 112 460 348
Grundram UN 800 116 800 684
IKT-plan UN 470 464 470 6
Grundram SN 380 38 880 842
Summa ersdttningsinvesteringar 29 860 2798 2853 " 4110 1257
Nyinvestering enl beslut
Framtidens vardmiljo (FYM) SN 3180 225 962 940 -22
Fastighet underhéllsplan KS-SHU 52435 112 6550 6438
IT KS 8450 505 3241 4700 1459
Summa nyinvesteringar 64 065 4315 12190 7 875
Summa arets investeringar 7 168 16 300 9132
Beslutad ram utav KF 7168 17 000 9832
Taxefinansierad investering Ndmnd  Toatal budgetram Ack utfall 2020-12-31 Utfall Budget 2021 Awvikelse
Bommar AVC KS 1062 356 531 175
Exernt finansierad investering Namnd  Toatal budgetram Ack utfall 2020-12-31 Utfall Budget 2021 Awvikelse
Larcentrum UN 1500 530 750 220
Total investering 2021 8054 17 000 8946
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Kommunfullmadktige

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige har 31 ledaméter, varav 15 kvinnor och 16 man. Fullmdktige &r kommunens
hégsta beslutande organ och utses vid allménna val vart fjarde &r. Kommunfullméktige fattar beslut
i &renden som rér mal och riktlinjer for de kommunala verksamheterna, kommunens budget, den
kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplanering, ekonomiska férmaner till
de fortroendevalda samt andra viktiga och 6vergripande frdgor fér kommunen. Under
kommunfullmaktige finns en val- och arvodesberedning, vilken har som huvuduppgift att forbereda
kommunfullmaktiges val av ledamoéter och ersattare i kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt
att lagga forslag till arvodering av kommunens fértroendevalda. Beredningen arbetar framfér allt i
anslutning till varje ny mandatperiod.

Kommunfullmaktiges ansvarsberedning forbereder fullmdktigebeslutet om ansvarsfrihet.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har paverkat kommunfullmaktiges arbete. Fyra av arets sex stycken sammantraden har
genomforts digitalt, varav flertalet aven webbsants. Bland kommunfullmaktigebesluten 2021 kan
noteras:

o Overtagande av ansvar for avloppsreningen i R&danefors

e Livsmedels- och maltidspolicy fér Dalslandskommunerna

e Vattenskyddsomraden i Stigen, Gatersbyn 2, Radanefors och Résater
e Avsiktsforklaring avseende "Det Goda Livet i Dalsland"

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall 2020  Utfall 2021 B“zdgzelt mgt"‘;i‘k:;se‘:
Intakter
Kommunbidrag 2919 2 469 2 469 0
Summa intdkter 2919 2 469 2 469 V]
Personalkostnader -1121 -1 080 -1 304 224
Ovriga kostnader -1 446 -1106 -1 165 59

Kapitalkostnader

Summa kostnader -2567 -2 186 -2 469 283

Periodens resultat 352 283 0 283

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2020 Utfall 2021 Buzdogze: mcI::‘l;thieglse?:
Fullméktige 1187 817 1018 199
Kommunrevisionen 517 483 450 -33
Overférmyndare 696 768 828 60
Ovriga namnder, valberedning 166 115 173 58
Totalt 2576 2186 2 469 283
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett dverskott som har sin grund i farre sammantraden, uteblivna
insatser inom ungdomsradet samt icke utnyttjade utbildningsmedel.

Kommunrevision

Kommunrevisionens underskott harroér fran fordyrade kostnader fér sérskilda granskningsuppdrag
och IT-kostnader som inte tidigare belastat revisorerna.

Overformyndare

Overférmyndarens 6verskott kommer i huvudsak frdn temporédrt minskade kostnader for kdpta
tjanster
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Kommunstyrelse och stab

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan och bestdr av 11 ledamoter
och 7 ersdttare. Inom styrelsen finns ett arbetsutskott samt ett personalutskott. Kommunstyrelsen
ansvarar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder och samordnar
planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen bitrads
av kommunchefen, sektor samhallsutveckling, Ekonomiavdelningen, HR- och Iéneavdelningen samt
Kansli- och IT-avdelningen. Styrelsen ska bland annat leda forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt o6ver ovriga namnders verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar bland annat fér kommunens mark- och bostadspolitik, kontakter med
naringslivet samt utgér kommunens personalorgan.

Under kommunstyrelsen sorterar Ekonomiavdelning, HR- och l|éneavdelning, Kansli- och IT-
avdelning samt Sektor Samhallsutveckling.

Fran och med 2022 har kommunstyrelsens verksamheter forandrade bendmningar. Det gor att det i
drsredovisningen fér 2021 kommer att anvidndas de gamla benadmningarna fér beskrivning av
aktiviteter som harrér sig bakat i tiden medan initiativ framdt kommer att adresseras till
verksamheternas nya namn.

Verksamhet Bendamning under 2021 Bendmning fr.o.m 2022

Ekonomi Del av Administrativa enheten Ekonomiavdelning
Ekonomienheten

HR/16n Del av Administrativa enheten HR- och |6éneavdelning
HR- och administrationsenheten

Kansli- IT Del av Administrativa enheten Kansli- och IT avdelning
IT enheten
Kanslienheten

Sambhallsutveckling | Avdelning samhallsutveckling Sektor Samhallsutveckling

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19 pandemin har sedan mars 2020 paverkat hela verksamheten pa olika satt. Organisationen
har under stérre delen av 3ret befunnit sig i stabsldge och extraordindra dtgarder har mast vidtas
utifrén de rekommendationer som kommit och varierat éver tid. Verksamheten har féréndrats och
stallts om till andra typer av genomférande. Kommunens medarbetare har genom hela pandemin
visat ett otroligt engagemang, lojalitet, fantastisk flexibilitet, I6sningsfokus och nytéankande.

Det férandringsarbetet som pabérijats, bland annat med den s.k. struktur- och kulturresan, fick under
dret i vissa delar pausas da fysiska méten inte var genomférbara pa grund av géllande restriktioner.
I andra delar har arbetet fortsatt med ofortruten energi. Kvalitetssakrings- och
effektiviseringsarbetet av alla processer ar en médosam, men oerhdrt vasentlig del i resan och en
av de allra viktigaste processerna ar budgetprocessen som genomgick en férsta 6versyn under
hosten.

En Oversyn av fore detta Administrativa enheten har genomférts och resulterade i tre avdelningar
med stabsfunktioner som fr&n och med 2022 bendmns; Ekonomiavdelning, HR- och Léneavdelning
samt Kansli- och IT-avdelning.

Vidare har ny HR chef rekryterats och tilltréder tjansten 1 mars 2022.

Som ett led i samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Melleruds kommuner har
samverkanssamordnare rekryterats och tilltradde tjansten den 1 december 2021.
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Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall 2020  Utfall 2021 Bu;:;; mst";ijk:;se‘:
Intakter 71191 55 881 47 708 8173
Kommunbidrag 75 550 88 841 88 841 0
Summa intakter 146 741 144 722 136 549 8173
Personalkostnader -55 428 -59 961 -55999 -3 962
Ovriga kostnader -84 000 -85 800 -78 543 -7 257
Kapitalkostnader -2 052 -1914 -2 007 93
Summa kostnader -141 480 -147 675 -136 549 -11 126
Periodens resultat 5261 -2953 0 -2953

Infér budget8ret 2021 s flyttades budget och kostnad for interna hyror centralt.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2020  Utfall 2021 B“zdgzelt mgt"‘;iuk:;‘:
Kommunstyrelse 2 318 2 681 3377 696
Kommunstyrelse dvrigt 29 646 30175 27 659 -2 516
IT & Kommunikation 8 498 6710 6 226 -484
Raddningstjénst 8 498 10 575 10 287 -288
Sambhallsutveckling 21 228 41 753 41 392 -361
Totalt 70 188 91 894 88 941 -2953

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har haft ldagre sammantradeskostnader an budget och har inte forbrukat de
ofdrdelade medlen.

Kommunstyrelse ovrigt

Overgripande

De Overgripande delarna, redovisar ett underskott om - 808 tkr. Vid ingdngen av 3ret fanns ett
budgetunderskott med ca 900 tkr (ursprung NARF, se Raddningstjanst nedan).Vidare nyttjades inte
alla buffertmedel, utan ett dverskott om + 92 tkr uppkom.

Ekonomi

Ekonomienhetens positiva avvikelse pa 140 tkr jamfért med budget beror bland annat pa
sjukskrivning.

HR och administration
HR- och administrationsenheten har en negativ avvikelse med 2,2 mnkr p% grund av bland annat
dubbelbemanning pa@ bade kanslienheten och HR-enheten. Dessa dubbelbemanningar beror pa

pensionsavgangar vid enheterna under aret. Aven féretagshilsovarden gick med en negativ
avvikelse p.g.a. ett 6kat antal utredningar foér bland annat kréankningar.
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IT & kommunikation

IT gjorde under 2021 ett omfattande arbete med infrastruktur och ny plattform som méjliggér ett
hallbart och effektivt arbetssatt. Detta gjordes med egen personal vilket avspeglar sig i
3rsredovisningen som ett minusresultat i form av évertidserséttning. Hela underskottet harror till
implementationsprojektet och det uttag av tid som varit nédvandig for att hantera omstallningen till
digitalt arbetssatt for att, inte minst, klara av effekterna av pandemins krav pa distansarbete.

Projektet kommer fortgd under 2022, men inte paverka arbetstiden i den mangden som blev
konsekvens av 2021 ars forcering.

Raddningstjanst

Utifrdn 2020 &rs utfall tillférdes raddningstjdnsten 900 tkr budgetmassigt infér 2021. Ytterligare
budgethéjning i form av ordinarie indexupprdkning gjordes inte, vilket motsvarar ca 200 tkr. Detta
tillsammans med att pensionsskulden har 0kat med ca 140 tkr under 2021 forklarar évervdgande
delen av avvikelsen.

Sambhallsutveckling

Se separat avsnitt.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2018 2019 2020 Utfall 2021
AMI antalet individer som tagits in i verksamheten 20 27 93
Steget antalet individer som tagits in i verksamheten 6 6 12 9

Fér AMI &r det befattningar man tagit in i verksamheten sa som, Arbetstraning, Praktik, Extra tjanst,
Introduktionsjobb och olika l6nebidrag. Manga av dessa tjénster har inneburit skatteintakter for
kommunen samt bidragande orsak till att férsorjningsstddet sjunkit 2021.

Steget har sedan starten ht- 2018 haft en genomstrémning av ca 33 individer. Av dessa har 21 gatt
vidare frén bidrag till studier/arbete med egen férsérjning.

Investeringsredovisning

Storlek pa& grundram, tkr

Ack

Investering Verksamhetsomrade Status utfalli(t Budg:ktl,-
r

BAS IT miljd T pagdr 2 641 4 700

E-arkiv Admin avd pagér 825 500

LPA-system Admin avd pagar 1298 500

Datorer IT avslutad 600 500

Totalt 5364 6 200

Tabell Investeringar inom grundram

Forvantad utveckling

AMI-verksamheten ingar fr&n och med den 1 januari 2022 inom Sektor Samhallsutveckling som en
foljd av den organisationséversyn som genomférdes avseende davarande Administrativa Enheten.
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Alla organisationer med fler &n 50 medarbetare maste enligt lag ha en visselbldsarfunktion fran och
med den 17 juli 2022. Denna funktion staller enligt lag krav som &r svara foér en liten kommun att
klara pa egen hand, varfor samverkan i frdgan sker inom ramen fér Fyrbodals kommunalférbund.

Fran och med den 9 februari 2022 l4ttar restriktionerna i samhéllet avseende Covid-19. Huruvida

detta ar permanent aterstdr att se. De ldngvariga effekterna av pandemin, bdde ekonomiska och

andra, ar i dagslaget svara att 6verblicka, men ldrdomarna av en sa tuff och slitsam tid torde vara
o

manga.

Kommunens pabdrjade och helt nédvandiga forandringsresa avseende struktur och kultur fortsatter
under 2022 - férhoppningsvis utan pandemiorsakade pauser.

Regeringen har infort ett tillfalligt statsbidrag till vissa kommuner och regioner for ekonomi i balans.
Aktuella kommuner och regioner kan soka bidrag for omstrukturerings- eller effektiviseringsatgarder
som syftar till att anpassa verksamheten till nya ekonomiska forutsattningar. En fardig ansékan frén
kommunen kommer att vara klar i mars 2022.

Ett nytt HR-system &ar upphandlat och skulle enligt plan ha implementerats hésten 2021. D3
leveransproblem uppstatt ar det i skrivande stund osdkert ndr implementeringen kommer att ske.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Kommunstyrelsens underskott bestar huvudsakligen av icke-budgeterade kostnader inom NARF samt
fordyrade personalrelaterade kostnader. De NARF-relaterade kostnaderna har budgeterats infor 2022
och arbete med att minimera effekterna av en slimmad och sdrbar kommunstyrelseorganisation
pagar.

Kommunstyrelsen har under 2021 att genomfort atgarder och 6versyner i syfte att dstadkomma
kostnadseffektivisering av verksamheten - det har bland annat handlat om lokalférsérjning,
budgetprocess och organisationsdversyn. Detta Oversynsarbete kommer att fortsatta.
Effektiviseringen och kvalitetssdkringen av kommunens processer och verksamheter fortgar
ofdrtrutet och ar en nédvandig del av kommunens forandringsarbete - ett férandringsarbete som
kommer att ta tid. Bidrag i form av tillfalligt statsbidrag kommer att vara ett vdalkommet tillskott for
att mojliggéra den erforderliga forandringen.

Detta arbete kommer dock tyvérr inte att vara tillrackligt for att pa langre sikt stadkomma en god
ekonomi och en budget i balans. Stérre strategiska beslut av politisk karaktar maste fattas.
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Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Samhallsutveckling &r en av de verksamheter inom Kommunstyrelsen som fran och med 2022 har
bytt namn och numera benamns Sektor samhallsutveckling. I verksamhetsbeskrivhingen nedan
anvands benamningen Sektor samhallsutveckling.

Beskrivningen av omradets verksamheter &r samma fér 2021 som for 2022, férutom att AMI-
verksamheten ingdr frdn och med den 1 januari som en fsljd av den organisationsdversyn som
genomfordes avseende davarande Administrativa Enheten.

Sektor samhéllsutveckling arbetar pd uppdrag av Kommunstyrelsen i huvudsak och Bygg- och
trafiknamnden avseende bygglov- och trafiksakerhetsfrdgor ur ett myndighetsutévande perspektiv.

Sektor samhadllsutveckling arbetar med bland annat foljande uppdrag av det som Kommunstyrelsen
ansvarar for; strategisk samhéllsplanering, strategiska trafik- och kollektivtrafikfragor, kultur,
bibliotek, gatu- och vaghallning, parkverksamhet, renhallning samt bidrag till féreningar. Sektorn
ansvarar vidare for fastighetsforvaltning liksom mark- och skogsfoérvaltning och exploateringsfragor.
Under Kommunstyrelsen och ddrmed sektor samhallsutveckling sorteras ocksa intern service i form
av lokalvard, m%ltidsproduktion, fastighetsskoétsel, verksamhetsvaktmasteri och kommunens bil
pool.

Verksamheten bestdr av tre enheter: Samhéllsutvecklingsenheten, Tekniska enheten och
Maltidsenheten.

Sektor samhallsutveckling &r &ven den interna parten i fragor som kommunens bolag och férbund
hanterar, Fargelanda Vatten AB och Dalslands miljé- och energiférbund.

Sambhallsutvecklingsenheten
Hos samhallsutvecklingsenheten finns kommunens planingenjor, bygglovhandldggare, mark- och
exploateringshandlaggare, férenings- och kulturutvecklare, bibliotekspersonal, fastighetsférvaltare,

trafik- och bostadsanpassningshandldggare samt administrativ personal.

Plan och bygg inklusive BAB och trafiksdkerhet

Uppdraget i denna del innebar strategisk samhallsplanering i form av planldggning genom
detaljplanering och  oversiktsplansarbete, infrastruktur pa ©vergripande nivd och
kollektivtrafiksfragor, samt 6vrig strategisk samhéallsplanering fér att driva utvecklingen framat i
kommunen. Inom bygglov &r uppdraget att arbeta i huvudsak med myndighetsutévning sdsom
handléaggning enligt plan- och bygglagen (2010:900) av bygglov, bygganmalan, férhandsbesked,
tekniska samrad och tillsyn samt strandskyddsprévningar enligt miljobalken (1998:808). Att ge hég
service, rad och information till allmanheten &r en stor del av verksamheten. Sektorn ansvarar vidare
for handlaggning av myndighetsutévande arenden inom bostadsanpassningsbidrag enligt lag
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och av trafiksdkerhetsfragor enligt trafikférordningen
(1998:1276). Genom bostadsanpassning av fasta funktioner i och i anslutning till bostaden ges
kommuninvanare med funktionsnedsattning mojlighet att klara sin vardag sd sjalvstdndigt som
majligt i egen bostad. Planera och samverka med kommunens végféreningar och kommuninvénare
for en béattre, sakrare och mer flodande trafiksituation for allas trevnad som &r ocksa en vital del av
uppdraget.

Mark och fastigheter

Mark- och exploatering ar en bestéllarfunktion och ansvarar fér fdrvaltning av kommunens
markreserver inklusive industrimark och skog liksom ansvaret fér exploatering av nya bostads- och
industriomrdden, samt koép och férséljning av hela eller delar av fastigheter samt férséljning av
tomter. Uthyrning av batplatser ingdr har. I mark och exploatering ingar ocksd hantering av
kommunens arrenden.
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Fastighetsforvaltardelen inom sektorn ansvarar féor kommunens fastigheter som bestar av cirka 28
fastigheter som anvdnds i huvudsak till de kommunala verksamheterna. Fastighetsforvaltardelen
arbetar strategiskt och operativt med kommunens lokalférsérjning. Uthyrning av lokaler internt och
externt ingdr ocksd i uppdraget liksom handldggning av fjdrrvdarmeleveranser.

Kultur- och fritid inklusive bibliotek

Kultur- och féreningsansvaret innebar utveckling av kommunens kulturarbete med evenemang,
kulturveckor och lovaktiviteter samt handlaggning av féreningsbidrag och mdjliggérande av
foreningars blomstrande i kommunen. Ansvaret for simskoleverksamheten inkluderas har.

Bibliotekets uppdrag definieras i bibliotekslagen (2013:801) som handlar om att kommunen ska ha
ett folkbibliotek som ska vara tillgangligt fér alla och anpassade till anvdndarnas behov. Biblioteket
ska verka for det demokratiska samhallet och bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning
samt framja lasning, tillgéngen till litteratur, O0ka kunskapen om informationsteknik, verka
fortbildande samt delaktighet i kulturlivet.

Bibliotek ar till for alla och gor skillnad. Bibliotek ar en demokratisk motesplats att anvandas av alla
oavsett 3alder, koén, ras, religion, nationalitet, spr%k eller social status. Till Fargelanda
biblioteksverksamhet hoér folkbiblioteket, som ligger i Centrumhuset i Fargelanda, och skolbiblioteket
pa Valboskolan. Utéver biblioteksverksamheten handhar bibliotekspersonalen dven turistinformation
och ansvar for kommunens konsthall.

Fargelanda konsthall har i uppdrag att vara en inkluderande konsthall dar alla kommunens invanare
och kommunbesdkare &r valkomna. Kommunens invanare ska kunna uppleva konst av hég kvalité
och konsthallens verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla som bor, verkar och besbker
Fargelanda kommun. Konsthallen ska vara en rost for rattvise-, demokrati- och samhallsfragor dar
nytdnkande ska sta i centrum.

Tekniska enheten

Gentemot kommuninnevdnarna ansvarar enhet teknik fér renhallning, gatubelysning samt
snérdjning. I Fargelanda tatort ingfir aven ansvaret for gfing och cykelvagar. Enheten ansvarar aven
for internservice som innefattar lokalvard, fastighetsskotsel samt att hantera och utféra
verksamhetsbestallningar. Tekniska enheten har det évergripande fordonsanvaret fér kommunens
samtliga fordon som &ven inkluderar tvétt och lattare service. Bilpoolen ingdr ocksd i enhetens
ansvar.

Maltidsenheten

M3ltidsenheten svarar for produktion och distribution av maltider och ravaror till férskolor,
grundskolor, daglig verksamhet samt vard och omsorg. Maltiderna ska vara naringsriktiga och
upplevas goda av kunden. Verksamheten finansieras av intdkter frén kund. Avtal uppréittas mellan
Maltidsenheten och kund.

Handelser av vasentlig betydelse

Sambhallsutvecklingssenheten

Betydande satsningar har gjorts betréffande dialog och kommunikation med vara kunder och
medborgare. Information och inldgg p& social medier samt en interaktiv broschyr har utvecklats.

Administrationen pa Samhallsutveckling har under férsta halvaret 2021 gjort framsteg och
forandringar gallande digitalisering och struktur, fran halvarsskiftet &r byggarenden enbart digitala.
Administrationen kring byggarenden har utvecklats och effektiviserats, néamndsadministrationen har
fatt en ny och effektivare rutin samt steget mot en helt digital drendehantering fér byggarenden har
narmats genom arbetet med att koppla samman drendehanteringssystemet med kommunens e-
arkiv. Arbetet for att kunna avsluta och arkivera utgdngna byggérenden startade hésten 2020, har
fortsatt under 2021 (drygt 1000 gamla byggarenden har avslutats) och pagar fortfarande, &ven detta
arbete genomfors for en forbattrad rutin och struktur kring byggdrenden.
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Underlag for fakturering gallande fjdrrvarme samt mark och exploatering har arbetats igenom och
uppdateras for en forenklad och forbattrad 6versikt och struktur. En interaktiv broschyr har skapats
for att underlatta for medborgarna att komma i kontakt med ratt tjansteperson med sina arenden
och kommunikationen frén sektorn har dven tkat genom kommunens sociala medier.

Det har gjort tvd omorganisationer och kompetensvéxlingar. En administrativ tjanst har tagits bort
och en ny koordinatortjénst har inrattats som tilltrads fran januari 2022 och som ska bland annat
jobba med processkartlaggning och verksamhetsutveckling.

Plan- och bygg inklusive BAB och trafiksdkerhet

Plan- och byggédrendena &r numera enbart digitala fran halvarsskiftet. Bygglov hade 6ppet hus i
digital form vid tva tillfallen i maj och juni. Bygglovsansdkan for en industrilokal, med paddelhall som
anvandning inkom i mars manad. Bygglov for ett nytt flerbostadshus i Firgelanda med 20 l&dgenheter
beviljades i november ménad.

Fran plansidan fram till augusti har ett planbesked beviljats, samt plankostnadsavtal undertecknats
med avsikt att skapa bostadder. Det har ocksd beslutats att ta fram en detaljplan foér bostader i
centrala Firgelanda samt ta fram en ny Oversiktsplan. Dessa arbeten har pabdrjats dar
Oversiktsarbetet har en projektgrupp och en digital medborgardialog har genomforts.

Kommunen har aven inlett ett centrumutvecklingsarbete dar det samverkas med projektet
"platsutveckling" som ska 6ka trivsel och sdkerhet i centrummiljon i Fargelanda.

Det pagar kontinuerligt férbattrings- och strukturarbete inom bostadsanpassning. Socialutskottet har
framfort nskemal om mer insyn och delegationen sénktes till 50 tkr. Fér att minska pa kostnaderna
har man tagit in redan verksam personal i kommunen att utféra de enklare
bostadsanpassningsadtgéarderna som beviljas. Trenden fortsatter med 6kat antal av ansékningar fran
foregadende ar. Det kan iakttas en demografisk 6kning samt en 6kning av &ldre i kommunens
befolkning vilket i sin tur resulterat i ett 6kat behov av bostadsanpassning.

Ett ndrmare samarbete mellan kommun och végféreningar har implementerats, med tva fysiska
méten per ar under var och host. Samarbetet har resulterat i ett battre flode av information parter
emellan med effektivare atgarder som foljd.

Arbetet kring att sénkta hastigheter ska efterlevas genom tétorterna, fortsatter genom Trafikverkets
arbete, dar farthinder anvénts i exempelvis Odeborg for att fa effekt, vilket ocksa utdelat resultat.

Mark och fastigheter

Kommunen genomforde tva fastighetsaffirer, sdlt Gatersbyn 1:106 samt Dyrtorp 1:2 samt del av
Dyrtorp 1:3 samt férvarvat Dyrtorp 1:4. Detta foér ett sammanlagd nettointékt pd 745 tkr.

Kommunen har beviljat hyresreducering gentemot sina externa hyresgéster som tér pa budgeten
cirka 100 tkr.

Framtagande av nytt "salumaterial" for de bostadstomter kommunen har till salu ar fardig och
publicerat p& hemsidan.

Det har genomférts réjningar intill gangvdgar vid H3vestensomrddet samt vid
Prastgdrdsgardet/Kylsateromrddet. Tillsammans med kommunens skogsférvaltare har arbetet
pabdrjats med att ta fram en I3ngsiktig skétselplan for skogen, en s.k. skogsstrategi som stracker
sig dver en 100-8rsperiod.

Fastighetsférvaltningen har i samverkan med verksamheterna arbetat intensivt under aret for
framtagande av en lokalférsérjningsplan. I utredningen har det tagits hansyn till befolkningsprognos
frdn SCB, lokalernas kapacitet och tekniska status. Den information som sammanstalldes mynnade
ut i en projektplan som kommer laggas till grund for det fortsatta arbetet.

Atgarder av det akuta och I6pande underhdllet fortsatter. Inget storre planerat underhdll utfordes
utifrén lagd budget da det I6pande underhllet med brister som vattenldckor, byte av kompressorer,
ventilationsatgarder efter OVK besiktningar, 3tgdrder pa ventilationsaggregat i Kommunhuset,
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reparationer pa utrustning i Storkdk, brister pa lekplatser samt lagstadgade atgérder inom fastighet
utgjort en betydande kostnad. Det skall ocksd namnas det 6kade behovet av dagliga inkommande
reparationsatgérder och skaderapportering fran vara verksamheter.

Under dret har fastighetsforvaltningen medverkat och genomfért upphandling av eldistributér,
hantverkstjanst inom  byggentreprenad samt fastighetskonsult med inriktning pa
kapacitetsutredningar, férstudier och projektering.

Arbetet i systemet Vitec fortskrider. Det for att underldtta anvandarvanligheten, rutinen och
gransdragningen mellan verksamhet- och fastighetsrelaterade arenden.

En omorganisation och kompetensvaxling resulterade att frdn januari 2022 har det anstéllts tva
fastighetstekniker som samordnas av fastighetsforvaltaren. Gruppen ansvarar for byggnaderna och
dessa tjanster kdps inte langre av Tekniska enheten.

Kultur- och fritid inklusive bibliotek

Sedan 3&rsskiftet har kommunen en kulturutvecklare som arbetar 5% av en heltidstjénst.
Vederbdérandes uppdrag ar omvarldsbevakning samt att vara behjalplig med evenemang och
kulturplanens framtagande. Arbete pagdr med framtagande av ny kulturplan. Det har dven tillférts
20% administration.

Lovaktiviteter har kommunen erhdllit statliga medel for och det har genomférts rikligt med
aktiviteter. Aktiviteter for sommarlov, héstlov/kulturvecka samt jullov har lockat manga barn och
ungdomar.

Simskolan med stor efterfrégan har bedrivits under sommaren, vid badplatserna Sandviken, Stigen
och Ragnerud.

Fargelanda Konsthall har genomfért 10 stycken utstallningar med varierande teman. Fran juni i ar
har konsthallen bdrjat att marknadsféra sig mer genom att ta kontakt med bland annat Dalslanningen
om kommande utstallning och bett dem skriva ett reportage. Fargelanda har inlett sin medverkan i
en konsthallsarbetsgrupp fér Dalsland.

Inom bibliotekets verksamhet har en person gdtt i pension och didrmed har en ny rekryterats.
Biblioteket har sokt och fatt stadsbidrag pa 360 tkr via projektet Starkta bibliotek som bekostar en
flytt och uppdatering av barnavdelningen samt inkdp av digital utrustning. Genom projektet Starkta
bibliotek har Bibliotek Dalsland koépt en ny Bokbuss som kor runt i Férgelanda var femte vecka och
bestker kommunens mindre orter samt skolor och férskolor.

Sedan den 1 maj 2021 ar turistinformationen i biblioteket.

Biblioteket har haft sémre dppettider under aret, framst under sommaren och julen pa grund av att
vikarier inte tas in. Under 3ret har det arbetats med att ta fram en ny biblioteksplan som antogs av
Kommunfullmaktige i december 2021.

Med hansyn till pandemin har biblioteket inte genomfért ndgra fysiska evenemang eller bokcirklar
under varen. Under varen erbjéds det i stallet digital Bokfika for vuxna men ingen visade intresse.
Under hésten daremot har det varit bade forfattarbesok, foreldsning och Bokfika for vuxna. Gladjen
ar stor hos bibliotekets I18ntagare att det aterigen kdps in bocker.

Biblioteket har ansokt och erhdllit Litteraturstéd for inkdp av litteratur till skolorna fran Kulturradet.

Det har arbetats med Sommarboken, ett lasframjande projekt, samt med projektet |ds i
Vintermérkret fér 18g och mellanstadieklasserna for att 6ka lasintresset.

Med hansyn till pandemin har digitala sagostunder ersatt de fysiska under varen daremot under
hosten har de fysiska sagostunderna aterupplivats vid 10 tillfallen. Inga fysiska biblioteksrad
genomférts under varen utan det har delats ut hafte dar elever kunde vélja ut och komma med
inkopsforslag. Biblioteksrddet pd hdgstadiet har haft ett fysiskt méte under hosten.

Biblioteket har &ven bérjat arbeta med Lds i vintermorkret, ett ldsframjande projekt for 18g och
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mellanstadiet. Bokfika har erbjudits fér ungdomar dar det pratas bécker och lasning samtidigt som
det fikas. "Las i jul" aktualiserades ddr barn och ungdomar laser ett visst antal bécker fér att sedan
fa en bok.

Under hostlov och jullov har det erbjudits tipspromenad fér ungdomar dar de kunnat vinna en bok
samt att barnen har fatt mala teckningar med motiv som passar arstiden.

Tekniska enheten

Aven under 2021 har pandemin paverkat Teknisk enhetens verksamhet. Framst har lokalvarden
kampat heroisk med att kunna leverera en sd bra lokalvard som méjligt trots utmaningar betraffande
bemanningen. Dessutom har det genomférts en omstéllning for lokalvarden inom barn- och
utbildningssektorn féranled av kostnadsreducering. En reflektion &r att &ven om det varit slitsamt s
har det aven svetsat ihop personalen.

Inom fastighetsidan har verksamheten delats upp mellan fastighetsskétare och fastighetstekniker.
Denna nya uppdelning gjordes vid arsskiftet sd den &r &n sa lange i sin linda.

Renhdllningen har fatt en ny medarbetare som arbetar med kundtjénst, digitalisering, rutiner,
kvalitetssakring med mera. Vi raknar med att vara klara med detta under Q2 2022. Vi har ocksa
férandrat renhallningstaxan inneb&rande att den framgent innehdller en fast del samt en rérlig del.

Maltidsenheten

Ar 2021 startade med att Bemanningsenheten togs bort, vilket har pdverkat maltidsenheten
patagligt. Det har inforts ett arbetssétt dar koken ar mer delaktiga i bemanningen. Férst tillsattes
35 % administrativ tjanst som under hdsten utdkades till 50 %, dels fér att underlatta belastningen
av att bemanna koken, dels fér att administrationen inte ska belasta kostchefen. Kostnaden for denna
tjanst fordelas mellan forskola, skola och dldreomsorgen.

D3 schemat pa Valboskolan inte varit tillrdckligt utspritt for att klara kravet pa att inte trangas, sa
oppnades ytterligare en matsal periodvis. Valboskolan har stdrkts upp med 1,5 extratjénst fran
januari.

Pandemin har fortsatt att pdverka verksamheten.
Maltidsenheten blir mer och mer stabil med bra rutiner.

2021 har aven praglats av det gemensamma arbetet mellan kostcheferna i Dalslands-kommunerna
och framtagning av ny Kostpolicy. Nar detta arbete var klart startade det omfattande arbetet med
den nya livsmedelsupphandlingen som arbetades fram tillsammans med Fargelandas upphandlare.
Livsmedelsavtalet &r uppdelat i den lilla och den stora upphandlingen, for att fler leverantérer fran
naromradet skulle fa méjlighet att delta. Effekten av detta blir spdnnande att se under senare delen
av 2022.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall 2020  Utfall 2021 L mgt‘"I;Lk:;‘:
Intakter 62 120 42 104 36 985 5119
Kommunbidrag 26 194 41 392 41 392 0
Summa intdkter 88 314 83 496 78 377 5119
Personalkostnader -28 801 -28 748 -27 941 -807
Ovriga kostnader -53 268 -53 255 -48 488 -4 767
Kapitalkostnader -1951 -1 854 -1 948 94
Summa kostnader -84 020 -83 857 -78 377 -5 480

46




Arsredovisning 2021 Arsredovisning 2021

Periodens resultat 4 294 -361 0 -361

Infér budget8ret 2021 s§ flyttades budget och kostnad fér interna hyror centralt.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2020 Utfall 2021 Buzclogze; m(l)\:‘l;iukdeglsei
Plan och bygg inkl. BAB och trafiksakerhet 2 825 955 2 206 1251
Mark och fastighet 3330 20 511 20 904 393
Kultur och fritid inkl. bibliotek 8 590 6 160 7 594 1434
Tekniska enheten 3748 7 448 4 045 -3403
Ma&ltidsenheten 3476 3915 4 004 89
Administration/Ledning 3303 2763 2 638 -125
Totalt 25 272 41 752 41 391 -361

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sektor samhallsutveckling
Sambhallsutvecklingssektor visar ett underskott om 361 tkr.
Sambhallsutvecklingsenheten

Plan och bygg inklusive BAB och trafiksékerhet

Denna dels resultat fér ar 2021 &r ett dverskott pa 1 251 tkr som kan hanféras till bland annat hégre
bygglovsintdkter @n vad som har uppskattas vid budgetarbetet. Det ar flera stora arenden som har
handlagts under 2021. Vidare inom strategisk planering har inte sektorn tagit in utredningar i den
utstrackning som var budgeterat och planerat for.

Mark och fastigheter

Resultatet for dessa verksamheter ar plus 393 tkr.

Verksamhetsgrenen, internhyresfastigheter, kdmpade vél for att hantera arets minskade ram pa
2,5 mkr och att hantera undermaliga fastigheter efter manga &rs uteblivet underhdll och
investeringar. Resultatet blev minus 1 167 tkr. jamfért med budget. Oférutsedda kostnader for
Idpande underhall kan vara svart att férutse i alla ldgen med hénsyn till fastigheternas nuvarande
skick. Det har kunnat iakttas ett antal fall i &r dar kostnaden foér 16pande underhdll skenar och lagd
budget dverskrids med 1 667 tkr, trots enorm aterhallsamhet. Om kommunen inte tar kostnaden for
en bristfallig eller en trasig ventilation blir det ett arbetsmiljoproblem och lokalen kan behéva
stangas, vilket i sin tur medfor forflyttning av verksamheten eller verksamheter samt stationerad
personal pd grund av arbetsmiljdproblematik. Innevarande ar uppdagades att lagkrav betréffande
fastigheterna inte har uppratthallits genom &ren och med det inte heller fatt belasta budgeten.
Nuvarande budgetram racker knappt till fér den I6pande driften och inte heller da fér att uppratthalla
lagkraven pa fastigheterna. Budgeten fér underhdllet &r sparsam for att bibehdlla den I3ga
standarden som finns idag och for att fastigheterna ska kunna forvaltas adekvat. Det blir en
kapitalférstdring som fastighetsférvaltningen tvingas agna sig at i forvaltningen nar fastigheterna
inte kan underhdllas adekvat och det kan iakttas att deras skick blir allt samre &n vid ett normalt
fungerande arbete av ett fastighetsunderhall.

Underskottet for internhyresfastigheter balanseras upp delvis av skogsavverkningsintdkter och delvis
av markforsaljningsintédkter. Det ar inte rimligt att dylika uttag ska finansiera underskott for
fastighetsunderhall men dd budgeten for dessa atgarder &r orimligt 18gt utifrdn bestdndets skick s
far detta &nda ske.
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Atgarder som planeras for att vidtas for att budget betraffande internhyresfastigheter ska hamna i
balans &r att jobba med fastighetsbestandet strategiskt och affirsmassigt, vi gér forstudier som
kommer att kunna leda till 18ngsiktigt smarta strategiska beslut. Detta kommer dock inte réadda
budgeten for 2022. Underhdllet &r 3aterhdllsamt i mojligaste man men lagkraven, icke
kapitalforstéorande- och akuta 3tgédrder maste bekostas om verksamheter vill fortsatta bedriva
verksamhet i lokalerna.

Kultur och fritid inklusive bibliotek

Kultur och fritid samt biblioteket visar pd ett positivt resultat om 1 443 tkr. Skal till 6verskottet ar
3terhdllsamhet med att ta in vikarier vid vakanser. I stéllet har biblioteket begréansat éppettiderna.
Kommunen har erhallit statsbidrag varav sektorn har kunnat erbjuda invdnarna evenemang fér och
de egna medlen kunde sparas. Generell aterhallsamhet inom denna del har en betydande forklaring
till det positiva resultatet.

Ledning och administration

Denna grens utfall ar ett underskott om 125 tkr som ar i huvudsak hanforlig for kostnader som &ar
konterade pa fel verksamhetsgren.

Tekniska enheten

Tekniska enheten i sin helhet gor ett underskott pa 3 403 tkr. Centralférradet gor ett underskott pa
2 231 tkr, renhdliningen gér ett underskott pa 835 tkr, Lokalvdrden gér ett underskott pa 278 tkr
och ledning och administration gor ett underskott med 58 tkr.

Centralférrdet
Resultatet ar - 2 231 tkr.

Fastighetsskétarverksamhetens resultat ar -291 tkr som ar hanforlig till dels kostnad fér en annan
verksamhets skrotade fordon till ett varde pd 80 tkr. Det &r ett férsakringsuppdrag och kommer
regleras forst nar nytt fordon till verksamheten (hemtjanst) kops in. Detta kommer ske under 2022.
Fordon med tillhérande drivmedelskort som har anvands av AMI har felaktigt konteras pa
forevarande verksamhet till ett varde av 30 tkr. Underbudgeterade lokalhyror samt akuta
reparationskostnader pa totalt 90 tkr.

Avyttring av 2 stycken fordon blev férsenade och kommer tillrdknas verksamheten under januari
2022 i stallet for december 2021. Totalt inbringar dessa 100 tkr.

Atgarden for budget i balans framgent &ar kvalitetssdkring av kontering s& ratt kostnader belastar
ratt verksamhet samt att félja noggrant antal sdlda fastighetsskstartimmar per manad och fakturera
ut kostnader manadsvis.

Gatubelysningsverksamhetens resultat &r - 114 tkr som &r hanférlig till pakoérda belysningsstolpar.
Budgeten ticker 2 stycken pdkérda belysningsstolpar men under 2021 har vi fatt erséitta 5 stycken
belysningsstolpar vilket paverkar utfallet negativt.

Vintervédgh4lining resulterade i -1830 tkr, bland annat p& grund av snéfall i december inkom fakturor
dels fér snéréjning, dels beredskapsersattning pa totalt 860 tkr. I den lamnade prognosen sa hade
ingen hansyn tagits till detta. Faktum ar att budgeten Overskrids med 1 830 tkr. Att sndréja de
omraden som kommunen &r dlagda &r budgeten for 1dg med ndrmare minst 1 600 tkr. Det &r flera
och flera som énskar vintervéghgllning inom de omradena vi ansvarar for och kostanden fér 2021
blev drygt 3 100 tkr som motsvarar sndéréjning en normal vinter med cirka 6 sndéréjningar i snitt.
Férra sdsongen gjordes ett dverskott pa cirka 700 tkr vilket medfér att en budget bér hamna runt
1850 tkr om sasongerna slds ihop.

Har ar det svart att vidta atgarder for att forebygga underskott framgent men ett arbete inleds med
att kvalitetssakra att fakturor stammer och diskussionen kommer aktualiseras med politiken om
ramutokning, sluta snérdja eller andra atgérdsalternativ.

G8ng- och cykelsverksamhetens resulterade i plus 4 tkr.
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Renh8lining

Resultatet ar - 835 tkr som ar hanforlig till installation av fiber samt grundarbete fér bommar som
ska flyttas till investering till ett varde av 300 tkr. Resterande underskott beror framst pd ékade
kostnader fér behandling av grovsopor (tra, tryckimpregnerat tra) pd grund av 6kad kvantitet. Detta
kan delvis bero pa pandemin d& manga renoverat hemma.

Atgarderna som vidtas for att budgeten ska vara i balans framgent &r att ett grundligt arbete kommer
att goras framgent for att 2023 ars taxa hamnar rétt och att sjélvfinansiering ska astadkommas.
Infor 2022 justerades taxan med cirka 5%. Faktureringen till kunden har genomgdtts och
kvalitetssakrats runt arsskiftet s& kommunen inte gar miste om intakter och har béattre koll pd
kostnader.

Lokalv8rd

Resultatet ar - 279 tkr som beror helt pa pandemin. Kostnaden kan hanféras i huvudsak till
sjukfrdnvaron och av den foéranledd vikariekostnader. Verksamheten har fokuserat pa att torka av
alla tagytor, detta utan att ha fatt en formell bestélining av detta av verksamheterna - darmed
bekostades det av tekniska enheten och belastade dess budget. Inte heller 2020 fick vi detta kan
tilldggas. Verksamheten har lagt ner arbetstid samt materialinkép pa grund av pandemin
motsvarande 190 tkr.

Atgarden som vidtas for budget i balans &r att lokalvdrden utfor enbart det som verksamheter
bestaller d@ denna budget ska vara en nollsumma budget. Vidare kommer vikarieanskaffningen
anvandas aterh3llsamt och generellt inte fran forsta dagen d& detta inte &r medraknat i timpriset.

Ledning och administration

Resultaten &r -58 tkr som &r hanforlig till ndgot mindre beldggning (uthyrning) av poolbilarna samt
n%gra akuta reparationer.

Maltidsenheten
Maltidsverksamheten i sin helhet gér ett plusresultat pa 90 tkr. Férskolan gér ett plusresultat pa
26 tkr, skolan ett plusresultat pa 300 tkr, dldreomsorgen ett negativt resultat pd 314 tkr och ledning

och administration ett plusresultat pa 78 tkr.

Férskola och skola

Férskolan gor ett plusresultat pa 26 tkr och skolan ett plusresultat pd 300 tkr.

Det rader fortfarande en viss obalans i férdelningen mellan férskolan och skolan, da vissa kék lagar
mat till bAda verksamhetsomrddena. Detta &r orsaken till att kostnaderna bdde nar det géller
livsmedel och personal inte &r helt ritt. Det arbetas med att justera detta och fa dessa uppgifter
narmare verkligheten och det har blivit battre.

En 6kad kostnad pa grund av pandemin ar fortfarande pataglig. Mer korttidsfranvaro med ékat behov
av vikarier forekommer, d& man ska vara hemma vid minsta symtom.

Viss dterhdllsamhet pd dyrare matratter och dnskeratter, har bidragit till att kostnaderna halls nere.
Barnantalet har periodvis varit 1&gt, vilket ocksa bidrar till lagre kostnader. Att &ven barnen ska vara
hemma vid minsta symtom har ocksa lett till en hogre franvaro.

Flera klasser har haft distansundervisning under aret. Maltidsenheten har da erbjudit att elever kan
komma och hdmta matlddor. Detta har elever inte gjort i samma utstréckning, sa8 maltidsenheten
har minskat inkép och varit aterhallsamma med kostnaderna.

Aldreomsorgen

Resultatet ar ett underskott med 314 tkr.
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P& flera av vardenheterna stdr det tomma platser, vilket &r den stérsta anledningen till att
budgeterade intakter inte nds. Matsalarna inom &ldreboendena &r fortsatt stangda, vilket ocksa leder
till en lagre intakt. N&r det nya faktureringssystemet inférdes, s har det registrerats fel avgift for
maten som levereras med hemtjénsten, vilket dtgérdades sa fort det uppmarksammades.

Underskottet kan i huvudsak harledas till 6kade personal- och vikariekostnader, en 6kning av
korttidsfranvaron, vilket &ven kan hanforas till utbrottet av Corona och den extra forsiktighetsatgérd
vid "minsta symtom" som har gjorts.

En samordningstjdnst pa@ 50 % har tillsats inom maltid, for att ge administrativ avlastning och
hantera bemanningen, d& denna situation blev ohallbar. Denna tjénst var inte budgeterad och ska
fordelas mellan forskolan, skolan och dldreomsorgen. Viss fordelning har skett, men cirka 130 tkr av
personalkostnaderna kan harledas till detta.

Ledning och administration

Resultatet ar plus 78 tkr.
Ledning och administrations dverskott ar hanforlig med att vissa berdknade utbildningar inte har

varit méjliga att genomféra under pandemin. Intdkt for maltidsforsaljning har felaktigt hamnat pa
detta konto, d@ 9103 var gemensamt fér maltid tidigare.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2018 2019 2 020 Utfall 2021
Oka antalet antagna detaljplaner 0
Framja 6kat bostadsbyggande. Mats via beviljade bygglov 34 varabvoiz
Brukarndjdheten inom myndighetsutdévningen ska vara
h 89 %
minst 75 %
Oka attraktiviteten i utemiljderna i kommunens tatorter -
Oka antalet sdlda bostadstomter 0
Oka antalet byggklara smaindustritomter 0
Matsvinnet ska minska 68 g/dag 0 61 g/dag o
portion portion
Andelen ekologiska livsmedel som kops in till kommunen ska 18,2% i kr 17,5% i kr
O6ka inom givha ekonomiska ramar. 23,4 kg 22% i kg
Andelen nérproq_ucel_'ade Iiv_smedel som _képs in till 12 % i kr 11 % i kr
kommunen ska 6ka inom givha ekonomiska ramar.
Tillgangligheten till kommunens egna naturmiljoer ska 6ka se nedan
- . . . . 3188 430 2 620 448
Energiférbrukningen i kommunens fastigheter ska minska KWh KWh

Tillgangligheten till kommunens egna naturmiljéer ska 6ka:

e ROjt leder vid Ellen6sjon och markt upp lederna med nya markningar

e Renoverat vindskydd vid Hovsjon (séder om Ellenésjén)

o Pabdrjat réjning av Leldngen, bade fran Fargelanda och norr ut samt mellan Fargelanda och
Odeborg

e Huggit fram del av Leldngen séder om Rosendalen

e Ré&jning skolskogen Odeborg
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Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

Investering Verksamhetsomrdde Status utfaII,I:‘I:(I: Budget, tkr
ENLIGT UNDERHALLSPLAN 6 550
. Komfortkyla serverrum Fastighet avslutad 47
. Tak EKO-returen Fastighet avslutad 25
¢ sKli)glﬁapressor Hogsaters Fastighet avslutad 40
REINVESTERINGAR 460
e Grasklippare Centralférrad avslutad 48
. Tank for reservkraft Reservkraft avslutad 64
TAXEFINANSIERAD 531
e«  Bommar AVC Renh&llning pagar 356
Totalt 580 7 541

Forvantad utveckling

Sambhallsutvecklingsenheten

Administrationen och koordinatorn foérvantas paborja arbetet med att utveckla och kartldagga
processer tillsammans med évriga verksamhetsomrdden for att sakerstalla kvalitativa, effektiva och
optimala arbetsprocesser genomgaende pa sektorn och i hela kommunen. En del i utvecklingsarbetet
&r att en uppdaterad dokumenthanteringsplan for Kommunstyrelsens verksamhetsomraden antas i
bérjan av 2022.

Plan- och bygg inklusive BAB och trafiksékerhet

Det strategiska samhallsplaneringen i kommunen kommer fortsatta med digitalisering. Den
kommande 6versiktsplanen ska bli digital fér att bli lattillganglig for de som sdker information om
kommunen. Nya detaljplaner frdn 1 januari 2022 maste levereras digitalt till nationella
geodataplattformen, enligt de foreskrifter Boverket tagit fram.

Den digitala medborgardialogen i Oversiktsplanarbetet utgdr startskottet for en dkad digital
delaktighet fré@n invanare, dar hela samhillsutvecklingssektorn aktivt jobbar med mer digitalt
underlag, digitala verktyg och digital information som ska finnas lattillganglig for alla.

Samverkan sker med andra kommuner men &r ett arbete som behéver bli &nnu béttre for att fa mer
draghjélp. En liten kommun med sma resurser kan skapa ett stort mervérde for varje skattekrona
om vi kan samverka och hjalpa till pa alla omraden, i det héar fallet med fokus pa samhallsplanering.

Mark och fastigheter

Gallande skogsskoétsel kommer det gdras satsningar under 2022-2023 pa att restaurera en &ldre
skogsvag for att forbereda for flera kommande storre avverkningar. I de tatortsnara skogarna ar
fokus pa okad trygghet och skapa en attraktivare boendemiljo genom réjningar léngst gangvagar
och i tatortsnara skogsomraden. I &vrigt féljs skogsstrategin och de kommande fem aren 2022-
zsa<2027 kommer vara ar med relativt stora avverkningar.

Sett till den markstrategiska biten fortsatter arbetet med att bevaka intressanta fastigheter som kan
vara aktuella for kommunen ur exploateringsperspektiv eller for att skapa forutsattningar for mer
effektivt jord- och skogsbruk.
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Kring exploateringsfradgan &r det tvd fokusomraden inom den ndrmsta framtiden, det &r smaindustri
pa Dyrtorp och fortsatt utbyggnad av omradet kring Havesten.

Arbetet med att avyttra oanvdnda och/eller uttjdnta byggnader fortsitter och pd listan finns i
dagsldget fyra stycken.

Kultur- och fritid inklusive bibliotek

Biblioteket ar i startgroparna att tillsammans med 6vriga bibliotek i Dalsland att genomféra en ny
upphandling gallande bibliotekssystem. Vidare ska biblioteket tillsammans med 6vriga Dalslands
bibliotek ansluta till Vastra Gétalandsregionens avtal med PressReader, en digital tidningstjanst med
tidningar frén hela véarlden.

Det pagar fortsatt arbete med den nya barnavdelningen och inkdp fran statliga projektmedel ska
resultera i en mer inbjudande barnavdelning. Biblioteket ska ateruppta samarbetet med BVC for att
prata om barns sprakutveckling och vikten av att starta i tidig alder.

Biblioteket ska ldgga mer fokus pa att anordna fler arrangemang och aktiviteter fér vdra medborgare.
Det géller bade forfattarbesok, foreldsningar och musikframtradanden.

Fargelandas konsthall kommer att fr&n och med januari 2022 féra besdksrakning for att se antalet
bestkare for varje utstallining som sker under aret.

Kultur- och fritidsverksamhet jobbar med lovaktiviteter samt stdrkande och etablering av
kulturveckor.

Simskola kommer att bedrivas som tidigare ar.
Kulturplanen planeras att beslutas av Kommunfullmaktige under 2022.
Tekniska enheten

Tid for att manadsvis tillsammans med ekonom ga igenom ekonomin inom teknik kommer avsattas.
Syftet &r att géra en avstamning bade bakat och framat fér att f en béattre éverblick men &ven fa
ett battre beslutsunderlag for framtida projekt.

Upphandling av fordon kommer att aktualiseras samt avyttring av de gamla fordonen med start
under Q1 dar det kommer bli en utmaning med leveranstider.

Processer och strukturer kommer att arbetas vidare med och utvecklas samt digitaliseras.
Maltidsenheten

Manga aktiviteter och utvecklingsprojekt inom maltidsenheten ligger i startgroparna och invéntar ett
mer normalt 2022.

Flera maltidslokaler i kommunen &r i behov av upprustning och via lokalférsérjningsplanen ar
forhoppningen att komma ndrmare effektivare och &ndamalsenligare lokaler. Tre kék har under flera
3r haft stort behov av konvektionsugnar, vilket det planeras fér under 2022.

Enheten kommer ocksa att fortsdtta utveckla mentorskapet mellan kdken, vilket har statt tillbaka
under pandemin. Tanken &r att det ska leda till en utveckling fér saval den enskilda individen, som
hela maltidsverksamheten.

Arbetet med att utveckla schemalagda maltider ar viktigt for att fa en fungerande maltidssituation
pa vissa skolor. Ambitionen finns att utveckla och genomféra detta och inleda det samarbete som
krévs for att kunna genomféra schemalagda maltider under en snar framtid.

Ansdkan om ekonomiska medel, foér att utveckla klimatsmarta maltider, har beviljats av
Folkhalsoraddet. Genomférande av utbildningsinsatser planeras fér maltidspersonalen, pedagoger och
foraldrar.

52




Arsredovisning 2021 Arsredovisning 2021

Aldreomsorgen har under en léngre tid haft ett underskott i budgeten. Denna budget har inte varit i
balans sedan dverflytten gjordes frdn omsorg. D& det inte &r mojligt att f en utdkad ram for denna
verksamhet, s& har andra atgarder vidtagits. Taxorna har hoéjts infér 2022, samt pedagogiska
maltider har tagits bort. Nar samhallet atergdr mer till det normala efter pandemin, med béttre
beldggning p& vara boenden, samt lagre sjukdagar, s& kommer budgeten i bittre balans.

Varen 2022 trader det nya livsmedelsavtalen i kraft, vilket kommer att bli intressant att arbeta med
och se hur det kan pdverka maltidsverksamheten.

Arbetsmarknad - och integrationsenheten
AMI kommer fran arsskiftet tillhdra Sektor samhallsutveckling.

Enheten har pabérjat sin verksamhetsutveckling och féradling dar 18ngsiktig strategi ska ldggas for
att uppnd malet att s manga som mdjligt ska coachas till egen férsérijning.

Enheten erhdller en egen tillférordnad chef och ska genomlysa verksamheten. De strategiska
diskussionerna har inletts och kommer fortskrida med att bygga upp tvd egna AMI
verksamhetsgrenar med var sin arbetsledare med cirka 10-15 deltagande individer per gren
(Servicelaget och Kreativa gruppen). Rutiner och strukturer kommer att tas fram for att
kvalitetssdkra arbetet. Planen &r att samverkan med IFO kommer att intensifieras.

I nulaget galler det att f& i gang flodet med remisser frdn IFO och AF sd arbetstraningarna kommer
i gang igen. Aven rusta de egna AMI verksamheterna med meningsfulla aktiviteter som fungerar
med den personal och de lokaler som finns och som ar lampade arbetsmiljomadssigt till dessa
aktiviteter.

Samtidigt kommer fokus ligga pa att pa ett tidigt stadium tanka l&ngsiktigt och arbeta vidare pa
hallbart och framférhdllande strategi med tydliga riktlinjer och handlingsplaner fér hela AMI, med
Oppet klimat och samlad insyn i de gemensamma verksamheterna och aktivitetsgrupperna.

Att bygga upp hallbara egna verksamheter utifrdn deltagarnas behov samt en bank med tillgéngliga
platser for arbetstraning/praktik i de kommunala verksamheterna samt sedan &aven platser i
naringslivet. De egna verksamheterna och aktivitetsgrupperna maste kunna vara anpassningsbara
och flexibla till radande efterfragan och behov, men samtidigt kunna behdlla meningsfulla och
utvecklande sysselsattning for vara kommundeltagare. M3let ska vara individuell kartldggning,
uppfdljning, utvardering och personlig utveckling mot egen férsérjning.

De deltagare som i nuldget hamnar hos AMI &r langt fran arbetsmarknaden och har vanligen &ven
annan problematik att ta hansyn till vilket da innebar mer arbete med varje individ och en ldngre
stracka for att nd malet som &r sjalvférsérjning, om ens alla har/far méjligheten att nd dit.

Att fortsatta att titta p& hur andra kommuner i v8r narhet arbetar med sin AMI-verksamhet néar det
galler sysselsattning, aktiviteter, lokalbehov med mera &r bade tidsbesparande och blir inspirerande.

Integration

Fortsatt foradling av denna verksamhetsgren med vara flyktingar kommer att fortskrida.

Unga vuxna

Férvantan ar att fortsitta utveckla arbetet med ungdomarna, bade inom lagstyrda kommunalt
aktivitetsansvar (KAA) och andra ungdomar som av olika anledningar hamnat langt utanfor
studier/arbete.

I nulaget finns det finansiering fér 2022 men dérefter finns det budget fér enbart en 50% tjénst, da
projektmedlen tar slut. Att I6sa detta blir en utmaning som ska hanteras klokt under aret.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ska bidra till att framja kommuninv@narnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till, Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pd frivillighetens grund men under vissa omsténdigheter kan vard och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestdr av socialchef och
enhetschefer inom &ldreomsorgen, pa individ- och familjeomsorgen, i enheten fér stéd och service,
pd omsorgs- och utvecklingskontoret och av en medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Verksamheten bestar av féljande delar:

Néamndverksamheten, omsorgs- och utvecklingskontoret, aldreomsorgen, individ- och
familjeomsorgen och enheten for stéd och service.

Handelser av vasentlig betydelse

Samtliga verksamheter i aldreomsorgen har drabbats av pandemin Covid-19 under 2021. Detta har
inneburit att sjukfranvaron har dkat ndr personal har varit hemma fér testning och smittsparning i
avvaktan pd provresultat. Vikariebehovet har varit hégre &n normalt och tillsvidareanstallda har fatt
ga in och arbeta dvertid.

Efterfrdgan pd SABO (sérskilda boendeplatser) har varit 13gt under stora delar av dret men aterigen
okat frAn och med november manad. Detta har inneburit att hyresintakter har gatt forlorade. For att
halla budgeten har omférdelning av personal gjorts vilket inneburit att vikarier inte alltid har satts in
vid franvaro. En orsak till de tomma lagenheterna har i vissa fall varit en presenterad rédsla fran
kommunmedborgare for att flytta in pa SABO (sérskilt boende) under Coronaperioden med risk for
att bli smittade.

Ej budgeterade hyreskostnader fér Tryggbo Norr (trygghetsldgenheter) pa Solgardens sarskilda
boende i Hdgsater har belastat sektor omsorgs budget. Nytt hyresavtal ar nu upprattat for
Solgardens sarskilda boende i Hogsater from 1 september 2021 och del av de ej budgeterade
hyreskostnaderna kommer nu att regleras med fastighetséagaren Valbohem.

P& Solgardens sirskilda boende i Hoégsater har 1,2 3rsarbetare overanstillts mot beslutad
personalbudget. Detta pd grund av att det maste finnas lagliga, férhandlingsbara scheman for
personal med Kommunal som facklig organisation.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag har 6kat kraftigt under 2021 och redovisar ett underskott
mot budgeterade medel.

Aldreomsorgspoolen startade med 4,0 8rsarbetare (underskéterskor) som en effekt av Heltidsresan.
I stallet fér att varsla och sdga upp personal anstélldes personal i Aldrepoolen med start 1 februari.
Merparten av den tid som denna omsorgspool har till sitt férfogande anvands pad de sérskilda
boendena innan timanstélld personal sétts in vid franvaro, ledighet och semester.

Ma8nga méten och planerade utbildningstillfallen i sektor omsorg har antingen fatt ske digitalt
alternativt stallas in helt.
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Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall 2020  Utfall 2021 Bu;:;; mst";ijk:;se‘:
Intakter 41 781 23 396 22 112 1284
Kommunbidrag 140 384 142 300 142 300 0
Summa intakter 182 165 165 696 164 412 1284
Personalkostnader -109 211 -110 905 -113 716 2811
Ovriga kostnader -85 965 -57 818 -50 679 -7 139
Kapitalkostnader -78 -26 -17 -9
Summa kostnader -195 254 -168 749 -164 412 -4 337
Periodens resultat -13 089 -3 053 0 -3 053

Infér budget8ret 2021 s flyttades budget och kostnad for interna hyror centralt.

Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2020  Utfall 2021 B“zdgzelt mgt"‘;iuk:;‘:
Namndsverksamhet 481 491 680 189
Omsorgs- och utvecklingskontor 9 498 7 931 7018 -913
Aldreomsorg 78 646 79 164 74 868 -4 296
Individ- och familjeomsorg 41 837 32932 35272 2 340
Enheten for stdd och service 23011 24 835 24 462 -373
Totalt 153 473 145 353 142 300 -3 053

Infér budget8ret 2021 s flyttades budget och kostnader for interna hyror centralt.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammantaget redovisar sektor omsorg ett underskott mot budget vid arsredovisningen med
- 3 053 tkr.

Socialndamnden

Socialnamnden redovisar ett dverskott mot budget med 189 tkr.
Omsorgskontoret

Omsorgskontoret redovisar ett underskott mot budget med - 913 tkr

Stérre delen av detta underskott ar att harrora till 6kade kostnader for bostadsanpassningsbidrag.
N&gon buffert har inte funnits for att hantera dessa dkade kostnader.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen redovisar ett underskott mot budget med - 4 296 tkr

Samtliga verksamheter i dldreomsorgen har drabbats av pandemin Covid-19 under aret vilket har
inneburit att sjukfranvaron har 6kat nér personal har varit hemma fér testning och smittsparning i
avvaktan pa provresultat. Skyddsutrustning har behévt képas in. Vikariebehovet har varit hégre &n

normalt och tillsvidareanstallda har fatt ga in och arbeta 6vertid. Okade kostnader mot budget med
-1 200 tkr.
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Efterfrdgan pa SABO (sarskilda boendeplatser) har varit 1agt vilket har inneburit att hyresintdkter
har gdtt forlorade. For att halla budgeten har omférdelning av personal gjorts vilket inneburit att
vikarier inte alltid har satts in vid franvaro.

P& Solgardens sarskilda boende i Hogsater har 1,2 drsarbetare varit tvungen att 6veranstéllas mot
beslutad personalbudget. Detta pa grund av att det maste finnas lagliga, férhandlingsbara scheman
for personal med Kommunal som facklig organisation - 600 tkr.

Kostnaderna for hjalpmedel i den kommunala hemsjukvarden i samband med att kommuninvanare
kommer hem till kommunen efter att ha varit inskrivnha pa sjukhus har 6kat och redovisar ett
underskott med - 400 tkr. I dvrigt har denna verksamhet belastats med - 700 tkr i 6kade personal
kostnader.

Sjukldnekostnaderna i dldreomsorgen har 6kat under aret mot budgeterade medel och den stérsta
orsaken till detta ar foljdeffekter av pandemin Covid19 - 800 tkr.

Den 1/9 évergick Tryggbo norr (trygghetsldgenheterna) pa Solgdrden i Hogsater till Valbohem. I
samband med detta upprattades ett nytt hyreskontrakt fér Solgardens sarskilda boende i Hogséater.
Slutavrakningen som gjordes i samband med detta resulterade i en negativ avvikelse med - 500 tkr.

Sammantaget redovisar Individ och familjeomsorgen ett dverskott mot budget med 2 340 tkr.

Forsoérjningsstddet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2 200 tkr. Framtida kostnader ar
svarprognostiserade.

Vakanser av personal har kunnat tdcka kostnader for placeringar externt av barn och unga.
Placeringskostnader &r alltid svara att forutsiga men samtlig personal pa individ- och
familjeomsorgen arbetar aktivt med att i forsta hand anvanda hemmaplansldsningar.

Enheten for stod och service

Enheten fér stdd och service redovisar underskott mot budget vid deldrsrapporten med - 373 tkr.

Underskottet ar att harréra till att antalet personliga assistansarenden har dkat.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2018 2019 2 020 Utfall 2021

Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 70 72 72 74
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 68 69 65 67
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 97 % 96 % 90 % 91 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 548 545 597 567
Antal korttidsplatser 5
. . *ingen
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 39 742 38 163 40 818 uppgift
oAntaI personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under 204 108 200 ingen
aret uppgift
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 152 184 166 156
Individ och familjeomsorg
Institutionsvard, barn och unga, tkr 394 3413 2 066 2 156
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Verksamhet 2018 2019 2020 Utfall 2021
Familjehem, barn och unga, tkr 1522 2 609 2451 517
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 1180 2 558 5184 896
Ekonomiskt bistand, tkr 8 849 11 697 13 017 9 287

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 13 16 16 15
Nettokostnad per plats, tkr/plats 485 399 370 402
Antal placeringar externt**, genomsnitt 7 5 7 7
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 419 1 105 *** 1255

*) Ingen uppgift p8 grund av nytt system, arbete p8g8r med att f§ fram statistik
**) exkl korttidsverksamhet
**%) En 6kning av externa placeringar frén 6 placeringar januari 2020 till 10 placeringar from september 2020.

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

Ack

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t Budg:ktl,-
kr

Nyinvestering

Framtidens Vardinformationsmiljo*, Overgripande Pagdende 1188 3180
Reinvestering

u . Individ- och

Nararkiv familjeomsorgen klar 38 880
Totalt 1226 4 060

*) Budget - Framtidens Vardmiljé &r fordelad pd ar 2021, 2022 och 2023.

Forvantad utveckling

Sektor omsorg star infér stora utmaningar nu och de kommande &ren.

Hur det nya Halso- och sjukvardsavtalet kommer att paverka sektor omsorg &r for tidigt att uttala
sig om. Gransdragningen mellan vad som &r den kommunala primarvardens uppdrag och den
regionala primédrvardens uppdrag &nnu inte &r specificerat och klarlagt. Utdver detta en ny
socialtjanstlag och aldreomsorgslag.

Overgdngen till “God och ndra vard” har precis pabdrjats men innebar ett nytt arbetssatt “mera
tillsammans i kommunen” fér kommunmedborgarna, samarbetet saval internt som mellan
kommunen och regionen Narhilsan maste utvecklas. Intentionen &r att kommunmedborgarna ska
kunna vardas alltmer i hemkommunen och inte behéva uppséka slutenvarden mer &n néar det ar
absolut nédvandigt.

Risken for fortsatt 6kade kostnader fér bostadsanpassningsbidrag &r stor d& kommunmedborgare
blir dldre och d& deras bostader inte &r anpassade utifran deras kommande behov om de véljer att
bo kvar hemma i sina ordindra boenden.

Den laga bemanningen, laga nyckeltal pa@ sérskilda boenden och i hemtjénsten, dkar risken for
arbetsmiljéproblem, svarigheter att rekrytera och att behalla personal.
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Risken &r stor for att nodvandiga och beslutade omvardnadsinsatser samt delegerade
hélsosjukvérdsuppgifter inte hinner utféras. Ej verkstdllda beslut medfér en stor risk for att
patientsakerheten inte kan sakerstallas.

Det mangkulturella samhallet staller stérre krav pd personalens sprakkunskap/sprakforstaelse i
motet med olika kulturer och religioner for att motverka kulturkrockar.

I dag ser vi ett 6kat behov av korttidsplatser, véxelvardsplatser och platser for palliativ vard (vard i
livets slutskede). Kommunen har i dag 5 korttidsplatser pa Lilldgardens sérskilda boende. Det 6kande
behovet av korttidsplatser gor att kommunen riskerar kostnader fér betaldagar dd8 man inte kan
flytta hem utskrivningsklara patienter frén slutenvdrden (sjukhuset).

Under 8ret har Norém uppriéttat en lokalférsérjningsplan fér Fargelanda kommun med sikte pd 2030.
Denna plan har upprdttats med den senaste befolkningsprognosen (demografisk utveckling) som
underlag. B&de lokalférsérjningsplanen och befolkningsprognosen visar pa ett 6kat behov av platser
pa sarskilda boenden inom en snar framtid.

Personal i hemsjukvdrden och rehab bestdr till stérsta del av legitimerad personal. Vakanser av
legitimerad personal &r svara att ersitta dd dessa yrkeskategorier &r bristyrken. For att kunna
hantera de utmaningar som hemsjukvardens sjukskéterskor star infér nér de ska varda de patienter
som skrivs in i verksamheten, som ofta &r mycket sjuka sa behdver kompetensen férstarkas.

Sjukskéterskorna behéver vidareutbildning inom psykiatri och palliativ vard mm. Utdver detta
behéver man kontinuerligt uppdateras i viktiga omraden som till exempel diabetesvard.

Den alltmer digitaliserade administrationen med tekniska lI6sningar forutsatter att det finns personal
som har bra kunskap i dessa fragor. Personal som har kunskap i att bade internutbilda, avlasta i det
administrativa arbetet samt svara pa fragor.

P& individ- och familjeomsorgen blir en utmaning nu och de ndrmaste aren att rekrytera och behalla
personal. Socialsekreterare byter ofta arbetsplats. Den sd viktiga kontinuiteten i arbetet med de
kommunmedborgare som ar i behov av individ och familjeomsorgens verksamheter och insatser blir
lidande. Mycket tid av arbetet pa individ och familjeomsorgen gdr at att ldra upp nya
socialsekreterare. Socialsekreterare med erfarenhet behéver rekryteras till verksamheten.

Personer som har l8ga kunskaper i svenska spraket maste komma ut i ndgon form av sysselséttning
dar man far trana sig pa att prata och forstd svenska. Dessa personer har genomgatt alla SFI program
(Svenska Fér Invandrare) och kan inte f8 mer hjilp. De behéver spraket fér att komma ut pa
arbetsmarknaden, om inte s riskerar de att bli beroende av férsérjningsstéd under en mycket 1&ng
tid. En annan utmaning &r den stora andelen langtidssjukskrivna personer som har férsérjningsstéd.
Dessa personer saknar utbildning, ofta kombinerat med psykisk ohdlsa. Har finns det ett behov av
sysselsattning for att komma narmare arbetsmarknaden som ett forsta steg mot egen férsérjning.

Arendemangden géllande barn och unga har 6kat sedan 2018. Nationellt ser man en stor 8kning av
drenden som aktualiseras p& individ- och familjeomsorgen. Upplevelsen &r att det &r fler stdrre
familjer &n tidigare med komplexa svarigheter sasom missbruk, hedersproblematik eller vald, dven
barn med sarskilda behov ¢kar.

Enheten for stéd och service verksamheter har olika inriktningar och kréver darfér ocksa olika
erfarenheter och utbildning hos personal. Enheten ser stora utmaningar i att rekrytera personal som
uppfyller kraven foér att arbeta i verksamheten. Konsekvensen kan bli att vi inte uppfyller
Socialstyrelsen foreskrifter om kvalité och kompetens framst inom LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrades) lagrum.

Antalet timmar boendestdd inom socialpsykiatrin kommer att 6ka i takt med att vi ska tillgodose
behoven med hemmaplanslésningar for individen dar s8 ar majligt. Antalet beslut enligt LSS (lagen
med stdd och service till vissa funktionshindrade) 6kar inom alla aldrar och insatser.

De tvd LSS-boende som vi har idag, serviceboende Renvédgen och gruppbostaden Soldang kommer

inte att kunna tillgodose behovet de narmaste aren. Olika boenden med specifika inriktningar utifran
alder och olika nivaer pa behov av stéd behéver utvecklas.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Hemtjansten omorganiseras till en hemtjanstgrupp i stallet fér som i dagslaget hemtjansten Norr och
hemtjénsten Séder och utgar ifran en gemensam lokal.

Nyckelfritt I18ssystem i ordinart boende till kommunmedborgare som har beslut om hemtjénst och i
vissa enstaka drenden enbart hemsjukvard implementeras i verksamheten.
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter inom Utbildningssektorn

Forskola inklusive pedagogisk omsorg Verksamhet fér barn 1-5 ar finns i tre férskolor i norr och
séder, samt tva forskolor i Fargelanda tétort. Det finns ocksd tva fristdende forskolor, Stigen och
Jarbo och en fristdende pedagogisk omsorg, Barnens lek och l&r i var kommun.

Fritidshem Verksamhet utanfér skoltid foér grundskoleelever 6-12 &r. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet. Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Forskoleklass obligatorisk skolform fran hostterminen det ar barnet fyller 6 &r. M8nga barn vars
foraldrar arbetar gar i forskoleklassen pa formiddagen och fritidshemmet pa eftermiddagen.

Grundskola Kommunen ar huvudman fér tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Héjdenskolan,
Bruksskolan och Hogséaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan. Det finns ocksa tva fristdende
F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundsaérskola I Fargelanda finns saval grundsérskola som tréningsskola i egen regi. De &r beldgna
pa Valboskolan.

Kommunen finansierar ocksa de fristdende foérskolor och skolor som finns i var kommun.

Elevhilsa I kommunens elevhilsa ingar tre specialpedagoger, tva kuratorer och tva skolskéterskor
(1,75 tjénst),en studie- och yrkesvégledare och tillgang till psykolog och skollakare.

Gymnasium inklusive gymnasiesdar Gymnasieverksamhet anordnas i extern regi. Merparten av
kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pa Uddevalla gymnasieskola, men ett antal
har ocksa sin undervisning enligt andra utbildningsanordnare.

Vuxenutbildningen Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska foér invandrare och
gymnasieutbildning i vard och omsorg, barnskétarutbildning samt vuxengymnasiekurser via
distansutbildning. Man képer ocksa in olika utbildningar inom grundldggande vuxenutbildning,
larlingsutbildning och yrkesvux. Dar finns ocksa en studie- och yrkesvégledare.

Musikskolan ligger ocksd under Utbildningssektorn. Har bedrivs frivillig musikundervisning,
vardnadshavare ansdker och betalar en avgift.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret borjade med att hantera 2020 ars resultat. Utbildningsndmnden hade ett negativt resultat med
drygt 16 000 tkr varav en negativ prognosavvikelse pd éver 5 000 tkr. Det var en oroande och en
oacceptabel situation. Okat ekonomistdd sattes in for att gd igenom sektorns ekonomi. Sektorns
ekonomi har gatts igenom och processer kvalitetssakrats.

Efter den interna genomlysning som genomfdrdes under forsta kvartalet visade det sig att prognosen
for innevarande &r var -11 100 tkr. Tillrdcklig budget hade inte avsatts for kostnader kopt
verksamhet och gymnasiet genererar. Ett intensivt arbete inleddes da med att géra anpassningar for
att komma ned i tilldelad ram. Respektive enhet inom sektorn fick sin ram minskad och i uppdrag
att halla den. Redan under 2020 gjordes en del neddragningar och det som nu aterstod var i férsta
hand att minska personalkostnaderna dd inga andra strukturella beslut fattades fér att sanka
sektorns kostnader.

I utbildningsndmnden har arbetet med den ekonomiska situationen genomsyrat aret. D& namnden
fick en férsta dragning av ekonomin i februari fattades beslut Idgga informationen till handlingarna
samt uppdra at forvaltningen att halla ndmnden uppdaterad kontinuerligt. D& forsta
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kvartalsrapporten féredrogs i april efter genomlysning var det tydligt att sektorns kostnader behévde
minskas med ca 7 000 for att nd en budget i balans, ndmnden gav da sektorschefen i uppdrag att
dstadkomma det. Férdelningen av neddragningen sker proportionellt pd de kommunala enheterna. I
maj var konsekvenserna av prelimindara ramar beskrivna och utbildningsnamnden beslutade att
Overlamna dessa till budgetberedningen fér fortsatt hantering. Nu var det tydligt att forvaltningen
beddémde att kravet pa effektivisering 2021 var 11 100 for att komma i ram. Konstaterades gjordes
ocksd i drendet att en stor del av kostnaderna &r opaverkbara, atminstone pa kort sikt och att
neddragningarna dd behoéver ske pd sddant som gar att paverka i kommunen egna verksamheter,
dar personal ar den storsta kostnaden.

I juni var drendet med en reviderad detaljbudget uppe pd namnden. Detaljbudgeten skulle justeras
sa att erforderliga medel avsattes till kdpt verksamhet som interkommunala ersattningar och
gymnasieplatser. Budget fér framst de kommunala grundskolorna men ocksa férskolorna minskades.
Arendet 3terremitterades. I borjan av oktober godkande utbildningsnamnden upprattad
deldrsrapport och éverlamnade den till kommunfullméktige, samtidigt uppdrog man at férvaltningen
att arbeta vidare med ytterligare atgarder for att nd en budget i balans vid arets slut. Ett tjugotal
tjanster hade minskats pd de kommunala enheterna. Prognosen var da fortfarande pa 11 100 tkr.
Det aterremitterade drendet med den reviderade detaljbudgeten beslutades. Ett initiativirende lyftes
ocksa avseende hemstillan till kommunstyrelsen och vidare till kommunfullméaktige fér behandling
om en utdékad ram 2021 med 11 100 tkr. D3 de nya ekonomiska ramarna kom fér 2022-2024 i den
nya MRP hade beslut tagits att utdka Utbildningsnamndens ram infér 2022 med 6 000 utdver
indexupprakning. I december inom ett initiativirende att fa besked om de beslut och dtgarder som
vidtagits for att f& en budget i balans.

Personalstyrkan anpassades till denna for enheterna nya lagre budgetram beslutad i reviderad
detaljbudget. Det var dock tydligt att det inte skulle vara mdjligt att géra anpassningarna i sadan
takt att budgeten kunde héllas fér 2021. Att minska personalkostnaderna &r en trég process, kréver
planering och ar styrt av lagar och innebdr férhandling mellan arbetsgivare och fackliga
organisationer. Dessutom har de flesta medarbetare i var organisation sex manaders uppségningstid.
Ett intensivt arbete pdbdrjades med att minska personalstyrkan i den takt det var méjligt, genom
att exempelvis ta bort visstidsanstalld personal och inte ersatta naturlig avgang samt
tjanstledigheter. Samtidigt planerades fér uppsagningar av fastanstilld personal med malet att
personalkostnaden skulle Jmatcha tilldelad ram 2022.

Neddragningar av personalstyrkan paverkar kommunen och dess skolor pa en rad olika sétt, bland
annat finns risk for forsamrade kunskapsresultat, sdmre trygghet och studiero samt férséamrad
arbetsmiljo for elever och personal vilket beskrevs tydligt i forsta kvartalsuppféljningen.

Under sommaren har ocksa Utbildningsndmndens ekonomi genomlysts av en extern aktér
Ensolution. De s8g att personalkostnaderna var héga inom sektorn och rekommenderade analys
kring detta. Framst rekommenderades att se éver hur man kan arbeta mer flexibelt och att se éver
antal skolor och skolstrukturen for att kunna anvénda tilldelade resurser pd ett mer effektivt satt.
Ensolution har ocksd pd uppdrag utvecklat utbildningssektorns resursférdelningsmodell vilken ligger
till grund for hur budgeten 2022 férdelas och kommer att féljas upp.

Pandemin som harjar har ocksd genomsyrat aret. Verksamheten har anpassats efter de
rekommendationer som getts. Undervisningen har tidvis skett som fjarr- och distansundervisning.
Under varvintern var fjarrundervisning mer regel &n undantag i de aldre dldrarna. Pandemin har dock
paverkat verksamheten betydligt och &ven elevers resultat. Svarast har det varit fér elever i behov
av extra anpassningar och sarskilt stod att klara sin skolgdng under pandemin, &ven om olika
stédinsatser har kunnat ges aven digitalt och skolan varit 6ppen for elever med behov av det.

Att eleverna i &rskurs 9 inte kunnat vara i skolan under stora delar av dret ser vi som den stérsta
anledningen till att meritvéardet sjunkit. Nationella prov i arskurs 9 genomférdes inte enligt beslut av
Skolverket i ar liksom férra aret pa grund av pandemin.

Utredningen om slutlig skolpeng till de fristdende enheterna for 2017,2018, 2019, 2020 har
genomférts. Nu har vi ett resultat vilket kostnadsférts pa 2021 ars budget. Som tidigare aviserats
har detta kommit att paverka prognosen och resultatet. Aven den slutliga skolpengen fér 2021 har
beraknats och kostnadsférts pa 2021. Detta innebar att vi inte langre skjuter dessa gamla kostnader
framfor oss.
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Den reviderade detaljbudgeten for 2021 3terremitterades vid ndmndens sammantrade i juni och
beslutades vid oktoberndmnden. Detta innebér att prognoserna i deldrsbokslutet per sista augusti
utgdr fran den da géllande budgeten och alltsd inte &r fullt ut jdmférbara med avvikelsen mot budget

i detta bokslut.

Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall 2020  Utfall 2021 S m;‘t";Lk:;se‘:
Intakter 21 246 25 415 24 560 855
Kommunbidrag 175 296 165 151 165 151 0
Summa intakter 196 542 190 566 189 711 855
Personalkostnader -112 457 -108 866 -106 998 -1 868
Ovriga kostnader -100 445 -93 952 -82 671 -11 281
Kapitalkostnader -74 -50 -42 -8
Summa kostnader -212 976 -202 868 -189 711 -13 157
Periodens resultat -16 434 -12 302 0 -12 302

OBS den nya tagna budgeten 2021 &r inte justerad i xledger. Lokalkostnader ing8r inte i 2021 8rs budget.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2020 Utfall 2021 Bu:g;: mtl)\:‘t;Lk:gI;sei
Namnd 225 260 300 40
Musikskola 1487 1438 1751 313
Barnomsorg 41 250 33 839 34 664 825
Grundskola inkl grundsarskola 76 550 63 540 53183 -10 357
Gymnasiet inkl gymnasiesarskola 35218 33978 36 155 2177
Ledning 10 515 11 915 10 342 -1573
Vuxenutbildning 3331 1492 2611 1119
Utomkommunalverksamhet Fsk - K 9% 23 154

g&gm:sﬂn{;nﬂ:gg\fgl verksamhet barnomsorg inkl 13 526 10 909 617
;J:SQLI;%TSTJQEJI verksamhet grundskola inkl 17 465 15 236 2229
Totalt 191 730 177 453 165 151 -12 302

*Ny fordelning from 2021

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Den reviderade detaljbudgeten fér 2021 aterremitterades vid ndmndens sammantrade i juni och
beslutades vid oktobernamnden. Detta innebéar att prognoserna i deldrsbokslutet per sista augusti
utgdr fran den da géllande budgeten och alltsd inte &r fullt ut jdmférbara med avvikelsen mot budget
i detta bokslut.

Namnden haller sin budget.
Musikskolans visar en positiv avvikelse mot budget pa 313 tkr vilket beror pd en vakant tjanst.

Barnomsorg (forskola och fritids) visar en positiv avvikelse mot budget pa 825 tkr. En del av
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barnomsorgens positiva avvikelse och grundskolans negativa beror pa att personalkostnader mellan
fritids och grundskola inte ar fullt ut justerade.

Grundskolan visar en negativ avvikelse mot budget pa -10 357 tkr.

En del &r lagre intakter i form av farre sdlda platser samt mindre statsbidrag &n budgeterat. Sektorn
har ocksd haft hoga personalkostnader i relation till budget. Ett stort arbete har gjorts under 2021
for att anpassa personalstyrkan efter tilldelad budgetram. Under varen var dock kostnaderna
fortfarande hdéga, som ovan beskrivits &r personalneddragningar en 18ng process.

Gymnasiet visar en positiv avvikelse mot budget pd 2 177 tkr. Den positiva avvikelsen har sin
grund i avhopp och utflyttningar under varen vilket ledde till att kostnaden blivit lagre &n forvantat.
Dessutom har antal elever pd gymnasiesarskolan minskat.

Ledningskontor visar en negativ avvikelse mot budget med -1 573 tkr. Den negativa avvikelsen
beror pa hogre I6nekostnader samt 6kade licensavgifter mot budget.

Vuxenutbildning visar en positiv avvikelse mot budget pd 1 119 tkr. Den beror dels pa vakant
tjanst, dels pa& mer statsbidrag &n budgeterat.

Utomkommunal verksamhet barnomsorg inklusive skolbarnomsorg visar en negativ
avvikelse mot budget med -2 617 tkr. I den negativa avvikelsen ingar justering av slutlig elevpeng
fran dren 2017-2020 med 2 425 tkr.

Utomkommunal verksamhet grundskola inkl grundsarskola visar en negativ avvikelse mot
budget med -2 229 tkr. I den negativa avvikelsen ingar justering av slutlig elevpeng fran 8ren 2017-
2020 med 2 425 tkr.

Den totala avvikelsen mot budget fér sektorn &r -12 302 tkr. D8 prognos lagts pa -11 100 tkr har
ocksd meddelats att slutlig skolpeng till fristdende enheter for aren 2017-2020 tillkommer. Den
slutliga skolpengen fér dessa ar blev 4 850 kr. Sektorns negativa avvikelse blev bortsett denna
engdngskostnad -7 452 tkr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2018 2019 2020 Utfall 2021
Antal barn

Foérskolor 275 283 283 311
Pedagogisk omsorg 10 14 9 9
Vardnadsbidrag 0 0 0 0
Summa 285 297 292 320

Antal elever

Grundskolor 717 727 746 719
Grundsarskola 9 5 12 9
Summa 726 732 758 728

Antal elever

Gymnasiet 259 250 254 222
Gymnasiesar 9 5 1 1
Summa 268 255 255 223
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Verksamhet 2018 2019 2 020 Utfall 2021
Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 239 105 196 209
varav Sfi 126 29 43 35
Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa
Verksamhet 2 018 2019 2020 Utfall 2021
Grundskola:
Meritvarde ar 9 218 198 211 198
Resultat i nationella prov &r 9 (%):
Genomfdrde Genomférde
Svenska 89 88 s €] sej
. Genomfdrde Genomférde
Matematik - 59 s ej s ej
Engelska 100 gg Genomforde  Genomforde
s €j s €j
Gymnasieskola:
Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 74 74 73 80
Andel som fullféljt utb. inom 4 &r 80 65 70 74
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 3r,
hemkommun, andel (%) 80 65 70 74
Alla kommuner 72 71 71 72
Utveckling av betyg 8k 6:
Svenska 81 % 85 % 87 %
Matematik 72 % 82 % 82 %
Engelska 75 % 82 % 87 %

Pandemin som harjar har ocksd genomsyrat aret. Verksamheten har anpassats efter de
rekommendationer som getts. Undervisningen har tidvis skett som fjarr- och distansundervisning.
Under varvintern var fjdrrundervisning mer regel &n undantag i de &ldre aldrarna. Pandemin har dock
paverkat verksamheten betydligt och &ven elevers resultat. Svarast har det varit for elever i behov
av extra anpassningar och sarskilt stéd att klara sin skolgdng under pandemin, &ven om olika
stodinsatser har kunnat ges aven digitalt och skolan varit 6ppen for elever med behov av det.
Dessutom har savil ldrare som elever haft en hégre sjukfr@nvaro &n normalt pa grund av pandemin
vilket ocks@ bedéms bidra till det sankta meritvardet.

Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

. Ll Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utfalli(: thr
IKT-plan 2021 Grundskola Klar 464 470
Grundram UN Klar 0 800
Bé&ttre sprakutveckling Férskolan P&bodrjad 116 246
Larcentrum Vuxenutbildning Paborjad 530 1 500

64



Arsredovisning 2021 Arsredovisning 2021

Ack

Investering Verksamhetsomrade Status  utfall, t Budgtekt;
kr
Totalt 1110 3016

Forvantad utveckling

Skolans uppdrag

Skolsektorn star liksom 6vriga kommunala verksamheter infor spannande utmaningar da farre ska
forsorja fler samtidigt som det finns 6kade krav pa vélfarden. S3 dven i skolan, kraven pa individuell
anpassning och att fa sina behov tillgodosedda pa det s&tt individen 6nskar kar.

I skolvarlden talas om differentierad undervisning det vill saga att undervisningen anpassas efter
varje elevs behov s3 att alla kan utvecklas sa langt som méjligt. Detta géller saval elever med
inldrningsproblematik som sadrbegdvade elever. Detta staller stora krav pd larares formaga att
anpassa skolan efter individens krav och &nskemadl. Samtidigt har skolan ett starkt krav pa
likvardighet, att alla elever ska ha samma férutsattningar att lyckas i skolan, trots olikheter i
hemmiljé och bakgrund. I Fargelanda finns en stor andel elever i behov av extra anpassningar och
sarskilt stod pa olika satt och av olika anledningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa skolan
och dess medarbetare.

Skolan styrs av staten genom speciallagstiftning i skollag och laroplan och 6vriga styrdokument.
Skolan har ett statligt uppdrag att méta alla elevers individuella behov samtidigt som verksamheten
finansieras av kommunen. Vart uppdrag &r att ge alla elever den undervisning, de anpassningar och
det sarskilda stéd som de behdver for att na skolans kunskapskrav. Samtidigt behéver vi ha en god
arbetsmiljé och en budget i balans.

Att driva processer med utveckling av arbetssatt och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare betyder
att vi behdver skapa ett gott samarbetsklimat och ge personalen bra forutsattningar att utféra sitt
uppdrag. Samtidigt ar det en utmaning att hitta ratt kompetens och sdkerstalla en god bemanning i
vara verksamheter.

Ny resursfordelningsmodell

Den utvecklade resursférdelningsmodell som géller frén och med 2022 har tagits fram da det finns
ett tydligt behov av Okad transparens, likvardighet och mdjlighet till effektiv och tillférlitlig
uppféljning av sektorns ekonomi.

Under 2021 har sektors ekonomi samt ekonomiska processer genomlysts sdvél internt som av en
extern aktor Ensolution. Det har blivit tydligt vad som behéver utvecklas och relevanta atgarder har
satts in. Processer fér ledning och styrning har setts éver och ansvars- och arbetsroller har klargjorts.

Under 8ret genomférdes en anpassning till gallande ekonomisk ram vilket resulterade i kdnnbara
personalneddragningar. Det ar nu en stor utmaning att driva verksamheten vidare med goda resultat
och en god arbetsmiljé.

Utmaning

Den stérsta utmaningen &r att halla god kvalitet i undervisningen och &stadkomma goda resultat
samtidigt som den ekonomiska ramen halls.

Ett arbete att se 6ver skolstrukturen i kommunen och fatta beslut ligger framfér oss. Samtidigt ses
mojligheter till 6kad flexibilitet inom nuvarande organisation 6ver. Vi behdéver hitta en effektiv
organisation som sakerstéller att de ekonomiska resurserna anvands pa klokaste satt for att fa en
god kvalitet i verksamheten och goda kunskapsresultat.

Vért att notera ar ocksa att det finns ett behov av framtida upprustning av férskole- och skollokaler
som kan komma att generera 6kande kostnader i framtiden.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

For att nd en budget i balans har atgérder vidtagits under dret. En genomlysning av ekonomin har
genomfdrts saval internt som externt for att sikerstilla de ekonomiska processerna. En reviderad
resursférdelningsmodell har beslutats och processer for ekonomisk uppféljning framdver har
fortydligats. Fortsatt utbildning och stéd i att implementera dessa processer kommer genomféras
under var -22 och foérvantan &r att detta kommer ge budgetféljsamhet framat.

Efter den interna genomlysning som genomfdrdes under férsta kvartalet visade det sig att prognosen
for innevarande ar var -11 100 tkr. Tillrdcklig budget hade inte avsatts for kostnader kopt
verksamhet och gymnasiet genererar. Ett intensivt arbete inleddes da med att géra anpassningar for
att komma ned i tilldelad ram. Respektive enhet inom sektorn fick sin ram minskad och i uppdrag
att halla den. Redan under 2020 gjordes en del neddragningar och det som nu aterstod var i forsta
hand att minska personalkostnaderna dd inga andra strukturella beslut fattades fér att sinka
sektorns kostnader.

Utvecklingsarbetet i sektorn att djuploda i ekonomin for att fa en tydlig dverblick dver dess ekonomi,
budget och uppféljningsarbete fortsatter. Ett analysarbete pdgar dar strukturer, processer,
forhallningssatt och principer granskas och férbattras. Rutiner och riktlinjer ses éver och revideras.
Ett utvecklingsarbete kring ledning och styrning pagar ocksa i ledningsgruppen dér chefsansvaret for
verksamhet, arbetsmiljo och ekonomi fortydligas. Rutiner och processer for att styra och leda mer
kostnadseffektivt utvecklas. Det omfattande arbetet med att kvalitetssédkra budget-och
uppféljningsprocessen fortsatter.

Den totala avvikelsen mot budget fér sektorn ar -12 302 tkr. D& prognos lagts pa -11 100 tkr har
ocksa meddelats att slutlig skolpeng till fristdende enheter fér aren 2017-2020 tillkommer. Den
slutliga skolpengen fér dessa ar blev 4 850 kr. Sektorns negativa avvikelse blev bortsett denna
engdngskostnad - 7 452 tkr. Detta beror framst pd hdga personalkostnader det forsta halvaret och
anpassningar hann inte fa fullt genomslag under aret.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar
att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2020 Bokslut 2021
Intakter 40913 41 437
Kostnader -34 870 -34 889
Avskrivningar -5 859 -5920
Rorelseresultat 184 628
Finansiella poster -838 -742
Periodens resultat -654 -114

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2020 Bokslut 2021
Anlaggningstillgdngar 160 460 157 633
Omséttningstillgdngar 13 441 17 173
Summa Tillgdngar 173 901 174 806
Eget kapital 16 317 16 098
L&ngfristiga skulder 151 262 151 310
Kortfristiga skulder 6 322 7 398
Summa eget kapital och skulder 173 901 174 806

67



Arsredovisning 2021 Arsredovisning 2021

Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fiargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar huvudman fér den allmanna vattenférsérjningen och avloppshanteringen
i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter. Bolaget ager samtliga VA anlaggningar i
Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstéllda utan den dagliga driften och annan
forenlig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av
VA-anldaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun. Férgelanda Vatten AB
ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2020 Bokslut 2021
Intékter 12 835 14 073
Kostnader -10 828 -12 021
Avskrivningar -1823 -1 888
Rorelseresultat 184 164
Finansiella poster -184 -164
Periodens resultat 0 (V]

Balansrdakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2020 Bokslut 2021
Anlaggningstillgdngar 43 487 46 561
Omséttningstillgdngar 4 757 4 486
Summa Tillgdngar 48 244 51 047
Eget kapital 2 500 2 500
L&ngfristiga skulder 41 872 43 670
Kortfristiga skulder 3872 4 877
Summa eget kapital och skulder 48 244 51 047
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Agaren, Kommunfullméktige, beslutade 2019-09-11 att 3terstalla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sd att aktiekapitalet efter kapitaltillskottet
uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill saga 50 tkr. Villkoret for
agartillskottet var att bolagsstyrelsen godkdande en dverenskommelse om att pengarna betalas
tillbaka till garen om och nar foretagets bokslut visar att féretagets egna fria kapital medger det.

Kommunfullmaktige beslutade aven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120 Fastighets
AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och agarombudet att vidta erforderliga
3tgarder for att genomféra likvidationen. Ambitionen var att likvidationen skulle vara avslutad senast
31 december 2020. Processen har av olika anledningar blivit férsenad och ar nu pausad.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2020 Bokslut 2021
Intakter 0 0
Kostnader -1 -4

Avskrivningar

Rérelseresultat -1 -4
Finansiella poster 0 0
Periodens resultat -1 -4

Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2020 Bokslut 2021
Anlaggningstillgdngar 0 0
Omséttningstillgdngar 43 39
Summa Tillgdngar 43 39
Eget kapital 43 39

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder 43 39
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Redovisningsprinciper

Allmaént

Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bland
andra av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstalld redovisning
Den kommunala koncernen bestdr av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485),
Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923) som
ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. I
ovrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag foér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgérs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens beddémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anldggningstillgdng sker vid behov nar vérdet varaktigt gatt ner. PA&gaende
investeringar belaggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
véagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation stiller krav pd8 en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anldggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt véarde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 &rs investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, d8 3terstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt vérde.

Kommunen tillampar i allt véasentligt RKR:s rekommendation om sammanstalld redovisning dock gors
ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framfor allt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjinade fr&n 1998 redovisas
i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anliaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsdtaganden, borgensdtaganden och dylikt. Om férpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars vérde. En i férvdg bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under 3ret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststdllda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som finansierats
av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av till exempel fastigheter, maskiner
och inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvéants under rdkenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under 8ret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Likviditet

Visar omsattningstillgdngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rékning i férhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Sjdlvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den Idpande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar 1angsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse (dvs. utanfor
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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