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Viljeinriktning Féargelanda

Genom sitt geografiska ldge med narhet till en vacker omgivning, ar Fargelanda kommun
det sjalvklara valet for dem som vill bo och verka i Dalsland. Kommunen erbjuder, férutom
svalkande bad om sommaren, dven goda forbindelser till manga orter, bade i syd, vast och i
nord. Fargelanda ar framtidens kommun i Dalsland.

Var ambition med kommunen ar att den ska praglas av trivsel, god service, goda
kommunikationer, tillgang till arbetstillfallen och valfrihet.

Fargelanda ska vara en trygg och attraktiv kommun att bo i. Manniskor har ratt att k&nna sig
trygga och kunna vistas utomhus oavsett plats eller tidpunkt, trygghet och tradition ska sta i
centrum.

For att erbjuda valfrihet, dar den enskilde sjalv bestammer i sa stor utstrackning som mojligt
6ver sin egen och sin familjs vardag, krévs alternativ och forutsattningar for att sjalv kunna
styra sin ekonomi.

Grunden for ett fungerande samhalle &r att alla som kan, bidrar till det efter egen férmaga.
Med réttigheter kommer ocksa skyldigheter. Sjalvforsorjningsgraden ska hela tiden stravas
mot att vara sa hog som majligt.

Kommunens verksamheter ska bedrivas med en bra spridning i kommunen for att
gemenskapen och sammanhallningen i kommunen ska bevaras.

Kommunens skatteuttag ska stravas efter att sankas for att lamna mer utrymme for
medborgaren att styra sin ekonomi. Det kommunala skatteuttaget ska alltid vara i paritet
med den valfard vi bedriver.

Kommunen ska vara ett attraktivt alternativ till storstaden och framhava sina fordelar for
bade foretagare och familjer.

Kommunen ska aktiv jobba for att bibehalla sitt invanarantal pa 6500 invanare 2035.
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Inledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu géllande Styr- och
Ledningssystem for Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision &r enligt MRP 20242026 Fargelanda — En trygg kommun med tillvéxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullmaktige faststaller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och dppenhet samt ska vara vagledande fér namnderna i deras arbete.

Arshjul for mal- och resursplan (MRP)

Omvirlds och
planeringsdag

Omvarldsanalys
Investeringsunderlag
utarbetas infor

omvirldsdag i januari Bokslutsdag

| Namnderna beslutar om
verksamhetsplan och detaljbudget
utifrin KF beslut i juni

Budgetberedning

Lokalforsarjningsplanen
uppdateras e
Augusti
&

;/ Juli KS beslutar om
mil- och budget
eslutar om
mél- och budget

Arshjulet illustrerar kommunens samlade budgetprocess. Genom att arbeta i enlighet med processen
gynnas ett langsiktigt forhallningssatt och mojligheterna till en god ekonomisk hushallning dar saval
verksamhetsmal som finansiella mal uppnas.

| God ekonomisk hushallning

Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha “en god ekonomisk hushéllning” i sin verksamhet, vilket
innebdr att de ska skdta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen sammanfattar:

e ”For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning”
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Vad ir god ekonomisk hushallning for Fiargelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebdr att kommunens verksamhet ar andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det
innebar ocksa att kommunen forvaltar sin egendom vél, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt héllbar personal- och kompetensforsorjning. Det staller krav pa ett gemensamt
ansvarstagande, kontinuerlig omprioritering och standig fornyelse av verksamhetens innehall och
inriktning.

Overskott dr nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att generera vinst, men ¢verskott &r absolut nédvandigt for
att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att visa 6verskott pa grund av tillfalliga realisationsvinster
eller dylikt ar dock inte langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God ekonomisk hushallning ar
inte att forbruka sin formogenhet for att tacka lopande behov, och inte att finansiera driftskostnader
med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebér att klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll &r dock for lite av flera anledningar. Det géller att ha beredskap for
det ovantade, eftersom det alltid tendera att intraffa. Ett nollresultat innebér dessutom att det saknas
utrymme for att exempelvis bygga en ny skola nédr en gamla &r utsliten, eftersom det ar betydligt
mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
friidrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det ekonomiska resultatet. Genom att satta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan félja upp dem, synliggdrs vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.

I.I Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebéar for Fargelanda kommun att de finansiella malen ar foljande:

Mal 2026 Beskrivning

|2 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 12
mnkr per ar for perioden 2023-2035.

Genomsnittlig soliditet ej under 34 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 %
(exklusive pensionsataganden) per ar for perioden 2023-
2035.

Syftet med dessa tva finansiella mal &r att uppratta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 12 mnkr samt en soliditetsniva som ej
understiger 34 % majliggors en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden 2023-2035 pa 55
mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).

Efter 2035 &r malsattningen att oka soliditetsnivan.
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1.2 Mal och uppdrag

1.2.1 Firgelanda kommuns prioriterade inriktningar for perioden 2024-2026

Prioriterad inriktning Destinerad namnd
Starkt trygghet Alla néamnder
Okad sjalvforsorjning Alla namnder
Familjevéanlig kommun Alla néamnder
Effektiv byrakrati Alla ndmnder
Prioriterad karnverksamhet Alla ndmnder
Foretagarvanlig kommun Alla ndmnder

1.2.2 Verksamhetsmal

Enligt Styr- och ledningssystem for Fargelanda kommun (KF 2016-06-22, § 86) utgar verksamhetsmal
fran prioriterad riktning som arbetas fram i samverkan mellan politik och forvaltning. Malen ska vara
rimliga till givna resurser och féljas upp i samband med delarsrapporter och arsredovisning. Malen
kan vara kort- och/eller langsiktiga och beslutas av kommunfullmaktige efter beredning i namnderna.

Mal maste, enligt samma styrdokument, for att ha en styrande effekt i en resultatstyrningsmodell —
vara matbara och bygga pa sakliga fakta. Nar mal ska prioriteras bor diskussionen utga fran vad man
vet och vad som ar de strategiskt viktiga problemen/fragestallningarna inom verksamheten. Utifran de
prioriteringar som gors satts mal som utgar fran fakta om hur det ser ut just nu, da finns en
utgangspunkt for att kunna se hur man lyckas med malen éver tid. Till malen kopplas
resultatindikatorer som bor vara stabila och byggda pa fakta samt kunna foljas Gver tid.

Malen ska formuleras enligt SMART-modellen.:

Specifikt — Det ska vara tydligt vad som ska uppnas

Matbart — Vid malséttning ska det beslutas om hur man méter att man lyckats.
Accepterat — Delaktighet i framtagandet av malen &r ett viktigt nyckelord
Realistiskt — Det ska vara faktiskt mojligt att uppna malet.

Tidsbundet — Det ska finnas en tydlig deadline



Fargelanda kommun

Mal- och resursplan 2026-2029

1.2.2.] Fdrgelanda kommuns verksamhetsmdl for perioden 2025-2027
Prioriterad | Ansvarig namnd | Verksamhetsmal Nulage Matt Malet anses
inriktning izl
Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel ndjda med- HME 76 (2023) | HME (méts vartannat &r) | Nar HME 6verstiger
kommun ska arbetare 7
vara en at-
traktiv arbets- Minskad sjukfranvaro 9,1% Sjukfranvaro Nar sjukfranvaron
givare understiger 8 %
Minskad personalom- 15% Personalomséttning Né&r
séttning personalomsattningen
understiger 10 %
Stéarkta skol- | Utbildningsndamnden | Oka elevernas mélupp- | 204 Meritvarde i ar 9 infor 210
resultat i en fyllelse gymnasiet
trygg skol-
miljo
) Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 9
90 % Svenska 90 %
82 % Matematik
78 % Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov - ar 6
90% Svenska 90 %
82% Matematik
78% Engelska
Andel godkénda elever —
nationella prov &r 3
90 %
89% Svenska
86% Matematik
Oka andel elever med 76% Andel elever behériga till | 85 %

behdrighet till gymna-
sieskolans yrkesprogram

yrkesprogram

Alla barn och elever ska
uppleva en trygg skol-
miljo och ha studiero

Enkaten for
trygghet och
studiero kommer
ga ut till alla
barn och elever
fran forskolan
till &r 9 i slutet
av februari.

Mats genom en enkét

For yngre barn svarar
vardnadshavare

100% upplever
trygghet

100% upplever
studiero
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God omsorg | Kommunstyrelsen Oka antalet individer i 22 deltagare Antal deltagare som gar Antalet deltagare som
med individen verksamheten som er- skrevs in under | vidare till anstéllning eller | gar vidare till
i fokus haller kvalitativ syssel- 2022. 60% kom | studier anstélining eller studier
sattning efter avslutad ut i studier eller ska 6ka med 5
AM l-insats (anstallning | arbete. procentenheter
och utbildning)
Socialndmnden Graden av nojdhet bland | 2023 ars matning | Méats genom Graden av ndjdhet ska
kunderna pa s_arsk!!da Fargelanda 70% Soc'lvalstyrelsens natlf)nella 6ka med 1
boenden ska ligga dver enkat vad tycker de dldre | procentenhet
genomsnittet i riket och | (Riket 78 %) om &ldreomsorgen.
oOka.
Graden av nojdhet bland | 2023 ars matning | Méats genom Graden av nojdhet ska
kund.e“r som hal_’ ) Fargelanda 97% Soc'llalstyrelsens natlf)nella 6ka med 1
hemtjanst ska ligga 6ver enkat vad tycker de aldre | procentenhet
genomsnittet i riket och | (Riket 86%) om é&ldreomsorgen.
oka.
Graden av néjdhet bland | Ingen métning Mats genom Kan inte méatas
brukare i LSS gjord Socialstyrelsens nationella
verksamheten ska ligga brukarundersékning
6ver genomsnittet i riket avseende daglig
och 6ka. verksamhet
Ett attraktivt | Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarnai | Ingen mitning | Genomférd matning av Andelen nojda
Fargelanda kommunens téatorter gjord andel néjda medborgare | medborgare avseende
att bo och avseende Fargelanda Fargelanda kommuns
verka i kommuns attraktivitet attraktivitet dverstiger
60%
Agenda 2030 | Kommunstyrelsen Matsvinnet ska minska | 49 g/dag och g/portion, Méats under en | Max 35 g/dag och
ska imple- portion vecka 6 ggr/ar portion (skola och
menteras i forskola)
NEIEIE Max 100 g/dag och
arbete S
portion (aldreomsorg)
Kommunstyrelsen Energiférbrukningen i 2 956 Mwh Arsférbrukning Forbrukningen skall
kommunens fastigheter minska med 5 % per ar
skall minska under perioden.
Kommunstyrelsen Alla kommuninvanare Ingen matning Antal dialogtraffar med Minst 2 st.
Utbildningsnamnden involveras i klimatarbetet | finns av“ berdrda grupper d{alogtraffar per
genomforda ndmnd
Socialndmnden dialogtréffar
Kommunstyrelsen Ingen plattform | Kontroll av det finns en Inréttad plattform
finns idag plattform for klimatdialog
Kommunstyrelsen Néringslivets utslapp ska | Ingen métning Antal insatser tillsammans | Minst en insats per ar
minska finns av ev. med néringslivet
genomforda
insatser
Kommunstyrelsen Samarbetet tillsammans | Ingen métning Antalet dialogtraffar Minst tva ganger/ar
med lantbruket inom finns av mellan kommunen, gréna
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kommunens klimatom-
stallning ska dka

genomforda
dialogtréffar

néringar och dvrigt
néringsliv

Ingen matning
finns av ev.
genomforda
projekt

Antal projekt for att
minska utslapp

Minst ett projekt under
aren 2025-2026

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunen okar livs-
langden pa elektronik

Ingen matning
finns av antal
livslangdsokande

Antal nya
livslangdsékande atgéarder
per ar

Minst ytterligare en
livslangdsokande
atgard/ ar

Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Kommunen okar anvan-
dandet av cirkulara
mabler

Finns ingen
inventering gjord

Antal kontor/ arbetsplatser
med cirkul&ra mébler och
inredning

Genomford inventering

Inget stadfést
system for
cirkulara mébler
finns

Kontroll av system for
cirkuléra mobler

Infort och stadfést
system for cirkuléra
mobler

Verksamhetsmalen ska ses dver for att vara mer styrande for att uppna de nya prioriterade
inriktningarna. Respektive namnd far i uppdrag att i samband med att ndmnderna under hosten 2025
utarbetar verksamhetsplanen for 2026 aven ser 6ver vilka verksamhetsmal som ska finnas for 2026.
Néamndernas forslag pa verksamhetsmal for 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten 2025.

Enligt kommunens antagna styr- och ledningssystem ska Kommunfullmaktige anta forandrade
verksamhetsmal men for att vinna tid foreslas att detta delegeras till nAamnderna och styrelsen.
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2 Planeringsforutsattningar

2.1 Befolkningsutveckling och prognos

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda kommun kommer att stalla stora krav pd kommunens
arbete med att anpassa verksamheterna efter denna forandring. Prognosen visar en storre andel aldre
och en kraftig minskning av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

1_, = = _ o

En utmaning blir att omfordela ekonomiska resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper till
aldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) berdkningar kommer landets
kommuner att stallas infor utmaningen att fa behorig personal till sina verksamheter. Stérst utmaning
blir inom &aldreomsorg vilket ska stallas i forhallande till férskola/grundskola som kommer att fa
vakanta tjanster som foljd av den demografiska utvecklingen. For Féargelandas del blir utmaningen
storre an for riket avseende forskola och grundskola i och med att den demografiska forandringen ar
storre i Fargelanda an i riket.

¢ z=. Personalprognos - demografi och
pensionsavgangar
2023-2033

HDemografi W Pensionsavi gangar

Gymnasieskola

Vard och omsorg pers. funk.ned

Tandvard

-40 000 -20 000 ] 20000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000
Kalla: SKR

Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket
innebar en minskning med 474 invanare i forhallande till ar 2024.
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Befolkningsutveckling 2010-2024
med prognos 2025-2035
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Av nedanstaende tabell framkommer att en stor férandring som har skett under 2000:talet &r att
fodelsedverskottet och flyttnettot har blivit negativt och prognosen ar att denna tendens fortséatter.

1980 1990 2000 2023 2024 2035
Fédda 79 82 65 45 54 49
Déda 98 88 82 85 85 83
Fédelsedverskott -19 -6 -17 -40 -31 -34
Inflyttade 349 394 253 355 355 368
Utflyttade 281 362 302 394 389 378
Flyttnetto 68 32 -49 -39 -34 -10
Folkékning 49 26 -66 -79 -65 -44
Folkmzngd 7373 7580 7020 6434 6 369 5895

2.2 Ekonomiska forutsattningar

2.2.1 Bokslut 2024

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Kommunfullmaktige 2829 235
Kommunstyrelsen 111429 -15 367
Utbildningsnamnden 191 338 -14 840
Socialnamnden 187 712 -24 018
Totalt 493 308 -53 990

Som en viktig grund for MRP 2026-2029 blir att omhanderta den underliggande obalans som finns i
redovisningen for 2024 ars verksamhet, en obalans som kraver atgarder i forma av
verksamhetsforandringar.

Kommunfullméktige beslutade i december manad om évergripande atgarder som behéver goras for att
atgarda 2024 ars underskott. Dessa atgarder har varit en viktig grund for arbetet med MRP 2026-2030
for att skapa en langsiktigt hallbar god ekonomi i Fargelanda kommun.
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For att klara dessa atgarder ar det av stor vikt att stalla budget i férhallande till 6nskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstéllda mal kan uppnas med budgeterade medel maste malen ses dver
alternativt att 6ka budgetanslagen.

2.2.2 Statlig styrning och samhallsekonomisk utveckling

Kommunens budgetarbete paverkas i hog grad av den statliga styrningen. I regeringens var- och
hostproposition framgar hur statliga beslut kommer att paverka kommunerna, och darmed Fargelanda
kommuns budgetarbete.

Turbulent omvarld ger forlangd lagkonjunktur
Enligt SKR:s cirkuléar 21:35.

e Aterhamtningen avstannar, l&gkonjunkturen blir mer utdragen.
e Svag arbetsmarknad i ar och nasta ar.
o Skatteunderlaget vaxer i genomsnittlig takt 2025-2026.

Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Nagra av de risker som vi
tidigare sett framfor oss har realiserats, inte minst i form av en eskalerande global handelskonflikt.
Hela den internationella ekonomiska spelplanen ar plétsligt i gungning. Detta dampar den
ekonomiska aktiviteten i Sverige och i var omvarld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner
sig i just nu kommer darmed besta ytterligare en tid.

Turbulensen beror inte framst pa de faktiska tullarna. Det beror snarare pa den kraftigt forhéjda
osakerheten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora borsfall
och okad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och framtidstro negativt. Trots en nagot
expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osakerheten att hushallen blir mer
avvaktande och den privata konsumtionen dampas. Aven foretagen blir avvaktande, vilket dampar
investeringarna. Motverkande effekter &r stora satsningar inom gron omstéllning och militar
upprustning i Sverige och EU. Svagare aktivitet &ven i var omvarld dampar den svenska exporten i
nartid. Utvecklingen vi nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillvaxt i ar som tar béattre
fart forst nésta ar.

En svagare konjunktur i ar har en dampande effekt aven pa sysselsattningen, dock inte lika stor som
pa produktionen. Bedémningen &r att denna osékerhet blir kortvarig och ebbar ut under 2025.
Foretagen vantas darfor i stor utstrackning behalla sina anstallda. Sysselsattningen, och arbetade
timmar, okar svagt i ar men tar mer fart nasta ar. Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i ar
innan den vander ner under 2026.

Inflationen har dverraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara nagot dver
inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och vi
bedomer att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast ranta) minskar till 1,8 procent nasta ar. Det ger
den samlade bedémningen att Riksbanken kommer att sanka styrrantan ytterligare i ar for att mildra
lagkonjunkturen.

Overgripande ar den ekonomiska aktiviteten nedreviderad i &r och néasta ar, vilket bland annat
noteras i en lagre BNP-tillvaxt och en hogre arbetsloshet (se tabell 2). Det beror framst pa
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forsamrade forutsattningar globalt, hojda tullar och dkad osakerhet. Nedan namns nagra storre
orsaker till revidering.

SCB har publicerat en ny befolkningsframskrivning som visar en lagre tillvéaxt i den arbetsfora
befolkningen. Detta far en negativ effekt pa antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar jamfort
med tidigare prognos. Arbetsmarknadsutfallen i AKU-statistiken for arets tre forsta manader har varit
ovanligt volatila men bedémningen &r att dessa pekar mot en hoégre arbetsldshet under inledningen av
aret.

Tabell 2. Revideringar av den makroekonomiska prognosen

Procentenheter
Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 04 -09 -0,3 0,7 0,3
Arbetade timmar 0,1 -0,4 -0.,4 0,2 0,3
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 0,0 0,3 04 0,1 -0.1
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,0 -03 -0,3 -01
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 0,2 -0,2 -0,6 0,2 0,3
Timloén, Nationalrdkenskaperna 0,1 0,1 -0.1 0,0 0,0
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPIF 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Inflation, KPI 0,0 0,2 -0,4 0,1 0,1
Inflation, KPI, juni 0,0 0,5 -0,8 0,1 0,1
Prisbasbelopp, tkr 0,0 0,0 0,3 -0,2 -0,1
Inkomstbasbelopp, tkr 0,0 0,0 01 -0,2 0,0

Styrranta, varde vid arets slut, procent 0,00 -0,25 -0,25 -0,15 -0,15
Anm. BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade virden i volym. Arbetsloshet
och befolkning avser 15-74 dr enligt Arbetskrafisundersékningarna. Timldn enligt Nation-
alrikenskaperna avser anstdlldas timmar.

Budgetpropositionen

Den 15 april presenterade regeringen 2025 ars ekonomiska varproposition (2024/25:100) och
Varandringsbudget for 2025 (2024/25:99).

Varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 2025-2027. Nér regeringen
presenterar den ekonomiska varpropositionen lamnar den samtidigt en andringsbudget for det
pagaende budgetaret, Varandringsbudget for 2025. Nedan sammanfattas nagra av forslagen.

¢ Inga tillkommande generella medel till kommuner och regioner.

e 4,3 miljarder kronor 2025 till forstarkning av ROT-avdraget (berdr inte kommuner).

e 0,5 miljarder kronor 2025 till forstarkning av den specialiserade psykiatriska varden (beror
regioner, inte kommuner).

e 0,3 miljarder kronor 2025 for 6kad skolsékerhet. Beslut om forslagen nedan fattas av
riksdagen i juni 2025 enligt plan.

Déremot ingar forandring pa vissa riktade statsbidrag men i en mindre omfattning och nagra av dessa
ar (beloppen avser anslaget till samtliga kommuner):

e Regeringen foreslar nya obligatoriska uppgifter for huvudmannen for att starka skolsakerheten
13
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2.23

och tryggheten i landets skolor. Till detta avser man att tillskjuta 68 miljoner kronor arligen
for finansiering. For 2025 foreslas 53 miljoner for resterande delen av aret.

Forstarkning av statsbidrag till skolsociala team med ytterligare 50 miljoner kronor under
2025.

Till foljd av den forsdmrade konjunkturen och negativa konsekvenser for arbetsmarknaden
foreslar regeringen 200 miljoner kronor for att ge vuxna okad tillgang till gymnasial
yrkesutbildning pa Komvux. Regeringen foreslar ocksa 320 miljoner kronor for att forbattra
mojligheterna till omstallning och kompetenshéjning genom 6kad tillgang till korta
yrkeshogskoleutbildningar.

Regeringen satsar 250 miljoner kronor for sommarjobb och jobb fér ungdomar i kommuner
med hdg arbetsloshet. De kommuner som &r aktuella for att ta del av medlen &r de kommuner
som under 2024 hade en arbetsléshet i niva med, eller hogre an, medianen for Sveriges
kommuner.

Regeringen foreslar att anslagen till utveckling av socialt arbete ska 6ka med 125 miljoner
kronor. Av dessa medel ska 100 miljoner kronor avsattas for kostnader avseende placeringar
inom barn- och ungdomsvarden. Medlen ar en forstarkning av de 400 miljoner kronor som
avsattes i Budgetpropositionen for 2025.

Forutsattningar

Skatteunderlaget for ar 2026 &r beraknat utifran kommunens befolkningsprognos vilket
innebér 6 326 invanare ar 2026 for att sjunka till 6 195 ar 2029.

Skattesatsen ar 22,91 % for hela planperioden.

Inflations- och I6neupprakning finns med i berakningen och &r baserad pa SKR:s antaganden.
Hénsyn tagen till demografiforandringar for berérda namnder.

Lonedkningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.

Kapitaltjanstkostnader budgeteras pa respektive verksamhet

Fargelanda kommuns totala laneutrymme far under planperioden 2026-2029 uppga till
maximalt 100 mnkr. Fargelanda kommun har ratt att uppta lan for 70 mnkr under
planperioden. Delegat medges teckna dessa lan.

Kommunstyrelsen har ratt att omséatta Ian, det vill siga lana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under 2026. Delegat medges teckna dessa lan.
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2.3 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvénds en modell som ar framtagen av
Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Géteborgs universitet. Den bygger pé fyra finansiella
aspekter:

e resultat
e Kkapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang- respektive
kortfristig betalningsheredskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande. Malséttningen ar att
med modellens hjéalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har
en god ekonomisk hushallning eller ej.

Resultat

Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 12 mnkr per ar for perioden
2023-2035, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period. Det hér innebér att
arsresultaten kommer att variera mellan aren.

Utmaningen for planeringsperioden 2026-2029, men dven perioden 2030-2035 som &r kopplad till de
finansiella malen, blir att anpassa verksamheten sa att de finansiella malen uppnas for perioden 2023-
2035. | denna budget aviseras att demografiska justeringar maste genomforas for
utbildningsverksamheten med ytterligare 4 mnkr for aren 2030-2031 och for aldreomsorg med
ytterligare 4 mnkr fér samma period.

Utifran budget och plan 2026-2029 samt Gvergripande malsattning for perioden fram till ar 2035,
kommer de finansiella malen for resultatet att uppnas vilket kommer att kréva ytterligare
driftsénkningar. Ytterligare en viktig forutsattning, som paverkar resultatet indirekt, ar att
investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till maximalt 55 mnkr som genomsnitt (exklusive
taxefinansierad verksamhet).

Med det finansiella malet att resultatet ska uppga till 12 mnkr som genomsnitt omhandertas dven 2024
ars underskott pa 17,5 mnkr vilket ar ett krav utifran kommunallagen.

20
iftresultat mnkr

-20

— Resultat e Finansiellt mal

| underlaget for budget 2026 och plan 2027-2030 ingar en oférandrad skattesats med 22,91 procent.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning beraknas ¢ka med mellan 2,4
och 2,7 procent per ar under aren 2026-2029. Den varierande ¢kningstakten beror pa befolknings- och
skatteunderlagsokning. Ur ett ekonomiskt perspektiv &r det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer
an skatteintakterna. Foljande diagram visar forandringen varje ar av nettokostnaden respektive
skatteintakter.

Ar 2026 kar skatteintakterna mer &n nettokostnaderna, men frén och med 2027 ar dkningsniva for
nettokostnaderna hogre an okningstakten for skatteintakterna. Det ar viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsatter att 6ka mer an skatteintakterna aren darefter och nodvandigheten av att
sénka nettodriftkostnaderna/hdja skatten.

5.0% Skatt- och nettokostnadsutveckling
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2026 2027 2028 2029
mskatt nettokostn
Investeringsnivan

Nedanstaende diagram visar en genomsnittlig investeringsniva pa 55 mnkr for perioden 2023-2035
(exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det &r en majlig niva forutsatt att
resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2023-2035 innebar att soliditeten for samma
period kommer att uppga till som genomsnitt 34 procent, vilket ar i niva med det finansiella malet.

Nedanstaende diagram ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2035. De finansiella malen
mojliggor en investeringsniva pa i genomsnitt 55 mnkr/ar och i och med att investeringsnivan ar hogre
under aren 2029-2033 maste investeringsnivan darefter ligga pa en lagre niva for att kommunens
grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva. | denna beskrivning ingar investeringsobjekt som
kommer att féregas av en forstudie vilket innebér att beloppen per ar kan komma att &ndras men den
genomsnittliga nivan far inte dverskrida 55 mnkr/ar.
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En viktig parameter for att avlasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar hur stor del av
tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt & kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av tillgangarna. For
en oforandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som tillgangarnas varde.
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Det andra finansiella malet. att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 34 procent per
ar exklusive pensionsataganden, uppnas for perioden 2023-2035 forutsatt att investeringsnivan under
perioden inte ligger 6ver 55 mnkr (exklusive taxefinansierade investeringar) per ar i genomsnitt samt
att resultatmalet 12 mnkr uppnas.

Skuldsittning
Under nuvarande forutsittningar och under forutsattning att de finansiella malen uppnas,
kommer kommunens lanebehov under perioden 2023-2029 att uppga till cirka 70 mnkr och
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den totala laneskulden beraknas till ca 100 mnkr per 2029-12-31. Lanebehovet ar en foljd av
investeringsnivaerna och utgor inget problem sa lange de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande foretag bor den
uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men fér kommuner brukar den rora sig runt
70-80 procent. For Fargelanda kommun ligger kassalikviditeten under hela perioden hogt speciellt om
man aven raknar in den outnyttjade checkrakningskrediten pa upptill 12 mnkr, en kassalikviditet pa
50-80% ar tillracklig for kommunen. Kommunen har darmed en god likviditet, och har dessutom bra
mojligheter att forstérka den ytterligare om det skulle behdvas.

Finansiell risk

Kommunen har en lag skuldséttning om inte leasingskulden for aldreboendet Havesten beaktas men
med denna leasingskuld &r laneskulden hog. De lan som finns i dag &r bundna pa olika ranteforfall och
darmed bedoms ranterisken som lag.

Kommande investeringar kommer att krava nyupplaning vilket ar mojligt att géra under forutsattning
att de finansiella malen uppnas. Aven om nya l&n upptas de kommande aren innebér detta i
kombination med den outnyttjade checkrékningskrediten att den finansiella risken &r hanterbar.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beraknas till 33 mnkr per ar 2026 till 2029. Den totala pensionsskulden beraknas
minska fran 139 mnkr ar 2025 till 121 mnkr ar 2029. Denna skuld ar beaktad vid antagande av de
finansiella malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring
De skatteintakter som ingar i budgeten har beraknats utifran forutsattningen att invanarantalet under
perioden 20262029 kommer att sjunka med ca 220 personer enligt kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sénkta skatteintakter, men samtidigt sankta kostnader. Det finns dock
inget direkt samband mellan sénkta skatteintékter och sénkta kostnader, vilket innebdr att de i budget
och plan ingaende kostnadsnivaerna lopande maste analyseras for att det inte ska uppkomma en
ekonomisk obalans.

Kontroll

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran realisationsvinster
maste intakterna vara storre an kostnaderna. Det kravs ett positivt resultat for att kunna sékra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

18



Fargelanda kommun Mal- och resursplan 2026-2029

MRP 2026-2029 samt scenariot for perioden 2030-2035 baseras pa de finansiella malen vilket innebar
att balanskravet uppnas for aren 2026-2035.

Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppféljning av ekonomi och verksamhet maste forbattras utifran de resultat
som redovisades i bokslut 2024. MRP 2026-2029 ger forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning forutsatt att de finansiella malen uppfylls men kraver aven en I6pande dialog mellan
kommunstyrelsen och 6vriga namnder.

Efter en dversyn av de i budgeten ingdende verksamhetsmalen finns aven forutsattningar for ett
effektivt arbete med uppfdljning av malen.

Avslutande kommentarer

Budgeten for Fargelanda kommun &r uppréttad i enlighet med de riktlinjer som antagits fér god
ekonomisk hushallning. Kommunen beréknas for perioden 2023-2035 uppfylla de finansiella mal som
ar antagna for Fargelanda kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen under dessa ar ocksa
beraknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kréavs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning med
fokus pa skatteintakter, investeringsvolymer, befolkningstillvaxt, volymtillvaxt samt kvalitetsnivaer
inom verksamheterna.

Denna budget, som avser planeringsperioden 2026-2029, anger en tydlig och nddvandig inriktning for
att anpassa kommunens driftkostnader efter tillgangliga ekonomiska resurser._| denna budget aviseras
att demografiska justeringar maste genomforas for utbildningsverksamheten med ytterligare 4 mnkr
for aren 2030-2031 och for aldreomsorg med ytterligare 4 mnkr for samma period. Det ar nddvandigt
att senast ar 2029 paborja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna sa att de battre ar i
samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och dérmed skatteutjamningssystemet.
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3 Budget 2026-2029

3.1

Overgripande effekt av "MRP 2026-2029” samt "inriktning 2030-2035”

Utbildningsnamnden

Forskolor

Utgangspunkt: Férskolor pa de tre orterna
Centrum

Har ska mojligheterna att bygga ut i Havesten utredas. Denna forskola ar geografiskt bra
placerad och har idag en ekonomiskt effektiv verksamhet. En utbyggnad skulle innebara
en lagre kostnad an att bygga en helt ny forskola. Det innebér ocksa att Kyrkvagens
forskola (tva avdelningar) kan lamnas om Havesten utokas.

Odeborg

Har ska forstudie for ombyggnation av Odeborgs skola inledas i syfte att inrymma bade
forskola och skola. Forstudien far utvisa vilken kapacitet som kommer att behovas for
forskolan.

Hogsaéater

Har planeras underhall av befintliga lokaler enligt underhallsplan. Utifran nuvarande
prognos beddéms fyra avdelningar var tillracklig volym. Vid 6kad efterfrdgan kan lokaler i
skolan nyttjas.

Grundskolor inklusive anpassad grundskola

Utgangspunkt: Skolor pa de tre orterna
Odeborg

Har ska forstudie for ombyggnation av Odeborgs skola inledas i syfte att inrymma bade
forskola och lagstadieskola. Det innebér en verksamhet for barn mellan 1 och 10 ar
inklusive fritidshem. Under renoveringstiden far verksamheten forlaggas till andra skolor.
Forstudien far visa vilka specialsalar som behover finnas.

Hogséter
Underhall av befintliga lokaler enligt underhallsplan.
Centrum

Har ska forstudie for en F-9 verksamhet inklusive anpassad grundskola inledas i syfte att
skapa en sammanhallen verksamhet pa Valboomradet. Under ombyggnationen behover
eleverna placeras vid andra enheter. Nar ombyggnationen ar helt klar kan Hojdenskolan
ldmnas.
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Sammanfattning av detta budgetforslag

e Forskoloride tre orterna
e Skoloride tre orterna
e Samlad F-9 verksamhet i centrum i Valboomradet

Verksamheten i centrum ska lokaliseras till Valboomradet. Det innebar att elever behdver
placeras i andra skolor under ombyggnationen. Det kraver att ovriga skollokaler har kapacitet
och forutsattningar att ta emot ett 6kat antal elever under byggtiden. Renoveringar behover ske
av de skolorna (framst Hogséater och Odeborg) bade i syfte att kunna ta emot elever frén
Valboomradet samt driva permanent verksamhet.

Fordelen ar att verksamheten ska bedrivas pa ett omrade dér det redan idag bedrivs skola. Det
innebar alltsa att det inte uppstar tomma lokaler och detaljplanen visar redan pa
skolverksamhet.

Ytterligare en fordel &r att nar byggprocessen sker successivt kan férandrade forutsattningar fa
paverkan pa de olika etapperna, det vill sdga om elevantalet forandras markant jamfort med
prognos sa kan forandringar goras for att anpassa lokaler till behov.

Nackdelen &r att driftskostnaden blir hogre ju fler enheter som ska finnas i kommunen. Sma
enheter ar mer sarbara verksamhetsmassigt och kvaliteten och arbetsmiljon kan paverkas. Det
kan ocksa finnas svarigheter att rekrytera personal med ratt behérighet till en liten enhet.

Forstudier far utvisa hur specialsalar, kost m.m. ska hanteras.

Socialnédmnden

For att mota framtidens demografiska utmaningar, dar en aldrande befolkning stéller 6kade krav
pa kommunens omsorgstjanster ser forvaltningen en stor fordel med att det skapas ett
trygghetsboende i Fargelanda tatort. Ett trygghetsboende skulle kunna senare lagga behovet av
att flytta till sarskilt boende.

En forstudie gallande Lilldgardens utformning bor ske skyndsamt déar det dven klargérs om
lokalerna dven fortsattningsvis ska innehalla korttidsverksamheten. | forstudien ska det ocksa
belysa hur minskningen med ca 23 % sarskilda boendeplatser genom avvecklingen av
Lillagardens sarskilda boende till 2027.

En risk som forvaltningen ser ar att det aven fortsattningsvis kommer att bedrivas dldreomsorg i
tre hus vilket riskerar att ge fordyrade kostnader och att samlokaliserings effekter uteblir.

Vidare ser forvaltningen ett stort behov av en om- och tillbyggnation av det befintliga LSS-boendet
vid Solang. Genom att investera i en sadan utbyggnad kan vi i storre utstrackning mota efterfragan pa
insatser inom kommunen och darmed minska behovet av externa placeringar, vilket innebar bade en
ekonomisk besparing och en kvalitetsforbattring for individen. Att kunna erbjuda insatser inom den
egna kommunen starker ocksa den sociala sammanhallningen och ger brukarna en tryggare och mer
sammanhallen livssituation.
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3.2 Overgripande driftbudget 2026 med plan 2027-2029

DRIFTBUDGET (Tkr)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
BUDGET 2025 2026 2027 2028 2029
Fullmdktige 1277 1292 1327 1362 1399
Revision 603 711 728 745 763
Overformyndare 861 1013 1037 1062 1087
Valndmnd 0 300 0 0 0
Bygg-och trafikndmnd 113 81 85 88 91
Kommunstyrelsen 87572 89131 95416 98 854 93 757
Utbildningsnamnden 198 363 202 640 206 698 212 032 219 367
Socialndmnden 180 542 195 394 197 784 206 426 214 965
TOTALT NAMNDER 469 331 490 563 503 076 520569 531429
FINANSFORVALTNING -481 491 -506 552 -520 791 -534 927 -544 697
ARETS RESULTAT 12 160 15990 17 715 14 358 13 268
Forandringar under planperioden 2026-2029
Sammanfattning av féréandringar for respektive ar i forhallande till ar 2025 (tkr).
2026 2027 2028 2029
-33 -33 -33 -33
540 240 240 240
3189 2 415 2913 147
-2 890 -3 890 -4 890 -7 390
2 885 2 065 1815 -185
3412 1350 1372 1835
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-9 525 -10 187 -12 187 -14 187
650 1 850 1 850 1 580
5663 7132 9014 10 224
-1 398 -3 673 -3 823 -7 963
-13 846 -17 783 -20 933 -29 573
4 075 4 155 3 905 1635

*= Demografi, pris- och lonejustering

3.2.1 2026-2029 ars uppdrag till nimnderna

Forandring PRIO

Budget demografi, politiska Budget

Namnd Tkr 2025 pris och avtal Effektiviseringar beslut Ramijusteirng 2026

KF 2854 36 -33 540 3397

Kommunstyrelse 87 572 3189 -4 340 2 885 -175 89 131
Utbildningsnamnd 198 363 3412 -13 366 14 231 202 640
Socialnimnd 180 542 5663 -3 580 12769 195 394
Total 469 331 12 300 -21 319 3 425 26 825 490 562

Ovanstaende sammanstallning visar hur 2025 ars budgetram har férandrats fram till budget 2026.
Kolumnen “politiska beslut” kommenteras nedan. Kolumnen “Ramjustering” visar vilket belopp som
verksamheten har blivit kompenserad for utifran prognos for 2025 ars verksamhet. Det ar denna del
av ramarna som pa sikt maste minska ytterligare for att anpassa kostnaderna till skatteintakterna.
Kolumnen “effektiviseringar” dr de dtgdrder som har sinkt kolumnen “Ramjustering” i budget 2026.

Politiska uppdrag 2026-2029

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska under kommande ar lagga fokus pa att stodja namnderna utefter deras behov.
Genom att samla all fastighetsforvaltning i en aktor sa finns vinster att hamta inte minst pa styrning

och tjanstemannasidan, kommunstyrelsen ska snarast mojligt tillsatta en sadan utredning.
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Styrelsen ska fortsatt jobba aktivt med att utveckla och stimulera utvecklingen av digitala system och
arbetssétt for att pa sikt ersatta humana resurser i kommunen. Om det ska ske i Dalandssamverkan
eller annan konstellation far det fortsatta arbetet utvisa.

Forvaltningen ska hela tiden strava at att ha ett hogt effektivitets tank géllande processer samt
lokalutnyttjande for att uppna fullméaktiges prioriterade inriktning.

Styrelsen ska sarskilt 1agga fokus med ett investeringsanslag pa vara badplatser och stallplatser for
husbilar och liknande for att skapa trevliga miljcer for vara medborgare samt locka trevliga besokare
till var kommun och varna vart naringsliv.

Centralisering av forvaltningsverksamheten ska prioriteras hogt for att frigéra medel till
karnverksamheten.

Se over foreningsstodens niva och utformning, for att sakerstélla stod till barn, unga, gamla och dar
det kan minska utanforskap. Mojlighet till krav i stdd ska inforas.

Tryggheten ska vara en hdg prioritet. Kameror och trygghetsvardldsning ska utredas, dessa ska kunna
rora sig bade i kommunens verksamhet och ute bland allmanheten.

For att skapa bra forutsattningar for kommunen ska man arbeta langsiktigt med att locka fler foretag
till Fargelanda. Genom att bedriva en aktiv affarsverksamhet ska man skapa forutsattningar for
byggande bade foretagsetableringar samt nya boendemiljoer. Samt temporara kostnader under
kommunens omstallning.

Vi behover ha en mer sasongsbaserad matsedel for att fa en bra kvalité. Vi ser att det behovs en
matsedel i skolorna som gor det mer attraktivt for att alla barn ska &ta. Svensk husmanskost ska
premieras.

Styrelsen ska aven ta fram en ny styrmodell for kommunen som ar béattre anpassad for organisationen
med ndmnder och egna forvaltningar. Dessutom ska man genomfdra en nollbasorganisering i samband
med framtagandet. Detta arbeta ska goras infér kommande mandatperiod.

Styrelsen ska ta fram nya styrande agardirektiv for de kommunala bolagen, vilket bland annat ska
sakra att Valbohem har bostader pa alla orter dar kommunen bedriver verksamhet.

Styrelsen ska jobba for okat fokus pa samverkan, bade internt inom koncernen och externt med andra
parter. Det kan vara kyrkan, friskolorna, kommuner, eller andra initiativ som bidrar till
kostnadssankningar och/eller 6kad kvalitet.

Styrelsen ska bedriva en positiv personalpolitik for att uppna prioriteringar, exempelvis sa krav pa det
svenska spraket stéllas vid anstéllning.

Styrelsen ska avveckla Ami och jobba mer mot civilsamhallet och naringslivet
Uppdrag paborja detaljplaneforandring Valbo skolan

Styrelsen ska tillse sa att all konkurrerande verksamhet som bedrivs gentemot naringslivet avvecklas.
Samt skapa ett mer cirkulart upphandlingsklimat.

Under 2026 ska styrelsen genomféra en utredning for att se om dverflyttning av ansvaret for
snérojningen har varit kostnadseffektiv. Beroende pa utfall sa ska vi rakna pa en skattesankning infor
2027.

For att uppna prioritering om en familjevanlig kommun ska planer tas fram till 2035 f6r Hundra nya
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tomter.

Utbildningsndmnden

Skolan i Féargelanda ska praglas av kvalité, ordning och kunskapsfokus. Vi ser behov av att det skall
finnas skolor i bade sodra och norra kommundelen. D& skolorna ar i behov av renovering av bade inne
och utemiljoer sa ser vi detta som en hdg prioritet for namnden att jobba med.

For att starka tryggheten pa vara skolor sa ska namnden jobba med atgarder for att 6ka tryggheten
bade fysiskt och psykiskt.

Odeborg ar en viktig del av kommunen for att locka nya barnfamiljer och det ar av vasentlig betydelse
att det finns 1-10 ars verksamhet for att uppfylla var prioritering om familjevéanlig kommun.

Norra delen av kommunen ar en geografiskt stor yta som vi ocksa ser ar av betydande vikt for
kommunen. Det finns idag en kommunal samt en friskola. Den kommunala skolan &r idag i sa gott
skick att vi ser mojligheten att vanta med betydande investeringar da denna skola och forskola har fatt
betydande investeringar under gangna aren. | centralorten Fargelanda finns idag tre skolor. Da barnen
minskar i antal under kommande mandatperiod sa avsétter vi investeringsmedel for att bygga en ny
alternativt renovera pa Lilla Valbo for att kunna ga till tva skolor i tatorten. Havesten &r en fin forskola
i tdtorten och den behdver naturligtvis renoveras och utvecklas efter behov.

Pedagogisk omsorg &r en viktig del for att skapa alternativ for barnen i kommunen. Denna verksamhet
ska fortsatt varnas.

Fortydligande uppdrag till namnden:

- Organisera verksamheten sa att man snarast mojligt kan pabdrja renovering/nybyggnation pa
lilla Valbo. For att kunna ga fran tre skolor i tatorten till tva i fas med barnafodandet.

- Paborja renovering i Odeborg.

- Satsa sarskilt pa utemiljo pa vara forskolor och grundskolor ink, anpassad enligt beviljade
investeringsmedel.

- Se dver mojligheten att kunna bedriva musikskola samt andra fritidsaktiviteter for barn exempelvis
”motorgard”. Musikskolans verksamhet ska starta upp hdsten 2026

- Vuxenutbildningen ska bedrivas utefter behov pa arbetsmarknaden.

- Se dver hur modersmalsundervisning kan bedrivas effektivare, exempelvis genom att anvanda digital
utbildning.

- Satsa pa kompetensutveckling for att fler pedagoger ska ha kompetens inom specialpedagogik.

- | samband med detaljbudget ska fokus vara tidiga insatser for att hoja resultaten och forbéattra
kvaliteten”

-Se 6ver mojligheten till samarbete med vara friskolor. Det kan handla om skolskjutsar,
skolskoterskor, lokaler, eller andra initiativ som gynnar vara elever oavsett vilken skola man véljer att
gai”.

Socialnamnden
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Aldreomsorgen i Fargelanda ska vara av den basta kvaliteten och ska bedrivas pa ett sédant satt s& att
det finns majlighet till demensvard och annan adekvat omsorg som behdvs for individen. Kraven fran
den aldrande befolkningen kommer att 6ka, darav ser vi behov av att infora fler alternativ i
aldreomsorgen som behdvs utéver hemtjénst och sérskilt boende. Kommunens sérskilda boenden som
finns idag &r av aldrande karaktar. Vid renovering/utbyggnad eller nybyggnation ska det fortfarande
finnas dldreomsorg i norra och sédra delen av kommunen sa lange behovet finns.

Vi ser att investeringsmedel ska beviljas for att kunna genomféra en ombyggnation samt utbyggnation
av Lillagarden till ett seniorcenter for att starka valfriheten och de framtida behoven i aldreomsorgen.

Personalen ska ha hog prioritet nar man bedriver verksamheten samt att sprakkrav ska inforas vid
samtliga nyanstéllningar.

Socialtjansten ska bedriva sin verksamhet sa att den stammer 6verens med beprévad erfarenhet och
gallande lagstiftning. Hemmaplanslosningar ska prioriteras inom namndens alla omraden da det ar
ekonomiskt fordelaktigt. Fargelanda sticker ut med sitt hoga forsorjningsstod. Detta dr en fraga som
ska vara en stor prioritet for namnden. Namnden ska arbeta I6pande och nytankande for att dka
effektiviteten. Namnden ska sanka kostnaden for forsorjningsstodet med 2 mnkr i och med att AMI
kvarstar pa samma niva som tidigare.

For att trygga kompetensforsorjningen sa ska namnden jobba med att skapa bra forutsattningar for sin
personal och 6ka sjalvbestdmmandet for personalen.

Forandrade driftramar 2026-2029

e Kommunfullméktiges ram utdkas 2026 med 300 tkr som foljd av valar. Revisionens

ram utOkas med 100 tkr och anslag till dverformyndarverksamhet utdkas med 140 tkr.

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt —4 340 tkr vilket okar till -8 840

tkr ar 2029. Detta beror pa flera faktorer:

Personalminskningar inom kommunledningskontoret avseende lednings- och
stodfunktioner.

Oversyn och reducering avseende évergripande system/forvaltningsstéd som en foljd
av IT-samverkan

Oversyn och uppségning av system och avtal inom kommunledningskontoret
Anslag till raddningstjansten héjdes i budget 2025 och denna hdjning kan nu tas bort
(-3,0 mnkr).

En utredning ska gdras under 2026 for att Valbohem AB och Kommunstyrelsens
sektor Samhallsutveckling slas samman. Malsattningen ska vara att minska den
gemensamma kostnaden med 3-4 mnkr. (sankt driftbudget med -1,0 mnkr 2027 som
oOkar till -3 mnkr 2029)

Skogsforsaljning ska ske med minst 0,5 mnkr/ar fr om 2026

Enligt tidigare beslut ska delar av AMI flyttas over till Socialnamnden fran 1
januari 2026, for detta dverfors 2,1 mnkr. Fran Socialnamnden ser man fram
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emot att fA AMI som ytterligare ett verktyg i sitt arbete med att minska behovet
av forsérjningsstdd. Ar 2028 upphor detta anslag.

Av 2025 ars budget (3,6 mnkr) kvarstar 1,6 mnkr i Kommunstyrelsens budget
fr om 2026.

Anslag for KS oférdelade under KS politisk verksamhet sdnks med 750 tkr till totalt 1
550 tkr.

1,0 mnkr avsdtts ur KS forfogandepost for forenings samt aktivitetsstod for att méta
individer i utanforskap, vagforeningar ska med omfattas. Kompensation for
avveckling AMLI.

e Kommunstyrelsens ram justeras ar 2026 med totalt + 2 885 tkr vilket sjunker till -175

tkr ar 2029 som foljd av féljande faktorer:

En tillfallig kostnadsokning ar 2026 avseende raddningstjanst Fyrbodal (0,3 mnkr).
Fr om ar 2026 &r det tillfort 3 mnkr per ar for kostnader i samband med avyttring av
lokaler. Om t ex en skola ska avyttras (séljas eller rivas) innebar det eventuellt
kostnader for avskrivning av bokfort varde och ev rivningskostnader.

I samband med forvantat forandringsarbete avseende primart fastighets- och
lokalhanteringen, tillfors en funktion som utredare/strategisk partnering (1,0 mnkr) for
att mojliggoéra énskade omdaning och i syfte att minska konsultberoende.

For att kunna na en acceptabel niva i lokalforsorjningsarbetet prioriteras en funktion
som lokalforsorjningsstrateg (0,8 mnkr). En sadan funktion kan vara den som leder
lokalforsorjningsarbetet pa en 6vergripande niva utifran lokalforsorjningsplanen och
haller denna plan uppdaterad.

Néringslivsstrateg samt néringsinsatser 0,25 mnkr fr om 2026

Oversiktsplan 0,25 mnkr &r 2026 och 2027.

Slopad simskoleavgift (6kad kostnad 15 tkr ar 2026)

Utokat anslag for utsmyckning av parker mm (0,25 mnkr)

Kommunen star infor flera utmaningar. Att attrahera, rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare kréver nytdnkande och nya Idsningar. Ekonomiska
begransningar innebar att kommunerna maste balansera resurser samtidigt som de
uppratthaller kvaliteten pa tjanster. Digitalisering ar nodvéndig for att effektivisera
arbetet och méta medborgarnas forvantningar. Dessutom maste kommunerna folja
globala trender och férandringar for att kunna planera langsiktigt och skapa hallbara
I6sningar som ar ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbara.

| arbetet med gemensam IT-organisation i Dalsland kommer det att férekomma
puckelkostnader. Dessa puckelkostnader kan handla om externa resurser for att sla
samman IT-miljéerna, inférande av t ex Digital post (olika initiativ som kommer
genom "Handslaget for valfard/SKR"). Utokad kostnad med 1,5 mnkr for aren 2026-
2028.

Anpassning av budgeterad niva for kommunens IT-verksamhet. Tidigare ar har denna
verksamhet gatt med underskott och darav en anpassning av budgeten med 1,0 mnkr
till den niva som tidigare har redovisats.
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Utbildningsnamndens ram justeras ar 2026 med totalt —13 366 tkr (Okar till 26 mnkr ar
2031 och till 30 mnkr ar 2032). Detta beror pa flera faktorer:

Utbildningsnamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att
effektivera verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt
uppnas forst ar 2026 forutsatt att intentionerna lyckas.

Med hénsyn till demografiska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar behover
en omstallning av organisationen av verksamheterna sakerstéllas. Gruppstorlekarna behover
forandras for att skapa ekonomiska forutsattningar for verksamheterna. Detta paverkar i sin tur
mojligheterna for rektorerna att driva verksamheter dar forutsattningarna att na malen kar. En
god arbetsmiljo behover sékerstallas bade for barn, elever och personal. Stodverksamheterna
samt flera pedagoger har delade tjanster mellan enheterna vilket upplevs ineffektivt och
negativt ur ett arbetsmiljoperspektiv.

o Uppségning av tjanster i forskola till foljd av minskad volym - verkstélls under hésten
2025 (5,3 mnkr).

e Uppségning av modul forskola - verkstélls under hésten 2025 (0,6 mnkr).

e Avslut av visstidstjanster dar forutsattningar finns att lésa bemanningen pa annat satt
eller dar behovet upphort (1,1 mnkr).

o Overtalighetsprocess - exempelvis upphérande av tjanster dar behorigheter finns bland
personal och forandrad tjanstgéring medfor att vakanser inte behover tillséttas (0,5
mnkr)

o Verkstélla beslut om organisation av fritidshemsverksamhet vid Valbo 4-6 och
Hojdenskolan F-3 med innebord att fritidshemsverksamhet erbjuds vid Hojdenskolan
F-3 aven for elever vid Valbo 4-6 (0,7 mnkr).

e Utdkat inférande av B-form, det vill sdga sammanslagning av grupper av elever fran
olika arskurser i syfte att skapa storre klasser vilket innebéar en effektivisering av
personalresurser (1,2 mnkr).

e Avsluta tjanst inom modersmal pa grund av bristande underlag (0,3 mnkr).

o Effektivisera administrativa processer och rutiner genom nya arbetssatt och
arbetsformer (0,1 mnkr).

e Beredning av ndmndens beslut fran november 2024 i syfte att utreda maojligheten att
infor lasaret 2025/2026 flytta mellanstadiet fran Odeborg F-6 till Valbo 4-6. Detta
innebar okade gruppstorlekar pa Valbo 4-6 samtidigt som organisationen pa Odeborg
behover effektiviseras utifran elevantal (3,7 mnkr).

e Minskad kostnad som f6ljd av demografisk utveckling (2 mnkr fr om 2028 vilket 6kar
till 8 mnkr ar 2031)

e Musikskolan startas upp 2026 (650 tkr ar 2026 som okar till 1850 tkr ar 2027)

Socialndgmndens ram justeras ar 2026 med totalt —3 580 tkr vilket okar till -8 145 tkr ar

2029. Detta beror pa flera faktorer:
Socialnamnden har for perioden identifierat ett antal atgardsomraden i syfte att effektivera
verksamheterna utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ekonomisk helarseffekt uppnas forst ar
2026 forutsatt att intentionerna lyckas.
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e Overtidsersattningar: Sektorn ser att Gvertidsersattningarna okat och behover
reduceras. Nya arbetsmetoder och kartlaggning 6ver bemanningsbehov samt scheman
behover goras (1,4 mnkr som Okar till 2,0 mnkr).

o Kopta LSS-platser: Forvaltningen kommer arbeta aktivt for att mojliggéra hemtag av
idag kopt plats inom LSS (1,2 mnkr).

e Oversyn av fordonsflotta (0,1 mnkr).

e Inhyrd personal: Férvaltningen har sedan ett antal ar ett visst beroende av konsulter i
olika omfattning. En omstallning &r nodvandigt, tillika igangsatt, for att fa en bredare
kompetenshas i kommunens egen regi, vilket samtidigt behover leda till l1agre
kostnader och ett minskat beroende av inhyrda konsulter och personal (0,5 mnkr).

e SocialpsykKiatrin: | dagslaget ett antal kdpta platser som ar mer eller mindre statiska.
Framat ser forvaltningen att hemtag av idag kopt plats kan vara mojlig (0,4 mnkr).

¢ Nya Socialtjanstlagen (SoL) som infors 1 juli 2025 kommer att paverka
Socialndmndens verksamheter. Enligt nu gallande uppfattning kommer lagen vid
ikrafttradandet stélla langtgaende krav pa insatser i ett tidigt skede och ett mer
personcentrerat forhallningssatt, nagot som galler samtliga verksamheter i sektorn.
Detta gors inom befintlig ram.

e Lillagarden anpassas till ett trygghetsboende som ér tillgangligt 2028 vilket minskar
driftkostnaderna -2 mnkr fr om 2028 vilket 6kar till 8 mnkr ar 2031).

e Enligt tidigare beslut ska delar av AMI flyttas over till Socialnamnden fran 1
januari 2026, for detta 6verfors 2,1 mnkr. Fran Socialndmnden ser man fram
emot att fA AMI som ytterligare ett verktyg i sitt arbete med att minska behovet
av forsorjningsstod. Ar 2027 upphér detta anslag.
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3.3 Investeringar

3.3.1

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
for aren 2030-2035, ar méjliga att genomfora utifran antagna finansiella mal. 1 samband med att MRP
2026-2029 antas av kommunfullméaktige, 4r dessa ar direkt styrande for det langsiktiga arbetet. Aren
2030-2035 ar mer osakra i och med att de ligger langre fram i tiden men ytterst viktiga for planeringen
i och med att det tar mellan 5-7 ar att genomfora storre investeringar i skolor mm.

Sammanfattande beskrivning

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.
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. Investeringsbudget [Investeringsbudget |Investeringsbudget [Investeringsbudget
Namnd/styrelse, tkr 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse 40 380 53 330 44 885 51 870
oy 31 700 48 000 41000 49 500
fastighetsinvesteringar
-varav grundram 4180 5330 3885 2370
-varav taxefinansierad 4 500
Utbildningsnadmnd, 850 850 850 850
grundram
socialndmnd, 600 600 600 600
grundram
Summa drliga
; e 4] 830 54 780 46 335 53 320
investeringar

Investeringsplaneringen med 10 ars perspektiv kommer under kommande ars budgetarbete med MRP
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vara av tterst stor vikt for att sakerstalla genomforandet och arbetet med god ekonomisk hushallning.

For att sakerstalla att nya investeringar gors vid ratt tidpunkt och pa ratt plats, ska varje investering
vara resultat av ett val planlagt utredningsarbete (benamns forstudie), dar berérda forvaltningar bidrar

med sina perspektiv.

Den del i nedanstaende tabell som bendmns “fastighetsinvesteringar” &r investeringarna markerade
med bokstéverna F, G, T samt O och har f6ljande innebér:

Titel Bokstav/farg Beskrivning

Forstudie Innan slutligt beslut sker om en investering ska goras krévs en forstudie. Forstudien ska ge
svar pa malbilden for investeringen, investeringens storlek och dess drifteffekter.
Forstudien ska samla in information, asikter och beddémningar i samrad med berérda
verksamheter och forvaltningar.

Genomférande G Markerar tidsperioden for att genomféra byggnationen.

Tilltrade T Markerar nér lokalen/anlaggningen ér tillganglig for verksamheten.

Omstrukturering O Dér befintlig verksamhet kommer att avvecklas, eller redan &r avvecklad, behover det
genomforas en utredning om lampligt fortsatt forfarande for fastigheten. Det behéver
utredas om byggnaden &r lamplig att anvandas for annat andamal &n tidigare verksamhet,
om byggnadens tekniska status tillater det. Det finns dven behov av att utreda om
forséljning av fastigheten &r ett Iampligt alternativ.

Kategori Projektnummer  |Objekt 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
1. Férskolor Projekt 1.1 Kyrkvégens férskola o
Projekt 1.2 Héavestens forskola F o T
Projekt 1.3 Hogsaters forskola F T
Projekt 1.4 Odeborgs forskola [e]
Projekt 1.5 Odeborgs férskola modul o
Projekt 1.6 Stigens forskola o
Projekt 1.7 Hojdens forskola o
Projekt 1.8 Havestens fsk tillbyggnad F F G G T
Projekt 1.9 1920 skola Odeborg renovering F G T
Projekt 2.0 Odeborgs skola 1980 till fsk F G T
2. Grundskolor Projekt 2.1 Hojdenskolan F-3 o
Projekt 2.2 Hogsater skola F-6 F G T
Projekt 2.3 Odeborgs skola F-6 o
Projekt 2.4 Odeborgs skola 1997 F-3 F G T
Projekt 2.5 Sporthall F G T
Projekt 2.6 NY SKOLA f-6 F F G G T
Projekt 2.7 Valboskolan 4-9 (o)
Projekt 2.8 NY SKOLA 7-9 F F G G T
3. Sarskilt boende Projekt 3.1 Lillagarden F F G G G T
Projekt 3.2 Solgarden o
Projekt 3.3 Héavestensgarden o
Furasen o
Projekt 3.4 Nytt SABO F F G G T
4. LSS-Boende Projekt 4.1 Solang F G T
Hedekasvagen (Regnbagen)
Projekt 4.2 Renvégen 11
Projekt 4.3 Soléng tillbyggnad F G T
5. Forvaltningslokaler Projekt 5.1 Kommunhuset
Projekt 5.2 Centrumhuset
Projekt 5.3 Kyrkskolan o
Projekt 5.4 Nytt kommunhus F G
6. Brandstationer Projekt 6.1 Fargelanda brandstation
Projekt 6.2 Hogsater brandstation

Forstudien ska belysa ekonomiska, kvalitativa aspekter samt lokalisering. Efter att forstudien har

utforts ska den antas av kommunstyrelsen och darefter kan investeringen paborjas.

Investeringsnivaerna for perioden 2026-2029 &r pa en niva, som tillsammans med planeringsperioden
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for aren 2030-2035, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella mal.
Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2023-2035 uppgar till 55 mnkr/ar.

3.3.2 Kommentarer till investeringsplanen exkl fastighetsinvesteringar

o Kommunstyrelsen:

o Grundram: Maskiner och arbetsredskap som (0,6 mnkr/ar) fér kommunens skotsel
behdver fornyas da den befintliga utrustningen ar gammal och arligen genererar
reparationskostnader. Avsaknad av adekvat utrustning skulle innebara att externa
tjnsteleverantdrer behdver anlitas vilket ger hogre driftkostnader.

o Grundram: Koksutrustningen (0,8 —0,6 mnkr per ar under perioden) som finns i vara
kok genererar service- och reparationskostnader samt vissa kék har bristande
ergonomiska forutsattningar. For att minska kostnaderna finns det behov av att fornya
utrustningen.

o Grundram: Kommunévergripande IT-investeringar (ar 2026 1,5 mnkr, ar 2027 1,0
mnkr, ar 2028 2,0 mnkr)

o Utifran nya lagkrav i renhallnings lagstiftningen fran och med 2027 kravs det en
investering i karl med tva fack och pahangningskarl (4,5 mnkr ar 2026).

o Investeringsanslag (3,5 mnkr/ar) for befintliga lokaler fram till dess att de
omstruktureras i enlighet med investeringsplanen.

o Investeringsanslag (0,5 mnkr ar 2026 och 2027) avseende bad och friluftsverksamhet

» Utbildningsndmnden:
o Grundinvesteringar for verksamheten

« Socialndmnden:
o Grundinvesteringar for verksamheten

3.3.3 Kommentarer till investeringsplanen for fastighetsinvesteringar

e Overgripande Investeringar
o Stora investeringar genererar stora kapitalkostnader vilket maste beaktas da
kommunens totala ekonomi hanteras. Detta ar av yttersta vikt att det foljs och laggs
stor vikt pa vid varje forstudie.

o Kommunstyrelsen:

e Idag har kommunen handl&ggarpersonal och liknande i kommunhuset, Centrumhuset
och Furasen. | Furasen inryms dven kommunens utbildnings- och sessionssal. Alla
lokalerna &r bristfalliga. Kommunhuset och Furasen &r gamla och har eftersatt underhall
samt en lag funktionalitet, vilken behover atgardas. Centrumhuset ar betydligt nyare och
ar tekniskt fungerande, men brister i andamalsenlighet da den till exempel saknar en
reception for en trygg och séker offentlig arbetsplats

o Centralisering av forvaltningsverksamheten ska goras med strikt ekonomiskt tdnk inom
befintliga lokaler, ny lokal ska endast byggas om det genererar en lagre kostnad per kvm.
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o Utbildningsnamnden:
Forskola

Sammanfattning:

e Antalet fodda barn har minskat och ar ca 50 per ar under planeringsperioden.
Exklusive eventuell inflyttning Det betyder att for forskolans del har nedgangen i
fodelsetalen redan intréaffat.

e Forskolan gor omstéllningar for att anpassa verksamheten och en minskning med
ca 10 tjanster gors fran och med hostterminen 2025.

e Med hansyn till att en hdg andel av barnen i forskolorna har sprakliga svarigheter har
vid vakans av specialpedagog med ansvar att arbeta mot forskola en logoped istéllet
anstallts.

e Kommunen har fyra forskolor varav tva ér i de centrala delarna i Fargelanda.
Dessutom finns det tva fristdende forskolor i kommunen samt en enskild pedagogisk
omsorg. Utgangspunkten &r att det inom perioden ska finnas tre kommunala
forskolor i kommunen.

e Skollagens bestammelse innebér att det ar vardnadshavarna som véljer verksamhet,
det kan hemkommunen inte séga nej till. Erséattningen foljer barnet till den valda
verksamheten.

Ar 2025

e Uppsagning av modulen i Odeborg har skett och den lIamnas i september. Det innebar
att fran och med denna tidpunkt kommer det att bedrivas forskola i huvudbyggnaden
med ca 40 barn. For narvarande finns det inte nagot barn i ko till forskolan.

e Forstudie inleds - nya forskolelokaler i Odeborg

e Forstudie inleds — underhall/renoveringar vid Hogsaters forskola. Forstudien far bl a
utvisa om investeringen skall genomféras 2026 eller efter 2030

Ar 2026
e Beslut om hantering av de lamnade forskolelokalerna i Stigen och Hojden. Stigen
lamnades redan 2023 och Hojden lamnades delvis i januari 2024 och helt under
hosten 2024.
e lordningstallande av nya forskolelokaler i Odeborgs skola
e Renovering Hogséters forskola klar

Ar 2027
e Nuvarande forskolelokalen i Odeborg limnas

e Tilltrade nya forskolelokaler i Odeborgs skola.
e Forstudie tillbyggnad Havestens forskola

Ar 2028
e Forstudie tilloyggnad Havestens forskola Ar 2031

Ar 2029
e Genomforande tillbyggnad Havestens forskola.
e Forstudie huvudbyggnad Havestens forskola
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Ar 2030
e Genomforande av tillbyggnad Havestens forskola.
e Genomforande ombyggnation Havestens forskola

Ar 2031
e Tilltrade ny forskola Havesten .
o Kyrkvégens forskola lamnas.

Grundskola och fritidshem

Sammanfattning:
Under planperioden kommer det minskade antalet elever i kommunen att fa konsekvenser for

grundskola och fritidshem. Omstallningsprocessen maste paborjas for att fa en kvalitativ och
ekonomiskt effektiv verksamhet.

Budgetforslaget innebar att F-9 verksamhet ska bedrivas pa Valbo-omradet. | och med att
verksamhet bedrivs dar idag maste forstudien visa hur evakuering ska ske och vilka alternativa
undervisningslokaler som ska anvéndas under byggnationen. Planeringen ar darfor preliminar
och beroende pa vilka beslut som behdver fattas under genomforandetiden.

Ar 2025
e Beredning av drende vilket innebar att 4-6 vid Odeborgs skola lamnas och eleverna
flyttas till Valbo 4-6 vilket far till foljd att enheten inte ska vara en F-6 skola.

e Forstudie Odeborgs skola F-3
e Forstudie renovering/underhall av Hogsaters skola

Ar 2026
e Forstudie ny/renovering F-6 skola samt fOrstudie ny/renovering 7-9 skola.
e Forstudierna ska samordnas for att fa en helhetsbild
e Forstudie gallande fritidsgard ska goras i samband med F-6 skola
e Genomforande atgarder Hogsater F-6.
e Genomférande atgarder Odeborgs skola

Ar 2027
e Forstudie ny/renovering F-6 skola.
e Renoveringsatgarder Hogsater F-6 klara.
e Renoveringsatgarder F-3 Odeborg klara — tilltrade till skolan for F-3

Ar 2028-2029
e Byggnation ny/renovering F-6 skola.

Ar 2030

e Forstudie Sporthall
e Byggnation F-6 skola
e Byggnation ny/renovering 7-9 skola.

Ar 2031
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Ombyggnation Sporthall
Hojdenskolan F-3 lamnas
Valboskolan 4-9 ldamnas.
Byggnation/Renovering ny 7-9 skola

Ny F-6 skola tillganglig — oklart i dagslaget for vilka elever undervisning ska
organiseras dar

Ar 2032
e Sporthall tilltrade
e Byggnation ny/renovering 7-9 skola

Ar 2033
e Tilltrade ny 7-9 skola

Anpassad grundskola

Sammanfattning:
Anpassad grundskola tar emot elever i arskurs 1-9. For de elever som har behov av

fritidshemsverksamhet erbjuds dven dessa i anslutning till skolan. Namnden utfor dven
verksamhet enligt LSS (korttidstillsyn) for de elever som har behov av det pa uppdrag av
socialtjansten.

Elever kan lasa &mnen eller &mnesomraden beroende pa funktionsnedsattningens omfattning.
Om en elev har forutsattningar att Iasa &mnen enligt grundskolans kursplan ska eleven gora
det. Elever kan vara integrerade i en grundskoleenhet, men félja laroplanen for anpassad
grundskola.

Verksamheten ar lokaliserad i anslutning till Valbo 7-9.

Ar 2025
5 elever i arskurs 9 lamnar verksamheten och detta kommer att innebéra att Gvervikten av
eleverna ar i de lagre aldrarna. Utifran detta behdver lokalutnyttjande ses dver.

Ar 2026-2030
Utgangspunkten &r att verksamheten bedrivs i nuvarande lokaler. Detta géller dock under
forutsattning att elevantalet inte 6kar markant.

Ar 2031-2033
Tilltrade ny skola beroende pa planering-forstudien far visa hur verksamheten ska hanteras.

Socialndmnden:

Sarskilt boende

Sammanfattning

Forslaget att skapa ett sarskilt boende som &ven inrymmer hemtjanst och HSL-personal &r en
langsiktig 16sning som kan bidra till effektivare planering och drift. Det kommer ocksa forbéttra
arbetsmiljon och ge brukarna béttre vard och omsorg. Men byggandet eller omstéllningen till ett
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sadant boende innebar en betydande investering, bade ekonomiskt och organisatoriskt. Det
kravs noggranna kalkyler for att sakerstalla att besparingarna 6vervager de initiala kostnaderna

Ar 2026
o Forstudie nytt sarskilt boende samt kommunens behov av forvaltningslokaler. Denna
forstudie gors samtidigt med forstudien for Lillegarden. Denna samordning gors for att
erhélla en béttre totalbild dver aldreomsorgen. “Lillegérden ska prioriteras”

Ar 2027-2030
o Forstudie nytt sarskilt boende.
e Forstudier Lillagarden
e Byggnation trygghetshboende Lillagarden

Ar 2031
e Byggnation nytt sérskilt boende.
e Tilltrade Lillagarden
Ar 2032
e Byggnation nytt sérskilt boende.
Ar 2033
o Tilltrade nytt sérskilt boende.
Ar 2035
e Avveckling Havestesngarden

e Forstudie Solgarden Boende
LSS-boende

Sammanfattning

Kommunens boende vid Solang, § 9:9 LSS har ett stort underhallsbehov. Lagenheterna ar idag
utrustade med 2 kokplattor och liten kyl med frysfack sedan det byggdes 1994. Detta innebér att
vara brukare inte har mojlighet att laga mat i sina lagenheter och dar igenom blir det valdigt
svart att gora vara brukare sjalvstandiga som ar malet med insatsen och LSS-lagen.

Ar 2026

e Forstudie Soldng
Ar 2027

e Renovering och till byggnation Solang.
Ar 2028

o Tilltrade Soléang
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oot | Bt | Bt [ Bt st

Verksamhetens nettokostnader | -483 593 -494 864 -506 788 -523 003 -536 621

varav avskrivningar -12760 -1'1 541 -12 400 -14 259 -10 258

Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning 499 203 511834 525 858 539316 552 410

Finansiella intakter 550 | 650 | 650 | 650 | 650

Finansiella kostnader -4 000 -2 630 -3 005 -3 605 -4 280

Arets resultat 12 160 15990 17715 14 357 13 267
3.5 Kassaflodesanalys

R ons | aoas|  aoar| aom| a0%

Lopande verksamhet

Arets resultat 12 160 15990 17715 14 357 13265

Avskrivningar 12 760 Il 541 12 400 14 259 10 258

Okning av kortfristiga skulder

Okning langfristiga skulder

Kassafléde fran den Ipande verksamheten 24 920 27 531 30115 28616 23 525

Investeringsverksamhet

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar -22910 -41 830 -54 780 -46 335 -53 320

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella tillgingar

Avyttring av finansiella tillgangar

Okning kortfristiga fordringar

Minskning langfristiga skulder

Kassafléde fran investeringsverksamhet -22910 -41 830 -54 780 -46 335 -53 320

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 25 000 15000 30 000

Amortering av skuld

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 25 000 15 000 30 000

Arets kassaflode
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Likvida medel vid arets bérjan 35002 37012 22713 23 048 20 329
Likvida medel vid arets slut 37012 22713 23 048 20 329 20534
Forandring av likvida medel 2010 -14 299 335 2719 205
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3.6 Kommunfullmaktiges beslut 2025-06-18 § 52

1. faststalla skattesatsen for ar 2026 till 22,91 procent.
2. faststalla de finansiella malen
b) Avrets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 12 mnkr per &r for perioden 2023-
2035.
b) Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 % (exklusive pensionsataganden) per
ar for perioden 2023-2035.

3. Utifran de i MRP 2026-2029 ingaende ramar och anvisningar ska respektive namnd senast i
oktober 2025 faststalla verksamhetsplan med detaljbudget.

4. Respektive namnd ska, i samband med att ndmnderna under hdsten 2025 utarbetar
verksamhetsplanen for 2026, dven ser éver vilka verksamhetsmal som ska finnas for 2026.
Namndernas forslag pa verksamhetsmal for 2026 antas av kommunstyrelsen under hosten
2025.

5. 2025 ars forstudier ska genomforas enligt MRP:s tidsplan och paborjas efter
kommunfullméaktiges beslut om MRP 2026-2029.

6. i Ovrigt besluta om innehéllet i MRP 2026-2029.

7. Fargelanda kommuns totala laneutrymme far under planperioden 2026-2029 uppga till
maximalt 100 mnkr.

8. Omsatta och ta upp nya lan under budgetaret 2026:
b) kommunstyrelsen under ar 2026 har ratt att nyupplana, det vill séga cka kommunens
skulder under ar 2026, med totalt 10 mnkr. Delegat medges teckna dessa lan.
b) kommunstyrelsen har ratt att omsatta lan, det vill sdga lana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under 2026. Delegat medges teckna dessa lan.
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