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Utbildningsndmnden

Patientsiikerhetsberittelse och kvalitetsberiittelse for elevhiilsans
medicinska insats 2023

Beslutsforslag
Utbildningsndmnden beslutar att godkénna patientsidkerhetsberittelse och
kvalitetsberittelse for elevhélsans medicinska insats 2023

Arendets beredning
Genomgéang vid presidiemote 2024-03-12

Sammanfattning av drendet

I skollagen regleras kraven pa att ha en elevhélsa och vilka professioner som
ska ingd. Vissa delar av elevhilsan lyder under hilso — och sjukvardslagar
dar det finns krav pa vardgivaren att uppritta en patientsédkerhetsberattelse
och kvalitetsberéttelse.

Enligt 3 kap §10 1 patientsikerhetslagen ska vardgivare senast den 1 mars
varje ar uppratta en patientsikerhetsberittelse. Patientsédkerhetsberattelsen ar
en beskrivning av det systematiska patientsékerhetsarbetet som har skett
under foregaende ar, vilka atgirder som gjorts for att 6ka patientsidkerheten,
och vilka resultat som nétts.

Denna har sammanstéllts for 2023.
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SAMMANFATTNING

I Patientsdkerhetslagen (PLS 2010:659) anges véardgivarens skyldighet att bedriva ett
systematiskt patientsdkerhetsarbete. Vardgivaren ska planera, leda och kontrollera
verksamheten pa ett sitt som leder till att kravet pa god vard i hélso- och sjukvardslagen
(HSL) uppritthélls Elevhélsans medicinska insats (EMI) dr en del av skolan samtidigt som
den ir en del av hélso- och sjukvarden och omfattas darfor av hilso- och sjukvardens lagar.

Elevhilsans medicinska insats (EMI) 1 Fargelanda kommun ska kunna erbjuda en likvérdig
elevhilsovérd av hog kvalitet. EMI arbetar systematiskt for att uppritthélla en hog
patientsdkerhet enligt kvalitetsmatt som &r framtaget for de olika professionerna. For att
identifiera risker inom verksamheten finns ett tydligt avvikelserapporteringssystem, som
foljer grundstrukturen fran Socialstyrelsen. For att uppna detta ar det viktigt att ha en adekvat
personaltéthet, att medarbetarna har god kompetens och erbjuds fortbildning.

2023 inkom 1 avvikelse. Den avvikelse som inkom var av mindre karaktir. Finns en risk att
hogarbetsbelastning orsakat att avvikelser ej inkommit dér de borde (kommer ses ver och
diskuteras).

Elevhilsan ska framst vara forebyggande och hilsofrdmjande och elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stddjas. Patientsdkerheten dr en naturlig och viktig del i EMI:s arbete,
vilket arbetas med kontinuerligt for att kvalitetssdkra verksamheten.

Skolskoterskorna och skolldkare triffas regelbundet dér patientsidkerheten tas upp som en
stdende punkt. Genom att bland annat diskuterar arbetssétt, avvikelser, rutiner, journalforing,
lagkrav och omvérldsbevakning, skapas en trygghet om vilka metoder som ska anvindas for
att undvika att en negativ hindelse intraffar. Pa detta vis halls patientsdkerhetsarbetet aktuellt
och drivs framat.

Fokus har varit inom EMI att erbjuda alla elever de lagstadgade hilsobesdken och hélsosamtal
de har ritt till, att erbjuda vaccinationer enligt det nationella vaccinationsprogrammet och att
pa alla sitt uppratthalla patientsdkerheten

EMI:s arbetsrutiner styrs av Goteborgsmetodbok samt lokala rutiner som hela tiden utvecklas
och revideras.

Journalsystemet PMO utvecklas stindigt och support har funnits tillgidnglig f6r information
kontinuerligt under éret. Systemadministrator for PMO har gjort loggkontroller regelbundet.
Har funnits det avvikelser utifran kontrollen, tas kontakt med vederborande skolskdoterska.
Inga klagomal som har betydelse for patientsékerheten har varit aktuella.

Riksforeningen for skolskoterskor menar att nedanstaende paverkar hur manga elever det
skall vara per skolskoterska.

e Antal skolor per skolskoterska

Antal hilsobesok

Antal vaccinationer

Antal rektorer och elevhélsoteam att nérvara
Antal elever 1 grund- och gymnasiesérskola
Antal nyanlénda elever



I Fargelanda kommun finns 2023 180 % skolskoterska som ocksa rymmer 20% MLA och
PMO administrator. Fram tills 1/7 2023 saknas det 20% pga. tjinstledighet. Belastning pa den
andra skolskoterska har dirmed varit ngt hogre.

Elevantalet i Firgelanda kommun totalt under 2023 ca 705 elever varav ca 620 i kommunal
skola. Utover de kommunala skolorna i Fargelanda kommun finns tvé friskolor med ca totalt
85 elever.

Skolldkare kopts in under hela 2023, ca 1 dag per manad. Fargelanda kommun har under 2023
kopt in tjdnsten skolpsykolog och da i forsta hand utredning skolform.

e From 2020 ht erbjuds bade flickor och pojkar (ak5) vaccination emot humant
papillomvirus (HPV).

e Arbete med att utforma skriftliga lokala rutiner inom samtliga identifierade processer i
verksamheten har fatt st tillbaka dven under 2023 pga. hog arbetsbelastning.

e Verksamhetschefen for elevhélsans medicinska insats inte langre ar chef for
skolskdterskorna. Detta innebdr att det &r viktigt att regelbundna mdten mellan MLA
och verksamhetschef finns, s har det inte varit under 2023. Vilket dr en stor brist och
risk for verksamheten samt risk for vérdskada.

e Skolskdterskan har under 2023 ingatt i arbetet "Lansgemensam
verksamhetsutveckling, Elevhiilsa i inforandet av Millennium”déir 49 kommuner

samarbetar och samverkar for att skapa en likvirdighet EMI:s vardprocesser.

e Vi har elever i Fargelanda kommun som har mer 4n 50% franvaro (6 st)

e Under 2023 har inte journaler i PMO-mellanarkiv forts dver till kommunens E-arkiv
da det saknats arkivarie och tjansten har strulat.

e Nytt journalsystem kommer under 2024 implementeras for hela Elevhélsan med
rektorer med MLA som systemadministrator

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Engagerad ledning och tydlig styrning

Overgripande mal och strategier

PSL. 2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1 § Vardgivaren skall planera, leda och kontrollera verksambeten si att den
leder 1il] att kravet pa en god vird uppréitthalls.

Malet &r att bedriva en god och séker véard dér risker och hdndelser identifieras tidigt sa att de
kan forebyggas. Det ska finnas sékra rutiner och lokala riktlinjer for arbetet. Rutiner och



riktlinjer ska vara kénda for all personal. For att minimera risken for vdrdskada dr det viktigt
att bemanningen dr fullgod och att personalen har den kompetens som krivs for att bedriva en
saker vérd.

Arbetsmiljon maste vara tillfredsstéllande och det ska ocksé finnas tid for planering och for
det systematiska kvalitetsarbetet. De lokaler som anvdnds maste vara d&ndamélsenliga och
uppfylla grundldggande krav pé hygien och sekretess.

Strategier for att uppnd dessa mal &r att:
e skolskoterska finns tillgdnglig pa alla skolor och att dessa har ansvar for ett rimligt
antal elever per heltidstjdnst.
e skolskoterskorna har den kompetens som kridvs och ges mgjlighet till utbildning och

kompetensutveckling.

e riktlinjer och rutiner f6ljs och att skolskoterskorna aktivt deltar 1 det systematiska
kvalitetsarbetet.

e en fungerande avvikelserapportering finns och att den leder till dtgérder som sedan
foljs upp.

e EMI arbetar efter upprittade rutiner
o arlig tillsyn av lokaler dér EMI:s arbete bedrivs.

Milsittningen dr att framja elevernas hélsa och utveckling. Verksamheten skall foretrdda
eleverna och lyfta fram barnperspektivet samt ha ett hdlsofrimjande och forebyggande
perspektiv.

Genom ett strukturerat kvalitets- och utvecklingsarbete med egenkontroll, riskanalyser och
uppfoljningar ska verksamheten halla hog kvalitet och vardskador undvikas. Nationell
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet 1 hilso-och sjukvéard 2020-2024 ”Agera for sdker
vard” menar att ett aktivt arbete med att identifiera risker och skador och ett lika aktivt
arbete med att minimera dessa &r en forutsittning i arbetet.

Endast personal med ritt kompetens tillsvidareanstélls. For skolskdterskor innebér det att
vi kréver att man har utbildning till specialistsjukskdterska (barnsjukskoterska,
distriktsskoterska eller skolskoterska). Nationell handlingsplan {6r 6kad patientsékerhet 1
hélso- och sjukvard 2020-2024 ”Agera for sdker vard”, Socialstyrelsen. Lyfter vikten av
tillgadngen till personal med adekvat kompetens

Organisation och ansvar

PSL 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 § p 1

Vardgivaren, Barn och utbildningsndmnden, har det fulla ansvaret for de delar av
Elevhélsan i grundskolan och grundsérskolan som lyder under Hélso- och
sjukvardslagstiftning. I detta innefattas den medicinska insatsen med skolskoterska och
skolldkare samt delar av psykologens verksamhet som lyder under Hélso-och
sjukvardslagen (HSL).



Till verksamhetschef enligt HSL har vardgivaren utsett Barn och utbildnings
verksamhetschef Christel Olsson som i sin tur dverlatit enskilda medicinska
ledningsuppgifter till skolskdterska med medicinskt ledningsansvar (MLA) Annika
Sandgren.

Verksamhetschef har det Gvergripande ansvaret for verksamheternas kvalitet och sdkerhet
och samverkar tillsammans med medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA) for att
kvalitetsarbetet genomfors ute i verksamheterna. Alla medarbetare har ansvar for att aktivt
delta i det systematiska kvalitetsarbetet.

Verksamhetschefen for elevhilsans medicinska insatser (EMI) ansvarar for att leda,
planera, utveckla och f6lja upp verksamheten samt att bevaka att god vard bedrivs.
Exempel pa detta kan vara att medarbetarna har rétt kompetens, far fortbildning och
mojlighet att bedriva en god vard med hog kvalitet. Inventera lokaler och utrustning sé att
det dr anpassat for verksamhetens behov. Rutiner och egenkontroll ska uppréttas och foljas.
Avvikelser och risker ska analyseras och foljas upp. Samt en kontinuerlig
omvirldsbevakning for att sékerstilla att verksamheten anpassas efter de forandringar som
sker 1 uppdraget.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFES 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3V drdgivaren skall identifiera processer dir samverkan behivs for att forebygga
vdrdskada

Elevhdlsans medicinska insats
Alla elever i kommunen ska 2 sa likvardigt och patientsidkert omhéndertagande som
mojligt. Skolskoterskorna samarbetar med olika professioner bade internt och externt.

Samverkan inom professionen samt mellan olika professioner inom elevhilsan sker
kontinuerligt

Samverkan med andra véardgivare sker i det vardagliga arbetet genom personlig kontakt i
enskilda &renden med vardcentraler, barn- och ungdomspsykiatri, habilitering samt barn-
och ungdomsmottagning.

Utover detta har foljande samverkan skett under aret:

Intern samverkan:

Vaccinationstillféllen

Regelbundna skolldkarmottagningar

Kontinuerliga skolskotersketraffar

Deltar vid elevhélsoteamsmoten regelbundet pé skolorna tillsammans med rektor
och ovrig elevhélsa

Extern samverkan:

e Mellan skolskdterskor och BVC for att ytterliga sdkra dverlamningar.



e Mellan MLA 1 nérliggande kommuner framst Vanersborg och Uddevalla for att
jdmfora olika rutiner och processer mot géllande lagstiftning.
e MLA mdten i Fyrbodals ndtverk samt VG-regionens nitverk

e PMO e-arkivsystem och arbetsgrupp
e Vistkom Ledningsrdd EMI arbetsgrupp

e Med Nérhilsan Féargelanda Vérdcentral
e Samverkan med Ungdomsmottagningen I Fiargelanda

Informationssakerhet

HSLEF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

EMI anvénder sig av dokumentationssystemet PMO som 4r en molntjénst och supportas av
CGM. Det finns en skrivare och scanner pa alla skolskoterskemottagningar for att sikerstilla
att information scannas och skrivs ut direkt till och frdin PMO utan ngr omvégar.

e De pappersjournaler som finns kvar forvaras i lasta dokumentskép.

o Ett arbete med att avveckla pappershanteringen pagar genom att pappersjournaler
scannas in i den digitala journalen.

e [ PMO finns ett mellanarkiv dér journalen arkiveras tills det dr dags for slutarkivering
enligt kommunens dokumenthanteringsplan i E-arkiv

Adekvat kunskap och kompetens

En grundldggande forutsittning for en siker vard dr att det finns tillrackligt med personal som bar adekvat kompetens och goda
forutsattmingar for att utfora sitt arbete.

EMI ir en del av skolan samtidigt som den &r en del av hélso- och sjukvarden och omfattas av
hélso- och sjukvérdslagen. Den medicinska delen av elevhélsan skiljer sig fran den dvriga
elevhédlsan genom att den dr en egen verksamhetsgren.

Den medicinska delen har Inspektionen for vard och omsorg (IVO) som tillsynsmyndighet.
Syftet med tillsynen &r att upptécka och patala brister som kan paverka sdkerheten for den
enskilde, samt att kontrollera att verksamheterna uppfyller lagstadgade krav och upprétthéller
en god kvalitet.

EMI ansvarar i dagsldget for ca 620 elever i kommunen i dldrarna 6 - 18 4r. Personal som
innefattas dr skolskoterskor, skolldkare och medicinskt ledningsansvarig skolskoterska
(MLA).

Behorighet- och kompetens for personal inom EMI
» Skolskdterskans och skolldkarens arbete ska vara grundat pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.
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» Skolskdterskas kompetens: Svensk sjukskoterskelegitimation krévs, samt
specialistutbildning till distriktsskoterska, skolskoterska eller barnsjukskoterska krivs
for att skolskoterskan sjilvstiandigt skall fa bedriva vaccinationsverksamhet inom
ramen for faststéllt generellt vaccinationsprogram (HSLF-FS 2020:25).

» Skolldkares kompetens: Svensk ldkarlegitimation krivs samt specialistkompetens
rekommenderas i ndgon av specialiteterna Barn och ungdomsmedicin, Barn- och
ungdomspsykiatri eller Allmdnmedicin.

Skolskoterska

Skolskdterskan utgoér den medicinska kompetensen 1 elevhélsan och har tillsammans med
skolldkaren ansvar for verksamheten pé den enskilda skolan och utfor sina arbetsuppgifter
under ett eget yrkesansvar. | Fargelanda har en skolskoterska vidareutbildning
barnsjukskoterska och en kommer att avsluta sin vidareutbildning till barnsjukskdterska till
sommaren 2023.

Skollikare
Féargelanda kommun koper in skolldkartjénst.

Skolldkaren har ansvar for alla kommunens skolor med ca 620 elever. Skolldkartid &r vid fyra
tillfallen per termin, ca 16 timmar. Skollékarresursen dr endast dimensionerad fOr att ta emot
elever med specifika svéarigheter, manga ganger skolrelaterade. Till besoksorsakerna tillhor
tillvixt- och pubertetsbeddmningar, barn- och ungdomar med undervikt eller overvikt/fetma,
rygg- och skolioskontroll samt utredningar av olika slag till exempel neuropsykiatriska
fragestéllningar och mottagande i sérskola.

Skolldkaren deltar inte vid ndgra Elevhédlsamdten pd enheterna. Skolldkaren finns tillgdnglig
pa telefon och mail for fragestillningar som kan uppsta.

Patient och ndrstaendes delaktighet

PSL.2010:659 3 kap. 4 §

FElevhilsans medicinska insats stravar alltid efter ett samarbete med vardnadshavare och elev.
Eleven skall ha ett medinflytande som med tiden dvergar till ett sjdlvbestimmande.

Samverkan sker med elever och vardnadshavare for att forebygga virdskada framst genom
kontakt via personliga besok, telefon eller brev 1 samband med hilsobesok, vaccinationer och
utredningar.

e Skolskdterskan deltar 1 fordldraméten 1 forskoleklass och i1 8k 7 varje &r infor uppstart
av lasaret,

e Vardnadshavare har erbjudits att medverka pa hdlsosamtalet F-klass.

o Till alla forskoleklass elever samt nya elever i kommunen delas en informationsfolder
ut med information om elevhélsans medicinska insats, basprogram samt vart de kan
vinda sig vid synpunkter pa verksamheten.
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e Virdnadshavare och elev informeras infor planerade insatser, hdlsoundersokningar,
hélsosamtal och vaccinationer.

e Efter besok hos skolskdterskan far virdnadshavare aterkoppling vid behov. Alla extra
kontroller utdver hdlsosamtalen planeras tillsammans med elev och vdrdnadshavare.

e Information om vidtagna atgérder vid symtom eller skada nér elev soker pa
mottagningen

AGERA FOR SAKER VARD

SOSES 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 § Vardgivaren ska utéva egenkontroll,
vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som krivs for att virdgivaren ska kunna sikra
verksamhetens kvalitet. Egenkontrollen kan innefatta jimf&relser av verksamhetens nuvarande resultat

med tidigare resultat, i jimforelse med andra verksamheter, nationella och regionala uppgifter.

Egenkontroll syftar till att granska den egna verksamheten sa att det héller god kvalitet och
svarar mot géllande lagstiftning och riktlinjer. For elevhdlsans medicinska insats innebér det
granskning av lokaler och utrustning, likemedelshantering, journaler, rutiner samt analys av
klagomal och avvikelser. MLA ansvarar for att egenkontroller av ovan nimnda delar gors
arligen
e Metodbok for elevhilsans medicinska insats dr inkdpt av Goteborgs stad som
uppdateras och kompletteras regelbundet.

e Medicinteknisk utrustning kontrolleras regelbundet.

e Varje skolskoterska dr skyldig att rapportera avvikelser och dessa skall 1dmnas
skriftligen till MLA och verksamhetschefen.

e Extern likemedelskontroll har upprittats ihop med Melleruds EMI. Rutinen finns och
innehaller en tydlig checklista.

Oka kunskap om intriiffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLE-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §

Genom identifiering, utredning samt miétning av skador och vardskador okar kunskapen om vad som
drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det som avsetts. Kunskap om bakomliggande
orsaker och konsekvenser for patienterna ger underlag f6r utformning av atgirder och prioritering av

insatset.

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsidkerhetsarbete som en naturlig del av verksamhetsutvecklingen
kan biade de reaktiva och proaktiva perspektiven pa patientsikerhet bejakas. Genom att minska o6nskade

variationer stirks patientsikerheten.

e Inrapportering till vaccinationsregister sker I6pande och uppféljning av andel elever som fullféljer

vaccination en ging per 4r.

10
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e Kontroll av hur stor andel elever som utnyttjar méjligheten att ha ett hilsosamtal med
skolskéterska, en ging per ar.

e Journalgranskning tva ganger per ar.

o Avvikelser/tillbud bedoms lépande och sammanstalls och f6ljs upp vatje ér.

e Egenkontroll medicinskteknisk utrustning (audiometer) enligt gillande rutin, kalibrering en gang
per 4r samt snabbtest inf6r vatje anvindning.

e Kontroll av likemedelsférrad

e Tillsyn av lokaler sker 1 ging per ar.

Saker vard har och nu

Hiélso- och sjukvarden préglas av stindiga interaktioner mellan ménniskor, teknik och
organisation. Forutsdttningarna for sdkerhet fordndras snabbt och det dr viktigt att agera pa
storningar 1 nértid.

Riskhantering
SOSFES 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2 § p 4 Vardgivare ska fortlipande bedima om det finns risk _for att handelser skulle

kunna intrdffa som kan medfora brister i verksambetens kvalitet..

All personal ansvarar for att identifiera och rapportera risker som kan medfora negativa
héndelser eller tillbud 1 verksamheten och for elever. Verksamhetschef ansvarar {or att
tillsammans med berdrda gora en riskanalys. Storre fordndringar i verksamheten kan ocksé
paverka patientsdkerheten. Verksamhetschefen ansvarar for att uppmérksamma och pétala
risker till vardgivaren.

Starka analys, larande och utveckling

Skolskoterskorna har traffats regelbundet under 2023. | samband med dessa mdten har bl.a.
utbildningsinsatser for kompetensutveckling och uppféljning av det systematiska
kvalitetsarbetet genomforts. Utbildningar for EMI under 2022 har varit Brannpunkt,
Valdsprevention, Selektiv Mutism, Machofabriken samt ett flertal forelasningar.

Avvikelser

PST. 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2 § p 5

Sarskild blankett finns for personal att inrapportera avvikelser pa. Avvikelsen utreds sen av
MLA. Eventuellt gors detta tillsammans med den personal som rapporterat avvikelsen.
Allvarliga avvikelser rapporteras omgaende till verksamhetschef. Vardgivaren har utsett MLA
till anmélningsansvarig enligt Lex Maria. Om skadan ir allvarlig gor MLA beddémningen i
samband med utredningen om anmélan enligt Lex Maria behdver goras.

Under 2023 har en avvikelse inkommit:

e Avvikelsen handlar om att regelbundna méten mellan MLA och verksamhetschef ej
kommit till stand
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Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3§, 3 a§ och 6 §, 7 kap. 2§ p 6

Klagomal och synpunkter tas emot, utreds och analyseras pa samma sdtt som avvikelser.
Ingen allvarlig virdskada har intraffat under aret och risken att det ska intriffa i framtiden &r
lag.

Via kommuns hemsida finns det mdjlighet att skicka in synpunkter eller klagomal till
kommunens olika verksamheter. De kan dven kontakta verksamhetschef for medicinska
insatser eller berord personal direkt. All personal ska framja mojligheterna till att samverka
med elever och vardnadshavare i syfte att 6ka kvalitén och att elev och vardnadshavare ska
ges mojligheten att delta i

Atgirder for att 6ka patientsidkerheten

PSL.2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2 1 drdgivaren skall senast den 1 mars varje dr upprétta en patientsikerbetsberdttelse dir

arbetet med patientsikerbet ska beskrivas och vilka atgdrder som bar vidtagits och vilka resultat som uppnatts.

Ledningssystemet, lagar och forordningar ses regelbundet 6ver. Nya rutiner skrivs och andra
revideras fOr att vara aktuella och kvalitetssikra.

RESULTAT

SES 2010:659, 3 kap. 10 § p 3 Vilka resultat som har uppstatts i verksambeten av genomforda dtgarder.
Verksamheten uppfyllt krav pa en god och patientsdker vard.

Elevhilsans medicinska insats
e Det har varit en hog arbetsbelastning vilket till viss del paverkat kvalitén pé
hélsosamtalen.
e Mycket av det forebyggande och frimjande arbetet har fatt prioriteras bort eftersom
tiden inte har funnits.
e Egenkontroller har genomforts och avvikelser har rapporterats

Hilsosamtal

Enligt skollagen och Socialstyrelsens riktlinjer ska alla elever erbjudas minst tre hilsobesok
som omfattar allmédnna hélsokontroller. Hilsosamtalet &r en del av EMI:s hilsoframjande
arbete. Hélsosamtal har erbjudits alla elever enligt det Basprogram vi forhéller oss till.

e Hailsobesoken innefattar ett hdlsosamtal dér eleverna ska ges mojlighet att fa diskutera
och reflektera dver sin egna hélsa och sina levnadsvanor och tidigt identifiera problem
eller symtom hos elever som kan innebéra att de ar 1 behov av sérskilda insatser.

12
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Livsstilsrelaterade fragor och fragor kring elevens skolsituation tas upp. Genom
samtycke fran vardnadshavare/myndig elev har skolldkare och skolskdterskor
mdjlighet att vidarebefordra viktig medicinsk sakkunskap som kan pdverka elevens
larande, utveckling och hélsa.

Hélsobesoket dr ett viktigt verktyg som forutom att hitta ohilsa, kan stirka det friska
och ge eleverna mdjlighet att utveckla strategier till hantering av olika svarigheter.

Nyanldnda elever erbjuds nyanlindsamtal med screening och en individuell
vaccinationsbedomning och planering.

Alla elever erbjuds under hela skolgangen de vaccinationer som ingér i1 det nationella
vaccinationsprogrammet.

Vaccinationer

Férgelanda Kommun har en god vaccinationstidckning i det Allmédnna Nationella
vaccinationsprogrammet, alla elever har 2023 erbjudits vaccination enligt det Allménna
Nationella vaccinationsprogrammet.

Vaccinationerna ir en stor del av skolskoterskornas arbete och innebér arbete med
genomgang av journaler, planering av vaccinationsdagar, ordinationer, utférande och
dokumentation. Skolskdterskorna vaccinerar under eget ansvar och bor enligt vara riktlinjer
vara tvd vid vaccinering av elever.

Vaccinationer &r enligt foljande 1 Fargelanda kommun:

Ar 2-MPR (Missling, passjuka, rdda hund)

Ar 5 — HPV (Humant papillomvirus) bade pojkar och flickor, 2 doser

Arskurs 8: stelkramp, difteri, kikhosta

Nyanldnda elever som inte har foljt det allménna vaccinationsprogrammet HSLF-FS
2016:51 erbjuds vaccinationer och komplettering. EMI har ansvar for alla ordinationer
och vaccinationer av nyanlénda elever. Manga nyanldnda elever behover flera
vaccinationer for att komma 1 fas med det svenska vaccinationsprogrammet.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Mal:

Stirka forutsdttningarna for ett gott och sdkert arbete som bedrivs av skolskdterskor
och skolldkare.

Overgang och implementera nytt journalsystem, PRORENATA
Hela basprogrammet erbjuds elever och vardnadshavare i Fargelanda kommun
100 % av eleverna blivit erbjudna pa Hélsobesok

100 % av de nyanldnda eleverna fétt ett forsta hdlsobesok samt kompletterande
vaccinationer

100 % av vaccinationsprogrammet erbjuds.

Fora 6ver de journaler som dr arkiverade i PMO till e-arkiv enligt kommunens
dokumenthanteringsplan. Dir vi behover arkivera dven journaler fran 2022.

Avveckla pappersjournaler genom att scanna in dessa i vart digitala jpournalsystem
succesivt under éret.

Fortsatt arbete med “Lénsgemensam verksamhetsutveckling och samverkan mellan
vérdgivare inom kommunernas elevhilsa”, Millenium option 1

Egenkontroll och medicinteknik skall goras enligt checklista. Checklistor behdver ses
over. I nuldget koper vi in tjdnsten kalibrering av var utrustning fran One MED.

Se over skolskoterskemottagningarna att de uppfyller de krav vi har

Arbetet med dokumentation och journalhantering fortgar. Se dver rutin for
dokumentation och journalhantering utifran den dokumenthanteringsplan som
Féargelanda kommun utarbetat samt revidera den del i dokumenthanteringsplanen som
géller EMI da nytt journalsystem kopts in.

Journalgranskning skall goras enligt géllande lagstiftning.

Extern ldkemedelskontroll, 1 samarbete med Mellerud. Rutin med checklistor for
extern lakemedelskontroll finns.

Inventering av lokaler och utrustning.

Regelbunden loggkontroll PMO/PRORENATA

Skolskoterskans arshjul revideras
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Arshjul

Manad | Ekonomi | Verksam- | Systematiskt | Elev- Arbets- | Regler Ovrigt Staende
hets- kvalitets- halsa miljo och punkter
planering | arbete rutiner

Per-
sonal Planer
Januari Verksamhets- | Klagomal Personal- Intern- Ordféranden
plan hostterminen statistik kontrollplan informerar
KIA, innevarande ar
sjukfranvaro Skolchef
Betyg m.m. informerar
Meritvarde
Gymnasie- Meddelanden
behorighet
Delegations-
Franvaro - elever beslut
Februari Arsredo- Forskoleko Incidentrapporter/ Presentation Redovisning | Skolskjutsar Planering Ordféranden
visning krankningar elevhalsa av personal- | Regler verksamhets- informerar
Skolval kostnader Kostnader besok
och antal Skolchef
Elevtal anstallda informerar
(flyttas till
april) Meddelanden

Delegations-
beslut
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Mars

April

Maj

Juni
Juli

Patientsdker- | Medarbetar- | Reger — Information om | Ordféranden
hetsberattelse | enkat — forskola rutiner for informerar
resultat hantering av
Regler barn och elever | Skolchef
Arbetsmilj6- | fritidshem med skyddade informerar
arbete personuppgifter
Meddelanden
Delegations-
beslut
Personal- Plan for Gemensam Ordféranden
bokslut framjande av | eftermiddag informerar
skolnarvaro namnd och
ledningsgrupp Skolchef
informerar
Meddelanden
Delegations-
beslut
Informations- Ordféranden
sdkerhets- informerar
rapport
Skolchef
informerar
Meddelanden
Delegations-
beslut
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Augusti

September

Oktober

Ordféranden
informerar

Skolchef
informerar

Meddelanden

Delegations-
beslut

Presentation
folkhélso-
strateg

Personal-
statistik

KIA,
sjukfranvaro
m.m.

Plan mot
kréankande
behandling

Justeringar
delegations-
ordningen

Ordféranden
informerar

Skolchef
informerar
Meddelanden

Delegations-
beslut

Presentation
kostenheten

Ordféranden
informerar

Skolchef
informerar
Meddelanden

Delegations-
beslut
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November

December

Regler Gemensam Ordféranden
tillaggsbelopp | eftermiddag informerar
namnd och
ledningsgrupp Skolchef
informerar
Meddelanden
Delegations-
beslut
Plan for Internkontroll — | Ordféranden
Overgangar genomgang av informerar
resultat
Skolchef
informerar
Tillsynsrapport Meddelanden
Delegations-
beslut
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Fargelanda

kommun

Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Utbildningschef 2024-03-18
Lise-Lotte Bengtsson 2024/61

Utbildningsndmnden

Budgetberedningen — underlag i budgetarbetet infor Mél- och
resursplan 2025-2027

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna sektorns underlag for den
fortsatta budgetberedningen infor arbetet med Mél- och resursplan 2025-
2027

Arendets beredning

Presidieméte 2024-03-12

Sektorns ledningsgrupp 2024-03-14

Infor nimndsammantriide sker forhandling i FOSAM 2024-03-21

Sammanfattning av drendet
Némnderna har fatt i uppdrag att i budgetarbetet infor MRP 2025-2027
lamna

1. Prioriteringsunderlag

2. Investeringsdskanden

3. Verksamhetsmal

Arendets tidsplan 4r denna:

Senast 27 mars Néadmnderna ldmnar prioriteringsunderlag,
investeringsdskande samt verksamhetsmal.
Forslagen ska vara beslutade och MBL-
forhandlade i ndimnderna.

2 april Budgetberedningen

3 april — 16 april Partierna arbetar med MRP

16 april Budgetberedningen

26 april Handling klar, MRP 2025-2027

MBL

15 maj KS

12 juni KF

Juni-december Néamnderna arbetar med verksamhetsplaner och
detaljbudgetar
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Fargelanda
kommun

Underlag har tagits fram som visar verksamheternas forutsittningar,
kommande behov m.m. Detta underlag blir utgangspunkten vid den
presentation som ska ske vid budgetberedningen.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-18 inklusive bilaga

Sindlista:
Kommundirektor
Ekonomichef
Sektorekonom
Rektorer

Lise-Lotte Bengtsson
Utbildningschef
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Bilaga 1

Utbildningsnamnden — underlag till
budgetberedningen infor MRP 2025-2027
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1. Ansvarsomrade - 6vergripande

Av reglementet framgar att utbildningsndmnden huvudsakligen ar ansvarig for féljande
verksamheter:

1. Férskola

2. Férskoleklass

3. Grundskola

4. Anpassad grundskola (tidigare sdrskola)

5. Fritidshem

6. Gymnasieskola

7. Anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesdrskola)
8. Kommunal vuxenutbildning inklusive svenska fér invandrare (SFl)
9. Annan pedagogisk verksamhet

10. Musikskola

11. Fritidsgardsverksamhet

Utbildningsndmnden ansvarar fér de uppgifter inom det offentliga skolvdsendet som enligt skollagen
samt relevanta férordningar dligger kommunen.

Kommunfullméaktige hanterar just nu en hemstallan fran ndmnden att justera reglementet pa sa satt
att det fortydligas att namnden har ansvaret for tillsynen over fristaende barnomsorg samt att den ar
vardgivare for elevhalsans medicinska del. Justering foreslas dven ske av bendmningen sarskola till
anpassad grundskola/gymnasieskola utifran forandringen i skollagen.

2. Fristaende enheter

| kommunen finns tre enheter dar kommunen gett godkdnnande och tillsynsansvaret aligger
kommunen. Det ar

e Jarbo forskola
e Stigen forskola
e Barnens lek och lar (pedagogisk omsorg)

Kommunen har tidigare anlitat Uddevalla kommun for utférande av tillsyn. Fortsattningsvis kommer
detta att utforas av personal som tillhor sektorn.

De fristaende skolorna i kommunen (2 st) inklusive tillhérande fritidshem har kommunen inte
tillsynsansvar for, utan det ansvaret har Skolinspektionen. Daremot har kommunen ratt till insyn i
verksamheten pa sa satt att kommunen ska ha tat dialog med de fristaende enheterna for att i ett
tidigt skede fa vetskap om storre forandringar som kan paverka kommunens ansvar. Om till exempel
en fristaende skola véljer att avsluta sin verksamhet har kommunen en skyldighet att se till att alla
elever far en ny skolplacering i anslutning till att friskolan sténger.
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3. Beskrivning av respektive verksamhet

3.1 Forskola

Kommunen &r skyldig att erbjuda verksamhet till de barn vars vardnadshavare ar i behov av omsorg,
men det ar vardnadshavarna som avgor om de vill ha en plats. Behovet ska uppsta pa grund av
arbete eller studier. Aven forildralediga och arbetssékande har ritt till placering 15 timmar per
vecka. Barnet kan ocksa ha ett eget behov som ger det ratt till placering.

Fran och med hosten det ar som barnet fyller tre ar har det ratt till en kostnadsfri placering pa 525
timmar per ar. Detta kallas allman forskola och kraver inget omsorgsbehov hos vardnadshavarna.
Skollagen dndrades nyligen och hemkommunen har ett tydligt ansvar att genom uppsékande verk-
samhet ta kontakt med vardnadshavare vars barn ar tre ar och har ratt till allman forskola for att
informera om verksamheten. Syftet ar att 6ka andelen barn som tar del av verksamheten.

Kommunen har ratt att ta ut avgift for verksamheten. Detta gors enligt regelverket for maxtaxa.

Vardnadshavare har ratt att ansoka om plats hos annan huvudman. Det &r den huvudmannen som
avgor om plats kan erbjudas. Om det finns sarskilda skal har en kommun skyldighet att ta emot ett
barn fran en annan kommun. Hemkommunen maste utge ersattning till den huvudman som tar emot
barnet enligt bestammelser i skollagen.

Forskolans uppdrag ar tydligt beskrivet i skollag och laroplan. Skollagen sammanfattar det pa foljande
satt: Férskolan ska stimulera barns utveckling och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utgad fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och Idrande bildar en helhet. Férskolan ska frdmja allsidiga kontakter och social gemen-
skap och férbereda barnen fér fortsatt utbildning.

For narvarande bedrivs verksamhet i fyra forskolor. Stigens férskola har inte haft nagon verksamhet
sedan sommaren 2023.

e Havestens forskola 3 avdelningar - 48 placerade
e (Odeborgs férskola 3 avdelningar - 49 placerade
e Hojdens forskola 4 avdelningar - 72 placerade
e Manvagens forskola 3 avdelningar - 50 placerade

Hojdens forskola har endast verksamhet i halva lokalen eftersom beslut om att etappvis stanga verk-
samheten fattades 11 januari 2024 av utbildningschef med hanvisning till arbetsmiljon. Lokalerna har
stora renoveringsbehov och vid den kalla vaderleken i vintras fros vattnet och toaletterna och
verksamheten kunde inte fortga i delar av lokalen. 5-aringarna flyttades in i Hojdenskolan (23 st) och
kvarvarande 49 barn finns nu placerade pa tva avdelningar dar vattnet inte paverkades. Det finns inte
nagra beslut om att renovera lokalerna eftersom de bedéms ha sa stora behov.
Fastighetsforvaltarens forslag ar att riva lokalerna. Arbete pagar istallet for att flytta 6ver barnen till
Kyrkskolan utifran den kapacitet som finns i de lokalerna.

Kapacitet och nuvarande ké:

Forskola Kapacitet Placerade Koé 6-aringar som slutar Differens
Odeborg 38 +15 49 4 6 +6
Havesten 57 48 8 13 +14

Kyrkskolan  kapaciteten ar inte klarlagd an utifran verksamhetens behov

27



Hogsater 76 50 14 8 +20

Av samtliga barn i kommunen ar 93 % placerade i forskola eller pedagogisk omsorg (tidigare
benamndes detta dagbarnvardarverksamhet). Fordelningen sag ut pa féljande satt i oktober 2023

e Kommunal forskola 224
e Fristaende forskola i kommunen 37
e Fristdende pedagogisk omsorg i kommunen 8

e Kommunal forskola i annan kommun 5

e Fristaende forskola i annan kommun 2

3.2 Forskoleklass

Hostterminen det ar barnet fyller 6 ar intrader skolplikten och da borjar eleven i forskoleklass.
Verksamheten &r alltsa obligatorisk for eleven att delta i. Det dr en egen skolform, men organiseras i
anslutning till en grundskola.

Kommunen bedriver forskoleklass vid tre enheter:

e (Odeborg F-6
e Hogsater F-6
e Hojden F-3

Dessutom finns det tva fristaende grundskolor som har forskoleklass.

Infor hosten 2024 har en fordelning av eleverna skett mellan de tre enheterna och eleverna har
anvisats plats utifran ett organisatoriskt perspektiv dar ca 50% av 6-aringarna hanvisats till
Hojdenskolan och ca 25% vardera till Odeborg respektive Hogséater.

Samma regler géller har som for forskola — vardnadshavare kan vélja att placera sitt barn hos annan
huvudman och hemkommunen ar da skyldig att betala ersattning i form av elevpeng.

3.3 Grundskola

Den kommunala verksamheten bestar av féljande enheter: (antal elever januari 2024)

e Odeborg F-6 92
e Valbo4-6 88
e Valbo7-9 212
e Hojden F-3 125
e Hogsater F-6 98

Samma regler géller har som for forskola och forskoleklass — vardnadshavare kan vilja att placera sitt
barn hos annan huvudman och hemkommunen ar da skyldig att betala ersattning i form av elevpeng.

Varje skolenhet maste ha en rektor, men en rektor kan vara ansvarig for flera enheter. Elevtalen
innebar att manga klasser har under 15 elever och dar det ar mojligt bedrivs undervisningen med
blandade arskurser (B-form). Alla elever har rétt till sin garanterade undervisningstid och antal
timmar i respektive amnen utifran timplan. Det ska dven finnas elevhélsa pa alla enheter.

Undervisningen ska anpassas utifran elevernas behov. For att moéta elever med stora behov finns en
sarskild undervisningsgrupp vid Valboskolan med hog personaltdthet och en mindre elevgrupp.
Gruppen benamns Navet och eleven ar inskriven vid Valbo 4-6 eller 7-9 beroende pa alder. Eleven
har alltsa en klasstillhdrighet och avsikten &r att eleven ska vaxla mellan Navet och sin klass. Arbete
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pagar dven med att skapa sarskilda undervisningsgrupper pa évriga enheter for att méta de behov
som finns.

Vid Valboskolan finns dven en akutskola déar elever kan placeras fran samtliga skolenheter om det
uppstar en situation dar eleven behdver omplaceras omgaende for att sdkerstalla trygghet och
studiero for 6vriga elever. Det kradvs att rektor bedomer att en tillfallig omplacering inom
skolenheten inte dr mojlig eller tillrdckligt ingripande. Den tillfalliga placeringen i akutskola far inte
paga langre an fyra veckor.

Infor lasaret 2023/2024 gjordes en ny upphandling av skolskjutsar. Utgangspunkten var att fa skol-
dagar som var jamnare fordelade tidsmassigt 6ver veckan eftersom |langa skoldagar har en negativ
paverkan pa manga elever. Dessutom var uppdraget att minska skolskjutskostnaderna pa sa satt att
farre turer skulle kéras. Detta har inneburit att skoldagarnas langd blivit jamnare, men att eleverna
tillbringar mer tid i skolan an vad som ingar i den planerade undervisningstiden. Syftet ar att fler
elever ska kunna aka med samma buss oavsett vilken arskurs som eleven gar i och att skoldagen
slutar samtidigt for alla elever. Skolorna har I6st detta pa olika satt — nagon enhet har ett pass mitt pa
dagen med utevistelse och rorelse medan nagon annan enhet har de ordnade aktiviteterna pa efter-
middagen.

3.4 Anpassade grundskolan

Av skollagen framgar att elever som pd grund av att de har en intellektuell funktionsnedsdttning inte
bedéms ha férutsdttningar att uppfylla sGdana betygskriterier eller kriterier fér bedémning av kun-
skaper som gailler fér grundskolan och som minst ska uppfyllas, ska tas emot i anpassade grund-
skolan.

Anpassade grundskolan erbjuds fran det att eleven fyller 7 ar. Det betyder att en elev maste ga i
forskoleklass ett ar for att sedan byta till anpassade grundskolan. Ibland &r det ur elevens perspektiv
och behov battre att eleven far uppskjuten skolplikt och ar kvar i forskolan ett ar for att sedan borja i
anpassade grundskolan vid 7 ars alder. For att en elev ska bli mottagen i anpassade grundskolan
kravs en utredning som bestar av fyra olika delar (pedagogisk, social, medicinsk och psykologisk) och
som visar att eleven har ratt att bli mottagen. For att bli mottagen kravs dessutom vardnadshavarnas
medgivande. Det dr endast i undantagsfall som en elev kan mottas i anpassade grundskolan mot
vardnadshavarnas vilja.

For narvarande finns 13 antal elever mottagna i anpassade grundskolan. Darutover finns nagra
enstaka integrerade elever som laser enligt grundskolans kursplan, men som har sin placering inom
anpassade grundskolan.

Vardnadshavare kan valja placering for sitt barn hos annan huvudman och hemkommunen har da en
skyldighet att betala ersattning i form av elevpeng.

Fordelningen av elever mellan arskurserna ser ut sa har:

Arskurs Antal

°
O 00 N O U1 N -
P U R R R NN
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Under innevarande ldsar har det blivit svart att anstélla och behalla behérig personal. Dessutom
maste larmiljoerna ses 6ver for att stimulera elevernas larande pa béasta satt. Nar nuvarande elever i
arskurs 8 lamnar verksamheten kommer antalet elever att minska markant. Fér ndrvarande finns det
inte nagra pagaende utredningar for att ta emot fler elever.

3.5 Fritidshem

Precis som for forskola ar kommunen skyldig att erbjuda fritidshem till de vardnadshavare som har
omsorgsbehov pa grund av arbete eller studier. Till skillnad fran forskola finns det inte nagon
skyldighet fér en kommun att erbjuda verksamhet till barn vars vardnadshavare ar arbetssdkande
eller foraldralediga. Eleven kan dock ha ett eget behov som innebar att plats ska erbjudas.

Aven hir debiteras avgift enligt reglerna fér maxtaxa.

Fritidshemmets uppdrag ar tydligt beskrivet i skollagen och laroplan. Skollagen sammanfattar det pa
foljande satt: Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan, sameskolan och sdrskilda utbildningsformer som skolplikt kan fullgéras i.
Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och Idrande samt erbjuda dem en meningsfull fritid
och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pd eleven och elevens behov. Fritidshemmet
ska frémja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Begreppet “undervisning” anvands dven for fritidshemmets verksamhet vilket betyder att bade
skollag och laroplan tydligt beskriver fritidshemmets uppdrag. For att f& bedriva undervisning i
fritidshem kravs legitimation. Personal utan legitimation far dock arbeta i fritidshemmet om den
bedéms ha annan utbildning eller erfarenhet som innebar att barnets utveckling och larande framjas.
For narvarande finns det manga elevassistenter som bade arbetar i skolan och pa fritidshemmet.
Varje rektor har ett ansvar att se till att det finns tillrackligt mycket personal i fritidshemmet som har
legitimation for att kvaliteten pa verksamheten ska bli sa bra som mgjligt.

Fritidshemsverksamhet bedrivs pa féljande skolor:

e (Odeborg F-6

e Hojden F-3 (varav arskurs 3 ar placerade i Valboskolans lokaler)
e HOgsater F-6
e Valbo 4-6

Skollagen medger att verksamheten for elever mellan 10-12 ar bedrivs som 6ppen fritidshems-
verksamhet. Det betyder att eleverna inte ar inskrivna pa samma satt som for fritidshem och
innehallsmassigt ar det inte krav pa undervisning utan det beskrivs istdllet som pedagogisk
verksamhet. Arbete pagar med att se over hur fritidshemsverksamheten ska organiseras pa basta
satt for att mota elevernas behov och bli kostnadseffektiv.

Réatten till placering i fritidshem galler fram till hostterminen det ar eleven fyller 13 ar. Om eleven
efter denna tidpunkt har ett fortsatt omsorgsbehov och ratt till insats via LSS (lag om stéd och service
till vissa funktionshindrade) erbjuds detta via socialtjansten.

3.6 Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Kommunen driver inte nagon egen verksamheten utan all undervisning képs fran andra kommuner
eller fristaende huvudman. Kostnaden per program varierar. Detta betyder att det ar svart att redan
nu ge en exakt kostnad infor hosten 2024 eftersom elevernas val av program annu inte ar kanda.
Utover val av program paverkar volymerna, det vill sdga antalet elever, och elevernas utbildningstid.
Om en elev inte ar behorig utan maste borja pa det som bendmns IM-programmet blir utbildningen
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langre. Likasa kan en elev borja pa ett program, men byta efter en tid och darigenom fa en langre
utbildningstid.

Kommunen har ett ansvar for de elever som inte valjer gymnasiestudier 6éver huvud taget. Detta
bendamns det kommunala aktivitetsansvaret och ar reglerat i skollagen. Detta uppdrag aligger inte
utbildningsnamnden utan AMI.

Ny lagstiftning har tratt i kraft vilket innebar att minst tre kommuner maste samverka kring
gymnasieutbildning fran och med ldsaret 2025/2026. Fokus ar utbud och dimensionering for att
undvika 6verkapacitet. Arbete pagar med detta inom Fyrbodals kommunalférbund och fortsatter
under aret.

3.7 Kommunal vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI)

Vuxenutbildningen innehaller en rad utbildningsalternativ for elever i vuxen alder. Inom kommunen
erbjuds grundlaggande och gymnasial utbildning samt behoérighetskompletterande kurser som
behovs for vidare studier.

Aven SFl erbjuds. Viss utbildning bedrivs i egen regi, men samarbete sker dven med Arena utbildning
som har ett stort utbud av kurser pa distans. Yrkesutbildningar erbjuds i samverkan med andra
kommuner.

Precis som for gymnasiet kravs i lagstiftningen att kommunen samverkar med andra kommuner kring
utbildning och utbud. For vuxenutbildningen sker samverkan med 6vriga Dalslandskommuner.

3.8 Annan pedagogisk verksamhet

Pedagogisk omsorg bedrivs normalt i nagons hem. Tidigare benamndes det dagbarnvardarverksam-
het. Av reglementet framgar att utbildningsnamnden ansvarar for pedagogisk omsorg. Nagon sadan
kommunal verksamhet finns inte for ndrvarande. Det finns inte nagon skyldighet fér en kommun att
erbjuda pedagogisk omsorg. Skollagen sager att kommunen ska stréiva efter att i stdllet for férskola
eller fritidshem erbjuda ett barn pedagogisk omsorg om barnets vardnadshavare énskar det.
Kommunen ska ta skdlig hénsyn till vardnadshavarnas 6nskemdl om verksamhetsform.

Det finns en fristdende pedagogisk omsorg i kommunen med en barngrupp med atta barn.

3.9 Musikskola

En larare ar anstalld pa 60% och undervisar 25 elever fran olika skolor i fiol och blockfldjt. Darutéver
bedrivs orkesterundervisning i mindre omfattning. Att bedriva musikskola i en kommun &r en frivillig
verksamhet och inte nagot krav i lagstiftningen. Under 2023 har verksamheten minskat i omfattning
pa grund av bristande resurser. Vakanser har inte tillsatts. Det finns efterfragan fran elever att uttka
undervisningen och dven erbjuda undervisning i andra instrument.

3.10 Fritidsgardsverksamhet

Av reglementet framgar att utbildningsndmnden ansvarar for att bedriva fritidsgard. Detta har dock
inte skett under de senaste aren. Orsaken till detta ar bland annat att de ekonomiska resurserna
saknas och nagot formellt beslut att starta upp verksamheten har inte fattats.

4. Prioriterade inriktningar

For utbildningsnamnden finns foljande prioriterade inriktningar som endast berér utbildnings-
namnden:
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Starkta skolresultat i en trygg skolmiljo

5. Verksamhetsmal
For utbildningsnamnden finns foljande verksamhetsmal som endast beror utbildningsnamnden:

Starkta skol- | Utbildningsniimnden | Oka elevernas malupp- | 204 Meritviirde 1 ar 9 infér 210
resultat i en fyllelse gymnasiet
L skol-
rﬁﬁlg Andel godkanda elever — |
nationella prov - ar 9
90 % Svenska = 90 %
82 % Matematik
78 % Engelska _
Andel godkinda elever— | _
nationella prov - ir 6
0% Svenska = 90 %
82% Matematik
T8% Engelska
Andel godkinda elever — 7
nationella prov ar 3
= 90 %
89% Svenska
86% Matematik
Oka andel elever med T76% Andel elever behoriga till | 85 %
behdarighet till gymna- yrkesprogram
sieskolans yrkespro-
gram
Alla barn och elever ska | Enkiiten for Trygghetsenkit Fler elever svarar i en-
uppleva en trygg skol- trygghet och kiiten att de kiinner sig
miljé trivsel kommer ga trygga
ut till alla elever
fran forskolan till
ar 9 1 slutet pa
april.
Kommentar:

Oka elevernas méaluppfyllelse — mélet har satts till 210 i meritvirde och 90% godkinda elever
nar det galler nationella prov. Malen nas i vissa dmnen, men inte i alla.

Oka andelen elever med behérighet till gymnasieskolan yrkesprogram — malet har satts till
85%. Kraven for att bli behorig till yrkesprogram ar lagre an till hégskoleférberedande
utbildningar. Onskvirt dr naturligtvis att samtliga elever ska bli behériga och kunna séka
och bli antagna till den gymnasieutbildning som de énskar. Detta mal far ses over en langre
tidsperiod — ett intensivt arbete behdver goras for att hoja vara elevers resultat sa att
behérigheten okar.

| skollagen sags att alla elever ska tillforsakras en skolmiljo dar utbildningen préglas av trygghet och
undervisningen av studiero. Med studiero menas att det finns goda férutsattningar for eleverna att

koncentrera sig pa undervisningen.

Utifran detta finns anledning att bade mata trygghet och studiero separat eftersom tryggheten om-

fattar hela skoldagarna medan studieron handlar om sjalva undervisningen.

Sa malen nér det géller trygghet och studiero bor istéllet formuleras pa detta satt:

Alla barn och elever ska uppleva en trygg skolmiljo — detta mats genom att en trygghetsenkat
anvands. Malet ar att samtliga elever svarar i enkaten att de kdnner sig trygga.

Alla elever ska uppleva att de far en undervisning dar det ar studiero — detta mats genom att
en enkat anvands. Malet ar att samtliga elever svarar i enkaten att de har studiero.
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6. Befolkningsprognos
Den befolkningsprognos som SCB publicerar har pekat pa en stérre befolkningsékning an vad
verkligheten visat. Kommunen har darfor valt att komplettera med en sarskild prognos fran bolaget
Statisticon for aren 2022 och fram till 2032. Denna prognos visar bland annat detta:

e Under prognosperioden 2022 -2032 kommer folkmangden i Fargelanda kommun att minska
med 345 invanare, fran 6 512 till 6 167 personer.

e Detta betyder att under perioden kommer antalet barn och elever i dldersklasserna 0-18 ar
att minska med 187 st (1342-1155).

e Antalet barn som fods férvantas vara 51 per ar i genomsnitt under prognosperioden

Tabell 1: Folkmangd Fargelanda kommun efter aldersklass

Alder / Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
05 373 351 336 330 322 327 321 326 328 329 330

69 295 286 276 275 262 245 241 233 225 228 223

10-12 220 229 230 222 221 214 220 206 202 189 191
13-15 235 221 222 214 225 227 219 218 212 217 205
16-18 219 221 210 219 209 211 204 213 214 207 206
19-24 318 336 333 316 313 309 312 303 301 299 300

25-44 1408 1409 1403 1407 1403 1400 1402 1394 1390 1378 1364
45-64 1709 1677 1649 1645 1625 1592 1570 1560 1532 1515 1503
65-79 1293 1291 1296 1263 1254 1257 1235 1216 1217 1229 1230
80-100 442 455 470 493 512 529 556 581 601 603 615
Totalt 6512 6 475 6 427 6 384 6 346 6311 6 280 6 251 6223 6195 6167

Barnen maste ha fyllt ett ar for att kunna borja i forskola. Sa siffran som visar antalet barn mellan 0-5
innehaller dven barn som inte finns i vara verksamheter.

Nuvarande statistik — antal fédda yngre barn som ar folkbokférda i kommunen
Fédelsear Antal

2018 67
2019 63
2020 64
2021 49
2022 64
2023 46

Pa SCB:s hemsida finns denna information: Det féddes 100 100 barn i Sverige under 2023, av dessa
var 51,2 procent pojkar och 48,8 procent flickor. Antalet fédda barn har minskat under 2022 och
2023. Antalet fédda var 4 700 firre dn 2022, och jimfért med 2021 var det 14 200 fdrre. Inte sedan
2003 har det fétts firre barn i Sverige.

Trenden ar alltsa densamma i hela landet.
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7. Volymer

Antalet barn och elever i vara verksamheter (siffor fran senaste verksamhetsplan) :

Verksamhet Kommunal Fristaende i Utanfor Totalt
kommunen kommunen (bade

fristaende och
kommunal)

Forskola 217 35 6 258

Grundskola 599 86 40 725

inklusive

forskoleklass

Anpassad 13

grundskola

Gymnasieskola Ca 235

Anpassad 6

gymnasieskola

\Vuxenutbildning 186

8. Lokaler och behov

8.1 Aktuella fastigheter/enheter dar det bedrivs verksamhet idag:
e Havestens forskola
e Hojdens forskola (5-aringarna i Hojdenskolan och 49 barn &r én sa lange kvar)
e Odeborgs forskola
e Manvagens forskola
e Odeborgs skola
e Hojdens skola
e Valbo 4-6
e Valbo 7-9 (omfattar dven anpassade grundskolan)
e Hogsaters skola
e Vuxenutbildningen — centrumhuset

8.2 Kostnader for renovering av lokalerna

Sektor samhallsutveckling har gjort en sammanstallning av lokalernas renoveringsbehov och for att
gbra dem funktionsdugliga och andamalsenliga behover stora renoveringar goéras.

Fran och med ar 2025 kommer kostnaderna for lokaler att belasta respektive verksamhet. Hyres-
kostnaderna kommer att paverkas av renoveringarna eftersom det blir en 6kad kostnad for
kommunen. Detta kommer att drabba sektorn som hyresgast av lokalerna.

Den arliga internhyran kommer enligt berdkningarna att uppga till nedanstaende belopp om samtliga
nuvarande lokaler renoveras och anvdnds (med undantag av Stigens forskola som sténgts och

Hojdens forskola som flyttas)

Skolor 28 miljoner (ndr samtliga renoveringar dar genomforda)

Forskolor 4,5 miljoner + hyra fér Kyrkskolan som erséattning for Hojdens férskola
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Utifran elevtal och renoveringsbehov finns anledning att minska antalet lokaler. Foljande punkter och
alternativ har diskuterats vid namnd och arbetsmoten:

Samtliga enheter ar kvar — innebar héga renoveringskostnader och hoga personalkostnader
eftersom klasserna blir sma.

En hogstadieskola, en mellanstadieskola och tre F-3 skolor (Odeborg, Fargelanda och
Hogsater). Detta innebar ocksa hoga renoveringskostnader och hoga personalkostnader
eftersom alla lokaler ar kvar och klasserna blir sma i F-3 skolorna.

En hogstadieskola, en mellanstadieskola och en lagstadieskola, dar olika alternativ kan véljas
beroende pa antal fastigheter och lokalisering (F-9 enhet, F-6 enhet + 7-9 enhet alternativt F-
3 enhet +4-6 enhet +7-9 enhet. Kostnaden for detta varierar beroende pa vilken l6sning som
valjs.

Forskola i Odeborg, Hogsater och centrala Fargelanda.

Samlokalisering — F-3 enheter och forskolor

9. Ekonomiska forutsattningar

| den senaste beslutet om MRP for 2024-2026 ar tilldelningen i form av kommunbidrag till ndmnden

dessa belopp:

UTBILDNINGSNAMNDEN 2024 2025 2026
Ingaende ram 180 996 183 213 185 201
Indexupprakning 2217 1988 2 009
Ramférandring -13 000 -9135 -8 777
KOMMUNBIDRAG UTBILDNINGSNAMNDEN 170 213 176 066 178 433

Beloppet for 2024 ar exklusive kompensation for I6nedkningar sa det ska justeras till drygt 173
miljoner. 2023 var den ekonomiska ramen 184 miljoner. Detta innebér att ndmnden star infér behov
av att gora en rad besparingar redan under innevarande ar.

Har visas skillnaden mellan 2023 och 2024
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3 |Verksamhet

2024

4 |Namndverksamhet 350 000
5 |Musikskola 200 000
& |Forskola 38 861 985
7 |Grundskola inkl fritids, anpassad grundskola och férskoleklass 90 677 965
8 |Gymnasie- och anpassad gymnasieskola 35674 050
9 |Vuxenutbildning 4 194 000
0 |Fritidsgard 0
1 |Forvaltningsledning 3 750 000
2 |Kommunbidragsram 173 708 000
3

4

5 'Verksamhet 2023
6 Namndverksamhet 305 020
7 |Musikskola 1831 693
8 Forskola 41 041 541
9 Grundskola inkl fritids, anpassad grundskola och férskoleklass 94 610 265
'0 |Gymnasie- och anpassad gymnasieskola 34 456 858
'1 |Vuxenutbildning 4 047 021
'2 | Fritidsgard 600 002
'3  Fdérvaltningsledning 7 598 600
4 Kommunbidragsram 184 491 000

Har visas utfall senaste tre aren. 2023 gick namnden med ett positivt resultat for forsta gangen pa
flera ar. Orsaken till detta var framst statsbidrag som beviljades och som det fanns osakerhet kring
om de skulle beviljas och dess storlek.

Belopp i tkr Utfall 2021 Uvtfall 2022 Utfall 2023
Intékter 25415 21 429 23 295
Kommunbidrag 165 151 174 464 184 491
Summa intdkter 190 566 195 6§93 207 786
Personalkostnader -108 866 -106 226 -114 102
Ovriga kostnader -93 952 -91 847 -93 635
Kapitalkostnader -50 -50 -39
Summa kostnader -202 868 -198 123 -207 776
Periodens resultat -12 302 -2 230 10
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Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Namndverksamhet 260 303 457
Musikskola 1438 1253 849
Forskola 34 842 37 100 38 741
Ejrrl_;rllglsekkcl:;asisnkl fritids, anpassad grundskola och 93 597 95 693 101 067
Gymnasie- och anpassad gymnasieskola 33 978 32 684 35 691
Vuxenutbildning 1493 3927 3117
Férvaltningsledning 11 915 5734 4 560
Totalt 177 453 176 694 184 482
Prislappsmodellen

Kommunen dr med i SKR:s arbete som bendamns ”prislappsmodellen”. Denna modell visar en teknisk
ram som bygger pa genomsnittskostnaden for motsvarande verksamheter i kommuner med samma
storlek och demografi som Fargelanda kommun. Syftet ar att varje verksamhet ska fa en "prislapp”
och att det blir tydligt nar beslut behdver fattas om att tillskjuta mer medel an vad prislappen visar.

Nedanstaende tabell visar exempelvis att utifran kommunens struktur sa bor forskolans kostnader
uppga till 35 519 000 kr under 2024. Budgeten visar att 39 840 000 kr &r avsatt for forskolan under
2024. Det betyder alltsa att forskolan kostar drygt 4 miljoner mer dn vad den borde gora alternativt
att verksamheten haller en hogre kvalité an vad som erbjuds i andra likvardiga kommuner och darfor
ar dyrare. Anledningen till att budgetsiffrorna nedan avviker fran budgetsiffrorna ovan ar att i
prislappsmodellen ska alla kostnader férdelas, oavsett var de ar budgeterade inom kommunen.

BUDGET | TEKNISK | BUDGET | TEKNISK | TEKNISK [ TEKNISK

2023 RAM 2024 | 2024 RAM 2025 | RAM 2026 | RAM 2027
4. PEDAGOGISK VERKSAMHET 181744 176879 173158 171813 173282 175879
407 Forskola inkl vks 400 och 412 41929 35519 39 840 33584 33259 34041
425 Fritidshem inkl vks 415 9944 8 826 6390 8693 8 657 8548
435 Forskoleklass 5452 4626 4483 4213 4236 3991
440 Grundskola 77 169 76 449 77039 76 168 76 883 78273
443 Anpassad grundskola 7105 4937 4937 4058 5082 5178
450 Gymnasieskola 31199 37384 31279 35639 36 459 36922
453 Anpassad gymnasieskola 4530 4726 4726 4746 4827 4 956
) |470 Grundldggande vuxenutbildning (inkl vks 472 o 476) 4416 4412 4 464 3811 3879 3971

10. Ovriga faktorer som paverkar nulaget

10.1 Val av annan huvudman

| kommunen finns fristdende verksamheter som tar emot barn och elever, féretradesvis fran
Fargelanda kommun. En del vardnadshavare viljer verksamheter utanfér kommunen och det kan
bade vara annan kommun eller annan fristdende huvudman.
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Historiskt sett har andelen barn och elever som gar i annan verksamhet an den kommunala uppgatt
till mellan 15 och 20%. Detta betyder att kommunen maste rdakna med ett ldgre antal barn och elever
i verksamheterna an vad befolkningsprognosen visar om tendensen haller i sig.

Andelen barn och elever i vara verksamheter som ar folkbokférda i annan kommun, men som viljer
att ga har i kommunen ar relativt liten.

10.2 Elevantal och klasstorlekar

Klasstorlekarna dr sma pa manga enheter. Ett alternativ ar att driva skola i det som brukar bendmnas
B-form, det vill sdga att en klass bestar av elever fran tva olika arskurser. Denna I6sning fungerar inte
pa alla skolor eftersom klassrummens storlek och férutsattningar - sasom exempelvis ventilation —
begransar antalet elever som kan vistas i klassrummet. Sa om en klass bestar av exempelvis 16 elever
och en annan av 13 elever sa ar det inte sjalvklart att dessa klasser kan slas ihop till en klass om inte
klassrummet rymmer antalet individer. Dessutom kan klassen bli for stor.

Det finns ett uttalat motstand fran personalen via de fackliga ombuden att undervisa elever fran tva
olika arskurser i samma klass eftersom detta stéller ytterligare krav pa att undervisande personal ska
anpassa sin undervisning utifran elevernas kunskaper och laroplanens innehall.

De sma klasserna ar kostnadsdrivande. For att na en budget i balans kravs ca 22 elever i de lagre
aldrarna och ca 27 elever i de hogre aldrarna. For att fa detta elevantal per klass kravs farre antal
skolenheter och en organisation dar elever anvisas en skola utifran ett organisatoriskt perspektiv.

10.3 Personalsituation

Under 2023 startade HR-avdelningen arbetet med att fram ett personalbokslut som ett komplement
till kommunens arsredovisning. Det har tidigare inte funnits ett separat personalbokslut i kommunen,
utan personalstatistiken har enbart redovisats i kommunens arsredovisning. Det ar dock viktigt att
lyfta fram personalstatistiken for att ge en fordjupad inblick i de personalférhallanden som rader
inom kommunen.

Det som finns framtaget ar statistik for 2022. Personalstatistik for 2023 beraknas vara klart i samband
med arsredovisningen.

For 2022 finns foljande siffror for sektorn:

e Antal anstéllda 193
e Personalomsattning 18%
e Antal personer som gar i pension fram till 2032 38

e Sjukfranvaro 8,1%

Personalomsattningen och sjukfranvaron ar hog och detta ar kostnadsdrivande. Orsakerna till detta
maste analyseras djupare tillsammans med HR-avdelningen och fackliga foretradare.

10.4 Pagaende utvecklingsarbete
Sektorn ser stora behov av att prioritera sitt utvecklingsarbete for att nd 6kad maluppfyllelse. Under
2024 ar det framst dessa insatser som prioriteras:
e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och implementering av det digitala
systemet Stratsys for dokumentation av atgarder, analys och utvérdering.
e Fortsatt arbete inom projektet "Samverkan for basta skola” som leds av Skolverket och
Mittuniversitetet. FGrutom arbete pa huvudmannaniva sker insatser fér de utvalda
enheterna Hogsater skola och Odeborgs skola. Arbetssittet kommer att implementeras i
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samtliga verksamheter inom sektorn. Skolutvecklare har anstallts och l6nekostnaden
delfinansieras av Skolverket under 2024-2025.

e Backa barnet — ett gemensamt projekt for fem Dalslandskommuner dar Bengtsfors kommun
ar projektansvarig. Det ar en etablerad modell for att tidigt fanga familjer i behov av olika
insatser i syfte att alla elever ska fa fullféljda studier. Medverkande parter ar forutom
utbildningssektorn dven socialtjansten, Vastra Gotalandsregionen och polisen.

e Oversyn av rutiner och dokumentation for att skapa tydliga strukturer och likvardighet

10.5 Ovriga faktorer

Omvarldslaget ar fortsatt osdkert och ekonomin paverkas av inflation och hogt rantelage. Stats-
bidragen ar svara att forutse och det ar osdkert att bygga en verksamhet pa statsbidrag som bade
kan vara tillfalliga och osakra till omfattning.

Andelen dldre 6kar och kommunen &r i behov av en befolkning i arbetsfoér alder som kan bidra till
stabila och 6kade skatteintakter.

11. Verksamheternas forutsattningar och viktiga faktorer

11.1 Forskolor

Till skillnad fran skolorna, dar kommunen har en skyldighet att se till att eleven kan ta sig till sin skola,
ar det vardnadshavarnas ansvar att hdmta och lamna sitt barn pa férskolan. Det finns darfor ett
storre behov av att ha forskolor pa flera stallen i kommunen eftersom vardnadshavarnas majlighet
att ta sig till forskolan varierar. Det finns vardnadshavare som saknar korkort, allmanna
kommunikationer kanske inte passar och pendlande vardnadshavare behdver kunna ldamna sina barn
vid en verksamhet som geografiskt dr placerad pa ett lampligt stélle. Férskolorna har redan idag
Oppet mellan kl 06:00 — 18:00 for att mota vardnadshavarnas behov. Verksamhet erbjuds inte under
ovrig tid eller pa helger.

Befolkningsprognosen visar pa ca 51 fédda barn per ar framat. Barnen maste ha fyllt ett ar for att fa
borja i vara verksamheter. Om nuvarande forhallanden forblir oférandrade, det vill séga att
nyttjandegraden (andel som viljer att placera sitt barn i forskola) och fordelningen av kommunal och
ovrig huvudman fortgar skulle behovet kunna se ut sa har:

Alder Antal fodda i Andel som valjer | Valjer Fargelanda | Valjer annan
arskullen placering (93%) kommun huvudman

85% 15%

1-2 51 48 41 7

2-3 51 48 41 7

3-4 51 48 41 7

4-5 51 48 41 7

5-6 51 48 41 7
Volym: 205 st

Om behovet berdknas till ca 205 barn och 18 barn i genomsnitt i barngrupperna behévs 12
avdelningar i kommunen. Kapaciteten for 12 avdelningar ar da 216 barn.
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52 barn finns fér ndrvarande hos annan huvudman. Med ovanstaende exempel ar den siffran istallet
35 st. Med tanke pa befolkningsprognosen ar detta ett rimligt antagande. Kommunen maste dock
alltid ha beredskap for att kunna ta emot barn som ar placerade hos annan huvudman. Den
fristaende verksamheten ar ju inte upphandlad sdsom annan verksamhet kan vara och detta betyder
att verksamheten nar som helst kan besluta om utékning eller minskning av kapaciteten alternativt
att helt upphoéra med verksamheten.

Prognosen och exemplet visar att kommunen behdéver vara flexibel i sin planering och kunna |6sa
Okade eller minskade volymer utan att behova anvanda dyra I6sningar sasom tillfalliga moduler.
Trenden ar att fa barn har en placering pa 15 timmar utan det ar heltidsplaceringar som 6vervager.
Barnen har ofta langa dagar eftersom vardnadshavarna har bade arbets- och restid.

Forskolorna signalerar att andelen barn i behov av stéd 6kar och detta paverkar verksamheternas
forutsattningar bade organisatoriskt och innehallsméssigt.

Enheterna behover ha viss volym for att vara kostnadseffektiva. Sma enheter har svart att fa
resurserna att racka till.

11.2 Grundskolor och anpassade grundskolan

Elever har skolplikt och hemkommunen har vid sin planering av den kommunala verksamheten en
skyldighet att se till att elever kan ta sig till sina skolor pa ett bra satt. Fér de elever som har langre
skolvag eller trafikfarlig vag maste kommunen ombesérja skolskjuts. Kommunen &r stor till ytan och
det innebar att manga elever redan idag har skolskjuts.

Skolor behover ha olika typer av specialsalar sasom sl6jd, idrott, hemkunskap och liknande. Dessa
salar finns inte pa alla skolor och det innebér att elever redan idag tvingas forflytta sig under dagen
for att fa sin undervisning. Detta ar bade tids- och resurskravande. Ett annat exempelvis &r moderna
sprak dar eleverna aker fran ytterskolorna till undervisningen vid Valbo.

Sma enheter betyder att personal kan ha kombinationstjanster inom sitt amne pa sa satt att de
undervisar pa olika skolor. Detta innebar resekostnader samtidigt som det ar tidsmassigt
krdvande. Aven elevhilsans personal behdver forflytta sig manga ganger under veckan mellan
enheterna.

Med manga enheter kravs att maltidsverksamheten organiseras pa ett bra satt. Just nu har vi manga
tillagningskok och dessa kraver underhall och utrustning for att klara sitt uppdrag. Fler och fler
kommuner satsar pa ett centralkdk dar all tillagning av maltider sker som efterfragas av de olika
verksamheterna.

Skolorna papekar att andelen elever i behov av séarskilt stod 6kar och den stora utmaningen ar att
skapa larmiljoer och undervisningssatt som moéter varje elevs behov.

11.3 Gymnasieskola, anpassade gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Eftersom kommunen inte driver ndgon egen gymnasieverksamhet sa ar kostnaden for denna
verksamhet helt avgérande av vilket program som respektive elev valjer samt utbildningstiden. Det
som kommunen maste fokusera pa ar att

e Haen bra SYV-verksamhet (studie- och yrkesvagledare) som kan ge elever sa bra och allsidig
information om olika utbildningar att eleven véljer ratt utbildning redan fran bérjan och inte
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behéver borja om pa ett nytt program eller utbildning pa grund av felval och ddrmed
forldanga sin utbildningstid

e Ge eleverna forutsattningar att bli behoériga sa att de inte behover komplettera sina studier
pa IM-programmet och ddarmed férlanga sin utbildningstid

Vuxenutbildningen behover vara flexibel och kunna erbjuda utbildning utifran lagkrav och
efterfragan. Det ar viktigt att verksamheten har tat kontakt med naringslivet fér att kunna erbjuda
efterfragade utbildningar.

11.4 Barn och elevpeng

Prognos for 2024 &r ej helt klar, men utifran tilldelad budget per enhet och kostnader under 2023
gors en preliminar beddmning av att prognosen kommer att visa ett underskott pa totalt 11-15
miljoner for sektorn. Utifran detta har arbete inletts for att se 6ver vilka kostnader som kan minska
under aret.

Oavsett detta ar bedémningen att for att tacka det underskott som uppstar for att sektorn har for fa
antal elever i klasserna i forhallande till nuvarande elevpeng behdvs ett tillskott pa ca 11 miljoner.
For att fa tackning for sina kostnader behdver det finns ca 22 elever i klasserna med de lagre dldrarna
och ca 27 elever i klasserna med de ildre eleverna. Aven férskolornas organisation behéver ses éver
for att fa en budget i balans.

Atgarder som paborijats:

e Tjanster som ar tidsbegransade kommer inte att forlangas om det inte ar definitivt
nodvandigt.

e Vid uppséagningar eller pensionsavgangar gors en beddmning om tjansten behéver
aterbesattas och om det i sa fall finns nagon inom sektorn som ska erbjudas tjansten och
forflyttas mellan enheter.

e Nar personal avslutar sin anstallning gérs bedémning av vilken kompetens som behovs, det
vill sdga om det gar att ersatta med personal med lagre utbildningsniva

11.5 Lokalhyra

2025 infors nya principer dar varje verksamhet ska bara sina egna kostnader for lokaler. Detta
innebdr att internhyra ska betalas. For att kunna betala internhyra kravs att kommande kostnader
overfors till sektorn eftersom det inte finns utrymme for lokalhyra i nuvarande budget.

Sektor samhallsutveckling har gjort en berdkning pa internhyra och den uppgar till féljande belopp
under forutsattning att samtliga lokaler renoveras och gérs dndamalsenliga (Hojdens férskola och
Stigens forskola ingar inte):

Skolor 28 miljoner
Forskolor 4,5 miljoner + hyra for Kyrkskolan som erséattning for Hojdens forskola

Av underlaget framgar att berakningarna omfattar iordningstallande av bade inne- och utemiljo. Det
forutsatts darfor inte tillkomma nagra ytterligare kostnader for verksamheten fér exempelvis
lekplatser, fotbollsplaner och liknande. Nagra investeringsmedel behdver alltsa inte avsattas for
dessa dandamal.
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Tillskott behovs for den internhyra som sektorn maste betala arsvis framat eftersom detta utrymme
inte finns i nuvarande budget.

11.6 Fritidsgard och musikskola

Av reglementet framgar att utbildningsnamnden &r ansvarig for att driva musikskola och fritidsgard.
For att kunna gora detta kravs ett resurstillskott. Musikskolan har en person anstalld pa 60% och
fritidsgarden har inte startat dver huvud taget.

Beroende pa vilka beslut om omfattning av musikskola som ska finnas, det vill sdga kapacitet och
instrument, samt omfattning av fritidsgard (antal och 6ppettider) behdver resurser tilldelas.

Forslag:

e Ytterligare en tjanst till musikskola
e Tva tjanster till fritidsgard

Tillskott behovs for att tacka dessa kostnader — uppskattad kostnad ca 1,5 miljoner.

11.7 Ovriga behov

Verksamheterna ser 6kade behov hos vara barn och elever av stéd och anpassningar. For att lyckas
med detta uppdrag sa krdvs en utokad elevhalsa. Antalet enheter ar manga vilket betyder att
personalen maste ldgga mycket tid pa forflyttningar och delta i samma typ av moten, men vid de
olika enheterna.

Undervisningen behdver anpassas for att mota elevernas olika behov. Genom att skapa en mer
flexibel verksamhet kan undervisningen anpassas battre an vad som ar mojligt idag. Ett sadant
exempel ar att skapa sa kallade flexgrupper for elever med NPF-diagnos (neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning) och anstélla personal med séarskild kompetens for detta. Syftet med
flexgrupper ar att eleven ar i sin klass nar det fungerar, men i andra grupper eller enskilt nar det
kravs. FoOr att kunna organisera denna typ av verksamhet kravs storre elevvolymer pa enheterna for
att de ekonomiska resurserna ska racka till de behov som uppstar.

Elevernas maluppfyllelse behéver 6ka och rektorerna maste ges mycket mer tid for att vara peda-
gogiska ledare. Rektorerna ansvarar idag for flera enheter vilket innebar att manga arbetsuppgifter
behoéver goras upprepade ganger eftersom de ska goras for varje enhet. Det saknas stodfunktioner
runt rektorer och ledning som kan avlasta och utféra arbetsuppgifter dar det inte kravs att det utfors
av rektor. Det saknas exempelvis utredarkapacitet.

Behov av utdkning alternativt inférande av dessa tjanster finns

e Kurator riktad mot férskolan — finns bara mot skolan idag

e Logoped — manga barn och elever med spraklig sarbarhet - saknas helt

e Socialpedagog for att arbeta forebyggande och frimjande — fraimst mot de aldre aldrarna —
saknas helt

e Psykolog — nu kops bara utredningar in vid stérre behov — utdkning

e Utredare — for att kunna stodja rektorer och ledning i framtagande av beslutsunderlag m.m.
— saknas helt

Uppskattad kostnad: ca 3,5 miljoner
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12. Sektorns samlade beddmning av prioriteringsbehov
Faktorer

Antalet barn och elever minskar i kommunen. Lokalerna har stora renoveringsbehov. Kommunens
ekonomiska situation ar mycket anstrangd och hallbara langsiktiga politiska beslut behéver fattas.

For att uppna en god kvalité i vara verksamheter med barnen och eleverna i fokus maste lokal-
kostnaderna vara sa laga som majligt sa att resurserna kan laggas pa personal och verksamhet.
Lokalerna behéver dock vara andamalsenliga och av god kvalité for att ge vara barn och elever de
basta forutsattningarna for larande. Larmiljoerna ska stimulera vara barn och elever till utveckling
och larande.

Nuvarande organisation innebar att enheterna ar sa sma att resurserna inte racker till att ge den
individanpassade undervisningen som kravs. Lokalerna och larmiljéerna ar undermaliga och bidrar
inte till elevernas utveckling.

12.1 Konsekvenser — en samlad skolverksamhet

Att ha skolor med ca 45 elever och tva klasser i varje arskurs (tvaparallellig skola) ger verksamheten
helt andra forutsattningar att organisera sin verksamhet. Elevpengen tacker kostnaderna och
enheterna behodver inte géra underskott. Eleverna far en undervisning av god kvalité som moter
deras behov.

Antalet medarbetare blir hdgre och det finns mojlighet till kollegialt Iarande och olika arbetslag. Vid
nagons franvaro finns andra medarbetare som kan vikariera utan att det skapar nagra stérre
organisatoriska problem. Franvaro vid sma enheter kraver oftast vikarier.

Befolkningsprognosen ar en mycket viktig faktor och den visar att det kommer att finnas elever
motsvarande ungefar 2 klasser varje ar om vardnadshavarna gor ungefar samma val som idag nar de
placerar sina barn, det vill sdga att viss andel gar till annan huvudman.

Med tanke pa detta forordar sektorn en samlad verksamhet pa sa satt att det finns en F-3 enhet, en
4-6 enhet och en 7-9 enhet. Hur detta organiseras rent praktiskt finns det olika |6sningar pa. Det
vanligaste ar F-6 och 7-9. Detta skulle innebéra totalt ca 600 elever. Vid en férdelning skulle det da
handla om ca 400 elever i en F-6 enhet och ca 200 elever i en 7-9 enhet. Hur de placeras geografiskt
kan l6sas pa olika satt, men om de placeras i narheten kan gemensamma salar sdsom idrott, sl6jd och
matsal samutnyttjas. Det finns dven exempel pa skolor som ligger i en fastighet och dar F-9 verksam-
heten bedrivs pa samma stille.

Om denna l6sning valjs sa kan dven stodfunktionerna anvandas effektivare:

e Antalet rektorer kan minska eftersom antalet enheter minskar

e Elevhalsans personal kan nyttjas effektivare

e Personal behover inte forflytta sig mellan enheter

e Kostverksamheten kan effektiviseras

e Lokalvarden minskar i omfattning eftersom lokalytan blir mindre

e Resurserna kan koncentreras till farre enheter och eleverna far tillgang till battre, modernare
och mer dndamalsenliga lokaler.

Med denna l6sning kommer skolskjutskostnaderna att 6ka eftersom fler elever kommer att behéva
aka kollektivt till sin skola.
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12.2 Konsekvenser — bibehallen organisation
Om nuvarande organisation ska finnas kvar med lokaler bade i Odeborg, Hogsater och Fargelanda
kravs stora investeringar och en hég hyreskostnad for sektorn. Tillskott kravs i denna omfattning:

e 11 miljoner — behov i verksamheterna pa grund av manga enheter och sma klasser for att
tacka personalkostnaderna

e 32,5 miljoner — lokaler (anpassningar mellan dren beroende pa hur lang tid det tar for
genomfdrande av renoveringarna och genomslag i hyreskostnaderna)

12.3 Behov oavsett val av organisation
Sektorn har uppdrag att driva fritidsgard och musikskola. Fritidsgard bedrivs ej och musikskola
bedrivs i mycket begransad omfattning. For att kunna uttka verksamheten kravs

e 1,5 miljoner —fritidsgard och musikskola

Flera kompetenser saknas inom elevhalsan och en utdkad elevhalsa skulle kunna arbeta bredare med
barnens och elevernas behov. Det ar inte lagkrav pa att alla professioner ska finnas, men sektorn ser
att en utokning skulle fa positiva konsekvenser for barnens och elevernas utveckling och larande.

Dessutom skulle en utdkning av stédfunktioner till rektorer och ledning ge 6kade forutsattningar for
att ge rektorerna mojlighet att vara pedagogiska ledare och kunna delegera vissa arbetsuppgifter.

e 4 miljoner — elevhélsa och stédfunktioner

12.4 Investeringsbehov

| den hyreskostnad som presenterats ingar dven upprustning av ute- och innemilj6. Detta innebaér att
investeringsbehoven for 6vrigt inte blir sa stora. Tidigare ar har ca 800 000 kr av budgeten anvéants
for reinvesteringar eller investeringar. Denna arliga summa bedéms skalig dven nu. Den galler dock
under forutsattningar att beslut fattas om att gora atgarder i lokalerna och utemiljéerna.

e 800 000 —investeringar

13. Konsekvensbeskrivning

Om kvarvarande organisation och uppdrag kvarstar och resurser inte tillskjuts i forhallande till behov
ser sektorn foéljande konsekvenser:

e Elevpengen minskar och det krdvs undervisning i B-form pa samtliga enheter med undantag
av 7-9 oavsett personalens uppfattning och elevernas behov. Detta kan leda till att
kommunen inte uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och att antalet medarbetare pa varje
enhet blir mycket begransat. Det blir svarare att mota elevernas behov.

e Inga stodresurser kan tillsdttas pa nagon enhet utan varje larare maste hantera sin klass och
undervisning sjalv och nagra sarskilda undervisningsgrupper kan inte skapas

e Inga vikarier vid franvaro i verksamheten

e Generell sankning av kvalité och innehall sasom exempelvis laromedel, aktiviteter, maltider
m.m.

e (Okade barngrupper i férskola och fritidshem

e Personalférmaner/aktiviteter i form av arbetsklader, uppvaktning, kompetensutveckling
m.m. upphor
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e Arbetsuppgifter maste prioriteras ytterligare och kan inte utféras om nuvarande
stodfunktioner tas bort (exempelvis handlaggare och elevhalsochef)
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Delgivning

Utskriftsdatum:

2024-03-11 Utskriven av: Alexander Karlsson

Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Riktning: Alla

Datum: 2024-02-13 - 2024-03-11

Notering: meddelande

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening

32217 K remiss-av-sou-202395-uppfoljning-for- Lise-Lotte Bengtsson
utveckling--ett-hallbart-system-for-samlad-
kunskap-om-villkoren-for-barn-och-elever-
med-funktionsnedsattning-i-forskola-och-skola

2024-02-13 Utbildningskontor

UN 2024/51 Remiss av SOU 2023:95 Uppfdljning for

utveckling - ett hallbart system for samlad
kunskap om villkoren for barn och elever med
funktionsnedsattning i forskola och skola
(SOU 2023:95)

Sidan lav1
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-03-11 Utskriven av: Alexander Karlsson
Diarieenhet: Utbildningsndmnden
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2024-03-26

Sekretess: Visas gj

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2024.85 Samverkansavtal VOC Fyrbodal 2024 - 2028

2024-03-05

UN 2024/15 Avtal 2024

Lise-Lotte Bengtsson
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