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Inledning — syftet med denna rapport

Syftet med rapporten

Denna rapport ar ett komplement till den
traditionella finansiella analys som dter-
finns i arsredovisningen. Till skillnad fran
den typen av analys, som beskriver utveck-
lingen Gver tiden, fokuserar denna rap-
port i forsta hand pa att analysera hur 49
kommuner i Vdstra Gotaland befinner sig
finansiellt och har utvecklats i férhallande
till varandra under perioden 2006—-2008.

| rapporten ldmnas ocksa vdrden for ett
antal nyckeltal som avser "riket”. Dessa
nyckeltal baseras pa de ca 140 kommu-
nerna som i dagslédget ingar i de ldn eller
grupper som anvander sig av den finansi-
ella profilen. Vérdet for dessa kommuner
bor statistiskt ligga mycket néra riksge-
nomsnittet.

Rapportens olika jamforelser gors bade
pa traditionellt vis, men ocksa i form av
en speciellt framtagen finansiell profil,
vars uppgift dr att jdmfora finansiella
nyckeltal och sammanfattande finansiella
perspektiv mellan kommunerna i lanet
och riket.

Profilen ar konstruerad i form av ett polar-
diagram. De innehaller, som beskrivs nér-
mare i rapporten, dels fyra perspektiv,
dels atta finansiella nyckeltal, som &r vik-
tiga ur en kommuns finansiella horisont.
De fyra perspektiven &r langsiktig hand-
lingsberedskap, kortsiktig handlingsbe-
redskap, riskférhallande samt kontroll
over den finansiella utvecklingen. De finan-
siella nyckeltalen @r sddana nyckeltal som
ar vanligt forekommande inom kommun-
sektorn. Profilens struktur och innehall
beskrivs ndrmare pa sidorna 10-11.
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Rapportens uppbyggnad

Inledningsvis i rapporten redovisas en
finansiell analys av hur kommunerna i
Vdstra Gotaland har utvecklats finansiellt
frdn 2006 till 2008. Analysen kretsar kring
de finansiella nyckeltal som anvdnds i den
finansiella profilen langre fram i rappor-
ten. Har finns ocksd en tabell som forso-
ker beskriva starka och svaga finansiella
sidor hos de olika kommunerna.

Efter det inledande avsnittet foljer en be-
skrivning och en forklaring av den finansi-
ella profilen och av de nyckeltal och pers-
pektiv som ingar i den.

Direkt efter beskrivningen av den finansi-
ella profilen gors en analys av kommu-
nens finansiella stallning och utveckling
under perioden 2006-2007. Den fokuse-
rar pa att jamféra kommunens utveckling
gentemot dvriga kommuner i Vdstra Gota-
land. Detta gors bade via traditionella
finansiella nyckeltal och med hjélp av den
finansiella profil som tidigare har beskri-
vits. Malsattningen med avsnittet &r att

detaljerat belysa starka och svaga finansi-
ella sidor hos kommunen i férhéllande
bade till god ekonomisk hushallning och
ovriga kommuner i ldnet.

Darefter foljer en sida med en redovisning
av kommunens finansiella profiler, bade
nar det géller i forhallande till vriga kom-
muner i Vdstra Gotaland, men ockséa i for-
héllande till riket. Skalet till att tva olika
typer av finansiella profiler redovisas, ar
att det egentligen inte dr helt rattvisande
att bara konstruera finansiella profiler
som beskriver hur kommunerna i Vastra
Gotaland befinner sig i forhallande till
varandra. Darfor kompletteras de med
finansiella profiler som jamfors mot de

ca 140 kommuner i de ldn eller grupper
som i dagsldget anvander sig av den finan-
siella profilen. Vdrdet for dessa kommu-
ner bor som tidigare namnts statistiskt
ligga mycket nara riksgenomsnittet.

| paféljande avsnitt redovisas samtliga
finansiella profiler for 2008 for alla kom-
muner i Vdstra Gotaland och darefter gors
en jamforelse av hur kommunerna i Véstra
Gotaland har utvecklats i férhallande till
jamforelsegrupperna Jonkdpings lin, Ore-
bro ldn och kommunerna i Ovre Norrland.
Allra sist i rapporten presenteras en karta
som utifran profilerna rangordnar kommu-
nerna i olika grupper utifran finansiell
styrka.

Hans Petersson
Kommunforskning i Vistsverige



Finansiell utveckling och stallning hos kommu-
nerna i Vastra Gotalands lan 2006—2008

Ett antal av kommunerna i Vdstra
Gotalands lan har, efter forsvagat re-
sultat under 2008, nu natt en resul-
tatniva som inte ger utrymme for
nagra storre oférutsedda kostnader.
Varje sadan kostnad kommer att inne-
bdra en risk for att kommunen inte
klarar av det lagstadgade balanskra-
vet. Det forsvagade resultat har inne-
burit en lagre skattefinansieringsgrad
av investeringarna, vilket har lett till
en forsvagad finansiell handlings-
beredskap i flera av kommunerna.

Syftet med denna analys &r att kortfattat
beskriva den genomsnittliga finansiella
utvecklingen och stdllningen under perio-
den 2006-2008 bland de 49 kommuner
som ingdr i Vdstra Gotalands lan. Analy-
sen skall ses som ett komplement till den
finansiella profil som presenteras langre
fram i denna rapport.

| slutet av denna finansiella analys finns
en tabell dar ett antal finansiella nyckel-
tal under perioden 2006—-2008 redovisas
for genomsnittet bland kommunerna i
lanet. Nyckeltalen &r till stor del desamma
som anvdnds i den finansiella profilen
lange fram i denna rapport. | tabellen
finns dock nagra kompletterande nyckel-
tal, vilka fordjupar den nedanstdende
analysen ytterligare.

| rapporten ldmnas vdrden for ett antal
nyckeltal som avser "riket”. Dessa nyckel-
tal baseras pa de ca 140 kommunerna i
ldnen och grupperna som anvénder sig av
den finansiella profilen. Vérdet for dessa
kommuner ligger statistiskt mycket ndra
riksgenomsnittet.

Resultat fore extraordindra poster
visar en negativ utveckling

En grundldggande forutsattning for en
god ekonomi pa lang sikt &r att de 6p-
ande intdkterna dverstiger de l6pande
kostnaderna. Ett satt att mata balansen
mellan kommunens l6pande kostnader
och intdkter &r att studera "resultat fore
extraordindra poster”. Relateras det till
verksamhetens bruttokostnader, kan man
gora jamforelser mellan kommuner.

Resultat fore extraordinéra poster”

Procent 2006 2007 2008  Snitt

06-08
Karlsborg 2,2 5,3 3,4 3,6
Ale 3,5 2,0 2,8 2,8
Kungalv 2,4 0,4 2,7 1,6
Stromstad 2,4 2,3 2,5 2,4
Lerum 4,5 2,3 2,2 3,0
Mellerud 2,4 1,2 2,1 1,9
Grdstorp 3,3 2,0 2,0 2,4
Vara 6,0 2,3 2,0 3,4
Sotends 2,7 2,5 1,9 2,4
Tanum 3,9 2,8 1,9 2,9
Trollhadttan 2,0 2,3 1,8 2,0
Bollebygd 4,2 4,0 1,7 3,3
Mark 1,8 2,2 1,7 1,9
Hérryda 3,9 5,6 1,5 3,7
Skara 4,3 -0,1 1,4 1,9
Skovde 2,8 1,1 1,4 1,8
Alingsas 4,0 3,2 1,3 2,8
Vdnersborg 3,4 2,8 1,3 2,5
Dals-Ed 2,1 1,5 1,2 1,6
Herrljunga 1,2 0,2 1,2 0,9
Munkedal 4,0 2,1 1,1 2,4
Mélndal 4,3 1,9 1,1 2,4
Tidaholm 4,2 1,3 1,1 2,2
Tranemo 1,6 2,6 1,1 1,8
Goteborg 3,9 3,9 1,0 2,9
Gotene -0,1 0,4 1,0 0,4
Uddevalla 1,8 2,3 1,0 1,7
Ockerd 2,1 1,6 0,9 1,5
Partille 2,7 1,4 0,8 1,6
Stenungsund 0,9 1,4 0,8 1,0
Bords 2,5 3,5 0,6 2,2
Falképing 44 1,5 06 22
Fargelanda 0,8 1,7 0,5 1,0
Mariestad 1,0 -0,4 0,5 0,4
Essunga 3,5 0,9 0,4 1,6
Téreboda 0,3 0,7 0,4 0,5
Bengtsfors 0,0 0,0 0,3 0,1
Tjorn 2,1 0,5 0,3 1,0
Ulricehamn 3,8 1,9 0,2 2,0
Lysekil 2,3 1,3 0,0 1,2
Lilla Edet 1,0 0,5 -0,1 0,5
Amal 0,5 0,0 -04 00
Vargarda 0,3 0,2 -0,6 0,0
Hjo 0,8 1,8 -0,8 0,6
Tibro 2,9 2,1 -1,0 1,3
Gullspang 3,5 2,0 -1,5 1,3
Orust 2,7 -0,9 -2,8 -0,3
Svenljunga 0,3 1,4 -44 -0,9
Lidkdping 9,9 1,8 -12,9 -0,4
Medel VG 2,7 1,7 0,5 1,7
Medel Riket 2,5 1,6 0,7 1,6

* Resultat fore extraordindra poster relaterat till verk-

samhetens bruttokostnader

Mattet bor ligga runt 2% 6ver en langre
tidsperiod. D4 klarar de flesta kommuner
av att finansiera en normal kommunal
investeringsvolym med l6pande skattein-
takter. Det kommer i sin tur innebdra att
kommunen bibehaller sitt korta och langa
finansiella handlingsutrymme.

Under den analyserade trearsperioden
forsvagades resultatet fore extraordindra
poster i forhdllande till verksamhetens
kostnader bland kommunerna i Vastra
Gotaland fran 2,7% till 0,5%. Arets resul-
tat i forhallande till verksamhetens kost-
nader gick fran 2,8% till 0,5%. Skillnaden
mellan de tva resultaten utgors av even-
tuella extraordindra poster. | riket férsva-
gades resultat fore extraordindra poster
fran 2,5% till 0,7 % under samma period.

Starkast resultat fore extraordindra pos-
ter i relation till verksamhetens kostnader
under ar 2008 redovisade Karlsborg med
3,4% och Ale med 2,8%. Darefter féljde
Kungalv med 2,7%, Stromstad med 2,5%
och Lerum med 2,2 %. Alla dessa kommu-
ner, forutom Karlsborg, var nya i toppen
jamfort med 2007.

Svagast resultat fore extraordindra poster
redovisade Lidkoping med —12,9%. For-
klaringen till Lidkopings kraftiga negativa
resultat var nedskrivningar av finansiella
tillgangar till foljd av ett minskat bors-
varde. Dérefter foljde Svenljunga med
—4,4%, Orust med —2,8%, Gullspang med
—-1,5% och Tibro med —1,0%. Av dessa
kommuner fanns ingen i botten under
2007. Ytterligare fyra kommuner redovi-
sade negativa resultat under 2008, totalt
nio kommuner av 49 kommuner i lanet.

Den kommun som forbdttrade sitt resul-
tat fore extraordindra poster mest under
perioden 2006—2008 var Karlsborg med
1,2 procentenheter. Darefter kom Gotene
med 1,1, Kungélv och Bengtsfors med 0,3
och pa femte plats Strémstad och Téreboda
med 0,1 procentenheter. | botten ater-
fanns Lidkoping med —22,8 procentenhe-
ter, Orust med -5,5, Gullspang med -5,0,
Svenljunga med —4,7 och Vara med —4,0.



Av Vastra Gotalands kommuner redovi-
sade endast sex av 49 kommuner (12%)
en positiv utveckling av resultat fore extra-
ordindra poster under perioden.

Om en vagning gors av resultat fore extra-
ordindra poster avseende de tre senaste
arens resultat, sa var det Harryda som
uppvisade starkast genomsnittligt resul-
tat med 3,7% per ar. Darefter foljde Karls-
borg med 3,6%, Vara med 3,4 %, Bolle-
bygd med 3,3% och Lerum med 3,0%.

De kommuner som uppvisade svagast ge-
nomsnittliga resultat fore extraordindra
poster under perioden var Svenljunga
med -0,9% per ar, féljd av Lidk6ping med
—0,4%, Vargarda och Amal med 0,0% och
Bengtsfors med 0,1%.

Oforandrad investeringsvolym i ldnet

Med nettoinvesteringar avses invester-
ingsutgifter med avdrag for eventuella in-
vesteringsinkomster. | nettoinvestering-
ar raknas inga forsaljningsinkomster in.
For att nettoinvesteringarna skall bli jam-
forbara mellan kommunerna har de relat-
erats till verksamhetens nettokostnader.

Kommunerna i Vastra Gotaland redovi-
sade ett genomsnitt pa 7% per ar under
perioden 2006—2008. Riket lag ocksa pa
7% under samma perioden. Det kan dock
noteras att investeringarna i Vdstra Gota-
land 6kade mellan 2007 och 2008, medan
de i riket forblev de oférandrade.

De kommuner som investerade mest i
forhallande till sina nettokostnader under
2006-2008 var Munkedal och Lidkdping
med i genomsnitt 15% per ar. Darefter
foljde Skovde och Sotends med 14%,
Lerum med 13% och Tranemo med 12%.

De kommuner som investerade minst un-
der perioden var Gullspang och Lilla Edet
med 2% respektive 3% i snitt per ar. Dar-
efter kom ett antal kommuner med i snitt
4% (se tabell ovan). Flera av de kommu-
ner som redovisade laga investeringar ar
sadana kommuner som har sin fastighets-
forvaltning i bolagsform.

Investeringar”

Procent 2006 2007 2008  Snitt
06-08

Munkedal 21
Lidkoping 14
Skovde 9
Sotends 18
Lerum 13
Tranemo 11
Vdnersborg 8
Orust 9
Hjo 19
Stenungsund 7
Harryda
Tanum
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Tjorn
Dals-Ed
Falkdping
Bollebygd
Uddevalla
Goteborg
Boras
Mélndal
Svenljunga
Kungélv
Lysekil
Téreboda
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Grdstorp
Karlsborg
Trollhdttan
Vérgarda
Amal
Essunga
Stromstad
Vara

Ale
Fargelanda
Gotene
Herrljunga
Mark
Partille
Tidaholm
Bengtsfors
Mariestad
Mellerud
Skara
Tibro
Alingsas
Ulricehamn
Ockerd
Lilla Edet
Gullspang
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Medel VG 7
Medel Riket 7
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*Nettoinvesteringar relaterat till verksamhetens netto-

kostnader

Forsvagad utveckling av skattefinan-
sieringsgraden av investeringarna

Nar den l6pande driften har finansierats
bor det helst atersta tillrackligt stor andel
av skatteintdkterna for att storre delen av
investeringarna skall kunna finansieras
med egna medel. Detta bendmns skatte-
finansieringsgrad av investeringarna och
100% innebdr att kommunen kan skatte-
finansiera samtliga investeringar som dr
genomforda under aret. Sker detta, kom-
mer kommunen att stdrka sitt finansiella
handlingsutrymme.

Vastra Gotalands genomsnittliga skattefi-
nansieringsgrad av arets nettoinvester-
ingar forsvagades under perioden. Ar 2006
kunde kommunerna i genomsnitt finan-
siera 134% av arets nettoinvesteringar
med skatteintdkter. Under 2007 forsva-
gades detta matt till 121% for att under
2008 sjunka till 92%. Kommunerna kunde
alltsa i genomsnitt under den granskade
perioden finansiera sina investeringar
med skatteintdkter, vilket var positivt for
kommunernas finansiella handlingsut-
rymme.

| riket forsvagades den genomsnittliga
skattefinansieringsgraden av drets netto-
investeringar fran 136 % till 96 %.

Skattefinansieringsgraden varierar, lik-
som oOvriga nyckeltal, kraftigt mellan olika
kommuner i ldnet. Nyckeltalet &r bade be-
roende av vilket resultat och vilken inves-
teringsvolym som kommunen uppvisar.
Det dr ocksd pa det viset att de olika
kommunerna befinner sig i olika invester-
ingsfaser, vilket gor att skattefinansier-
ingsgraden bor studeras 6ver en langre
tidsperiod for att nagra slutsatser skall
kunna dras. Enskilda ar kan variera kraf-
tigt, speciellt i mindre kommuner, efter-
som investeringar i fastigheter och anlag-
gningar dar slar hardare mot nyckeltalet.

Starkast genomsnittlig skattefinansier-
ingsgrad under perioden 2006—2008 hade
Gullspang, Bengtsfors, Skara, Karlsborg,
Vara, Ulricehamn, Tidaholm, Mark och
Ockerd med ett &rssnitt pd 6ver 151%.



Skattefinansieringsgrad av investeringar”

Procent 2006 2007 2008  Snitt

06-08
Gullspang 385 258 354 332
Bengtsfors 154 243 281 226
Skara 489 50 76 205
Karlsborg 70 352 125 182
Vara 201 176 157 178
Ulricehamn 234 188 108 177
Tidaholm 177 210 93 160
Mark 107 225 125 152
Ockerd 196 165 93 151
Alingsds 144 185 117 149
Mellerud 165 83 196 148
Ale 190 121 131 147
Grastorp 260 96 85 147
Mariestad 131 96 178 135
Tibro 188 171 39 133
Tanum 178 142 62 127
Hjo 27 75 277 126
Stromstad 100 137 134 124
Essunga 155 120 87 121
Trollhdttan 128 151 79 119
Fargelanda 89 189 70 116
Lysekil 182 105 45 111
Hérryda 144 114 70 109
Molndal 176 82 66 108
Boras 114 141 59 105
Bollebygd 145 111 50 102
Herrljunga 100 115 91 102
Kungélv 111 58 122 97
Goteborg 128 110 50 96
Uddevalla 126 91 68 95
Toreboda 54 91 137 94
Dals-Ed 84 123 68 92
Partille 97 90 88 92
Vargdrda 115 72 69 85
Sotends 65 138 52 85
Skovde 125 95 28 83
Falkdping 105 94 46 82
Munkedal 48 36 150 78
Gotene 49 78 98 75
Tranemo 68 107 41 72
Vénersborg 95 66 51 71
Lerum 76 74 56 69
Svenljunga 76 145 -15 69
Stenungsund 84 65 51 67
Tjorn 60 98 42 67
Amal 87 50 63 67
Lilla Edet 62 69 64 65
Lidkoping 136 61 —64 44
Orust 87 32 11 43
Medel VG 134 121 92 116

Medel Riket 136 118 96 116

* Resultat fore extraordindra poster + avskrivningar
relaterat till drets nettoinvesteringar exkl. forsaljningar

Samtliga dessa hade dock nettoinvester-
ingar som var under genomsnittet i lanet.
De lag mellan 2% till 6% i forhallande till
nettokostnaderna.

Svagast skattefinansieringsgrad uppvisade
Lerum, Svenljunga, Stenungsund, Tjorn,
Amal, Lilla Edet, Lidkoping och Orust.
Samtliga kommuner ldg under 70% i ge-
nomsnitt under samma period. Samtliga
utom Amal och Lilla Edet hade en hogre
investeringsvolym dn genomsnittet, vilket
till viss del forklarade den svagare skatte-
finansieringsgraden hos dessa kommuner.

Avslutningsvis kan de namnas att 27 kom-
muner (55%) under 2006-2008 kunde
skattefinansiera sina investeringar. Ovriga
22 kommuner var tvungna att 6ka sin
laneskuld eller minska pa likviditeten.

Forsvagad soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Den visar hur stor del av kommunens till-
gangar som har finansierats med skatte-
intdkter. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsattning har kommunen. | denna
rapport anvédnds soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och sarskild l6ne-
skatt.

Vdstra Gotalands genomsnittliga soliditet
forsvagades med 6 procentenheter fran
8% till 2% mellan 2006 och 2008. Rikets
soliditet forsvagades ocksa med 6 pro-
centenheter under samma period, fran
5% till -1%. Den negativa soliditetsut-
vecklingen forklaras till stor del av att
vissa berdkningstekniska grunder och livs-
langdsantaganden avseende pensions-
redovisningen férandrades for kommun-
sektorn under 2007. Konsekvensen for de
allra flesta kommunerna blev att pensions-
forpliktelser utanfor balansrakningen
okade vasentligt.

Starkast soliditet under 2008 hade Lidko-
ping med 50%, foljd av Herrljunga med
32% och Mélndal och Sotends med 29%
och pa femte plats Mark med 26 %.

Soliditet”

Procent 2006 2007 2008
Lidkoping 61 57 50
Herrljunga 8 34 32
Mélndal 36 29 29
Sotends 36 30 29
Mark 33 24 26
Vara 29 22 25
Stromstad 30 21 24
Tidaholm 29 24 24
Tranemo 31 25 24
Ulriceham 35 23 22
Skdvde 25 19 19
Boras 23 19 17
Lerum 26 20 17
Trollhdttan 17 12 15
Alingsas 18 12 13
Harryda 16 13 13
Vargdrda 25 4 13
Svenljunga 23 17 12
Tibro 26 13 11
Kungélv 14 9 10
Essunga 12 6 9
Dals-ed 11 6 7
Tanum 8 5 7
Bollebygd 9 3 5
Ockerd 13 4 5
Toreboda 12 4 4
Bengtsfors 11 3 2
Uddevalla 4 0 2
Gotene 8 -1 0
Falkoping 5 -3 -2
Fargelanda 5 -3 -3
Partille 5 -2 -4
Vénersborg -3 -8 -4
Hjo 3 -3 -5
Ale -3 -10 -6
Skara 0 -8 -6
Karlsborg -12 -14 -10
Goteborg -12 -13 -12
Grastorp -10 -21 -17
Munkedal -17 -21 -19
Orust -7 -16 -20
Tj6rn 3 15 21
Mellerud -18 -26 =22
Amal -14 26 -26
Stenungsund =26 -32 -29
Lysekil -37 -31 =31
Mariestad =21 -32 -33
Lilla Edet -37 -49 -47
Gullspang -34 —-43 -50
Medel VG 8 2 2
Medel Riket 5 -1 -1

* Eget kapital i forhallande till totala tillgangar



Svagast soliditet under 2008 uppvisade
Gullspang med —-50%. Nast svagast soli-
ditet hade Lilla Edet med —47%. Dessa
foljdes av Mariestad med —33%, Lysekil
med —31% och femte svagast soliditet
hade Stenungsund med —29%. Dessa fem
kommuner och ytterligare 15 kommuner i
lénet redovisade en negativ soliditet nar
samtliga pensionsforpliktelser inkluderas
i mattet. Jamfort med 2007 var denna
siffra oforandrad.

Av de 49 kommunerna i ldnet var det 45
stycken (94 %) som under perioden for-
svagade sin soliditet (inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och sarskild lone-
skatt) mellan 2006 och 2008. Tj6rn, Gull-
spang, Tibro, Ulricehamn, Orust, Vargdrda,
Amal, Mariestad, Lidkoping, Svenljunga
och Lilla Edet tillhérde de kommuner som
forsvagade sin soliditet med 10 procent-
enheter eller mer.

Soliditet ar dock svar att jamféra kommu-
ner emellan, da en eventuell upplaning
som vidareutlanas till kommunala bolag
paverkar soliditeten i negativ riktning.
Aven pensionsskuldberékningar kan vari-
era mellan olika kommuner pa grund av
att de har kommit olika langt med att
aktualisera sina pensionsforpliktelser.

Kontinuerlig forbattring av
kassalikviditeten

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller for-
battrad soliditet &r ett tecken pd att kom-
munens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts.

Ldnets genomsnittliga kassalikviditet for-
battrades marginellt under perioden fran
69 % till 71%, vilket innebar att de kort-
fristiga skulderna dversteg de likvida med-
len och de kortfristiga fordringarna. Denna
niva dr dock mer &n tillfredsstéllande ur
risksynpunkt, eftersom det i kommuner-
nas kortfristiga skulder ingdr en semes-
terloneskuld som utgor ca 30-40% av de
kortfristiga skulderna. Den férdandras nor-
malt inte i ndgon storre omfattning under
aret och utgor darfor ingen stérre belast-

Kassalikviditet”

Procent 2006 2007 2008
Mark 171 175 189
Ockerd 119 130 127
Boras 105 116 125
Lerum 74 929 120
Alingsds 102 111 113
Tjorn 62 225 108
Ulricehamn 71 111 100
Partille 91 93 97
Mélndal 82 86 95
Kungélv 87 57 89
Trollhdttan 103 116 89
Bengtsfors 63 83 85
Harryda 60 54 85
Karlsborg 73 112 84
Munkedal 53 93 84
Védnersborg 76 60 76
Lilla Edet 64 53 75
Orust 73 86 75
Fargelanda 82 82 73
Tidaholm 70 75 73
Goteborg 75 76 72
Ale 65 70 70
Vara 45 69 70
Skara 82 74 68
Sotends 52 79 68
Essunga 61 67 66
Stromstad 44 53 65
Svenljunga 79 99 64
Tanum 64 53 62
Toreboda 37 39 60
Gotene 44 58 58
Falkdping 71 77 57
Mellerud 42 42 57
Dals-Ed 84 87 55
Uddevalla 57 36 55
Stenungsund 52 50 53
Tranemo 45 81 49
Gréstorp 55 55 47
Mariestad 37 38 44
Tibro 163 167 42
Skovde 72 73 41
Amal 51 50 40
Lysekil 51 52 37
Bollebygd 72 72 36
Gullspang 39 40 36
Hjo 35 29 36
Lidkoping 61 61 36
Vargdrda 31 21 30
Herrljunga 34 27 20
Medel VG 69 78 71
Medel Riket 79 85 78

* Omsdttningstillgéngar exkl. forrad i relation till korta
skulder

ning pa likviditeten. En tumregel ar dock
att om en kommun hamnar under 50%
maste kommunen ibland nyttja en even-
tuell checkkredit, dvs ldna kortsiktigt.
Kommunen blir da mer kénslig for even-
tuella snabba ranteférandringar.

Rikets genomsnittliga kassalikviditet for-
svagades marginellt mellan 2006 och
2008 fran 79% till 78%.

Kassalikviditeten varierade mellan 189 %
och 20%. Starkast kassalikviditet 2008
hade Mark med 189 %, déarefter foljde
Ockers med 127 %, Bords med 125%,
Lerum med 120% och Alingsds med 113%.
Svagast likviditet hade Herrljunga 20%,
Vérgarda med 30%, samt Lidk6ping, Hjo,
Gullspang och Bollebygd med 36 %. Flera
av dessa kommuner har dock medvetet
valt att ligga pa en 1ag niva och komplet-
tera med upplaning 6ver ndgon form av
kredit.

Det &r viktigt att de kortfristiga skulderna
studeras ihop med nyckeltal som soliditet
och finansiella nettotillgdngar, eftersom
likviditeten kan forbéattras via upplaning.
Detta stdarker kommunens kortsiktiga be-
talningsberedskap, men férsamrar sam-
tidigt den langsiktiga betalningsbered-
skapen i form av soliditeten.

Forbdttrade finansiella nettotillgangar

| mattet finansiella nettotillgdngar ingar
alla finansiella tillgangar i balansrakningen
som kommunen berdknas omséatta pa
10-20 ars sikt, ndmligen samtliga omsétt-
ningstillgangar, langfristiga placeringar
och fordringar samt kort- och langfristiga
skulder. Nettot av dessa har sedan relat-
erats till verksamhetens kostnader for att
en jamforelse skall kunna ske kommuner
emellan. Mattet dr intressant eftersom det
speglar den tidsrymd som ligger ndgon-
stans mellan likviditetsmatten och solidite-
ten. Man skulle kunna uttrycka det som
”medellang betalningsberedskap”.

Studeras 2006 i forhallande till 2008
starktes de genomsnittliga finansiella
nettotillgdngarna relaterade till verksam-
hetens kostnader. De lag pa —11% under
2006. Ar 2007 och 2008 férbattrades de



Finansiella nettotillgangar’

Procent 2006 2007 2008
Lidkoping 80 72 48
Alingsas 32 33 36
Trollhdttan 11 14 29
Herrljunga =25 15 24
Mélndal 30 27 24
Mark 25 22 22
Boras 9 16 18
Ockerd 14 16 16
Tibro 15 16 14
Stromstad 5 7 8
Ulricehamn 7 10 8
Partille 7 7 7
Tidaholm -2 0 1
Svenljunga 10 11 -1
Skara 2 0 -2
Lerum 2 1 -4
Gotene -6 —4 -5
Vara =12 -7 -5
Tjorn -40 -13 -6
Kungélv -12 -10 -8
Vanersborg -7 -7 -8
Amal -3 -6 -8
Ale =15 -12 -10
Karlsborg -21 -14 -10
Essunga -12 -11 -12
Bollebygd -8 -6 -13
Toreboda -17 -17 -13
Uddevalla -14 -15 -14
Bengtsfors =23 -18 -15
Fargelanda -18 -14 -15
Lilla Edet =14 =14 -15
Tranemo -8 -6 -15
Vargarda -17 -19 -15
Hjo -19 20 -18
Gréastorp =21 -19 -19
Lysekil -37 -26 -19
Falkoping -19 -17 -20
Harryda =22 -20 -20
Mariestad -29 -28 -21
Goteborg =25 =22 =22
Skovde -9 -7 =22
Sotends -26 =24 -26
Mellerud =35 -32 -29
Orust -28 =31 -35
Munkedal -47 -39 -37
Tanum =45 -39 —41
Dals-Ed -46 43 -42
Gullspang -51 —-46 -42
Stenungsund -49 46 -48
Medel VG -11 -8 -8
Medel Riket -11 -6 -8

*se beskrivning sid XX.

till =8%. | riket skedde ocksa en forbat-
tring fran —11% till -8 % under perioden.

Starkast vdrde avseende finansiella netto-
tillgangar relaterat till verksamhetens
kostnader under 2008 uppvisade Lidkoping
med starka 48%. Nast starkast var Aling-
sds med 36%. Sedan féljde Trollhdttan
med 29 %. Positiva vdrden redovisades av
ytterligare tio kommuner, totalt tretton
stycken. En kommun med goda finansiella
nettotillgdngar karaktériseras ofta dven
av en god soliditet, men den finns ocksa
kommuner som har goda finansiella netto-
tillgdngar dven om soliditeten ar mer
genomsnittlig. Dessa utmarks da av att
kommunen har en stor del av sina tillgan-
gar i omséttningstillgangar. Kommuner
som salt delar av sina anldggningstillgan-
gar inom koncernen utmarks oftast av
goda finansiella nettotillgangar.

Svagast varde uppvisade Gullspang och
Steungsund med —-48%, foljda av Dals-Ed
och Gullspang med —42% och Tanum med
—41%. Med dessa kommuner dr det oftast
tvartom. Férutom en oftast svag soliditet
utméarks kommunerna ibland av att de
har en stor del av sina tillgdngar som an-
laggningstillgdngar. Tanum har t ex ingen
speciellt svag soliditet, utan har en stor
del av sina tillgangar i fastigheter och an-
laggningar. De fyra andra kommunerna
har ddremot bade en svag soliditet och
finansiella nettotillgangar.

Skattesatsen sdnktes med 2 ore

Den genomsnittliga skattesatsen i ldnet
forandrades under 2006—-2008 fran 21,73
kr till 21,71 kr pd grund av skattesank-
ningar i nio kommuner. Dessa kommuner
var Mélndal, Harryda, Goteborg, Udde-
valla, Lerum, Skovde, Dals-Ed, Kungalv
och Herrljunga.

Lagst skatt i Vastra Gotaland under ar
2008 hade Partille med 20,49 kr, foljd av
Tranemo med 20,75 kr. Hogst skatt hade
Dals-Ed med 23,79 kr. Ndst hogst hade
Gullspang med 22,92 kr.

Skattesats”

Procent 2006 2007 2008
Partille 20,49 20,49 20,49
Tranemo 20,75 20,75 20,75
Mélndal 21,14 20,94 20,84
Vara 20,90 20,90 20,90
Ulricehamn 20,98 20,98 20,98
Skévde 21,14 21,14 20,99
Skara 21,00 21,00 21,00
Tidaholm 21,00 21,00 21,00
Harryda 21,30 21,15 21,05
Lerum 21,28 21,18 21,08
Lidkoping 21,09 21,09 21,09
Falkoping 21,10 21,10 21,10
Tibro 21,14 21,14 21,14
Ockerd 21,19 21,19 21,19
Svenljunga 21,20 21,20 21,20
Goteborg 21,55 21,55 21,30
Trollhdttan 21,39 21,39 21,39
Toreboda 21,40 21,40 21,40
Bollebygd 21,49 21,49 21,49
Boras 21,49 21,49 21,49
Vérgarda 21,49 21,49 21,49
Essunga 21,50 21,50 21,50
Gotene 21,50 21,50 21,50
Karlsborg 21,50 21,50 21,50
Mark 21,64 21,64 21,64
Tjorn 21,64 21,64 21,64
Fargelanda 21,69 21,69 21,69
Mariestad 21,19 21,19 21,69
Sotends 21,74 21,74 21,74
Grdastorp 21,75 21,75 21,75
Alingsds 21,79 21,79 21,79
Kungélv 21,97 21,87 21,87
Orust 21,89 21,89 21,89
Stromstad 21,99 21,99 21,99
Tanum 21,99 21,99 21,99
Ale 22,00 22,00 22,00
Hjo 22,00 22,00 22,00
Stenungsund 22,07 22,07 22,07
Uddevalla 22,40 22,29 22,19
Herrljunga 22,34 22,34 22,29
Lysekil 22,49 22,49 22,49
Bengtsfors 22,54 22,54 22,54
Amal 22,54 22,54 22,54
Védnersborg 22,64 22,64 22,64
Mellerud 22,69 22,69 22,69
Munkedal 22,76 22,76 22,76
Lilla Edet 22,80 22,80 22,80
Gullspang 22,92 22,92 22,92
Dals-Ed 23,79 23,79 23,64
Medel VG 21,72 21,71 21,70



Borgensataganden minskade nagot

Kommunerna i Vastra Gotaland fortsatte
under perioden att minska sina borgens-
ataganden, dock i ndgot minskad omfatt-
ning jamfort med tidigare. Relateras bor-
gensatagandena till verksamhetens kost-
nader, redovisade kommunerna i lanet
ett genomsnittligt varde pa 42% ar 2006.
Tva ar senare hade det sjunkit till 40%.
En forklaring till detta ar minskade bor-
gensataganden for egnahem och sméhus.
Pé senare ar har dven forséljningar av
bostadsbestand och att ndgra kommuner
har 6vergétt fran borgen till internbanks-
forfarande spelat roll.

De kommuner i ldnet som under ar 2008
hade beviljat mest i borgensataganden i
relation till verksamhetens kostnader var
Strémstad (135%), Ockerd (85%) Sote-
nds (84%), Trollhdttan (80%) och Mdln-
dal (78%). Lagst borgensatagande hade
beviljats av Gullspang och Harryda (3%),
Lerum (4%), Téreboda (7%) och Gote-
borg (10%).

De kommuner som, i relation till verksam-
hetens kostnader, minskade sina borgens-
dtagande mest 2006—-2008 var Ulricehamn
med —26 procentenheter foljd av Harryda
och Bords med —20 procentenheter.

De kommuner som, i relation till verksam-
hetens kostnader, kade sina borgens-
atagande mest under perioden var Tida-
holm med 32 procentenheter féljd av
Ockerd med 28 procentenheter och dar-
efter kom Tjorn med 23 procentenheter.

35 kommuner minskade under perioden
sina borgensataganden (65%). En uppvi-
sade oférandrad niva och resterande 13
kommuner 6kade sina borgensataganden.

Forsvagad budgetféljsamhet

Nar det géller budgetféljsamhet mats den
i modellen mot "resultat 1” eller resultat-
raden ”verksamhetens nettokostnader”.
Meningen &r att forsdka fanga verksam-
hetens/namndernas budgetféljsamhet
exklusive finansiella poster. For att kunna
gora jamforelser kommunerna emellan
relateras budgetavvikelsen till verksam-
hetens kostnader.

Nar det géller ovanstaende budgetavvik-
else pa namndniva skedde en genomsnit-
tlig forsvagning fran 0,1% till 0,4 % mel-
lan 2006 och 2008.

Tva kommuner hade under 2008 ingen
budgetavvikelse, 21 kommuner uppvisade
en positiv avvikelse och 26 kommuner
redovisade en negativ budgetavvikelse
ndr det géller verksamhetens nettokost-
nader. Jamfort med 2006 var detta dock
bara en liten férsvagning, da bara 19 kom-
muner hade negativa budgetavvikelser.

Sammanfattningsvis

Den svenska konjunkturavmattningen
paverkade kommunsektorn redan under
2008, trots att effekterna forvantades sla
fullt ut mot kommunerna med nagot ars
fordrojning. Manga av kommunerna i
Véstra Gotalands lan har, efter forsvagat
resultat under 2008, nu natt en resultat-
nivd som inte ger utrymme for ndgra stérre
oférutsedda kostnader. Varje sddan kost-
nad kommer att innebdra en risk for att
kommunen inte klarar av det lagstadgade
balanskravet. Vidare kommer varje kost-
nadscdkning medféra att kommunen far
mindre méjlighet att skattefinansiera sina
investeringar. Detta leder i sin tur till en
okad lanefinansiering som innebar ckade
finansiella kostnader for kommunen i
framtiden. Dessa finansiella kostnader
tar da i ansprak en stdrre andel av skatte-
intdkterna och det blir mindre kvar till
den [6pande verksamheten.

Darfor ar det grundldaggande att den lop-
ande balansen mellan intakter och kost-
nader bibehalls. Da kommer den enskilda
kommunen att kunna bevara den finan-
siella kontroll som &r sa viktig for att man
skall kunna bedriva en god planerad kom-
munal service over tiden.

Né&r det géller resultatniva och finansiellt
handlingsutrymme pa kort och lang sikt
ar skillnaderna stora mellan enskilda
kommuner eller grupper av kommuner.
Det finns fa kommuner som har samma
finansiella forutsattningar.

Vastra Gotalands lan innehaller kommu-
ner sasom Alingsas, Bollebygd, Boras,

Harryda, Karlsborg, Kungalv, Lerum, Mark,
Mélndal, Skovde, Sotends, Stromstad,
Tanum, Tidaholm, Tranemo, Trollhattan,
Vara och Ockerd, som uppvisar goda och/
eller kontrollerade resultatnivaer i kombi-
nation med relativt god eller genomsnittlig
finansiell stdllning under 2008.

Lanet innehaller ocksa ett antal kommu-
ner som bade har problem med relativt
svaga resultatnivder och en svag finan-
siell stallning — i manga fall kombinerat
med en hog skattesats. Dessa ar Gull-
spang, Lilla Edet, Lysekil, Orust, Tjorn,
Toreboda, Vargarda och Amal.

En tredje grupp av kommuner var de som
2008 redovisade ett bra eller genomsnitt-
liga resultat, men har en svag eller ge-
nomsnittlig finansiell stdllning. | denna
grupp kan inordnas Ale, Dals-Ed, Grastorp,
Goteborg, Mariestad, Mellerud, Munke-
dal, Skara och Stenungsund.

En fidrde grupp som ocksa bér ndmnas &r
de kommuner som redovisade ett relativt
svagt resultat under 2008, men har en
god eller genomsnittlig finansiell stallning.
| denna grupp finns 2007 Bengtsfors, Ess-
unga, Hjo, Lidkoping, Svenljunga, Tibro och
Ulricehamn.

Ovriga ej nimnda kommuner har en rela-
tivt genomsnittlig finansiell profil under
2008. Dessa dr Falkoping, Fargelanda,
Gotene, Herrljunga, Partille, Uddevalla,
Vianersborg och Ockerd.

Olika finansiella forutsdttningar

Pa nésta sida finns en tabell som forsok-
er beskriva styrkor och svagheter hos de
olika kommunerna utifran perspektiven
skattesats, resultatniva samt kort- och
langsiktigt finansiellt handlingsutrymme.
Graderingen &r gjord utifran 2008 ars
rdkenskaper. Den &r ett komplement till
den finansiella profil som redovisas pa
sidorna 11-12. Ddr kan du ta del av var
din kommun befinner sig och hur den har
utvecklats i férhallande till 6vriga kom-
muner i Vdstra Gotaland. Vilka likheter
och olikheter uppvisade din kommun i
forhallande till 6vriga kommuner?



Finansiella styrkor och svagheter hos kommunerna i Vdstra Gotalands lan 2008

FINANSIELLA MATT Starkt vérde* Varken starkt eller svagt'  Svagt vérde'
Skattesats 2008 21,10 kr eller ligre 21,11 till 21,99 kr 22,00 kr eller hégre
For samtliga fyra nyckeltal i denna tabell Partille Tibro Ale
gdller att ”ju hogre upp i tabellen Tranemo Ockerd Hjo
kommunen befinner sig desto starkare Mélndal Svenljunga Stenungsund
varde har kommunen pa nyckeltalet”. Vara Goteborg Uddevalla
Ulricehamn Trollhattan Herrljunga
Exempelvis: Partille har den lagsta skatten Skovde Toéreboda Lysekil
bland de kommuner som ligger i kolumnen Skara Bollebygd Bengtsfors
med starkt védrde langst till védnster. Tidaholm Boras Amal
Den placeras darfor hogst upp. Harryda Vargarda Vanersborg
Lerum Essunga Mellerud
Dals-Ed dr den kommun som har det Lidkoping Gotene Munkedal
svagaste vdrdet bland de kommuner Falkoping Karlsborg Lilla Edet
som ligger i kolumnen med svagt varde. Mark Gullspang
Den placeras darfor langst ned. Tjorn Dals-Ed
Fargelanda
Detta innebaér att rangordningen nar det Mariestad
galler samtliga nyckeltal gar fran vanster Sotends
till hoger kolumnvis. Grdstorp
Alingsas
Kungélv
Orust
Stromstad
Tanum
Kortsiktigt finansiellt 75% eller hogre 74,9% till 55% 54,9% eller ligre
handlingsutrymme 2008 Mark Féargelanda Stenungsund
(Kassalikviditet) Ockerd Tidaholm Tranemo
Boras Goteborg Gréstorp
Lerum Ale Mariestad
Alingsas Vara Tibro
Tjorn Skara Skévde
Ulricehamn Sotenis Amal
Partille Essunga Lysekil
Mélndal Stromstad Bollebygd
Kungalv Svenljunga Gullspang
Trollh&ttan Tanum Hjo
Bengtsfors Toreboda Lidkoping
Harryda Gotene Vargarda
Karlsborg Falkoping Herrljunga
Munkedal Mellerud
Vanersborg Dals-Ed
Lilla Edet Uddevalla
Orust

1) De olika vérdena for de finansiella nyckeltalen &r satta utifran subjektiva vdrderingar. Detta &r forfattarens egen bedémning av vad som bér anses som god ekonomisk
hushallning for en kommun Gver en langre tid. Varderingar baserar sig dock till stor del pa de genomsnittliga vdrden som finns i kommunsektorn i Sverige. En vdgning av
dessa har gjorts mot radande teorier kring en organisations méojligheter till kort- och langsiktig verlevnadsformaga.



FINANSIELLA MATT Starkt virde® Varken starkt eller svagt'  Svagt vérde'
Langsiktigt finansiellt 25% eller higre 24,99% till 0% -0,1% eller svagare
handlingsutrymme 2008 Lidképing Strémstad Falkdping
(Soliditet inkl pensions- Herrljunga Tidaholm Fargelanda
dtagande) Mélndal Tranemo Partille
Sotends Ulricehamn Vanersborg
Mark Skovde Hjo
Vara Boras Ale
Lerum Skara
Trollhattan Karlsborg
Alingsas Goteborg
Harryda Grdstorp
Vargarda Munkedal
Svenljunga Orust
Tibro Tjorn
Kungalv Mellerud
Essunga Amal
Dals-Ed Stenungsund
Tanum Lysekil
Bollebygd Mariestad
Ockerd Lilla Edet
Toreboda Gullspéng
Bengtsfors
Uddevalla
Gotene
Resultatniva 2008 1,5% eller starkare 1,49% till 0,0% -0,1% eller svagare
(Resultat fore extraordinédra poster Karlsborg Skara Skara
i forhallande till verksamhetens Ale Skovde Kungalv
kostnader) Kungélv Alingsas Mariestad
Stromstad Vanersborg Orust
Lerum Dals-Ed
Mellerud Herrljunga
Grédstorp Munkedal
Vara Mélndal
Sotends Tidaholm
Tanum Tranemo
Trollhattan Goteborg
Bollebygd Gotene
Mark Uddevalla
Harryda Ockerd
Partille
Stenungsund
Boras
Falképing
Fargelanda
Mariestad
Essunga
1) De olika vérdena for de finansiella nyckeltalen Téreboda
&r satta utifran subjektiva vdrderingar. Detta &r
forfattarens egen bedémning av vad som bor anses B.(-?.ngtsfors
som god ekonomisk hushallning fér en kommun Tjorn
over en langre tid. Varderingar baserar sig dock Ulricehamn
till stor del p& de genomsnittliga vdrden som Lysekil

finns i kommunsektorn i Sverige. En vagning av
dessa har gjorts mot radande teorier kring en
organisations méjligheter till kort- och langsiktig
dverlevnadsformaga.




FINANSIELLA MATT Starkt virde' Varken starkt eller svagt'  Svagt vérde'
Langsiktig resultatniva 2006-2008 1,5% eller starkare 1,49% till 0,0% -0,1% eller svagare
(Genomsnittligt resultat fore extra- Harryda Gullspéng Orust
ordindra poster under 3 ar/ Karlsborg Tibro Lidkoping
verksamhetens bruttokostnader) Vara Lysekil Svenljunga

Bollebygd Fargelanda

Goteborg Tjorn

Lerum Herrljunga

Alingsas Hjo

Tanum Lilla Edet

Ale Toreboda

Védnersborg Gotene

Grédstorp Mariestad

Munkedal Bengtsfors

Mélndal Vargarda

Boras Amal

Falkoping

Tidaholm

Trollhattan

Strémstad

Stenungsund

Ulricehamn

Mark

Mellerud

Skara

Sotends

1) De olika vérdena for de finansiella nyckeltalen
&r satta utifrdn subjektiva vdrderingar. Detta ar
forfattarens egen bedomning av vad som bor anses
som god ekonomisk hushallning fér en kommun
over en langre tid. Varderingar baserar sig dock
till stor del pa de genomsnittliga varden som
finns i kommunsektorn i Sverige. En vdgning av
dessa har gjorts mot radande teorier kring en
organisations méjligheter till kort- och langsiktig

overlevnadsformaga.

Finansiella nyckeltal, Vastra Gétalands ldn 2006-2008

2006 2007 2008
Verksamhetens nettokostnader/skatteintdkter + generella statsbidrag, % 92,6 93,7 97,0
Avskrivningar/skatteintdikter + generella statsbidrag, % 4,5 4,3 4,2
Finansnetto /skatteintikter + generella statsbidrag, % -0,3 -0,1 0,4
Nettokostnader/skatteintédkter + generella statsbidrag, % 968 97,9 99,5
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 135 121 92
Nettoinvesteringar /verksamhetens nettokostnader, % 7 6 8
Resultat fore extraordindra poster/verksamhetens kostnader, % 2,7 1,7 0,5
Arets resultat /verksamhetens kostnader, % 2,7 2,9 0,5
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster relaterat till
verksamhetens kostnader under de tre senaste aren, % 2,0 2,3 1,7
Soliditet inkl. hela pensionsskulden och l6neskatt, % 8 2 2
Primdrkommunal skattesats, kr 21,72 21,71 21,70
Kassalikviditet, % 67 78 71
Finansiella nettotillgdngar /verksamhetens kostnader, % -11 -8 -8
Borgensatagande /verksamhetens kostnader, % 42 42 40
Budgetavvikelse drets resultat/verksamhetens kostnader, % 0,1 -0,1 -0,4




Sa tolkar du den finansiella profilen!

Den finansiella profil i form av ett s k spindeldiagram som
anvénds i denna rapport for att beskriva kommunens finansi-

ella stdllning, innehaller atta olika nyckeltal och fyra viktiga

finansiella perspektiv. Nedan gors en beskrivning av de olika
delarna i profilen. De beskrivna delarna dar markerade med

rott. Profilen i exemplet ar fingerad.

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat— 3 ar

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattesats

Soliditet

Kontroll +

Resultat fore
extraordindra
poster

i Risk

Finansiella
nettotillgdngar

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 ar.

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattesats

Soliditet

Kontroll

Resultat fore
extraordindra
poster

Risk

Finansiella
nettotillgdngar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt,  likviditet
beredskap

Atta nyckeltal. Diagrammet innehéller &tta nyckeltal
redovisade pa dtta axlar. Nyckeltalen speglar olika
dimensioner av den analyserade kommunens finansiella
situation och utveckling. Vissa nyckeltal &r relaterade
till verksamhetens kostnader for att de skall kunna jam-
foras mellan olika kommuner. Nyckeltalen beskrivs pa
sidan 11.

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Skalan. Diagrammet har skalan 1-5. Podngskalan dr
relativ. | var analys av kommunerna i Véstra Gotaland
(49 st) fordelades podngen enligt féljande: Kommunerna
med de fem starkaste observationerna inom varje nyckel-
tal fick en femma, de tio foljande en fyra, de nitton darpa
en trea, de tio darefter en tvda och de fem svagaste fick
en etta. Poangen har saledes fordelats enligt en normal-
fordelningskurva.

Lang sikt,
kapacitet
5

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet
resultat —3 ar
Kontroll Risk
Resultat fore Finansiella

extraordindra
poster

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,

nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Skattefin. av
investeringar

Skattesats

Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 dr
Kontroll Risk
Resultat fore Finansiella

extraordindra
poster

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,

nettotillgangar

Kassa-
likviditet

beredskap

Fyra axlar/perspektiv. Diagrammet innehdller fyra
axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra viktiga
finansiella perspektiv. Varje perspektiv/axel ar summan
av de fyra nyckeltal som ligger ndrmast intill axeln. Samt-
liga fyra nyckeltal vager lika tungt i bedomningen. Exem-
pelvis &r Risk summan av nyckeltalen primdarkommunal
skatt, soliditet, finansiella nettotillgangar och kassa-
likviditet.

beredskap

Podng och genomsnitt. Den heldragna linjen visar de
olika podng som den analyserade kommunen har fatt for
varje enskilt nyckeltal resp. for de fyra sammanvadgda
axlarna. Den streckade ringen i mitten visar trean i den
analyserade gruppen. Ligger kommunen utanfér den
streckade ringen har den ett starkare varde an genom-
snittet i gruppen och omvént. Den heldragna linjen redo-
visar den finansiella profilen fér den analyserade kom-
munen.




Forklaringar av de fyra perspektiven och
de finansiella nyckeltalen

De fyra perspektiven

Den finansiella profilen som redovisas i
denna rapport innehaller fyra perspektiv
som dr viktiga ur ett dvergripande finansi-
ellt perspektiv. Dessa fyra ar: Kontrollen
over finansiella utvecklingen, langsiktig
betalningsberedskap, kortsiktig betalnings-
beredskap och riskférhallande. Varje as-
pekt mats via de fyra ndrmaste liggande
nyckeltal i profilen. Detta innebér att varje
nyckeltal i den finansiella profilen ingar i
tva perspektiv.

Langsiktig handlingsberedskap - Det
forsta perspektivet handlar om att redo-
visa vilken finansiell motstandskraft kom-
munen har pa lang sikt i forhallande till
ovriga kommuner i grupperna. Alla pers-
pektiv i profilen dr relaterade till hur kom-
munen befinner sig i forhallande Gvriga
kommuner i grupperna. | perspektivet in-
gar nyckeltalen skattesats, soliditet, skatte-
finansieringsgraden av investeringarna
och "genomsnittligt resultat under de tre
senaste aren”.

Kortsiktig handlingsberedskap - Det
andra perspektivet redovisar vilken finan-
siell motstandskraft kommunen har pa
kort sikt. Det ndrmaste 1-2 aren fokuseras.
| perspektivet ingdr nyckeltalen finansiella
nettotillgangar, kassalikviditet, budgetfolj-
samhet och resultat fore extraordindra
poster.

Riskforhallande — Med tredje perspek-
tivet risk avses hur kommunen &r expone-
rad finansiellt. En god ekonomisk hushall-
ning innefattar att kommunen i kort- och
medelldngt perspektiv inte behdver vidta
drastiska atgarder for att mota finansiella
problem. | perspektivet ingar nyckeltalen
skattesats, soliditet, finansiella nettotill-
gdngar och kassalikviditet.

Kontroll dver det finansiella
utvecklingen — med det fjirde perspek-
tivet kontroll avses avslutningsvis hur
kommunen klarar av att kontrollera sitt
finansiella resultat. | perspektivet ingar

nyckeltalen budgetféljsamhet, resultat

fore extraordindra poster, skattefinansier-
ingsgraden av investeringarna och ”genom-
snittligt resultat under de tre senaste aren”.

Finansiella nyckeltal

Har foljer beskrivningar av de i texten och
profilerna forekommande finansiella nyck-
eltalen.

Borgensatagande - redovisar de borgens-
dtaganden som kommunen redovisar inom
linjen. Borgensatagandena divideras med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyse-
rade kommunerna.

Borgensatagandena ingdr inte i den
finansiella profilen.

Budgetfdljsamhet — avvikelsen mellan
budgeterat verksamhetens nettokostnader
och redovisat verksamhetens nettokost-
nader. Avvikelsen divideras med verksam-
hetens kostnader for att jamforelser skall
kunna ske mellan de analyserade kommu-
nerna.

For att erhalla hogsta betyg i profilen,
skall budgetavvikelsen vara sa liten som
mojligt. Positiv budgetavvikelse medfor
dock minst en 3:a.

Finansiella nettotillgangar — omfattar
alla finansiella tillgangar och skulder i
balansrakningen som kommunen berak-
nas omsatta pa tio ars sikt (omséattnings-
tillgangar + langfristiga fordringar + lang-
fristiga placeringar — kortfristiga och lang-
fristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna ske mellan de analyse-
rade kommunerna. Mattet speglar en tids-
rymd som ligger nagonstans mellan likvi-
ditetsmatten och soliditeten. Man skulle
kunna uttrycka det som ”medellédng betal-
ningsberedskap”.

Kassalikviditet — ett méatt p& hur god
kommunens kortsiktiga betalningsbered-
skap &r. Mattet raknas fram genom att lik-

vida medel och kortfristiga fordringar
divideras med kortfristiga skulder.

Nettokostnadsandelen - visar hur stor
andel av skatteintdkterna och de generella
statsbidragen som har gatt at till att finan-
siera verksamhetens nettokostnader in-
klusive avskrivningar och finansnetto.
100% innebdr att skatteintakter och gene-
rella statsbidrag precis tacker den l6pande
driften.

Investeringsvolym — Arets nettoinves-
teringar har stéllts i férhallande till verk-
samhetens nettokostnader for att det
skall ga att jamfora kommunerna emellan.

Resultat fore extraordindra poster —
summan av kommunens samtliga intakter
och kostnader under aret exklusive extra-
ordindra poster (poster av engangskarak-
tar som uppgar till vasentligt belopp och
inte har med den ordinarie verksamheten
att gora). Resultatet har dividerats med
verksamhetens kostnader for att jamfo-
relser skall kunna goras mellan de analy-
serade kommunerna.

Genomsnittligt resultat fore extraordi-
ndra poster under de tre senaste aren
— beskriver kommunens genomsnittliga
resultat under de tre senaste dren. Resul-
tatet har dividerats med verksamhetens
kostnader for att jamforelser mellan de
analyserade kommunerna ska kunna géras.

Skattefinansieringsgrad — beskriver hur
stor andel av arets nettoinvesteringar
som kommunen kan finansiera med egna
medel i form av dterstdende skatteintakter.
Egna medel rdknas fram genom att resul-
tatet fore extraordindra poster tillfors
arets avskrivningar. Kallas ibland sjalv-
finansieringsgrad.

Soliditet — eget kapital i férhallande till
totala tillgangar. Beskriver hur kommu-
nens langsiktiga betalningsstyrka utveck-
las. Ju hogre soliditet desto st6rre finansi-
ellt handlingsutrymme.



Finansiella profiler for Fargelanda
kommun 2006—2008

Syftet med den hdr analysen &r att
redovisa var Férgelanda kommun be-
finner sig finansiellt och hur kommu-
nen har utvecklats under 2006-2008
i forhallande till 6vriga kommuner i
Vastra Gotalands ldn. Detta gors i
form av en speciellt framtagen finan-
siell profil, vars uppgift dr att spegla
starka och svaga sidor hos den grans-
kade kommunen jamfort med ldanets
ovriga kommuner.

Vad dr den finansiella profilen?

Utgdngspunkten for analysen som pre-
senteras pa de foljande sidorna ar de
finansiella profiler i form av poladrdiagram
som redovisas i mittspalten pa denna
sida. De innehdller dels atta finansiella
nyckeltal, dels fyra perspektiv som ar vik-
tiga ndr en kommuns ekonomi analyse-
ras. De fyra perspektiven &r langsiktig
handlingsberedskap, kortsiktig handlings-
beredskap, riskférhallande samt kontroll
over den finansiella utvecklingen.

Genom att ta fram tre finansiella profiler
for Fargelanda for 2006—-2008 kan man
pa ett dversiktligt satt faststalla vilken
finansiell utveckling och stallning kommu-
nen har haft i férhallande till 6vriga kom-
muner i ldnet. Det dr viktigt att podngtera
att den finansiella profilen &r relativ, vil-
ket innebdr att om kommunen redovisar
en 4:a eller 5:a i profilen, har man vis-
ser-ligen bland de starkaste vardena for
nyckeltalet i det granskade lanet, men
vdrdet kan behdva forbattras for att na

t ex god ekonomisk hushallning.

Inledningsvis i denna analys belyses hur
de atta nyckeltal som ingar i den finan-
siella profilen har utvecklats 6ver tid bade
for Fargelanda och for genomsnittet i
lénet. | avsnittet berdrs dven nyckeltalen
nettokostnadsandel, nettoinvesteringar
och borgensatagande, men dessa ingar
inte i den finansiella analysen. Déarefter
foljer en kortfattad analys av hur de fyra
perspektiven i profilen har forandrats for
kommunen mellan 2006 och 2008. Till
sist ges en avslutande kommentar till
Fargelandas finansiella stallning och ut-
veckling de senaste tre dren.

Fargelanda 2008
Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av

; ' 5
investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

& Soliditet
resultat -3 dr

Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget- L Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Fargelanda 2007
Lang sikt,
" kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar
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ord. poster nettotillgdngar
Budget- g Kassa-
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Utvecklingen av nagra finansiella
nyckeltal under perioden 2006-2008

Nettokostnadsandel, jamfort med
faregdende dr

En grundlaggande forutsattning for att
uppna och vidmakthalla en god ekono-
misk hushéllning &r att balansen mellan
|6pande intdkter och kostnader ar god.
Ett matt pd denna balans dr nettokost-
nadsandelen, som innebdr att samtliga
l6pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintakter.
Redovisas en nettokostnadsandel under
100%, har kommunen en positiv balans
mellan [6pande kostnader och intdkter.
Nar kommunen en nettokostnadsandel
pa 98% eller lagre Gver en langre tidspe-
riod brukar detta betraktas som god
ekonomisk hushallning.

Nar Fargelandas nettokostnadsandel for
2008 analyseras, framgar det att nettot
av verksamhetens intdkter och kostnader
tog i ansprak 95,2% (93,5 = 2007 ars
niva) av skatteintakterna. Vidare tog av-
skrivningarna i ansprak 4,1% (4,4) och
finansnettot 0,2% (0,2). Detta innebar att
kommunens nettokostnader sammanlagt
utgjorde 99,4% (98,1) av skatteintakt-
erna. Jamfort med 2007 forsvagades kom-
munens nettokostnadsandel med 1,3 pro-
centenheter. Sammantaget gér det ocksa
att konstatera att Fargelanda inte under
ndgot av de tre senaste aren lyckats eta-
blera nettokostnadsandelen pa en niva
som ligger i linje med god ekonomisk hus-
hallning.

Resultat fore extraordindra poster

Ett annat matt pa balansen mellan de
|6pande intdkterna och kostnaderna ar
resultat fore extraordindra poster. Detta
resultat innehaller alla kommunens 6p-
ande kostnader och intakter och bor i
forhallande till verksamhetens kostnader
ligga runt 2% Over en langre tidsperiod.
Detta for att kommunen skall kunna
bibehalla sin kort- och langsiktiga han-
dlingsberedskap.

Nar det gdller resultat fore extraordindra
poster i forhallande till verksamhetens
bruttokostnader, redovisade Fargelanda



ett forsvagat resultat under perioden.
Kommunen gick fran 0,8% under 2006 till
0,5% under 2008. Motsvarande genom-
snittliga fordndring for kommunerna i
Véstra Gotalands ldn var en férsvagning
fran 2,7 % till 0,5 %.

Fargelanda redovisade under perioden
2006—2008 sdledes en lagre resultatfor-
svagning an genomsnittet bland kommu-
nerna i ldnet. Kommunen férsvagade
resultatet med 0,3 procentenheter sam-
tidigt som lanets forsvagning uppgick till
2,2 procentenheter.

Fargelanda lyckades pa grund av att snit-
tet forsamrades i storre utstrackning for-
béttra sitt varde i den finansiella profilen
och hamnade 2008 pa en 3:a.

Nettoinvesteringar

Med nettoinvesteringar avses invester-
ingsutgifter med avdrag for eventuella
investeringsinkomster. | nettoinvester-
ingar rdaknas inga forsaljningsinkomster in.
For att nettoinvesteringarna skall bli jam-
forbara mellan kommunerna har de relat-
erats till verksamhetens nettokostnader.

Relateras Fargelandas nettoinvesteringar
till verksamhetens nettokostnader, fram-
gar det att kommunen sammanlagt under
2006-2008 hade en total investeringsvo-
lym som var ldgre dn genomsnittet bland
kommunerna i Vdstra Gotalands lan. |
genomsnitt investerade Fargelanda for
5,3% av sina nettokostnader per ar under
perioden, medan det genomsnittliga var-
det for lanet uppgick till 7,1% per ar.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna
Ndr den l6pande driften har finansierats,
bor en sd stor andel av skatteintdkterna
atersta att storre delen av investeringarna
kan finansieras med skatteintdkter. Detta
bendmns skattefinansieringsgrad av in-
vesteringarna och 100% innebaér att kom-
munen kan skattefinansiera samtliga in-
vesteringar som genomforts under aret.
Sker detta, kommer kommunen att starka
sitt finansiella handlingsutrymme.

Fargelandas skattefinansieringsgrad av
arets nettoinvesteringar forbattrades mel-
lan 2006 och 2007 fran 89% till 189 %.

Det berodde pa att resultatet forbattra-
des fran 2,7 till 5,4 mkr samtidigt som
nettoinvesteringarna minskade fran 15,8
till 9,4 mkr.

Under 2008 forsvagades skattefinansier-
ingsgraden ytterligare till 70%. Det be-
rodde bade pa att nettoinvesteringarna
okade till 19,3 mkr och att resultatet for-
svagades till 1,7 mkr.

For lanets kommuner i genomsnitt upp-
gick skattefinansieringsgraden av arets
investeringar till 135%, 121% samt 92%
under den aktuella perioden. Det innebar
en genomsnittlig skattefinansieringsgrad
under perioden pa 116%. Den genom-
snittliga skattefinansieringsgraden for
Férgelanda uppgick under perioden ocksa
till 116. Fargelanda foljde darmed genom-
snittets trend mot en lagre skattefinan-
sieringsgrad av nettoinvesteringarna.

I den finansiella profilen hamnade Farge-
landa 2008 pa en 3:a, vilket var en for-
samring jamfort med foregdende ar.

Soliditet inkl pensionsavsdttningar och
l6neskatt inom linjen

Soliditet dr ett matt pa kommunens lang-
siktiga betalningsberedskap. Fargelanda
redovisade 2008 en soliditet som var sva-
gare dn snittet i lanet. Soliditeten inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser och
sarskild loneskatt uppgick till =3% jam-
fort med genomsnittliga 2 %.

Under perioden uppvisade Fargelanda ut-
vecklingsmdssigt samma trend som ge-
nomsnittet bland kommunerna i lanet.
Kommunen férsvagade sin soliditet med
8 procentenheter. Den genomsnittliga
soliditeten i ldnet forsvagades med 6 pro-
centenheter, fran 8% till 2%. Den nega-
tiva soliditetsutvecklingen forklaras till
stor del av att vissa berdkningstekniska
grunder och livslangdsantaganden avse-
ende pensionsredovisningen dndrades
for kommunsektorn under 2008. Konse-
kvensen for majoriteten av kommunerna
blev att pensionsforpliktelser inom linjen
okade vasentligt.

Poangmadssigt lag Fargelanda pa en 3:a
under hela perioden.
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Finansiella nettotillgangar

| mattet finansiella nettotillgangar ingar
alla finansiella tillgdngar och skulder i
balansrdakningen som kommunen berdk-
nas omsétta pa 10-20 ars sikt, ndmligen
langfristiga fordringar och placeringar,
omsaéttningstillgdngar samt kort- och lang-
fristiga skulder. Nettot av dessa relateras
sedan till verksamhetens kostnader for
att det skall bli jamférbart kommunerna
emellan. Mattet &r intressant, eftersom
det speglar den finansiella handlings-
beredskap som ligger ndgonstans mellan
de kortsiktiga likviditetsmatten och det
langsiktiga soliditetsmattet.

Fargelanda forbattrade sina finansiella
nettotillgdngar ndgot under perioden och
gick fran —18 till -15% Detta innebér att
kommunens langfristiga fordringar och
omséttningstillgangar under perioden
6kade nagot snabbare 4n kommunens
skulder. De genomsnittliga finansiella
nettotillgdngarna i lanet uppgick 2008 till
—8%. | profilen hamnade kommunen
samtliga ar pa en 3:a betréffande nyckel-
talet finansiella nettotillgangar.

De finansiella nettotillgdngarna i lanet
forbdttrades under perioden fran -11%
till -8%. Den framsta forklaringen till
detta var en genomsnittlig skattefinan-
sieringsgrad av investeringarna pa 116%,
men det berodde &dven pa att kommun-
erna under perioden gjorde en hel del
realisationsvinster.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller for-
battrad soliditet ar ett tecken pd att kom-
munens totala finansiella handlingsut-
rymme har starkts.

Ar 2006 uppgick Fargelandas kassalikvi-
ditet till 82%. Under 2007 hamnade kassa-
likviditeten ater pa 82%, for att ar 2008
forsvagas och uppga till 73%. Den genom-
snittliga kassalikviditeten bland kommu-
nerna i lanet uppgick de aktuella aren till
73%, 82% samt 77 %, totalt en forbatt-
ring pa 4 procentenheter. Detta kan jam-



foras med Fargelandas forsamring med

9 procentenheter. Detta innebar att lik-
viditetsutvecklingen i Fargelanda var sva-
gare dn genomsnittet bland kommunerna
i lanet.

Forsamringen relativt snittet fick genom-
slag i den finansiella profilen, dar vardet
gick fran en 4:a till en 3:a.

Skattesats

Skattesats ar ett nyckeltal som speglar
kommunens langsiktiga handlingsbered-
skap i férhallande till 6vriga kommuner i
gruppen, eftersom en jamférelsevis 1ag
skattesats innebér en potential att starka
intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag.
Det dr samtidigt viktigt att klargora att
det redovisade betraktelsesattet ar tamli-
gen pragmatiskt och ddarmed kan ha be-
gransad betydelse i praktiken. Storleken
pa skatteuttaget &r ju en ideologisk fraga.

Fargelanda redovisade under hela perio-
den samma niva pa skattesatsen som lag
pd 21,69 kr. Denna niva var 2008 1 6re
lagre d@n genomsnittet bland Véastra Gota-
lands ldns kommuner, som uppgick till
21,70 kr.

| lanet hade 25 kommuner ldgre skatt
2008. Detta innebar att kommunen fick
en 3:a den finansiella profilen, vilket var
samma varde som foregdende ar.

Den genomsnittliga skattesatsen i ldnet
forandrades under 2006-2008 fran 21,72
kr till 21,70 kr pa grund av skattesdnk-
ningar i ett antal kommuner.

Budgetfdlijsamhet

Budgetféljsamheten &r ett matt pd kom-
munens finansiella kontroll. Budgetavvik-
elsen bor ligga sa ndra noll som majligt.
Den midts i denna rapport mot resultat 1
eller verksamhetens nettokostnader. Av-
vikelsen stélls sedan i relation till verk-
samhetens kostnader for att det skall ga
att jamféra kommunerna.

For Fargelanda uppgick detta matt ar 2008
till =1,1%, 2007 hamnade budgetfoljsam-
heten pa —0,2% och 2006 hamnade den

pa —1,9%. For lanets kommuner i genom-
snitt uppgick budgetavvikelsen relaterad

till verksamhetens kostnader till 0,1%
under 2006, —0,1% under 2007 samt —0,4%
under 2008. Det vill sdga, den genom-
snittliga budgetféljsamheten i lanet har
férsvagats ndgot mellan 2006 och 2008.

Fargelanda uppvisade ddrmed inte samma
trend som snittet. Detta aterspeglas i den
finansiella profilen dar podngen forbatt-
ras fran en 1:a till en 2:a.

Borgensdtagande

Borgensatagande &r en del som bor vigas
in ndr kommunens riskférhdllande stud-
eras. Fargelanda hade under 2008 bevil-
jat borgensataganden som var ldgre dn
snittet bland kommunerna i Vdstra Gota-
lands lan. Relateras borgensdtagandena
till verksamhetens kostnader, redovisade
Fargelanda under 2008 ett vdrde pa 34%,
medan genomsnittet i lanet ldg pa 40%.
Under 2006 uppgick detta matt i lanet till
42%, vilket innebar att de genomsnittliga
beviljade borgensatagandena i ldnet min-
skade med 2 procentenheter under perio-
den. | Fargelanda minskade borgensata-
gandena med 3 procentenheter frén 37%
till 34%.

De fyra perspektiven, utveckling
2006 till 2008

Fargelandas finansiella profil uppvisar
ingen entydig trend under perioden. Tva
av de atta nyckelalten stérktes under
perioden, samtidigt som ett forsvagades.
| den finansiella profilen far detta genom-
slag och tva av perspektiven forbattras
samtidigt som ett forsamras.

Den langsiktiga handlingsberedskapen
hamnade pa samma podng 2008 som
2006. Bdgge daren hamnade virdet strax
under genomsnittet pa 2,75 podng. 2007
hamnade emellertid podngen pa genom-
snittliga 3 podng. Det var den tillfalliga
forbattringen av skattefinansieringsgra-
den som gjorde att perspektivet tillfalligt
starktes.

Gallande perspektivet kortsiktig handlings-
beredskap forstarktes den fran 2,5 till
2,75 podng under perioden. Bade budget-
foljsamhet och resultat fére extraordindra
poster starktes. Forbattringen vagdes
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dock delvis upp av det forsamrade vardet
for kassalikviditet.

Podngen for riskforhallande forsamrades
under perioden. Vdrdet forsdmrades fran
3,25 podng 2006 till 3 podng 2007 och
2008. Trots forsamringen var riskperspek-
tivet det enda av de fyra perspektiven
som samtliga ar hamnade pa eller 6ver
snittet.

Kontrollperspektivet forbattrades under
perioden om &n fran en lag niva. Podngen
gick fran 2 till 2,5 och férklaras av att tva
av de underliggande fyra nyckeltalen,
resultat fore extraordindra poster samt
budgetfdljsamhet, forbattrades samtidigt
som de 6vriga tvd hamnade pa samma
varden under perioden.

Avslutande kommentar

Fargelandas finansiella utveckling uppvi-
sar ingen entydig utveckling men pa ett
overgripande plan féljer kommunen tren-
den for snittet mot samre resultat och
svagare soliditet. Fargelanda har inte
heller for ett enskilt ar under perioden
lyckats etablera resultatet pa en nivd som
ligger i linje med god ekonomisk hushall-
ning.

Det kan vidare konstateras att den svenska
konjunkturavmattningen paverkade kom-
munsektorn redan under 2008, trots att
effekterna forvédntas sla fullt ut mot kom-
munerna med nagot ars fordrojning. Farge-
landa har, liksom de flesta kommuner i
Vdstra Gotalands lan efter forsvagat resul-
tat, snart natt en resultatniva som inte
ger utrymme for stérre oforutsedda kost-
nader. Med mindre marginaler 6kar dar-
for vikten av att matcha uppkomna kost-
nader mot intakter.



Finansiella nyckeltal

2006 2007 2008
Vistra Fargelanda Viastra Fargelanda Vistra Fargelanda
Gotaland kommun Gotaland kommun Gotaland kommun
Verksamheten /skatteintdkter + generella statsbidrag, % 92,5 94,7 93,7 93,5 97,0 95,2
Avskrivningar/skatteintdkter + generella statsbidrag, % 4,5 4,1 4,3 4,4 4,2 4,1
Finansnetto /skatteintikter + generella statsbidrag, % -0,3 0,2 -0,1 0,2 0,4 0,2
Nettokostnader/skatteintdkter + generella statshidrag, % 96,8 99,0 97,9 98,1 99,5 99,4
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 135 89 121 189 92 70
Nettoinvesteringar/verksamhetens nettokostnader, % 7 6 6 3 8 7
Resultat fore extraordindra poster/verksamhetens kostnader, % 2,7 0,8 1,7 1,7 0,5 0,5
Arets resultat /verksamhetens kostnader, % 2,7 0,8 2,9 1,7 0,5 0,5
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster relaterat till
verksamhetens kostnader under de tre senaste aren 2,0 0,6 2,3 1,4 1,7 1,0
Soliditet inkl. hela pensionsskulden och l6neskatt, % 8 5 2 -3 2 -3
Primarkommunal skattesats, kr 21,72 21,69 21,71 21,69 21,70 21,69
Kassalikviditet, % 67 82 78 82 71 73
Finansiella nettotillgdngar/verksamhetens kostnader, % -11 -18 -8 -14 -8 -15
Borgensatagande/verksamhetens kostnader, % 42 37 42 36 40 34
Budgetavvikelse arets resultat/verksamhetens kostnader, % 0,1 -1,9 -0,1 -0,2 -0,4 -1,1




Finansiella profiler for Fargelanda kommun . . .

.. .1 forhallande till Vastra Gotalands lan

2006

Léng sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat -3 ar

2007

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattesats

Soliditet

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Budget-
foljsamhet

.. .1 forhallande till riket

2006
Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat - 3 ar 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Kort sikt,
beredskap

2007

Lang sikt,
kapacitet
5

Risk

Finansiella
nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Skattesats

Soliditet

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Risk
Finansiella
nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

2008
Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet Sk
investeringar attesats
4
Genomsnittli:gt 3 b Soliditet
resultat—3 ar / 2
Kontroll \ Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgéngar
Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
2008
Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet K
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat— 3 ar 2
Kontroll * i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Kassa-
likviditet
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— Kommunerna i Vastra Gotalands lan 2008

Medelvdrden i profilen 2008

Skattefinansieringsgrad
av drets nettoinvesteringar
Medel: 92%

Genomsnittligt
resultat — 3 ar
Medel: 1,7%

Primar-
kommunal skattesats
Medel: 21,70 kr

Soliditet inkl. hela
pensionsskulden
+ loneskatt
Medel: 2%

Resultat fore extraord.
poster/verk. kostnader
Medel: 0,5%

Budgetavvikelse verksamh.
nettokostn./verksamh. kostnader
Medel: -0,4%

Finansiella nettotillgdngar/
verksamhetens kostnader
Medel: —-8%

Kassalikviditet
Medel: 71%

Ale kommun

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

lidi
resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet
beredskap

Alingsas kommun

Léng sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Bengtsfors kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat — 3 ar

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Bollebygds kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K
investeringar attesats
4
Genomsnittligt — Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll \ } Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgéngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap



Boras kommun

Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K Skattefin. av kapsacnet K
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt s Genomsnittligt .
resultat — 3 &r Soliditet resultat —3 ar Soliditet
Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap

Falkopings kommun

Léang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet Skattefin. av kapsautet
investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt — Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar Al resultat—3 ar
Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster > nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap
Gullspangs kommun Goteborgs stad
Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapSaCItet " Skattefin. av kap;aatet K
investeringar Skattesats investeringar Skattesats

Genomsnittligt

& Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Herrljunga kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

lidi
resultat — 3 &r Soliditet

Kontroll

Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Dals-Eds kommun

Fargelanda kommun

4

Genomsnittligt

2 /3
resultat— 3 ar

Soliditet

Kontroll +

i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Hjo kommun
Lang sikt,
" kapacitet
Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

resultat — 3 dr Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Essunga kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

lidi
resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll

Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Gréstorps kommun

Léng sikt,
Skattefin. av kap:utet K
investeringar attesats
4
Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar 2
Kontroll \ } Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster - nettotillgéngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Gotene kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll +

i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Hérryda kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3— Soliditet
resultat - 3 ar 2
Kontroll \ Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster = nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

®



Karlsborgs kommun

Kungélvs kommun

Lerums kommun

Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K Skattefin. av kapsacnet K Skattefin. av kapsacntet K
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
Genomsnittligt e Genomsnittligt . Genomsnittligt s
resultat - 3 ar Soliditet resultat — 3 ar Soliditet resultat - 3 ar Soliditet
Kontroll Risk Kontroll Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet félisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Lidkopings kommun

Léang sikt,
Skattefin. av kapsautet

investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Skattesats

Soliditet

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5

investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Kontroll Risk Kontroll
Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra-
ord. poster nettotillgdngar ord. poster
Budget- Kassa- Budget-
folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt,
beredskap beredskap

Mariestads kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapSaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Munkedals kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

Kontroll

Resultat
fore extra-
ord. poster

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Soliditet

Risk

Finansiella
nettotillgangar

Lilla Edets kommun

Skattesats

Soliditet

Risk

Finansiella

Kassa-
likviditet

Marks kommun

Genomsnittligt
resultat — 3 dr

Lang sikt,
Skattefin. av kapacitet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt 3= Soliditet
resultat — 3 ar 2. 1
Kontroll + \ +—t ; #— Risk
Resultat 1
fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
Mélndals stad
Lang sikt,
Skattefin. av kapsacnet K
investeringar Skattesats

Soliditet

D

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

nettotillgdngar

Lysekils kommun

Léng sikt,

Skattefin. av kapacitet

investeringar

5

Skattesats

4

Genomsnittligt —~3

: Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Melleruds kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll +

i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
féljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Orusts kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapacitet

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

2 - 3
resultat -3 ar

Soliditet

Kontroll

Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap




Partille kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

lidi
resultat - 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap

Sotends kommun

Léang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
féljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Svenljunga kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapSaCItet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

& Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Tidaholms kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

lidi
resultat — 3 &r Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Skara kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaatet K
investeringar Skattesats
&
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Stenungsunds kommun

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats
4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

—3 Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Tanums kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat— 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet  Kort sikt,

beredskap

Tjorns kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacnet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat — 3 dr Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

D

Skévde kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat - 3 ar Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Stromstads kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kap:utet K
investeringar attesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat - 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tibro kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsacltet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Tranemo kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsacntet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt -
resultat - 3 ar Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap



Trollhdttans kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

4

Genomsnittligt

lidi
resultat - 3 ar Soliditet
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Kassa-
likviditet

Budget-
folisamhet  Kort sikt,

beredskap

Ulricehamns kommun

Léang sikt,

Skattefin. av kapsautet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat - 3 &r

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vanersborg kommun

Lang sikt,
kapacitet
5 Skattesats
4

Skattefin. av
investeringar

Genomsnittligt
resultat - 3 ar

-3 Soliditet

Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Toreboda kommun

Lang sikt,

Skattefin. av kapsaatet

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

i
resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vara kommun

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat—3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Amals kommun

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat— 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
Kort sikt, likviditet

beredskap

Uddevalla kommun

Lang sikt,
Skattefin. av kapsaCItet s
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat - 3 ar 2

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Vargarda kommun

Léng sikt,
Skattefin. av kapsautet K
investeringar attesats
4
Genomsnittligt 3=~ Soliditet
resultat - 3 ar / 2>
Kontroll \ } Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster T nettotillgéngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Ockeré kommun

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av
5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

: Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap



Gradering av kommunerna i Vastra Gotalands lan
2008 utifran den finansiella profilen
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F6rklaring, kartan . = Fyra perspektiv lika med eller storre &n
° . ° R 3 podng

Kartan pa denna sida bygger pa att kom (Gver genomsnitt)

munerna i Vdstra Gotaland graderas efter

= Kommunen uppvisar en finansiell profil som

hur finansiellt stark den enskilda kommu- befinner sig mitt emellan rod och bl

nen var under 2007 ndr det galler de fyra (Genomsnitt)
perspektiv som finns i den finansiella pro- @ - Fyra perspektiv lika med eller mindre &n
filen. Kommunerna har delats in i féljande 3 podng
(Under genomsnitt)
grupper:



Lansvisa jamforelser 2008

| detta avsnitt gors en kortfattad finansiell analys av ett antal olika genomsnittliga nyckeltal
for de lan som i dagsldget arbetar med den finansiella profilen. Jamtland, Vdsterbotten,
Visternorrland och Norrbotten har lagts samma till en grupp som bendmns *Ovre Norrland”.

Finansiella nyckeltal 2008

Jonkopings Vistra- Orebro Ovre Riket?
lan | Goétalands Ladn Norrland
l&n (totalt)!
Nettokostnader /skatteintakter
(inkl. finansnetto och avskrivningar), % 98,9 99,5 100,2 99,3 99,3
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringarna, % 90 92 67 117 96
Nettoinvesteringar /verksamhetens nettokostnader, % 7,6 7,6 5,7 6,6 7,2
Resultat fore extraordindra poster /verksamhetens
nettokostnader, % 1,0 0,5 -0,1 0,6 0,7
Genomsnittligt resultat fore extraordindra poster
under de tre senaste aren/verksamhetens kostnader, % 1,4 1,7 1,5 1,4 1,6
Soliditet inkl. samtl pensionsforpliktelser och l6neskatt, % -1 2 =26 -3 -1
Primarkommunal skattesats, kr 21,41 21,70 21,55 22,62 21,73
Kassalikviditet, % 56 71 77 98 78
Finansiella nettotillgdngar /verksamhetens kostnader, % -16 -8 -11 -7 -8
Budgetavvikelse verks. nettokostnader/verksamh:s kostnader, % 0,0 -0,4 -1,0 -0,2 -0,3

1) Medelvardet av de 44 kommunerna i de fyra ldnen Jamtland, Vdsternorrland, Vésterbotten och Norrbotten

2) Genomsnittet av ca 120 granskade kommuner som anvénder finansiella profiler

Jonkopings ldn redovisade det
starkaste resultat

Det lan som redovisade starkast genom-
snittligt resultat fore extraordindra poster
i forhallande till verksamhetens kostnader
under 2008 var Jonkoping med 1,0%. Av
de 6vriga ldnen, 1dg Ovre Norrlands ldnen
pa ett resultat pa 0,6% och Vistra Gota-
land ldg pa 0,5%. Precis under noll lag
Orebro med —0,1%. Totalt redovisade
riket ett resultat pa ca 0,7 %.

Svart att jamfora skattefinansierings-
grad av investeringarna

Skattefinansieringsgard av investeringar
dr inte helt latt att jamfora mellan lanen,
eftersom hoga och laga extremvéarden
hos enskilda kommuner paverkar genom-
snittet. Om till exempel en kommun ett ar
har mycket laga investeringar och sam-
tidigt ett bra resultat, kan kommunen na
ett vdarde pa flera hundra procent. Detta

slar mot genomsnittet. Om bortser fran
detta kan dock konstateras att Ovre Norr-
landslanen hade hogst skattefinansier-
ingsgrad av investeringarna under 2008.
| Norrland finns dock ett antal kommuner
som har extremt hoga varden som drar
upp snittet.

Hogst soliditet i Vastra Gotalands lan

Véstra Gotalands l&n (2%) lag i topp nér
det gdllde soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och l6neskatt. Jon-
képing 1&g pd —1% och i Ovre Norrland
ldg den pa —3%. Klart ldgst soliditet har
Orebro ldn med —26%. | ldnet finns dock
nagra kommuner med véldigt svag solidi-
tet som drar ner snittet. Totalt i riket upp-
gick soliditeten till =1 %.

Likviditeten varierar mellan lanen

Kassalikviditeten varierade mellan lanen.
Starkast likviditet hade Ovre Norrland

D

med ett genomsnitt pd 98%. Darefter
foljde Orebro med 77%, Véstra Gotaland
med 71% och Jonkoping med 56%.
Totalt gor det 78% i riket. | samtliga lan
skedde en férsvagning av den genomsnitt-
liga likviditeten jamfort med 2005.

Sammanfattningsvis

En 6versiktlig analys av de tre jamforda
lanen visar aterigen att kommunerna i
Vdstra Gotaland i genomsnitt forefaller
ha ett lite starkare finansiellt handlings-
utrymme &n kommunerna i Jénkdping,
Orebro och Ovre Norrland. Dessa tre l4dn
forefaller dock vara jambérdiga finan-
siellt, forutom att den kortsiktiga betal-
ningsberedskapen dr nagot starkare i
Ovre Norrland och den l&ngsiktiga han-
dlingsberedskapen i Orebro l4n &r ndgot
svagare.




Kommunforskning i Vastsverige &r en
forskningsorganisation som bedriver forsk-
ning inom omradet ekonomi och organisation
i kommuner och landsting.

Organisationen och verksamheten utgar
ifran ett samarbetsavtal mellan kommuner
och landsting i Vastsverige och Géteborgs
universitet. Syftet med samarbetsavtalet ar
att initiera forskning inom det ndamnda omra-
det och dédrigenom bidra till att skapa en
stark forskningsmiljo vid Goteborgs univer-
sitet.

KFi bedriver idag en omfattande forsk-
ningsverksamhet framfor allt inom omrddena
ekonomistyrning, finansiell analys, organisa-
tionsforandring och effektivitetsbedomning.
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