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Kommunfullmaktige

Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan

Beslutsforslag

Kommunfullméktige antar ”Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan™ avse-
ende kommunal samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda, Mel-
leruds och Améls kommuner enligt dokumentet ”Avsiktsforklaring Dals-
landssamverkan” och uppdrar &t kommunstyrelsens ordforande att under-
teckna densamma.

"Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan” ersitter tidigare beslutad “Avsikts-
forklaring avseende kommunalsamverkan 4D (KS 2022/55).

Kommunfullmiktige podngterar samtidigt att Fargelanda kommun alltid ska
vilja den samverkanspart eller de samverkansparter som utifrdn en
helhetsbedomning i den specifika frdgan dr mest fordelaktig for kommunen,
vilket innebdr att kommunen infor varje beslut om samverkan ska utreda
och visa alternativa 16sningar.

Arendebeskrivning

Samverkan kring olika fragor och inom olika verksamhetsomraden har fore-
kommit mellan Dalslandskommunerna under lang tid. I takt med att sam-
hillet fordndras finns ett 6kande behov av samverkan mellan kommunerna
for klara att leverera de kommunala vélfardstjinsterna.

Véren 2022 beslutade kommunfullmaéktige 1 Bengtsfors, Dals-Eds, Farge-
landa och Melleruds kommuner intensifiera samverkansarbetet och antog

” Avsiktsforklaring avseende kommunal samverkan 4D”.

Amals kommun har fortsatt att aktivt vara en virdefull part i samverkan
med 4D-kommunerna inom ménga verksamhetsomraden. Varen 2023 véck-
tes fragan av KSO:er, oppositionsrad (eller motsvarande) och kommundi-
rektorer om att ta fram en ny avsiktsforklaring avseende samverkan inklude-
rande Amal, som de fem Dalslandskommunerna stiller sig bakom.

Samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud och Amal
sker under namnet Dalslandssamverkan, vilket stir for de fem ovan angivna
Dalslandskommunerna. Utgangspunkten 1 arbetet med ”Avsiktsforklaring
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Dalslandssamverkan” har varit att fortsatta och att vidareutveckla samver-
kansarbetet med tidigare beslutad ”Avsiktsforklaring avseende kommunal
samverkan 4D” som grund.

Syftet med kommunal samverkan ar att tillsammans stidrka kommunernas
gemensamma kapacitet och dstadkomma minskad sarbarhet - resursméssigt,
kompetensmaissigt och verksamhetsmassigt - for att kunna tillhandahilla en
god service och leverera valfardstjanster med hog kvalitet till kommuninva-
narna.

Syftet ska nds genom att kommunerna tillsammans:

Effektiviserar och kvalitetssakrar verksamheten.

Séakerstéller kompetensforsorjning/kompetensutveckling och minskar
sarbarheten.

Stirker den gemensamma utvecklingskraften och attraktiviteten.

Grunden i samverkan ska utga fran medborgarnas behov och tydliga nyttoa-
spekter for kommunernas kunderl, medarbetare och ekonomi samt att
kommunerna delar varderingar och forhéllningssétt, som bygger pa tillit till
varandras vilja att samverka.

Det poédngteras att samverkan mellan kommunerna bygger pé frihet och fti-
villighet, att varje kommun sjilv avgor inom vilka verksamhetsomraden
man vill samverka samt att Dalslandssamverkan inte utgdér ndgot hinder for
ovrig samverkan for de deltagande kommunerna.

Med ovanstaende som grund har ”Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan”
arbetats fram. Dokumentet utgor ett ramverk for samverkansarbetet mellan
Dalslandskommunerna och belyser de ingaende kommunernas intentioner
och vilja till samverkan. Genom att anta ”Avsiktsforklaring Dalslandssam-
verkan” atar sig parterna att aktivt driva utvecklingen mot 6kad samverkan 1
ett varaktigt och langsiktigt perspektiv utifrdn angivna syften och mal.

Aterremittering

Vid kommunstyrelsens sammantridde den 15 november 2023 (§ 173)
beslutades att drendet skulle dterremitteras med motiveringen att ”SML dr
idag en samverkan genom it och lon for de bohuslinska kommunerna detta
dr idag en redan fdrdig organisation som ligger geografiskt ndrmare
Fargelanda. Deras samverkan ligger flera dar ldngre fram en vad en
samverkan inom Dalsland gor. Vi ser att en utredning kring anslutning ska
goras fore vi gdr vidare med fullt engagemang i Dalslandsamverkan.”

Avsiktsforklaringen visar pa en viljeinriktning som bygger pa en uppbyggd
gemensamhet, samtidigt som den inte utgér nagot hinder for samverkan med
andra kommuner. Skulle det vara mer gynnsamt f6r ndgon kommun att

' Med kund avses alla de olika malgrupper vi méter i vara verksamheter, de vi ar till for
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samverka med en annan kommun eller i en annan konstellation i en specifik
frga, star det kommunen fritt att gora det valet.

Det ar viktigt att kommunen véljer den samverkanspart/samverkansparter
som utifrdn en helhetsbedomning dr mest fordelaktig for kommunen, varfor
varje samverkansfraga ska foregés av en omvérldsanalys och
helhetsbedémning.

Sotends, Munkedals och Lysekils kommuner (SML) har sedan 2012 en
samverkan inom bland annat omrddena IT och 16n. Samverkansformen
avseende 16n och IT dr avtalssamverkan och den dvergripande strategiska
styrningen sker genom samverkansrad. Kontakt har tagits med ovan ndmnda
kommuner for inledande samtal.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2023-11-21

Beslut dterremittering KS, daterad 2023-11-15
Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan, daterad 2023-10-30

Katrin Siverby
Kommundirektor

Séndlista:
Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Féargelanda kommun
Melleruds kommun
Amals kommun



Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan

Denna “Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan™ (avsiktsforklaringen) har traffats
dag som nedan mellan Bengtsfors kommun, Dals-Eds kommun, Fargelanda
kommun, Melleruds kommun och Amals kommun.

1. Bakgrund
Samverkan kring olika fragor och inom olika verksamhetsomraden har forekommit
mellan Dalslandskommunerna under lang tid.

Kommunstyrelsens ordférande (KSO) for Bengtsfors kommun, Dals-Eds kommun,
Firgelanda kommun, Melleruds kommun och Amals kommun gav den 29 september
2017 kommuncheferna i uppdrag att utreda utékad samverkan mellan kommunerna.

Véren 2022 beslutade kommunfullméktige 1 Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda och
Melleruds kommuner intensifiera samverkansarbetet och antog ”Avsiktsforklaring
avseende kommunal samverkan 4D”. Samverkan mellan kommunerna bygger pa
frihet och frivillighet vilket innebér att kommunerna samverkar i olika omfattning,
samt att man dven samverkar med andra parter.

Ambitionen och rorelsen sedan “Avsiktsforklaring avseende kommunal samverkan
4D beslutades och undertecknades ar pataglig, bade det strukturerade samarbetet
och den relationsbundna samverkan har stirkts. Samverkan utvecklas gradvis, savél
kvantitativt som kvalitativt. Viljan dr gemensam, att fortsitta samverka och att
ytterligare hdja ambitionsnivan.

Amals kommun har fortsatt att aktivt vara en virdefull part i samverkan med 4D-
kommunerna inom manga verksamhetsomraden. Varen 2023 vécktes frdgan om att ta
fram en ny avsiktsforklaring avseende samverkan inkluderande Amél, som de fem
Dalslandskommunerna stiller sig bakom. Bendmningen pa samverkansmodellen blir
nu ”Dalslandssamverkan”.

Kommundirektdrerna i Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud och Amal har fatt
foljande uppdrag fran kommunstyrelsens ordférande och oppositionsrad (eller
motsvarande) i kommunerna:

Forstirka forutsédttningarna for 6kad verksamhetssamverkan med
de fem ovan ndmnda kommunerna som bas.

Kommunerna tar sig proaktivt an utmaningen och behovet av att
stairka kommunernas gemensamma kapacitet for att langsiktigt
mota samhillsutvecklingen.

Grunden i samverkan ska utga fran medborgarnas behov och tydliga nyttoaspekter
for kommunernas kunder!, medarbetare och ekonomi samt att kommunerna delar
varderingar och forhéllningssatt, som bygger pa tillit till varandras vilja att samverka.

1 Med kund avses alla de olika malgrupper kommunerna méter i verksamheterna, de kommunerna ar till for



2. Vision

Kommunernas gemensamma vision for samverkan lyder: “’Stolta, starka och
sjdlvstandiga Dalslandskommuner med gemensam kapacitet att mota framtiden”.

3. Ovrig samverkan
Det noteras att kommunerna i Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda, Mellerud,
Vinersborg och Amal samt Vistra Gétalandsregionen och Linsstyrelsen i Vistra
Gotaland har stéllt sig bakom en avsiktsforklaring avseende projektet "Det goda livet
1 Dalsland”. Fyrbodals kommunalférbund ingéar i samverkan kring projektet och
stodjer arbetet och processen.

Det finns idag ett antal omraden ddr kommunerna i Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud och Amal samverkar. Exempel som kan nimnas 4r Campus Dalsland, Visit
Dalsland och samverkan inom socialtjanstomradet.

Noteras bor att ”Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan™ inte utgdér ndgot hinder for
ovrig samverkan for de deltagande kommunerna.

4. Syfte med kommunal samverkan
Syftet med kommunal samverkan r att tillsammans stdrka kommunernas
gemensamma kapacitet och astadkomma minskad sarbarhet - resursmaéssigt,
kompetensmassigt och verksamhetsmaéssigt - for att kunna tillhandahélla en god
service och leverera vilfardstjanster med hog kvalitet till kommuninvanarna.

Syftet ska nds genom att kommunerna tillsammans:

1. Effektiviserar och kvalitetssdkrar verksamheten.

Genom att bli mer effektiva och frigora resurser, utveckla och kvalitetssdkra
de kommunala tjdnsterna okas nyttan for medborgarna.

2. Sikerstéller kompetensforsorjning/kompetensutveckling och minskar
sarbarheten.

Resurser till kompetensforsorjning och kompetensutveckling behover
sdkerstéllas. Sarbarheten ndr det géller tillgangen till specialistkompetenser
och olika yrkesgrupper maste minska.

3. Stirker den gemensamma utvecklingskraften och attraktiviteten.
Kommunernas kapacitet maste stirkas. Gemensam stolthet och identitet
byggs. Kommunerna ska utgora en rost i viktiga strategiska fragor.
Kostnaderna for utveckling och risker delas. Kommunerna utbyter
erfarenheter och lir av goda exempel for 6kad utvecklings- och
innovationskraft samt god omstéllningsforméga.

5. Samverkansradet for Dalslandssamverkan
Ett samverkansrad bestdende av kommunstyrelsens ordférande och oppositionsrad
(eller motsvarande) fran respektive kommun tréffas regelbundet for att hantera fragor
géllande samverkan enligt principer som har att fastslas av radets medlemmar.

Samverkansradet dr inte ett beslutande organ.



Kommundirektorerna och samverkanssamordnare utgor stodfunktioner till
Samverkansradet.

6. Parternas atagande
Kommunerna atar sig, inom ramen for sina roller och uppgifter att medverka till,
skapa forutsittningar for och driva utvecklingen mot 6kad samverkan.

Kommunerna tar ansvar for arbetet med att utveckla befintlig samverkan och att
finna nya samverkansomraden bedrivs aktivt. Arbetet genomfors i ett varaktigt och
langsiktigt perspektiv, med mélet att samverkan sker i alla de delar som frdmjas av
de syften till kommunal samverkan som anges under punkt 4 ovan.

7. Kommunikation
Kommunikation rorande samverkan sker enligt gemensam kommunikationsplan
forankrad 1 respektive kommun. Sérskild strategi/plan fér kommunikation kan vid
behov antas for samverkan kring specifika verksamhetsomraden.

8. Dokumentation
Samverkansarbetet dokumenteras. Mallar for dokumentation anviands nar sddana
finns.
Varje kommun i samverkan ombesorjer att allmdnna handlingar diariefors 1 den
egna kommunen om inte annat framgér av reglemente, forbundsordning, avtal for
samverkan eller annat som reglerar samverkan inom aktuellt verksamhetsomrade.

9. Giltighet
Avsiktsforklaringen triader i kraft den 1 januari 2024.

10. Finansiering och fordelning av kostnader
En 6vergripande finansieringsmodell kommer att utarbetas med alternativ {6r
kostnadsfordelning.
Fordelningen av kostnader kommer att vara olika, exempelvis beroende pa inom
vilket omrade samverkan sker. I avtal for samverkan, reglemente, forbundsordning
eller liknande anges hur kostnaderna ska fordelas mellan parterna inom respektive
samverkansomréde.

Ovriga egna kostnader kopplade till ssmverkan samt aktiviteter och utligg inom
omrddet birs av parterna.

11. Former for samverkan och avvagningar
De modeller for samverkan som skapas ska vara de som bast lever upp mot de syften
som angetts under punkt 4 ovan. Syftena &r ocksa védgledande for att avgéra om en
verksamhetsenhet eller motsvarande ska bedrivas gemensamt i en av kommunerna
liksom om niagon av kommunerna ska vara placeringsort for verksamheten. Att, om
mojligt, skapa en spridning av verksamheter mellan kommunerna ses som
efterstravansvért for att f4 en god samverkanskultur.

Samverkan kan ske i olika organisatoriska former. Vilken samverkansform som &r
aktuell for respektive samverkansomréde kriaver noggrann analys vid varje enskilt
tillfalle da nya samverkansomraden utreds. Vilken form som ska anvéndas avgors
vid en sammanvigning av ett flertal faktorer men ska ha en naturlig koppling till



syftet med samverkan. Nedan visas de olika samverkansformerna som &r mojliga for
kommunerna att vilja.

Samverkan formaliseras inom respektive samverkansomride genom avtal om
samverkan, reglemente, forbundsordning, bolagsordning eller motsvarande beroende
pa vilken samverkansform som anvénds.

Verksamheterna utgér grunden for samverkan. Genom att ldra av varandra, ta till
vara goda idéer, kraft och vilja att na goda resultat med hogre kvalité och minskad
sarbarhet nar kommunerna langre tillsammans. Chefsnétverk och till dem kopplade
arbetsgrupper dr viktiga arenor for samverkansarbetet. De utgor grund och
forutsittning for utveckling och forankring av arbetet 1 de respektive verksamheterna.
Chefsnitverken och arbetsgrupperna arbetar for att nd de syften och mal som anges 1
avsiktsforklaringen samt for utveckling av samverkan kopplat till de fokusomraden
som finns angivna i for perioden gillande Verksamhetsplan.

Noteras bor att ndtverk inte anges som en organisatorisk form av samverkan ovan
eftersom nétverkens arbete vanligen inte dr formaliserat.

Samverkan bygger pa frivillighet och varje kommun avgor sjdlv inom vilka
verksamhetsomradden man vill samverka. Sa langt det &r mdjligt ska samtliga
kommuner kunna delta i den samverkan som skapas. En kraftfull
samverkansorganisation kraver att deltagarna har en klart uttalad vilja att delta 1 s&
manga samverkansomraden som mgjligt. Det utgdr kdrnan och grundidén kring
samverkan. Kommunerna som undertecknar denna avsiktsforklaring stéller sig
bakom denna princip.

Samtliga Dalslandskommuner ingér 1 Fyrbodals kommunalférbund.
Dalslandssamverkan ersitter inte kommunernas medverkan 1 kommunalforbundet.
Kommunerna har idag pdgaende samverkan med kommuner utanfér Dalsland och



varje kommun avgdr sjdlvstdndigt hur dessa hanteras i forhallande till 6vrig
samverkan.

12. Samverkansprocess for Dalslandssamverkan
Dalslandskommunernas samverkan féljer stegen i processen nedan.

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Steg 4
Forankras i
Fragan Samverkansradet Beslut enligt
Samverkan bereds av alternativt KD respektive
initieras KDG/ som bedémer om kommuns
chefsnatverk samverkan p3 rutiner/
eller annat A B el delegations-
forum ordning

Samsyn och forankring av samverkan samt dess processer dr av stor betydelse
oavsett vilket organ som fattar beslut om samverkan.

13. In- och uttrade ur Dalslandssamverkan
For att ingé 1 Dalslandssamverkan kravs att kommunfullmiktige i respektive
kommun fattat beslut om att anta och stélla sig bakom ”Avsiktsforklaring
Dalslandssamverkan™ och att avsiktsforklaringen undertecknas av
Kommunstyrelsens ordforande i respektive kommun.
Onskar ndgon kommun uttride ur Dalslandssamverkan krivs att fullmiktige i berord
kommun fattar beslut om begéran om uttrdde. Begéran om uttrdde ska ske minst ett
kalender &r innan Onskat uttrdde. Uttrdde kan sdledes ske endast per den 31 december
aret efter att uttrdde onskats. Kommunstyrelsens ordférande i den berérda kommunen
meddelar Samverkansrédets ordférande och ordféranden informerar
Samverkansradet om det begérda uttriadet.
Noteras bor att de tidpunkter som framgér av avtal om samverkan, forbundsordning,
reglemente, bolagsordning eller liknande for respektive samverkansomrade inte
paverkas av ett dnskat uttrdde ur Dalslandssamverkan. Dessa 6verenskommelser ar
giltiga i enlighet med vad som anges i respektive dokument, om kommunerna som
ingatt avtal eller liknande inte kommer verens om annat.

14. Avgransningar rorande Dalslandssamverkan
En fOrutséttning for att samverkan genomfors inom ramen for Dalslandssamverkan
ar att minst tvd av kommunerna som undertecknat avsiktsforklaringen samverkar
kring hela eller ndgon del av ett verksamhetsomrade.
Inom ramen for Dalslandssamverkan ingar processer som dr framatsyftande och som
utvecklar samverkan.

15. Forutsattningar for avsiktsforklaringens giltighet
Andringar i och tilligg till denna avsiktsforklaring dr mojliga, men endast om de ir
skriftliga och godkédnda av alla kommuner. Denna avsiktsforklaring utgdr inget legalt



bindande avtal och parts underlatelse att fullgora vad som i Svrigt stadgas héri ska
inte medfora nagon skadestandsskyldighet.

16. Kompletterande dokument rérande samverkan
Kompletterande dokument till denna avsiktsforklaring, sa som exempelvis
verksamhetsplan, antas av KDG (KDG ér en forkortning av
kommundirektorsgruppen och bestar av kommundirektorerna samt
samverkanssamordnaren i Dalslandssamverkan).
Av verksamhetsplanen framgar hur Dalslandssamverkans operativa arbete
planeras under den tid som respektive verksamhetsplan ar géillande.
Samverkansridet ska informeras innan ny eller reviderad
verksamhetsplan antas.
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Denna Avsiktsforklaring har upprittats i fem (5) likalydande exemplar, varav respektive

kommun erhallit var sitt.

Bengtsfors kommun, 2023-

Stig Bertilsson
kommunstyrelsens ordforande

7| BENGTSFORS
as KOMMUN

Féargelanda kommun, 2023-

Ulla Borjesson
kommunstyrelsens ordforande

Fargelanda
ﬂ Kommun

Amals kommun, 2023-

Michael Karlsson
Kommunstyrelsen ordférande
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Dals-Eds kommun, 2023-

Andreas Nilsson
kommunstyrelsens ordforande

DALS-EDS
KOMMUN

Melleruds kommun, 2023-

Ludwig Mossberg
kommunstyrelsens ordférande

MELLERUDS
KOMMUN




Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-11-15

Kommunstyrelsen

KS § 173 Dnr 2023/288
Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet med foljande
motivering:

”SML ir idag en samverkan genom it och 16n for de bohuslénska
kommunerna detta dr idag en redan fardig organisation som ligger
geografiskt ndrmare Fargelanda. Deras samverkan ligger flera r ldngre fram
en vad en samverkan inom Dalsland gor. Vi ser att en utredning kring
anslutning ska goras fore vi gir vidare med fullt engagemang 1
Dalslandsamverkan ™.

Yrkande
Christoffer Wallin (SD) tillsammans med Marguerite Zellén (KD) yrkar pa
aterremiss av drendet med foljande motiveringen:

”SML ér idag en samverkan genom it och 16n for de bohuslénska
kommunerna detta dr idag en redan fardig organisation som ligger
geografiskt ndrmare Féargelanda. Deras samverkan ligger flera ar ldngre fram
en vad en samverkan inom Dalsland gor. Vi ser att en utredning kring
anslutning ska goras fore vi gar vidare med fullt engagemang i
Dalslandsamverkan .

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa aterremiss eller om drendet ska avgoras
idag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att aterremittera
arendet.

Arendebeskrivning

Samverkan kring olika fragor och inom olika verksamhetsomrdden har fore-
kommit mellan Dalslandskommunerna under lang tid. I takt med att sam-
hillet fordndras finns ett 6kande behov av samverkan mellan kommunerna
for klara att leverera de kommunala vélfardstjinsterna.

Véren 2022 beslutade kommunfullmaéktige 1 Bengtsfors, Dals-Eds, Farge-
landa och Melleruds kommuner intensifiera samverkansarbetet och antog

” Avsiktsforklaring avseende kommunal samverkan 4D”.

Amals kommun har fortsatt att aktivt vara en virdefull part i samverkan
med 4D-kommunerna inom ménga verksamhetsomraden. Varen 2023 véck-
tes fragan av KSO:er, oppositionsrad (eller motsvarande) och kommundi-

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-11-15

Kommunstyrelsen

rektdrer om att ta fram en ny avsiktsforklaring avseende samverkan inklude-
rande Amal, som de fem Dalslandskommunerna stiller sig bakom.

Samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud och Amél
sker under namnet Dalslandssamverkan, vilket star for de fem ovan angivna
Dalslandskommunerna. Utgédngspunkten i arbetet med ”Avsiktsforklaring
Dalslandssamverkan”™ har varit att fortsétta och att vidareutveckla samver-
kansarbetet med tidigare beslutad “Avsiktsforklaring avseende kommunal
samverkan 4D som grund.

Syftet med kommunal samverkan ar att tillsammans stidrka kommunernas
gemensamma kapacitet och dstadkomma minskad sarbarhet - resursméssigt,
kompetensmaissigt och verksamhetsmassigt - for att kunna tillhandahilla en
god service och leverera vilfardstjanster med hog kvalitet till kommuninva-
narna.

Syftet ska nds genom att kommunerna tillsammans:
1. Effektiviserar och kvalitetssdkrar verksamheten.
2. Sékerstéller kompetensforsorjning/kompetensutveckling
och minskar sdrbarheten.
3. Stérker den gemensamma utvecklingskraften och attraktivi-
teten.

Grunden i samverkan ska utga frd&n medborgarnas behov och tydliga nyttoa-
spekter for kommunernas kunder!, medarbetare och ekonomi samt att
kommunerna delar virderingar och forhallningssétt, som bygger pa tillit till
varandras vilja att samverka.

Det podngteras att samverkan mellan kommunerna bygger pa frihet och fti-
villighet, att varje kommun sjdlv avgor inom vilka verksamhetsomraden
man vill samverka samt att Dalslandssamverkan inte utgér nagot hinder {for
ovrig samverkan for de deltagande kommunerna.

Med ovanstdende som grund har “Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan”
arbetats fram. Dokumentet utgdr ett ramverk for samverkansarbetet mellan
Dalslandskommunerna och belyser de ingdende kommunernas intentioner
och vilja till samverkan. Genom att anta “Avsiktsforklaring Dalslandssam-
verkan” atar sig parterna att aktivt driva utvecklingen mot 6kad samverkan i
ett varaktigt och langsiktigt perspektiv utifrdn angivna syften och mal.

' Med kund avses alla de olika malgrupper vi méter i vara verksamheter, de vi ar till for

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-11-15

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2023-10-30
Avsiktsforklaring Dalslandssamverkan, daterad 2023-10-30

Sandlista
Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Férgelanda kommun
Melleruds kommun
Amals kommun

Justering Utdragsbestyrkande
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