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Kommunstyrelsens ordforande

Aret som gatt har praglats av férandringar i
Fargelanda kommun. Problemen med ekonomin
har tyvarr fortsatt frdn 2009. Redan tidigt 2010
visade ménadsrapporterna réda siffror. En hel del
har gjorts for att minska forlusten men resultatet
for 2010 visar anda pa ett stort underskott. Den
stranga vintern 09/10 var dven den kostsam for
oss. Inte bara snérdjning av vara vagar utan dven
uppvarmning, réjning av sné pé’l tak,
dubbelbemanning for att kunna ta sig fram inom
hemtjansten ar exempel pg extrakostnader.

Férandringar har skett inom skola och
barnomsorg. Valboskolan har byggts om fér att
anpassas till dagens behov med farre elever i
drskurs 7 - 9 samt att &ven inrymma elever fran
Hojdenskolan. Hojdenskolan stéangdes efter
varterminen 2010. Aven koéket p8 Valboskolan har
byggts om. I Hogsé&ter har Solgdrden byggts till
ogh utvecklats ytterligare till en stor resurs for
vara aldre.

Kommunfullmé&ktige beslutade att ansld ytterligare
medel for att fardigstalla Bjérnhuset. Det fanns ett
stort allménintresse for den har fragan. Ett oenigt
Kommunfullmaktige fattade beslutet dar d@ven nya
hyresavtal hade forhandlats fram. De nya
hyresavtalen I6per pa 10 ar. Slutbesiktningen av
Bjornhuset inleddes under vintern 2010 men ar
tyvarr inte klar.

Fargelanda kommun har salt Jérbo skola till
féreningen Jarbo.com. S8vél Jarbo.com som
foreningen Kraftsamling Stigen har sokt och fatt
tillstand att starta friskola. Féreningarna har som
mal att starta upp friskoleverksamhet
hostterminen 2011. Fore detta aldreboendet
Tallbacken i Hogsater har delvis renoverats och
inrymmer numera den nya verksamheten Dalio
som har hand om ensamkommande flyktingbarn.
Ytterligare verksamhet som startat upp ar
Resursskolan.

Valet har inneburit att en ny majoritet, Nya
Alliansen, har bildats som bestdr av partierna C, M
och KD. En granskning av Bjornhusprojektet har
utforts av foretaget Ernst & Young. Rapporten
kom i slutet av oktober och visade att det fanns

allvarliga brister i handlaggningen av projektet.
Nya Alliansen bedémde att det som stod i
rapporten var sa allvarligt att kommunchefen
avskedades 13 dec 2010.

For att komma tillratta med underskotten i
ekonomin har skatten hdjts med 1,50 kr.
Skattehdjningen skall vara temporéar och sankas s
fort det &r mojligt. I december fattades beslut att
6ppna fler platser inom barnomsorgen da det fanns
en kosituation. Jag ser det som ett misslyckande
nar kommunen inte kan erbjuda barnomsorg som
Onskas och foraldrar blir drabbade.

Under slutet av ret inleddes en diskussion dar
b&de majoritet och opposition uttalade en vilja att
fora en mer konstruktiv dialog. Det var ett forsta
steg till ett battre samarbetsklimat. Jag hoppas att
vi kan lara oss av historien och ga vidare. I
kommuner som &r framgdngsrika finns ofta ett bra
samarbete mellan majoritet och opposition. Om vi
skall lyckas med vart mal att vinda den negativa
befolkningsutvecklingen maste vi hjalpas at. Inte
bara vi politiker utan hela kommunen.

Kommunstyrelsen har i bokslutet gjort en
nedskrivning av det bokférda vérdet p8 Bjornhuset.
Genom denna nedskrivning som &r gjord utifrdn en
professionell vardering blir kommunens underskott
for 2010 gigantiska 78,4 miljoner kr. Det ar min
forhoppning att Kommunfullmaktige beslutar att
denna nedskrivning ar att betrakta som en
engdngshandelse som inte skall inga i
balanskravet. Vi har d8 genom nedskrivningen fatt
ett bokfort varde pd Bjérnhuset som
dverensstdmmer med marknadsvérdet samt fatt
battre mdjligheter till positiva resultat i framtiden.

Fargelanda 19 april 2011

Peter Johansson
Kommunstyrelsen
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Inledning
Arsbokslutet redovisar kommunens samt koncernens resultat fér ar 2010.

Malstyrningens struktur &r uppdelad i inriktningsmal med uppdrag och
direktiv. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i deras
arbete. Inriktningsmalen knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och
direktiven férdelas pd beredningarna och Kommunstyrelsen.

Effektmalen skall helst vara konkreta och matbara samt ange vilket resultat
organisationen skall uppna, d.v.s. vilken effekt avses bli av det alla anstallda
utrattar. Effektmalen tas fram i dialog mellan Kommunstyrelsen och
forvaltningen och faststélls tillsammans med detaljbudgeten for
Kommunstyrelsen. Uppfdljningen av effektmalen sker huvudsakligen i slutet
av dret, framst genom olika enkéter och undersékningar.

Kommunens &rsredovisning innehaller en resultat- och balansrakning samt
en finansieringsanalys. For kommunens interna redovisning tillkommer aven
drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen innehaller &ven en
koncernredovisning. Denna utgdér en sammanstallning av kommunens
resultat- och balansrakning med de bolag i vilka kommunen har betydande
inflytande. I enlighet med VA-lagen sarredovisas VA-verksamheten, i egen
resultat- och balansrakning.

I koncernredovisningen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB.

Valbohem AB

N&rmare presentation och redovisning av bolaget finns pa sidan 41.

Befolkning

Antalet inv8nare i Fargelanda kommun har under flera 8r minskat, de
senaste 10 ren har inv@narantalet sjunkit med 366 personer. Minskningen
beror till storsta delen pa negativt fodelsenetto, dvs. det fods farre an vad
som avlider. Den sista december var antalet invdnare 6 654 st vilket &r 37
farre an vid foregdende 3rsskifte.

Befolkningsutveckling

7100 020
7000 & 693°

N 26
6900 68

g SN 61 g
2 6800 .
2 6700
g -
£ 6600

6500

6 4 0 0 T T T T T T T T T T 1

SASMIIPN\ MU \ SIS SN SN S
Ar




Bokslut 2010

OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmaktige har for att framja
en utveckling av god ekonomisk
hushallning faststallt mal for ekonomi
och verksambhet.

Finansiella mal

Budget- och bokslutsberedningen har
for planperioden 2010-2012 tagit fram
foljande tre finansiella mal:

e FOr att klara balanskravet samt
erhalla en 18ngsiktig sund ekonomi
skall resultatet uppga till minst
1,5%-2,5% av totala
skatteintakter och statsbidrag

e For att uppnd en hog
betalningsberedskap skall
likviditeten dverstiga 10 Mkr

e Soliditeten anger kommunens
stabilitet eller formaga att motsta
forluster och skall uppga till minst
50%.

Arbetsmarknad
Allt fler stdr utanfor arbetsmarknaden, siffrorna for Fargelanda &r hégre &n
for genomsnittet i riket.

Oppet arbetslosa samt i &tgdrder

Samtliga Ungdomar (18-24 ar)

Riket - dec 2009 - 7,1% | Riket - dec 2009 - 11,7%
Riket - dec 2010 - 6,8% | Riket - dec 2010 - 10,9%
Fargelanda - dec 2009 - 10,3% | Fargelanda - dec 2009 - 20,4%
Fargelanda - dec 2010 - 8,9% | Fargelanda - dec 2010 - 18,3%

Mellan december 2009 och december 2010 har den totala arbetslésheten i
Férgelanda minskat med 1,4 procentenheter, arbetslosheten ar fortfarande
hogre i Fargelanda an rikets genomsnitt.

Mellan december 2009 och december 2010 har ungdomsarbetsldsheten i
Fargelanda minskat med 2,1 procentenheter.

Finansiell analys

Arets resultat

Mals&ttning:
Kommunens resultat ska uppga till 1,5 % - 2,5 % av intakterna fran
skatter och bidrag.

Balanskrav

Belopp i tkr 2010 2009 2008
Arets resultat -78 401 -17 945 1 693
- Reavinster forsaljningar -40 -116 0
+ Reaforluster forséljningar 688 3063 1
+ - Synnerliga skal 69216 6575
Justerat resultat 8537 -8423"1 694

Kommunfullmaktiges budgeterade malsattning for 2010 &r ett resultat pd
+3.760 tkr eller 1,3 % av intakterna frén skatter och bidrag. Arets resultat
ar negativt — 78 410 tkr fér kommunen (-17 945 tkr). (Inom parantes
redovisas motsvarande siffra 2009). Den stora negativa avvikelsen beror pa
att kommunen vérderat fastigheten Bjérnhuset och skrivit ner vardet fran
82,4 mkr till 13,2 mkr.

Verksamheternas nettokostnader redovisar sammantaget ett resultat som ar
- 87,4 Mkr (-17,5) samre an periodens budget. Skatt och bidrag ar 4,8 Mkr
(-3,8) battre an budget. Finansnettot ar 0,4 Mkr (1,8) battre an budget.

Koncernen redovisar ett negativt resultat med -77 692 tkr (-16 792 tkr).

Avstamning mot balanskravet

I kommunallagen finns inskrivet om 18ngsiktigt god kommunal hushalining,
vilket definieras som balans mellan resultatrakningens kostnader och
intakter. Justering kan ske om synnerliga skal finns att inte reglera ett
negativt resultat. Huvudregeln &r annars att eventuella underskott skall
3terforas senast tre ar efter att de uppkommit.

Realisationsforluster skall som princip medraknas i balanskravet. Men
regeringen anser att det kan ske undantag fran principen om férlusten &r
forenlig med god ekonomisk hushalining. Det kommenteras i prop.
1996/97:52 avsnitt 5.1.1 att s8 &r fallet om foérlusten kommer innebéra att
kommunen far lagre kostnader i framtiden till féljd av vidtagen atgéard.

Resultatet fér 2010 8rs bokslut &r -78 410 tkr. Férgelanda kommun havdar
synnerliga skal att undanta nedskrivningen pa Bjérnhuset med 69 216 tkr

frén balanskravet. Kommunen anser att nedskrivningen kan jamféras med

realisationsforluster.

Kommunen havdar vidare att synnerliga skal foreligger for att undanta 648
tkr vid balansavstdmningen som en foljd av realisationsforlust vid forsaljning
av Jarbo skola. Férandringarna innebar att man skapat férutsattningar for
minskade framtida kostnader. Fargelanda Kommun ser 648 tkr som
omstruktureringskostnad for att gynna en god ekonomisk hushallning och
inordnas inom synnerliga skal enligt KL 8 kap 58.
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Aven om kommunen undantar ovanstdende belopp uppfyller kommunen inte
kravet pa balans for 2010. Vilket medfér att kommunen skall dterfora 8,5
mkr inom tre ar.

2009 8rs resultat var dven det negativt med -17,9 mkr. Kommunen
undantog 9,5 mkr som en f8ljd av reaférlust pd 3 mkr vid férsaljning av
Furdsen till Valbohem AB samt kostnaden p& 6,5 mkr som kommunen erhéll
nar Fargelanda Golfklubb gick i konkurs under 2009. Trots att kommunen
undantog 9,5 mkr uppfyllde inte kommunen kravet p& balans fér 2009.
Vilket medfor att kommunen dven skall aterféra 8,4 mkr inom tva &r.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter 6kade med 9 450 tkr (+14%) vilket bl.a. beror p§
att en ny verksamhet for ensamkommande flyktingbarn startades upp under
dret. Denna verksamhet finansieras via statsbidrag och genererar
motsvarande kostnadsdkning. Av de totala intakterna avser 5 421 tkr
hyresintakter, 13 122 tkr barn- och aldreomsorgsavgifter, 11 467 tkr 6vriga
bidrag, 17 893 tkr konsumtionsavgifter och 12 481 tkr statsbidrag.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har ¢ékat med 67,5 mkr (+20,0 %). Den stora
6kningen beror pa nedskrivningen av Bjornhuset. Personalkostnaderna som
ar den enskilt storsta posten svarar for 54 % av kostnaderna, 6kade med 2

259 tkr.
Nettokostnadsandel

Bokslut 2010 [Budget 2010 |Bokslut 2009
Verksamhetens kostnader 69,2% 93,9% 92,2%
Avskrivningar 15,6% 4,4% 3,0%
Finansnetto 0,1% 0,4% 0,1%
Arets resultat 15,1% 1,3% 4,7%

Skatter och statsbidrag

Skatteintskter och statsbidrag kade med 7,1 mkr och uppgar till 296 339
tkr. Av beloppet utgér 222 721 tkr (75 %) skatteintakter fran
kommuninvanarna, ersattning frdn inkomstutjdmning 67 954 tkr och 10 133
tkr i fastighetsavgift.

Skatteintékterna har dkat med 6 294 tkr fran 2009. Okningen &r hégre &n
budgeterat och beror pd en positiv slutavrakning for 2009, samt att
befolkningsminskningen 2010 blev lagre an beraknat.

Finansnetto
Finansnettot understiger i bokslutet budget med 0,4 mkr.

Ovrig finansiering

Verksamheternas I6nekostnader belastas med ett kalkylerat
personalomkostnadspaslag, och kapitalanvandningen med en intern rénta.
De interna intakterna hamnar pa finansieringssidan och anviands dar till att
betala externa arbetsgivaravgifter, pensioner mm.
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Anlaggningstillgdngar

Investeringar redovisas i detalj pa sidan 43.

Planenliga avskrivningar av kommunens tillgé’mgar har skett med 12,0 Mkr,
vilket &r en 8kning med 498 tkr. Okningen beror till stérsta delen av att
Bjoérnhuset aktiverades. Avskrivningarna fér koncernen 6kade med 1 387 tkr.
Kommunens investeringsprojekt till ett belopp av -32,1 mkr har rapporterats
som fardiga.

Kommunen genomforde via Newsec en vardering av fastigheten Bjérnhuset
per 201104. Vérderingen uppgar till 20 mkr och &r gjord utifran att
fastigheten &r fardigstalld. Vid arsskiftet aterstod kostnader pa 6,8 mkr.
Fastighetens bokférda varde var innan nedskrivningen 82,4 mkr. Restvardet
per 31/12 2010 uppgar till 13,2 mkr. Kommunen anser att det &r god
redovisningssed att skriva ner fastigheten, aven om inte fastigheten ar helt
fardigstalld. En ny vardering kommer att genomféras nar fastigheten ar
fardigstalld och utifrdn den kommer eventuellt en korrigering att ske pa
bokfért varde. Kommunen anser att nedskrivningen ar en jamforelsestérande
post, som redovisas under not 20.

Likviditet

Mals&ttning:
Likviditetens skall éverstiga 10 Mkr

Likviditeten uppgdr per den 31/12 till 8,2 mkr (25,8), likviditeten &r lagre
an planerat.

Eget kapital

Arets resultat &r budgeterat till +3,8 Mkr, men blev -78,4 Mkr, att
jamféras med motsvarande period forra aret pa -17,9 Mkr. Det egna
kapitalet minskas med 8rets resultat.

Koncernen
Valbohem AB redovisar ett positivt resultat med 681 tkr. Efter
koncernelimineringar uppg%r kommunkoncernens resultat till -77,7 Mkr.

Pensionsskuld och évriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjénade fér 1998 som
redovisas som ansvarsférbindelser och pensioner intjinade frdn 1998 som
redovisas som skuld i balansrédkningen. Under 3ret dkade avsattningen for
pensioner med 1 240 tkr.

Ansvarsforbindelsen d.v.s. pensionsskulden som ligger utanfor
balansrékningen uppgick vid rsskiftet till 147 994 tkr (156 041), vilket &r
en minskning med 8 047 tkr. Ovriga avséttningar &r for framtida underh3ll
av vatmarker samt 175 tkr i skatt p& obeskattad reserv for Valbohem AB.

Kommunen har inte reserverat ndgon avsattning i bokslutet 2010 for ev.
framtida kostnader for avskedad chef.

Laneskuld

Kommunen 6kade de I&ngfristiga skulderna med 16,5 Mkr under aret och
de avser investeringar i Bjérnhuset. Amortering pa l8neskulden har skett
med 5,4 Mkr under aret.

Koncernen
Kommunkoncernens laneskuld var vid arets slut 222,7 mkr vilket &r 26,5
mkr hégre &n vid samma tidpunkt férra dret.
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Soliditet/skuldsdttningsgrad

Malsé&ttning:
Soliditeten skall minst uppga till 50%

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av
eget kapital, det vill séga hur stor del av tillgdngarna som finns kvar nar
skulderna &r betalda. Soliditeten ar ett matt pa den finansiella
handlingsfriheten pa langre sikt.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pa det omvénda, det vill séga hur stor del

av tillgdngarna gar &t for att tacka skulderna.

Soliditet / Skuldsattningsgrad (%)
Bokslut Bokslut

2009 2010
Soliditet 41,8% 19,6%
Skuldsattningsgrad 58,2% 80,4%
- varav avsattning 3,2% 4,3%
- varav kortfristig skuldsattning 28,3% 38,7%
- varav |8ngfristig skuldsattning 26,7% 37,3%

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt finansiella mal vilka ska uppnds under
budgetdret 2010.

Resultatnivan skall uppga till 1,5-2,5 % av intékterna frén skatter och
bidrag. Fér 2010 &r resultatnivan budgeterad till 1,3 %. Bokslutets resultat
uppgar till -26,5 %. Innan nedskrivningen av Bjérnhuset var resultatet -3%.

Likviditeten skall uppga till minst 10 Mkr for att uppna en hég
betalningsberedskap. Likviditeten uppgar till 8,2 Mkr per 31/12 2010.

Soliditeten skall uppg3 till minst 50 %. Soliditeten uppgar till 19,6 % i
bokslutet 2010. Innan nedskrivningen av Bjornhuset var soliditeten 37,2%.

Verksamhetsmal

Malstyrningens struktur ar uppdelad i inriktningsmal med uppdrag och
direktiv. De évergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i deras
arbete. Inriktningsmalen knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och
direktiven fordelas p& beredningarna och Kommunstyrelsen.

Effektmalen skall helst vara konkreta och matbara samt ange vilket resultat
organisationen skall uppnd, d.v.s. vilken effekt avses bli av det alla anstéllda
utrattar. Effektmalen tas fram i dialog mellan Kommunstyrelsen och
forvaltningen och faststélls tillsammans med detaljbudgeten for
Kommunstyrelsen. Uppfdljningen av effektmalen sker huvudsakligen i slutet
av aret, framst genom olika enkéter och undersékningar.
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Personalredovisning

Inledning

Arets personalekonomiska redovisning pekar pé
att den faktor som kommer att vara avgoérande for
verksamhetens kvalitet i fortsattningen ar hur vi
moter den kommande bristen pa personal. Vi
delar fortfarande vara problem med stora delar av
arbetsmarknaden, speciellt den offentliga. Det gor
det annu mer angelaget att ha en god
personalpolitik for att kunna behalla och rekrytera
personal.

Anstillda

Har raknar vi antalet fysiska personer. Om en
person har flera anstéllningar inom kommunen
raknas personen bara en gang. Antalet anstallda
var 787 personer den 31 december. Av dessa var
653 kvinnor och 134 man. Med anstdllda avses
har tillsvidareanstallda och visstidsanstallda inkl
timavlénade.

Anstéllningar

Tillsvidareanstallningar

En och samma person kan ha flera anstallningar.
Anstéllningarna réknas da i stéllet for personen.
Antalet tillsvidareanstallningar var 451.

Visstidsanstallningar

Visstidsanstdllda @r de som har vikariat och
tidsbegransade anstéllningar som &r tre manader
eller 1dngre. Antalet visstidsanstallningar den 31
december 2009 var 74 st.

Arsarbetare

Begreppet arsarbetare innebar att man raknar om
samtliga anstalldas narvaro och frdnvarotimmar
till heltidstjanster.

Antalet drsarbetare var 442, en minskning med 20
drsarbetare jamfort med 2009. Minskningen beror
bl a pa forandringar i organisationen och légre
sjukfranvaro.

Sysselsiattningsgrad

58 % av kommunens tillsvidareanstallda personal
och vikarier arbetar heltid, vilket &r en 6kning
med 2 % jamfért med &r 2009. Detta ligger i linje
med kommunens stravan att 6ka
sysselsattningsgraden fér de anstallda som
Onskar.

Aldersstruktur

Aldersfsrdelningen for kommunens tillsvidare- och
visstidsanstallda personal var 49 ar for bade
kvinnor och man. 50 % av kommunens
tillsvidareanstallda &r 50 &r eller sldre vilket &r en
6kning med 4 % jamfért med féregdende &r. Den
stora 6kningen &r framforallt beroende pa att det
har genomférts uppsdgningar p g a arbetsbrist,
vilket drabbar yngre arbetstagare.

Personalrorlighet

45 personer bérjade en anstéllning i kommunen
och 43 personer slutade, vilket motsvarar 5,5%
av alla anstallda. Detta &r en ndgot hogre rérlighet
&n foregdende ar och 6kningen beror framst pa
fler pensionsavgangar och uppsédgningar p g a
arbetsbrist.

10

Arbetad tid och franvaro

Franvaro ar den tid som den anstéllde skulle ha
varit i arbete men i stallet ar frdnvarande av n§got
skal. Franvaro &r alltsa tid som skulle ha varit
arbetstid men som inte blir det.

Av den totala arbetstiden utgér 20 % frdnvaro av
olika slag t ex semester, sjukdom, studier, fackligt
arbete tjénstledighet och kompledighet. Jamfort
med 2009 ar den arbetade tiden 4 % hogre. Att
den totala arbetstiden har ékat beror delvis p&
den minskade sjukfrénvaron

Mertid och 6vertid motsvarade 6,5 arsarbetare,
vilket ar en minskning jamfért med 2009.

Sjukfranvaro

Av antalet tillsvidareanstallda har 52 % av
kvinnorna och 45 % av méannen inte haft ndgon
sjukfrdnvaro under dret. Sjukfrdnvaron var under
dret 4 % vilket ar en minskning med 1 % jamfort
med 2009. Antalet sjukdagar per anstalld var i
genomsnitt 6 dagar vilket &r en minskning med 7
dagar jamfort med 2009. Sjuktalet har minskat i
samtliga aldersgrupper. Den hogsta sjukfranvaron
var 2010 inom sektor Omsorg.

Anstdllda som blir sjuka men som, bl a beroende
pd karensdagens sjalvrisk, inte sjukskriver sig
utan valjer att anvanda sin fritid for att tacka
fr&nvaron genom att ta semester, kompledighet
alternativt anvénder flextiden, kommer inte att fa
nagon registrerad sjukfranvarotid. Detta fenomen
brukar ibland kallas den dolda sjukfranvaron. 51
sjukdagar har bytts mot annan ledighet, mot 50
dagar féregdende ar. I arbetsmiljpundersékningen
2010 uppger 78% av de svarande att man gar till
jobbet dven om man &r sjuk. Detta kallar vi
sjuknarvaro.

Loner

Den sammanlagda medellénen Var 21 135 kronor
2010. Redovisningen avser tillsvidareanstallda
samt vikarier med manadslén. Kvinnornas
medelldn ar 89,3 % av mannens vilket ar en
6kning med 5,5% jamfort med foregdende &r.
Siffrorna &r baserade pa heltidslon.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen kommer i allt
stérre utstrackning att paverka kommunen. For
oss medfér den forandrade 8ldersstrukturen tre
mycket tydliga utmaningar.

Den férsta utmaningen: For kommunen ligger idag
medeldldern néra 50 ar, och kommer att 6ka, en
trend som kommer att halla i sig ytterligare ett
antal 8r. Denna utveckling férstérks ytterligare av
en rad reformer som vidtagits fr&n samhallets sida
for att stimulera manniskor att vara kvar i
arbetslivet lIdngre, inte minst genom omlaggning
av pensionssystemet. Detta kommer att stalla
krav pa véra chefer att ha tillrécklig kunskap att
organisera arbetet mot bakgrund av den allt dldre
arbetskraftens varierande styrkor och svagheter.
Denna utmaning ar redan har och varar ytterligare
ett antal ar.
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Den andra utmaningen: Successivt kommer
antalet pensionsavgdngar att bli alltfler. Problemet
ligger framforallt i att s& manga lamnar arbetslivet
samtidigt. P& vissa arbetsstillen kommer antalet
pensionsavgangar inom loppet om négra fa &r att
tva- eller tredubblas. Detta stéller krav pa
formaga att rekrytera nya medarbetare och
samtidigt s@kerstalla en systematisk kunskaps-
och erfarenhetsoverféring innan de dldre
medarbetarna hinner ga i pension. Denna

utmaning &r inte s& pataglig &nnu men kommer
att prédgla kommunen inom en snar framtid.

Den tredje utmaningen: En 6kande konkurrens om
arbetskraften, kraver intensifierade satsningar pa
att 0ka offentliga sektorns attraktionskraft
samtidigt som det ger stora mdéjligheter att
forandra och utveckla verksamheten. Vi maste bli
aktivare med att marknadsféra kommunen som
arbetsplats och finna vagar - traditionella och nya
- for att rekrytera och behélla personal.

Sjukfranvaro per sektor

m Stab

0,08

m Barn och utb.

m Service

| Omsorg
0,06 M Kultur och fritid
m Totalt
0,04
0,02
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Valfardsbokslut
Folkhalsa och valfard

Héalsa kan ses som en resurs for individen och som ett valfardsmal for samhallet.

Vi vet att denna resurs &r ojamnt fordelad och det 6vergripande malet med folkhalsoarbetet &r att skapa
samhalleliga férutsattningar for en god hélsa pd lika villkor for hela befolkningen.

Manniskors hédlsa och valbefinnande bestams av mé’mga faktorer i en komplex helhet med dels individuella
faktorer (t ex alder, kén, arv, socialt sammanhang, livsstil och levnadsvanor) och dels pdverkan fran det
samhalle vi lever i. Det ar darfér nddvandigt att se manniskan i sitt totala livssammanhang och i hela sin
omgivning.

Kommunens vision “Var kommun Fargelanda - Din basta medspelare i det goda livet” relaterar till det ansvar
som alla verksamheter i kommunen har for att pa olika s&tt och med gemensamma krafter utveckla god
livskvalitet, valfard och folkhalsa for kommuninvdnarna. Som en del av denna tvérsektoriella samverkan i
Fargelanda kommun finns Folkhalsoradet med politiker fr&n Kommunstyrelsen och Hélso- och
sjukvardsnamnden i Dalsland. Folkhéalsorddet gor prioriteringar av behovsomraden och fattar beslut om
gemensamma halsoframjande insatser.

Den nationella folkh&lsopolitiken med nedanstdende 11 malomraden, tillika bestamningsfaktorer och
indikatorer, bidrar med vetenskapliga underlag och en &r strukturell utgdngspunkt for bade Vastra
Gotalandsregionens och kommunens folkhélsoarbete. De sex forsta malomrddena handlar om livsvillkoren, dvs.
de forhallanden i samhéllet och omgivningen som i forsta hand paverkas av opinionsbildning och politiska
beslut. De fem sista malomradena rér livsmiljéer och levnadsvanor, vilka &r faktorer som individen sjalv i hég
grad pdverkar, men dar den sociala miljoén ofta spelar en mycket stor roll.

De nationella folkh&lsoma&len &r:
Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomiska och sociala férutsattningar
Barns och ungas uppvaxtvillkor

Halsa i arbetslivet

Miljoer och produkter

Halsoframjande héalso- och sjukvard
Skydd mot smittspridning

Sexualitet och reproduktiv hélsa
Fysisk aktivitet

Matvanor och sdkra livsmedel

Tobak, alkohol, narkotika, dopning och
spel.

REOVONoU R WN R

= O

Valfardsindex for 2010

Vart fjarde &r sammanstills ett Valfardsbokslut (Vfb) fér Fargelanda kommun och 8ren ddremellan en kortare
version i form av ett Valfardsindex (Vfi). Valfardsbokslutet/-indexet foljer de nationella m&lomrédena och
indikatorerna for uppféljning av valférd och folkhdlsa. Syftet ar att ge en bred beskrivning av
kommunbefolkningens levnadsvillkor ur ett valfardsperspektiv, samt att belysa aktuella behovsomraden nér det
galler halsoframjande insatser som ett stod for politiker och verksamhetsansvariga infér beslut om mal och
verksamhetsinriktning.

Diagrammet nedan utgér Vélfardsindexet for 2010 och &r baserat pa de elva nationella folkhalsomalen.
Statistikuppgifterna &r hamtade fran bl. a. Folkhalsoinstitutet och Statistiska Centralbyran (SCB) och visar
utvecklingen av vélfarden och folkhalsan i kommunen inom ndgra utvalda omraden. De nyckeltal i diagrammet
som for Fargelanda kommun ur folkhalsosynpunkt &r battre &n rikets far vdrden hégre &n 1, och hamnar
utanfor den markerade ringen for riket. Tal som hamnar innanfér denna ring tyder p§ samre folkhélsa eller
utgdngspunkt for folkhalsa. Det &r viktigt att ha i atanke att i all statistik som visar resultatet i en liten
befolkningsgrupp sa kan ett fatal personer ge relativt stort procentuellt utfall.

Befolkningsantalet i Fargelanda kommun fortsatter att minska och 31 december 2010 var invénarantalet 6 654
personer.

Den totala medellivslangden i Fargelanda har ékat med 2,7 &r sedan perioden 2000-2004 och motsvarande
okning pa riksniva ar 0,9 &r. Det forvantade antalet levnadsar vid fodseln &r nu i kommunen 82,4 ar for kvinnor
och 78,4 for man, dvs. totalt 80,4 ar. Motsvarande siffror for riket &r 83,1 ar for kvinnor och 78,9 &r fér mén,
med en sammanlagd siffra pa 81,0 ar. Med 6kad medellivsldngd som matt sa har halsan i Sverige generellt
forbattrats under 13ng tid, men det finns tydliga skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet. I
Folkhalsopolitisk rapport 2010 betonas

bl. a. det starka sambandet mellan halsa och utbildningsnivd och att personer med 18g utbildning eller 1&g
inkomst har kortare medellivsldngd och uppger en samre hélsa an den 6vriga befolkningen.
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I rapporten Oppna Jamforelser Folkhalsa 2009 framgick det att drygt 65% av kommuninvanarna upplever ett
gott allmant halsotillstand, vilket &r ndgot 18gt jamfort med riket. Aven upplevelsen av psykiskt valbefinnande
ligger ndgot l&gre &n riksgenomsnittet. Nar det galler hélsa ar det manga olika faktorer som samspelar bdde pa
samhalls- och individnivd och manniskor upplever bade hélsa och sjukdom p3 olika s&tt, och darfor &r
sjadlvskattad halsa med individens egen upplevelse av sin hédlsa ett vardefullt komplement till de registerdata
som finns nar det galler ohalsa.

I valet 2010 deltog 81,2% av de réstberattigade kommuninvdnarna, och motsvarande siffra for riket var
82.4%.

Utbildningsnivan &r fortsatt 18g i kommunen i jamférelse med riket. Andelen arbetslésa &r ndgot hogre i
kommunen jamfort med riket, framst nér det géller ungdomar 18-24 &r. Andelen elever som har natt malen
och fatt godkanda betyg i alla @mnen i ar 9 &r nagot lagre &n i riket i stort. Forskning visar att personer med
lagre utbildningsniva oftare drabbas av ohalsa och fortida dod &n de som har en hégre utbildningsniva, vilket
innebar att utbildning och sysselsattning ar ndgra av hérnstenarna i en hallbar samhallsutveckling som &r
Omsesidigt vasentliga nar det géller ekonomisk tillvaxt och en god folkhalsa.

Till de positiva trenderna i Fargelanda kommun hor att brottsforekomsten &r relativt 18g i kommunen jamfort
med riket, liksom andelen tondrsaborter, samt att 100% av barnen vaccineras vilket innebér ett gott skydd mot
smittspridning. Dessutom fortsatter ohalsotalet att sjunka, dven om det fortfarande ar hogre an i riket och
hogre for kvinnor &n for man. (Ohélsotalet ar ett matt pa utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, sjuk-/aktivitets- och rehabiliteringserséttning fran socialférsakringen. Ohalsotalet
redovisas per registrerad forsakrad i dldrarna 16-64 &r och alla dagar &r omréaknade till “heldagar”. Dagar med
sjuklon fran arbetsgivaren ingdr inte i ohélsotalet).

Tobak och alkohol ar stora riskfaktorer nar det galler hdlsan och det ar darfor viktigt med tidiga férebyggande
och halsoframjande insatser for att minska anvandningen. Andelen rékande blivande mddrar ar hogre i
kommunen &n i riket och nar det géller hjértinfarkter, lungcancer och alkoholrelaterad dédlighet sa drabbas
ndgot fler av detta i kommunen, jamfort med riket.

Valfirdsindex for 2010

med utgangspunktfran de nationella folkhdlsomalen

Medellivslangd
Alkoholrelaterad dédlighet per 10 000 inv (Mal 11) Valdeltagande (Mal 1)

R

Eftergymnasial utbildning, kvinnor (Mal 2)

Eftergymnasial utbildning, man (Mal 2)

Dédlighetiischemisk hjartsjukdom (hjartinfarkt)

per 10 000 inv (Ml 10) Andel arbetslésa, totalt (Mal 2)

Andel ammade barn vid 6 manaders alder (Mal 10) Andel arbetsldsa 18-24 ar (Mal 2)

Anmalda brott, totalt (Mal 2)

Andel elever i ar 9 med godkandabetygi alla
amnen (Mal 3)

Ohailsotalet (Mal 4) Barnfattigdomsindex (Mal 3)

—e—Fargelanda —8—Riket
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Miljobokslut

MILJOSTYRNINGEN - 2010 ARS INSATSER

Miljéstyrningen utgdr den storsta delen av det
miljostrategiska arbete som Dalslands miljokontor
bitrader kommunen med. Inférande av
miljostyrning i Fargelanda kommuns egna
verksamheter pdbériades varen 2008, efter beslut i
kommunstyrelsen. Arbetet inleddes bl.a. med att
politiska mal formulerades och en forsta
miljokartldggning gjordes samt en
klimatstrategi/energiplan antogs.

I december 2009 beslutade kommunchefens
ledningsgrupp om ett Handlingsprogram for
miljostyrningen i kommunens verksamheter.
Syftet med handlingsprogrammet, som ska
revideras regelbundet, &r att vara den samlade
forvaltningens verktyg for att uppna de politiska
malen for miljdarbetet. En uppfdlining har nu
gjorts av 2010 &rs insatser, vilken redovisas i sin
helhet i separat skrivelse till kommunstyrelsen. I
det féljande ges en sammanfattning.

Energi & klimat

*Oljeanvandningen minskade ytterligare, i

kommunens och Valbohems lokaler, fran 1844 till

661 MWh, beroende bl.a. pa den biobrénsleeldade
fjarrvarmecentralen i Férgelanda.

*Valbohem AB bygger nya lagenheter, i Fargelanda
och Ellens, med solvarme och 18g

energiférbrukning.

*Energieffektiviseringsprojektet, som pagar 2010-2015
med stdd fran Energimyndigheten, startade. En
arbetsgrupp har bildats och samverkan sker i Dalsland.
Under aret har en kartlaggning inletts, som grund for de
kommande 8rens energieffektiviseringsatgarder i
kommunens egna verksamheter och lokaler.
*Kommunen koéper Bra miljoval el.

*Energirddgivning ges genom Dalslandskommunernas
kommunalférbund.

*FyrBoDals-kommunerna har, genom Innovatum, gjort
en inventering av potentialen for biogasproduktion i lanet
(rapporten finns pa Fargelanda kommuns hemsida) och
dven pdboérjat en inventering av behovet av
biogasledningar i FyrBoDals-omradet.

*Fortfarande finns tyvarr inget tankstalle i kommunen
for miljébransle (biogas eller etanol), trots att
kommunen aktivt har verkat fér detta .

Planering, mark och vatten

*Projektering av cykelvag Fargelanda-Stigen har fortsatt
och forstudie inletts Odeborg-Lane.
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*Vindkraftplanen har varit utstalld (beslutas i fullmaktige
i mars 2011).

*Den Grona skogsbruksplanen fér kommunens

egna skogar har reviderats.

*Inrattande av skyddsomrade for Hogséaters nya
vattentékt pagar.

*Gullmarns vattenrdd arbetar bl.a. med ett projekt for
att utreda de forhdjda fosforhalter som finns i ett antal
vattendrag. Mer info om vattenrddet finns p3:
www.vattenorganisationer.se/gullmarnvro/

*Arbetet med att revidera kommunens
avfallsplan/renh8liningsordning har inletts.

Barn & utbildning
*Bruksskolan i Odeborg har, som forsta skola i
kommunen, miljocertifierats enligt Gron Flagg.

Upphandling

*En ny livsmedelspolicy antogs i fullmaktige, med
riktlinjer bl.a. for djurskydd och miljohansyn.
Vidare har Ekomatsedeln anskaffats till
Dalslandskommunerna, som dven startade en ny
gemensam livsmedelsupphandling.

*Miljokontoret har aven hjalpt till med
miljokriterierna i upphandlingen av stadkemikalier
och stadmateriel.

Information och fortbildning

*En miljohérna har skapats pa biblioteket, med
miljobocker och miljéfilmer.

*Miljokorkortet, en databaserad miljofortbildning,
ar efter vissa tekniska problem nu tillgangligt for
alla anstallda.

*Kommunens miljo- och folkhalsopris tilldelades
detta 8r bl.a. de markagare som genomfort
naturvardsprojektet runt Hillingsatersjon.

Samverkan

*Samverkan i miljdarbetet sker med 6vriga
Dalslandskommuner men ocksd inom Hallbar Utveckling
Vast (HUV) dar 33 av lanets kommuner deltar. HUV
driver projekt och ordnar seminarier for olika kommunala
verksamheter. Dalslandskommunerna deltar bl.a. i
projekt och natverk om solenergi, miljéanpassad
upphandling och miljémal. Mer information finns pa
www.hallbarutvecklingvast.se

Kommentar: Utfallet 2010 av effektmélen pd
miljbomradet redovisas pa annan plats i
kommunens arsredovisning, liksom insatserna
enligt gallande inriktningsmal och uppdrag/direktiv
pd miljdomradet.


http://www.hallbarutvecklingvast.se/
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Kommunfullmadktige
Ordf: Per-Olov Magnusson (s)

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2009 2010 2010 2010
Intakter 102 103 100 3
Kommunbidrag 2 744 2 252 2 252 0
Summa intdkter 2 846 2 355 2 352 3
Kostnader
Personalkostnader 1 688 1716 1829 113
Ovriga kostnader 540 638 523 -115
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader 2228 2 354 2 352 -2
Periodens resultat 618 1 0 1

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmé&ktige bestdr av 35 ledaméter och &r kommunens hégsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige tillsatter styrelsen.
Kommunfullmaktiges ansvarsomrade omfattar dels det évergripande
ansvaret (budget, uppfdljning och bokslut, mal, reglementen och policys for
styrning av verksamheterna), dels fullméaktiges interna verksamhet.

Kommunfullmaktige tillsatter ocksa de tre beredningar som finns;
Valfardsberedning, Serviceberedning och Budget- och bokslutsberedning.
I ansvarsomradet ingz‘%r aven myndighetsnamnd, valnamnd,

overférmyndare, kommunrevision och stddet till de lokala politiska partierna.

Méluppfyllelse av uppdrag
Berednlngen har upprattat en skolplan.

2. Frdgan har behandlats i skolplanen.

3. Beredningen har pdbérjat arbetet med en plan for
landsbygdsutveckling i strandnara lagen - arbetet fortsatter under
2011.

Se ovan punkt 3.
Arbetet har inte kunnat p&bérjas - resursbrist.

vk

Analys utfall

Kommunrevisionens underskott beror pa att budgeten sénkts under 2010.
Dock har andra verksamheter lyckats eliminera detta underskott.
Kommunfullmaktige och fullméktigeberedningarna visar tillsammans ett

dverskott pa drygt 100 tkr. Fullmaktigeberedningarna har under dret arbetat

effektivt och darigenom gjort det mdjligt att genomféra en oplanerad
utbildningsinsats av de ny- och omvalda fértroendevalda och bidragit till att
kostnaderna for 1dnga kommunfullméktigesammantradena inte fatt
genomslag pa resultatet.

Négra viktiga beslut 2010
Kommunen har blivit medlem i Leaderomradet Dalsland Arjang.

e  Fdrbundsordningen fér Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund har
andrats bl a vad galler férdelningen av kommunbidragen mellan
forbundets medlemmar - Férgelandas bidrag har sankts.

e En skolplan har antagits.

e Beslut har fattats om att flytta grundskoleverksamheten vid
Hoéjdenskolan till Valboskolan.

VISION
"Var kommun Fargelanda - Din béasta
medspelare genom hela livet”

KOMMUNENS GEMENSAMMA
OVERGRIPANDE MAL

Invanarna som utgdngspunkt
Hela kommunens utveckling
En trygg kommun med hog
kvalité pa kommunens utbud till
kommuninv@narna i livets alla
skeenden

Okad dialog med kommun-
invdnarna

Foérbattra forutsattningarna for
foretagen

Oka invanarantalet

Framja en hallbar utveckling
Kommuninvanarna i alla aldrar
ska ges forutsattningar for en
god halsa och hog livskvalitet

UPPDRAG TILL KOMMUN-
FULLMAKTIGES BEREDNINGAR

i,
2.

Upprétta en ny skolplan

Ta fram en plan for 6kat
samarbete mellan skola och
naringsliv

. Ta fram en kommundvergripande

plan for attraktivt boende

. Arbeta med komplettering av

Oversiktsplanen i enlighet med
kommande férandring av
strandskyddslag, i samarbete med
markagare och naringsliv
Uppratta en policy for kommunens
behandling av pensionsskulden
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Nyckeltal/verksamhetsmatt

tom 2010-10-31

Parti Mandat
S 12

C 10

M 4

FP 4

KD 2

\Y, 2

SD 1
Totalt 35

fr o m 2010-11-01 (efter valet)
Parti Mandat
S 10

C 8

M 7

KD 3

FP 2

Vv 2

SD 2

MP 1
Totalt 35

Partistodet &r uppdelat i tva delar:
grundbelopp och mandatbundet stéd

Grundbelopp

1-3 mandat: 3 000 kr/ar
4-6 mandat: 5 000 kr/ar
7-11 mandat: 7 000 kr/&r

12 mandat el fler: 9 000 kr/ar

Mandatbundet stod: 4 170 kr/ar
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e Avtal om samverkan med Uddevalla m.fl. kommuner om
overféormyndarverksamheten har traffats.

e Ytterligare 16,5 mkr har anvisats for investeringar i "Bjornhuset". Det
totala anslaget for ombyggnaden uppgdr darefter till 88,5 mkr.

e Beslut har fattats om att ta emot ensamkommande flyktingbarn.

o Ett nytt regelverk for allménhetens frdgestund har antagits.

e LOV ( Lag om valfrihetssystem) ska tillimpas p& hemtjansten i
Fargelanda.

e Jarbo f d skola har sélts.

e Antalet platser i det sérskilda boende i Fargelanda tatort har minskats till
forman for s.k. trygghetsboende.

e En turistplan har antagits.

e Det akuta behovet av barnomsorgsplatser har 16sts genom utdkningar av
befintlig forskoleverksamhet i Jarbo och Stigen.

e Skatten har héjts med 1,50 kr till 23,19 kr per skattekrona.

e Beslut har fattats om att fortsatta hyra Havestensgdrden som byggs om
till demenscenter/demensboende.

Revisionen

Revisionen granskar 8rligen all verksamhet i kommunen och skall bedéma
om namnder, styrelser och bolag har tillracklig styrning och kontroll dver sin
verksamhet och ekonomi. Under 2010 har tva revisionsrapporter ldmnats till
kommunfullmaktige:

Uppféljning av skolutredningen "Utredning av Fargelanda kommuns styrning
av skola med fokus pa normer och varde" utford av Strategihuset AB 2008
och “"Rapport avseende granskning av verkstallighet och beslut”.

Myndighetsnamnden

Myndighetsnamnden ar den kommunala namnd som svarar fér kommunens
myndighetsutévning. I ndmndens uppdrag ingar t ex att fatta beslut om
bygglov och lokala trafikféreskrifter, om férsérjningsstdod om
omhé&ndertagande av barn, unga och vuxna . Uppdraget &r hart styrt av
lagstiftning och andra regler.

Myndighetsnamnden har under 2010 haft 11 planerade sammantraden och 3
extra. (Extra sammantraden kallas in nar det ar nédvandigt for att halla
tidsfrister enligt lag, t ex Lag (1990:52) med sarskilda bestémmelser om
vard av unga (LVU).

Overféormyndaren

Om ndgon pa grund av sjukdom behdver hjalp med att bevaka sin rétt,
forvalta sin egendom eller behdver hjalp med sin ekonomi for sin egen del,
kan domstol forordna en god man eller férvaltare. Tillsynen skots av en
overformyndare. 2010 har avtal slutits om administrativt samarbete med
Uddevalla m.fl. kommuner.

Valndmnd

Valndmnden har under 2010 genomfért de allmanna valen till riksdagen,
regionfullméaktige och kommunfullmaktige. For forsta gdngen anvandes
Centrumhuset i Fargelanda som vallokal istdllet for Valboskolan och
Hojdenskolan.

Framtiden

Erfarenheterna fran kommunfullmaktiges egen beredningsorganisation (tre
fasta fullmaktigeberedningar med olika inriktningar) kommer att tas till vara
och da séarskilt genom att beredningarnas uppdrag gérs tydligare.

Trenden med ett 6kat intresse fér kommunalpolitiska fragor fran
allmanhetens sida 6kade under 2008 har legat kvar sedan dess. Hittills finns
inga tecken pa att den avtar.
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Kommunstyrelse och Stab
1:e vice ordf: Kenneth Carlsson (fp)

Kommunchef:

Bokslut ' Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2009 2010 2010 2010
Intakter 4 184 4 696 3853 843
Kommunbidrag 12496 10 084 10 084 0
Summa intdakter 16680 14780 13937 843
Kostnader
Personalkostnader 9576/ 10 137 8 667 -1470
Ovriga kostnader 4 592 5453 5202 -251

Kapitalkostnader 166 50 68 18
Summa kostnader 14333 15640 13937 -1703

Periodens resultat 2 347 -861 0 -861

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledaméter och &r kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan. Den ska leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens évergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och
évriga styrdokument. Den ska ocksa bereda &renden till fullméaktige.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6évriga kommunala organs
verksamhet, 6éver det kommunala bolaget, samt éver de kommunalférbund
med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom
myndighetsutévningen som myndighetsnamnden ansvarar for.

Inom Staben finns kostnader for stabspersonal (kommunchef, personalchef,
ekonomichef, informationsansvarig, utvecklingsstrateg, folkhalso-
samordnare och flyktingsamordnare) samt 6vriga kostnader for
flyktingmottagning, foretagshalsovard, personalférsérijning och folkhalso-
arbete

Maluppfyllelse

1.

 Narsjukvardsprojektet - avtal har tréffats med regionen om att personer
Sver 65 ar (tidigare 75 ar) kan vanda sig till kommunens sjukskdterskor
under den tid vardscentralen ar stingd, for att f rddgivning och
bedémning, istéllet for att 8ka till akutmottagningen.

o Utdkat antalet platser i barnomsorgen foér att motsvara efterfragan.

e Utvecklat rutin for 6kad trivsel och trygghet i skolan (Bekraftat vid
skolinspektionens granskning 2010).

e Resursskolan - erbjuder bl.a. stdd till elever som p.g.a. sin sociala situation
ar i behov av sarskilda insatser.

o Atgarder har vidtagits for att 6ka rattssakerheten inom
omsorgsverksamheten.

« bistdndsbeddmningen har fatt 6kade resurser (6kat antal tjénster).

¢ Startat hemrehabilitering

o Infort fixar tjidnst som innebar att &ldre personer kan fa viss hjalp utan
foregdende bistdndsbedémning.

INRIKTNINGSMAL FOR KOMMUN-
STYRELSEN

il

Verka for hég kvalité pd
kommunens utbud till kommun-
invanarna

. Verka for en god ekonomistyrning

och en effektiv organisation
Foérbattra forutsattningarna for
foretagen

Frémja en langsiktig hushallning
med mark, vatten och vardefulla
naturomraden samt en giftfri miljo
Fargelanda kommun ska p3 olika
satt verka for en fossilfri och
effektiv energianvédndning samt
miljovanlig energiproduktion i hela
kommunens geografiska omrade.
Utveckling bér ske bl.a. av vind-
kraft, biogas och solenergi

UPPDRAG OCH DIREKTIV TILL
KOMMUNSTYRELSEN

6.

7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21

Framja en lugn och trygg miljo i
véra skolor och i barnomsorgen
Utveckla innehallet i aldre-
omsorgen som sysselsattning,
utevistelse och naturliga motes-
platser

Infora fritt val i hemtjansten
Férenkla kontakterna med
foretagen och foretagarna

Arbeta aktivt for att 6ka
tillgangligheten till bredband och
mobiltelefoni i hela kommunen
Fler kommunala verksamheter
l&ggs ut pa entreprenad

Utveckla resursfordelningsmodeller
och mdjligheter till resultatenheter
Utforma framtidens aldreomsorg
och aldreboenden enligt dldre-
omsorgsplanen

Genomlysning av samtliga lokaler
som kommunen ager och hyr
Genom tvarsektoriell samverkan
utveckla halsoframjande livsvillkor
och skapa foérutsattningar for en
god halsa for alla som bor i
Fargelanda kommun med fokus pa
barn och ungdomar

Kommunen ska ha en aktiv energi-
rSdgivning, till nytta for allmanhet,
foretag, organisationer och
kommunens egna verksamheter

I kommunens egna verksamheter
ska senast ar 2012 all upp-
varmning vara helt fossilfri, samt
egna och leasade fordon anvanda
fossilfria branslen till minst 80%

I kommunens egna verksamheter
ska el som anvands vara “Gron” el
Kommunens egen maltids-
verksamhet ska utvecklas for att
minska klimatp&verkan
Kontinuerlig energieffektivisering
ska ske i kommunens egna lokaler
och verksamheter

.Vid ny-, om- och tillbyggnader av

kommunens egna lokaler ska
energiférbrukningen understiga
byggnormens krav med minst
20%

17
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30. A

31.

V&r organisation skall ha ett
kompetent ledar- och
medarbetarskap. Ar 2012 skall
andelen friska medarbetare vara
minst 96 %.

Ar 2012 skall andelen
medarbetare som upplever sin
arbetsmiljé som positiv vara minst
90 %.

Ar 2012 skall andelen
medarbetare som upplever att de
har ratt kompetensniva vara minst
95 %.

Kommunens naringslivsarbete
skall medverka till utveckling. Ar
2012 skall antalet nya foretag som
startas vara minst 70.

Ar 2012 skall antalet foretag som
&r 6ver 3 8r vara minst 650.

Befolkningsutvecklingen skall vara
positiv. Ar 2012 skall kommunen
ha minst 7000 invanare.
Ohalsotalet bland
kommuninvanarna ska minska till
38 dagar ar 2012.

Ar 2012 skall all personal ha en
grundlaggande miljoutbildning
genom att ha genomgatt den
databaserade utbildningen
"Miljékorkortet”.

r 2012 har kommunens
anvandning av fossila branslen till
uppvarmning upphort och
fordonsbrdnslena ar fossila till max
20%.

Fargelanda kommun skall
upplevas som en bra kommun att
bedriva foretagsverksamhet i. Ar
2012 skall 90 % uppleva att man
far ett bra bemétande och god
service av kommunens tjansteman
enligt Svenskt Naringslivs lokala
enkatundersékning om
naringslivsklimatet.

18

10.

11. )
EJ FULLFORT

Startat undersokning om gemensam driftorganisation inom inom VA med
Uddevalla Munkedal med avsikt att hja kompetensen, minska risker och
utnyttja stordriftsférdelarna.

Planeringsprocesser for nyttjande av mark for olika &ndamal, t ex
vindbruksplaneringen.

Komplett dldrecenter i Hogsater som erbjuder alla typer av boende for
aldre i norra kommundelen.

Musikstudio

Med arsarbetstid och all personal direktplacerad i verksamheten kan
personalen inom omsorgsverksamheten nyttjas mer effektivt vilket
resulterat i férre timanstallningar.

Ny ledningsorganisation inom LSS och dldreomsorgen.

Anpassning av lokalytor efter antal elever och verksamheter.
Kommunstyrelsens beslut i juni 2010 om l&gre ambitionsnivder inom
vissa verksamheter, i syfte att forbattra mdjligheterna till ekonomisk
balans i kommande verksamhetsplan/planer.

Erbjudande om mdjligheter till kompetenshdjning genom Aurora (ett
Fyrbodalsprojekt).

Medlemskap i LEADER Dalsland Arjéng ger majligheter for smaféretag
och féreningar mojlighet till finansiering for genomférande av idéer.
Planberedskap for industrimark.

Kommunens miljéstyrning i de egna verksamheterna ar en viktig grund
for att framja en miljdmassigt hallbar utveckling.

Kommunen deltar i Gullmarns vattenrad.

Den grona skogsbruksplan fér den kommundgda skogen har reviderats.

Avveckling av oljeanvandningen har fortsatt, med bra resultat, i
kommunens verksamheter (se effektmadl 30).

Kommunen deltar i Energieffektiviseringsprojekt 2010-2014, for att
minska energianvandningen i kommunens lokaler och verksamheter.
Valbohem AB bygger nya lagenheter, i Fargelanda och Ellend, med
solvarme och 1&g energiférbrukning.

Resursskolan
Ny specialpedagogorganisation
Standigt pagdende arbete med virdegrundsfrégor

Sokt stimulansmedel for att utveckla det sociala innehdllet pa vara
aldreboenden

Erbjuder utevistelse varje vecka

Utokad dagverksamhet for dldre i ordinart boende

Beslut om att infora 2012

Nyhetsbrev med lankfunktioner
Stéd och rad i EU-fragor (bidrag, projekt etc.)
Tillgang till broschyrer fér naringslivet i biblioteket

Fortsatta kontakter med, och stéttning av, intresserade
byalag/féreningar
Bevakning av nationella och regionala finansieringsmojligheter
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12,
e Beslut om att inféra ny resursférdelningsmodell inom aldreomsorgen.

13.

e Komplett dldrecenter, Solgarden i Hégsater
e Anstéllt demenssjukskoterska

e Utdkning av anhorigstodet

14.
e Uppdraget genomfort

15.
Inférande och start av Resursskola
Lokal handlingsplan fér samverkan mellan skola, socialtjénst och
primarvarden (Vastbus)
Planering for inforande av Familjecentral
BRA och Folkhalsorddet har fokuserat sina insatser pa barn och
ungdomar

16.

e Finns genom samarbete med Dalslandskommunernas Kommunalférbund.

17.

¢ Minskningen av oljeanvandning for uppvarmning av kommunens lokaler
har varit mycket framgangsrik, bl.a. genom den nya fjarrvarmecentralen
i Fargelanda som nyttjar biobransle. Nu star fordonsbranslena fér mer &n
halften av den fossila energin i kommunens egna verksamheter, och dar
ar problematiken att det tyvarr fortfarande saknas tankstalle for
fornybara branslen i kommunen (biogas eller etanol), trots att
kommunen aktivt verkat for detta.

18.
e Uppdraget utfort.

19.
o Ny livsmedelspolicy som bl.a. inneh3ller miljé- och klimatriktlinjer har
beslutats av KF under hosten.

20.

e Pagar genom energieffektiviseringsprojektet 2010-2014.

21.

e Hansyn tas till detta.

22.
Utfall Utfall Utfall | M3l Mal Mal
2008 2009 2010 | 2010 2011 2012
94 % 95 % 96 % | 94 % 95 % 96 %

23.
Utfall Utfall Utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 | 2010 2011 2012
86% 83% 79% 87% 89% 90%

Kommentar:

Siffrorna hamtade fran enkatundersdkning. Undersdkningen pekar mot
att flertalet medarbetare trivs pa sin arbetsplats men tendensen &r
sjunkande under matperioden.

24.
Utfall Utfall Utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 | 2010 2011 2012
92% 90% 92 % | 94% 95% 95%
Kommentar:

Siffrorna hamtade fran enkéatundersdkning. Man kan konstatera att den

upplevda kompetensnivan hos kommunens anstéllda &r hog.
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27.

28.

25.
Utfall Utfall utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
52% 37* Ej 60 65 70
26%* 21*%* uppgift
23k*
Kommentar:
*Siffrorna hamtade fran UC kommunanalys.
** Giffrorna hdmtade frdn Nyféretagarbarometern 2008 och 2010
(nyforetagarcentrum.com)
26.
Utfall Utfall Utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
564* 630* Ej 620 630 650
uppgift

Kommentar:
Siffrorna hamtade fradn UC kommunanalys. Féretag som éverlevt sin
introduktionsfas, vilken brukar vara ungefar tre ar, har visat sig klarat
marknadens krav. Oséakerhet finns vid berakningen av foretagens alder.

Utfall Utfall utfall | Mal Mal Mal

2008 2009 2010 | 2010 2011 2012

6 744 6 691 6 654 | 6900 7 000 7 000
Kommentar:

Scb siffror. Minskning med 37 personer under 2010 Bade fodelsenetto
(-19) och flyttningsnetto (-18) &r negativt vilket medfor att antalet
invanare minskar.

Utfall Utfall Utfall | Mal Mal Mal

2008 2009 2010 2010 2011 2012

45,4 40,5 37,6 42,0 40,0 38,0
Kommentar:

Ohélsotalet har utvecklats positivt och &r redan battre an mélet for 2012.

Ohalsotalet &r ett matt pd antal utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, sjuk-/aktivitets- och rehabiliteringsersattning
frén socialférsakringen och redovisas per registrerad forsakrad i aldrarna
16-64 3r. Alla dagar &r omraknade till "heldagar”. Dagar med sjuklén
fran arbetsgivare ingdr inte i ohalsotalet.

29.

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 | 2010 2011 2012
- 1% 3% 50% 75% 100%

Kommentar:

5% haller pd med utbildningen. Det har varit tekniska problem under
2010 som nu &r dtgardade.
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30.
Utfall | Utfall | Utfall | Mal
2008 | 2009 | 2010 | 2010
Fossila brénslen 3523 1636 291 1375
uppvarmning
kommunens vht
(MWh/ar)
Fossila brénslen 672 208 370 543
uppvarmning
Valbohem AB
(MWh/ar)
Fossila 591 639 760 354
fordonsbrénslen,
Kommunen
(MWh/8r)
Fossila fordonsbrénslen | 81 78 100 25
Valbohem AB
(MWh/ar)
Kommentar:
Minskningen av oljeanvandning for uppvarmning av kommunens lokaler
har varit mycket framgangsrik, bl.a. genom den nya
fjdrrvdrmecentralen i Fargelanda som nyttjar biobrénsle. Nu star
fordonsbranslena for mer an halften av den fossila energin i
kommunens egna verksamheter, och dar ar problematiken att det
tyvarr fortfarande saknas tankstalle for férnybara branslen i kommunen
(biogas eller etanol), trots att kommunen aktivt verkat for detta.
31.
Utfall Utfall utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 | 2010 2011 2012
50 % 45% 44%% 70 % 80 % 90 %
Kommentar:

Redovisning sker genom tolkning av Svenskt Naringslivs/ Foretagsklimat
faktabas déar vi ligger pa 2,63 i en skala p& 6,0, tolkning ger da 44 %.

Analys utfall

Sektorns storsta underskott finns inom verksamheten "utvecklingskontor"
och hanfér sig till avgdngsvederlag till personalchefen. Rekryteringen av ny
personalchef har pagdtt under 8ret men ndgon ny medarbetare har inte
tilltratt. Personalchefens arbete har istéllet fordelats pa befintlig personal
men ocksd genom tillfilliga férstarkningar. Tjdnsten som informations-
ansvarig blev vakant i september och har inte 3terbesatts.

I budgeten fér 2010 finns det upptaget arvode for kommunalrad till 1,5.
Under storre delen av aret har kommunen bara haft 1,0 kommunalrad. Att
overskottet for verksamheten "ndmnd och styrelseverksamhet" inte ar hégre
beror pd att kostnaderna fér granskningen av kommunens engagemang i
"Bjérnhuset" har bokforts pa denna verksamhet.

Flera verksamheter visar éverskott. Personalsituationen har inte medgett att
alla planerade 8tgérder genomforts. Det har ocksd varit ett medvetet val att
halla nere eller senareldgga kostnader. Redan tidigt under aret pekade
prognoserna for utfallet 2010 p8 ett sammantaget stort negativt resultat och
kommunstyrelsen/staben har genom 8terhallsamhet sokt medverka till ett
béttre resultat bade inom sektorn och totalt sett.

Kompetensutveckling

Under 2010 har UGL-utbildning for chefer fortsatt utbildning i FAS arbetsliv
har genomforts (Foérnyelse, arbetsmiljo, samverkan) ett dialogverktyg for att
utveckla APT. Dessutom har utbildningar genomforts i det nya personal-
administrativa systemet, jamstalldhetsarbete, grundlaggande
brandutbildning, samt att ledningsgruppen har pabérijat en
hégskoleutbildning i battre ledarskap som fortsatter under véren 2011.
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Framtiden

Folkhédlsoarbetet

De 6vergripande politiska utmaningarna &r;

Att i tvarsektoriell samverkan utveckla halsoframjande livsvillkor sa att
skillnaderna i samhallet utjamnas.

Att skapa forutsattningar for en god halsa fér alla som bor i kommunen med
fokus pa barn och ungdomar s3 att méanniskor kan kanna trygghet till sig
sjalva och sin omgivning samt kunna géra halsosamma val i livet.

Andra politiska utmaningar ar t ex

Kunskapsutveckling nar det galler folkhdlsans innebdrd och betydelse
Implementering av folkh&lsoperspektivet i beslutsprocessens alla nivéer
Halsokonsekvensbeskrivningar vid politiska beslut.

Ge tydligare uppdrag och mandat till organisationen.

Det nu géllande avtalet mellan Halso-och sjukvdrdsnamnden i Dalsland och
Fargelanda kommun gér ut vid 8rsskiftet 2011/12. Parterna kommer under
2011 att fora foérhandlingar om det fortsatta samarbetet.

Integrationsverksamheten

Frén 1 dec 2010 géller en ny ansvarférdelning for mottagningen av
nyanlanda invandrare. Det syftar till att f8 en snabbare arbetsmarknads-
etablering och egenforsdrjning for varje vuxen invandrare. Arbetsfor-
medlingen f8r ett samordnande ansvar for etableringsinsatserna men
kommunen kommer &ven fortsattningsvis att ha ansvarsomraden vid
mottagandet sdsom:

Ansvar for introduktionen av nyanlanda.

Delat ansvar med arbetsférmedlingen for utformningen av etablerings-
planen.

Mottagande och bostadsforsorjning.

Praktisk hjalp i samband med bosattning.

Undervisning i Svenska for invandrare och annan vuxenutbildning.
Undervisning i samhallsorientering.

Skola, férskola, barnomsorg och andra insatser for barn och ungdomar.
Insatser inom det sociala omradet.

Att all kommunal verksamhet och service kommer de nyanldnda till del.

SCB prognostiserar att invandringen kommer att sjunka fram till &r 2020 for
att dérefter stabiliseras pd drygt 70 000 personer/ar (3r 2009 kom 102 000
st) Stoérre delen av den totala folkékningen i landet kommer om 20 3r att
best8 av invandrare enligt SCB:s prognos.

All mottagning av invandrare (flyktingar, ensamkommande flyktingbarn och
dvriga) samlas frén arsskiftet inom sektor Omsorg.

Om kommunen ska ta emot fler flyktingar 2011 och framat behéver en ny
Overenskommelse traffas.

Kommunens ekonomi

Kommunens negativa resultat kommer att stélla stora krav pa hela
organisationen att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och att vara
mycket uppmarksam bade pd forandringar i omvarlden och pd de lokala
behoven. En mer omfattande prioritering mellan olika verksamheter torde bli
nédvandig. Den beslutade skattehdjningen ger visst andrum men ndgon
form av strukturomvandling kan andd komma att bli nédvéndig pa sikt.

Naringslivet

Det &r staten(och numera ocksd EU:s regelverk) som reglerar och styr
naringspolitiken. Kommunen kan medverka genom insatser for att skapa ett
gott naringslivsklimat.

Kommunen ska ha en god planberedskap.

Kommunen ska ha fortsatt hog kvalité pa efterfrdgad samhaéllservice till
gagn b&de fér invdnare och naringsliv.

Kommunen ska ocksd anvanda sina kanaler i syfte att pdverka beslutsfattare
p& annat hall att satsa pa goda kommunikationsméjligheter till féretagens
marknader och fér att mdjliggéra arbetspendling.

Plastindustrin bedéms fortsatt vara basen i naringslivet. Bilindustriberoendet
fortsatter men genom ombyggnaden av Bjornhuset finns férutsattningarna
for en viss breddning med livsmedelsindustri. Huset har ledig kapacitet. Att
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h8lla huset uthyrt till livsmedelsproducenter har hég prioritet i
naringslivsarbetet.

Kommunen bedémer att det finns en betydande utvecklingspotential i
besoksnaringen. Beslutet att ingd i LEADER omradet Dalsland Arjéng
éppnar mojligheter fér entreprenérer inom detta omrade. Dalslands Turist
AB &r en annan aktér som har kommunens uppdrag att genom samordning
och marknadsforing bidra till naringens utveckling.

Mangkulturella féretag ar en framgangsfaktor fér svenskt néringsliv sager
integrationsminister Erik Ullenhag i en debattartikel i Dagens Industri 4
januari 2011. Kunskap om etnisk m&ngfald kan i manga fall vara liktydigt
med fler affarsmoéjligheter. S&dan kunskap finns i kommunen och kan
overforas till naringslivet.

Personalomradet

Fyrtiotalisternas pensioneringar ger behov av arbetskraft samtidigt som
kommunens pensionsutbetalningar 6kar. Fér kommunen medfér den
forandrade aldersstrukturen tvd mycket tydliga utmaningar.

Kraven pa chefer att anpassa arbetsinnehdllet och organisera arbetet efter
medarbetarnas styrkor och svagheter med stigande alder &r den forsta.

Den andra utmaningen handlar om att kunna rekrytera och behalla en stor
grupp ny personal och samtidigt sakerstalla att den kunskap och erfarenhet
som finns hos dem som lamnar jobbet dverfors till nya medarbetare.

Ett antal viktiga poster i kommunledningen ar vakanta och ska tillsattas
snarast.

Miljoarbetet
Arbetet for att starka en h3llbar utveckling fortsatter i enlighet med
miljdhandlingsprogrammet.

Nyckeltal/verksamhetsmatt

2010 | 2009 | 2008 | 2007
Antal 8rsarbetare 7,6 11,5 | 9,5 6,25
Andel 63% 67% 65% 60%
personalkostnader i %
av totala kostnader
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Barnomsorg:

1. Ar 2012 skall andelen
foraldrar som kanner sig
trygga med att lamna sina
barn pé férskolan vara 100%

Grundskola:

2. Ar 2012 skall andelen elever
som kanner sig trygga i
skolan vara 100%

3. Ar2012 skall alla elever
uppleva en skola fri frén
mobbning eller annan
krankande behandling

4. 1 ett entreprendriellt
forhallningssatt i skolan &r
elevernas inflytande en viktig
komponent. Ar 2012 skall
andelen elever som upplever
att de ges mdjligheter att
vara med och bestamma om
skolarbetet vara 100%

5. Ar 2012 skall 100% av
eleverna ha fullstandigt
slutbetyg efter skoldr 9
(genomsnittet i landet var ar
2007 76%)

24

Sektor Barn o Utbildning
Sektorschef: Henrik Lindh

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2009 2010 2010 2010
Intakter 8 694 9 090 6 438 2 652
Kommunbidrag 118 879 117 052 117 052 0
Summa intakter 127 573 126 142 123 490 2 652
Kostnader
Personalkostnader 76 244 73 160 67 626 -5 534
Ovriga kostnader 57 634 61 681 54 785 -6 896
Kapitalkostnader 900 933 1 079 146
Summa kostnader 134778 135775 123490 -12 285
Periodens resultat -7 205 -9632 0 -9 632

Verksamhetsbeskrivning

e Att framja barn och ungdomars ldrande och utveckling i en trygg miljo.
e Att ta stor hansyn till barn och elever i behov av sarskilt stod.
e Att verksamheten praglas av god kvalitet, serviceanda och arbetsmiljo.

Maluppfyllelse

1.
Utfall Utfall Utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
97,5 % | 97,4 % | 100% 98,2 100 % | 100 %

Kommentar:

Malet for 2010 &r 1 procentenhet béattre an det genomsnittliga resultatet for
de senaste tre 3ren.

2.
Utfall Utfall utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 | 2010 2011 2012
90 % |85,3% | 98,4% | 87,6 % | 100 % | 100 %
Kommentar:

Malet for 2010 &r 1 procentenhet battre an det genomsnittliga resultatet for
de senaste tre aren.

3.
Utfall Utfall utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 | 2010 2011 2012
87 % |88,6% | 86,2% | 87,7 % | 100% | 100 %
Kommentar:

M3let for 2010 &r 1 procentenhet battre &n det genomsnittliga resultatet
for de senaste tre aren.

4.
Utfall Utfall utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
75,8 % | 85,2% | 87,3% | 77,1 % | 100 % | 100 %
Kommentar:

Malet for 2010 &r 1 procentenhet bittre &n det genomsnittliga resultatet for
de senaste tre aren.
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5.
Utfall Utfall utfall | Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
72 % 78 % 67 % 77 % 100 % | 100 %
Kommentar:

Malet for 2010 &r genomsnittet for riket.

Analys utfall

Barnomsorgen redovisar ett underskott med 1 899 tkr.

Interkommunala avgifter 800 tkr. Ny lagstiftning som ger féraldrar en
valméjlighet att valja barnomsorg i annan kommun.

Minskade intakter fér allman forskola 3-8ringar, 200 tkr. Ny lagstiftning fran
1/7 som gett minskade foraldraintakter

Personalkostnader 730 tkr. Atgarder for att bereda fler barn plats utifr@n
inom befintliga avdelningar.

Okade driftskostnader 60 tkr. Hdjda elpriser.

Grundskolan inklusive obligatoriska sarskolan redovisar ett underskott
med 3 233 tkr.

Interkommunala ersattningar 400 tkr. N&got fler barn &n tidigare som valt
skola i annan kommun.

Personalkostnader 2 560 tkr. Nar elevtalet, och darmed budgeten, minskat
kraftigt, har inte kostnaden kunnat minskas fullt ut innevarande ar. Under
héstens verksamhet 18g skolorna i huvudsak i balans men varens kostnader
tynger resultatet. I underskottet ingdr aven kostnader for enskilda elever
som under aret som behdvt en kraftigt anpassad undervisning eller liten
gruppverksamhet. I vissa fall finns dven atgarder for att uppratthalla en
trygg och sdker skola.

Flyttkostnader 130 tkr. Kostnader for Hojdenskolans flytt till Valboomradet.
Driftskostnader 170 tkr. H6jda elpriser.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan redovisar ett underskott med 5
012 tkr.

Gymnasieskolan -3 700 tkr. Betydligt fler elever i &r 1 &n beraknat. Elever
har avbrutit studier i &r 1, 2 eller 3 for att pabérja ar 1 igen. Genom-
stromning i gymnasiet har darfér minskat och det finns idag 26 elever fler
elever i gymnasiet dn budgeterat. Genomsnittspriset per elev var for lagt
budgeterat.

Gymnasiesarskolan -1 300 tkr. De 8rskurser med manga elever har nu
pabérijat gymnasiet vilket gjort att 8 fler elever idag finns inom
gymnasiesérskolan &n vad som varit budgeterat fér. Aven har &r
genomsnittskostnaden ndgot hégre &n beraknat.

Ledningskontoret redovisar ett éverskott med 511 tkr.
Personalkostnader +220 tkr beroende p8 ej tillsatt tjénst vid tjanstledighet.
Aterhllsamhet med utbildning +110 tkr.

Kapitalkostnader +90 tkr.

Investeringar
Av 3rets investeringar pd 758 tkr utgérs 366 tkr av inventarier och 392 tkr
av IT- och datorinkép.

Sektorn fortsatter med projektet som innebar att forse férskoleldrare och
larare med varsin barbar dator som de kan anvanda som arbetsverktyg,
bdde fér pedagogiska och administrativa uppgifter. Som motkrav maste de
gd en utbildning och datorn ar endast till 1ans. I princip har nu alla
tillsvidareanstallda larare gatt utbildningen och har var sin barbar dator.
Aven flera forskolldrare deltar i projektet . En del pedagoger later dven
eleven anvanda denna dator pa lektionen d& elev och larare har olika
inloggningar.

Kring IKT (informations- och kommunikationsteknik dar kommunikation
mellan manniskor ligger i fokus) fortsatter utvecklingen.
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Sektorn efterstrévar att f in fler barbara datorer som kan anvéndas av
eleverna i undervisningen skolan. I samband med detta har datavagnar
(I8sbar rullvagnsskdp med laddning) képts in. Skdpen kommer fyllas p& med
barbara datorer allt eftersom. Alla skolor och flertalet férskolor har idag
tradlésa natverk. Sektorn utrustar allt fler klassrum med projektorer for att
ytterligare kunna anvanda internet och IT- tjanster som pedagogiskt
hjalpmedel. Efterfrdgan pa projektorer i klassrummen har sténdigt 6kat ju
fler som monterats. Nar det galler forskolan har dessa under 2010 utrustats
med mediavagnar (mobil vagn med dator/video-dvd och projektor) dar det
inte redan fanns.

I samband med flytten av Héjdenskolans elever till Valboskolan har
kompletteringar av utrustning i klassrum och personalrum gjorts for att
motsvara verksamhetens behov. Inom férskolan har férnyelse av inventarier
genomforts. Det har dven gjorts kompletteringar for att klara fler barn i
verksamheten.

Personal

Antalet 8rsarbetare under 2010 uppgick till 153,64 inkl timvikarier vilket kan
jamforas med 2009 &rs siffra som 1ag p& 180,43. Vilket visar en minskning
med 26,79 drsarbetare inkl timvikarier under aret.

Sektorn har gjort betydande personalminskningar inom framforallt
grundskolan for att géra anpassningar till ldgre budgetramar. Ovanstdende
siffror har déremot en viss osdkerhet eftersom det administrativa verktyg
som anvands for berékning har bytts ut mellan 2009 och 2010.

Kompetensutveckling

Samtliga rektorer och forskolechefer har i samarbete med Karlstads
universitet gatt en utbildning i ldrande samtal. Syftet &r att skapa en grund
for implementering av Skola. 2011 (ny skollag, ny laroplan, nya kursplaner,
nytt betygssystem etc.).

All pedagogisk personal har deltagit i utbildning som syftar till att infora
skola 2011. Sektorn fortsatter att hdja kompetensen och behérigheten inom
satsningar inom lararlyftet och férskolelyftet. Genom réda tradden projektet
(regionen) utbildas personal inom framférallt forskolan i en metod kallad
ICDP som handlar om férhé’]llningssétt mot barn/elever.

Utbildningar har genomforts for att far var nya bedémningsdatabas, Unikum,
att fungera for bade personal, elever och fordldrar. Dessutom har satsningar
genomfoérts inom matematikprojektet, arbetsmiljo, KU8 inom V8, barbara
personaldatorer och natverk inom forskolan.

Framtiden

Ny lagstiftning for hela sektorns verksamhet staller stora krav pa bade
utbildning och anpassningar till nya foérhllanden. Det géller inte minst de
mycket skarpta kraven pa ldrares behérighet.

Inom barnomsorgen har utékningar gjorts i samband med &rsskiftet
2010/2011. Behovet av platser har 6kat under 2010 och bedémningen ar att
platsantalet just nu balanserar pa det faktiska behovet. K&situationen maste
fortsatt bevakas for att i tid géra de férandringar som ar nédvandiga.
Antalet privata alternativ forvantas 6ka. Planeringen for att kunna 6ppna en
familjecentral fortsatter.

Elevtalet i grundskolan kommer att minska med ca 13 elever héstterminen
2011. Mellan 8ren 2011-2012 ligger prognosen pa elevférandringen +-0.
De planerade friskolorna kommer att stalla krav p8 kommunens skolor att
anpassa antalet anstéllda och klassammanséattningar utifrdn de antal barn
som gar till fristdende enheter.

Resursskolan Navet, drivs idag till stor del av medel frén Folkhalsorddet.
Infor budget 2012 maste verksamheten finansieras inom kommunens
budgetramar.

De tidigare minskade elevkullarna inom grundskolan har nu ndtt
gymnasieskolan. Hostterminen 2011 minskar elevtalet med ca 36 elever fran
350 till 314 elever. Mellan &ren 2011-2012 &r minskningen ca 39 elever.
2012-2013 ar minskning ca 50 elever.
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Nyckeltal

Grundskola med forskoleklass | 2008 | 2009 | 2010

Ldrare med ped. Hogskoleex. (%) | 88,3 i.u

Kostnad/elev (tkr) 78,9 74,6

Resultat i nationella prov ar 5

- Svenska 86 84 Ej
genomfort

- Engelska 88 86 Ej
genomfort

- Matematik 70 87 Ej
genomfort

Resultat i nationella prov ar 9

(procent):

- Svenska 89,2 97,4 93,1

- Matematik 82,3 87,9 79,4

- Engelska 98,1 90,7 91,9

Meritvérde ar 8 170,0 | 157,7 | 136,5

Meritvérde ar 9 206,5 | 199,9 | 186,5

Gymnasieskola (andel i 2008 | 2009 | 2010

procent)

Gymnasiebehdérighet 92,2

Andel elever som fortsatt

studierna efter 1 ar u '

Personal 2008 | 2009 | 2010

Antal 3rsarbetare 177,0 | 180,4 | 153,64
2 3

Andel personalkostnader i
forhallande till totala kostnader 57,6 |56,6 |57,8
(andel i procent)
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EFFEKTMAL

IFO

1. Ungdomar under 26 8r som
inte ar foremal for
Arbetsformedlingens atgarder
eller omfattas av
Férsékringskassans regel-
system skall erbjudas
praktik. Ar 2010 skall minst
60% av denna grupp ha fatt
arbete eller sysselsattning.

2. Ungdomar och vuxna som
erbjuds boendestéd skall
uppleva att deras situation
har patagligt forbattrats.

LSS

3. De enskilda som ans6ker om
insats enligt LSS skall
uppleva att behovs-
bedomningen anpassas
utifr&n deras behov och
forutsattningar. Ar 2011 skall
andelen sdkande som
upplever detta vara minst
90%.

4. Andelen personer som ar
ndjda eller mer én néjda med
personalens bemoétande skall
vara 100%.

Aldreomsorg

Haller pd att ta fram nya underlag till
effektmal, vilket innebar att de inte
kan redovisa nagra i bokslutet. Fokus
ligger p&;

1. Hur manga personer har genom
Né&rsjukvardsprojektet fatt en
sjukvardinsats i hemmet och kunnat
undvika att aka in till sjukhuset?

2. Vad ar deras och anhdrigas
upplevelse av detta?

3. Hur m&nga personer har genom
olika former av anhorigstdd och daglig
verksamhet upplevt att det
underlattat kvarboende.

4. Hur manga personer i
trygghetsboende upplever att livet
blivit rikare?

5. Hur m&nga har genom
hemrehabiliteringen kunnat bo kvar
hemma?

6. Matning av antalet fallskador i
hemmet och pa boenden.

7. Matning av erbjudande om
utomhusvistelse och genomférd
utomhusvistelse.

8. Matning av viktstabilitet och oro
hos demenssjuka.
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Sektor Omsorg
Sektorschef: Christina Sandahl

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

Belopp i tkr 2009 2010 2010 2010
Intakter 21 231 22 369 20 562 1 807
Kommunbidrag 99 068 99 503 99 503 0
Summa intdkter 120 299 121 872 120 065 1 807
Kostnader

Personalkostnader 81 223 82 058 80 131 -1927
Ovriga kostnader 43218 44 470 38 722 -5 748
Kapitalkostnader 1137 1 060 1212 152

Summa kostnader 125578 127 589 120 065 -7 524

Periodens resultat -5279 -5717 0 -5717

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgens verksamhet ansvarar for att framja manniskornas ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i
sambhallslivet. Socialtjanstlagen reglerar kommunens skyldighet att hjalpa
invdnarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som
bor i kommunen far det stéd och den hjalp som de behdver. Undantaget &r
asylsokande m.fl. For dessa finns sarskilda bestammelser.

Omsorgens verksamhetsomraden &r: Aldreomsorg, Individ- och
familjeomsorg och Stdd och service (till personer med funktions-
nedséttning). Huvudprincipen &r att utifr@n den enskildes behov ge hjalp till
sjalvhjalp. Grundldggande principer for detta arbete ar helhetssyn och den
enskildes delaktighet och ansvar. De olika stéd-, vdrd- och behandlings-
insatser som férmedlas syftar alla till att stéarka formagan till fsrandring och
oberoende.

Verksamheten bygger p3 frivillighetens grund, men under vissa
forutsattningar kan dven vard och behandlingsinsatser ske med tvang.

Maluppfyllelse
Inom &ldreomsorgen har basmatningar pagatt under 2010 i syfte att fa
underlag till effektmal, se vansterspalten.

IFO har inte redovisat ndgon maluppfyllelse fér 2010.

Inom LSS &r malet att den enskilde skall fa mojlighet att leva som andra.
Ar du néjd med hur tydligt man informerar dig om vilken hjélp du ska fa?
Utfall 2009 Utfall 2010 Mal 2011 Mal 2012 Mal 2013

== 75 % 85 % 90 % 100 %

Ar du ndjd med hur vél hjédlpen stimmer med det du &r beviljad?

Utfall 2009 Utfall 2010 Mal 2011 Mal 2012 Mal 2013
--- 77 % 85 % 90 % 100 %
LSS verksamheten skall bedrivas med god kvalité
Ar du néjd med hur personalen beméter dig?
Utfall 2009 Utfall 2010 Mal 2011 Mal 2012 Mal 2013
- 88 % 85 % 90 % 100 %

Ar du ndjd med hur val personalen vet vad du behéver hjalp med?
Utfall 2009 Utfall 2010 Mal 2011 Mal 2012 Mal 2013
- 88 % 85 % 90 % 100 %




Bokslut 2010

Analys utfall

Aldreomsorg:

Inom Sarskilt boende har ett underskott uppstatt med 805 tkr p.g.a.
minskade intékter d@ kommunen under aret haft ett stort antal lediga
ldgenheter pd boendena. Sammanlagt har intdkterna minskat med 800 tkr
vilket avser uteblivna hyror, matavgifter och vardavgifter. Likasd har
omsorgen haft en oférutsedd dubbelhyra for det nya boendet fér personer
med demenssjukdom i Hogsater, under juli-september. Sammanlagt handlar
det om en hyreskostnad pa 247 tkr.

Antalet bistdndsbedémda insatser inom hemtjansten har 6kat med drygt 100
jamfoért med vad som beddmts under 2009. Totalt sett goér hemtjdnsten ett
minus pa 857 tkr.

Kostnaden for bistandsbeddmningen har dverskridit budgeten med 327 tkr
p.g.a. att ytterligare en person har anstéllts som bistdndsbedémare. Denna
kostnad medfér dock att en béttre bistdndshandlaggning, vilket medfor
minskade kostnader pa andra omraden.

Bemanningen gor ett dverskott pa 568 tkr beroende pa att personalen flyttat
ut i verksamheten och kunnat ersatta timvikarier i stor utstrackning.
Pensionsavgangar eller andra avgangar och tjénstledigheter har inte tillsatts,
da personalen som helhet har blivit mer rérlig, vilket minskat kostnaderna
for timvikarier.

Hemsjukvarden gor ett dverskott pa 902 tkr beroende pé att antalet
timanstallningar kunnat minskas, andrad schemalaggning, e€j tillsatt vakans
samt ersattning genom Nérsjukvardsprojektet. Varden har trots detta
kunnat bibeh3lla sin hoga kvalitet.

Omradeskontoret gor ett dverskott pa 488 tkr genom medveten besparing
pa allt, e]j tillsatta vakanser under perioder och en forandrad
ledningsorganisation.

IFO:

Institutionsvard och familjehemsvard fér barn och unga har gjort ett
sammanlagt underskott pa 2 538 tkr, vilket beror pa ett fatal ckade arenden
som varit kostsamma. Institutionsvard fér vuxna har gjort ett underskott
med 528 tkr medan familjehemsvarden fér vuxna har gjort ett dverskott pa
479 tkr.

Ekonomiskt bistdnd har gjort ett underskott pa8 787 tkr vilket sett till landet
som helhet.

LSS:

Antalet "6vriga insatser” har ett underskott pa 1 375 tkr. Av dessa utgér 1
200 tkr en enda insats kopplad till ett boende med sarskilt stéd p& annan ort
for gymnasieelev. En férandring av boendet kommer att ske under varen
2011.

Utokade insatser i ett drende géllande LASS gor ett underskott pd 333 tkr.
Arendet har dverklagats.

Daglig verksamhet gor ett dverskott pa 244 tkr genom férandringar i
personalorganisationen.

Investeringar

Omsorg har varit aterhallsam med investeringarna under aret. Totalt har
595 tkr av de budgeterade 1 691 tkr anvants. Investeringspengar har inte
alls behovt anvandas i sa stor utstrackning till tekniska hjalpmedel pa det
nya demensboendet i Norr d& fastighetssgaren har installerat dessa. Sarskilt
boende har investerat i nédvandiga inventarier och IT-utrustning pa de olika
boendena, kontoren och personalutrymmen. N&gra nya tv apparater har
dven kopts in till Havesten och hdj/sankbara skrivbord. Hemvarden har
investerat i nya skrivbord till sjukskéterskorna och hemtjansten har kopt in
2 nya datorer och dérmed kabeldragningar till dito i och med lokalbyte. Det
har aven investerats i omsorgsverksamhetssystem.

Personal

Personalstaten var under 2010 187,23 3rsarbetare fér omsorgssektorn och
férdelas enligt féljande; AO 142,72 IFO 14,89 LSS 25,26 Ensamkommande
flyktingbarn 4,34.

Sjukfranvaro for Omsorgssektorn var 5,02% i genomsnitt, vilket &r hdgre &n
for kommunen totalt.
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Kompetensutveckling

Aldreomsorg har fatt kompetensutveckling i féljande; Brandutbildning,
Forflyttningsutbildning/Ergonomi, Hygienutbildning, Hjart-och lungraddning,
Demensutbildning, Palliativ vard, Validering av demensutbildning,
Gemensamma utvecklingsdagar.

Hemvérden

Hemsjukvarden har fatt utbildning i de lagar som styr deras verksamhet
samt socialt synsétt, sdrvard, stroke, palliativ vard, lakemedelsutbildn.
Hemtjénsten har gatt en l&dngre utbildning i komplexa vardbehov.

IFO:

Repulseutbildning (att arbeta med impulskontroll), Kvinnofridsinstruktoérs-
utbildning, Missbrukspsykologi 15 hégskolepodng, Familjeteamet har haft
handledning och IFO-kontoret har haft handledning av Feel Good.

LSS:

Under 2010 har en intern utbildning startat foér all personal inom LSS-
verksamheten. Utbildningen ldgger fokus p& uppdraget, samverkan och
kunskap om offentlig sektor samt "mitt” sammanhang i den och fortsatter
2011. Dessutom har utbildning genomgatts i HLR, LRP och Medvind

Inom socialpsykiatrin deltar personalen i ett projekt “kunskap goér skillnad”
ett projekt i samverkan med landsting och primarvard. Ett projekt som
stracker sig 6ver 5 ar.

Framtiden

Omsorgens ledningsgrupp fortsatter att arbeta under temat “ekonomi och
kvalitet i balans”. Detta sker genom upprattande av handlingsplaner som
utvecklar och garanterar en god kvalitet fér vara kommuninnevanare och en
utvecklad ekonomistyrning som fordelar resurser med utg@ngspunkt frén
behoven i verksamheterna. Ett led i detta ar att ledningsgruppen samt
stodresurspersoner under hosten 2011 och varen 2012 kommer att delta i
SKL:s utbildningspaket “Leda fér resultat” som har just fokus pa ekonomi
och kvalitet i balans.

Arbetet med att bygga upp ett gemensamt kvalitetsledningssystem inom
sektor omsorg fortskrider och utvecklingen av rutiner kopplade till
riktlinjerna pagdr och implementeras fortskridande i verksamheterna.

Aldreomsorg:

Under 2011 kommer matlagningen till vdra &ldre successivt att flytta ut till
vara &ldreboenden. Planen &r att storsta delen av detta ska vara klart till
halvarsskiftet och sedan ske vart efter nybyggnaden av Havestensgarden
fardigstalls.

En ombyggnad av H3vestensgarden som ett S&rskilt boende fér personer
med demenssjukvard inleds under vdren 2011 och beréknas vara klart under
senhdsten 2012. I ombyggnaden ska aven finnas méjlighet for
dagverksamhet for personer med demensproblematik och sarskilt
anhorigstod riktat till narstdende. Hemtjénst for sédra omradet och tétorten
och hemsjukvarden kommer ocksd att inrymmas i lokalerna, medan
Kommunrehab flyttar till Lilldgarden.

P& Lilldgérden kommer en av boendeenheterna att géras om till
Trygghetsboende, vilket innebar att vi far 7 lagenheter fér Trygghetsboende
i Fargelanda tatort. Ett utredningsuppdrag géllande Trygghetsboende ska
vara fardigt under varen 2011. Fragan om parboendegaranti ska ocksd
utredas under varen 2011.

LOV ska genomfdras under 2012 och arbetet med att mé&jliggéra detta pagdr
under 2011. Tjansten som demenssjukskoterska hojs frén 50% till 100%
from 201101 vilket kommer att innebéra att dels var egen verksamhet och
dels narstdende till personer med demenssjukdom kraftigt kommer att
kvalitetshojas.

Under hosten 2010 pdbérjades ett arbete med att férebygga fallskador,
liggsar och viktnedgdng hos &ldre pa vara boenden. Detta s.k. “Senior Alert
arbete” kommer att fortsdtta liksom arbetet med Palliativregistret som har
som syfte att utreda dodsorsaker hos aldre.

Stimulansmedlen som soktes 2010 kommer under 2011 anvandas for att
utveckla det sociala innehdllet pa vara boenden. Vi kommer ocksa att
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uppratta vardighetsgarantier inom aldreomsorgen i enlighet med
Socialtjanstlagens intentioner.

IFO:

Individ- och familjeomsorg arbetar med att utveckla det férebyggande
arbetet genom insatser i form familjebehandling, boendestéd , sociala
kontrakt och ungdomsldgenhet men dven genom att utveckla olika
arbetsmetoder s3som Repulse, CRA, Art och MI. Metodutveckling ar en del
av kompetensutvecklingen.

Under varen 2010 deltog IFO i det s.k. Jamforelseprojektet och under hésten
2010 gjordes en genomlysning av IFO kontorets verksamhet. Under 2011
kommer dessa resultat att foljas upp vilket kan komma att leda till
organisationsforandringar och nya utvecklingsfokus for verksamheten.

Under 2011 kommer IFO att flytta sitt kontor fran Kommunhuset till
Furdsen.

LSS:

Vi ser att antalet personer som ansdker om LSS-insatser successivt har 6kat
under dret och det &r framst bland barn och ungdomar. Fler personer
diagnostiseras och darmed tillhér de personkretsen och har behov av
insatser enligt LSS. Om man tittar genomsnittligt i riket s& har Fargelanda
kommun f& med insatserna personlig assistent enligt bade LSS och LASS, s
dar kan man férmoda att det kommer att 6ka framdver.

Fran och med september ingdr socialpsykiatrin i LSS organisatoriskt och hela
omradet kallas numera fér enheten for Stod och service. Sammanslagningen
av LSS och socialpsykiatrin férvantas leda till 6kad resurseffektivitet och
battre kvalitet.

Planer finns for att vidareutveckla verksamheten bl.a. med fokus pa 6kad
normalisering genom att férldgga den dagliga verksamheten narmre
samhallets naturliga moétesplatser.

Nyckeltal

Verksamhet - Aldreomsorg 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Sarskilt boende
Personaltathet per vardtagare 0,58 0,58 0,60 0,62#
Nettokostnad per plats tkr* 332 367 385 408
Hemtjdnst
Vardtagare hemtjénst 107 124 151 161
Antal arsarbetare per
hemtjanstmottagare (inkl. 0,15 0,14
bemanningen) 0,12 i.u

* Antal platser sarskilt boende beraknat pa@ 131 platser ar 2006, 128 platser
&r 2007, 112 platser 2008 och 106 platser 2009. 2010 97 platser (+2 pa
deldr).

#Personaltathet berdknad pd budget.

Verksamhet - IFO 2007 2008 2009 2010
Individ- och familjeomsorg

Varddagar i familjehem 3107 3 808 4 240 3401
Varddagar p3 institution 432 867 730 942
Ekonomiskt bistand tkr 3 358 3394 4 359 4 202
Missbruk

Varddagar pa institution i.u 0 303 455
Verksamhet - LSS 2007 (2008 | 2009 |2010
Inv@nare med insats enligt 44 53

LSS/LASS 40 49
Bruttokostnad per insats tkr 231 232 244 227
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EFFEKTMAL

Ett rikt kultur- och fritidsliv skall bidra
till skapande av kreativa och aktiva

Sektor Kultur o Fritid
Sektorschef: Krystyna Skjelfoss

manniskor som upplever hég Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

livskvalitet. All kultur och Belopp i tkr 2009 2010 2010 2010

fritidsverksamhet skall tydligt

motverka vald, rasism, utanforskap

och drogmissbruk samt fréamja Intakter 1930 2 207 1 380 827

jamstalldhet. Kommunbidrag 12633 12560 12 560 0
Summa intdakter 14563 14767 13940 827

1. Fritid

Fritidsanlaggningarna skall vara

tillgangliga pa ett bra satt betraffande Kostnader

service och &ppettider. Ar 2012 skall Personalkostnader 5 956 6 245 5942 -303

brukarnas upplevda helhetsintryck, Ovriga kostnader 8 415 8 077 7 560 -517

andel néjda/till stor del ndjda, vara Kapitalkostnader 480 426 438 12

minst 80% Summa kostnader 14851 14748 13940 -808

2. Bibliotek/Medborgarkontor

Besodkare i bibliotek och medborgar- Periodens resultat -288 19 0 19

kontoret skall erbjudas basta mdjliga
service. Utbildad och kompetent
personal skall ge tillforlitliga svar och
ett trevligt, serviceinriktat och
professionellt bemétande. Ar 2012
skall helhetsomdomet enligt
besdkarna, utifrén en femgradig skala,
vara minst 4,7

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla

foljande verksamheter och anlédggningar:

e Fritidsverksamhet

e Idrotts- och friluftsanlaggningar
3. Kultur e Fodreningsstdd
Alla kommuninvanare skall stimuleras e Stdd till studieorganisationer
och uppmuntras till kultur- och fritids- e Kulturverksamhet
upplevelser samt eget skapande och e Biblioteksverksamhet
deltagande. Sérskilt skall vi stédja ¢ Musikskola
verksamhet som vander sig till barn e Fritidsgard
och ungdomar. Ar 2012 skall e Medborgarkontor
brukarnas upplevda helhetsintryck,
andel néjda/till stor del néjda, vara
minst 80%
4. Musikskolan I:Iéluppfyllelse
Musikskolan skall verka foér att skapa -
ett aktivt musicerande i Fargelanda, Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mal Mal
att ge barn och ungdomar méjligheter 2008 | 2009 |2010 [2010 |2011 |2012
ol o0 eIl (e S2mie e g i.u 76 % | 79%* |80 % 80 % |80 %
en grund for vidare musikstudier. Ar Kommentar-

2012 skall elevernas helhetsomdéme
andel néjda/till stor del ndjda vara
minst 100%

5. Musikskolan/Fritidsgdrden

* 2010 Andelen brukare som upplever att kvaliteten betraffande
service, tillgénglighet inom fritiden &r hog, har 6kat med 3%, malet
for 2010 &r skiljes med endast 1% .~

Samverkan mellan Musikskolan samt 2.

Fl;itidsgérden starks, personalen i Utfall Utfall Utfall | Mal Mal Mal

bada Verksamg‘ettei”c‘ia harﬂenzmz call 2008 2009 2010 2010 2011 2012

gemensam arbetsledare. Ar ska 1 2

Fritidsgarden och Musikskolans 4,4 4,5 4,4 4,7 4,7 4,7
Kommentar:

verksamhet motsvara brukarens
forvantningar dar antalet néjda/till
stor del ndjda ska uppga till 100%

2010 Oppettider 4,3 Service 4,8 Mediebestdnd 4,1 (l&gre &n ar
2009). Biblioteket har gjort inkdpsbesparing p& 50tkr &r 2010, det
ger utslag i bedémningen av mediebestand, dvs. farre nyheter, en del
inkopsforslag ej effektuerad. Serviceniva pa biblioteket samt
Medborgarkontoret hog (4,8 pa femgradig skala).

! Varav 6ppettider 4,3, service 4,7 och mediabestand 4,2
% Varav 6ppettider 4,4, service 4,8 och mediabestand 4,3
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3.

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mal Mal

2008 2009 2010 2010 2011 2012

i.u 71% 3 |81,5% | 80 % 80 % 80 %

Kommentar:

Utvardering av Fargfesten 2010 - 95% besokare tyckte att festen behévs. Ar 2011

i Hogsater.

4.

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mal Mal

2008 2009 2010 2010 2011 2012

99 % 100 % | 100% | 99 % 100 % | 100 %

Kommentar:

100 % elever nojda/till stor del néjda med undervisningen.

5.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal

2008 2009 2010 2010 2011 2012
i.u i.u 88,3%%* 85 % 95 % 100 %

Kommentar:

*Varav fritidsgarden 76,6%, musikskolan 100%.

Kultur- och fritidssektorn har haft som mal att uppna ett nollresultat &r
2010. Resultatet blev + 19 tkr efter ett tufft &r med besparingar bl. a. pa
media. Féljden blev samre resultat i drets enkit.

Musikskolan, fritidsgarden, fritid, kultur har uppnatt mal for 8r 2010.
Biblioteket och Medborgarkontoret har fatt Idgre resultat sammanlagt
(service, utbud, 6ppettider) men service varderas valdigt hogt, 4,8 av 5
podng.

Analys utfall
Kultur- och Fritidsektorns resultat fér aret visar pa ett 6verskott pa 19 tkr.

Kultur, bibliotek och Medborgarkontoret, redovisar ett underskott pe‘% 39 tkr.
Underskottet beror mestadels pa dkade personalkostnader som hanférs till
en 18ngtidssjukskrivning. Minskade inkép av media har vidtagits for att
minska underskottet.

Musikskolan, redovisar ett éverskott pa 40 tkr. Overskottet beror pd
minskade personalkostnader pga. av en tjanstledighet under aret.

Fritidsenheten, redovisar ett underskott p& 19 tkr. Underskottet han
hénféras till 6kade driftskostnader for idrottshallar under 8ret.

Ledningskontor, redovisar ett éverskott pd 36 tkr. Overskottet beror p8
minskade personalkostnader pga. en sjukskrivning som ej ersatts.

Investeringar
Investeringar under &ret uppgar till 51 tkr. Investeringarna avser inkdp av
instrument och datorer till Musikskolan.

Personal

Antalet arsarbetare for sektorn under 2010 var 14,6 inklusive timvikarier,
vilket &r samma som 2009. Kultur- och fritidssektorn har haft tva
I&ngtidssjukrivningar i forsta halvdret 2010, darefter 18g sjukfranvaro resten
av aret. Snittsjukfranvaron 18g p& 4,35 %. Ar 2009 var snittet 2,31 %.

Kompetensutveckling
Fritidsgarden: brandskydd, hot och vald, projekt Roda tréden.

% Varav hogstadiet 59 %, mellanstadiet 60 % lagstadiet 85 % forskola och
ped. Omsorg 76 %
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Musikskolan: Natverkstraff Lysekil, Orust och Fargelanda, Hot och vald,
Internutbildning IKT.

Ledning Kultur och Fritid: Battre ledarskap, AKL-kurs.

Medborgarkontoret: Kurs i teambildning, TUR-massa, kurser i Vastrafiks regi
Hela personalen Bibliotek/kultur/MBK: tillganglighet i kulturinstitutioner, Hot
och vald, Bokmaéssa, regionkonferens Kulturens roll i samhallsutvecklingen,
utbudsdagarna fér MiV, intern utbildning inom bibliotek och kultur, diverse
kurser organiserade av Vastra Goétalandsregionen.

Framtiden

Ett gemensamt biblioteksdatasystem fér bibliotek i Dalslandskommunerna;
Bengtsfors, Dals-Ed, Férgelanda, Mellerud och Amal. Biblioteken skall ha en
gemensam server i Dalsland och I&nekort som skall galla for samtliga
bibliotek. Gemensam webbapplikation, dvs. en hemsida for bibliotek i
Dalsland. Biblioteksplanen kommer att revideras. Arbete med kulturplan for
Fargelanda kommun med bl.a. policy for konsthallen. Gemensam
musikstudio for fritidsgdrden och musikskolan (projekt).

Nyckeltal
Verksamhet 2007 2008 2009 2010
Simundervisning
Antal deltagare 188 263 225 224
Nettokostnad per deltagare 638 520 724% 790%
(kr)
Bibliotek
Besokare Fargelanda 87 334 84 639 88 953 86 477
Antal medial&n 49 990 48 487 49 325**
Antal medialn/invanare 7,38 7,18 7,28
Besokare Hogsater 3 860 3425 stangt

* Inga avgifter
**Utlan pa Solgdrden registreras inte.

Resultat av enkaten Vackraste, fulaste platsen i Fargelanda kommun:
Vackraste:

Vackraste:

1. Sundsbron (11 réster)
2. Jarbo (socken) (9 roster)
3. Fargelanda centrum (9 réster)

(Totalt antal roster 108)

Fulaste

1. Stigens fabriksomrade 17
2. Atervinningstationerna 10
3. Hoéjden 5
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Sektor Service
Sektorschef: Peo Johansson

EFFEKTMAL

Bygglo
1.

Park

v
Bygglovshanteringen skall
ske serviceinriktat och med
kort hanteringstid. Ett
komplett bygglovsarende
skall vara avgjort inom 4
veckor.

Inv@narna skall vara néjda
med kommunens park- och
gronomraden. Ar 2012 skall
kommunen uppné minst 78
enligt “N6jd-Medborgar-
Index” i SCB:s kommun-
invanarenkat.

Fastighet

2.

Ar 2012 skall minst 95% av
kommunens fastighets-
bestand vara uthyrt.

Ar 2012 skall max 5% av
kommunens energi-
forbrukning for uppvarmning
av egna fastigheter ske med
hjalp av fossila branslen.

Arbetsmarknadsfrigor

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 200912 201012 2010 2010
Intakter 64 452 70 710 62 073 8 637
Kommunbidrag 54 526 53 827 53 827 0
Summa intdkter 118978 124 537 115900 8 637
Kostnader
Personalkostnader 31749 31 732 30 370 -1 362
Ovriga kostnader 69 323 77 879 66 810 -11 069
Kapitalkostnader 17 859 86 169 18 720 -67 449
Summa kostnader 118931 195780 115900 -79 880
Periodens resultat 46 -71 243 0 -71243
Maluppfyllelse
1.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
70 % 75 % 80 % 100 % 100 % | 100 %
Kommentar:

En omfattande delegation ar férutsattningen for att bygglovshanteringen
skall kunna vara s& kort som mojligt. Den delegationsordning som
kommunen nu arbetar efter ger vissa mdéjligheter, men ytterligare utékad
delegation har stétt pa politiskt motstand i Myndighetsndmnden.

Det krdvs dven att den som sdker bygglov Iamnar in kompletta handlingar
for att hanteringstiden skall bli s kort som méjligt. Ett antal av
bygglovarendena, dar diverse avsteg gérs fran gallande lagstiftning, kraver
att berérda grannar ges majlighet att yttra sig. Denna typ av arenden kan
inte hanteras inom 4 veckor, d& grannar har en lagstadgad yttrande-
m&jlighet pa 3 veckor frn det att arendet kommit dem tillhanda. Med den
nya bygglagstiftning som trader i kraft i maj 2011 kommer krav p3 att
bygglovsarenden skall vara avgjorda inom 10 veckor. Detta framtida lagkrav
pa maximal handldggningstid kommer inte att utgéra nagot problem i
Fargelanda kommun.

2.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
63 i.u 64 75 78 80
Kommentar: M&tning sker med 2 - ars intervall

3.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
93 % 83,5% | 85 % 95 % 95 % 95 %

Kommentar: Jarbo skola &r sdld 2010 07 01. Ca 300 m2 av Stigens skola &r
uthyrt hosten 2010 till forskoleverksamhet. Tallbacken (ca 1 300 m2) ar
uthyrt fran oktober for mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
Hojdenskolan pa ca 1800 m2 &r nastan tom fran december, IV programmet
hyr ca 200 m2, alltsd &r ca 1600 m2 tomt.

4. Ar 2012 skall den 6ppna
ungdomsarbetslésheten vara
minst 1 procentenhet lagre
an riksgenomsnittet.

5. Fargelanda Larcenter skall
mota naringslivets behov av
utbildning. Ar 2012 skall 100
% av dem som genomgatt
utbildning tycka att
forvantningarna uppfyllts

Vatten och aviopp

6. Invanarna/brukarna skall
tycka att kommunens vatten
och avlopp &r bra. Ar 2012
skall kommunen uppnd minst
85 enligt “N6éjd-Medborgar-
Index” i SCB:s kommun-
invanarenkat.

7. Alla abonnenter i det
kommunala VA-natet skall ha
en trygg vattenforsérjning
vilket innebar att det finns
reservvatten till alla nat.

Renhd&lining
8. Invanarna skall tycka att
kommunens renhdllning &r
bra. Ar 2012 skall kommunen
uppnd minst 75 enligt “N&jd-
Medborgar-Index” i SCB:s
kommuninv@narenkat.

4.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
40 % 30 % 10 % 10 % 7 % 5%
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EFFEKTMAL forts.

Kost och stad
10. Maten skall vara néringsriktig

11.

12.

och varierad samt omtyckt av
barn, ungdomar och aldre.
Servering skall ske i en lugn
och trivsam miljé. Ar 2012
skall andelen elever (7-9)
som varje dag ater av
skolmaten skall vara minst
93%.

Ar 2012 skall andelen av vara
matgaster inom omsorgen
som upplever sig
ndjda/mycket ndjda med
maten vara minst 96 %.
Kommunens stadverksamhet
skall skotas pa ett effektivt
satt genom personal med
hdég kompetens och bra
tekniska hjalpmedel. &r 2012
skall brukarnas och
personalens upplevelse av att
det ar stadat och valordnat,
samt att det finns fungerande
stadrutiner, vara minst 77 %.

Gemensam Administration

13.

14.

15.

IT-avdelningen skall ge god
service till kommunens
verksamheter. Ar 2012 skall
andelen medarbetare som
upplever att de far den
service som de forvantar sig
vara minst 90 %.

Personal- och I6nekontoret ar
navet i kommunens
personaladministration och
skall ge ett professionellt
stéd i dessa fragor till
forvaltningarna. Lonekontoret
skall i forsta hand arbeta
konsultativt och utveckla
I6ne- och personal-
administrationen ute i
verksamheterna. Ar 2012
skall 95 % av alla
tillsvidareanstéllda och
fortroendevalda anvanda
sjalvrapportering.
Kommunens gemensamma
administration skall upplevas
som effektiv och rationell. Ar
2012 skall andelen
medarbetare som upplever
att de far den service som de
forvantar sig vara minst 90
%.

36

Kommentar: Anvander olja pa endast 8 fastigheter och pa 6 av dem bara
som spets/reserv. Ca 29 m3 gick det &t under 2010.

5.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
6,5% | 20,4% | 18,3% 10,9% | 6 % 4 %
6.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
80 % 90 % 86 % 100 % | 100 % | 100 %
7.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
82 i.u. 79 75 84 85
8.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
82 i.u. 79 75 84 85
9.
Ej redovisat.
10.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal

2008 2009 2010 2010 2011 2012
90 % 98 % 90% 92 % 93 % 93 %

11.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2008 2009 2010 2010 2011 2012
98 % 95 % * 95 % 95 % 96 %

Kommentar: * I SCB:s enkat for aldrevarden redovisas siffran 71 for
Fargelanda kommun. Medeltalet for hela riket ar 63.

12.

Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mal Mal
2008 | 2009 2010 | 2010 | 2011 | 2012
53 % | Ejgjord | Ejgjord | 75% |77 % |77 %

13-16.
Gemensam administration har under stora delar av ret saknat enhetschef
och darfér har planerade enkater inom verksamheten ej genomforts.
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Analys utfall

Gemensam administration +283 tkr

Personalenheten gér ett underskott framst beroende p& dvertidsersattning
for Ioneavdelning p.g.a. inférande av nytt personaladministrativt system
samt dubbla kostnader for systemen under en begransad éverlappningstid.
Administrationsenheten har ett dverskott pa 409 framst beroende pa att
enhetschefen har vikarierat som personalchef under stérre delen av aret.
Vaxel/vaktmasteri genererar ett underskott p§ - 157 tkr. Har under aret
haft en uttkad tjanst med 25 - 50 % pa grund av att 6vergang till
samverkan inom Dalsland inte har kunnat genomféras som planerats.
Kommunikationerna ger totalt sett ett dverskott pd 289 tkr.

Plan och Bygg +510 tkr

Bygglovsverksamheten har genererat ett storre éverskott pd grund av att

kommunarkitekten slutat i bérjan pa 8ret och 3 manaders vakans uppstod.
Fysisk planering genererar ocksa ett 6verskott, d& pdgdende 6versikts och
detaljplaneplanarbeten blivit ndgot billigare &n beréknat.

Teknik och arbetsmarknad -72 825 tkr

Industrifastigheten Bjornhusets nettokostnad blev 70 233 tkr emot
budgeterade 2 000 tkr. Underskottet beror pd att fastigheten skrevs ner till
bokfort varde per 31/12.

Internhyresfastigheter gick ca 1 700 tkr samre an budgeterat. Orsaken ar
mycket héga snéréjningskostnader pd tomtmark samt dven en omfattande

snordjning av yttertak vilket gav en kostnad ca 600 tkr hégre an budgeterat.

Ar 2010 var ca 16 % kallare an ett normalar detta méarktes p& héga
uppvarmningskostnader, ca 600 tkr hogre an budgeterat .

Kommunen salde Jarbo skola dar fastighetens bokférda varde minus
forsaljningsintakten pa 100 tkr gav en nettokostnad pa ca -600 tkr som
belastar internhyresfastigheter.

Vintervaghallningens underskott pa - 3 524 tkr hanfors till ett mycket
snorikt ar. Gatubelysningen gav ett underskott pa - 833 tkr vilket beror pa
efterfakturering av energikostnader som avser 2009, omfattande kabelfel
samt skadegérelse pa belysningsstolpar.

Gata - park har ett underskott pa8 - 457 tkr som hanfors till héga kostnader
for snd och halkbekdmpning samt 6kade kostnader stadning efter
skadegérelse samt sanering av klotter under aret.

Offentligt skyddat arbete har ett underskott pa - 351 tkr beroende pa
semesterloneskuld da& timléneanstalining andrats till manadsanstalining for
dem som har anstéllning langre &n tre manader .

Vuxenutbildningen har under 2010 fatt flera riktade statsbidrag for yrkesvux
inom den gymnasiala vuxenutbildningen. Detta har gett verksamheten ett
hogt dverskott genom att bidragen har anvants till utbildningar med lagre
kostnad per poang an vad statsbidragen har gett. Dessutom har farre
studerande haft sin utbildning forlagd till annan kommun. Inget statsbidrag
har dterbetalats eftersom vi genomfort utbildningar som motsvarat ansokta
verksamhetspoédng.

Farre studerande inom grundldaggande vuxenutbildning har gett mindre
kostnader &n budgeterat. Vi har dessutom under &ret inte haft ndgra som
studerat SFI i annan kommun. Daremot har vi fatt betydligt fler som bérjat
SFI-undervisningen via vart flyktingmottagande i kommunen vilket gett en
Okad intakt.

VA-renhdllning +554 tkr

Vid 8rets slut uppvisade VA-verksamheten ett positivt resultat med 431 tkr
vilket éverforts till VA-fonden. Fonderade medel i VA-fonden uppgar till ca 3
500 tkr. Férvantad 6kning av budgeterade intakter for konsumtionsavgifter
(VA) uppvisar dock ett underskott med ca -900 tkr.

Renhdllningsverksamheten gav ett éverskott pd 675 tkr tkr.
Renhallningsfonden har aterstallts med motsvarande belopp och har nu
minskat sitt underskott till - 150 tkr.

EFFEKTMAL forts.

16. Den samlade
ekonomifunktionen tar fram
ekonomiska underlag och gor
bedémningar i dialog med
verksamheterna. Detta utgor
grunden for en effektiv
ekonomistyrning.
Medarbetarna skall uppleva
att de far det stéd och den
service man férvantar sig. Ar
2012 skall 90 % av
medarbetarna vara néjda
med den service
ekonomifunktionen
tillhandahaller.

NYCKELTAL

Plan och bygg
Antal bygglovsidrenden:

2010 111
2009 115
2008 183
2007 188
2006 169

Jamférelsetal bygglovsavgifter i olika
kommuner for en villa pd 120 kvm +
garage 40 kvm.

Kommun: Avgift

Bengtsfors 7.072 kr
Fargelanda 7.776 kr
Herrljunga 6.728 kr
Orust 11.515kr
Torsas 10.360 kr
Trollhattan 9.030 kr
Uddevalla 7.854 kr
Vanersborg 9.176 kr
Mellerud 7.344 kr

Andel arbetslosa av befolkningen
inklusive arbetsmarknadspolitiska
program med aktivitetsstod
i december 2010.

2010 2009

Riket 6,8 % 7,1 %
Lanet 6,6% 7,4 %
Kommun 8,9 % 10,3 %

Andel arbetslésa ungdomar inklusive
arbetsmarknadspolitiska program med
aktivitetsstod i december 2010

2010 2009

Riket 109 % 11,7 %
Lanet 10,6 % 12,2 %
Kommun 18,3 % 20,4%
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Insamlingen av slam fran enskilda aviopp gav ett underskott med - 121 tkr
vilket ger att dverskottet i fonden for slam minskade till 64 tkr.

Medlemsavgifter -228 tkr

Avvikelsen pad medlemsavgifterna beror pa att medlemsavgiften till Leader
blev ndgot hégre dn budget. Avvikelsen pd verksamheten miljé- och
h&lsoskydd beror pa att verksamheten under 2010 flyttade till nya lokaler i
centrumhuset och hyresintékten flyttas fran verksamheten Medlemsavgifter
till verksamheten Internhyresfastigheter. Raddningstjanstens avvikelse beror
pd att medlemsavgiften till NARF var hégre &n budget 2010.

Kost och stad +462 tkr

Valboskolans kdk har inte blivit utbyggt i den omfattning som planerades,
eftersom Omsorgens maltider i framtiden ska lagas p8 servicehusen. Dirav
har det blivit ett dverskott pa hyreskostnaderna (kapitalkostnaden) p& 116
tkr. Valboskolans lokalvard har ett verskott p.g.a. att semester och
sjukdom inte alltid ersatts med vikarier. Dessutom ar det ett mindre
Sverskott pd materialkostnaden.

Investeringar
Gemensam administration 653 tkr
Ny e-postserver samt sakerhetsuppgraderingar i kommunens IT-nat.

Plan och Bygg

Planerade investeringar i kartor och GIS-program har ej utférts 2010 pa
grund av ett troligt plattformsbyte 2011. Plattformsbytet forutsatter att
investeringsmedlen fran 2010 kan flyttas éver till 2011,

Teknik och Arbetsmarknad 28 413 tkr

Ombyggnad av Bjérnhuset pagdr dér totalt anslagna medel ar 88,5 mkr.
Totalt har 18 853 tkr investerats i Bjérnhuset under 2010. Under 2010
aktiverades ocksd projektet med en sammanlagd investeringskostnad p& 81
mkr.

Om- och tillbyggnad av Valboskolans kék har genomforts till en kostnad pa
ca 3,1 mkr. Ombyggnad inom Valboskolan &r 7-9, sd att elever fran
Hoéjdenskolan kunde beredas plats har genomférts till en kostnad pa ca 2,2
miljoner kr. Nytt golv har lagts in p& Tallbacken(numera Dalio). Kostnad ca
750 tkr.

Ca 1300 armaturer i kommunens gatljusnat har bytts ut for att minska
energiférbrukningen. Kostnad ca 3,7 miljoner kronor.

VA/Renhdllning

Investeringar i kommunens VA-nat har genomforts till en kostnad av ca 1,6
mkr. Féljande 3tgérder har genomforts:

Sakrat dagvattenutlopp fran Hogsater (Hogakas & Solbergsomradet) till
Valbodn. Tryckstegring av vatten samt omlaggning av dagvatten, avliopps
och vattenledningar vid Allévagen — Hogsater ar till stora delar slutfort.
Tryckstegring av vatten till boende vid fornkullen Odeborg har p&bérijats.

Personal

Personalstaten for sektor service uppgar till 64,5 arsarbetare, vilket ar lagre
&n budgeterad stat pd 70,96 3rsarbetare. Motsvarande siffra 2009 var 66,64
arsarbetare. Skillnaden mellan verklig och budgeterad personalstat beror
bl.a. pd att all franvaro inte ersatts med vikarier.

Genomsnittlig sjukfrdnvaro 2010 &r 4,42 % for sektor Service. Det &r en
6kning med 1,6 procentenheter fran 2009.

Sektorn har 6verlag en svag svarsfrekvens pa arbetsmiljoenkaten d& bara ca
30 % av sektorns anstéllda har besvarat enkaten. Det ar ett forsamrat
resultat pa de flesta fr&gor jamfort med 2009 dér trivseln pa arbetsplatsen
svarar for den stérsta férsdmringen. Det senaste arets turbulens i bade
politik och tjdnstemannaorganisationen har troligtvis varit bidragande orsak
till det forsamrade resultatet.

Kompetensutveckling
Gemensam administration
Ekonomiavdelningen har genomfért kurser i Extens och moms under 8ret.
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Plan och Bygg
Kursernas har varit fysisk planering, bygglovhantering samt
trafiksakerhetsfragor.

Teknik och arbetsmarknad

Fortldpande utbildning for kommunens anstallda i grundkurs om brandskydd
pégdr med ca 150 anstillda personer/ar. Utbildning brandskyddsansvarig
eller brandombud utbildas pd de enheter som saknar utbildningen. Allt detta
sker genom avtal med NARF. Enhetens egen personal har genomgatt
utbildning i heta arbeten samt for skyltansvarig vid arbete pa vig.

Personal inom Vuxenutbildningen har genomgatt kurs inom betygsystem
Extens, samt dven Svenska For Invandrare (SFI).

VA-renhdllning

En maskinist har utbildats i "El-teknik”. En maskinist har slutfért Diplomkurs
for "Dricksvatten”. Intern utbildning av nya VA-kartan har pabérjats. Tva
man har genomgatt kurs i skyltansvarig fér arbete pa vag.

Kost och stdd

Lokalvardspersonalen har genomgatt utbildning i dagligstddning p& skolor,
ytterskolor, forskolor och vardavdelningar. Kékspersonal har genomgatt
utbildning “Klimatsmart mat” planering och matlagning med fokus pa
miljovanligt producerade livsmedel, samt "Smakskola” praktisk matlagning
med fokus pa smakséattning.

Framtiden

Plan- och Bygg

Tyvarr har 2010 ocks3 visat en klar vikande tendens avseende antalet
bygglov. Plan och byggkontoret har darfér under 2010 kunnat arbeta med
planeringsinsatser for vindkraftsparker och landsbyggds utvecklingsomraden
i strandnira lagen. Vid den befolkningsminskning som pagar i kommunen &r
svarigheten stor att bedéma bebyggelseutvecklingen i framtiden.

Teknik och arbetsmarknad

Trots att vi passerat den lagsta nivan nér det galler tillvaxt och
I&gkonjunktur s3 har vi fortsatt en relativt hog arbetsléshet i bade Lanet och
pa Riksnivd men framforallt i Fargelanda . Siffrorna jamfort med féregdende
ar ser battre ut men vi har alltjamt en alldeles fér hég ungdomsarbetsléshet.
Det ar nédvandigt att framgent arbeta mer aktivt med detta, exempelvis att
saval inom naringslivet som inom offentlig sektor erbjuda ungdomarna
vasentligt fler praktikplatser an vad som ar fallet idag .

En ny skollag inférs for Vuxenutbildningen. Dessutom far alla gymnasiala
kurser en ny kursplan som férst inférs p& gymnasieskolan och dérefter inom
Vuxenutbildningen. I samband med att gymnasieskolan reformeras, skall
alla studerande erbjudas att kunna komplettera sina behdrighetsgivande
amnen inom Vuxenutbildningen.

Organisation och volym p& var SFI-verksamhet paverkas om kommunen
tecknar nytt avtal om flyktigmottagande eller e€j.

VA/Renhallning

Samarbete med grannkommunerna har inletts for att utreda framtida VA-
samverkan. Fordjupning och kartldggning av kommunens va-nat for att
uppratta saneringsplaner och kartunderlag kommer att krédva stor
arbetsinsats.

Kost- och stad

Havestensgardens kok kommer att stangas under varen 2011. Sektor
Omsorg férandrar sin verksamhet s3 att all matlagning i fortsattningen skall
ske p& varje boende. Kékspersonalen kommer att dverga till Sektor Omsorg
2012 och en viss Overtalighet kan bli en foljd.

Barn- och Utbildning minskar lokalvarden p& Valboskolan, vilket medfor en
neddragning med en 8rsarbetare.
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Nyckeltal

Teknik och arbetsmarknad
Verksamhet 2010 2009 |2008 |2007
Internhyresfastigheter
Total yta (kvm) 31804 [32893|33641|33641
Kostnad per kvm (kr) | 602 550 548 538
Uthyrd yta (kvm) 27 042 |27 48113116434 968
Kostnad per kvm (kr) | 707 658 591 584
Outhyrda m2, i % 15 16,5 7,4 7,8
Fjarrvarme
Kostnad per MWh (kr) | 937 975 950 900
Forsaljning MWh 4 668 2718 [1991 |1958

Kommentar: Priset for anslutna fjarrvarmens kunder var 2010 ca 707 kr/ mWh
exkl. moms (snittpris). Internhyresfastigheter betalar ett hogre pris pa 937

kr/mWh
2010 M2 Total Total Varav Varav Varav
kostnad kr | kostnad driftskostnader | underhall | férsakringar
kr/m2 och | kr/m2 och ar kr/m2 och | och
ar ar administration
Féargelanda | 27 042 | 13 152 486 401 34 51

Kommentar: Ovan stdende belopp &r endast drift och underhall (alltsd exkl
kapitalkostnader).

Underhdllet &r generellt eftersatt pd grund av att budgeterade medel inte
racker till. Exempelvis har Uddevalla avsatt 88 kr/m2 for ar 2009.

VA/Renhdllning

Vattenlackor

Under dret 2010 har 9 st vattenlédckor lagats. 2009 var det 8 st och 2008 var
det 8 st lackor.

Vatten och aviopp 2010 2009 2008 [2007 |2006 | 5005

Producerad méngd vatten (1000-tal kbm) | 337 338 332 |359 354 |333

Debiterad méngd vatten (1000-tal kbm) |238 [238 270 287 1273  |263
Skillnad (%) 29 30 19 20 23 21

Avloppsvatten

613 t m3 avloppsvatten har behandlats vid kommunens avloppsreningsverk
vilket visar att vi far ca 45 % mera vatten till reningsverken an vi producerar
vid v8ra vattenverk. Det s3 kallade ovidkommande vatten bestar av dagvatten
som ej separerats fran spillvattenledningar, Skéllsaters reningsverk dar
anslutna abonnenter har eget vatten samt inldckage i spillvattennatet.

Kost och stad

Verksamhet 2007 2008 2009 * | 2010
Skolmaltider
Producerat antal portioner per ar | 159 632 | 152 768 | 139 768 | 129 802
Kostnad per portion (kr) 31,25 | 34,37 27,40 25,84

Aldreomsorg
Producerat antal portioner per ar 54 020 | 51 606 132972 | 129 301
Kostnad per helinackordering (kr) 105,20 | 116,77
Kostnad/maltid: 44,80 45,23

* Fr.0.m. 2009 ar nyckeltalet rdknat pd utfall. Aldreomsorgens maltider
grundas pa en berakning dar helinackorderingar serveras 3 maltider/dag och
dvriga 1 maltid/dag (lunchgéster).
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Valbohem AB

Resultatriakning Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2009 2010 Belopp i tkr 2009 2010
Intakter 32 078 33 462 Anléggningstillgﬁngar 126 987 139 587
Kostnader -25 684 -26 987 Omsattningstillgdngar 2 708 8 266
Avskrivningar -3383 -4272 Summa Tillgdngar 129 695 147 853
Rorelseresultat 3011 2203
Eget kapital 7 780 8 499
Finansiella poster -1429 -1 223 Langfristiga skulder 115 323 130 315
Bokslutsdispositioner -626 -38 Kortfristiga skulder 6 592 9 039
Skatt pd arets result: Summa eget kapital
-264 -261 och skulder 129 695 147 853
Periodens resultat 692 681
Verksamhet

Valbohem AB ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun. Bolaget forvaltar 619 lagenheter och c:a 5056
m2 lokaler i kommunens tatorter Fargelanda, Hogsater, Odeborg, Stigen och Ellend.

Foretaget ingdr i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostdder med hyresrétt, néra
till service.

Ekonomi

Bolaget har haft ma8nga svara ar men gjorde ett mycket bra resultat foregdende &r 2010 pga. det gynnsamma
ranteldget. Vakanserna okade under lagkonjunkturen men vi kdnner att detta har vant nu.

V&r mal ar att halla var budget s vi g&r upp i fullt eget kapital efter detta ars bokslut. Malet ar sdledes
uppnatt.

Framtiden

Framtiden ser mycket ljus ut med vr nybyggnation p& Aspekullevégen samt Ellené. Vi har dven byggt till 10
nya demensldgenheter pd Solgdrden som kommunen hyr from 2010-07-01. Detta gér att vi 6kar véra intékter
men inte &kar var fasta kostnader.

Personal

Vi gor det mesta av vart underhdll i egen regi vilken &r ekonomiskt samt effektivt.

Vi har idag 4 tjanster pa kontoret samt fyra fastighetsskotare samt 4 snickare och en malare. Vi lejer in évriga
delar samt arbetskrafttoppar.
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Driftredovisning 2010

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullméktige -2 354 103 -2 251 -2 252 1
Kommunstyrelse och Stab -15 640 4 696 -10 944 -10 084 -860
Sektor Barnomsorg/Utbildning -135 769 9 084 -126 685 -117 052 -9 633
- varav Barnomsorg -24 978 4 407 -20 571 -18 672 -1 899
- varav Grundskola -63 233 3161 -60 072 -56 839 -3 233
- varav Gymnasieskola -39 497 687 -38 810 -33 798 -5012
- varav Ledningskontor -8 061 829 -7 232 -7 743 511
Sektor Omsorg -124 491 19 272 -105 219 -99 503 -5716
- varav Aldreomsorg -79 956 11 448 -68 508 -68 496 -12
- varav IFO -21 734 1120 -20 614 -16 408 -4 206
- varav LSS -19 703 3 606 -16 097 -14 599 -1 498
- varav Ensamkommande flyktingbarn -3 098 3 098 0 0 0
Sektor Kultur och Fritid -14 748 2207 -12 541 -12 560 19
Sektor Service -196 715 71 644 -125071 -53 827 -71 244
- varav Gemensam adm och kommunikation -28 575 2 293 -26 282 -26 565 283
- varav Teknik och arbetsmarknad -126 128 39 156 -86 972 -14 147 -72 825
* ddrav Bjornhuset -75178 4 945 -70 233 -2 000 -68 233
- varav Plan och Bygg -1702 369 -1333 -1843 510
- varav VA- och Renhéllning -17 729 17 711 -18 -572 554
- varav Medlemsavgifter -10 737 47 -10 690 -10 462 -228
- varav Kost och Stad -11 844 12 068 224 -238 462
Summa verksamheten -489 717 107 006 -382 711 -295 278 -87 433
Finansiering -59 327 67912 8 585 8 508 77
- Arbetsgivaravgifter m.m. -43 412 -43 412 -44 039 627
- Pensionskostnader -15 836 -15 836 -13 173 -2 663
- Personalomkostnadspaslag (PO) 60 474 60 474 57 212 3262
- Intern rénta 7 438 7 438 8 508 -1 070
- Ovrigt -79 -79 -79
Summa efter finansiering -549044 174918 -374 126 -286 770 -87 356
Skatteintakter 216 215 216 215 220 928 -4 713
Slutavrakning foregdende ar 174 174 0 174
Preliminar slutavrékning innevarande 8r 3 042 3 042 0 3 042
Inkomstutjamningsbidrag 67 954 67 954 68 274 -320
Kostnadsutjamningsavgift -1 688 -1 688 -1370 -318
Avgift for LSS-utjdmning -8 142 -8 142 -8 323 181
Kommunal fastighetsavgift 10 091 10 091 9 821 270
Inférandebidrag 474 474 475 -1
Regleringsbidrag 1712 1712 1725 -13
Tillfalligt konjunkturstdéd 6 506 6 506 0 6 506
Finansiella intakter 469 469 750 -281
Finansiella kostnader -1 082 -1 082 -1750 668
Periodens resultat -559 956 481 555 -78 401 3760 -82 161
BJORNHUSET Spec. Utfall Budget
Konsumtionsavgifter 3343 0
Lokalhyra 1602 1115
Intikter " 49457 1115
Inkop av anldaggnings och underhdlismaterial -6 -160
Entreprenader och kép av verksamhet -933 -912
Lokal- och markhyror, fastighetsservice -135 -416
Brénsle, energi och vatten -3 200 -68
Foérsakrings- och riskkostnader, ackord -654 -32
Avskrivningar -69 896 -687
Internranta kostnad -354 -840
Kostnader " _75178° -3115
Arets resultat -70 233 -2 000

42



Bokslut 2010

Investeringsredovisning

Kostnader i tkr Budget 2010 Bokslut 2010

0
Kommunfullmaktige 0 0

0

0
Kommunstyrelse och Stab 90 27
8101 Inventarier KS 60 0
8102 ADB-IT KS 0 27
8105 Ergonomiska arbetsplatser 30 0
Sektor Barnomsorg/Utbildning 1375 757
9001 Inventarier BUN 875 288
9002 ADB-IT BUN 500 392
9003 Inventarier Resursskola 77
Sektor Omsorg 1691 596
9301 Inventarier ON 325 152
9302 ADB-IT ON 401 373
9303 Hjalpmedel 920 18
9304 Trygghetstelefoner 45 53
Sektor Kultur och Fritid 140 51
9001 Inventarier 140 51
Sektor Service 53 943 30 663
Gem adm och kommunikation
8102 ADB-IT KS 30 0
8126 IT-utrustning (servers, switch etc) 500 653
8301 Inventarier gemensam administration 30 0
Teknik och arbetsmarknad
8112 Central planering sakerarb. 100 19
8125 Mindre ospec investeringar 500 0
8131 Ombyggnad Bjérnhuset 25 693 18 853
8520 Fordon tekniska férvaltningen 220 22
8531 Mindre ospec investeringar (fastighet) 600 908
8539 Belysning 4 000 3 646
8564 Fjarrvarme Kulvert 0 -220
8565 Ombyggnad idrottshall Hogsater 750 0
8566 Byte pannor 2008 1 000 202
8569 Ombyggnad Valboskolans kdk 7 700 2 783
8570 Energieffektivisering 7 000 0
8575 Valboskolan, om- och tillbyggnad 2 200 2 183
8601 Inv. Vux. 75 16
Plan och Bygg
8401 Inventarier MBN 20 0
8403 Digitala kartor 100 0
VA och Renhillning
8517 Mindre VA-investeringar 0 22
8531 Mindre ospec investeringar 500 0
8541 Driftdvervakning VA 0 74
8556 Vattenledningar 2 850 0
8573 VA Allévégen Hogsater 0 1279
8574 Dagvatten Hogsater 0 78
8576 Tryckstegring Odeborg 0 181
Kost och Stad
9501 Inventarier kost och stad 75 -37
SUMMA 57 239 32094
Intdkteri tkr Budget 2010 Bokslut 2010
Bidrag
8543 NOLIMP, dagvatten Fargelanda 0 -950
SUMMA 1970 -950
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Resultatrakning
Koncernen Kommunen
Bokslut = Bokslut | Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr Not 2009 2010 2009 2010
Verksamhetens intakter 1 82,1 92,4 57,6 67,1
Verksamhetens kostnader 2 -370,8 -378,9] -352,6 -360,0
Avskrivningar 3, 20 -14,9 -85,5 -11,5 -81,2
Verksamhetens nettokostnader -303,6 -371,9| -306,5 -374,1
Skatteintdkter 4 216,4 222,7 216,4 222,7
Slutavrakning skatteintakter 4 0,0 3,2 0,0 3,2
Generella statsbidrag och utjamning 5 72,8 70,4 72,8 70,4
Finansiella intakter 6 0,5 0,4 0,5 0,5
Finansiella kostnader 7 -2,9 -2,5 -1,1 -1,1
Resultat fore extraordindra poster -16,8 -77,7] -17,9 -78,4
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Periodens resultat -16,8 -77,7 -17,9 -78,4
Finansieringsanalys
Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr Not 2009 2010 2009 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 14 -16,8 -77,7 -18,0 -78,4
Justering for av- och nedskrivningar 3, 20 14,9 85,5 11,5 81,2
Justering for gjorda avsattningar 15 2,2 1,0 2,1 1,0
Justering fér évriga ej likviditetspdverkande poster
Medel frén verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 03 88 -4,4 3,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 10 -7,6 -7,2 -7,9 -11,1
Okning(-)/minskning(+) forrdd, lager och exploateringsfastigheter 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 17 26,7 7,0 25,0 10,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 19,4 8,5 12,7 2,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 8,9 -72,9 -49,0 -62,1 -32,1
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar 8,9 1,0 1,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 8,9 3,1 0,6 3,1 0,6
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0
Forsélining av finansiella anléggningstillgdngar 1,1 0,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -68,7 -47,4] -59,0 -30,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 18n 16 50,0 31,5 47,0 16,5
Amortering av skuld 16 -5,6 -5,4 -5,6 -5,4
Okning 18ngfristiga fordringar 11 -1,3 =ilS)
Minskning av l&ngfristiga fordringar 6,4 6,4
Okning 18ngfristig skuld (NARF) 16 0,4 0,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 50,8 25,2 47,8 10,2
Periodens kassaflode 13 1,5 -13,7 1,5 -17,6
Likvida medel fran rets bérjan 24,4 25,9 24,4 25,8
Likvida medel vid arets slut 25,9 12,2 25,8 8,2
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Balansrakning
Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr Not 2009 2010 2009 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 8,9 368,6 330,4 241,9 191,0
Finansiella anldggningstillgdngar 11,12 1,3 2,6 8,5 9,9
Summa anldggningstillgdngar 369,9 333,00/ 250,4 200,9
Omsattningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,0 0,1 0,0 0,0
Fordringar 10 27,7 34,9 28,2 39,3
Kassa och bank 13 25,9 12,2 25,8 8,2
Summa omsattningstillgdngar 53,6 47,2 54,0 47,6
SUMMA TILLGANGAR 423,5 380,2| 304,4 248,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 127,5 49,6 127,3 48,8
dérav periodens resultat -16,8 -77,7 -17,9 -78,4
Avsattningar
Avsattningar pensioner 15 10,2 11,3 9,6 10,6
Ovriga avsattningar 15 0,1 0,0 0,2 0,2
Summa avsadttningar 10,3 11,3 9,8 10,8
Skulder
Lé’mgfristiga skulder 16 196,2 222,7 81,2 92,7
Kortfristiga skulder 17 89,5 96,5 86,1 96,1
Summa skulder 285,7 319,3] 167,3 188,9
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 423,5 380,2| 304,4 248,4
Soliditet 30,1% 13,1%] 41,8% 19,6%
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 18 156,0 148,0 156,0 148,0
Borgensférbindelser 19 0,8 0,7 116,1 131,0
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Resultatrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut Budget

Belopp i Mkr 2009 2010 2010 Avvikelse
Verksamhetens intakter 10,9 10,77 11,62 -0,85
Verksamhetens kostnader -7,2 -7,89 -8,77 0,89
Avskrivningar -1,8 -1,77 -1,96 0,19
Verksamhetens nettokostnader 1,9 1,12 0,89 0,24
Finansiella intakter 0,0 0,01 0,00 0,01
Finansiella kostnader -1,6 -1,28 -1,46 0,18
Periodens resultat 0,3 -0,14 -0,57 0,43

Balansrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut

Belopp i Mkr 2009 2010
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 31,8 29,2
Maskiner och inventarier 0,0 0,1
Pagdende arbeten 0,3 1,7
Summa anldaggningstillgdngar 32,1 31,0
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 0,5 0,7
Summa omsattningstillgdngar 0,5 0,7
SUMMA TILLGANGAR 32,6 31,7

Investeringsfond

Tidigare ars avs inv fond 2,2 3,0
Periodens forandring av fond 0,8 0,4
Summa investeringsfond 3,0 3,5
Skulder

Kommunlan 29,6 27,5
Summa langfristiga skulder 29,6 27,5
Leverantdrsskulder 0,0 0,8
Summa kortfristiga skulder 0,0 0,8
S:A AVSATTNINGAR OCH SKULDER 32,6 31,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmaént

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god
redovisningssed. God redovisningssed inom den kommunala sféren
utarbetas bl.a. av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestdr av kommunen och bolaget Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485) som ags till 100% av kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att Valbohem AB:s aktiekapital ar
eliminerat mot kommunens aktieinnehav i bolaget. I dvrigt har elimineringar
gjorts for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrdakningen av kommunalskatt for
redovisningsé’aret foljer RKR:s rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av
anskaffningsutgiften minskad med eventuella investeringsinkomster.
Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda
ekonomiska livslangd. Nedskrivning av anldggningstillgdng sker vid behov
nér vérdet varaktigt gtt ner. PA&gdende investeringar beldggs inte med
ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
vagledning som finns frdn Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att
pensioner intjdnade fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse
medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i resultatrakningen som en
kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Notforteckning

Not 1 Intakter Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Statsbidrag 7 581 12 481 7 581 12 481
EU-bidrag 72 113 72 113
Ovriga bidrag 11 217 11 467 11 217 11 467
Konsumtionsavgifter 14 390 17 893 11 165 13 814
Barnomsorgsavgifter 3 822 3 640 3 822 3 640
Aldreomsorgsavgifter 9122 9 482 9122 9 482
Kostersattning 232 295 232 295
Avgifter fran andra kommuner 768 388 768 388
Ovriga avgifter 2 748 2 527 2 748 2 527
Forsaljning 1 869 1515 1 849 1 501
Hyresintakter 4 059 5421 31 952 34 697
Ovriga intakter 1741 1 849 1522 2 026
Summa 57 622 67 072 82 050| 92431
Not 2 Kostnader Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Personalkostnader 205 340 203 621 210 109| 208 396
Material 22 953 26 360 22 795 25 904
Kodpta tjanster 50 419 43 915 47 243 38 369
Entreprenader 54 226 67 773 70 826 87 884
Bidrag 19 784 18 329 19 784 18 329
Summa 352722 359998| 370 757| 378 882
Not 3 Avskrivningar Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Inventarier 3 486 3219 3 756 3 860
Fastigheter 8 001 8 766 11 114 12 397
Nedskrivning 0 69 216 0 69 216
Summa 11 487 81 201 14870 85473
Not 4 Skatteintakter Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Kommunalskatt 216 427 222 721 216 427| 222 721
Skatteavrakning 0 3 216 0 3 216
Ovriga skatteintakter 0 0 0 0
Summa 216 427 225 937| 216 427| 225 937
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Not 5 Generella statsbidrag Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Inkomstutjamning 73 695 67 954 73 695 67 954
Kostnadsutjamning -770 -1 688 -770 -1 688
Fastighetsavgift 9 903 10 091 9 903 10 091
Utjadmningsavgift LSS -7 982 -8 142 -7 982 -8 142
Strukturbidrag / Inférandebidrag 1283 474 1283 474
Regleringsbidrag -3 306 1712 -3 306 1712
Summa 72823 70 402 72823 70402
Not 6 Finansiella intakter Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Ranteintakter 201 150 240 212
Rantebidrag 88 51 88 51
Ovriga finansiella intékter 220 268 105 141
Summa 509 469 433 404
Not 7 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Rantekostnad 13n 1 074 1 038 2 290 2 198
Rantekostnad pensionsskuld of 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 44 44 180 52
Skatt pga bokslutsdisposition 428 261
Summa 1117 1082 2 898 2511
Not 8, Mark, byggnader & anldggningar Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 296 646| 353 266| 447 170| 512 168
Arets anskaffningar 60 417| 29 893] 70 836| 48 649
Bidrag anskaffningar 0 -950 0 -950
Arets forsaljningar/utrangeringar -3737] -1622 -3737| -2 257
Utgdende anskaffningsviarde 353 326|380 587 514 269|557 610
Avskrivningar
Ing8ende ackumulerade avskrivningar 115 242 122 901| 147 360| 158 051
Uppldsning avskrivningar pd férsaljningar -283 -876 -283( -1 065
Arets avskrivningar 8 001 8 766] 11 033 12 397
Arets nedskrivningar 0| 69 216 0| 69 216
Utgdende ackumulerade avskrivningar 122 960|200 007| 158 110| 238 599
Utgdende bokfort varde 230 366|180 580| 356 159|319 011

Bjornhuset aktiverades 2010 till ett belopp av 81 mkr. 31/12 2010 skrevs fastigheten ner med 69,2 mkr.
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Not 9, Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 45 964 38 936] 48 428 41 768
Arets anskaffningar 1674 2 202 2 042 2 786
Férsaljningar/utrangeringar -8 702 -209] -8 702 -255
Utgdende anskaffningsvirde 38936| 40929| 41768| 44 299
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar 33082 27 475] 34564 29 308
Arets avskrivningar 3 486 3 219 3 837 3 860
Uppldsning avskrivningar pd férsaljningar -9 093 -209 -9 093 -255
Utgdende ackumulerade avskrivningar 27 475| 30485| 29308| 32913
Utgdende bokfort varde 11461| 10444| 12460| 11 386
Specifikation maskiner och
inventarier Kommunen
2009 2010
Maskiner 551 412
Inventarier 5707 4 943
Byggnadsinventarier 0 0
Bilar och andra transportmedel 490 324
ADB-utrustning 4102 4 227
Forbattringsutgifter pa fast ej dgda av kon 0 0
Leasingavtal 0 0
Konst 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 432 357
Summa 11 461 10 444
Not 10 Kortfristiga fordringar Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Kundfordringar 2 545 13 406 2291 7 936
Forutbet. Kostnader/upplupna intakter 7 765 12 702 7 446 13 724
Mervardesskatt 1 669 3 415 1 669 3 415
Ovriga fordringar hos staten 16 216 7 049 16 216 7 049
Ovriga fordringar 32 2773 32 2773
Kortfristig placering 0 0 0 0
Summa 28 227 39 344 27 654| 34 897
Not 11 Langfristiga fordringar Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Férlagsidn
Kommuninvest ek.férening 0 1 300 0 1 300
Summa 0 1 300 0 1 300
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Not 12 Aktier och andelar Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010

Aktier i koncernféretag

Valbohem AB 7 500 7 500

Aktier i intresseforetag

Vindenergi i Vast AB 15 15 15 15

Vasttrafik AB 480 480 480 480

Dalslands Turist AB 253 253 253 253

Andelar

Kommuninvest ek.férening 264 264 264 264

Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48

HBV 195 214

Summa 8560] 8560] 1255 1274

Not 13 Kassa och bank Kommunen | Koncernen
2009 2010 2009 2010

Kassa 25 48 25 48

Bank 25 810 8 160] 25854 12 160

Summa 25 835 8 208| 25879| 12 208

Not 14 Eget kapital Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010

Ing8ende vérde

Ingdende eget kapital 144 251| 127 459

Avslut belysningsfond -132

Arets resultat -16 792| -77 692

Summa 127 459| 49 635

Ing8ende vérde

Ingdende eget kapital 145 288| 127 343

varav belysningsfond 132 132

varav avgiftskollektiv hushallsavfall -844 -825

varav avgiftskollektiv slamhantering 133 185

Arets resultat -17 945| -78 401

avslut av belysningsfond 0 -132

varav avgiftskollektiv hushallsavfall 19 675

varav avgiftskollektiv slamhantering 52 -121

Utg8ende vérde

Utgdende eget kapital 127 343 48 810

varav belysningsfond 132 0

varav avgiftskollektiv hushallsavfall -825 -150

varav avgiftskollektiv slamhantering 185 64

Fonder for VA kollektiv flyttades 2007 frén eget kapital till kortfristiga skulder, se not 16.
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Not 15 Avsattningar Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Avséttning fér pensioner
Ingdende avsattning 7 514 9 595 7 834 9 918
varav Fargelanda kommun 7 514 9 595 7 514 9 595
varav Valbohem AB 320 323
Arets avsattning 2081 987 2 084 979
varav Fargelanda kommun 2081 987 2 081 987
varav Valbohem AB 3 -8
Utg8ende avséttning 9 595( 10 582 9918 10 897
varav Fargelanda kommun 9 595( 10 582 9 595| 10 582
varav Valbohem AB 323 315
Ovriga avséttningar
Framtida underhdll av vatmarker 182 182 182 182
Bokslutsdisposition Valbohem 26,3%
av obeskattad reserv 165 175
Summa 9777| 10764| 10265| 11 254
Not 16 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
L8ngfristiga 18n
Ingdende skuld 35 560 76 926] 147 560| 191 926
Nya I3n 47 000| 16 500f 50 000| 31 500
Amorteringar och 16sen av 13n -5634| -5384] -5634| -5384
Summa 76 926 88 042| 191 926| 218 042
Ovriga I8ngfristiga skulder
Ingdende skuld 4 517 4 296 4 517 4 296
Norra Alvsborgs Raddnings Férbund 262 403 262 403
Avgéngsvederlag -483 0 -483 0
Summa 4 296 4 699 4 296 4 699
Summa totalt 81 222| 92 741|196 222| 222 741
Not 17 Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010
Kortfristig del av 1&ngfristiga lan 4 384 4 884 4 384 4 884
Leverantdrsskulder 8 595 18 577| 11 281 22903
Ovriga skulder 11 823| 16 174] 10041 12 385
VA kollektiv 3 037 3 468 3 037 3 468
Loneskatter 3021 3 632 3021 3 632
Mervardesskatt 87 1 896 87 1 896
Upplupna I6ner 2 046 3 209 2 046 3218
Upplupna semesterldner 14 995 14 109] 15 152 14 282
Upplupna sociala avgifter 8 196 9 010 8 245 9 067
Upplupna pensionskostnader 5936 6 170 5 936 6 170
Upplupna réantekostnader 86 127 86 127
Ovriga interimsskulder 23901 14 889] 26228 14511
Summa 86 107| 96 145] 89 544| 96 543
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Not 18 Pensionsforpliktelse Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010

Pensionsforpliktelse intjanade fore 1998

inkl. sarskild 16neskatt 156 041| 147 994

Not 19 Borgensforbindelse Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010

Egna Hem 807 733 807 733

Valbohem AB, avser upptagna |an 115 000| 130 000

Valbohem AB, avser pensionsutfastelser 323 315

Summa 116 130/ 131 048[' 807 733

Not 20 Jamforelsestorande poster Kommunen Koncernen
2009 2010 2009 2010

Nedskrivning Bjornhuset 0] 69 216 0] 69 216

Summa 0| 69 216 0| 69 216

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingétt en solidarisk borgen s&som for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31var medlemmar

i Kommuninvest ekonomiska fé rening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

M ellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska fé rening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storlek pa de medel
som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p&

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2010-12-31uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala fo rpliktelser till 183 455 180 724 kronor

och totala tillgdngar till 178 833 146 269 kronor. Fargelanda kommuns andel av de totala fo rpliktelserna uppgick till

118 439 768 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 115 531282 kronor.
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Koncernen- 5 &r i sammandrag

Belopp i mnkr

Omsattning*

Resultat

Balansomslutning

Stallda panter och ansvarsforbindelser
Investeringsvolym

Soliditet, %

Antal anstadllda

Antal 8rsarbetare

Resultatrakning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansnetto

Resultat efter skatteintdakter och finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Balansrikning
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital

Avsattningar

L&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Stallda panter och ansvarsforbindelser

2010

388,7
-77,7
380,2
148,7
45,9
13,1
720%*
454

92,4
-378,9
-85,5
-372,0
225,9
70,4
-2,1
-77,7

-77,7

333,0
47,2
380,2

49,6
11,3
222,7
96,5
380,2

148,7

2009

371,3
-16,8
423,5
156,8
72,9
30,1
707
474

82,1
-370,8
-14,9
-303,6
216,4
72,8
-2,4
-16,8

-16,8

369,9
53,6
423,5

127,5
10,3
196,2
89,5
423,5

156,8

2008

374,2
1,8
367,3
152,9
21,1
39,3
717
479

83,7
-351,4
-15,1
-282,8
218,5
72,0
-5,9
1,8

1,8

322,6
44,7
367,3

144,3
8,0
152,0
63,0
367,3

152,9

2007

368,6
6,1
366,5
153,1
15,6
38,9
792
498

86,0
-342,0
-15,5
-271,5
212,6
70,0
-5,0
6,1

6,1

315,6
50,9
366,5

142,4
7,0
156,3
60,8
366,5

153,1

2006

356,0
3,2
364,9
139,2
21,9
37,8
789
496

81,8
-334,3
14,4
-266,9
207,5
66,7
-4,1
3,2

3,2

318,1
46,8
364,9

138,1
5,8
166,0
55,0
364,9

139,2

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intakter, skatteintdkter och generella statsbidrag
** Nytt personalsystem 2010 har troligen medfért att antalet anstalla inte raknas p8 samma satt.
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Kommunen

Belopp i mnkr 2010 2009 2008 2007 2006
Omsattning* 363,4 346,9 349,7 345,1 332,9
Resultat -78,4 -17,9 1,7 5,5 2,7
Balansomslutning 248,4 304,4 254,2 251,0 252,6
Stallda panter och ansvarsférbindelser 279,0 272,2 265,2 268,4 245,3
Investeringsvolym 32,1 62,1 19,3 9,4 15,8
Soliditet, % 19,6 41,8 57,2 57,2 55,4
Antal anstallda 787** 695 706 781 778
Antal arsarbetare 442 462 468 487 485
Antal inv@nare (12/31) 6 654 6 691 6 744 6 770 6 779
Skattesats 21,69 21,69 21,69 21,69 21,69
Resultatriakning

Verksamhetens intakter 67,1 57,6 59,1 62,5 58,8
Verksamhetens kostnader -360,0 -352,7 -335,5 -326,6 -318,4
Avskrivningar -81,2 -11,5 -11,8 -12,3 -11,3
Verksamhetens nettokostnader -374,1 -306,6 -288,2 -276,4 -270,9
Skatteintakter 225,9 216,4 218,5 212,6 207,5
Generella statsbidrag 70,4 72,8 72,0 70,0 66,7
Finansnetto -0,6 -0,5 -0,6 -0,7 -0,6
Resultat efter skatteintakter och finansnetto -78,4 -17,9 1,7 5,5 2,7
Extraordindra poster - - - -

Arets resultat -78,4 -17,9 1,7 5,5 2,7
Balansrakning

Anléggningstillgdngar 200,9 250,4 209,4 202,2 207,8
On'lséttningstillg%ngar 47,6 54,0 44,7 48,8 44,8
Summa tillgé’mgar 248,4 304,4 254,1 251,0 252,6
Eget kapital 48,8 127,3 145,3 143,6 139,9
Avsattningar 10,8 9,8 7,7 6,7 5,5
L‘a’mgfristiga skulder 92,7 81,2 40,0 41,3 52,1
Kortfristiga skulder 96,1 86,1 61,1 59,4 55,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 248,4 304,4 254,1 251,0 252,6
Stallda panter och ansvarsférbindelser 279,0 272,2 265,2 268,4 245,4
Finansiella nyckeltal fér kommunen

Resultat / Skatter & bidrag (Finansiellt mal 1,5- -26,5% -6,2% 0,6% 1,9% 1,0%
Soliditet (Finansiellt mal > 50%) 19,6% 41,8% 57,2% 57,2% 55,4%
Likviditet (Finansiellt mal > 10 mnkr) 8,2 25,8 24,4 31,2 29,6
Sjalvfinansieringsgrad % (Kassafléde / invester 12,1%  -7,1% 75,1% 125,5% 74,7%
Rantabilitet pd eget kapital % (Resultat / EK) -160,7% -14,1% 1,2% 3,8% 1,9%
* Omséttning ar definierad som summan av verksamhetens intdakter, skatteintédkter och generella statsbidrag
** Nytt personalsystem 2010 har troligen medfért att antalet anstélla inte rdknas p8 samma satt.
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Verksamhetsaret i siffror:
diagram och fakta
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anléggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk
eller innehav.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden,
borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen
maste infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngars
varde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit
genom att maskiner, inventarier och fastigheter
har anvénts och forslitits under dret. En i forvag
bestamd procentsats av anldggningstillgdngens
vérde redovisas som kostnad under 3ret.

Balanskrav

I kommunallagen faststéllt krav om att
kommunens intakter skall déverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativ
resultat skall regleras inom 3 &r och galler fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid
bokslutsdagen. I balansrékningen framgar vilka
tillgdngar som finns och hur dessa finansierats i
form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande
verksamheten under &ret stallt mot budget.

Eget kapital

Utgor den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det
egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av
investeringar med medel fr&n verksamheten och
1&n och hur likviditeten férédndrats under aret.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintékter och
rantekostnader.

Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av
anlaggningstillgéngar i form av t.ex. fastigheter,
maskiner och inventarier.

Kommunbidrag
Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i
form av skatteintakter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag
mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag
senare &n ett 3r efter bokslutsdagen.

Omsittningstiligdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida
medel och som inte d@r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intakter till den
redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet
uttryckt i procent. Visar 18ngsiktig
betalningsférmaga.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor
som betalas i kommunalskatt
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Yttrande fran Bokslut och Budgetberedningen kring Arsredovisningen 2010

Aret 2010 slutade likt 2009 med ett mycket kraftigt minus pa 78,4 mkr, en avvikelse fran budget pa minus 82,1
mkr, detta utan att nagra extraordindra poster i bokslutet kan identifieras. Den stora negativa avvikelsen beror
framst pa nedskrivning av Bjérnhuset med 69,2 mkr. Enligt balanskravet som finns i kommunallagen maste
kommunen aterstélla det negativa resultatet inom 3 ar. Nedskrivningen ingar dock inte i balanskravet. Ingen
avsdttning har i 2010 ars arsredovisning gjorts fér 2009 &rs forlust, det medfér att kommunen under de tva
kommande dren maste gbra en dterstélining pa minst 7,3 mkr per ar.

Det &r ett allvarsamt ekonomiskt ldge som kommunen befinner sig i for tillfallet och det kommer att krivas ett
intensivt arbete av kommunstyrelsen for att fa kontroll pa utgifterna. Den skattehdjning som gjordes infor 2011
kommer inte att racka for att dterstédlla de senaste arens forluster om man inte ocksa far kontroll pa utgifterna.

Sammanfattningsvis kan det sdgas kommunen star infér en mycket stor ekonomisk utmaning de nirmaste &ren
och att de vakanser som nu finns inom organisationen snarast maste besattas for att styrningen skall kunna
atertas.

En positiv nyhet d@r att kommunen kom pd andra plats i Socialstyrelsens "néjd-kund-index". Grattis till all
personal inom hemtjansten.

-

e

“Tomas Andersson

Ordf. Budget och bokslutsheredningen
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REVISIONSBERATTELSE FOR 2010

Till Kommunfullmiktige i Fiargelanda kommun

Vi har granskat kommunstyrelsens, myndighetsnimndens, valnimndens och
kommunfullmaktiges beredningars verksamheter och, genom utsedda lekmannarevisorer,
verksamheten i det bolag som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse 20107

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt Fargelanda kommuns revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
i bilagan "Revisorernas redogtrelse 2010”, Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen, myndighetsnimnden,
valnimnden och 6vriga beredningar samt de fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet
for rdkenskapsaret 2010,

Férgelanda den 9 maj 2011

st Gl \li B

Lennart Gustafsson ,Erlk Olausson Viola Blomberg

JWZxJ
e
Infger Andersson” /

Roger Martinsson
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