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Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 35 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde 8r. Mandatférdelningen i kommunfullméaktige 2010-2014:

Socialdemokraterna:10 mandat
Centerpartiet: 8 mandat
Moderaterna: 7 mandat
Kristdemokraterna: 3 mandat

Folkpartiet: 2 mandat

Vansterpartiet: 2 mandat

Sverigedemokraterna:
Miljopartiet:1 mandat

2 mandat

Politikerna ar uppdragsgivarna
Det &r politikerna i Férgelanda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomforas. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstidllda ar verkstallande

]
Sektor
Service

Forvaltning

Bolag

Det dr de anstdllda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens deldrsrapport avldmnas av Kommunstyrelsen till Komunfullméktige och vénder sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fortroendevalda i kommunen.

Syftet med deldrsrapporten &r att visa kommunens och kommunkoncernens finansiella stéallning per
den 31 augusti 2014. Vasentliga poster har periodiserats och jamférelser gérs med motsvarande
period foregdende &r. Deldrsrapporten innehaller &ven en prognos for berdknat utfall for heldret
2014. Rapporten innehdller en férvaltningsberéttelse med bland annat avstamning av finansiella mal
och mél fér verksamheterna, ekonomisk redovisning samt respektive sektors redovisning av sin
verksamhet och ekonomi samt en koncernredovisning innefattande kommunala bolag.

Bolag
I koncernredovisningen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB och Férgelanda Vatten
AB.

Fran och med 2013 bedriver kommunen VA-verksamheten (Vatten och Avlopp) i Firgelanda Vatten
AB, ett separat bolag, som i sin tur samverkar med Uddevalla kommun och Munkedals kommuns VA-
bolag, i det gemensamma bolaget VastVatten AB.

Bolagens redovisning aterfinns i separata avsnitt.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas kommunalférbund, Norra
Alvsborg Raddningstjanstforbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestdnd. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens deldrsrapport.

Under perioden har ytterligare ett kommunalt bolag skapats, Gatersbyn 120 Fasighets AB. Bolaget
har skapats for att hantera forsaljningen av fastigheten Bjérnhuset. Under perioden har ingen
verksamhet bedrivits och ingen deldrsrapport finns.

Befolkning
Den siste juni uppgick antalet invdnare i Fargelanda kommun till 6495 personer, vilket &r 49 farre &n
motsvarande tidpunkt foregdende ar.

Antalet invdnare i kommunen har dock minskat under flera ar, hittills under 2000-talet har
invdnarantalet minskat med drygt 400 personer. Minskningen beror till stérsta delen pa negativt
fodelsenetto, dvs. det fods farre an vad som avlider.

Befolkningsutveckling

Antal personer
888888
£

2 2% 0¥ 2 1o® o 10%
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Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin har under det senaste aret utvecklats ryckigt. Fjoldret avslutades starkt
samtidigt som utvecklingen under innevarande ar hittills varit svagare &n beraknat. Det gér att SKL
skriver ned prognosen for arets BNP-tillvéxt fran tidigare 3,0 procent till 2,1 procent
(kalenderkorrigerat). N&sta &r berdknas utvecklingen bli battre och BNP vaxer d& med 3,3 procent.

Kommunen gér ingen egen omvérldsanalys i samband med deldrsrapporten.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushalining i sin verksambhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s3 kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning krévs dock ett positivt
resultat for att bland annat bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

Fér Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocks3 att anvanda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oféréandrat.

Kommunen har under perioden uppnatt god ekonomisk hushallning och prognosen visar att det
kommer att uppnas dven for heldret.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intdkterna ska 6éverstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste érsredovisning visar att
kommunen uppnar balanskravet. Arets prognostiserade resultat innebéar att balanskravet kommer att
uppnas dven 2014. Det innebar att kommunen inte behdver ta resultatutjdmningsreserven i ansprak.

Under 2013 har riktlinjer beslutats fér att ge mdjlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv. Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjamningsfonden.

Kommunens resultat och arsprognos
Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér perioden januari -augusti 2014 pd +12,1 mnkr.

Arets resultat &r ldgre &n motsvarande period foregdende ar, d& kommunen redovisade ett positivt
resultat pa 17,3 mnkr. Periodens resultat &r 5,2 mnkr battre &n periodens budgeterade resultat pa
6,9 mnkr.

For koncernen uppg%r periodens resultat till +12,0 mnkr.

Prognos
Kommunens prognostiserade resultat for heldret uppgar till +7,5 mnkr, vilket motsvarar det
budgeterade resultatet for aret.

Framtidsutsikter

Férutsattningarna for den kommunala verksamheten &r bade forutsagbara och oférutségbara pa
samma gang, vissa faktorer utvecklas pa ett sitt som kan planeras medan andra faktorer kan
variera kraftigt. Den 18ngsiktiga demografiska férandringen och férvantningar pd innehallet och
kvaliteten pa valfardstjanster innebar att kommunen star infér stora utmaningar framéver.

Kommunen har under de senaste aren lyckats stirka sitt ekonomiska resultat och ar darfor relativt
val rustat for att moéta kommande utmaningar.

De senaste arens relativt laga investeringsniva gér att det finns en risk fér att investeringsbehovet
kan komma att 6ka de narmaste aren.
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Driftsredovisning per 201408

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse Proggloésr
Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -1818 331 -1 487 -2 303 816 -3354
Kommunstyrelse och Stab -12 672 971 -11 701 -13 542 1841 -18 714
Sektor Barnomsorg / Utbildning -90 785 6 965 -83 820 -82 663 -1157 -131 454
Sektor Omsorg -109 753 35747 -74 006 -73779 -227 -112 446
Sektor Kultur och Fritid -10 092 1188 -8 904 -8 887 -17 -13 382
Sektor Service -62 612 34 690 -27 922 -30 467 2545 -44 956
Summa verksamheten -287 732 79 892 -207 840 -211 641 3801 -324 306
Finansiering -43 175 39 861 -3314 -2938 -376 -3 400
- Arbetsgivaravgifter m.m. -29 386 -29 386 -30 897 1511 -45 115
- Pensionskostnader -13 789 -13 789 -8 580 -5 209 -13 000
- Personalomkostnadspaslag (PO) 37 377 37 377 38543 -1 166 57 815
- Intern ranta 2484 2484 3179 -695 4000
- Ovrigt 0 0 -5183 5183 -7 100
Justering interna differenser

Summa efter finansiering -330 907 119 753 -211 154 -214 579 3425 -327 706
Skatteintakter 158 549 158 549 158 383 166 237 824
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -4 418 60 190 55 772 55 347 425 85123
Kommunal fastighetsavgift 7843 7 843 7744 99 11 765
Regleringsbidrag 1465 1465 1400 65 1518
Finansiella intakter 578 578 977 -399 1500
Finansiella kostnader -971 -971 -2 333 1362 -2 500
Arets resultat -336 296 -633 462 12 082 6939 5143 7524

Sammanfattande kommentarer till prognosen i driftsredovisningen. Ytterligare kommentarer

3terfinns i respektive sektors avsnitt.

Kommunfullméktige

N&got farre méten och deltagare framférallt i beredningarna.

Kommunstyrelse och Stab

Vakanta tjanster i ledningskansliet.

Barnomsorg och Utbildning
Fler elever i gymnasieutbildning och grundskola &n budgeterat

Omsorg

N&got mer personal &n budget i &ldreomsorgen samt att effekter av handlingsplanen inom IFO inte

har gett effekter annu.

Kultur och Fritid

Kostnader for féreningsbidrag berdknas bli lagre én budget

Samhéllsbyggnad

Intdkter fran skogsavverkning berdknas bli hégre &n budgeterat

Finansiering

Lagre kostnader for pensionsskuldsforandring och uteblivet bidrag till konstgrasplan.

Skatteintdkter och Finansnetto

N&got hdgre skatteintakter &n budget samt ldgre rantekostnader fér kommunens laneskuld.
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Kommunens malarbetare

Fran och med denna deldrsrapport redovisas kommunens malarbete integrerat i deldrsrapporten och
féljer nedanstdende struktur.

Kommunens vision ar Fargelanda - en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullmaktige faststaller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De dvergripande méalen bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

M§Istyrningens struktur ar uppdelad i inriktningsm%l med uppdrag och direktiv. Inriktningsm%len
knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa beredningarna och
Kommunstyrelsens forvaltning. Kommunstyrelsen férdelar aktiviteter kopplade till inriktningsmalen
till berérda sektorer. Férvaltningens sektorer faststaller effektmal for att méta och redovisa hur de
arbetar mot de inriktningsmalen.

P& kommunniva redovisas inriktningsmal kopplade till dvergripande mal med en sammanfattande
kommentar. For sektorerna redovisas de aktiviteter och de effektmal, som &r kopplade till
inriktningsmal, dar respektive sektor har ett riktat ansvar.

Foéljande symboler visar vilken status respektive sektor bedomt de tilldelade aktiviteterna har.
& PazZende
Vantelige
-
== Ej pabarjad

¥ Awslutad

Overgripande mél:
Boendeutveckling i hela kommunen

Beskrivning

Manniskor med engagemang ar grunden for att en kommun som Fargelanda skall kunna utvecklas.
Boendemilj6 foretag och féreningsliv ar viktiga fér utvecklingen. Det engagemang som finns, ska tas
till vara for att driva kommunen framat. Attraktiva boendemiljder dkar forutsattningarna for
inflyttning till kommunen. Planen fér landsbygdsutvecklingsomrdden i strandnara (LIS) omraden ger
nya méjligheter att skapa attraktiva boenden fér kommunens invanare.

Kommunen skall se féreningslivet som en viktig faktor for kommunens framtida utveckling. Fokus
skall ligga p& barn och ungdomar. Valbohem AB skall erbjuda ett attraktivt boende for alla genom att
héja boendekvaliteten pa Valbohems befintliga fastighetsbestand och nybyggnation.

Inriktningsmal:
Skapa forutsattningar for fler attraktiva boenden

Kommentar

Efter att Oversiktsplanen har aktualiserats, har en plankalender tagits fram for att prioritera och
genomfdra den fortsatta planprocessen.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat
Arbeta aktivt for att ka tillgangligheten till Samhallsbyggnad Fibernatverk utbyggt, tacker hela kommunens
bredband och mobiltelefoni i hela kommunen landsbygd och drivs lokalt.
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Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Aktualisera 6versiktsplanen i samrad med Samhallsbyggnad En aktualiserad oversiktsplan
kommuninvanarna

Inriktningsm3l:
Oka invanarantalet

Kommentar

Ett mer aktivt arbete behdver gdras for att hitta exploatorer till de planlaga omraden som finns i
Oversiktsplanen. Under hésten kommer en férdjupad dversiktsplan for Fargelanda tatort att
pabérias.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Skapa forutséttningar for fler attraktiva boenden ~ Samhéallsbyggnad Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Ellend.

Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Ostersjo-
/Sundsbro-omradet.

Inriktningsm3l:
Stimulera foreningslivet och det lokala engagemanget sd att fler aktiveras

Kommentar

Ett intensivt arbete har genomfdrts under perioden for att ta fram ett nytt regelverk for
foreningsbidrag. Regelverk géller fran 2015 och har utformats for att stimulera aktiviteter genom
hojd aktivitetsersattning.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Utforma foreningsbidragen sa att de bidrar till Kultur & fritid Fler barn och ungdomar aktiveras.
utveckling i kommunen och aktiverar fler barn Foreningsaktiviteterna okar i hela kommunen.
och ungdomar.

Overgripande mél:
Foretagarkommun

Beskrivning

Féretagen ar motorn i samhallet och det lokala entreprendrskapet ar avgérande for en livskraftig
kommun med manga arbetstillfallen. Kommunen skall arbeta med entreprendrskap som
forhallningssatt och se det som ett naturligt alternativ. Vi vill att barkraftiga smaféretag skall utgéra
en viktig del av Fargelandas framtid.

Inriktningsmal:
Kommunens verksamhet konkurrensutsitts och brukaren far 6kad valfrihet

Kommentar
Inga nya forslag till verksamheter som kan konkurrensutsattas har tagits fram under perioden.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Utreda mojliga verksamheter for KS forvaltning & stab Utredning klar. Verksamheter klara for att

konkurrensutsattning. konkurrensutsattas. Minskad kommunal
forvaltningsorganisation.

Inriktningsmal:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Kommentar
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Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Undersoka foretagsklimatet lokalt. KS forvaltning & stab Enkatundersokning har genomforts.

Halla forum for dialog med kommunens KS forvaltning & stab Fargelanda kommun skall klattra i Svenskt
naringsliv, sdsom frukostméten och Naringslivs ranking.

Fargelandadagar. Skriftlig information till
naringslivet kvartalsvis med relevant info

Jobba aktivt med kompetensforsorjningsfragor KS forvaltning & stab Okad niva av kompetensforsorjning
tilsammans med néringslivet.

Overgripande mél:
Utvecklande skola & barnomsorg

Beskrivning

Alla barn ska fa en trygg uppvéxt och ett larande som leder till goda resultat och ett sjalvsténdigt liv.
Utbildningen ska anpassas sa att varje elev stélls infér hdga positiva férvantningar och uppmuntras

o - o . . . o o o .
uppna och satta nya mal. Det finns inget tak for hur langt vara elever kan na. Alla elever i
grundskolan ska nd sina individuella mal i samtliga &mnen.

Inriktningsm3l:
Elever och personal skall ha en trygg miljo

Kommentar
Kommentarer till detta 6vergripande mal dterfinns under sektor Barnomsorg och Utbildning.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Sektorsovergripande samverkan for att pa ett Barn & utbildning Eleverna kanner sig trygga under sin skolgang.
aktivt satt motverka mobbing, fértryck och Hojd nérvaro i skolan.

rasism

Inriktningsm3l:

Alla elever som slutar grundskolan ska ha behorighet till ett gymnasieprogram

Kommentar

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Familjecentral i Fargelanda kommun Barn & utbildning Familjecentral i drift, FO, Oppen forskola, BVC,
MVC, mm ingar

Ta fram en plan for ikt-pedagogik inom skolan Barn & utbildning Plan antagen. Skolorna ar forberedda for att
elevdatorer sétts in i undervisningen.

Implementera entreprendriellt larande i Barn & utbildning Enreprendriellt larande tillampas. Plan finns for

kommunens grundskolor. implementering.

Erbjuda tre sprakval. Barn & utbildning Sprékval erbjuds.

Oka samarbetet mellan skola och naringsliv. Barn & utbildning Elever informeras tydligare om det lokala
néringslivet. Plan finns for hur samarbete skall
starkas.

Vélfardsberedningen: Utarbeta skol- och Barn & utbildning Strategi finns for hur utbud och efterfragan ser ut

barnomsorgstrategi som bidrar till utveckling samt hur valfrihet skall tillgodoses pa 10 &rs sikt.

enligt kommunens 6vergripande mal.

Inriktningsmal:
Erbjuda valfrihet inom skola och barnomsorg i hela kommunen

Kommentar

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat
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Aktivitet Ansvarig sektor

Foérvantat resultat

Nya avdelningar skall i férsta hand drivas av KS forvaltning & stab
externa utforare.

Barnomsorgen liksom valfriheten starks upp i sédra
kommundelarna.

Uppraétta ett policydokument 6ver ersattnings till  KS férvaltning & stab
fristdende verksamhet for att underlatta
etablering av dessa.

Policydokument finns antaget

Overgripande mél:
Omsorg med valfrihet och viardighet

Beskrivning

Framtidens &ldreomsorg bygger pa att man ges méjlighet att bo kvar i sin hemmiljé sa ldnge som
majligt. Vi ska via hembesotk, férebyggande arbete och 6kad kompetens i ett tidigt skede upptacka
ev. behov. Det skall finnas trygghets/seniorboende for de som vill flytta till en anpassad bostad som
ett komplement till det sarskilda boendet. Den enskilde individen i behov av hjalp skall métas med

respekt och vardighet.

Inriktningsmal:

Utveckla det forebyggande arbetet for att moéta brukarens behov pad bésta satt

Kommentar

Arbetet pdgar och fortsatter med genomférandet av de dtgarder som finns i handlingsplane for att

utveckla verksamheten inom IFO.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvéantat resultat

Utveckla arbetet med férebyggande insatser Omsorg Insatser férebyggs/undviks. Finansiella mal uppnas.
inom IFO

Arbetar Iangsiktigt strategiskt for hemmaplans- Omsorg Minskat antal institutionsplaceringar

I8sningar inom IFO

Langsiktig plan for familjehem och jourhem Omsorg

Plan finns antagen

Inriktningsmal:

Utveckla aktivitetsformer tillsammans med de dldre

Kommentar

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Erbjuda utevistelse Omsorg Alla ska ha mgjlighet till utevistelse inom
aldreomsorgen

Utvecklat arbete med sysselsattning och Omsorg | samarbete med pensionarsorganisationerna

naturliga motesplatser for kommunens aldre.

erbjuds sysselsattning och motesplatser.

Inriktningsmal:
Aldre erbjuds alternativa boendeformer

Kommentar

Aktivitet Ansvarig sektor

Foérvantat resultat

Erbjuda trygghets-/seniorboende pa Lilldgarden.  Omsorg

Trygghets-/seniorboende finns och erbjuds.
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Overgripande mél:
Miljokommun

Beskrivning

Det ar viktigt att vaga in miljdfrggorna i alla delar av kommunens verksamhet. Riksdagens 16
dvergripande miliomal bér beaktas i arbetet. Kommunen har minskat sin energiférbrukning men
arbetet behodver fortsatta. Visionen ar att mer férnybar el kan produceras i kommunen men aven
konsumeras av kommunen.

Inriktningsm3l:
Sambhadllsplanera l1adngsiktigt och 6verlamna ett hallbart arv till kommande generationer

Kommentar

Kartlaggning av lokalbehovet har pabérjats under perioden. Behovet kommer att utgéra underlag fér
lokalférsérjningsplanen och underh%llsplanen.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Ta fram en fastighetsplan tillsammans med en Samhaéllsbyggnad Planer finns faststéllda
langsiktig plan for underhall och
lokalforsorjning

Vid samhaéllsplanering och bygglovsgivande Samhaéllsbyggnad | alla beslut tas hansyn till riksdagens 16 miljomal

skall hansyn tas till riksdagens antagna

miljomal

Inriktningsmal:

Framja ett 1angsiktigt hdllbart samhalle samt en giftfri miljo

Kommentar

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Kommunens egen maltidsverksamhet ska Samhallsbyggnad Andelen krav- och réattvisemérkta samt ekologiska

utvecklas for att minska klimatpaverkan varor i maltidsverksamheten skall ha 6kat. Utbudet
skall matcha séasongsutbudet.

Uppdatera energi- och klimatplanen Ingen utsedd Antagen uppdaterad plan med nya miljémal for
kommunen.

Inriktningsm3l:

Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anvands i kommunen

Kommentar
De lokaler dar energieffektivisering har genomfdrts understiger byggnormen med god marginal.
En cykel finns att tillgd fér verksamheterna i Fargelanda tétort.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Kontinuerlig energieffektivisering ska ske i Samhallsbyggnad Vid ny-, om och tillbyggnader av kommunens egna

kommunens egna lokaler och verksamheter lokaler ska energiférbrukningen understiga
byggnormens krav med minst 20%

Infora fler cyklar i de kommunala KS forvaltning & stab Cyklar finns att tillga for verksamheten i tatorterna.

verksamheterna som komplement till bil i

tatorterna

Overgripande mél:
Demokrati & delaktighet

Beskrivning

V&r kommun skall préglas av émsesidigt fortroende, jamstélldhet, inflytande och ansvar. Dialog,
delaktighet och inflytande i samhallet ar en grundldggande férutsattning for folkhalsan. Inflytande
och méjligheter att paverka den egna livssituationen har ett starkt samband med halsa och
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livskvalitet. All verksamhet skall genomsyras av ett barnperspektiv enligt FN:s barnkonvention.

Inriktningsmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Under varen har en handlingsplan fér god arbetsmiljé tagits fram och beslutats. Under hésten
pabdrjas implementeringen av de atgarder som finns i planen.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Varje skola ska ta fram en plan fér hur elev- och Barn & utbildning Plan finns framtagen

foraldrainflytande ska starkas

Ta tillvara personalens kunskaper och KS forvaltning & stab Okad delaktighet fér personalen. Verksamheterna

utvecklingsidéer har profileringsmdjlighet och kan friare fordela
resurser inom resultatenheten

Jamstallda arbetsvillkor och [6ner fér kvinnor KS forvaltning & stab Okad jamstéalldhet bland arbetsvillkoren samt en

och mén okad trivsel

Fler erbjuds heltidstjanster KS forvaltning & stab Okad trivsel

Inriktningsmal:

Okad dialog med kommuninvdnarna

Kommentar

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Okat brukarinflytande i kommunens Kultur & fritid Brukare kan och vill paverka kommunens
verksamheter verksamhet i hégre grad

Beredningarnas arbete med utvecklingsplaner Samhaéllsbyggnad Dialog i olika former férs med kommuninvénarna
skall ske i dialog med kommuninvénarna kring planarbete

Overgripande mél:
Ekonomi i balans

Beskrivning

En stabil ekonomi &r nddvéndig for att f& reformutrymme, battre mdjligheter att utveckla kommunen
och nd uppsatta mal.

Inriktningsmal:
Arets resultat skall vara 2-3 % av skatter och avgifter

Kommentar

Arets resultat berdknas folja budget och uppga till cirka 2,3 - 2,5% av skatter och avgifter. Det
innebar att mdlen kommer att uppfyllas ocksa i ar.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat
Att anpassa varje verksamhet till ekonomin KS forvaltning & stab Verksamheterna haller angivna budgetramar
Inriktningsmal:

En 13ngsiktigt hdllbar verksamhet med ekonomi i balans

Kommentar
Kommunen berédknas att nd samtliga finansiella mal under 2014.

Regelverk for investeringar har tagits fram och anvéants under 2014. Dialog har ocksd pabdrjats med
Fargelanda Vatten AB for att ocksa inkludera bolagets investeringar inom ramen fér kommunens
regelverk.
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Aktivitet

Ansvarig sektor

Foérvantat resultat

Utveckla resurs-fordelningsmodeller och
mojligheter till resultatenheter

KS forvaltning & stab

Resursfordelningsmodeller har inforts liksom ett
Okat antal resultatenheter

Ta fram en strategi for en langsiktigt hallbar
ekonomi i balans med utvecklingsmaojlighet for
kommunen

KS forvaltning & stab

Resultat skall vara 2-3 % av skatter och avgifter och
kommunens soliditet skall pa sikt uppné 40 %

Se Over reglerna for investeringar och
avskrivningar

KS forvaltning & stab

Tagit fram nytt regelverk och policy for investeringar
samt avskrivningar
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Personalredovisning

Anstidllda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar frén
fysiska personer och om en person har flera anstéliningar inom kommunen, sa raknas personen bara
en gang. Intermittent (timavlénade) anstéllda &r exkluderade.

Antal anstdllda

St 201407 201308 2012 2011
Tillsvidare 414 420 416 448
Kvinnor 358 364 359 376

Mén 56 56 57 72

Visstid 37 33 34 45

Kvinnor 20 18 24 31

Man 17 15 10 14

Total 451 453 450 493
Kvinnor 378 382 383 407

Man 73 71 67 86

Per den 31 juli 2014.

Antal anstadllda per sektor

Tillsvi

St Total dare Visstid
Otbiidning 19 148 7
Kvinnor 138 131 7
Méan 17 17 0
Omsorg 209 196 13
Kvinnor 193 184 9
Man 16 12 4
Service 50 35 15
Kvinnor 22 19 3
Man 28 16 12
wee Lo
Kvinnor 10 10 0
Man 10 9 1
Stab 17 16 1
Kvinnor 15 14 1
Man 2 2 0
Total 451 414 37
Per den 31 juli 2014.
Sysselsattningsgrad

Den 31 juli 2014 arbetade 63 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstalld personal heltid, vilket
ar en 6kning med 1 % jamfért med motsvarande tidpunkt 2013. Andelen deltidsanstédllda som har
fatt 6kad sysselsattningsgrad under perioden har ocksd dkat med 1 % frén 25 % till 26%.
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Sysselsattningsgrad
St 201407 201308 2012 2011
Heltid 284 282 284 296
Kvinnor 223 221 227 221
Man 61 61 57 75
75 - 99% 119 115 108 125
Kvinnor 113 111 104 120
Man 6 4 4 5
< 75% 48 56 58 72
Kvinnor 42 50 52 66
Méan 6 6 6 6

Andel (%) heltid av totalt antal

anstéallda e iz > &

Per den 31 juli 2014

Fargelanda kommun har som mal att 6ka andelen heltidstjanster, men &ven arbeta mot 6nskad
sysselsattningsgrad, da alla anstéllda inte vill ha heltid. Flertalet deltidsanstallda finns inom sektor
Omsorg. Andelen heltidsanstédllda inom sektorn har 6kat med 1 % och andelen deltidsanstdllda som
har fatt hojd sysselsattningsgrad har 6kat med 2 % jamfort med 2013. Inom sektorn pagar ett
projekt som ska leda till hégre sysselsattningsgrader och i forldangningen aven fler heltidstjanster.
Arbetet kommer att fortgd under flera ar.

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 201407 201308 2012 2011
Heltid 91 88 93 91
Kvinnor 7 75 81 75
Man 14 13 12 16
75 - 99% 93 89 81 86
Kvinnor 91 87 79 84
Man 2 2 2 2
< 75% 25 30 36 41
Kvinnor 25 30 36 41
Man 0 0 0 0

Andel (%) heltid av totalt antal

anstéallda o “E e 2

Per den 31 juli 3014.

Loner

Medellénen den 31 juli 2014 var 26 837 kr, en hojning med 1 011 kr jamfért med féregdende ar.
Kvinnornas medelldn var 26 487 kr och har darmed 6kat med 1 034 kr. Mannens medellén var
28 991 kr, vilket innebar en hdjning med 812 kr.

2014 3rs lonedversyn gav ett utfall pd 2,9% totalt. Larare och socialsekreterare var prioriterade
grupper och fick ett utfall pd 4,5% resp 3,5%.

Arets l6nekartlaggning pavisar att de Iéneskillnader som finns inom eller mellan grupper inte kan
héarledas till kén, utan férklaras med andra faktorer.
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Sjukfranvaro
Fargelanda kommun
- Sjukfranvaro2014 -
20%
18%
16%
14%
. 12% ¢ Korttidssjukfranvaro 1-14 - Utfall 2014
s
g 10% — == Korttidssjukfranvaro 1-14 - Utfall 2013
& 8% |— =gy Total sjukfranvaro - Utfall 2014
; N4 Total sjukfranvaro - Utfall 2013
6% &
4% = —
2% L & - G
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Grafen ovan visar total sjukfranvaro samt korttidsfranvaro 2014 jamfért med 2013.

Arbetsmiljo

Under 2013 investerades en stérre del av budgeten for féretagshélsovard i arbetet med att
riskbeddma kommunens alla verksamheter. Detta arbete fortsatter under 2014 i en ndgot mindre
omfattning med att foélja upp riskbedémningarna och att stédja chefer i systematiskt arbetsmiljo.
Behovet av rehabilitering har ékat och under aret har ytterligare 24% av budgeten anvénts till
rehabiliteringsinsatser.

Rehabilitera Forebygga _ Totalt
Organisation 1% 52% Y 53%
Grupp 0% 2% 3% 6%
Individ 36% 4% / 41%

Totalt 37% 58% 5% 100%
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W Stab

W Sektor-Kultur & Fritid
Sektor - Barn & Uthildning

W Sektor - Omsorg

M Sektor - Service

* Varav Pansionsavesngar: & st
* Varav Chefer: 2st

Personalrorlighet
Fargelanda kommun
- Tillsvidareanstédllda som avslutat sin anstallning 2014 -
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Under 2014 har 24 tillsvidareanstallda lamnat sina anstédllningar i kommunen,
dlderspension. 2 av dem som slutat var chefer.
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Ekonomisk redovisning

Finansiella mal

For planperioden 2014-2016 har tre finansiella mal faststéallts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 2,0-3,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 10 mnkr.

e For att ha en tillrdcklig stabilitet och formaga att motsta forluster &r malsattningen att
soliditeten pa ldngre sikt ska uppga till minst 50 procent.

e Under planperioden ska soliditeten dka till 40 procent.

Arets finansiella mal Utfall Budget
Resultat, % 54 23
Resultat, mnkr 121 7.5
Likviditet, mnkr 289 >10.0
Soliditet, % 451 40

Samtliga av kommunens finansiella mal uppnds for perioden och utfallet battre &n det kortsiktiga
perspektivet i budgeten for 2014.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till mellan 2 och 3%. For 2014 budgeteras ett resultat pa 7,5 mnkr eller 2,3%

(Inom parantes redovisas siffror fér augusti 2013)

For arets forsta dtta manader redovisar kommunen ett resultat pd +12,1 mnkr (+17,3).

Periodens budgeterade resultat uppgar till +6,9 mnkr. Totalt sett &r periodens resultat 5,2 mnkr
battre &n budget. Den periodiserade budgeten &r till vissa delar rakt periodiserad éver aren, vilket
innebar att en jamforelse med periodens budgeterade resultat inte ar helt relevant att géra.
Kommunens intakter ar ganska jamt férdelade 6ver 8ret, medan framfér allt personalkostnaderna &r
lagre under sommaren, pga semesterskuldsredovisningen, &n under 6vriga delar av aret. Det medfér

att kommunens resultat (intakter-kostnader) ar som bast per 31 augusti.

Nettokostnader och nettokostnadsandel (%)

Bokslut 201308  Bokslut 201408 Budget 2014 Prognos 2014
Verksamheten 88,8 % 91,2 %
Avskrivningar 3,1% 3.2%
Finansnetto 0,2% 0,2 %
Resultat 79 % 54 % 23% 23%

Skatter och stadsbidrag

Utdebiteringen har sénkts till 2014 och uppgar till 22,26 per skattekrona. Infér 2014 har regelverket
for skatteutjsamningssystemet férandrats vilket har inneburit 6kade intékter frén
utjdmningssystemet.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjamningsbidrag uppgar fér perioden till ill 223,6 mnkr
vilket &r 0,7 mnkr hégre &n budget och 4,6 mnkr hdgre &n motsvarande period foregdende ar.

Finansnetto

Finasnetto fér perioden uppgar till -0,4 mnkr vilket &r 0,9 mnkr battre &n budget. I slutet av forra
dret slutamorterades delar av 1dneskulden. Avvikelsen beror framst pa den lagre 18neskulden och
lagre rénteniva pa skulden.
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Anl3aggningstillgdngar

Budgeterade och pabérjade investeringar redovisas i separat tabell. Periodens investeringar uppgar
till 5,6 mnkr. Merparten av investeringarna sker inom sektor Service som har fortsatt med atgéarder
for energieffektivisering med 0,9 mnkr. Under 3ret har ocksa bredbandsutbyggnaden fortsatt och
hittills i ar har 1,6 mnkr investerats. Projekteringen av GC-vdgen mellan Fargelanda och Stigen har
genomforts som en start pé den investeringen.

Arets beslutade investeringsutrymme uppgar till 20,0 mnkr varav investeringar pa 19,0 mnkr hittills
har beslutats av kommunstyrelsen. Troligtvis kommer en del av de beslutade investeringarna inte att
genomfdras under aret utan behéver féras éver till 2015.

Planenliga avskrivningar av kommunens tillgdngar har under perioden skett med 7,1 mnkr jamfort
med 6,8 mnkr féoregdende ar. Beloppet paverkas av nér under 3ret investeringsobjekten &r
fardigstallda.

Ytterligare kommentarer till rets investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 10 mnkr vid periodslutet

Likviditeten uppgar till 28,9 mnkr fér kommunen. Fér koncernen uppgar likviditeten till 34,8 mnkr.

En fortsatt hég kassalikviditet tillsammans med en forbattrad soliditet visar att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme ytterligare har férstarkts under perioden.

Eget kapital
Kommunens egna kapital har genom periodens resultat 6kat med 12,1 mnkr till totalt 110,3 mnkr.

Pensionsskuld och 6vriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fér 1998 som redovisas som ansvarsforbindelser
och pensioner intjénade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Redovisad pensionsskuld baseras p& prognos per 31/12-2013.

Laneskuld

Kommunens goda likviditet har mdjliggjort en minskning av kommunens skulder aven under denna
period. Under perioden har inlésen av lan fér 15,0 mnkr kunnat verkstéllas. Totalt uppgar
kommunens I&neskuld till 75,0 mnkr och den genomsnittliga skuldrantan uppgdr fér narvarande till
1,8 procent.

Koncernen
Kommunkoncernens |&neskuld var uppgar till 210,0 mnkr.

Kommunen har ett borgensatagande gentemot Valbohem p& 135 mnkr.

Kommunen har ocksa beviljat en borgensram fér Fargelanda Vatten AB pa 40 mnkr. Under perioden
har denna inte utnyttjas utan reversen pa 29,1 mnkr kvarstar.

Soliditet

Malsattning:

Kommunens soliditet ska I&ngsiktigt uppga till 50% och under 2014 till minst 40%

Kommunens soliditet éverstiger det fér aret satta malet och uppgar vid periodens slut till 45,1%.

Skuldsattningsgraden beskriver hur stor del av tillgdngarna som gar 3t for att tacka skulderna.
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Soliditet

Skuldsattningsgrad

- varav avsattning

- varav kortfristig skuldsattning

- varav langfristig skuldsattning
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

2‘ Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr t 201308 201408 201408 2014 2014 201308 201408
Verksamhetens intakter 1 53,7 51,8 54,1 81,2 80,0 79,3 84,6
Verksamhetens kostnader 2 -248,2 -255,8 -261,1 -394,4 -396,7 -267,7 -281,9
Avskrivningar 3 -6,8 -7,2 -7,6 -11,5 -11,0 -10,4 -10,8
Verksamhetens nettokostnader -201,3 -211,2 -214,6 -324,7 -327,7 -198,8 -208,1
Skatteintékter 4 163,6 158,5 158,4 237,5 237,8 163,6 158,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 55,4 65,1 64,5 96,7 98,4 55,4 65,1
Finansiella intakter 6 0,8 0,6 1 15 15 0,2 0,6
Finansiella kostnader 7 -1,2 -1 -2,3 -3,5 -2,5 -3,8 -4,1
Resultat fore extraordinéra poster 17,3 12,1 7,0 75 7,5 16,6 12,0
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Periodens resultat 17,3 12,1 7,0 75 7,5 16,6 12,0
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Balansrakning
Kommunen Koncernen

Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr 201308 201408 201308 201408
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 8 a, 8b, 9a, 9b 150,2 151,9 323,7 325,9
Finansiella anlaggningstillgangar 10 41,0 41,1 41,1 2,7
Summa anlaggningstillgdngar 191,2 193,0 364,8 328,6
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar 11 25,2 22,7 24,9 23,0
Kassa och bank 12 53,0 28,9 59,9 34,8
Summa omsaéttningstillgangar 78,2 51,6 84,8 57,8
SUMMA TILLGANGAR 269,4 2446 449,6 386,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 93,0 110,3 93,7 110,9
darav periodens resultat 17,3 12,1 16,7 12,0
Avsaéttningar
Avséttningar pensioner 14 12,7 1,8 12,7 2,1
Avsattningar I6neskatt 31 0,4 3,1 0,4
Ovriga avséttningar 15 0,1 0,1 0,1 1,2
Summa avséttningar 15,9 2,3 15,9 3,7
Skulder
Langfristiga skulder 16 107,9 75,0 243,3 210,0
Kortfristiga skulder 17 52,6 57,0 58,0 61,8
Summa skulder 160,5 132,0 301,3 271,8
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 269,4 244.6 410,9 386,4
Soliditet 34,5% 45,1 % 22,8% 28,7 %
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 augusti 174,0 174,0
Borgensforbindelser 131,1 135,4 0,5 0,4
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Kassaflodesanalys

Kommunen
Belopp i Mkr Bokslut 201308 Bokslut 201408
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 17,3 12,1
Justering for av- och nedskrivningar 6,8 7,2
Justering for gjorda avsattningar -0,1 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fr&n verksamheten fore forandring av rorelsekapital 24,0 19,3
Okning(-)/minskning(+) Kortfristiga fordringar 12,3 7,5
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder -17,2 -1
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 19,1 25,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -4,4 -5,6
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar 35,6 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -29,1 -0,1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgngar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2,1 -5,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld -3,3 -15,0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0 0
Inlésen av pensionsskuldavsattning 0 0
Okning av l&ngfristig skuld (NARF) 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,3 -15,0
Periodens kassafléde 17,9 51
Likvida medel fran arets borjan 35,1 23,9
Likvida medel fran periodens slut 53,0 28,9
Periodens férandring av likvida medel 17,9 51
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
201308 201408 201308 201408
Not 1 Intékter
Statsbidrag 21 286 19 895
Ovriga bidrag 6 688 3151
Konsumtionsavgifter 5 659 6793
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 2909 3295
Kosterséttning 176
Avgifter frdn andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 3386 1359
Forsaljning 1113 5981
Hyresintékter 7231 8224
Ovriga intakter 5295 3175
Summa 53743 51 873
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 138 329 140 982
Material 16 813 15 608
Kdpta tjanster 28772 38937
Entreprenader 51219 49 257
Ovriga kostnader/Bidrag 13114 11 084
Summa 248 247 255 868
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 2235 2138
Fastigheter 4544 5022
Summa 6779 7 160
Not 4 Skatteintékter och bidrag
Kommunalskatt 163 642 158 549
Slutavrakning skattemedel 0 0
Summa 163 642 158 549
Not 5 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 49 452 53 165
Kostnadsutjamning -419 7 025
Fastighetsavgift 7744 7 843
Utjamningsavgift LSS -3409 -4 418
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 454
Regleringsbidrag 1991 1012
Summa 55 359 65 081
Not 6 Finansiella intakter
Rénteintakter 663 522
Rantebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 99 56
Summa 762 578
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1an -1144 -918
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader -57 -53
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0
Summa -1201 -971
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 327 085
Ackumulerad avskrivning -181 069
Arets investeringar

Utrangering

Forséljning

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning -5 022
Redovisat varde vid periodens slut 140 994
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 13 248 13 248
Verksamhetsfastigheter 77 526 75 177
Fastigheter for affarsverksamhet 5776 5472
Publika fastigheter 11 505 11 017
Fastigheter for annan verksamhet 27 370 26 737
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 453 4090
Pagéende arbeten 2558 5253
Exploateringsmark 0 0
Summa 138 436 140 994
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 48 515
Ackumulerad avskrivning -35 984
Arets investeringar* 482
Utrangering

Forsaljning

Reavinst

Reafdrlust

Nedskrivning

Avskrivning -2 138
Redovisat varde vid periodens slut 10 875

Avskrivningstider 3 - 10 ar

*Inkdp av inventarier redovisas enligt SKL's

rekommendationer

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

Pagaende investeringar avskrivs ej.
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 637 1006
Inventarier 10 681 9489
Bilar och andra transportmedel 52 68
Konst 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 185 132
Summa 11735 10 875
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 150 171 151 869
Not 10 Finansiella tillg&ngar

Valbohem AB 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB 2500 2500
Vindenergi Vast AB 15 15
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska foérening 264 264
Odeborg Folkets Hus 48 48
Kommuninvest Ekonomiska foérening 1300 1300
Revers Fargelanda Vatten AB 29 156 29 156
HBV 50
Summa 41 036 41 086
Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3050 4075
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 12 762 17 342
Mervéardesskatt 1046 1262
Ovriga fordringar hos staten 3614

Ovriga fordringar 4783 12
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa 25255 22 691
Not 12 Kassa och bank

Handkassa 31 24
Kassa och bank 52 956 28 947
Summa 52 987 28 971
Not 13 Eget kapital

Arets resultat 17 290 12 082
Resultatutjamning reserv

Ovrigt eget kapital 75 701 98 218
Summa 92 991 110 300
Not 14 Avsatt till pensioner

Specifikation avsatt till pensioner 12 673 1776
Loneskatt 3075 431
Summa 15,8 2207
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
Not 15 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 133758 84 288
Not 16 Langfristiga skulder

Langfristiga 1&n

Ing&ende skuld 105 712 83 828
Nya l&n 0 0
Amorteringar och losen av 1an -3 322 -15 000
Utgaende skuld 102 390 68 828
Ovriga langfristiga skulder

Ingdende skuld 5547 6149
Norra Alvsborgs raddningsférbund 0

Utgéende skuld 5547 6149
Summa Langfristiga skulder 107 937 74 977
Not 17 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 5634 2 072
Leverantdrsskulder 3595 7021
Ovriga skulder 4739 5 455
VA Kollektiv 0 0
Loneskatter 3451 3563
Mervéardesskatt 330 274
Upplupna l6ner 1731 2003
Upplupna semesterldner 6 957 6 938
Upplupna sociala avgifter 8744 7 400
Upplupna pensionskostnader 6 701 6512
Upplupna rantekostnader 0 156
Ovriga interimsskulder 10 764 15 655
Summa 52 646 57 049
Not 18 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 140 701 140 701
Loéneskatt 33981 33981
Summa 174 052 174 052
Not 19 Borgensforbindelser

Egna Hem 381 381
Kommuninvest 135 022 135 022
Summa 135 403 135 403
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Investeringsredovisning

Beslutade Investeringar. Belopp i tkr Sektor Beslut Plan 2014 Zolﬂgg /:\terzsot]:i;
Infrastruktur och Fastighetsinvesteringar:

Cykelvég Stigen -Fargelanda Samhallsbyggnad 4000 2500 793 1707
Bredbandsutbyggnad Samhallsbyggnad 9 000 3000 1580 1420
Industriplan Hogalid Samhallsbyggnad 500 500 57 443
Energieffektiviseringar Etapp 1 + 2 Samhallsbyggnad 14 000 3276 861 2415
Skatepark i Hogsater KoF 100 100 0 100
Drénering av grusplan Valbo KoF 700 700 0 700
Ombyggnationer Valboskolan Samhallsbyggnad 625 175 0 175
It-utrustning gemensamma system, VK Samhallsbyggnad 800 550 0 550
Forskola soder, projektering Samhallsbyggnad 250 250 0 250
Summa beslutade projekt 29 975 11 051 3291 7 760
Grundram fastigheter oforutsett Samhallsbyggnad 400 52 348
Utrustningsinvesteringar:

Grundram IT Samhallsbyggnad 720 263 457
Grundram KS/Stab 130 149 -19
Grundram Samhallsbyggnad 385 368 17
Grundram BoU 1375 715 660
Grundram Omsorg 1000 88 912
Grundram KoF 80 64 16
Summa beslutade arliga grundramar 4090 1699 2391
IT-utrustning gemensamma system,VK

Vanstersvang Hogalid Samhallsbyggnad 0 0 0 0
Cykelvag Fargelanda Hogsater Samhallsbyggnad 700 700 0 700
Mobil tandvard Hogséater Samhallsbyggnad 200 200 0 200
Anslutningsvéag Hogalid Samhallsbyggnad 1500 1500 7 1493
Upprustning Hembygdssalen bibl KoF 0 0 0 0
Ombyggnation Bjornhuset 1 + 2 Service/BoU 1480 1480 604 876
Summa nya beslutade investeringar 3880 3880 611 3269
TOTALT BESLUTAT och PLAN 33855 19 021 5601 13 420
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Sektorns verksamhetsberittelse

Ordférande

Thor-Bjorn Jacobsson (C)

Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408 Budget 201408 Budget 2014
Intékter 10 331

Kommunbidrag 2003 2303 2303 3454
Summa intékter 2013 2633 2303

Kostnader:

Personalkostnader -1325 -1260 -1152 -1728
Ovriga kostnader -486 -558 -1153 -1726
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -1811 -1818 -2 303 -3454
Periodens resultat 202 815 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ med ansvarar for bland annat de
évergripande strategiska fragorna.

Fullmaktige véljs direkt av folket i de allm&nna valen vart 4:e ar, vilket sker i september 2014.
Kommunfullmaktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste moétesplats.

Exempel pd beslutsdrenden i kommunfullméktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fértroendevalda ledaméter, &r kommunfullmaktiges organ for objektiv
och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett underlag for
kommunfullméaktiges stallningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan ldmnas féor kommunstyrelsen
och namnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna ar féretaget Deloitte.

Beredningar

Kommunfullmé&ktige har tre fasta beredningar med uppgift att bl a bereda &renden av Iangsiktig
strategisk natur infér beslut i kommunfullméktige. Beredningarna har olika ansvarsomraden och far

sina uppdrag frén kommunfullmaktige, oftast i verksamhetsplanen.

Till Serviceberedningen Iamnas bl a uppdrag om infrastruktur, naringsliv och dversiktlig fysisk
planering

Till vardsberedningen lamnas bl a uppdrag om skolfragor, omsorgen och kultur- och fritid

Budget och bokslutsberedningen ansvarsomrade omfattar bl a budgetarbetet, éver- och
underskottshantering och bokslutsanalyser.

Fullmaktigeberedningar har ingen sjalvstandig beslutanderatt.

Myndighetsnamnd
Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning mot enskild.
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Namnden &r ocksa trafiknamnd.

Exempel pd drenden som handléggs av ndmnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stdd och hjdlp for enskilda, lokala trafikféreskrifter

Overférmyndare

Om nagon pa grund av sjukdom, psykiska storningar, forsvagat halsotillstand eller liknande, behver
hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller behdver hjdlp med sin ekonomi for sin egen
del, kan domstol férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen dver gode man och férvaltare skéts
av en overférmyndare. Avtal har under 2010 traffats med Uddevalla kommun om handlaggarstéd till
overformyndaren.

Partistod

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till politiska partier for att starka
deras stallning i den kommunala demokratin (partistdd). Det finns ingen skyldighet att [dmna
partistdd men alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stodet varierar dock

Partistdd i Fargelanda kommun 2014

Grundstod

Parti med 1-3 mandat i kommunfullmaktige: 3000 kronor
Parti med 4- 6 mandat i kommunfullmaktige: 5000 kronor
Parti med 7-11 mandat i kommunfullmaktige: 7000 kronor
Parti med 12 eller fler mandat i kommunfullmaktige: 9000 kronor

Mandatbundet stéd: 4 170 kronor/mandat

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Belopp i tkr 201308 201408 201408 e 201408 2014 2014
Kommunfullmaktige 499 396 593 197 889 0
Kommunrevision 136 141 300 159 450 0
Namnder och beredningar 469 414 843 428 1265 100
Overférmyndare 706 536 567 31 850 0
Totalt 1810 1487 2303 815 3454 100

Analys av utfall per ansvarsomrade

Kommunfullméktige: Avv +123 tkr
Personalkostnader: Avv +96 tkr

Ovriga kostnader: Avv +27 tkr
Kommunrevision: Avv +34 tkr
Personalkostnader: Avv +6 tkr

Ovriga kostnader: Avv +28 tkr

Namnder o beredningar: Avv +452 tkr
Intékter: Avv +262 tkr
Personalkostnader: Avv =31 tkr

Ovriga kostnader: Avv +221 tkr
Overformyndare: Avv +31 tkr
Intdkter: Avv +69 tkr

Personalkostnader: Avv -238 tkr

Ovriga kostnader: Avv +200 tkr
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Analys av prognos per ansvarsomrade

Prognosen for aret berdknas bli cirka 100 tkr battre &n budget och beror framst pa att antal moten
och antal ledaméter pd@ métena har varit farre &n budgeterat.

Kostnaderna fér utbildningar har hittills varit 18ga, men beréknas félja budget efter valet.

Investeringar
Inom kommunfullmaktiges ansvar sker som regel inga investeringar.

31



Delarsrapport per 31 augusti Delar jan-aug 2014

Kommunstyrelsens forvaltning & stab

Tf Kommunchef

Sarah Isberg

Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408 Budget 201408 Budget 2014
Intékter 831 971 1207 1810
Kommunbidrag 12 742 13 542 13542 20 314
Summa intakter 13573 14 513 14 749 22 124
Kostnader:

Personalkostnader -8 907 -7901 -8 878 -13 317
Ovriga kostnader -3 829 -4 744 -5 830 -8 745
Kapitalkostnader -32 -27 -41 -62
Summa kostnader -11 937 -12 672 -14 749 -22 124
Periodens resultat 805 1841 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och évriga
styrdokument. Den ska ocksa bereda &renden till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver dvriga kommunala organs verksamhet, dver det kommunala
bolaget, samt éver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnéamnden ansvarar foér.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pa strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter for de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga fyra sektorer och stabens verksamhet kommer
hela organisationen till gagn. I staben ingar férutom kommunchefen dven personalchef,
ekonomichef, kanslichef/kommunsekreterare.

Ekonomi-, personal- och kansliavdelning

Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de fyra sektorerna. Enheten bestar av ekonomi, personal samt kansliavdelningen.

Inkop och upphandling

Den dalslandsgemensamma inkdpsorganisationen har forstarkts och ett system for upphandlingsstod
och avtalsregister har inférts. For att ytterligare sakerstalla att 6kade krav i samband med inkdép och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal féljs behdver inkdépsfunktionen fortsatta att
forstarkas och utvecklas. Det &r viktigt att kommunen sékerstéller att det finns tillgdng p& varor och
tjanster av hog kvalitet och till I3ga priser.

Naringsliv

Kommunens néringslivsverksamhet bestdr av riktade atgarder mot malgrupper sdsom befintligt
naringsliv, féretagare utanfér kommunen med intresse for samarbete, potentiella foretagare samt
kommuninvanare och turister.

Folkhdlsoarbete

Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa forutsattningar for manniskor att kanna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna
gora hdlsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgangspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Halso- och sjukvardsnamnden i Dalsland och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutsattningar.
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I kommunen finns ett Folkh&lsorad med deltagare frdn Kommunstyrelsen i Fargelanda och Hélso- och
sjukvdrdsnamnden i Dalsland.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Belopp i tkr 201308 201408 201408 e 201408 2014 2014
Kommunstyrelse 1194 1340 1219 -121 1828 0
Kommunchef inkl. stabschefer 3096 2922 3667 745 5500 500
Kansliavdelning 1251 1220 1453 233 2180 200
Ekonomiavdelning 3526 3707 3798 91 5698 0
Personalavdelning 2354 2337 3133 796 4700 800
Folkhélsoenhet 516 175 272 97 408
Totalt 11 937 11 701 13 542 1841 20 314 1500

Analys av utfall per ansvarsomrade

Kommunstyrelse: Avv -121 tkr
Personalkostnader: Avv -26 tkr

Ovriga kostnader: Avv -95 tkr
Kommunchef inkl. stabchefer: Avv +745 tkr
Personalkostnader: Avv +82 tkr

Ovriga kostnader: Avv +663 tkr

Kansliavdelning: Avv +233 tkr
Intédkter: Avv -142 tkr

Personalkostnader: Avv +248 tkr
Ovriga kostnader: Avv +127 tkr

Ekonomiavdelning: Avv +91 tkr
Intédkter: Avv 15 tkr

Personalkostnader: Avv +54 tkr

Ovriga kostnader: Avv +22 tkr
Personalavdelningen: Avv +796 tkr
Intdkter: Avv +166 tkr
Personalkostander: Avv +543 tkr
Ovriga kostnader: Avv +87 tkr
Folkhdlsoenheten: Avv +97 tkr
Intdkter: Avv -274

Personalkostnader: Avv +75 tkr

Ovriga kostnader: Avv +296 tkr

Analys av prognos per ansvarsomrade

Prognosen bedéms bli 1,5 mnkr battre &n budget. Avvikelsen &r framst beroende pa vakanta tjanster
i ledningskansliet och staben. Det medfér att vissa 6vriga kostnader ocksa blir ldgre &n budget.
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Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Kommunens verksamhet konkurrensutsétts och brukaren far 6kad valfrihet
Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
[} Utreda mojliga verksamheter for Utredning klar. Verksamheter klara Inga nya verksamheter har
konkurrensutsattning. for att konkurrensutséttas. Minskad konkurrensutsatts.
kommunal férvaltningsorganisation. Forvaltnignsorganisationen har inte
férandrats under perioden.

Inriktningsm3l:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
- Undersoka foretagsklimatet lokalt. Enkéatundersokning har genomforts.
[} Halla forum for dialog med kommunens Fargelanda kommun skall klattra i
naringsliv, sdsom frukostmoten och Svenskt Naringslivs ranking.
Fargelandadagar. Skriftlig information till
naringslivet kvartalsvis med relevant info
[} Jobba aktivt med Okad niva av kompetensforsorjning
kompetensforsorjningsfragor tillsammans
med néringslivet.
Inriktningsmal:

Erbjuda valfrihet inom skola och barnomsorg i hela kommunen

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar

- Nya avdelningar skall i férsta hand drivas Barnomsorgen liksom valfriheten Inga nya avdelningar har etablerats under
av externa utforare. starks upp i sédra kommundelarna. perioden

I} Upprétta ett policydokument dver Policydokument finns antaget Dialogméte har genomfdrts med befintliga
ersattnings till fristdende verksamhet for fristdende aktorer.
att underlatta etablering av dessa.

Inriktningsm3l:
Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anviands i kommunen
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
[} Infora fler cyklar i de kommunala Cyklar finns att tillga for Cykel finns tillgénglig i Fargelanda tatort.
) verksamheterna som komplement till bil i verksamheten i tatorterna.
tatorterna
Inriktningsmal:

Vara en attraktiv arbetsgivare

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
[} Tatillvara personalens kunskaper och Okad delaktighet for personalen.
utvecklingsidéer Verksamheterna har

profileringsméjlighet och kan friare
fordela resurser inom resultatenheten

[} Jamstallda arbetsvillkor och Iéner for Okad jamstalldhet bland
- kvinnor och man arbetsvillkoren samt en 6kad trivsel
l} Fler erbjuds heltidstjanster Okad trivsel
Inriktningsmal:

Arets resultat skall vara 2-3 % av skatter och avgifter

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
[} Att anpassa varje verksamhet till Verksamheterna haller angivna Uppfodljning sker varje ménad i
ekonomin budgetramar kommunledningsgruppen och vid vasentliga
awvikelser redovisas atgardsplan vidare till
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Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

kommunstyrelsen.

Inriktningsm3l:

En 13ngsiktigt hdllbar verksamhet med ekonomi i balans

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

*} Utveckla resurs-férdelningsmodeller och

mojligheter till resultatenheter

Resursfordelningsmodeller har inforts
liksom ett 6kat antal resultatenheter

Resursfordelningsmodeller finns for Omsorg
och Barnomsorg o Utbildning. Oversyn och
utveckling av dessa modeller sker infor varje
budgetar.

Inga nya resultatenheter har inférts under
perioden.

v Ta fram en strategi for en langsiktigt

hallbar ekonomi i balans med
utvecklingsmdjlighet fér kommunen

Resultat skall vara 2-3 % av skatter
och avgifter och kommunens soliditet
skall pa sikt uppna 40 %

Strategin ar att sakerstalla att kommunen nar
de finansiella mélen vid varje
avstamningstidpunkt.

v Se over reglerna for investeringar och

avskrivningar

Tagit fram nytt regelverk och policy
for investeringar samt avskrivningar

Nytt regelverk beslutades under hosten 2013
och har tagits i bruk under perioden.

Investeringar

Verksamhetens investeringar bestdr endast i ersittning av en kopieringsmaskin till kommunarkivet.
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Sektor Omsorg

Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408 Budget 201408 Budget 2014
Intakter 38010 35 747 32 463 48 695
Kommunbidrag 71778 74 006 73779 110 668
Summa intakter 109 788 109 525 106 242 159 363
Kostnader:

Personalkostnader -61 893 -64 604 -66 441 -99 661
Ovriga kostnader -45 230 -44 407 -38 829 -58 244
Kapitalkostnader -753 -743 -972 -1 458
Summa kostnader -107 876 109 753 -106 242 -159 363
Periodens resultat 1912 -228 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ansvarar for att framja kommuninvdnarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att férhalla sig till; Socialtjinstlagen(SoL), Lagen om séarskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade(LSS) samt Halso- och sjukvardslagen(HSL).

Portalparagrafen i Socialtjanstlagen anger att socialtjansten skall vila pa8 demokratins och
solidaritetens grund samt framja manniskors sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet.

Lagen om sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade ar en rattighetslag. Den som uppfyller
kraven for att tillhéra lagens personkrets har rétt att fa vissa i lagen angiva insatser, forutsatt att
han eller hon har ett behov av insatsen i livsféring och att behovet inte kan tillgodoses pa annat satt.

Kommunens hélso- och sjukvardsavtal enligt Halso- och sjukvardslagen omfattar de personer som
bor i sarskilda boendeformer. Ansvaret innebar ansvar upp till sjukskéterskeresurs. Ansvaret for
l&karinsatser finns hos VG-regionen. Kommunen har ocksa ansvar fér personer inskrivna i
hemsjukvarden som bor i ordinért boende. Fér de som &r inskrivna i hemsjukvarden och bor i
ordinart boende &r ett kriterium att de inte sjélva tar sig till primarvardens lokaler. Kommunens
ansvar omfattar ocksd rehabilitering utifrdn samma grunder som sjukskéterskeinsatserna.

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa férutsattningar kan dven vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef,
resultatenhetschefer inom aldreomsorgen, chef for individ- och familjeomsorgen, chef fér enheten for
stéd och service, boendechef pa Dalio, medicinskt ansvarig sjukskéterska samt utvecklingsledare

Omsorgskontoret

P& omsorgskontoret arbetar avgiftshandldggare, anhérigstédjare, handldggare for
bostadsanpassning, medicinskt ansvarig sjukskéterska, tva bistandshandlaggare,
bemanningsassistent for dldreomsorgen som har till uppgift att rekrytera personal till dldreomsorgen
och en utvecklingsledare som arbetar med utredningsuppdrag fér sektorn.

Individ och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsutdvning. Verksamheten ar indelad i en
enhet for vuxna och en enhet for barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av
insatser utifr&n ansokningar och anmaélningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingar i
samarbete gdllande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun.

Inom enheten arbetar aven familjebehandlare och behandlingsassistent, som dels verkstéller beslut
om insatser som socialsekreterarna fattat beslut om och dels utfér icke bistdndsbedémda insatser sa
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som samtal med foraldrar och deltagande i foréldragrupper inom primarvardens barn- och
médrahalsovard.

Integration och ensamkommande flyktingbarn

Integrationsenheten ansvarar for att anordna SFI(svenska foér invandrare)och samhallsorientering for
vuxna, hjélpa till med boendefragor och férsorining i de fall den enskilde inte &r berattigad till
etableringsersattning eller i avvaktan pa att den ska komma igéng. Vidare ansvarar kommunen for
skola, barnomsorg samt fritidsaktiviteter for barnen. Enheten har dven ansvar for kontakter och
samordning med de verksamheter som inte ligger inom kommunens ansvarsomrade och fér
kontakter med dvriga berdrda aktérer.

Arbetet med revidering av kommunens Integrationsplattform har pagatt under 2014.

Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
Kommunen tillhandahaller boende pd Dalio i Hogsater samt i utslussldgenheter som hyrs av
Valbohem och ar beldgna i kommunen.

Enheten for stod och service
Enheten for stdd och service bestdr av kommunens socialpsykiatri och den verksamhet som lyder
under LSS, lagen om stdd och service till vissa manniskor med funktionsnedsattning.

Socialpsykiatri

Kommunen ansvarar for de sociala insatser som personer med psykisk funktionsnedsattning behéver
for att klara sin dagliga livsféring. Ansvaret innefattar dven att hjalpinsatser samordnas och att olika
aktorer kring brukaren samverkar. Verksamheten tillhandahaller boende och boendestéd,
sysselsattning/ fritid, habilitering och rehabilitering samt daglig sysselsattning enligt
Socialtjanstlagen(SoL). Under dret har ocksa tjansten personligt ombud inrattats.

LSS

Lagen om sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar en rattighetslag. Den som
uppfyller kraven for att tillhéra lagens personkrets har ratt att fa de i lagen angivna insatser,
forutsatt att han/ hon har ett behov av insatsen i sin livsféring och att behovet inte tillgodoses pa
annat satt. Verksamheten ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet.
Malet &r att den enskilde far mojlighet att leva som andra och genom insatserna tillférsakras goda
levnadsvillkor. Insatserna, som ska vara varaktiga och samordnade, ska anpassas utifran individuella
behov samt utformas sa att de &r lattillgédngliga och starker den enskildes formaga att leva ett
sjalvstandigt liv.

Kommunen har tv3 olika bostader med sarskild service, en gruppbostad och en servicebostad enligt
LSS. Servicebostaden &r under utveckling for att @ven kunna ta emot personer med psykiskt
funktionsnedsattning som behdver tat kontakt med personal i sitt boende. Verksamheten
tillhandahdller daglig verksamhet enligt LSS. Géllande assistansarenden &r kommunen utférare men
det finns aven brukare som valt privata utférare. Beslut om ledsagare, kontaktperson och forlangd
barnomsorg verkstélls i verksamheten. Ovriga insatser sdsom boende, korttidsplatser samt boende
for barn och ungdomar som studerar pa annan ort verkstalls genom kép av annan utférare.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen utfor insatser inom hemtjénst, hemsjukvard/sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet for personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Sektorn har anstélld personal som arbetar i koken pd
dldreboendena och levererar maltider till brukarna pa de sarskilda boendena samt i hemtjénsten.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Belopp i tkr 201308 201408 201408 e 201408 2014 2014
Aldreomsorg 45 315 46 299 46 405 106 69 607 -1125
Individ & Familjeomsorg 16 723 18324 15573 -2 752 23 359 -3795
Enheten for Stod & Service 12 276 11 974 11 801 -173 17 702 -140
Integration & ensamkommande flyktingbarn -567 -2 591 0 2591 0 3282
Totalt 75 220 74 007 73779 -228 110 668 -1778
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Analys av utfall per ansvarsomrade

Aldreomsorg: 106 tkr
Verksamheten, dldreomsorgen gor ett 6verskott som helhet.

Intdkter: -203tkr
Hemtjansttimmarna minskar inom aldreomsorgen.
Personalkostnader: -1141 tkr

P& Havestengdrden och Solgarden har man en hdgre personalstat &n budget, demensenheter har fatt
ett tillskott for att 6ka bemanningen och héja kvaliteten i verksamheten.

Ovriga kostnader: 1 450 tkr
Bestdr av badde underskott och &verskott. Overskottet bestar av farre beviljade hemtjénsttimmar och
underskottet &r en minuspost p& 800tkr for obudgeterade hyreskostnader for trygghetslagenheter pd

Solgarden. Sedan i varas pagar ett arbete med en lokalférsérjningsplan i syfte att kartldagga behoven
och sanka kostnaderna.

Individ & Familjeomsorg: -2 752 tkr
Verksamheten goér som helhet ett underskott hittils 2014.

Intakter: 798 tkr

Bidrag fran migrationsverket for ensamkommande barn har varit stérre &n budgeterat pga. dkad
volym.

Personalkostnader: 2 532 tkr

Vakanta tjdnster pd IFO kontoret under férsta halvaret ger ett dverskott. Dessutom har vi haft farre
egna familjehem an budgeterat, utfall 11 egna familjehem mot 15 budgeterat.

Ovriga kostnader: -6 100 tkr

Den negativa resultatet orsakas av familjehemsplaceringar fér barn och vuxna. Institutionsvard for
barn och vuxna &r ocksd dyrare &n budgeterat.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand &r hdgre &n budgeterat. Kostnader har ékat markant men antal
hushall &r ofdrandrat..

Personalkostnaden har varit lagre an budgeterat men samtidigt har kostnaderna fér konsulter som
anlitats belastat 6vriga kostnader med ca: 1,4mkr.

Enhet for Stod & Service: - 173tkr
Verksamheten som helhet gor ett underskott

Intakter: -32tkr

Uteblivna hyresintékter pa gruppboende, Solang fér en tom ldgenhet.

Personalkostnader: 505 tkr

Férandringar i verksamheten som inneburit minskade personalkostnader inom vissa verksamheter.
Ovriga kostnader: -662 tkr

Utokade kop av platser i samband med skolgdng p& annan ort.
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Integration & ensamkommande flyktingbarn 2 591tkr
Verksamheten som helhet gor ett dverskott.

Intakter: 2 721 tkr

Integration Budget fér 20 nyanldnda personer per &r, hittils har 25 personer kommit och 45
personer kvar fran 2013 som alla inbringar intékter.

Ensamkommande; Hogre beldggning an budgeterat ger hdgre intakter.
Personalkostnader: -58 tkr
Ovriga kostnader: -70tkr

Analys av prognos per ansvarsomrade
Sektorn som helhet berdknas gora ett underskott med - 1 778tkr

Aldreomsorg - 1 125tkr

Verksamheten kommer enligt prognosen att géra ett underskott vid arets slut. Underskottsdelen
beror pad att Solgdrden och Havestensgdrden har en hoégre personalstat &n budgeterat. Overskottet
beror till en stor del pa minskat antal beviljade hemtjénsttimmar samt vakans pa bistdndsenheten.

Individ och familjeomsorgen - 3 795tkr

Verksamheten kommer enligt prognosen att géra ett underskott vid 3rets slut. Verksamheten arbetar
med att fa till stdnd mer kostnadseffektiva placeringar fér barn, ungdomar och vuxna.

Genomlysning av orsaker till 8kning av ekonomisk bistand. Konsulttjanster kommer under hésten att
avslutas. Osdkerhets faktorer finns i prognosen géllade placeringar av ensamkommande barn.

Enheten for stdod och service - 140tkr

Verksamheten kommer enligt prognosen att géra ett litet underskott vid drets slut. Enheten kommer
att fortsatta sitt arbete med att géra verksamheten mer kostnadseffektiv.

Integration och ensamkommande barn + 3 283tkr

Verksamheten kommer enligt prognosen att géra ett 6verskott vid arets slut. Verksamheten arbetar
pd ett kostnadseffektivt satt och darmed forvantas utfallet bli hégre budget.

Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Utveckla det forebyggande arbetet for att moéta brukarens behov pa bésta sitt

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
l} Utveckla arbetet med férebyggande Insatser férebyggs/undviks. Utdkning med en tjanst, familjebehandlare
insatser inom IFO Finansiella mal uppnas. har skett sedan véren for att kunna utoka

arbetet med barn och familjer.
Familjebehandlarna har paborjat arbetet med
uppbyggnaden av familjecentralen.

1} Arbetar langsiktigt strategiskt for Minskat antal institutionsplaceringar Arbetet &r paboérjat.
hemmaplans-lésningar inom IFO
l} Langsiktig plan for familjehem och Plan finns antagen Genomgang av samtliga familjehem har
jourhem genomforts. Revidering av styrdokument
pagar.
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Omsorg, IFO - Antalet placeringsdygn skall minska jamfért 10 279 10 280 12792

39



Delarsrapport per 31 augusti Delar jan-aug 2014

Effektmal Utfall 2014 Mélvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

med féregdende ar

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i arsbokslutet

IFO - Antalet bistdndsbedémda insatser i 6ppenvarden pa

hemmaplan skall 6ka jamfért med féregdende ar 43 42 39,5
Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i arsbokslutet

IFO -__Antal hu__shéllosom ueppbar forsérjningsstdd skall inte 6ka 115 117 116

jamfort med féregaende ar

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i &rsbokslutet

IFO - Utbetalat belopp for ekonomiskt bistand skall inte 6ka 3046 3047 3044

jamfort med foregdende ar

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i &rsbokslutet

AO - Samtliga boende pd SABO/Demensenheten skall erbjudas
riskbedomning enligt senior Alert vad géller risk for trycksar, 100% 100% 94%
undernéring, fall och munhalsa minst var 6:e manad

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i &rsbokslutet

AO - Samtliga boende pd Demensenheten skall erbjudas
skattning enligt BPSD-registret for att hitta och séattain
atgarder mot beteendemassiga och psykiska symtom vid
demens

90% 40%

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i &rsbokslutet

AO - Samtliga brukare som avlider och har kommunal hélso-
och sjukvardsinsatser skall registreras i det nationella 100% 100%
kvalitetsregistret for palliativ vard

Kommentar Malet uppnétt 2013, nytt ska planeras for 2014.

Inriktningsmal:
Utveckla aktivitetsformer tillsammans med de dldre

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
*} Erbjuda utevistelse Alla ska ha mgjlighet till utevistelse Erbjudande av utevistelse &r en del av
inom &ldreomsorgen verksamheten pé vara sarskilda boenden och
utgr fran den enskildes 6nskemal.
*} Utvecklat arbete med sysselsattning och | samarbete med Plan for arbetet har upprattats tillsammans
naturliga motesplatser for kommunens pensionarsorganisationerna erbjuds med sektorns chefer dar man gemensamt
aldre. sysselsattning och motesplatser. planerat aktiviteter som anhdrigstodjaren

ansvarar fér. Exempel p& aktiviteter ar
anhdorigtraffar pd demensboenden, aktiviteter
i samband med aldresakerhetsdagen i
oktober dar kommuninvanarna bjuds in.

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

AO - Samtliga brukare skall ha en genomférandeplan 100% 81%

Kommentar Resultatet méats pa heldr och redovisas i arsbokslutet

Inriktningsmal:
Aldre erbjuds alternativa boendeformer

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
Erbjuda trygghets-/seniorboende pa Trygghets-/seniorboende finns och Trygghetsboende pa Lillagarden ingar som
Lillagarden. erbjuds. del i den ordinarie verksamheten.
Inriktningsml:
Ovrigt
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

ESS - Ar du n6jd med hur tydligt man informerar dig om vilket

0, 0,
stod du ska fa 100% 91%
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Effektmal Utfall 2014 Mélvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Kommentar Enkat lamnas ut under hosten 2014 resultat redovisas i arsbokslutet

ESS - Ar du n6jd med hur val stédet stimmer med det du &r

0, 0,
beviljad 100% 96%
Kommentar Enkat lamnas ut under hosten 2014 resultat redovisas i &rsbokslutet
ESS - Ar du néjd med hur personalen beméter dig 100% 100%
Kommentar Enkat lamnas ut under hésten 2014 resultat redovisas i rsbokslutet
ESS - Ar du ndjd med hur val personalen vet vad du behdver 100% 100%

stod med

Kommentar Enkat lamnas ut under hosten 2014 resultat redovisas i &rsbokslutet

Investeringar
Reinvesteringar gjorda fér 69tkr av en heldrsbudget pa 1 000tkr.

Kommande investeringar under dret ar 80tkr for Enheten for stdd & Service till mébler och
datautrustning, Aldreomsorgens tankta investeringar hamnar ungefér pa 300tkr och avser inkdp av
markiser, mdbler och datautrustning.

Detta kommer d& att generera ett dverskott pa drygt 500tkr
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Sektor Barn & utbildning

Sekorschef: Helena

Kronberg

Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408 Budget 201408 Budget 2014
Intékter 6471 6 965 5280 7 920
Kommunbidrag 82 310 82 663 82 663 126 854
Summa intékter 88 781 89 628 87 943 134774
Kostnader:

Personalkostnader -44 605 -44 558 -44 979 70 328
Ovriga kostnader -43 485 -45 535 -42 133 63 200
Kapitalkostnader -746 -692 -831 1246
Summa kostnader -88 836 -90 785 -87 943 134 774
Periodens resultat -55 -1158 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsidé:
e Att framja barn, ungdomars och vuxnas larande och utveckling i en trygg miljo.
e Att ta stor hénsyn till barn och elever i behov av sarskilt stéd
e Att verksamheten praglas av god kvalitet, serviceanda och arbetsmiljo.

Sektor Barn & utbildning bedriver foljande verksamheter
Barnomsorg:

e Pedagogisk omsorg (dagbarnvardare)

e Forskola pd 6 enheter

Skolbarnomsorg:
e Fritidshem p& tre enheter
e Fristdende utférare bedriver ocksd pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg och férskola med
medel fr@n sektorn.

Grundskola:
e Tre F-6 skolor
e En 7-9 grundskola
e Grundsarskola

Gymnasieskola och gymnasiesarskola:
. . o . .. O . .
e Kommunen bedriver ingen verksamhet pa gymnasieniva utan kdper platser i andra
kommuner och hos andra anordnare.

Fran och med 1 augusti flyttas ansvaret fér Maltid & Lokalvard samt den kommunala

Vuxenutbildningen frén sektor Samhallsbyggnad till Barn & utbildning. Redovisningen av dessa
verksamheter gors under sektor Samhallsbyggnad fram till arsskiftet 2014/2015.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Belopp i tkr 201308 201408 201408 e 201408 2014 2014
Barnomsorg 15821 15 658 16 566 908 24 849 900
Grundskola inkl grundsar 38 425 41 008 40 301 -707 63 311 -2 350
Gymnasieskola inkl gymnasieséar 23231 22 597 20 478 -2 119 30 717 -3 550
Ledningskontor 4 883 4 558 5318 760 7977 400
Totalt 82 359 83821 82 663 -1 158 126 854 -4 600
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Analys av utfall per ansvarsomrade

Barnomsorg: Avv + 908 tkr

Intékter: Avv +639 tkr. Forskoleverksamhetens positiva avvikelse beror delvis pa forsaljning av
tjanst dar fler barn an budgeterat ar folkbokférda i annan kommun och som har barnomsorgsplats i
var kommun. Aven féraldraavgiften bidrar till den positiva avvikelsen dar det &r mer intékter &n
budgeterat.

Personalkostnader: Avv +32 tkr. Sm& enheters sdrbarhet syns tydligt d@ Humlan &r den enhet som
har stérst negativ avvikelse. Delvis beror detta pd att man enbart har de allra yngsta och att en liten
enhets méjligheter till samordningsvinster &r sma, varfor personalfr@nvaro ocksa drabbar extra hart.
De storre enheternas positiva resultat gér att den kommunala barnomsorgen totalt sett haller
budget.

Ovriga kostnader: Avv +237 tkr. Farre familjer 4n budgeterat har tagit del av vardnadsbidraget
vilket blir en avvikelse pd +75 tkr. Kép av tjdnst for 1-3-3ringar, en kategori barn som &r dyrare an
4-5-3ringar, har varit farre &n budgeterat och antal allménna férskolebarn har varit fler, + 340 tkr.
Den kopta tjansten pedagogisk omsorg har en negativ avvikelse med - 176 tkr dar verksamheten har
4 barn fler &n budgeterat och en justering av 2013:3rs elevpeng har gjorts.

Grundskola och grundsar: Avv -707 tkr

Intdkter: Avv + 782 tkr. Antalet barn i fritidsverksamhet har varit fler an budgeterat och detta
innebér att intdkter for foraldraavgiften har en positiv avvikelse for perioden, +60 tkr. Under aret har
projekt pabdrjat/genomforts i grundskolan som genererat intakter som det ej varit budgeterat for,
som till exempel Sommarskola, Matematikhandledning och Férstelarare, Avv +350 tkr. Férsaljning av
tjanst av elevvard var ej budgeterad pa grund av osdkerhet kring behov, avv +55 tkr. Intakter fran
Migrationsverket har en positiv avv pa +152 tkr varav 35 tkr avser verksamheten férberedelseklass
(SVA). Ovriga intakter fran Migrationsverket galler barn som &r asylsékande men som &r integrerad i
vanligt férskoleklass eller grundskola. Férsaljning av elevplats till andra kommuner avv +100 tkr.

Personalkostnader: Avv +12 tkr. Verksamhet fritid har en avvikelse pd +1 294 tkr, Férskoleklass
avv -229 tkr, och Grundskola avv -1 016 tkr.Har ser man tydligt samarbetet mellan fritidshem,
forskoleklass och grundskolan. Att man delar pedagogtjanster mellan verksamheterna gér att det blir
fler personer pa fritids och majlighet till stéd i skolverksamheten. Kostnaden for fritidspersonal som
stdd till elever i klass belastar grundskolans budget. Genom att arbeta med fritidshem och
grundskola som en helhet blir resultatet for f -6 enligt budget. Ar 7-9 har sénkt sin personalstyrka
infor hosten med 2,1 tjanst for att f& budget i balans. Resursskolan, som &r en del av verksamhet
grundskola, hade infér detta budgetdr ett sparbeting pa 1 miljon kr. Under varen var det 4,3 tjanster
vilket skapar ett underskott per augusti manad p& -196 tkr. Infér hésten har man dragit ner 0,8
tjanst vilket ar i underkant for att klara sparkravet. Resursskolans samordnartjanst/socialpedagog
har inte varit besatt perioden april - okt. vilket ger ytterligare en besparing. Elevsammansattningen
kraver fler pedagoger an de 2,5 tjanster budget ger utrymme for.

I verksamhet forberedelseklass (SVA) har det under perioden varit 0,45 tjanst mer an vad som ar
budgeterat for, vilket ger en avvikelse pd -155 tkr per augusti. Det &r manga nyanlanda elever som
inte ger bidrag fran Migrationsverket i verksamheten. De har stora behov av stdd i férberedelseklass
bdde &r 1-6 och &r 7-9, vilket resulterar i ett minusresultat. Det schablonbelopp kommunen far for
integration boér bekosta delar av verksamheter kopplade till férberedelseklass. Barn och ungdomar ar
i vara verksamheter stora delar av dagen och far dessutom skolhalsovard som ligger utanfér det
ordinarie basprogrammet. Lagstadgad modersmalsundervisning och studiehandledning som ligger i
Odeborgs skolas budget har fér perioden en avvikelse pa -23 tkr. Under hésten planeras
undervisning i somaliska, tyska och arabiska. Undervisning maste tillhandahallas om elevunderlaget
ar 5 eller fler. Modersmalsundervisning, Studiehandledning och férberedelseklass samt grupper for
Svenska som andrasprak ar verksamheter som véaxer utanfér budgeterade ramar och skapar
negativa resultat for helheten.

Grundsar har en avvikelse pa -96 tkr. Antal elever varierar och ett utrymme maste finnas for att
kunna behalla kompetens infér kommande inskrivningar.

Elevvard har en positiv avvikelse for personalkostnader pa +262 tkr d3 tjansterna specialpedagog
och kurator inte varit tillsatta helt under perioden.

Ovriga kostnader: Avv -1 501 tkr. Kép av tjénst av fritidsverksamhet har en avvikelse pa -500 tkr
43



Delarsrapport per 31 augusti Delar jan-aug 2014

vilket kan hérledas till 14 fler barn @n budgeterat fér under perioden. Férskoleklass visar en negativ
avvikelse pa - 214 tkr som avser kdp av tjénst dar det varit 7 fler barn &n budgeterat. Grundskolans
ovriga kostnader har en negativ avvikelse pad -740 tkr for kdp av tjanst dar det har varit 10 fler barn
&n budgeterat under perioden. Resterande avvikelse pa ca -50 tkr avser férbrukningsmaterial och
drift i kommunal verksamhet. Interna férdelningar borde innebdra budgetféljsamhet i alla
verksamheter. Andra verksamheters negativa avvikelse boér inte ligga hos den bestdllande
verksamheten och inte heller forklaras dar. I det har fallet handlar det om kost och stad.

Gymnasiet och gymnasiesar: Avv - 2 119 tkr

Intékter: Avv + 263 tkr. Antalet asylsdkande gymnasieelever har under aret varit fler 4n budgeterat
for vilket leder till en avvikelse pa8 +220 tkr for intakter frAn Migrationsverket. + 40 tkr &r for
gymnasieelev som gar naturbruk utanfér VGR dar regionen star fér mellanskillnaden i
terminskostnaden.

Personalkostnader: Avv +- 0 tkr. Ingen personalkostnad.

Ovriga kostnader: Avv - 2 382 tkr. Antal elever pd gymnasiet var under varterminen 262 st och
beréknas under hdsten vara 266 st. Budgeterat antal &r 244 vilket &r en avvikelse pd 20 elever.
Kostnaden, exkl intakter, totalt per elev ar budgeterad till 112 tkr och utfallet under varen &r 117 tkr
per elev. Denna totala felbudgetering pa bade elevantal och kostnad per elev leder till en avvikelse
pa - 2 549 tkr per augusti manad pa dvriga kostnader. Snittkostnaden per elev har hojts pa grund av
ett storre antal elever, som gar Im, Imsprak, och specialintriktade utbildningar, som &r dyrare &n
vanligt internationellt gymnasium, &n vad som &r budgeterat for. Antalet som berdknas ga 4 - 6 ar
pd gymnasiet har 6kat. Idag gar runt 20 elever 8k 1 ett program som innebar fler &r &n 3 pa
gymnasiet. Detta &r exkl de elever som véljer att hoppa av eller g3 om ett ar.

Gymnasiesar visar for perioden en positiv avvikelse pa 158 tkr. Utflyttning av elev har lett till mindre
kostnad under varterminen.

Ledning: Avv + 760 tkr
Intédkter: Avv +-0. Verksamheten har inga intakter.

Personalkostnader: Avv +368 tkr. Utvecklingsledartjansten blev inte tillsatt férran efter sommaren.

Ovriga kostnader: Avv +391 tkr. Den positiva avvikelsen harrér fran utbildningskostnader for all
personal inkl. ledning. Flera kompetenshéjande atgarder kommer genomféras under hdsten.

Analys av prognos per ansvarsomrade

Barnomsorg: Prognos + 900 tkr.

De kommunala férskolorna har en heldrsprognos +200 tkr. Det &r fler barn per avdelningen &n vad
som budgeterats for och fleravdelningsférskolorna har bra samverkansmadjligheter. De kdpta
tjansterna for pedagogisk omsorg har en férvantad heldrsprognos pad -200 tkr. Verksamheten har 4
barn fler &n budgeterat och en justering av 2013:ars elevpeng har gjorts. Antalet familjer som
kommer utnyttja vdrdnadsbidraget férvantas folja vdrens moénster vilket blir en heldrsprognos pa
+100 tkr. Heldrsprognosen for forskoleverksamhet med annan anordnare, kép av tjanst, ar

+ 800 tkr.

Grundskola och grundsidrskola: Prognos -2 350 tkr

De kommunala verksamheterna fritids, forskoleklass och grundskola har en prognos for heldret +- 0.
Férberedelseklass (SVA) har en prognos -200 tkr d& verksamheten redan idag gar utanfor tilldelade
ramar och inte tillrackligt med bidrag fran Migrationsverket vantas in fér asylsékande. Verksamheten
skolmaltid har en férvantat prognos pa -200 tkr. Budgeten bygger p& antal barn och de sma skolorna
har inte tillréckligt elevantal for att fylla de tjanster som faktiskt krévs. Heldrsprognosen fér Elevvard
ar + 400 tkr. Verksamheten har varit utan bade kurator- och specialpedagogtjénst under delar av
dret och tillsattning av specialpedagog verkar drdja. Verksamheten grundsér har en heldrsprognos pa
-100 tkr.

Hostens placeringar dr 41 st fler an budgeterat i annan verksamhet @dn kommunal, vilket leder till att
kop av tjanst av fritids, forskoleklass och grundskola prognostiseras till - 2 250 tkr.
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Gymnasie och gymnasiesarskola: Prognos -3 550 tkr

Ledning: Prognos +400 tkr

Kompetenshdjande atgarder forvantas ge en avvikelse pd + 50 tkr efter genomférda utbildningar
under hésten. D& utvecklingsledartjansten inte blev tillsatt férrén efter sommaren forvédntas den
positiva avvikelsen, + 360 tkr bestd aret ut.

Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Elever och personal skall ha en trygg miljo

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

*} Sektorsévergripande samverkan for att pa Eleverna kénner sig trygga under sin Vi arbetar for ett gott samarbete med
ett aktivt satt motverka mobbing, fortryck skolg&ng. Hojd narvaro i skolan. framforallt IFO och har kommit en bra bit pa
och rasism vag. Vi har ocksé regelbunda méten med
Vastbus (BUP, VC, IFO och ndgon gang
Habiliteringen,)

Nya rutiner for skyndsam uppféljning av
frinvaro samt arlig revidering av
likabehandlingsplan/plan mot krankande
behandling genomférs pa varje enhet.
Uppfdljning av anmalningar av
diskriminering/krankande behandling gors
periodvis. Ny rutin for anmalningar

genomford.
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Forskola - Andelen foraldrar som kéanner sig trygga med att
lamna sina barn pé foérskolan 100% 100% 100%
Kommentar
Méatningen gors i oktober. Resultatet redovisas i arsredovisningen.
Grundskola - Andelen elever som kanner sig trygga 94,5% 100% 97% 97,3%
Kommentar
Méatningens resultat kommer fran SKL's arliga enkét - mjuka varden for &r 5 och 8.
Grundskola - Alla elever ska uppleva en skola fri fran 100% 84,9% 76,4%

mobbning eller annan krédnkande behandling

Kommentar
Enkat vid revidering av Likabehandlingsplan/plan krankande behandling kommer att ge svar som vi redovisar i helarsbokslut.

Inriktningsmal:
Alla elever som slutar grundskolan ska ha behorighet till ett gymnasieprogram

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
*} Familjecentral i Fargelanda kommun Familjecentral i drift, FO, Oppen Planering och genomférande ar i slutfasen.
forskola, BVC, MVC, mm ingar Samordnare tillika ansvarig for verksamheten

i den 6ppna forskolan ar anstéalld och ska
bérja arbetet under 2014.

*} Ta fram en plan for ikt-pedagogik inom Plan antagen. Skolorna ar forberedda  Planen &r framtagen och politiskt antagen.
skolan for att elevdatorer satts in i Inférandeplan finns ocks&, men blir ett
undervisningen. prioriteringsarbete i budgetprocessen 2015

och framat. Visst utbildningsarbete
pagar,men bristen pa digitala verktyg
forsvarar utvecklingen. Utbyggnad av nat
behover forbattras sa att alla enheter har full

tackning.
*} Implementera entreprendriellt larande i Enreprendriellt larande tillampas. Skolutvecklingsarbetet i samtliga grundskolor
kommunens grundskolor. Plan finns for implementering. har inneburit fokus pa formativt och

entreprendriellt larande. Processen fortsatter
med samlade kompetensutvecklingsinsatser
forskola-skola- fritidshem genom
utomhuspedagogik, matematiklyft och
entreprendrskap-Visioner for landsbygd samt
okad kunskap om digitala verktyg.
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Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Erbjuda tre sprakval.

Sprakval erbjuds.

Vi erbjuder tre sprakval tyska, franska och
spanska och vi har undervisningsgrupper i
alla tre spraken pa 7-9.

Oka samarbetet mellan skola och
naringsliv.

Elever informeras tydligare om det
lokala néringslivet. Plan finns fér hur
samarbete skall stérkas.

Vi deltar med Skolverksbidrag i ett projekt i
entreprendrskap/entreprendriellt Iarande,
Visioner for landsbygd.Projektet ska paga i
tva &r och Framtidsfron ar samarbetspartner.
Merparten av lararna p& ar 7-9 deltar.

Valfardsberedningen: Utarbeta skol- och
barnomsorgstrategi som bidrar till
utveckling enligt kommunens
overgripande mal.

Strategi finns for hur utbud och
efterfrdgan ser ut samt hur valfrinet
skall tillgodoses pa 10 ars sikt.

Arbete pagar i Valfardsberedningen

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Grundskola - | ett entreprendriellt forhaliningssétt i skolan &ar
elevernas inflytande en viktig komponent. Andelen som
upplever att de ges mojligheter att vara med och bestamma om e 100% 90% 91,6%
skolarbetet
Kommentar
Utfallet har tagits frin SKL enkéat mjuka varden for &r 5 och 8.
Grunndskola - Andel elever som har fullstandigt slutbetyg efter 80% 100% 68,3% 64%
skolér 9
Kommentar
80 % som &r 2014 ars utfall och en klar férbattring jamfort med tidigare ar.
Inriktningsm3l:
Vara en attraktiv arbetsgivare
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

(> ]

Varje skola ska ta fram en plan for hur
elev- och foraldrainflytande ska starkas

Plan finns framtagen

Varje enhet utarbetar och reviderar planer
och aktiviteter genomférs sdsom olika forum
for foraldrainflytande. Elevernas inflytande
och medskapande sker i det dagliga arbetet
efter &lder och mognad samt i de
demokratiska processerna fran klassrad till
elevrad och matrdd. Vi har ocksa en
framtagen sammanfattning av aktiviteter for
samtliga forskolor och skolor.

Investeringar Barn & utbildning: avv + 202 tkr

Under aret har investeringar i sektorn gjorts for 715 tkr. Ca 550 tkr har anvants till inkép av It-
relaterade varor som till exempel datorer, skrivare, kanoner och ipads. Aven ett utbyte av Windows
Xp har gjorts. 165 tkr har investerats i mébler, idrottsmaterial, skolbankar och skurmaskiner.
Sektorn forvantas anvanda hela reinvesteringsramen pa 1 375 tkr innan aret &r slut.
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Sektor Kultur & fritid

Sektorssamordnare:
Thomas Lassehag

Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408 Budget 201408 Budget 2014
Intékter 1150 1188 1137 1706
Kommunbidrag 8 850 8 887 8 887 13 482
Summa intékter 10 000 10 075 10 024 15188
Kostnader:

Personalkostnader -4188 -4 433 -4221 -6 483
Ovriga kostnader -5 554 -5 533 -5 565 -8 348
Kapitalkostnader -230 -126 -238 -357
Summa kostnader -9972 -10 092 -10 024 -15 188
Periodens resultat 28 -17 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla bl.a. féljande verksamheter
och anlaggningar:

Bibliotek & Medborgarkontor
e Medborgarkontor
e Turism inkl. turistbyra
e Kulturverksamhet
e Biblioteksverksamhet
e Annonsering
e Centrumvard
e Fardtjanst

Musikskolan

e Musik- och dansundervisning
o Utdtriktad verksamhet - offentliga framtradanden

Fritid
e Simundervisning
e Idrotts- och friluftsanlaggningar
e Foreningsstod
e Stdd till studieorganisationer
e Fritidsgard

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Belopp i tkr 201308 201408 201408 e 201408 2014 2014
Medborgarkontor & Bibliotek 4751 4 463 4 448 -15 6672 0
Musikskolan 891 1068 1026 -41 1691 0
Fritid 3221 3374 3413 39 5119 100
Totalt 8 863 8 904 8 887 -17 13 482 100

Analys av utfall per ansvarsomrade

Bibliotek & Medborgarkontor: Avv -15 tkr

Intékter: Avv +22 tkr. Férsaljning av busskort har minskat vilket ger mindre i intédkt. En negativ
avvikelse pa intédkter finns dven for kulturverksamheten. Bidrag har kommit som planerat men
aktiviteter planeras férst nu i hést. Verksamheten har under aret hjélpt till i bidragsansékan for att
digitalisera Hogsé&ters bio pa 150 tkr som balanserar upp avvikelsen for verksamheten intékter.
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Personalkostnader: Avv +25 tkr. Trots att centrumvérd pd medborgarkontoret och biblioteket inte &r
budgeterad fér har verksamheten en positiv personalkostnads avvikelse tack vare hushalining med
vikarier vid sjukdom samt tjanstledigheter som inte har bemannats.

Ovriga kostnader: Avv -62 tkr. Férsaljning av busskort har minskat vilket blir en mindre kostnad.
Verksamheten har under aret hjalpt till i bidragsansokan for att digitalisera Hogsaters bio pd 150 tkr
som inte ligger ndgon budget fér utan balanseras upp mot intékt.

Musikskolan: Avv -41 tkr
Intékter: Avv +31 tkr. Okat elevunderlag.

Personalkostnader: +23 tkr. Utfallet enligt plan. I évrigt hushdllning med vikarier vid sjukdom samt
tjanstledighet som inte bemannas.

Ovriga kostnader: -95 tkr. Dansundervisningen &r verksamhet som képs in fran annan kommun och
ej budgeterad for 2014. Kommer dock tackas upp av bl a. 6kade intakter

Fritid: Avv + 39 tkr
Intdkter: Avv - 3 tkr. Minskad intakt for lokalhyror.

Personalkostnader: Avv -260 tkr. Grasklippning bérjade tidigare i 8r samt att personal foér det ar
budgeterad under évriga kostnader. Verksamheterna sdsom exempelvis simskola och grésklippning
har haft full sysselsattning under sommaren och som kommer avta nu under hdsten/vintern.

Ovriga kostnader: Avv +302 tkr. Kostnader fér grasklippning som &r budgeterat under évriga
kostnader har sitt utfall under personalkostnader. Utbetalning av verksamhetsbidrag och
Aktivitetsstdd har varit mindre &n budgeterat fér. Aven avskrivningar har en positiv avvikelse.

Analys av prognos per ansvarsomrade

Bibliotek & Medborgarkontor: Prognos +-0 tkr
Musikskolan: Prognos +-0 tkr

Fritid: Prognos tkr + 100 tkr.
Utbetalning av bidrag forvantas vara lagre an budgeterat.

Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Stimulera foreningslivet och det lokala engagemanget sa att fler aktiveras
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
!} Utforma féreningsbidragen s& att de Fler barn och ungdomar aktiveras. Nya bidragsregler ar beslutade av KF 2014-
bidrar till utveckling i kommunen och Foreningsaktiviteterna okar i hela 09-03. Fokus ar pa barn och ungdomar samt
aktiverar fler barn och ungdomar. kommunen. att aktivera fler i foreningslivet. Det fortsatta
arbetet géller fritidslokaler och grasklippning.
Detta arbetet forvéntas vara klart innan
arskiftet 2014/2015.
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Fritid - Andelen brukare som upplever att kvaliteten ar o o o
bra/mycket bra 90% 82% 80%
Kommentar
Enkat genomfdrs under hésten 2014.
Kultur - Brukarnas upplevda helhetsintryck 80% 85% 81%
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Effektmal Utfall 2014 Mélvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Kommentar Enkatundersokningar gors kontinuerligt under aret fér sammanstallning till hel&rsbokslut.

Musikskolan - Elevernas helhetsomddme 100% 91% 94%

Kommentar Enkatunderskning genomférs i december 2014 och rapporteras till helarsbokslut.

Inriktningsmal:
Okad dialog med kommuninvdnarna

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
Okat brukarinflytande i kommunens Brukare kan och vill paverka Under 2013 skapades ett kontaktformular
verksamheter kommunens verksamhet i hogre grad  vilket besdkare pd hemsidan kan lamna

asikter, synpunkter eller soka kontakt med
kommunens verksamheter.

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Bibliotek - Helhetsomdomet enligt bes6karna (utifr&n en

femgradig skala) 4,8 47 4,6
Kommentar Enkatundersokning genomfors i december och redovisas i &rsbokslutet.
Medborgarkontor - Helhetsomddmet enligt besdkarna (utifran 48 45 47

en femgradig skala)

Kommentar
Enkatundersokning gors i december for att redovisas till arsbokslutet.

Investeringar

Bibliotek & Medborgarkontor: Inkdp av bl a bokhyllor har gjorts under aret.

Musikskolan: Datorer fér musikundervisning har képts in for 12 tkr per 31 augusti. Resterande
38 tkr planeras for inkoép av ljud- och ljusteknik.

Fritid: Den planerade dréneringen av grusplan vid Valboskolan har inte genomférts i vantan pa

beslut om konstgrasplan. Den beslutade investeringen i en skatepark i Hoégsater har inte genomforts.
I vantan pa en férening som &r intresserad och kan ta pa sig ansvaret for en skatepark, har projektet

lagts pa is.
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Sektor Samhallsbyggnad

Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408 Budget 201408 Budget 2014
Intakter 34 536 34 690 32969 49 545
Kommunbidrag 30 315 30 467 30 467 45 701
Summa intakter 64 851 65 157 63 436 95 155
Kostnader:

Personalkostnader -12 520 -12 964 -12 505 -18 754
Ovriga kostnader -38 365 -41 586 -42 189 -63 284
Kapitalkostnader -7 920 -8 062 -8742 -13 113
Summa kostnader -58 805 -62 612 -63 436 -95 155
Periodens resultat 6 046 2545 0 0

Verksamhetsbeskrivning

Plan och Byggenheten arbetar med samhallsplaneringsfrdgor, bygglov samt trafiksakerhetsfragor.
Enheten svarar dven fér kommunens digitala kartsystem.

Teknik och arbetsmarknadsenheten arbetar med kommunens fastigheter, arbetsmarknaspolitiska
dtgarder samt ungdomsprojekt och ansvarar for kommunens skogar. I enheten ingdr dven den
kommunala vuxenutbildningen,som fran och med 1 augusti flyttas till sektorn fér Barn- och
utbildning. Den kommunala vuxenutbildningen erbjuder grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Renh%llningsverksamheten omfattar hantering av hush%llssopor, grovavfall, farligt avfall och slam
fran privata avloppsanlaggningar och kommunala reningsverk.

Verksamheten fér M3ltid och lokalvard har ett tillagningskék som lagar lunch till Valboskolans elever
och personal samt till ytterskolorna. Frukost och mellanmal till fritidsbarnen ingdr ocksa.
Stadomrddena inom lokalvard &r Valboskolan med tillhérande idrottshallar, Centrumhuset,
socialkontoret pa Furdsen, ytteromraden p& Havestensgarden, Kommunférradet och Reningsverket.
Ansvaret for Maltid och lokalvard flyttas fran och med 1 augusti till sektorn fér Barn och utbildning.

It och kommunikation arbetar med drift- och support av kommunens datanatverk, telefoni och
vaxeln. Aven reception- och vaktmastaruppgifter kommunhus ingar. Fran och med 1 augusti flyttas
ansvaret till sektorn fér Kommunstyrelse och stab.

Sektorn svarar dven for kollektivtrafik, skolskjutsar och fardtjanst samt markexploateringsfragor.
Sektor Samhallsbyggnad har dven budgetansvaret for olika typer av medlemsavgifter typ Narf,
Sveriges kommuner och landsting, Kommunalférbundet Dalsland, Dalslands Miljokontor, West
Sweden, Vast-Vatten etc.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Belopp i tkr 201308 201408 201408 e 201408 2014 2014
IT & kommunikation 11 030 11 948 12 288 340 18 433 -200
Teknik & arbetsmarknad 5815 8313 8352 39 12 258 600
Plan & Bygg 699 1072 1566 493 2349 100
Renhallning 543 -901 273 1174 409 200
Medlemsavgifter 7 332 7781 7 988 207 11982 0
Kost & Stad 64 292 0 292 0 45
Totalt 25483 27 922 30 467 2545 45 701 745
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Analys av utfall per ansvarsomrade

IT och kommunikation: Avv +341 tkr
Intékter: Avv +432 tkr, beror i huvudsak pa ej budgeterade bidrag frdn Statens energimyndighet.

Personalkostnader: Avv +276 tkr, 6verskottet kommer sig av en vakant tjanst som sektorchef.

Ovriga kostnader: Avv -367 tkr. Underskottet beror till stérsta del av 6kade kostnader for
skolskjutstrafiken, samt konsultkostnader i samband med den nya upphandlingen av skolskjutsen.

Teknik och arbetsmarknad: Avv +39 tkr
Intékter: Avv +28 tkr.

Personalkostnader: Avv -1002tkr. Minus pa offentligt skyddade arbeten samt vuxenutbildningen

Ovriga kostnader: Avv +1013tkr. Minskade kostnader pa intern kostnadsranta &n budgeterat(+379
tkr). Samt minskade elkostnader.

Plan och Bygg: Avv +493
Intédkter: Avv +45 tkr

Personalkostnader: Avv +146 tkr. Plan och bygg har under varen anstéllt en bygglovshandlaggare
och en planingenjor, pd enheten &r det budgeterat for en handldggare och en plan-och byggchef.

Ovriga kostnader: Avv +302tkr. Visst arbete som man tidigare har képt, utférs i stdrre utstrackning
av egen personal.

Renhallningen: Avv +1174
Intékter: Avv 1129

Ovriga kostnader: Avv +45. Nytt avtal med entreprenér............ (171 tkr mars 2013, 135 tkr mars
2014)

Medlemsavgifter: Avv +207 tkr
Kostnader: Avv +207. Verksamheten Raddningstjanst visar ett éverskot t pa 1165 tkr medan
verksamheten fér miljé och hélsoskydd visar pa underskott -969 tkr.

Maltider och lokalvard: Avv +292 tkr
Intékter: Avv +87 tkr. Utdkat stéd pd Havesten samt 6kad férsaljning av gastluncher.

Personalkostnader: Avv +121tkr. Under 8ret har ny kost- och stddchef anstéllts.

Ovriga kostnader: Avv +84 tkr. Minskat inkép av kemtekniskt pd stdd pga. lager som man ej
forbrukat, samt ndgot minskade kostnader for livsmedel, dock &r inte budgeten periodiserad och
under sommaren lagas bara mat till Valboskolans fritids. Utbildning for personalen har skett i egen
regi.

Analys av prognos per ansvarsomrade

IT och Telefoni
Hogre kostnader fér gemensamma licenser. Dessa kostnader ska pa sikt belasta de verksamheter
som utnyttjar dem.

Teknik o Arbetsmarknad
Intékter fran skogsavverkning ar hégre &n budgeterat

Plan o Bygg
Personalkostnader beréknas bli l&gre &n budget pga av vakanta tjanster under delar av aret.

Renhallning
Avtalet med ny entreprendr ger lagre kostnader é@n budgeterat.
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Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Skapa forutsattningar for fler attraktiva boenden

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
[} Arbeta aktivt for att 6ka tillgangligheten till  Fibernatverk utbyggt, tacker hela Under perioden har ytterligare en
bredband och mobiltelefoni i hela kommunens landsbygd och drivs fiberférening kommit igdng
kommunen lokalt.
Aktualisera dversiktsplanen i samrad med En aktualiserad oversiktsplan Oversiktsplanen har aktualiserats och
kommuninvanarna faststallts i fullmaktige
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Plan och bygg - Andel bygglovséarenden med kort

0 0 0 9
hanteringstid 100% 100% 80% 81%

Kommentar Den genomsnittliga tiden for byggloven har fram till augusti varit 3 veckor. Orsaken till detta forklaras med att under denna tid har
det varit enkla &renden som altaner och utbyggnader.

Teknik & Arbetsmarknad - Andel av kommunens

fastighetsbest&nd som &r uthyrt R 95% 87% 87%
Inriktningsm3l:
Oka invdnarantalet
Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
Skapa forutséattningar for fler attraktiva Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Planen ingér i Op och &r klar. i dagslaget
boenden Ellend. finns ingen exploatér av omradet utsedd.

Detaljplanerat nytt bostadsomrade i
Ostersj6-/Sundsbro-omradet.

Effektmal Utfall 2014 Mélvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Teknik & Arbetsmarknad - Den dppna ungdomsarbetsldheten

0, 0, 0, 0,
skall vara minst 1 procentenhet lagre an riksgenomsnittet L A% 8% 15,4% 21.5%

Kommentar Andelen arbetslésa ungdomar (18- 24 ar) var i senaste métningen i maj for riket 13,7%, och for Fargelandas del samma period
11,1%

Inriktningsml:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Teknik & Arbetsmarknad - De som genomgatt utbildning pa

Larcentra skall tycka att forvantningarna uppfyllts (=l 100% 75%
Inriktningsmal:

Elever och personal skall ha en trygg miljo

Effektmal Utfall 2014 Malvéarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Maltid & Lokalvard - Andelen elever som ar néjda med 75% 76% 84%

skolmaten och miljén i matsalen

Kommentar En enkat kommer att genomféras under hosten tillsammans med skolan, utfall presenteras i arsbokslut

Inriktningsmal:
Sambhaillsplanera l13dngsiktigt och 6verlamna ett hdllbart arv till kommande generationer

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

[} Ta fram en fastighetsplan tillsammans Planer finns faststallda Arbetet med att beskriva lokalbehovet i varje
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Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
med en langsiktig plan for underhall och sektor har paborjats. detta kommer att utgéra
lokalforsorjning grunden for en loklaférsérjningsplan, som
beréknas vara klar under aret.
l} Vid samhéllsplanering och | alla beslut tas hansyn till riksdagens  Detta sker kontinuerligt i plan- och
bygglovsgivande skall hansyn tas till 16 miljomal byggprocessen.

riksdagens antagna miljomal

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Teknik & Arbetsmarknad - Invanarna skall vara néjda med

0,
kommunens park- och gronomraden 80%

Kommentar Ingen uppgift. Vi har tidigare anvant oss av SCB:s uppgifter och i denna rapport har vi inte deltagit under 2014.

Inriktningsm3l:
Framja ett 1angsiktigt hdllbart samhalle samt en giftfri miljo
Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
1} Kommunens egen méltidsverksamhet ska Andelen krav- och réattvisemarkta Nytt livsmedelsavtal har trétt i kraft under
utvecklas for att minska klimatpaverkan samt ekologiska varor i perioden. det nya avtalet innehaller en 6kad
maéltidsverksamheten skall ha okat. mangd ekologiska produkter. Under hdsten
Utbudet skall matcha beraknas en mélniva for nasta &r kunna
sasongsutbudet. faststéllas.
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Renhéllning - Andelen invanare som tycker att renhaliningen

0,
ar bra 90%

Kommentar Fargelanda har inte deltagit i SCB:s "N&jd-Medborgar-Index” kommuninvanarenkat under 2014.

Vastvatten AB - Invanarna skall tycka att kommunens Vatten

0,
och Avlopp &r bra 85%

Vastvattten AB - Alla abonnenter i det kommunala VA-natet
skall ha en trygg vattenférsérjning vilket innebér att det finns 100%
reservvatten till alla nat

Inriktningsmal:
Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anviands i kommunen

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

i} Kontinuerlig energieffektivisering ska ske Vid ny-, om och tillbyggnader av Energieffektiviseringsatgarder pagar och
i kommunens egna lokaler och kommunens egna lokaler ska kommer att samprdnas med
verksamheter energifdrbrukningen understiga lokalférsoérjningsplanen

byggnormens krav med minst 20%

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Teknik & Arbetsmarkand - Andel av kommunens
energiférbrukning fér uppvarmning av egna fastigheter som 4 2 4 6
sker med hjalp av fossila bréanslen

Inriktningsmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

IT - Andelen medarbetare som upplever att de far den service

0
som de foérvantar sig 95%

Kommentar Méatning har skett under aret via elektroniskt verktyg. Svarsfrekvensen &ar dock 1&g (5%). Svaren visar pa hog nojdhet gallande
leveranser och bemétande men att vissa drenden har tagit for 1ang tid innan l6sta.

53




Delarsrapport per 31 augusti Delar jan-aug 2014

Inriktningsm3l:

Okad dialog med kommuninvdnarna
Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
Beredningarnas arbete med Dialog i olika former fors med
utvecklingsplaner skall ske i dialog med kommuninvanarna kring planarbete
kommuninvanarna

Inriktningsm3l:
Ovrigt

Effektmal Utfall 2014 Mélvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Maltid & Lokalvard - Brukarna och personalens upplevelse av

0, 0,
att det ar stadat och véalordnat 50% 8%

Kommentar

En enkat kommer att genomféras under hosten tillsammans med skolan, utfall presenteras i &rsbokslut

Investeringar

Energieffektivisering pagar hittills nedlagt ca 800 tkr, inom Valboskolan, Férskola Odeborg och
gruppboende Soléng drsprognos ca 160 tkr

Diverse mindre investeringar pagar hittills nedlagt ca 50 tkr arsprognos ca 200 tkr

Mobil tandvardsklinik berdknar genomféras sep/okt 2014 arsprognos ca 200 tkr
Arbetsmarknadsenheten har under varen investerat 250 tkr i ny traktor.

Kost- och stéd har investerat 45 tkr i en kombiskurmaskin till Hidvestensgardens stadomrade.

Ombyggnad av lagerlokal till M3ltidslésningar i Bjdrnhuset, pagar, hittills nedlagt ca 200 tkr
arsprognos ca 300 tkr.

Ombyggnad inom M3ltidslésningars produktionslokaler i Bjornhuset, pagar hittills nedlagt ca 400 tkr,
arsprognos ca 1 000 tkr.

Bada dessa ombyggnationer finansieras av nya hyresavtal med berérda hyresgéaster.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Verksamhet
Valbohem AB ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun. Bolaget forvaltar 624 lagenheter och

c:a 5400 m2 lokaler i kommunens tétorter Fargelanda, Hégsater, Odeborg, Stigen och Ellené.
Féretaget ingar i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostader med
hyresratt, nara till service.

Ekonomi

Analys utfall 31 augusti

Resultatet for 2014 ser ut att kunna bli som beraknat. Satsning pa att bygga ikapp eftersatt
underhall fortsatter. Kostnaderna for perioden &r dock hogre &n arssnittet d@ manga av arbetena ar
vaderberoende och har kunnat utféras snabbare an planerat.

Ofdrutsedda vattenlackor i 5 fastigheter har anstrangt budgeten under férsta halvaret.

Oreglerat férsakringsfall, vattenskada Allhemsvégen 9 belastar delarsresultatet.

Vart mal &r att kunna leverera vinst fore dispositioner fér heldret pd ca 300.000:- .

Analys prognos 31 december
Givet att inga 6verraskningar av akut karaktar dyker upp ska prognosen for 2014 kunna uppfyllas.

Planarbete har startats for att forbereda byggnation pd Sdgverksvégen i Fargelanda.

Framtiden

Likviditeten har forstarkts for att méjliggdra investeringar som att képa av del av Héjdenskolan samt
forberedelser infor nyproduktion som ligger i framtidsplanerna fér bolaget. Tillgdngliga medel ska ej
anvandas for ordinarie driftkostnader utan kostnadsékningar ska regleras genom att bolaget
omprioriterar/ effektiviserar for att halla budget.

Personal
Det mesta av vart underhdll utférs i egen regi vilken &r ekonomiskt férdelaktigt samt effektivt.

Vi har idag 4 tjanster pd kontoret samt 4 fastighetsskétare, 4 snickare, 2 malare samt 1
parkarbetare. Totalt 15 fast anstallda.

Stad och sommarforstarkning sker med timanstalld personal.

Resultatrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201208 Bokslut 201308 Bokslut 201408

Intékter 24176 24 516 24 814
Kostnader -17 969 -19 128 -19 285
Avskrivningar -2 758 -2 797 -2 882
Rérelseresultat 3449 2591 2647
Finansiella poster -2 633 -2 635 -2 678
Periodens resultat 816 -44 -31

Balansrakning Valbohem AB

Belopp i tkr

Bokslut 201208

Bokslut 201308

Bokslut 201408

Anlaggningstillgangar

141 458
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Belopp i tkr Bokslut 201208 Bokslut 201308 Bokslut 201408

Omséttningstillgangar 3646 5375 5351
Summa Tillgangar 145 104 147 190 147 879
Eget kapital 9922 8925 9613
Langfristiga skulder 130 175 135 369 135 000
Kortfristiga skulder 5007 2896 3266
Summa eget kapital och skulder 145 104 147 190 147 879
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar ett av kommunen helagt bolag som bildades 2013 for att ansvara for
kommunens VA-anlaggningar och i samarbete med Uddevalla och Munkedals kommuner skéta och
driva kommunens VA-andggningar.

Viktiga forhallanden avseende stillning, periodens resultat/heldrsprognos och
betalningsfloden :
Bra resultat med god aterhdllsamhet p3 utgiftssidan. Utdkat koncernbidrag fér 2014, motsvarar

483 tkr foér perioden.

Kemikaliekostnaderna ar hogre an férvantat framst i Odeborg pga. den héga belastningen pa verket.
Efter genomgang av aldre investeringsprojekt visade det sig att att totalt 91 tkr inte var aktiva
projekt och darmed maste aterféras som driftskostnad. Utdver detta har éverféringsledning Stigen-
Fargelanda avbrutits vilket medfér endriftkostnad pd 125 tkr.

Avvaktar med investering i GIS-system pga kostnad.

Vasentliga handelser under dret avseende marknadsutveckling, investeringar,
finansiering, personallige mm :
Upphandling av ramavtal byggledare samt mindre entreprenad har genomférts under perioden.

Investeringarna enligt prognos heldr kommer att uppga till 4.000 tkr mot budgeterade 8.700 tkr, se
nedan.

Framtida utveckling:
Fastighetsunderhdll och inkép av energieffektivare luftningssystem, renovering av
avloppspumpstationer, etc.

Manga akuta underhdlisdtgarder pd grund av dska, bla haveri i styrdator.

Investeringsprojekt Dyrtorp invdntar kommunala beslut, vilket dven paverkar projekt Odeborg-
Dalvagen.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408

Intakter 7 336 7921
Kostnader -6 596 -6 787
Avskrivningar -796 -735
Rorelseresultat -56 399
Finansiella poster -561 -482
Periodens resultat -617 -83

Balansrdkning Fiargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408

Anlaggningstillgangar 32 348 32 380
Omséttningstillgadngar 2621 1214
Summa Tillgangar 34 969 33594
Eget kapital 1883 2417
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Belopp i tkr Bokslut 201308 Bokslut 201408

Langfristiga skulder 29 156 29 156
Kortfristiga skulder 3930 2021
Summa eget kapital och skulder 34 969 33594
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av R&det fér kommunal
redovisning(RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485) och Férgelanda
Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att Valbohem AB:s aktiekapital ar eliminerat mot kommunens
aktieinnehav i bolaget. I dvrigt har elimineringar gjorts for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anldggningstillgdng sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagdende
investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjdnade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjdnade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastas
resultatet.

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anlidggningstillgdngars varde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit genom att maskiner, inventarier och fastigheter har anvants och
f(’jrslititos under dret. En i forvég bestamd procentsats av anlaggningstillgdngens véarde redovisas som kostnad
under aret.

Balanskrav
I kommunallagen faststéllt krav om att kommunens intakter skall éverstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1 december
2004 géller att ett negativ resultat skall regleras inom 3 8r och galler fr.o.m. 2005 &rs resultat.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka tillgdngar som finns och hur
dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter fér den I6pande verksamheten under aret stéllt mot budget.

Eget kapital
Utgor den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna medel. Féréandringen av det egna kapitalet
paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av investeringar med medel frn verksamheten och 18n och hur
. . g PIRTY o

likviditeten férandrats under aret.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.

Investeringsredovisning
Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och inventarier.

Kommunbidrag
Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda foér stadigvarande bruk.

Periodisering
Foérdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1&ngsiktig betalningsformaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Budget- och Bokslutsberedningens yttrande
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Revisionsyttrande
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