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Sammanfattning
Helhet

Alla verksamheter arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Vi behdver fortsatt
arbeta vidare med att involvera fler personalgrupper och fa rshjulet att rulla med reflektioner och
analyser dver pdgdende och avslutade aktiviteter. Atgarder for utveckling har vi ocksd arbetat vidare
med men kan ytterligare forbéattra och utveckla vdra verksamheter med fokus alla barn och elevers
maluppfyllelse. Vi kan genom vara resultat konstatera att var personal har genom att utveckla
undervisningspraktiken, ka det kollegiala I&rande pa alla nivder och anvénda fler arenor for larande
sasom skolskogar och annan utomhusmiljé tillsammans med eleverna 6kat maluppfyllelsen generellt
och flertalet elever gar direkt till ett nationellt program p& gymnasiet. Nu géller det att halla i och
halla ut och d& &r satsning pa personalen: ldrare, skolledare, elevhélsa och 6vriga det som fortsatt
kan gora skillnad.

Vi har ett tydligt utvecklingsomrade i kommunen. Vi maste lyckas med att ka vardnadshavarnas
delaktighet. Det &r med oro vi ser att engagemanget fér vara elevers larande och skolsituation
minskar drastiskt med elevernas alder. Vi har under aret bjudit in vardnadshavare till olika tillf4llen
med syfte att informera om dagens skola men ocks3 fér att i dialog ga igenom skolsituationen pa
vara olika enheter samt diskutera olika utvecklingsinsatser for elevernas ldrande och trygghet.

Det &r av avgdrande betydelse for elevernas maluppfyllelse att de &r ndrvarande och aktiva under
skoldagarna. Vi féljer upp vara elevers narvaro och ser tydligt hur alla typer av fr@nvaro paverkar
maluppfyllelsen. Under aret har vi genom ESF-projektet "En skola for alla" omarbetat och fortydligat
vara insatser for att uppmarksamma fr@nvaro och framja narvaro.

Vi bygger kompetensutveckling pa kollegialt I&rande i vara largrupper. En utvecklingsgrupp med
personal fran férskola till ar 9 har skapats for att tillsammans arbeta med en rod trdd genom
barn/elevers ldrande. Nagra exempel pa arbetsomraden har varit IKT och védrdegrundsarbete,

Vi anvdnder Unikum som verktyg for att félja barns och elevers utveckling och larande i bade
forskola och skola.

Vi samarbetar med IFO och évriga kommunens verksamheter samt via olika kvalitetsnatverk inom
V8 och Fyrbodal. Vi vdlkomnar VFU-praktikanter frdn Hogskolan Vast och sprakpraktikanter samt
extratjénster till vdra verksamheter.

Vi ansdker om de statsbidrag som vi kan och lyckas oftast val med det dven om det innebar mycket
arbete i en slimmad organisation.

Kommunen stod som arrangér av arets "Oktoberdagar" kvalitetsutveckling i V8-kommunerna fér
skolledare, ekonomer och politiker. Vi héll till pa Bokenas konferens och spa och arrangemanget var
valdigt uppskattat. Temat var digitalisering, genus och ledarskap.

Svarigheter att rekrytera pdverkar alla verksamheter. Behériga, legitimerade larare, Férskollarare,
elevhélsa och skolledare &r svarrekryterade och kostar mycket tid och energi.

Sma verksamheter har svarare an de storre att behalla personal. De &r s3rbarare genom att
personalen &r f8 men har samma uppdrag for larande och trygghet. Vid olika typer av frdnvaro har
man svart att samordna och det finns inte vikarier att tillgd som har utbildning fér &ndamalet.

Forskola
Forskolan ar idag barnens forsta utbildningssteg. Ny laroplan beskriver vikten av att synliggéra
ldrandet i férskolan och det arbetar man med och utvecklar i vara férskolor och samarbete sker

mellan skola och férskola.

Frén augusti har vi infért ett nytt prioriterat mal som utgar fran vardegrunden och heter "Vi &r alla
lika olika". Tanken &r att vi ska arbeta utifrdn detta mal under tre ar.

Arbetet med att skapa nya mallar och utveckla de mallar vi har till den pedagogiska
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dokumentationen har fortsatt under 2018. Bland annat sa har en ny utvecklingssamtalsmall skapats i
Unikum som n%gra ur personalen provade under 2017.

Statsbidraget for minskade barngrupper har vi fatt dven i &r vilket gjort att vi har kunnat dela in i
smagrupper och jobbat bra med Utepedagogik.

Behovet av nya avdelningar har inneburit tillfalliga avdelningar pad Hojden och i Hogsater samt
moduler placerade vid Stigens och Odeborgs férskolor. Byggandet av Hégsaters tva nya avdelningar
har pagatt under aret och inflyttning sker under januari 2019.

En avdelning p& Hojden har erbjudit dppettider pa obekvam arbetstid, men det har inte efterfragats
under 3ret.

2017 var skolinspektionen pa bestk pd Hojdens férskola, Det resulterade i lovord och férskolechefen
i tatorten inbjods att foreldsa om hur vi arbetar med"flersprakiga barns sprakutveckling" i férskolan i
Fargelanda kommun i mars 2018.

Grundskola, grundsarskola och fritidshem

Resultaten i drets avgangsklasser var dven i ar nadgot battre men samtidigt nagot lagre &n rikssnittet.
Vi kan konstatera att det héjda snittet p& meritvardet foretradesvis handlar om att ett flertal flckor
har meritpoang déver 300 vilket ar oehdért bra. Samtidigt har pojkarna inte héjt sina resultat. Det ar
ett uppmarksammat dilemma i Fargelanda men aven i riket att det skiljer stort mellan flickors och
pojkars resultat.

Férutom sent nyanlédnda elever som gick till IM sprék s& kom merparten av vara elever in pd
nationella gymnasieprogram. Vi ar en liten kommun med 65-75 elever per arskull s8 vi kommer
med all sdkerhet inte att ha en jamn kurva for maluppfyllelsen. Varje individ betyder ca 1,5% vilket
&r viktigt att komma ihdg nar man ldser av resultaten. Viktigast &r att s3 manga elever, helst alla,
nar full maluppfyllelse sa att de ska kunna vélja den framtid de dénskar med stéd av féréldrar, larare,
annan personal samt andra viktiga vuxna.

Fargelanda kommuns skolor har i jamforelse hég andel behériga och legitimerade larare, vilket &@r en
forutsattning for arbetet for skad maluppfyllelse.

Vi har provat en resursfordelningsmodell enligt SKL som inneburit en dkad likvardighet mellan
skolorna eftersom alla skolor nu haft méjlighet att anstalla speciallarare. Vi har férdelat en liten del
av ramen efter andel nyanlédnda, maluppfyllelse och féréldrars utbildningsniva. Det skiljer ndgot
mellan skolorna i kommunen.

Vi arbetar standigt for att fa eleverna mer delaktiga i sin egen kunskapsutveckling och férstaelse for
skolans betydelse for deras méjligheter fortsatt i livet. Projektet "Du &ger ditt liv" genomfors arligen i
ar 6 och 7 och handlar om att na elevernas egna motivation. Genomférandet skéts nu av personal i
skolan.

Dialog férs med vardnadshavare och elever om vikten av att ta till sig undervisningen for att skapa
méjligheter att géra goda livsval i framtiden. Frén och med vt-16 har alla elever i ar 7-9
Chromebooks och vi vill fortsatta utveckla IKT i undervisningen. Fértatning av digitala verktyg sd ar
4-6 har tillgang till Chromebooks under skoldagen.Vi arbetar med att eleverna skall fa en béattre
inblick i sin egen kunskapsutveckling och pa detta satt fa forstdelse for hur de skall nd en hogre
maluppfyllelse. Laroplanen har byggts pa@ med programmering i framférallt &mnet teknik viket
inneburit kompetensutveckling fér larare i matematik och teknik.

Férebyggande och halsoframjande arbete har fatt stort fokus pa trygghet och trivsel.
Elevhalsoteamet har &mnet som forsta punkt pa dagordningen vid vara méten. Personalen inom
elevhalsan har svart att tillfredstélla alla behov d3 vi ett 6kat antal elever som mar psykiskt daligt
och/eller &r i behov av sarskilt stéd av fler vuxna i skolan. Vi har under aret utdkat elevhalsan med
en kurator och var skolpsykolog har arbetat for att komma i fas med alla utredningar. Vi hade 6nskat
ett battre och utdékat samarbete med BUP.

Vi har stédndig omséattning av personal vilket medfért att vi fatt lagga mycket tid pd annonsering,
rekrytering och introduktion. Effekten av personalomsattning marks i de av vara elevgrupper som
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drabbas. Tryggheten forsvinner for ett tag och det tar tid att erévra den tillbaka.
Vuxenutbildning

En 6versyn har gjorts under 2018 for att utveckla SFI till ett mer flexibelt uppldgg med undervisning
dven pa eftermiddagarna. Vuxenutbildningen erbjuder sedan december 2018 grundldggande svenska
som andrasprdk i egen regi har pa skolan.

Regionalt yrkesvux, som inférdes 1 januari 2017, sker i samverkan mellan kommunerna Orust,
Uddevalla, Stromstad, Tanum och Fargelanda. Regionalt yrkesvux ar yrkesinriktad vuxenutbildning
pd gymnasial niva. Dessa yrkeskurser kan kombination med svenska for invandrare (sfi) och svenska
som andrasprak (sva) pd grundldggande niva.

Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser pd gymnasial nivd genom distansstudier.
Utbildningsféretaget for vara distansstudier, Miroi, gick i konkurs under hésten 2018 men ombildades
till Exlearn. Vara elever drabbades inte av ndgot avbrott utan allt fortsatte som planerat.
Utvarderingen 2018 visade att eleverna var néjda och hade ett bra resultat.

Under 2018 blev den lokala ansékan om certifiering fér vard- och omsorgscollege godkénd
tillsammans med Orust och Uddevalla kommun. Vi &r numera en del av Vard- och Omsorgscollege.
Syftet med Vard- och omsorgscollege &r att kvalitetssakra utbildningen och géra yrket attraktivare.

Vuxenutbildningen hyr sina lokaler och har sin verksamhet férlagd till Dalslands folkhégskola men
nuvarande undervisningssalar &r inte &ndamalsenliga.
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Genomforda utvecklingsinsatser under aret

Under varterminen startade den kommunévergripande utvecklingsgruppen som planerar for
kommunévergripande fortbildning. Fr o m hdsten har det handlat om Réda traden, d v s att skapa en
rod trad i elevernas utbildning fran férskola till &r 9. Genomférda arbetsomraden &r digitalisering och
vardegrund férutom insatser pa varje enhet.

Projekt vi arbetar i och med:

"En skola for alla" &r 7-9

" Du &ger ditt liv" 8r 6 och 7

"En trygg kommun for alla" &r 7-9 i samarbete med IFO

En forskolechef och en rektor gar rektorsutbildningen

Fem larare gar specialpedagogisk hégskoleutbildning pa halvtid med statsbidrag. En av dessa blev
klar i juni 2018.

Oktoberdagarna, kompetensutveckling for skolledare, ekonomer och politiker genomférdes i
kommunens regi under dret.

Vi ar delaktiga i manga natverk fér olika grupper av skolledare, pedagoger och elevhélsa via V8,
Fyrbodal mm

Vi deltar ofta nar Skolverket, Skolinspektionen, SPSM, Halsokallan m.fl. bjuder in till
kompetensutveckling.
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Inledning

Var ar vi?
Hur blev det?',

4

Vart ska vi?

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att géra saker battre och att
utveckla och férnya verksamheten och skall ocksa pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som &ger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning géllande maluppfyllelse som skall foras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att foresld insatser
for utveckling, samt pavisa sddant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksa redovisas och utgéra underlag for den politiska
diskussion som skall féras bade i samband med bokslutsarbete och infér det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mojlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Allmanna forutsattningar

Allméanna forutsattningar

Antal avdelningar: 17

Antal barn: 245

Antal barn per avdelning: 14,4 snitt men spanner mellan 18-12
Oppettider: 06.00 - 18.30

Under 2018 har situationen varit en aning speciell. Dagbarnvardargruppen avslutas i och med
ingdngen till 2019 samma galler for Prastkragen, en tillfallig avdelning. Istéllet 6ppnas tva nya
avdelningar p& Manvagen och da avvecklas Humlan i Jdrbo under varen 2019.

I Stigen har stor avflyttning skett vilket gér att den gruppen samt Humlan, dagbarnvardargruppen
och Prastkragen har varit sma avdelningar pga av lokal och liten tillvéxt.

Detta gor att siffran snitt 14,4 inte ar helt representativ fér snittet pa alla avdelningar.

Ekonomiska forutsattningar

Forskola

Minus mot budget férklaras av barn med behov av sarskilt stdd samt héga lokalkostnader och mer
vikarietid &n berdknat.

Férskolan ansdker och beviljas statsbidrag fér mindre barngrupper i forskolan samt for
kvalitetssdkrande 3tgérder.

Grundskola inkl. fritidshem och grundsarskola

Avvikelser mot budget beror av ett flertal elever i stort behov av sérskilda insater bade medicinska,
sociala och inldrningsstdd i skolan och pa fritidshemmen.

Migrerade elever ar ocksa enligt skolagen nyanldnda i fyra &r. Under den tiden och ibland &dven
langre har de ratt att f8 SVA-undervisning, studiehandledning och modersmalsundervisning.

Valbo F-6 har under aret haft tre fritidshem varav ett pd Héjdenskolan vilket inneburit extra
kostnader pga minskade samordningsmadjligheter.

Sma enheter &r ekonomiskt sarbara d& samordningseffekter uteblir.
I grundsarskolan bidrar tre externa elevplaceringar till intakter.

Vi anséker om och beviljas ett flertal statsbidrag som innebar méjligheter att anstalla fler personal:
larare och elevhalsopersonal. Statsbidrag bekostar ocksa karriartjanster och lararldnelyft samt halva
ret fér samordnaruppdrag fér nyanléndas larande.

Statsbidrag bekostar ocksa fyra larares 50%iga nedsattning for studier till
specialpedagoger/speciallarare under hela 2018 och fér en under varterminen.

Vi har i ar och tva ar framat ett projekt som heter "En trygg kommun fér alla" i ar 7-9 dar
kostnaderna férdelas mellan skola, kultur- och fritid samt IFO. En del av denna finansiering kommer
fran Folkhalsoradet.Tanken &r att detta skall bli en del av verksamheten nar projekttiden &r slut.

Vuxenutbildningen

Statsbidrag tillkommer ocksd kommunen for Integrationsverksamheten. I férdelningen av detta far
sektor Barn & Utbildning ca 40%, varav en del skall bidra for att téacka kostnader for SFI-larare,
studie- och yrkesvagledare och administration.

9



Systematiskt kvalitetsarbete 2018

Fargelanda kommun har 2018 skt och beviljats statsbidrag for yrkesutbildningar inom ramen for
regionalt yrkesvux.

En stor del av de riktade statsbidrag gar sedan till Interkommunal ersattning IKE, for yrkesutbildning
i annan kommun, d& vi enbart kan erbjuda vard- och omsorgsutbildning.

Personella forutsattningar

Forskola

Vi har hittills inte haft ndgra problem med att rekrytera utbildade férskolldrare men under 2018 har
vi inte fatt ndgra soékande till vara tjanster och alltsd har vi fatt tillsatta barnskotare eller outbildad
personal.

Det har underlattat fér personalen att vi har fatt statsbidrag for minskade barngrupper vilket gjort
att vi har kunnat anstalla fler personer pd nagra verksamheter.

Tillgdngen till extratjanster har varit en fantastisk forman eftersom vi har haft manga barn med
annat modersmal. De har varit behjalpliga med modersmalsstéd och tolk for foraldrarna.

Hogsater F-6

Vi har dessvarre bytt rektor under aret tva ganger vilket inte &r av godo foér verksamheten.
Grundskolans personal ar behérig i samtliga amnen.

Tf rektor arbetade 60% under jan-mars. 100% rektor april-dec.

Personal pa skolans fritidshem &r obehérig p.g.a. brist pa behériga sékande till lediga tjénster.
Odeborg F-6

Registrerade arsarbetare géaller ht-2018 exklusive kurator, modersmalsenheten och FBK.

Alla vara larare, fsk, fp och speciallarare har ldrarlegitimation for respektive stadie. Ddremot har
speciallararen inte specialldrarutbildning, txsl-lararen har inte lararlegitimation. Antalet larare med
lararlegitimation har 6kat.

Ovrig personal &r extratjénst, elevassistenter och fritidspersonal. De som &r anstéllda i fritidshemmet
har hela eller en del av sitt uppdrag som elevassistent bade i skola och fritidshem (3,25Ra). Fler

elever har behov av sarskilt stod.

Modersmalslarare/studiehandledare &r 3,6 Ra varav 1,5 har lararlegitimation. Vi har minskat 0,4 Aa
fran ht-17

Sva larare FBK 1,25 Ra arbetar pa Hogsaters och Bruksskola. Dessa har lararlegitimation.
Gr f-6 Valbo/Hodjden

Genom bl a den organisation med tvalararsystem som vi inrdttat, har gjort att vi kunna behalla och
rekrytera larare med behérigheter, saval legitimation som @&mnesbehérighet.

Svarast att rekrytera har varit ldrare i Hem- och konsumentkunskap, sléjd och musik. Dar har vi
under 2018 ej haft behdrig personal.
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Inom fritidshemmen har det varit i princip oméjligt att fa tag i fritidspedagoger eller grundskollarare
med inriktning fritidshem. Den senare inriktningen har vi &ndd kunnat knyta till oss en person av
under hésten 2018.

Vuxenutbildning

Nedanstdende &r den personalorganisationen som redovisades till SCB fér matdatum 15 oktober
2018. Det fanns ett behov av att dka tjansten fér vard- och omsorgslarare samt att ha tillgéng till
resurslarare vilket nu har blivit uppfyllt. Det finns ett 6kat behov av att ha grundldggande
vuxenutbildning i egen regi vilket startades upp i december.

Personella férutsattningar

Rektor: 7

Larare: 61

Specialpedagog/Speciallarare: 2,5/4,5

Idrottslarare: 3,4

Slojdlarare: 4

Forskollarare: 30

Fritidspedagog: 0,75

Ovrig personal: 63

Lararkompetens | samtliga amnen: a[la utom delvis praktisk-estetiska &mnen samt forskollarare och
fritidspedagoger

Ovriga forutsittningar

Forskola

Eftersom vi under 2018 har byggt ut férskolan i Hogsater med tvd avdelningar har det varit svart att
bibehalla den kvalitet vi har énskat. Vi har haft verksamhet pa en byggarbetsplats och anpassat oss
utifrdn var det &r avstangt och inte, flyttat barn och material frdn gamla till nya avdelningar och det
har blivit mycket praktiska uppgifter for personalen. Samtidigt har det varit intressant att félja
bygget pd sd nara hall for bade barn och personal.

Den fysiska arbetsmiljén pa férskolorna i centrala omradet &r inte optimal. Lokalerna och
utomhusmiljén &r gamla, slitna och uppfyller inte de krav som stélls p& férskolorna idag vad galler
bullerddmpning, belysning och solskydd, vilket Dalslands miljékontor papekade vid senaste
inspektionen. Ventilation och véarmesystemet pa Héjdens férskola behéver ses dver eftersom
personal far fysiska symtom pga av inomhusmiljéns ventilationssystem.

Statsbidrag for att minska vara barngrupper har gjort att vi lyckats ha minskade barngrupper vilket
gjort att kvaliteten p& var verksamhet hoits.

Grundskola inkl grundsdrskola och fritidshem

Hojdenskolan har under dret varit en byggarbetsplats. De renoverade delarna &r jattefina men den
del man avvaktar med lamnar en del i 6vrigt att énska. Skolgarden blir en god kreativ miljé for barn.

Ovriga skolbyggnader behéver underhallsplaner.

Vuxenutbildning
Fargelanda Larcenter

Vuxenutbildningen hyr sina lokaler och har sin verksamhet forlagd till Dalslands folkh6gskola och
tillsammans utgor vi Fargelanda Larcenter.

Nuvarande undervisningssalar ar inte funktionella och undermaligt underhalina.
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Mo6jligheterna att gér gemensamma utbildningar med Dalslands folkhégskola begransas av att vi har
tva olika huvudman, olika kursplaner samt att vi har olika regler till antagning- och betygssystem.

Kommunalférbundet Fyrbodal

Genom kommunalférbundet har ett avtal slutits om olika natverk och regional samordning inom
vuxenutbildningen.

Konferenser och avstamningar med bla Skolverket har skett inom statsbidragsgivande utbildningar
som regionalt yrkesvux, larling och komvux.

Kommunalférbundet har som region blivit certifierad som Vard- och omsorgscollege och s har dven
skett lokalt i kommunen.
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Barn och elevers utveckling mot malen

Normer och varden

Forskola

Varje férskola har en arbetsgrupp vars uppgift ar att uppdatera, omarbeta och utveckla var plan mot
diskriminering och krénkande behandling. Personal tillsammans med forskolechef gér en arsplan for
hur vi ska arbeta med normer och varden for att arbetet skall bli aktivt och framjande med inriktning
mot diskrimineringsgrunderna och for att forebygga krénkningar. Vara planer utgdr fran
kartlaggningar, enkater, intervjuer, trygghetsvandringar samt samtal med barn, personal och
vardnadshavare.

Vart prioriterade mal, "Vi ar alla lika olika" &r satt utifran att alla férskolor ska fa ett aktivt och
forebyggande arbete runt diskrimineringsgrunderna.

All personal ar delaktiga i arbetet mot diskriminering och krankande behandling genom diskussioner
och samtal med fokus pa fragor som rér var vardegrund. Hur vi ska arbeta med
diskrimineringsfragor och krankningar diskuteras i arbetslag och pa arbetsplatstréffar.

Krankande behandling ska dokumenteras och skickas in till sektorchef for vidare dokumentation. Vi
har uppréttat tydliga rutiner fér att utreda och dtgédrda nér barn kranks av andra barn i akuta
situationer.

Analys

Tack vare tydlighet i rutinerna har det medfért att personalen fatt en 6kad medvetenhet och ett mer
aktivt férebyggande arbete mot krankningar.

Med lustfyllda och konkreta material &r det lattare att fanga barnen utifran deras perspektiv och
sedan aterkoppla till bAde pedagoger och barn

Arbetet med normer och vérden ligger bra i tid fran augusti till oktober. Féréldrar &r ndjda med vara
verksamheter.

Arbetet med var plan mot diskriminering och krankande behandling har gjort personalen mer
medveten och vi hoppas att systematiken och det nya arbetssattet kommer att ge ett gott resultat.

Resultat

Resultatet av enkater och barnintervjuer visar att féraldrar och barn kanner sig trygga pa sin
forskola, barnen har kompisar och féraldrar upplever att personalen jobbar bra med
vardegrundsarbetet.

Atgiarder for utveckling

Vi behéver bli battre pd att upptécka och dokumentera krankningar

Grundskola F-6 inkl grundsarskola och fritidshem

Nuldgesanalys

I skolan gér vi manga satsningar for att utveckla vara elever och deras kunnande. Men en stor del av

dygnet grundar sig p& social oro fér ma8nga av vara elever. En oro som kan stéra kamratkontakter
och méjligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och hemforhallandena.

Skolorna har planer mot diskriminering och krédnkande behandling som utvarderas i juni varje ar och
vid lasdrsstart utgar vi ifran resultatet i utvarderingen nér vi uppréttar en ny plan.
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Det finns trygghetsgrupper dar ldarare med stdd av kurator arbetar med framjande insatser och
utreder mobbningsarenden samt att starka klasser eller enskilda elever som ar i behov av stéd i
vardegrundsarbetet.

Elevenkéater gérs hdst och var. De sammanstills och analyseras efter varije tillfalle och efter varens
analys jamfoér man resultaten mellan host och var. Analysen ska sedan leda till mal som ska arbetas
med fér att komma tillratta med eventuella utvecklingsomraden.

De olika skolorna arbetar pa olika satt 6ver tid med olika varderingsévningar och diskuterar hur man
ska vara mot varandra.

Antalet konflikter varierar mellan olika klasser och éver tid. Det forekommer bdde verbala och fysiska
krankningar gentemot b3de elever och vuxna. En hel del &r rasistiska tillmalen.

Riksidrottsforbundet har satsat pd skolorna i Fargelanda kommun F-klass till 8k-6 for att fa fler
elever att réra sig. Genom dem har vi under ht-18 fatt en rorelsecoach som kommer till oss en gang

i veckan som gér rorelseaktiviteter i undervisningen och pa raster.

Resultat

Elevenkaterna ht-18 visar att merparten av vara elever &r trygga i skolan, avvikelser finns och
arbetas med. (Se resultaten av &r 5 och 8 SKLs 7 frégor). Alla upplever inte alltid studiero, konflikter
uppstar och krankningar sker. Brak och oro uppstar ocksd med jamna mellanrum i skolskjutsarna.
Analys

Elevenkaterna fran hostterminen 2018 visar att vi behéver fortsatta vart arbete med att medvetet att
skapa studiero. Vi marker att eleverna har stora behov av kontinuitet och tydlig strukturerad

undervisning. Skolorna arbetar med detta p& olika satt utifran klassernas behov.

Vad galler konflikter ser vi att det ar ett flertal elever som upplever att de blivit krdankta av andra
elever i skolan. Detta &r ndgot som vi arbetar dagligen med.

N&gra elever upplever sig ocksa blivit krénkta av personal, vilket ar allvarligt och ska tydligt utredas.
En diskussion som férs kontinuerligt i klasserna &r ocksa skillnaden mellan att bli krénkt och att fa en
tillsagelse. Nagot som inte alltid &r sjélvklart.

De aktiviteter rérelsecoachen startar upp pa rasterna tillsammans med “Veckans lek” bidrar till en
mer stimulerande och positiv rastmiljo.

Atgiarder for utveckling

Vi behdver fa en kontinuitet och stabilitet i personalgruppen dar alla kdnner att de réacker till.

Vi kommer under varterminen éka vart samarbete med fokus pd vardegrundsarbete och olika teman.
Vi féljer konsekvenstrappans olika steg mer noggrant.

Vi behéver skapa goda relationer med vara elever och reflektera éver vart bemétande.

Vi far 3terigen betona vikten av en god och transparant samverkan mellan vdprdnadshavare och
skolan. For att detta ska utvecklas stalls krav pa bada parter.

For att skapa en trygg resa med skolskjutsarna &r vi lyhérda pa vad eleverna sager och agerar
snabbt med olika dtgéarder.

Aktiviteter med mycket rorelse gor att eleverna kan koncentrera sig battre under skoldagen och det
framjar en god rastmiljo..
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Grundskola 7-9

Varterminen 2018 var en tung period s vi kontaktade organisationen Fryshuset for att fa hjalp med
kartlaggning och atgarder. Personal och elevhélsa drog ett tungt lass.

Krankningar uppméarksammas i korridorer men i manga fall ar det klasskamrater eller
vardnadshavare som hor av sig.Vi talar med eleverna sa att vi far en helhetsbild till oss, vi
informerar vardnadshavare om handelser s3 att de kan diskutera med sina barn. Eleverna erbjuds
samtalsstéd i form av kurator eller socialpedagog. Vi foljer upp handelser efter en kortare tid men
ocksd pa langre sikt.

En stor andel av vara elever har hdg franvaro, ndgra pga medicinska problem men de allra flesta
med diffusa symptom. I flera fall finns oro fér dessa elever och d& anméler vi till socialtjanst for att
kunna samverka kring dessa barn. Aven BUP &r en instans som kopplas in for att kunna stotta s3 vl
som moijligt. Under aret har en en 6kad méngd orosanmalningar gjorts.Mangden av elever med
psykosociala problem har ékat.

Under hostterminen har vi haft en betydligt lugnare situation. Férhoppningsvis har vart idoga arbete
gett resultat.

Resultat

Aven i nulaget sker krénkningar utifran diskrimineringsgrunderna och det finns elevgrupper dér det
krévs ett arbete med klimat och sprékbruk.

Vad det géller narvaron sa har vi fortsatt manga elever med hég frénvaro, bade giltig och ogiltig. Vi
ser dock ett positivt resultat av arbetet med var nya rutin som avser att minska franvaron. Vara
projekt har sakert ocksa en bidragande effekt.

Trygghetsgruppens arbete har givit signaler om att eleverna énskar fler vuxna i korridorerna och fler
skolgemensamma aktiviteter. Utifr&n dessa 6nskemal har vi nu fler vuxna som hela tiden finns i
korridorerna.

Analys

Vi behéver arbeta dnnu mer férebyggande med normer och véarden, detta maste genomsyra hela var
verksamhet och alla vara skolamnen. Utdver detta arbeta férebyggande kring invandrarfientlighet
och bli annu tydligare med allas lika varde.

Vi maste fortsdtta agera och markera i korridorer och allménytor kring vilken typ av jargong och
sprakbruk som inte &r ok och alltid féregd med gott exempel i bemétande.

Vi har idag en béttre rutin for att utreda fr@nvaro. Vi &r uppmaéarksamma, vi meddelar
vardnadshavare och vi kallar till méte fér att diskutera franvaron och fa en bild av orsakerna.

Skolskdterskan kontaktar elever med hogfranvaro enl rutin. Utveckling av det pedagogiska arbetet
och elevdelaktighet i undervisningen &r nédvandigt for att f& eleverna att kénna att skolan &r viktig
och att det ar meningsfullt att komma till skolan.

Atgiarder for utveckling

Vi arbetar kontinuerligt med ledarskap och studiero. De relationer och den tydlighet som vi kan
arbeta upp i klassrummet skapar en positiv relation i rastutrymmet. Vi gar idag igenom
ordningsregler och likabehandlingsplan i uppstart av terminerna och detta behdver sedan tas med
och genomsyra hela terminen, vi vuxna maste sitta normen fér vad som &r ok och vad som inte &r
ok pa ett positivt satt genom att peppa eleverna positivt. Att titta pa det som &r styrkorna hos varje
elev &r ett synséatt som vi behéver bli skickliga pa.

Vid hég franvaro tar vi hjélp av socialtjansten om vi inte ser direkta insatser som vi i skolan kan
gora. Vissa av eleverna uppger skoltrotthet som orsak och da behdver vi titta pd arbetsuppgifter och
det pedagogiska men det &r svart att tillrdttaldagga om eleverna fortsatt véljer att inte komma till
skolan vilket ofta ar fallet.

Varje problematik &r unik och vi arbetar med att gora individuella I6sningar utifran elevens behov.

Resursgruppen ar en viktig pusselbit i arbetet och dar har arbetsklimatet forbattrats efter
héstterminen. Elever som trots olika atgarder inte klarat att arbeta i klassen, har funnit sig tillratta
mycket bra i resursgruppen. Personaltatheten gér att man hér dven kan fa stéd i sin sociala
utveckling.
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Vuxenutbildning
Vuxenutbildningens uppdrag

Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stddja eleverna sa att de kan arbeta och verka i
samhallet. Den syftar ocksa3 till att méjliggdra fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska férmedla
sadana kunskaper som utgér den gemensamma referensramen i samhallet och som utgar fran de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de manskliga rattigheterna.

Vuxenutbildningens malgrupp &r heterogen och eleverna &r individer med mycket olika
forutsattningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen maste darfor
anpassas utifran individens behov och férutsattningar och den kan variera bade till 1angd och till
innehdll. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifrdn hans eller hennes behov och
forutsattningar. Detta forvéntas ske inom respektive &mne och med sina larare. Pa plats eller genom
distansstudier.

Resultat prioriterade mal
Alla barn/elever ska kdnna sig vialkomna, efterfrdgade och trygga

Prioriterat av

Sektorschef

Atgard Slutdatum

0 Alla krénkningar/diskriminerande handlingar ska anmélas och utredas. Antalet anméalningar ska minska genom preventiva 2016-12-31

atgarder och arbetet med likabehandlingsplan/plan mot krankande behandling.

o . . ) e . ) 2016-12-31
All franvaro ska rapporteras och féljas upp. Atgarder ska skyndsamt séttas in vid upprepad eller I&ng, sammanhéngande

fr&nvaro

Enkat - SKL:s mjuka vdrden

Matetal Ak 5 Flickor Pojkar Ak 8 Flickor Pojkar

Ak 5 Ak 5 Ak 8 Ak 8
Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stimmer ganska bra" 90% 96,7% 83,3%
pa frigan: Jag kanner mig trygg i skolan
Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stimmer ganska bra" 57% 60% 54,1%
pa frigan: Skolarbete gor mig s& nyfiken att jag far lust att lara mig mer
Andel elever som har svarat "stimmer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra" 86,9 86,7% 87%
pa frdgan: Jag vet vad jag ska kunna for att n& méalen i de olika &mnena %
Andel elever som har svarat "stimmer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra" 84,9 82,7% 87%
pa frdgan: Lararna i min skola hjélper mig i skolarbetet om jag behover det %
Andel elever som har svarat "stimmer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra" 88,8 86,2% 91,3%
pa frAgan: Jag far veta hur det gar fér mig i skolarbetet %
Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stimmer ganska bra" 91,2 93,3% 89%
pa frigan: Mina larare forvantar sig att jag ska nd malen i alla &mnen %
Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stimmer ganska bra" 79,6 80% 79,2%
pa frdgan: Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter %

TAbellen fér 8r 5 fungerade inte s8 den finns inklistrad nedan.

Ar5 alla flickor pojkar

Andel elever som har svarat 91% 90% 92%
"stammer helt och hallet" eller
"staimmer ganska bra" pa fragan:
Jag kanner mig trygg i skolan

Andel elever som har svarat 95% 100% 90%
"stammer helt och hallet" eller
"stammer ganska bra" pa frgan:
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4444
<

Ars alla flickor pojkar

Skolarbete gor mig sa nyfiken att
jag far lust att lara mig mer

Andel elever som har svarat 88% 96% 80%
"stammer helt och hallet" eller
"stammer ganska bra" pa fragan:
Jag vet vad jag ska kunna for att
n& malen i de olika &mnena

Andel elever som har svarat 96% 96% 97%
"stammer helt och hallet" eller
"staimmer ganska bra" pa fragan:
Lararna i min skola hjalper mig i
skolarbetet om jag behdver det

Andel elever som har svarat 66% 73% 60%
"stammer helt och hallet" eller
"stimmer ganska bra" pa fragan:
Jag far veta hur det gar for mig i
skolarbetet

Andel elever som har svarat 84% 88% 80%
"stammer helt och hallet" eller
"stimmer ganska bra" pa fragan:
Mina larare forvéantar sig att jag
ska n& mélen i alla &mnen

Andel elever som har svarat 89% 92% 87%
"stammer helt och hallet" eller
"stammer ganska bra" pa fragan:
Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter

Ranking - SKL:s mjuka varden (av alla kommuner i Sverige)

Rankning enkat SKL mjuka varden - samtliga 290 kommuner

Arskurs 2016 2015 2014 2013

Arkurs 5 87 47 11 Ej genomférd

Arskurs 8 23 2 8 Ej genomférd

Fr8n 2017 gérs ingen insamling av data till SKL och d&rfér ingen ranking fortséttningsvis.

Utveckling och ldarande

Forskola
Nuldge:

Vi har fortsatt vart arbete med att tydliggéra vart systematiska kvalitetsarbete och den pedagogiska
dokumentationen. Personalen upplever det mycket positivt.

Enligt laroplanen diskuteras fortfarande begreppet undervisning och hur vi synliggoér larandet.
Unikum hjalper oss att synliggéra ldrandet pd barnens egna larloggar.

P& nagra verksamheter arbetar de fantastiskt bra med vara digitala hjalpmedel. De lar barnen enkel
programmering genom bee-bot, ett bi som man far tanka till ver hur man programmerar for att fa
den dit man vill. De jobbar ocksd med QR-koder och far in smartboard och I-pad pa ett mycket
professionellt satt. Nytillskottet &r en robot som man ocksd programmerar och barnen blir snabbt
mycket duktiga pa att manévrera den.

Vi har haft samtal med personalen kring larmiljéernas betydelse for barns utveckling och larande.
Resultat:
Personalen har kommit l&ngt i att tdnka ldrande och inte enbart gérande men vi behéver fortsatta

utveckla dessa tankar. Vi behdver ocksa utveckla vara larmiljoer. Personal har fatt 6kad
medvetenhet om hur man kan arbet med programmering i férskolan.
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Resultat av MIO och TRAS:

Utifrdn analys av Tras, Mio, ser vi att de flesta barn som &r 5 &r behérskar omrédena som &ar i TRAS
och MIO. Utifrdn kartlaggningsmallarna blir det tydligt for personalen vad man behéver utvecklas
inom dessa omraden i verksamheten.

Analys: Vi ar mycket duktiga pa att bygga relationer och att skapa en trygg miljo fér barnen vilket
ar grundlaggande men nu diskuterar personalen mer kring att ett larande ska synliggéras ocksa.

Grundskola F-6 inkl fritidshem och grundsarskola
Nuldgesanalys

Alla elever i Fargelanda kommun i alla arskurser F-9 screenas i matematik och svenska. Vi anvander
det obligatoriska beddmningsstddet som Skolverket har i svenska, svenska som andraspradk samt
matematik. Nytt frdn augusti 2018, nér férskoleklassen blev obligatorisk, &r att &ven de omfattas av
bedémningsstod for deras alder.

Férutom screening och bedémningsstédet har vi resultaten i NP 8k 3 och 6 som analyseras for att
kvalitetssikra elevernas kunskaper. Vi gér sa dven med betygen i 8k 6. Varje larare ska anvénda sig
av resultatet for att kunna lagga in moment i sina planeringar av undervisningen som eleverna
behéver fortsatt traning i. Resultaten samlas ocksa in och vidarebefordras till specialpedagogen i
Fargelanda. Dar sammanstalls de och analyseras pa kommunniva.

For att hoja resultaten i bl.a nationella prov &k 3 och 6 startade vi ett lasprojekt ht-17 under tre
veckor for att stérka elevernas lasférmaga, ldshastighet och lasférstaelse. Vi férstod att sarskilt
pojkar 8k 4-6 minskade sitt eget ldsande i takt med stigande alder. Vi sdg goda resultat av
lasprojektet vid utvarderingen. Pojkar 6kade sitt Iasande.

Antalet nyanlanda har minskat men nar det kommer nya elever kartlagger vi elevernas kunskaper
efter Skolverkets material. Nar kartlaggningen ar genomford fattar rektorn beslut om placering av
den nyanlanda eleven i &rskurs och undervisningsgrupp inom tvd manader.

Alla elever som har behov av studiehandledning far det i arabiska, dari och polska samt dessutom
somaliska pa Valbo och Hogsater

Vi far fortsatt bidrag fran skolverkets till 13gstadiesatsning som técker tjanster fordelat pa alla skolor
med F-3. Vi har dock svart att rekrytera behériga larare vid alla typer av vikariat, vilket givetvis
paverkar undervisningens kvalitet.

Vi arbetar med att géra larmiljon tillganglig och anpassad i alla klasser. Vi har anvant anpassat
material, mindre grupper, anpassat schema, tydlig genomgang av dagen, laborativt material,
bildstdd, skarmvaggar och genomtankta placeringar i klassrummet. Vi berémmer och uppmuntrar
eleverna vid gott arbete och bemétande.

Féraldrarna informeras om att vi viker tva skoldagar till IUP-samtal pd varen respektive hosten. Bdde
elever och larare kan da vara mer férberedda och vara mer fokuserade nar samtalet sker under
skoldagen &n nér vi har samtalen efter skolan eller pa kvallen. Lararen ska ge tid till eleven att tréna
pd att halla sitt eget IUP samtal redan fran héstterminen i 8k 1. Vi utgdr fran formagorna i LGR11.

Resultat och analys

Genom att vi har tillgdng till speciallarare p& Odeborg och Valbo kan fler elever fa stédundervisning.
Lagstadiesatsningens mdjliggor fler larare i verksamheterna vilket paverkar elevernas larande
positivt. Vi kan pa s3 satt arbeta mer strukturerat och kontinuerligt ge stod utefter de resultat vi ser
i screeningar, Skolverkets bedémningsstéd och i nationella prov. Kvalitén i stddundervisningen har
Okat.

En del av stédundervisningen som ges av l&gstadiesatsningen har tyvarr gatt at till att tacka upp for
sjukskrivningar.

Trots att inflyttningen av nyanlanda har minskat ar behovet av sva-undervisning och
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studiehandledning stort for de nyanlanda eleverna vi fortfarande har. .

Samverkan mellan @mneslarare och dels studiehandledare dels sva-larare kan utvecklas. For att 6ka
kvalitén pd detta stod behéver amneslararen regelbundet ge planeringar till studiehandledare och
sva-larare och félja upp den enskilde elevens utveckling. I manga fall fungerar denna samverkan
mycket bra men vi maste fa detta att fungera hos alla.

Atgirder for utveckling

Efter vdrens analys av betyg har vi tittat pa vilka elever vi kan ge prioriterat stod for att 6ka sina
resultat i ndgra &mnen.

Rektor har gjort en ny blankett fér planering och utvardering av studiehandledning och sva-
undervisning som ska fyllas i av berérda parter. Syftet &r att 6ka kvalitén p& undervisningen och
darmed dven maluppfyllelsen.

Vi ska géra omfordelningar av 1agstadiesatsningens och specialldrarens stod till elever efter de
resultat vi ser. Dessa insatser ska féljas upp under terminens gang s att vi ser att insatserna dkar
maluppfyllelsen.

Vi fortsatter att trana elevers lashastighet.

Tillganglig 1armiljo ska skapas i alla klasser for alla elever.

Gr 7-9 Valbo
Nuldgesanalys

Gladjande nog var meritvdrdena fortsatt battre nér niorna vt-18 fick sina betyg. Tyvérr var det ocksa
ett alltfér stort antal som inte nddde behérighet. Det &r viktigt att ha i huvudet att det finns manga
goda utvecklingskurvor, &ven om det inte rackte till behdrighet. Under |&saret har flera
fortbildningsinsatser &gt rum. Under ldsaret har fortbildning skett i form av largrupper. Vi har arbetet
med temana: IKT, Betyg och beddmning samt Vardegrund

Resultat

Fortbildningsinsatserna har 6kat samstammigheten nar det galler betygssattning, har gett fler
verktyg for IKT samt valbehdvliga diskussioner kring vardegrund.

Analys

Vi har kommit en bra bit pa vdg med ett mer varierat arbetssatt och eleverna far vélja
redovisningsformer i stdrre utstrackning &n tidigare, detta ar positivt. Mdnga av pedagogerna &r nu
noggrannare med att tala om for eleverna vad det skall géra for att nd langre kunskapsmassigt och
manga ger ocksd exempel pd hur det kan se ut. Ndgra anvéander sig av elevbedémningar som en
kalla till ytterligare foérstaelse av vilken niva kunskaperna ligger pa, vissa har inte vagat ta det steget
och manga hanvisar till att det handlar om gruppens trygghet. Motivation och studiero &r ett fortsatt
utvecklingsomrdde, dar vi inte far sl oss till ro. Manga elever sdger att skolan &r viktig i enkater, de
sager att de far stéd och hjalp, de kanner att ldrarna férvantar sig saker av dem men vissa sitter
anda av tiden i klassrummet. Vi behéver bli battre pa att anpassa uppgifterna till elevernas
verklighet och niva, det finns en stor svarighet i detta. Valdigt manga elever har svart att klara
kunskapskraven, och de behdver mycket stéd for att utvecklas.Aven arbetet med elevinflytande
kommer att fortsatta.For att mentorssamtalen skall bli likvardiga har en mall for dessa utarbetats.

Atgarder for utveckling

Vi maste med hjalp av varandra och specialpedagogisk kompetens bli battre pa att anpassa

uppgifterna till elevernas verklighet och niva fér att eleverna skall kdnna att de har en chans att

lyckas och att de skall kdnna att det ar stimulerande att vara i skolan. Detta ndr vi genom fortsatta

diskussioner som handlar om pedagogik, varierade arbetssatt som underlattas av chromebooksen.Da
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individanpassningar &r en stor arbetsuppgift bér vi bli battre pd att géra generella anpassningar.
Elevhdlsan
Skolhdlsovarden
Vi har haft skolldkare och skolpsykolog hela aret och en skolskéterska, tillika medicinskt
ledningsansvarig. Den andra skolskotersketjansten har varit vakant delar av aret vilket inneburit att
basprogrammet inte féljts till fullo, men det arbetar man igen efter hand.
Skolkurator
Vi har under hela aret haft tvd kuratorer i verksamheterna.
De har genomnfort sarskilda halsoframjande insatser forutom det dagliga elevfokuserade arbetet
som innebdr samtal individuellt och i grupper/klasser kring ex. vanskap, kroppsideal,
samarbetsdvningar, sex och samlevnad mm.
Mobbning ar 5 - Samtliga klasser i ar 5 har vid tva tillfallen haft besék av bada kuratorerna for att
prata om mobbning.Syftet med lektionerna ar att éka elevernas kunskap kring vad som innefattar
mobbning och kréankningar
N&tsmart ar 4 - B&da skolkuratorerna besokta samtliga klasser i ar 4 under tva tillfallen. Syftet med
lektionera ar att 6ka elevernas kunskap kring vilka risker som finns med sociala medier, att dela
bilder/filmer, nathat och att vara kallkritisk
Specialpedagogik
Vi har tre specialpedagoger som fordelar sig:

o fbrskola samt grundsérskola

e 3r F-6 dér 50 % varit vakant under aret.

e ar7-9
De arbetar med uppféljning av resultat och sammanstallningar av screening och nationella prov samt

ger stod till personal och elever da specialpedagogiska kunskaper krévs. Sprakoteket skéts ocksa av
specialpedagogerna. De initierar ocksa utvecklingsarbete foér helheten vid behov.

Resultat prioriterade mal

Alla barn ska genom lustfyllt Idrande fa stéd att nd sin maximala potential
Kunskaper, bedomning och betyg

Resultat nationella prov i ar 3

Man sammanstaller inte till delproven till ett resultat

Svenska - ett genomsnitt av 92,5 % har klarat de olika delproven

Matematik- ett genomsnitt av 88% har klarat de olika delproven

Betyg ar 6

66,7% av eleverna i &r 6 har A-E i alla &mnen (flickor 72,4 och pojkar 61,3) hela riket 77,1
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Betyg &r 9

69,7 % av eleverna i &r 9 har A-E i alla &mnen (flickor 75 och pojkar 64,7) hela riket 75,6
Behoriga till gymnasieskolans yrkesférberedande program ar 72,7%

Meritpodng alla 218,3 (inklusive nyanlanda 211,8) flickor 230,9 och pojkar 192,7

Specialpedagoger fdljer resultaten pa nationella prov ocksa pa individnivd mellan ar 3, &r 6 och ar 9.
Resultat och uppféljningar ligger som bilagor.

Analys

De elever vilka har behov av att lara sig hantera sociala, kanslomassiga och beteendemassiga krav
som inte far det stéd de behdver kan inte tillgodogéra sig undervisningen. De far kunskapsluckor
som féljer dem genom skoldren. Det kan skapa dalig sjalvkénsla och daligt sjalvfértroende hos dem.
Det ar av avgorande betydelse att ha engagerade, valutbildade @mneslarare som har hég narvaro for
elevernas kunskapsutveckling. Som arbetsgivare maste vi arbeta for att lrare ska ha en bra
arbetsmiljé s& man orkar sitt arbete.

Atgarder for utveckling

Fargelanda kommuns kommunala F-6 skolor kommer att starta upp en central sarskild studiegrupp
under senare delen av vdren 2019. Detta for att ge tillfalliga insatser av kort eller 18ng karaktar for
de elever vilka har behov av att lara sig hantera sociala, kdnslomassiga och beteendemassiga krav.
Motsvarande verksamhet finns sedan flera ar fér de &ldre eleverna och det &r ett gott stdd for elever
med behov av den verksamheten.

Vi kommer under vt-19 att satsa lite extra pd de elever som inte har godkéant idag men med viss
insats kan na en hégre maluppfyllelse. Det gér vi genom att rikta stédundervisningen mot dessa
elever.

Studiehandledare kommer under varterminen att rikta in sig pa att stétta upp vara nyanlanda elever
i so, no och matematik.

Forbattrad samverkan fritidshemmen och skolan behdvs fér att stimulera eleverna att lara pa olika
satt.

Mer rérelse i organiserad rastverksamhet paverkan utbildningen och den sociala gemenskapen pa ett
positivt sitt. Detta &r ett prioriterat omrade att halla kvar fokus pa.

Huvudinriktningen 2019 kommer att vara att utmana elevers nyfikenhet for 6kat larande.

Vuxenutbildning

Omradesbeskrivning

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive amne. Som stdd for betygssattningen finns amnesspecifika kunskapskrav for olika
betygssteg.

Resultat

Gymnasial vuxenutbildning
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Under dret har 217 kurser genomfdrts pa& gymnasial niva vilket motsvarar totalt 22 200 poéng. Det
ar jamforbart med néstan 27 heldrsplatser da en heldrsplats berdknas till 800 podng. Kurspodngen
har férdelat sig enligt nedanstaende:

- Vardkurser i egen regi: 16 elever har sammanlagt genomfért 39 kurser pad totalt 3 650 poéng.

- Distansstudier (Miroi/Exlearn): 62 elever har (inkl vdrdelever) har sammanlagt genomfért 178
kurser pa totalt 18 550 poang.

- Annan kommun (framst i Uddevalla): 14 elever har genomfért 33 kurser pa totalt 5 500 poédng

Jamfér man med tidigare ar kan det se ut som det har skett en minskning p& gymnasial
vuxenutbildning men s3 &r inte fallet. Det beror pa att tidigare ar har underlaget baserat sig pd
elever som har varit inskrivna pa kurser men fran 2018 kommer underlaget att basera sig pa
avklarade kurser. Det ger en mer rattvisande bild att beskriva vad som faktiskt har klarats av i
kurser da dessa kan strackas sig dver arsslutet och pa sa vis forekomma i tva rapporter eller inte
inte bli fullféljda.

Under aret avbrdts 38 kurser vilket motsvarar 3 650 poang vilket &r lagre &n foregaende ars 41
kurser pa totalt 4 500 poang. Fran hésten 2018 har vuxenutbildningen erbjudit tillgang till
resurslarare pa eftermiddagarna i framfér allt svenska och matematik. Det minskade avhoppet kan
bero pa tillgéng till resurslérare har funnits tillgédngliga frén detta ar. Studerande med tidigare
avhopp fran gymnasiet behdver mer stottning av larare pd plats vilket vi inte har erbjudit tidigare ar.
Hanvisning har skett och sker i vissa fall till Vuxenutbildningen i Uddevalla med tillkommande
interkommunal ersattning.

Yrkesutbildning inom vard- och omsorg finns i Fargelanda men det har varit svarighet att tillsatta
larartjansten fullt ut men fran april 2018 har en vard- och omsorgslédrare arbetat heltid. Det har
inneburit att vard- och omsorgselever somtidigare har slussats ver till distansstudier p& Miroi
numera kan studera p& hemmaplan.

Den lokala ansékan om certifiering for vdrd- och omsorgscollege har godkants tillsammans med
Orust och Uddevalla kommun och Férgelanda vuxenutbildning &r numera en del av Vard och
omsorgscollege. Féretradare for bade utbildare, arbetsgivare och kommunalférbundet Fyrbodal ingar.
Det dvergripande syftet &r att trygga framtida personal- och kompetensférsérjning inom vard och
omsorg vilket sker genom att kvalitetssdkara utbildningen.

From 1/1 2017 &r det en rattighet att gfi utbildningar inom komvux fér att bli behérig till hégskola
eller yrkeshogskola.

SFI

Under aret har Svenska fér invandrare, SFI, haft totalt 126 deltagare pa SFI. Av dess slutférde inte
22 studerande sina studier. De har férdelat sig enligt foljande:

- SFI A: 11 elever (2 avbrott)

- SFI B: 37 elever (8 avbrott)

- SFI C: 41 elever (10 avbrott)

+ SFI D: 37 elever (2 avbrott)

Det har blivit ett lagre soktryck soktryck till SFI under hosten och det &r svart att forutsaga hur det
blir under 2019, framst beroende pa det politiska laget pa riksniva. Undervisningslokalerna &r sma
och inte helt &ndamalsenliga vilket gor det svart att skapa effektiva grupper. Avhoppen bland SFI-
eleverna beror framst pa foraldraledighet eller har fatt praktikplats.

Det rader dven utbildningsplikt fran 1 jan 2018 fér nyanldnda med kort utbildning, som star langt
fran arbetsmarknaden vilket inte har att pdverkat SFI s& mycket under 2018 men kommer att fa

stérre paverkan under 2019.
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Grundldggande vuxenutbildning

I den grundldggande vuxenutbildningen sker framfér allt studier i svenska som andrasprak,
matematik och engelska. Under aret har 35 elever studerat pd 66 kurser p& grundldggande niva
vilket totalt blir 12 000 podng. Dessa kurser har framfor allt skett i Uddevalla men en

Det finns ett okat tryck pa studier pd grundldggande och gymnasial nivd da fler SFI-elever sdker
vidarestudier. Vuxenutbildningen bér sdledes ha grundldggande vuxenutbildningen i egen regi for att
mota upp de studerandes behov.

Sarskild utbildning for vuxna

Det fanns inga studerande for sarskild utbildning fér vuxna under 2018.

Atgérder for utveckling

For att mojliggora studier pa hemmaplan via distansstudier bér skolan fa tillgéng till en vélutrustad
digital miljo med resurslarare och darmd bli ett val fungerande larcentrum.

Resultat prioriterade mal
Alla elever ska genom lustfyllt larande fa stod att nd sin maximala potential

Alla elever i grundskolan och grundsarskolan ska genomfora daglig fysisk aktivitet inom
schematid alla dagar da idrott och hdlsa inte redan finns pa schemat.

Barn och elevers ansvar och inflytande

Forskola

Nulége: Varje hést gor personalen en kartlaggning dver férutsattningar, resultat fran enkéter,
barnens intressen och vara prioriterade mal och vision. Utifran detta skapar vi forutsattningar for
barns delaktighet och demokrati.

Utifran vart prioriterade mal samt barns delaktighet och inflytande har vi jobbat mycket med barnens
integritet, ratten att sdga nej och det rikstackande arbetet "Stopp, min kropp"

Vi har gjort ett arshjul fér vart aktiva och framjande arbete for att motverka krankande behandling
och diskriminering.

Resultat: Personalen har arbetat utifrén ett tydligt barnperspektiv dar aktiviteter och larande utgar
fran barns intressen och asikter som man fatt fram genom att anvénda sig av intervjuer, mind map,
samtal och observationer.

Analys: I reflektionsprotokollen och andra dokumentationsmallar har barnens larprocesser varit i
fokus och pedagogerna upplever att det starkt deras medvetenhet om att ha ett barnperspektiv.

Atgirder for utveckling: Barnen kan fa &nnu mer inflytande i verksamheten genom att
regelbundet ta med dem i den pedagogiska dokumentationen.

Vi férskolechefer behover bli battre pa att ge personalen feedback p& det de skriver i sina
reflektionsprotokoll och @ven deras utvarderingar.

Grundskola F-6

I samtliga klasser genomférs klassrad regelbundet. Varje klass har en representant i skolans elevrad.
Elevradet leds av en larare. I elevradet diskuteras fragor som ror skolgdrden, utflykter samt
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lektioner.

Varje klass har en representant i skolans matrad. P& matradet deltar, férutom

- . o
klassrepresentanterna, en larare, en personal som arbetar i skolresturangen samt rektor. Fragor som
diskuteras ar ljudniva, rengdring av bord samt énskemat.

I bérjan av ett nytt arbetsomrdde far elverna paverka vilket satt de vill arbeta, film, dator, bocker
mm.

Vi utformar ordningsregler tillsammans med alla elever. Nar situationer uppstar dar vi forstar att
regler varit otydliga tar vi en dialog med berdrda elever om vad som ska galla. Eleverna trénas i att
ta ansvar for sitt handlande. Aven konsekvenser diskuteras med eleverna. Vi féljer skolverkets
konsekvenstrappa.

Vi strévar efter att eleven ska halla sitt eget IUP samtal fér att goras delaktig i sin
kunskapsutveckling. Eleven ge ett 6kat ansvar efter stigande alder och for att ge eleven en kénsla
av meningsfullhet med skolarbetet. Liraren ska ge tid till eleven att tréna pa att halla sitt eget IUP
samtal redan fran hostterminen i 8k 1. Eleven ges méjlighet att formulera ett eget utvecklingsmal.
Vi utvérderar dag/vecka och d& far eleverna sjalva fundera kring sitt ldrande, vad de &r néjda med,
vad de behéver utveckla (metakognition). Vi har en “réd trad” dar utvarderingens omfattning 6kar
med alder.

Resultat

Enkatresultaten i ar 5 pa fragorna:

Skolarbete gér mig s& nyfiken att jag f8r lust att Idra mig mer- 90% av pojkarna och 100 % av
flickorna anser att att pastdendet stammer alltid eller ofta.

L&rarna i min skola tar hdnsyn til elevernas 8sikter- 87% av pojkarna och 92% av flickorna anser att
pastaendet stammer alltid eller ofta.

Analys

Skolans mél ska vara varje elev successivt utévar ett allt stérre inflytande éver sin utbildning och det
inre arbetet i skolan (LGR11). De yngre eleverna upplever det mer lustfyllt &an de aldre eleverna. Om
elever upplever kunskaper och larande som lustfyll &r det troligt att elever vill fa och ta stérre
ansvar, inflytande och paverka tex. olika arbetssétt, arbetsformer och redovisningssitt.
Textméangden och svarighetsgraden 6kar vilket elever med Ias och skrivproblematik har svart att
hantera. Det &r ofta i 8k 4 som det blir uppenbart vilka elever som &r i behov av stéd i svenska och
matematik.

Atgirder for utveckling

L&raren ska svara for att alla elever f&r ett reellt inflytande p& arbetssétt, arbetsformer och
undervisningen inneh8ll samt se till att detta inflytande 6kar med stigande §lder och mognad.

Arbeta med motiverande samtal, framfor allt med pojkarna, fér att stimulera eleverna att vilja lara
sig for framtiden.

Starka elevernas sjalvkansla och sjalvfértroende.

Arbeta med sprak och lasutvecklande metoder.

Gr 7-9 Valbo

Nuldgesanalys
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Det ar stor variation mellan elever och klasser betraffande till hur stor del eleverna ager sitt larande.
I 8rskurs 7 genomfors "Du dger ditt liv" som ger dessa elever flera méjligheter att reflektera éver
framtiden och satta in skolan i detta sammanhang. Eleverna leder sina egna utvecklingssamtal och
det &r positivt dd eleverna i forberedelserna infér samtalen och under samtalen tvingas reflektera
dver sitt larande. Klassrdd och elevrad fungerar val och har kdnner eleverna att de &r delaktiga.

Sent pd hostterminen genomfdrde rektor intervijuer med slumpvis utvalda elever ur varje klass
3rskursvis. Detta ger god information och &r en temperaturmatare pa tillstdndet i klasserna och pa
skolan. Resultatet redovisades for personal och elever. Aven samrddsgruppen far en sammanfattning
av intervjuerna.

Resultat Alla elever har nu Chromebooks och vi anvander Classroom for att strukturera mal och
material for eleverna. Detta ar positivt for elevernas delaktighet och ansvarstagande.Vi har
uppfattningen att det finns ett flertal forum for eleverna att uttrycka sina dsikter om skolan och sitt
larande.

Analys Framfér allt behdver vi arbeta mer med de klasser dar den sociala oron ar stérst. En del
elever har svart att koppla ihop insatserna de gér i skolan med sina framtidsutsikter. Det &r av
storsta vikt att de forum som eleverna har for inflytande hélls levande.

Atgiarder for utveckling Vi fortsatter med titare mentorssamtal dér elevernas resultat féljs upp
och de tillsammans med mentorerna blickar framat. SYV har ocksa en viktig roll i att informera och
motivera eleverna i samband med och infér gymnasielval.

Forskola/skola och hem

Forskola

Nulédge: Vi har pdbérjat en ny samtalsmodell vid barnens inskolning i férskolan som vi har fatt till
oss fran Forskningsprojektet med Géteborgs universitet. Den innebér att det blir en intervjuliknande
situation dér vi Iater férdldrarna beratta mer om sig sjélva.

Férskolan har dagliga kontakter med vdrdnadshavare vid hdmtning och 1amning. En gdng om aret
bjuds det in till férdldraméte och en gdng om aret har personal enskilda utvecklingssamtal med varje
barn och foralder. Vi bjuder in representanter till samradsgruppsméten och personal anordnar
trivselkvallar och Drop-in kaffe. Unikum &r ocksa ett forum dar mycket kontakt sker mellan barn,

o o o . . o o o . .
vardnadshavare och personal. Vardnadshavare far information om vad som ar pa gang i férskolan
och de ges mdjlighet att félja sitt barns utveckling via barnets larlogg.

Resultat: Foraldramotena ar av olika kvalitet och besdks olika mycket. Antalet deltagande foéraldrar
vid féraldratréaffar har minskat

De nya inskolningssamtalen har fallit val ut och féraldrar och personal a@r néjda.

Samradsgruppen &r fotfarande valbesokta och av god kvalitet.

Vara enkatundersékningar visar att kontakten mellan férskola- hem fungerar bra.

Analys: Eftersom fordldramétena inte ar valbesdkta maste vi ténka till och genomféra en fordndring.
Atgirder for utyeckling: Underové’lreg 19 ska vi férsdka ta reda pa orsaken till ointresse och hitta
nya former for vara traffar med vara vardnadsavare. Vi behdver géra en plan fér hur vi arbetar
vidare med utvecklingen av vara métesformer

Grundskola F-6 inkl fritidshem och grundsarskola

Vardnadshavare till barn i forskola bjuds in for att f& information om skolans férskoleklass. Detta

sker varje ar i februari. Deltar gér, férutom vardnadshavare, férskollarare, personal fran
fritidshemmet och rektor.
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Arbetsgivarintyg som vardnadshavare ska ldmna pa fritidshemmen har varit svart att fa fram.
N&rvaroscheman fér barnen har varit &nnu svarare att fa till vara fritidshemsenheter. Detta paverkar
var personalplanering och resursallokering pa ett betydande s&tt. Men vi har svart att fa forstaelse
for detta hos vardnadshavarna. Det &r ett utvecklingsomrade.

Foraldrasamrad genomfors med jamna mellanrum pd alla enheter. P8 Valboskolan infér besluten om
Hojdenskolan under senhdsten medverkade ocksd kommunstyrelsens ordférande pa
foraldrasamradet. Métena har avhallits i en trevlig och informativ stdmning fran alla parter.

Gr 7-9 Valbo

NuldgesanalysVi upplever att det finns manga kontaktytor mellan hem och skola och att det
fungerar bra. Fordaldramoéten genomférdes i hostas med mycket nyttig information. Bekymmersamt
ar att alltfor fa foraldrar hdrsammar inbjudan till vara foraldraméten, s dven i ar 7. Detta faktum
gjorde att vi lade in extra fordldraméten for att ge fler vdrdnadshavare méjlighet att fa viktig
information. De som inte kom fick ett brev hemséant med information. Féraldrasamrad genomfors
regelbundet. Varje vecka informeras vardnadshavare om aktuellt skolarbete och andra handelser via
bloggen i Unikum.En indikation om elevernas kunskapsutveckling ges i mitten av terminen pa
Unikum.

Resultat Det finns manga kontaktytor, men det finns foéraldrar som &r svarare att na.

Analys Ett gott samarbete med féraldrarna ar avgérande for att vi skall lyckas forbattra elevernas
resultat och trygghet.

Atgiarder for utveckling Vi har fosokt forbattra fordldrarnas méjlgheter att na varandra t. ex. infér
foraldrasamrad, men detta har dnnu inte givit ndgot synligt resultat.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Forskola

Nulége: Vi har en skriftlig rutin fér dverlamning fran forskola till férskoleklass somm utarbetats
tilsammans med mottagande rektorer.

Samarbetet mellan femarsbarn/grupp och férskoleklass varierar fr&n oerhért bra(Hojden) till ndra
nog obefintligt.

Resultat: Vi uppdaterade rutinerna som vi kommer att félja under 2019. Vara rutiner fungerar
bra.Vara skriftliga éverlamningsrutiner hjalper oss i att fa systematik pa éverldmningen. Barnen lar
kédnna sina kommande klasskamrater bra och de blir aven bekanta med sin kommande skola och
sina pedagoger pa ett bra sitt. Att ha en femarsgrupp ger mycket goda férutsattningar for en lyckad
dverskolning fran foérskola-skola. Det &r olika svart att fa detta att fungera pga geografi och antal
barn. Héjden &r i samma byggnad som férskoleklass och har sammanlagt manga barn vilket ar av
avgobrande betydelse.

Analys: Vi ar hjalpta av vara skriftliga rutiner. Det underlattar 6vergangen till blivande forskoleklass.

Vart samarbete med férskoleklassen har under ret varierat betydligt mellan de olika férskolorna och
skolorna. Har behdver vi bli battre.

Atgirder for utveckling: Vi behéver skapa rutiner fér att uppdatera vara rutiner tillsammans med
mottagande rektorer.

Uppfoljning, utvéardering och utveckling

Vi arbetar systematiskt med vart kvalitetsarbete i olika forum.
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Vi har en utvecklingsgrupp dér personalrepresentanter fran férskola till ar 9 deltar fér att en réd tréd
ska vara synlig i utvecklingsarbetet. Har arbetar man med gemensamma utvecklingsomrade.

Vi genomfoér enkater med elever, personal och vardnadshavare beroende pd aldersstadie.

Samtliga enheter har olika typer av pedagogiska caféer eller traffar dar man sarskilt arbetar ed
enhetens utvecklingsomraden.

Utvarderingar sker med eleverna kontinuerligt kring arbetsformer och innehall.

Screening, nationella prov, dvriga former fér bedémning samt betyg genomférs kontinuerligt. Dessa
analyseras och bildar grund for fortsatt och ev. férandrat arbetssatt och andra insatser.

Rektors/forskolechefs ansvar

Forskola

Nulége: Vi Férskolechefer stravar efter samsyn i vart arbete. Det ska inte spela nagon roll i vilket
omrade man &r anstalld. Oavsett om man &r anstélld i Jarbo, Odeborg eller Fargelanda ska det vara
tydligt fér personalen att vi arbetar pa samma satt mot ett gemensamt mal.

Férskolechef norr/séder har lagt mycket tid och energi p& byggande och uppstart av de nya
avdelningarna p& Manvégens férskola

Resultat: Vart gemensamma samsyn och vart tydliga arbetsséatt har lett till 6kad trygghet och
sakerhet hos personalen. De vet vad som ska géras, hur och nar i vart Systematiska kvalitetsarbete.

Genom vara gemensamma traffar |ar personal kdnna varandra pa ett professionellt sétt.

Analys: Forskolechefens uppdrag ar komplext och det géaller att hitta en balans mellan olika
dtaganden. Tack vare ett ndra samarbete mellan oss Férskolechefer ser vi att personalen har fatt en
okad samsyn och ett 6kat samarbete mellan vdra omraden och férskolor. Man tar tillvara pa
varandras kompetenser pd ett annat satt

Atgiarder for utveckling: Att arbeta systematiskt med vart kvalitetsarbete kréver tid. Detta medfér
att vi kommer att arbeta for att skapa sex dagars begrénsat éppethallande istallet for fyra.

Tack vare statsbidrag fér minskade barngrupper i Férskolan har vi lyckats halla nere antalet barn i
vara grupper. Var 6nskan &r tydliga beslut om minskade barngruppstorlekar.

Grundskola F-6 inkl grundsarskola och fritidshem
Nuldgesanalys

Rektor arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) kontinuerligt under aret. Vi foljer vart
arshjul som &r férankrat bland all personal.

Stor andel av rektors tid gar at till att hitta specialldsningar for elever med sérskilda behov av stéd.
Vi har bl.a. hemundervisning, enskild undervisning och sarskild undervisningsgrupp, stéd enskilt och
i grupp av elevassistenter. rektor har lagt tid pd att séka efter personal som har erfarenhet och
kompetens for att arbeta med dessa elever.
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Rektor har drivit ett arbete for att fa all personal att arbeta for en tillganglig 1armiljé i alla klassrum.
Olika kompetensutvecklingsinsatser har gjorts.

Rektor Valboskolan har lagt mycket tid och energi pa att ateruppliva Héjdens skola, vilket i sin tur
medfért en rad nya arbetsuppgifter. Under &ret har stor energi lagts pa att fa en positiv process
kring flytten till Hojden bland personal och fackliga representanter. Rektor har fatt ta stort praktiskt
ansvar i verksamhetsrelaterade beslut i renoveringen.

Resultat
Det har gett resultat att folja arshjulet for SKA arbetet.

N&r man hittat metoder och personal som stédjer elever i behov av olika insatser far de stérre
majlighet till kunskapsinhdmtning.

Alla larare och personal ar mer eller mindre nu medvetna om vikten att arbeta for att skapa en
tillganglig larmiljo for alla elever och stravar dit.

Analys

Viktigt att skapa rutiner som foljs d& gor vi framsteg.

Atgiarder for utveckling

Fortsatta arbetet med att f3 all personal pa skolan att skapa en tillgénglig larmiljo for alla elever.
Viktigt att man i budgetarbetet tar hansyn till att sarskilda behov ofta kostar att tillgodose.
Grundskola 7-9

Nuldgesanalys Bygger pa ett drshjul som vi arbetat fram gemensamt i rektorguppen med
uppfdlining av betyg, NAP screemng av kunskapet varJe l&sar i &mnena matematik och svenska, i
enkater som eleverna svarar pa utifran bla SKL: fragor och lararnas analyser av NAP samt deras
betygssattning/undervisning. Det bygger ocksa pa skyddrond och trygga platser-undersékningar.

Resultat Fungerar enligt plan.

Analys Viktigt att jag som rektor behdver satta mig in i det systematiska kvalitetsarbetet, och sedan
implementera det ytterligare i verksamheten. Jag far god hjalp pa rektorsutbildningen.

Atgiarder for utveckling Eleverna skall bli mer delaktiga i denna process, de behéver i stérre
utstrackning ge sin bild av undervisningen i de olika amnena. Jag som rektor har fortsatt haft elev-
och lararintervjuer med fragestallningar vilket ger en bra bild. Detta avser jag att fortsatta med. Vi
behdver ocksa arbeta i verksamheten med att géra béttre analyser och vad vi kan forbéattra i
undervisningen for att nd hégre maluppfyllelse samt ytterligare medvetandegéra vikten av allt
systematiskt kvalitetsarbete i verksamheten. Alla larare far aterkoppling pa den skriftliga utvérdering
som de gjorde i slutet av I&sdret. Detta har upplevts positivt. For att ytterligare forbattra det
systematiska kvalitetsarbetet haller vi fokus pa att mer formativt fundera éver vad som behdver
dtgardas for fortsatt utveckling. Det &r viktigt att alla kénner delaktighet i de mal vi strévar mot.

Vuxenutbildning

Rektor for vuxenutbildningen ansvarar for att utveckla verksamheten och att man férbattrar
maluppfyllelse och kunskapsutveckling. Verksamheten inriktas pa att nd de nationella mélen. Stor
hansyn skall tas till elevernas individuella behov och férutsattningar.

Bra resultat kan skapas tillsammans med personal och elever. Detta sker genom regelbundna méten.
Skolans resultat, elevernas betyg och enkatsvar, redovisas och foljs upp.

Utbildningsval - arbete och samhaillsliv

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov av att kombinera studier i flera av de skolformer som ingar
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i vuxenutbildningen. Det forutsatter att det finns en nara samverkan mellan de olika skolformerna.
Arbetslivet fordandras fortlopande och darmed behovet av kompetens och rekrytering av arbetskraft.

Vuxenutbildningen samverkar med verksamheter som hor till arbetslivet, yrkeshdgskolan,
folkhdgskola, universitet och hégskola samt med samhallet i dvrigt. Detta for att eleverna ska fa en
utbildning av hég kvalitet samt underlag fér bra val av utbildning och fér vidarestudier och/eller
yrkesverksamhet.

Studie- och yrkesvagledning i vid mening har darfor stor betydelse for eleven och fatt en viktig roll i
att vagleda, informera och ge rad till de vuxenstuderande.

Samarbete med arbetslivet och kring yrkesutbildningar har skett genom Kommunalférbundet
Fyrbodal, samverkande kommuner i regionalt yrkesvux och V8-kommuner, Arbetsférmedlingen och
med kommunens naringslivsutvecklare och arbetsmarknadsenhet

Overgdng och samverkan

Nulidgesanalys Overgang och samverkan sker enligt en modell med tydliga rutiner. Vi har
dvergangar fran forskola till forskoleklass. Vi har évergangar fran ak 3 till ak 4 och mellan ak 6 till 3k
7. Det sker dven dvergdng fran forberedelseklass till ordinarie klass efter kartlaggningen av elevers
kunskaper.Specialpedagogerna arbetar med dvergangen under varterminen genom att samrada med
klassforestandare.

Resultat Vi har god kunskap om eleverna nar de flyttar mellan verksamheter. Trots det behdéver vi
fa djupare kunskaper om varje individs behov for att kunna satta in ratt individuellt stéd. Vi har fler
elever med annat modersmal. Det &r viktigt att kunskapen om vad eleven kan och har fér behov av
stéd dven fangas upp av alla &mneslarare och studiehandledare

AnalysVi tror att det &r viktigt att gora satsningen med att bada kif/mentorer deltar i de inledande
samtalen s3 att man |&r kénna varandra. Vi tror ocksa att det &r viktigt att satsa mycket pd
gruppstarkande aktiviteter i bérjan av héstterminen. Plan for évergdngar revideras vid behov.

Atgiarder for utveckling Fortsatta arbeta for trygga dvergangar sa eleverna far det stéd de behdver
och att vi &r forberedda pa ett gott mottagande.

Skolan och omvariden

NuldgesanalysVi har visst samarbete framst i samband med arbetslivstema i ar 8 och i projektet
"Du &ger ditt liv" i &r 6 och 7. Vi samarbetar inom Fyrbodal och V8 fér 6kad gemensam kunskap. Vi
anvander vara hégskolors utbud, Skolverkets skrivelser och kurser samt information fran
Skolinspektion, SPSM med flera. Vi deltar i VG-regionens arbete for 6kad maluppfyllelse.

Resultat Vara erfarenheter av projekt, kurser och information &r dverlag positiva och ger effekt er i
vart arbete

Analys Fargelanda &r ett litet samhalle och vi ar beroende av omvarldsbevakning genom flera
kanaler. Vi skulle 6énska fler studiebesdék men det kraver buss och det ar en begransande faktor.
Storre stader och samhallen har bredare utbud och mdéjlighet till fler studiebsék och méjlighet att
delta i ett stoérre utbud.

Atgirder for utveckling For en likvardig utbildning mellan stéder och landsorten borde det ges
kompensation s3 att &ven elever pa landsbygden far samma méjligheter. Vi far anvénda det utbud
som ges pa béasta satt. Vi beséker Innovatum bl.a fér flera arskurser varje ar.

PRAO genomfors i &r 9.
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-04-24 6(33)

Kommunstyrelsen

KS § 66 Dnr KS 2019-5
Kvartalsrapport mars 2019 inklusive prognos

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at personalutskottet att f6lja upp
kostnadsutvecklingen avseende personal/bemanning.

Kommunstyrelsen uppmanar socialndmnden respektive utbildningsndmnden att
vidta atgérder for att hélla sin budget i balans och bidra till kommunens totala
budget.

Yrkande

Linda Jansson (M) och Tobias Bernhardsson (C) yrkar att kommunstyrelsen
beslutar enligt arbetsutskottets forslag till beslut det vill séga att godkénna
rapporten och ldgga den till handlingarna, att uppdra at personalutskottet att
folja upp kostnadsutvecklingen avseende personal/bemanning samt

uppmana socialnimnden respektive utbildningsndmnden att vidta dtgirder for
att halla sin budget i balans och bidra till kommunens totala budget.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa Linda Jansson (M) och Tobias
Bernhardsson (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
yrkandet.

Arendebeskrivning

For forsta kvartalet 2019 redovisar kommunen ett negativt resultat med
5288 000 kr, vilket dr 418 000 kr battre dn budget.

Kommunen prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pd

20 510 000 kr, vilket skulle innebéra ett negativt resultat 2019 pa

16 540 000 kr. Den negativa avvikelsen beror till storsta delen pa kostnader i
samband med forsdljning av fastigheter samt 6kande kostnader inom
omsorgssektorn.

Avvikelse per sektor/avdelning framgar av Kvartalsrapport (Q1 2019).

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-04-24 7(33)

Kommunstyrelsen

Forts KS § 66
Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens tjdnsteskrivelse daterad 16 april 2019.
Kvartalsrapport (Q1 2019).
Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 april 2019 § 71.

Ekonomichefen och sektorchef Omsorg informerar.

Beslutet expedieras till:
Personalutskottet
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Kommunchefen
Ekonomichefen

Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Fél’gElanda Tjansteutlatande Diarienr:

kommun 2019-04-16 2019/5

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Kvartalsrapport inklusive prognos 2019

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna rapporten och lagga den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

For forsta kvartalet 2019 redovisar kommunen ett negativt resultat med
5 288 tkr, vilket ar 418 tkr battre &n budget.

Kommunen prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pa
20 510 tkr, vilket skulle innebéra ett negativt resultat for 2019 pa 16 540 tkr.
Den negativa avvikelsen beror till strsta delen pa kostnader i samband med
forséljning av fastigheter samt 6kande kostnader inom omsorgssektorn.

Avvikelse per sektor/avdelning framgar av bifogad Kvartalsrapport (Q1
2019).

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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Fargelanda kommun
Sammanfattning

Sammanfattning av rapporten

Utover deldrsbokslut per sista juli och drsbokslut ska kvartalsrapporter, inklusive prognos, uppréattas
per sista mars och september.

Kvartalsrapporten utformas som en arsprognos &ver det ekonomiska utfallet for rakenskapsaret.
Respektive budgetansvarig gér en bedémning av Oversiktlig karaktar av enhetens prognos och
rapporterar detta med kommentarer till respektive avdelnings-/sektorchef. Sektorchefen gor en
samlad analys och prognos for respektive sektor. Kommunchefen gor darefter en samlad bedémning
for hela kommunens sammantagna prognos.

Fargelanda kommuns &rsprognos visar ett prognostiserat underskott pd 20,5 mnkr jamfort med
budget, vilket skulle innebéra ett negativt resultat for 2019 p& ca 16,5 mnkr.

Den negativa avvikelsen beror till stérsta delen pa kostnader i samband med férsaljning av
fastigheter samt 6kande kostnader inom omsorgssektorn.
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Resultatrakning kommunen

Tabell resultatrakning kommunen

Belopp i tkr

Ackumulerat
utfall

Ackumulerat
utfall

Ackumulera

Avvikelse

201803 201903 d budget budget-utfall
Verksamhetens intékter 22 484 20 997 18 633 2 364
Skatteintakter 68 003 70 694 70 154 539
Statsbidrag och utjamning 29 771 29 285 29 086 199
Finansiella intakter 16 62 165 -103
Summa intakter 120 274 121 038 118 038 2999
Personalkostnader -78 954 -82 502 -75 678 -6 825
Ovriga kostnader -48 254 -40 664 -44 952 4 287
Avskrivningar -3 018 -3136 -3 114 -22
Finansiella kostnader -42 -24 -3 -21
Summa kostnader -130 268 -126 326 -123 747 -2581
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Periodens resultat -9 994 -5 288 -5 709 418
Ekonomiskt utfall kommunen
Tabell utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr A;(I)(lusttf)a;l Azc‘l)(lugtggll btﬁ;:;(et Al;’::j';zlts-e B::Igft aﬁll;za::)sse

201903 utfall helar

Kommunfullmaktige -621 -318 -774 456 -3 094 0
Kommunstyrelse och stab -12 860 -12 382 -12 255 -128 -47 613 -12 880
- Avdelning Samhéllsutveckling -14 392 -7 282 -7 441 159 -29 930 -330
Sektor Barn och utbildning -44 263 -41 961 -42 205 244 -168 820 0
Sektor Omsorg -28 097 -35 591 -32 885 -2 706 -131 540 -7 300
Finansiering 90 240 92 246 89 878 2 369 384 966 0
Eliminering interna budgetposter -1 -27 24
Totalt -9 993 -5 289 -5709 418 3 969 -20 510

Analys och prognos

For forsta kvartalet 2019 redovisas ett resultat pc% -5 288 tkr, vilket ar 4 706 tkr battre an
motsvarande period féregdende ar. Mycket svart att géra ndgon djupare analys dd det &ndrats
rapporteringsperiod mellan aren. 2018 gjordes motsvarande rapport per sista april. Siffrorna per
mars 2018 &r direkt tagna ur ekonomisystemet och saledes ej fullstandigt periodiserade.

Resultatet for perioden avviker positivt jamfért med budget med 418 tkr, med andra ord relativt god
budgetféljsamhet for perioden totalt sett. Att intakter och kostnader inte ar jamnt fordelade over
aret och att budgeten till stora delar &r jamnt periodiserad goér det svart att analysera
budgetavvikelsen pa kommunniva.

Aterigen har flera verksamheter flyttats mellan sektorer vilket gér det nast intill oméjligt att gora en
relevant jamférelse och analys mellan &ren. Skolskjuts har flyttats fran sektor samhallsutveckling till
sektor barn- och utbildning. Fardtjanst, bostadsanpassningsbidrag, socialpsykiatri och daglig
verksamhet har férts dver fran sektor samhaéllsutveckling till sektor omsorg. Integration/AME har
flyttats fran sektor samhallsutveckling till kommunstyrelse och stab.
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Kommunen prognostiserar en negativ avvikelse jamfért med budget pd 20 510 tkr, vilket i s& fall
skulle innebéra ett negativt resultat pd 16 540 tkr for heldret.

Sektorernas avvikelser och prognos kommenteras under respektive sektors/avdelnings avsnitt.
Finansverksamheten prognostiserar en budget i balans for heldret bland annat utifrdn senaste
skatte- och pensionsprognos. Prognosen &r dock osdker utifrdn bland annat aviseringen om att
tillvaxten férvantas avta, vilket borde innebdra en férsamrad skatteprognos.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelse och Stab

Ack. 201901 - 201903 Helar 2019

Projekt Utfall Budget

8231 Exchange, Kluster 2018 31 0
8233 Uppgradering datorer 2019 322 900
8298 Grundram KS, stab 0 100
8299 Grundram IT 0 600
8999 K8, Ej fordelad ram! 0 5 465
Total 352 7 065

KS Avdelning Samhiillsutveckling

Ack. 201901 - 201903 Helir 2019

Projekt Utfall Budget

8404 Forskola norr 1934 1 300
8408 Service. Industriplan Hogalid 177 200
8443 Fasad Bjornhuset 77 77
8455 Upprustning Hojden 4 621 3600
8460 Brandstationen Hogséter 12 0
8467 Bergvirmeanl Brandstation Fargelanda 7 1 806
8474 Markiser I-hyresfastigheter 8 0
8476 Bidrag Varmepump brandstationen Fargelanda -47 0
8479 Fastmonterad skivputs, Valboskolan 17 35
8499 SHU, grundram 0 460
Total 6 805 7478

Barn och Utbildningsnimden

Ack. 201901 - 201903 Helar 2019

Projekt Utfall Budget

8348 Mobler nya fsk Hogsater 166 166
8349 BoU. IKT-plan 2019 286 470
8399 BoU Grundram 0 800
Total 452 1436
Omsorgsnimden Ack. 201901 - 201903 Helar 2019
Projekt Utfall Budget

8500 Omsorg, grundram 0 692
8542 Telefoner rehab, Appva 102 102
8543 Sangar Havesten 2019 (6st) 0 86
Total 102 880
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

For heldret prognostiseras en negativ avvikelse jamfért med budget p@ 20 510 tkr, vilket i sa fall
skulle innebéra ett negativt resultat pa 16 540 tkr for 2019. Forslag pa atgarder for att nd en budget
i balans finns delvis beskrivet under respektive sektors avsnitt.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksambhet.
Miniminivan i lagkravet &r det s3 kallade balanskravet, vilket inneb&r att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushdllning krdvs ett positivt
resultat, for att ocksd bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushdllning inryms ocksd att varje generation ska b&ra kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun inneb&r god ekonomisk hushalining ocksad att anvénda befintliga resurser pa
basta satt for att nd fullméaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oféréndrat.

Kan konstatera att kommunen star infér mycket stora utmaningar framéver.
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Kommunfullmaktiges forvaltning
Utfall per sektor
Resultatrakning

Tabell resultatrakning

. Ackumuler Ackumuler AT .
Belopp i tkr at utfall at utfall Avvikelse
201803 201903  2dbudget

Intakter 33 175 18 157
Kommunbidrag 1047 774 774 0
Summa intakter 1 080 949 792 157
Personalkostnader -321 -275 -414 139
Ovriga kostnader -334 -218 -378 160
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -655 -493 -792 299
Periodens resultat 425 456 1] 456
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomréade

Ack Ack Ack Lyl Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budget- heldr avvikels

201803 201903 201903 utfall e helar

Kommunfullméaktige 318 150 304 153 1215 0
Kommunrevision 8 96 113 17 450 0
Overférmyndare 201 169 222 53 887 0
N&@mnder, styrelser och Valberedning 94 -97 135 233 542 0
Totalt 621 318 774 456 3 094 (1]
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Kommunstyrelsens forvaltning & kommunkontor
Utfall per sektor
Resultatrakning

Tabell resultatrakning

Ackumuler Ackumuler

Belopp i tkr at utfall at utfall LU Avvikelse
201803 201903  2dbudget

Intakter 5411 4018 2 553 1465
Kommunbidrag 11 956 12 255 12 255 0
Summa intakter 17 367 16 273 14 808 1 465
Personalkostnader -6 071 -8 304 -6 348 -1 956
Ovriga kostnader -12 028 -7 485 -8 062 577
Kapitalkostnader -531 -612 -398 -214
Summa kostnader -18 630 -16 401 -14 808 -1593
Periodens resultat -1 263 -128 1] -128
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Ack LS Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budeget- B:;git avvikels

201803 201903 201903 utfall e helar

Kommunstyrelse 820 838 894 56 3576 -11 880
Kommunchef 2795 2 037 2 449 412 8 389 0
Ekonomikontor 2 060 1765 2 027 259 7 895 0
Personalkontor 2035 2 568 2033 -535 8 334 -1 000
Kansliavdelning 776 929 944 15 3779 0
Folkhalsoenheten 150 70 110 40 440 0
IT & Kommunikation 1839 1941 1403 -539 5614 0
Raddningstjanst 2 740 2233 2 397 164 9 589 0
Totalt 13 215 12 381 12 257 -128 47 616 -12 880

Analys och prognos

Kommunstyrelse
Kringkostnader och restvarde med anledning av férsaljningen av Torps skola -880 tkr

Planerad forsaljning av fastigheter (Tallbacken och Livsmedelscenter Vast) kommer att generera
ytterligare underskott i dagslaget svart att berdkna men i storleksordningen -11000 tkr

Ekonomi

Avvikelsen jamfért med budget ar att harrora till kostnader som ej periodiserats fullt ut och att
kostnaderna inte ar jamt férdelade &ver aret. Stérsta delen av avvikelse avser kostnader for
ekonomisystem. Ersattningsrekrytering kommer aven att generera dubbla personalkostnader under
april mé@nad. Sammantaget prognostiseras en budget i balans for heldret.
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Personal

Avvikelsen for Personalavdelningen harrér fran dvertagandet av Integrationskontoret och AME, samt
att en person ar placerad pd avdelningen fr&n omsorg, i vantan pa utbildning och omplacering.
Integration och AME har férhandlats och kommer att reduceras i numerdar med 3 personer.
Bemanningsfunktionen kostar i uppbyggnadsfasen vilket vi &ar i nu, den kommer dock
forhoppningsvis ge besparingar pd helheten genom minskad anvéndning av timanstéllda mm under
de narmaste aren.

Slutsats
Slutsats och atgardsplan
Kommunstyrelsen

Svarigheter att hitta dtgérder for att fa kommunstyrelsen i balans. Har far dvervagas méjligheten att
anvanda resultatutjamningsreserven.

Personalavdelningen

De 3tgarder som &r vidtagna i form av neddragning av personal (3) far inte ndgot genomslag férrén
efter uppsagningstidens utgang, dvs i princip nésta ar.
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Avdelning Samhallsutveckling
Utfall per sektor
Resultatrakning

Tabell resultatrakning

Ackumuler Ackumuler
Ackumuler

Belopp i tkr ;togtsfg:lsl ;:)gtgfg:lsl ad budget Avvikelse
Intakter 9 007 16 561 14 471 2 090
Kommunbidrag 8 951 7 441 7 441 0
Summa intakter 17 958 24 002 21912 2090
Personalkostnader -8 671 -8 993 -8 326 -667
Ovriga kostnader -9 654 -12 161 -10 822 -1 339
Kapitalkostnader -192 -2 689 -2 764 75
Summa kostnader -18 517 -23 843 -21912 -1931
Periodens resultat -559 159 1] 159
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomréade

Ack Ack Ack LS Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budeget- B:;git avvikels

201803 201903 201903 utfall e helar

Plan & bygg 722 779 800 21 2874 0
Mark och exploatering 1762 1703 1 541 -162 5979 -1 330
Kultur och fritid 2780 2432 2780 345 11 279 100
Tekniska enheten 1933 1510 1155 E855 4618 0
Maltid 1261 829 851 21 3 402 0
Ledning 294 28 317 289 1778 900
Totalt 8 752 7 281 7 444 159 29 930 -330

Analys och prognos

Enhet plan och bygg férvintas halla budgeten. Daremot omférdelas resurser inom enheten for att
bibehalla bygglovshandldggningens kvalitet, samtidigt som detaljplaneverksamheten inte kommer att
kunna utféras i samma utstrackning.

Enhet mark- och exploatering berdknas gd med ett underskott pd -1330 tkr. Detta avser -980 tkr
for Livsmedelscenter i vast, férsaljning av Tallbacken -800 tkr, +250 tkr internhyresfastigheter
(minskad bestallning av interna tjanster) och +200 tkr for skogsintékter. Detta i enlighet med
beslutade besparingsatgérder.

Enhet Kultur o Fritid berdknas hdlla budget, dessutom ska det ske en besparing p& 100 tkr
géllande biblioteksverksamheten. Detta i enlighet med beslutade besparingar. Prognosen landar pa
+100 tkr.

Enhet Teknik beriknas halla budgeten for 2019.

Enhet maltid Intékterna har under aret balanserats upp foér att motsvara faktiska kostnader.
Enheten berdaknar en budget i balans.
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Investeringsredovisning

Tabell éver investeringar

Investering Verksamhetsomrade Status Belopp, tkr
Hoégsaters forskola klar 23 500
Hojden skolan pdgdende 24 204
Totalt 47 704

Hogséaters forskola ar klar och i drift. Vissa planteringsarbeten pd utemiljo aterstar.

Hojdens skola ar padgdende, att atgarda nagra mindre justeringar efter slutbesiktning. Bidrag utbetalt
med 6 400 tkr, dessa &r inte med i utfall, da vi inte vet hur stor del som beviljas.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Aterstdr -330 tkr for att f& en budget i balans. Arbetet forsatter och atgdrder kommer att
presenteras under varen tillsammans med kommunstyrelsens férvaltning.
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Sektor Omsorg
Utfall per sektor
Resultatrakning

Tabell resultatrakning

. Ackumuler Ackumuler AT .
Belopp i tkr at utfall at utfall Avvikelse
201803 201903  2dbudget

Intakter 13 321 10 340 8 673 1667
Kommunbidrag 32 517 32 885 32 885 0
Summa intakter 45 838 43 225 41 558 1667
Personalkostnader -28 226 -28 376 -25 568 -2 808
Ovriga kostnader -16 750 -17 409 -15 849 -1 560
Kapitalkostnader -165 -146 -141 -5
Summa kostnader -45 141 -45 931 -41 558 -4 373
Periodens resultat 697 -2706 1] -2706
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrade

Ack Ack Ack LS Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budget- heldr avvikels

201803 201903 201903 utfall e helar

Socialnamnd 0 79 245 166 980 0
Omsorgskontor 2 374 2 327 2 867 540 11 469 1100
Sarskilda boenden 10 180 10 860 9 386 -1474 37 545 -5 300
Hemtjanst 3 889 4670 3 996 -674 15984 -2 000
Hélso- och sjukvard 3177 3 867 3 541 -326 14 163 -500
Individ och familjeomsorg 5 868 8 219 7 184 -1 035 28 734 -1 800
Enheten f6r stéd och service 5 550 5570 5 666 96 22 665 1 200
Totalt 31038 35 592 32 885 -2707 131 540 -7 300

Analys och prognos

Omsorgs- och utvecklingskontor

Minskade personalkostnader med anledning av vard av barn under en ldngre period och budgeterad
post for akuta handelser i sektorn bidrar till den positiva avvikelsen. Overskottet anvands for att
tdcka upp delar av det underskott som sektorn som helhet visar.

Sarskilda boenden

Ramminskningen pa Solgdrden avdelning Rosen med 3 000 tkr. Avdelning Rosen pa Solgarden &r
sedan 1 januari 2019 ofinansierad. Prognostiserat underskott 4 500 tkr.

Okade personalkostnader till viss del med anledning av heltidresan och att nyanstéliningar ska ske
pd 100 %. Sjuklénekostnaderna har varit hdgre &n normalt pga. influensaperiod bland anstallda

under januari och februari ménad.

Hemtjdnsten
12
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Okade personalkostnader beror till stérsta delen pa utdkningen av nattpatrullen med tre rsarbetare
vilket motsvarar 1,8 mkr p& rsbasis.

Héalso- och sjukvard

Hbéga personalkostnader.

Individ- och familjeomsorgen

Kostnaderna for placeringar av barn och unga har 6kat under Q1. Antalet &renden gallande vald har
okat. Detta har resulterat i dyra placeringar pa institution for att sékerstalla skyddet. Behovet av att
anvanda oss av externa familjehem har Okat vid akuta omplaceringar vilket medfért Okade

kostnader.

Utbetalt forsorjningsstdd har 6kat. Ansékningarna har 6kat och ansdkningarna omfattar ett storre
antal individer i varje familj an tidigare.

Svarigheter med att frigéra den enskildes egna resurser uppstar d& det &r brist pd sysselsattnings
och eller praktikplatser att erbjuda de grupper som star langt ifr&n arbetsmarknaden. Malgruppen
riskerar att bli I&ngvarigt beroende av ekonomiskt bistand.

Enheten for stod och service

Redovisar en positiv avvikelse mot budget under forutsattning att ett boendebeslut LSS ej verkstalls
under 2019.

Investeringsredovisning

Storlek pa& grundram, tkr
880

Tabell éver investeringar inom grundram

Investering Verksamhetsomrade Status Belopp, tkr
Telefoner HSV/Rehab, Appva Halso- och sjukvard Klar 102
Sangar Havesten, 6 st Sarskilda boenden Klar 86
Totalt 188
Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Sammanfattningsvis sa star sektor omsorg infér mycket stora utmaningar géllande 6kade drifts och
personalkostnader i dldreomsorgen, hemtjénsten och hemsjukvarden. Ytterligare utmaningar avser
ett 6kat behov av férsérjningsstéd. Aven kostnader i samband med placering av barn och unga
tenderar att 6ka.

"Heltidsresan" &r utan tvivel bra personalpolitik och ett strdvansmal men det &r en ekonomisk
belastning for verksamheterna och det kravs oerhdrt mycket mer planering kring andrade scheman,
gemensamma scheman for de sérskilda boendena och natten s I&ngt detta &r méjligt, kontinuerliga
dialoger och méten gallande férandringar, rekryteringsprocesser, nya avtal mm.

Scheman och bemanning ses o6ver for att mer anpassa verksamheterna efter de nya
forutsattningarna som heltidsresan innebér. Att erbjuda personal att g& upp och arbeta heltid och att
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enbart nyanstilla underskéterskor pd 100 % medfér en 6kad kostnad pd grund av ett dkat antal
dvertalig personal som &r schemalagd och far resurstid. Denna resurstid for samtlig personal i
dldreomsorgen oavsett om man arbetar deltid, valjer att gd upp och arbeta heltid eller blir nyanstalld
pd 100 % kommer att anvdndas i andra verksamheter dédr behovet finns och kommer att omfatta
samtlig anstdlld personal.

Samtlig personal i dldreomsorgen oavsett sysselsidttningsgrad kommer att f& vara mycket mera
flexibla och f& g& dit behovet for tillfallet finns och dd prioriterat i sektor omsorg. Allt i syfte att
minska personalkostnaderna. Detta kommer med stérsta sannolikhet att upplevas som mindre
positivt av manga anstéllda och reaktioner ar att férvanta.

Sarskilda boenden

Férslag pa atgard ar att avdelning Rosen stdngs. Personalen varslas och sdgs upp. Antalet
demensplatser i kommunen minskas med 7 permanenta platser och 1 korttidsplats. Avdelning Rosen
far std tom. De dementa som i dagsléget har beviljade platser flyttas succesivt dver till Havesten
1,2,3 och 4 som ar i drift nar platser blir lediga fére nya ansdkningar som inkommer till
bistandshandldggarna p& omsorg- och utvecklingskontoret. En kosituation uppstar med storsta
sannolikhet d3 antalet platser minskas som i dagsldget &r fullbelagda. Hemtjénstens insatser att
verkstélla kar med stérsta sannolikhet d& tiden i ordinért boende blir Iangre innan man far plats pa
SABO likasa galler detta korttidsplatserna och hemsjukvardens insatser i ordindrt boende. Oklart om
besluten kommer att hinna verkstéllas inom 3 manader annars far de rapporteras som ej verkstéllda
beslut med risk for att vite kommer att kravas.

Under sommarperioden kommer timvikarier sittas in pa lagre tjanstgdringsfaktorer &n vad ordinarie
personal har vilket kommer innebdra en besparing.

Hemtjansten

1 januari 2019 utékades Nattpatrullen med 3,0 arsarbetare (underskéterskor) for att frigéra leg. HSV
personal till att verkstélla sjukvardande insatser i hela kommunen som har 6kat sedan den nya lagen
om "utskrivning fré@n sluten varden" tradde i kraft. En stor anledning till detta var att sékerstélla
patientsdkerheten p& nattetid. Kostnaden for detta uppgar till ca 1,8 mkr pa arsbasis.

Férslag att 3,0 arsarbetare varslas och sdgs upp som en atgard for att minska personalkostnaderna i
hemtjénsten med en tkad risk for att allvarliga vardskador kan komma att uppsta (Lex Maria).

Om méjligt inférs arsarbetstid i hemtjansten dar personal jobbar utefter behov och beslut for att pd
ett effektivare satt kunna folja verksamhetens behov och alltid ha ratt antal personal i tjanst dar
behovet ar som storst.

Halso- och sjukvard
Antalet anstdllda med olika professioner stams av mot befintlig beslutad personalbudget.

For att uppnd budget i balans har olika kategorier, som har en avsevért lagre 16n, anstéllts i Halso-
och sjukvardsorganisationen, underskéterskor till sjukskdterskegruppen, rehabassistenter till
Kommunrehab och Medicinsk sekreterare som dokumenterar fér bada grupperna.

Individ- och familjeomsorgen

Forsorjningsstodet dkar i Fargelanda kommun och det finns en stor oro for att denna 6ékning kommer
att fortsitta. IFO sjdlva kommer inte att kunna paverka kostnaderna fér forsérjningsstédet utan har
till uppgift att berdkna méanniskors ratt till férsérjningsstdd eller inte och om s& méjligt stélla krav pd
motprestation.

Manga olika savdl interna/kommunala verksamheter som externa samverkansparter
arbetsférmedlingen och férsakringskassan ar pa olika satt involverade i dessa personers framtida
utveckling.

Samverkan med arbetsférmedlingen och férsakringskassan genom Samordningsférbundet Vast
kommer att vara vasentliga for att fa tillgang till méjliga insatser att erbjuda.
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Institutionsvard barn- och unga

Kostnaderna foér placeringar av barn- och unga som har varit utsatta for vdld har ékat under Q1.
N&gra alternativ till dessa placeringar initialt utifrdn skyddsbehovet finns inte.

Familjehemsplaceringar

Flera barn och unga har placerats utanfér det egna hemmet i externa familjehem.

Arbetet fortsatter med att rekrytera egna familjehem (via avtal i Dalsland). I 6vrigt planeras for att
kunna arbeta med mer omfattande insatser i det egna hemmet p& hemmaplan med bistandsbeslut
frdn myndighetsutévande socialsekreterare. En dialog pdgdr om vilken metod man ska utbilda sig i
for detta arbete och vilka arbetstider som ska galla for familjebehandlarna som arbetar med
behandling p& hemmaplan.

Enheten for stod och service

Prognosen for 2019 &r ett 6verskott pd 1 200 tkr.

Detta under forutsattning att boendeplats LSS ej behdver verkstéllas.
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Sektor Barn & utbildning
Utfall per sektor
Resultatrakning

Tabell resultatrakning

. Ackumuler Ackumuler O .
Belopp i tkr at utfall at utfall Avvikelse
201803 201903  2dbudget

Intakter 6 403 5 896 6 104 -208
Kommunbidrag 42 973 42 205 42 205 0
Summa intakter 49 376 48 101 48 309 -208
Personalkostnader -27 153 -28 334 -25 605 -2729
Ovriga kostnader -24 932 -19 259 -22 497 3238
Kapitalkostnader -317 -264 -208 -56
Summa kostnader -52 402 -47 857 -48 310 453
Periodens resultat -3 026 244 -1 245
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomréade

Ack Ack Ack LS Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall utfall budget budeget- B:;git avvikels

201803 201903 201903 utfall e helar

Namnd 0 44 105 61 420 0
Barnomsorg 12 000 13 304 11 133 -2171 44 532 0
Grundskola 15 684 16 110 13 869 -2 242 55475 0
Gymnasiet 9514 3 083 8 258 5174 33030 0
Ledning 2 802 2 938 3 589 651 14 358 0
Vuxenutbildning 854 794 847 53 3 389 0
Utomkommunal verksamhet fsk- 8k 9 5145 5 687 4 404 -1 282 17 617 0
Totalt 45 999 41 960 42 205 244 168 821 (1]

Analys och prognos

Budget 2019 for sektor Utbildning &r i balans. Dock finns periodiseringsfel at bdda hallen, som i stort

tar ut varandra.
Vi kan konstatera foljande

e Bidrag/intakter féljer férvantningar mot budget.

e Personal: vi ligger ratt om man mater pd faktisk direkt 16n + timléner (vikarier) + sjuklén,

tom lite battre an budget.
e Kopt verksamhet: antal képta platser foljer budget
e Ovriga kostnader enligt budget
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Investeringsredovisning

Storlek pa grundram, tkr
800

Tabell éver investeringar inom grundram

Investering Verksamhetsomrade Status Belopp, tkr
Inredning Forskola Utbildning Planerad 52
Inredning Bruksskolan Utbildning Planerad 102
Inredning Hogsater skola Utbildning Planerad 75
Inredning Vuxenutbildningen Utbildning Planerad 58
Inredning Fritidshem Valbo Fritidshem Planerad 170
Inredning Valbo 7-9 Utbildning Planerad 148
Inredning Séarskolan Utbildning Planerad 25
Totalt 630
Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Sektor Utbildnings verksamhet ar i balans, men vi behdver undvika periodiseringsfel for att
underlatta uppféljningen. N&r vi gick in i 2019 innehéll budgeten utmaningar pd grund av 6kande
kostnader for internhyror. Vi lade dessa da centralt, men har dérefter sokt ytterligare statsbidrag for
redan budgeterad personal, som bér jamna ut resultatet.

Vi har barn med stora sarskilda behov som vi rdknar med i budgetarbetet. Det kan dock innebara

b&de mer kostnader och mindre 6ver tid. Det handlar d@ om 6kade personalkostnader.
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-04-17 26(27)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 86 Dnr KS 2019-29
Ekonomiska ramar 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet beslutar att uppdra &t nimnderna att inkomma med en plan och
konsekvenser av foreslagna ekonomiska ramar 2020 senast den 26 juni 2019. I
arbetet ingar dven att diskutera mél for 2020 utifran muntlig presentation vid
arbetsutskottets sammantrade 17 april.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet beslutar att uppdra éat
ndmnderna att inkomma med plan och konsekvenser av foreslagna ekonomiska
ramar for 2020 senast 26 juni 2019. I arbetet ingar dven att diskutera mal for
2020 utifrdn muntlig presentation vid arbetsutskottets ssmmantréde 17 april.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Tobias Bernhardssons (C) yrkande och
finner att arbetsutskottet beslutar att uppdra at nimnderna att inkomma med en
plan och konsekvenser av foreslagna ekonomiska ramar 2020 senast

den 26 juni 2019. I arbetet ingar dven att diskutera mal for 2020 utifran muntlig
presentation vid arbetsutskottets sammantriade 17 april.

Arendebeskrivning

Utifrén den foreldsning som genomfordes vid kommunfullméktige den 10 april
om kommunens finansiella profil respektive kvartalsrapport Q1 2019
presenteras forslag till ekonomiska ramar for 2020. En muntlig redogorelse
sker avseende arbetet med mélen 2019 som kommer att vara ett underlag for
forvaltningens framtagande av mél {or 2020.

Beslutsunderlag

Forslag ekonomiska ramar 2020 daterat 15 april 2019.

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Ekonomiska ramar 2020

1,026 1,026
| Kommunbidrag 2020 Budget 2020| | Budget 2021 | | Budget 2022
Kommunfullmaktiges ing&ende ram 3 094 2760 2785
index 28 25 25
effektivisering/sparkrav -62
Valnémden -300
|[Kommunfullméktiges ram 27600 2785|0 2810
Kommunstyrelsen- stab ingdende ram 46 441 46 233 46 654
index 423 421 425
effektivisering/sparkrav -931
Oférdelat
Valnémd 300
|Kommunstyrelens- stab ram 46 233|0 46 654(0 47 079
Kommunstyrelsen- samhallsutveckling ingdende ram 31 097 30 755 31035
index 283 280 282
effektivisering/sparkrav -625
|Kommunstyrelsen- samhillsutveckling ram 30755|0 31035/0 31317
Utbildningsnémnden ingdende ram 168 820 166 967 168 486
index 1536 1519 1533
effektivisering/sparkrav -3 389
|Utbildningsndmndens ram 166 9670 168 4860 170 019
Socialndmnden ingdende ram 131 540 130 096 131 280
index 1197 1184 1195
effektivisering/sparkrav -2 641
[Socialnamndens ram 130 096|0 131 2800 132475

2019-04-15
Dnr KS 2019-29

DIFF 2% resultat

10

146

99

536

418
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Mal- och resursplan

Fargelanda kommun

Reviderad politisk inriktning med prioriterade omraden och 6vergripande mal
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Innehadlisforteckning
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Overgripande

Politisk plattform for mandatperioden 2018-2022.
F6r Centerpartiet, Moderaterna & Liberalerna.

Vardegrund:

Engagerad och féretagsam med ett gott bemétande.

Prioriterad inriktning:

Fargelanda kommun ar en fantastisk kommun med stor potential att utvecklas och vaxa. Har finns
en rik natur, ett starkt forenings- och naringsliv samt ett enastdende utgangslage med nara koppling
till en stor arbetsmarknad. Fargelanda ar en kommun med handlingskraft och tillférsikt dar vi satsar
for framtiden.

En férutsattning for att kunna utveckla kommunen ar ekonomi i balans. Genomlysningar av ekonomi
och verksamheter &r nédvandigt fér en hallbar kommun. Perspektiven ekonomisk, miljdméssig och
social hdllbarhet ska allt tydligare genomsyra kommunens verksamheter. Vara fem prioriterade
omraden for kommande mandatperiod &r féljande:

«  Starkta skolresultat i &ndamalsenliga, trygga skolor
+ Byggande & boende i hela kommunen

+ Utveckla social omsorg & trygghetsboende

« Underlatta for smaféretagen att véxa

* Bli en battre arbetsgivare

Utmaningar:

Var politiska plattform tar avstamp i féljande tre formulerade utmaningar:
e L3ga skolresultat, problem med studiemotivation, skolavhopp och kompetensférsérjning bade
for privata och offentliga aktérer.
e Minskande befolkningsunderlag samt behov av bostadsbyggnation och landsbygdsutveckling,
vad galler boendemiljoé och naringsliv.
e Rekryterings- och bemanningsproblematik samt hog sjukfrf%nvaro liksom
personalomsattning.



Detaljbudget 2019

15-punktsprogrammet

Beskrivning av politisk inriktning fér mandatperioden

Hojda skolresultat i trygga skolor

e Infora mer tidiga insatser och mer fysisk aktivitet i skolorna.
e Forbattra den fysiska skolmiljon i form av skolgardar och byggnader.
e Hoja lararnas status och skapa mer tid for lararna med eleverna.

Byggande och boende i hela kommunen

e Ta fram en ny 6versiktsplan och uppdatera program & detaljplaner.

e (Oka byggandet runtom i kommunen, férbereda byggbar tomtmark, planera utveckling fér
orterna och 6ppna for strandnara byggande.

e Utveckla centrumkarnorna och Fargelanda centrumhus.

Utveckla social omsorg & trygghetsboende

e Arbeta strategiskt och férebyggande for att motverka ohélsa och utanférskap, inom alla
berérda verksamheter.

e Tillskapa trygga servicenara lagenheter.

e Utveckla aldreomsorgen med bland annat traffpunkter.

Underlatta for smaforetagen att vixa

e Forbered industrimark fér etableringar.

e Utvecklat ldrcentrum i syfte att stdrka kompetensforsérjningen;
I samarbetet med Vuxenutbildning, Folkh6gskola & Naringsliv.

e I bred dialog ta fram en naringslivsstrategi for hela kommunen i syfte att starka
foretagsklimatet.

Bli en battre arbetsgivare

o Delaktighet, transparens och dialog kring personalfragorna.
e Forbattrad arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro.
e Plan for personal-/kompetensforsérjning
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Malarbete

Prioriterad inriktning
For planperioden 2019-2021.

. Starkta skolresultat i &ndamalsenliga, trygga skolor
+ Byggande & boende i hela kommunen

+ Utveckla social omsorg & trygghetsboende

« Underlatta for smaféretagen att véxa

+ Bli en battre arbetsgivare

Overgripande mal
For planperioden 2019-2021.

+  Starkta betygs-resultat
* Oka elevernas trygghet och studiero i skolorna

. Qkad bostadsbyggnation i hela kommunen
«  Okat invanarantal i varje kommundel

» Starkta halsotal
«  Fler trygghetslagenheter uppforda

«  Starkt foretagsklimat
*  Forbattrad arbetsmiljo

Finansiella Mal
For planperioden 2019-2021 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.
e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,0 -2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.
e For att uppnd en hdg betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och férmaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten pa 1&ng sikt ska uppga till minst 35 procent

Sarskilda uppdrag till kommunstyrelse och namnder 2019:

Kommunstyrelsen - Utarbeta en strategi fér hallbar fastighetsférvaltning, inkl. anvandande, med
start i skola/forskola.

- Forbered industrimark for etableringar vid Dyrtorp i en forsta etapp.

- Utarbeta en 18ngsiktigt hallbar M3l och resursplan fér 2020-2022, inkl.
investeringsplan.

- Utforma en samlad kompetens-/personalférsorjningsstrategi.

Utbildningsnamnden | - Oka medarbetarnas upplevelse av struktur, inflytande och kommunikation
- Fortsatt arbete med motivation for 6kad rérelse & aktivitet, bl a genom
attraktiva skolgdrdar.

Socialnamnden - Utarbeta en strategi for fler hemmaplanslésningar inom
familjehemsverksamheten.

- Utarbeta en strategi for minskat forsérjningsstdéd, i samverkan med berérda
verksamheter.

Bygg- & trafiknamnd | - Pdbérja férarbeten infér framtagande av kommunens nya 6versiktsplan.
- Pabodrja arbete med utvecklad bostadsplanering for orterna, inkl. reviderad
'tillsynsplan’.
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Malarbete

Prioriterade omrdden | Verksamhetsmal

Klart senast/ Upp- MA&tt/Forvintat resultat

foljning

Uppfoljning sker 3 Uppdrag till KS och

ggr/ar; Namnder:

31 mars, 31 juli, 31 Ta fram matt och siffror
ec.

?té(ijrktaOISkollr_esul';at | Stéarkta betygsresultat.
andamalsenliga, trygga | .. o
9 vag Okad trygghet och studiero i
skolor o
vara skolor.
Byggande & boende i Okat byggande i hela
hela kommunen kommunen.
Okat inv8narantal i varje
kommundel.
Utveckla social omsorg | Fgrpsttrade hélsotal.
& trygghetsboende Fler trygghetsldgenheter
byggs.
Underlatta for Foérbattrat féretagsklimat.

smaforetagen att vixa

Bli en battre arbetsgivare | Forbattrad arbetsmiljo.

Finansiella mél

Klart senast/ Upp-foljning

KF 2018-06-20, § 66

Uppfdljning sker 3 ggr/ar; 31 mars, 31 juli, 31 dec.

For att klara balanskravet samt uppna en |&ngsiktigt
sund ekonomi ska resultatet uppga till minst 1,0-2,5
procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

For att uppna en hdg betalningsberedskap ska
likviditeten 6verstiga 100 procent.

For att ha en tillracklig stabilitet och formaga att
motstd forluster &r malsattningen att soliditeten p& 18ng
sikt ska uppga till minst 35 procent.




Detaljbudget 2019

Kommunfullmaktiges beslut
KF § 66 Dnr 2018/29, 2018/30
Mil- och resursplan 2019-2021 inklusive finansiella mil, skattesats samt budget
2019, flerarsplan fir dren 2020 och 2021 med angivna kommunbidrag for
kommunstyrelsen, forvaltningen, lineram for perioden med anvisning och uppdrag
till Kommunstyrelsen samt taxor och avgifter 2019
Kommunfullmiiktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att
- faststilla de finansiella malen f6r 2019-2021
- faststiilla skattesatsen fér 2019 t1ll 22,26 kronor

- faststiilla budget for 2019 med angivna kommunbidrag for kommunstyrelsen,
forvaltningen och sektorerna med totalt 396 962 tkr

- 1den langsiktiga planenngen utga fran SKLs prognoser for intikter vilket innebér
404 781 tkr for 2020 och 413 075 for 2021

- uppdra t1ll kommunstyrelsen att inom ramen for avsatta medel till lénerevisionen
besluta om tillidggsbudget till sektorernas kommunbidrag 1 enlighet med utfallet av

revisionen

- uppdra t1ll kommunstyrelsen att inom ramen for avsatta medel till mternhyror besluta
om tilldggsbudget till sektorernas kommunbidrag 1 enlighet med faststilld internhyra

- faststiilla internriintan for 2019 ull 1,5 % enligt SKL:s rekommendation

- uppdra at forvaltningens sektorer att soka och anviinda de riktade statsbidrag som finns
tillginghga

- uppdra at kommunstyrelsen att genomfora de verksamhetsforindringar,
effektiviseringar och investeringar som ingar 1 Mal- och resursplanen

- faststiilla taxor och avgifter enligt bilaga till Mal- och resursplanen
- godkénna en ram for nyupplaning upp till 47,5 mnkr under planperioden

- delegera beslut att godkéinna detaljbudgeten for 2019 tull kommunstyrelsen




Fargelanda, omvarlden och God
ekonomisk hushallning



Dagens foredrag

Vad ar God ekonomisk hushéllning
— Kort inledning

Fargelanda och Omvarlden

— En finansiell omvarldsanalys

Har Firgelanda ”God ekonomisk hushallning” ur ett finansiellt
perspektiv?



m

God ekonomisk hushallning

= vad skall finnas i budget och arsredovisning?

Mal for den ekonomiska forvaltningen

Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och 1 sédan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

* Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen eller
landstinget.

« Kommuner och landsting skall ocksa 1 budgeten ange finansiella och verksamhetsméssiga maél
och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

« Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvardering av om malen och riktlinjerna har
uppnétts och foljts.

» Revisorerna ska skriftligen gora en bedomning om resultaten 1 arsbokslut och delérsrapport ar
forenliga med beslutade finansiella mal



God ekonomisk hushallning H

= vad skall finnas i budget och arsredovisning?

Krav for kommunkoncernen from 2019

* For koncernen ska motsvarande upplysningar 1amnas som for kommunen
forutom om balanskravsresultat (10-11§§) och sjukfranvaro (69)

* For privata utforare (dvs de som inte utgor ett kommunalt koncernforetag)
ska information 1dmnas om sddana forhdllanden som ar av visentlig
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi



De sex mest anvanda finansiella malen

Procent
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I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska
bara kostnaderna for den service den konsumerar samt att bedriva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt.

Fargelanda ”"God ekonomisk hushallning”

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa
att anvianda befintliga resurser pa basta satt for att na fullmaktiges
mal samt att halla det egna kapitalet realt oforandrat.

Kommunfullméaktige har satt resultatmalet exklusive
jamforelsestorande poster till minst 1 — 2 procent av totala
skatteintakter och statsbidrag for att uppna god ekonomisk
hushallning.

Soliditeten skall arligen 6ka och uppga till minst 35%. 6



Fargelanda och Omvarlden

Finansiell analys av kommunen
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Resultat fore extraordinara poster / verksamhetens M
kostnader i genomsnitt per ar for perioden 2015-2017
Del 1

Procent
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Resultat fore extraordinara poster / verksamhetens M
kostnader i genomsnitt per ar for perioden 2015-2017
Del 2

Procent
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Skattefinansieringsgrad av investeringarna

Procent
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Skattefinansieringsgrad av investeringarna
2015-2017. Genomsnitt per ar!
Del 1

Procent
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Soliditet inkl. samtliga pensionsatagande
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Soliditet inkl. samtliga pensionsatagande H
och sarskild loneskatt 2017

Del 1
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Soliditet inkl. samtliga pensionsatagande H
och sarskild loneskatt 2017
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Kassalikviditet
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Primarkommunal skattesats

Procent
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“Finansiella profilen zapry -
BIRTEDAY

FINANSIELL PROFIL

ALINGSAS KOMMUN 2015-2017




Hur fungerar den finansiella profilen?

Skatte-
finansiering av
investeringar

Genomsnittligt
resultat — 3 ar

Kontroll

Lang sikt,
kapacitet
5__

Skattesats

Soliditet

| Risk

Resultat fore
extraordindra
poster

Budget-
foljsamhet

Kort_ -sikt,
beredskap

Finansiella
netto-
tillgangar

Kassa-
likviditet

o Atta finansiella nyckeltal

e Fyra perspektiv

e Normalférdelningskurvan

Betyg 1-5

Obs! Profilen @r relativ och
ska inte forknippas med god
ekonomisk hushallning.

KFy __




Finansiella profiler for Fargelanda kommun...

...i forhallande till Vastra Gotaland och Hallands lan

2015

Lang sikt,

Skattefin. av k‘p:(“e‘

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

d
resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget-
foljsamhet  Kort sikt,
beredskap

Kassa-
likviditet

...i forhallande till riket

2015

Lang sikt,

Skattefin. av hp:utet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

N Soliditet
resultat - 3 ar

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotiligangar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet  Kort sikt,
beredskap

2016

Lang sikt,
Skattefin. av hp:u‘e‘

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

A
3
2 olidite
resultat — 3 ar 3 Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgdngar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

2016

Lang sikt,
kapacitet
[3

Skattefin. av

investeringar Skattesats

&

Genomsnittligt

2 Soliditet
resultat - 3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap

2017

Lang sikt,
Skattefin, av kapsultet

investeringar, Skattesats

Genomsnittligt

A Soliditet
resultat -3 ar

K Il Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
faljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

2017

Lang sikt,
kapacitet
5

Skattefin. av

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

A Soliditet
resultat -3 ar

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgangar

Budget- Kassa-
foljsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap



Tabell 1: Finanslelit resultat och stalining for kommunerna | Vastra Gotaland och Hallands lan 2017

1 denna tabell har kommunerna i Vastra Gotaland och Halland placerats in utifrin tvd dimensioner, resultat i form av det
genomsnittliga resultatet under 2015 till 2017 och finansiell stillning i form av soliditet under 2017. Varje dimension har sedan

delats upp i tre olika delar; "stark”,

varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebar att det finns nio olika scenarier/rutor

som en kommun kan placeras in i. Ju starkare ckonomi, ju lingre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respek-
tive ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stilining
(En soliditet som var starkare &n
20% under 2017 *)

Varken stark eller svag
finansiell stéllning

(En solickitet som 1&g mellan O till
20% under 2017 *)

Svag finansiell stallning
(En soliditet som var svagare 8n 0%
under 2017 *)

Starkt resultat Bollebygd « Ne Lysekil
(Resultatetvarhdgre &n2 % Bords Bengisfors Am&i
avverksamhetans bruttokostnader Essunga t Dals-Ed T
under periodan 2015-2017) Falkanberg Falkdping

Halmstad Grastorp

Herrjurga Goteborg T

Hjo « Hyfte

Harryda Karisborg

Kungsbacks Meilerud

Udkoping t Munkadal t

Mark Skara

Mdirdal Stenungsund

Partille t Tom

Suivde Uddevalla

Sotenas T Vérgdrda *

Sudmstad Vérersborg

Tibro

Tidahoim

Tranemo *

Trolhattan *

Ulricehamn

Varberg
Varken starkt eller svagt Nirgsds Gaere Fargelarda
resultat Lahoim + Lerum & Gulispang
(Resultatet IAg mellan 1%-2% av Toreboda « Sverjunga 4
verksamhetens bruttokostnader Vara Tarum
urder perioden 2015-2017) Ockerd
Svagt resultat Rungaiv Lilla Edet
(Resultate var svagare &n 1% Mariesiad
av verksamhetens bruttokostrader Orust

urder perioden 2015-2017)

* Sokditsten innefattar samtligs pensionsfdrplikielser.

4 = Kommuren har féesvagat sin resultatbox jamfdrt med fdregdende ar

* = Kommuren har forbatirat sin resultatbox jamedrt mad foregdende Ar

+ = Kommunen har forbattrat sin solditetsbox j@mfort mad féregdende &r

- = Kommunen har fdrsvagat sin solditetsbox j2mfort med féregdende &r




Har Fargelanda God ekonomisk hushéllning’m

Kommunen har en bra finansiell analys som ger en bra bild av
mojligheter och svagheter.

Kommunen har en svag kapacitet 1 form av en svag soliditet och
relativt hog skattesats.

Resultatniva maste bibehallas med tanke pa framtida utmaningar.
Maste uppga till minst 3% av skatteintikterna for att mota:

— Investeringar

— Forvantad lagre skatteintaktsutveckling

— Okad volymer i forskola, grundskola, dldreomsorg
— Okat forsdrjningsstod

— Hogre ranta

26



Analys och budgetering P

 Koppling mellan ”Resurs — Aktivitet — Prestation — Effekt”

Kommunen har satsat 20 mkr pa att 6ka liarartitheten med 0,2%, vilket skall ge béttre meritvérde
och nojdare larare.

*  Detta har inneburit att antal elever har minskat med 1,5 elever per klass.

*  Meritvardet har 6kat med 0,6%. Jimfort med jamforelsegrupp har meritvérdet forbattrats med 2,1%.
*  Elevindex har legat still pa 87%.

*  N0jd medarbetaindex har 6kat med 2%.

*  Foréldrar index har 6kat med 0,5%

* Satsningen pa okad lidrartithet forefaller ha inneburit ha lett till att liirarna 4r mer néjda med
sin arbetssituation. Nir det géller elever och foridldrar har dinnu inte noterats nigra storre
forindringar av index. En svag uppgiang av meritvirdet kan utskiljas , men det niste foljas pa
linger sikt.



Fél’gElanda Tjansteutlatande Diarienr:

kommun 2019-05-02 2019/72

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Lars Backer

0528-567 144 Utbildningsnamnden
Lars.backer@fargelanda.se

Berédkning av Barn- och elevpeng for 2019, baserad pa budget, till
fristdende skolenheter och barnomsorgsformer.
Utbildningsndmndens beslut

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla den berdknade Barn- och
elevpengen baserat pa budget for 2019 enligt nedanstaende forslag.

Barn -och elevpeng 2019 (vht fakturerar sjélva fordldraavgift) B u dget

Kommunala enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 | Allmfsk | 1-5ar | 6-13ar Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9 |Grundsir
Ersittning/ar 131149 | 109648 | 57065 0 0 37836 | 59117 | 75808 | 111139 | 437477
Ersittning/termin 65574 | 54824 | 28533 0 0 18918 | 29558 | 37904 | 55570 | 218738
Ersattning/manad 10929 | 9137 4755 0 0 3153 4926 6317 9262 | 36456

Fristdende enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 | Allmfsk | 1-5ar | 6-134ar Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9 |Grundsir
Ersittning/ar 139633 | 116842 | 58777 | 101577 | 30452 | 40486 | 62664 | 80356 | 117808 | 463726
Ersittning/termin 69816 | 58421 | 29388 | 50788 | 15226 | 20243 | 31332 | 40178 | 58904 | 231863
Ersattning/manad 11636 | 9737 4898 8 465 2538 3374 5222 6696 9817 | 38644

Utbildningsndmnden beslutar att: for huvudmannen for Jarbo friskola,
den ideella foreningen Jarbo.com, fastsla ovanstaende budgetbaserade barn-
och elevpeng att galla tills fastslaget utfall finns for verksamhetsaret 2019.

Beloppen grundar sig pa budget for 2019.

Pengarna anvisas ur sektor Barn- och Utbildnings ekonomiska ram i 2019
ars budget. Beslutet kan 6verklagas.

Besvéarshanvisning

For att dverklaga Utbildningsnamndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha
kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som 6verklagas, skalen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhéndigt undertecknat av behdrig person. Behdrighetshandling ska
bifogas.

Utbildningsnamnden beslutar att: till Stigens friskola AB, fastsla
ovanstaende budgetbaserade barn- och elevpeng att gélla tills fastslaget
utfall finns for verksamhetsaret 2019.

Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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Fargelanda 2019-05-02
kommun

Beloppen grundar sig pa budget for 2019.

Pengarna anvisas ur sektor Barn- och Utbildnings ekonomiska ram i 2019
ars budget. Beslutet kan 6verklagas.

Besvarshanvisning

For att 6verklaga Utbildningsndmndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Férgelanda och ska ha
kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som 6verklagas, skalen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istéllet. Overklagandet ska vara
egenhandigt undertecknat av behdrig person. Behdrighetshandling ska
bifogas.

Utbildningsndmnden beslutar att: till den enskilda pedagogiska omsorgen

Barnens Lek & Lar, fastsla ovanstdende budgetbaserade barn- och elevpeng
att gélla tills fastslaget utfall finns for verksamhetsaret 2019.

Beloppen grundar sig pa budget for 2019.

Pengarna anvisas ur sektor Barn- och Utbildnings ekonomiska ram i 2019
ars budget. Beslutet kan 6verklagas.

Besvarshanvisning

For att dverklaga Utbildningsnamndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha
kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som 6verklagas, skalen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhandigt undertecknat av behdrig person. Behdrighetshandling ska
bifogas.

Utbildningsnamnden beslutar att: till Natur montessori Vast AB, fastsla
ovanstaende budgetbaserade barn- och elevpeng att gélla tills fastslaget
utfall finns for verksamhetsaret 2019.

Beloppen grundar sig pa budget for 2019.

Pengarna anvisas ur sektor Barn- och Utbildnings ekonomiska ram i 2019
ars budget. Beslutet kan 6verklagas.

Besvarshanvisning

For att 6verklaga Utbildningsndmndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Férgelanda och ska ha
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Fargelanda 2019-05-02
kommun

kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som 6verklagas, skalen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhéndigt undertecknat av behdrig person. Behdrighetshandling ska
bifogas.

Anna Gunnervik Katrin Axberg

Utbildningschef Tf Ekonomichef

3(3)



Sektorsram

Total Budget 2019 Férgelanda BoU

Varar 1-3
Vorav 45
Varar Ailm fsic

Varav Fritids.
varay f-kioss

varay dic1-6 "
varay 3k 7-8

868
131 36
118 8
7 7
225 27
€1 61
347 50
204 69

Redktorer + Fsk chefer

Penggrundande.
Kostnader BoU kostnad egen Antal barn egen  Viktad Ledn och
vne t0talt 2017 kommunal vht __K6p avvht _kommunal vht _forhildn
Forskola 41608 124 30427489 5690000 249/ 031 4000 4070 4120 9509 2018 &rs siffror
i 3 0 000 ‘Antal bam | kommunen
Bamomsorg totalt 16081247 30427489 5690 000 249 031
Fritidshem 12755 251 925779 3290000 25 008 4250
Forskaleklass 3679985 3296433 750000 61 003 4350
Grundskola Y esimas 44097725 8205 682 551 0.9 2000 2409 4a08|  as01
Elevhilsa 5250 604, 2870603 0 002 4406
Forberedelseklass (Fbk) 3230228 3230228 0 002 2403
Obi sarskolan 2741103 2178881 241230 1 002 2430
Grundskola totait 53836 087 66907 667 12486 892 318 069
Kop av vht fsk - dk 9 135444 211
Gymnasieskolan 33180 000 33160 000 215 500
o 12 2530
Gymnasiet totaft inki sy 33180 000 33180000 287
Ledning 1w 5251108 9303 9304
Avskrivningar o Finansiella
‘Skolskjuts. 5526 000 4405
Vuxenuthildning 2029032 791285 4700 am0 4780
Méltid & Lokalvérd 3 2404
Ram Sektor Barn & Utbildning inkl loncrevi 192 817 150
Grundram 192817 150
Forskola 1-3
Budget 2019 Fargelanda BoU 08
Utfall antal barn i kemmunen 256 % ford % ford
Varov 1-3 151 0,51 0,53
Varav 4-5 118 0.46 0,47
)
Varav Allm fsk 7 0,03
Utfall antal barn i fristaende eller
andra kommuner: 51
Utfall totalt Bidrag per
Forskola 1-3 2019 sk Barn 1-3 Barn 4-5  Allm fsk Kommenterar barn fri vht
IPE\:Iangisk personal | 21210981 12090259 8484 392 579988 92292
Férskolechefer eller rektorer 1340375 685 895 617 829 36 651 Samtligs kastn link fortb rektarer] 5236
Fortbildning 14000 7 164 6453 383 Fonbildning personal 55
Pedagogisk material 308 528 157 880 142 212 8 436 Liromedel 1205
Elevhdlsa 717651 430591 287 080 0 Specped 753 tsk 3287
Maltider 3714000 1953852 1760048 tjgnst, mrlingdr 143916
Lokaler 3864072 1977 318 1781096 105658 hura, el skitsel och kapitalisnster 15094
Lokalvard 1329908 680 539 613 004 36 365 tjanstochmul 5185
32499515 17983598 13692085 767 481 137279
Administrationstillagg 3% 4118
Momsbidrag 6% Statsbidrag 6 8484
Barnomsorgsavgifter -2552000 -1342618 -1209382 ca 7A0ban och ménad -10 249
Summa: 139 633

Pia
P&r
Gustaf
MLF
Tina
Fortbildn
Sum
Ar2018
utfall
91222
5239
143
1308
3759
12 865
10136
6792
131524
3946
8128
-9 987
133611

Manads

40080
53 900
45 000
47 500
43 600

230080

Arz2017
utfall
85 299
4745
127
1074
2560
10709
9746
3964

1181225

3547
7 306
59727
119351

21 2%
8 3
53 2
B )
7 61

Arslén

665 312
894718
746982
788 481
723743
544 000
4 363 236
Ar2017
Budget

79535

4375

265

1220

1959

10579

10652

5196

113780

3413

7032

-G 483

114741

Ar 2016
78 396
4681
280
1180
1912
11346
9938
4624

112 417

3373
6947
-9126
113611

Ar 2015
77 146
4449
551
1202
2211
11817
10732
4950

113057

3392
6987
-9176
114259



Forskola 4-5

Budget 2019 Fargelanda BoU

Utfall antal barn i kommunen: 256 % ford % ford
Varav 1-3 131 0,51 0,53
Varav 4-5 118 0,46 0,47
Vorav Allm fek 7 0,03
Utfall antal barn i frist3ende eller andra
kommuner: 51
Bidrag
Utfall totalt perbarn Ar2018 Ar2017  Ar2017
Forskola 4-5 2019 kommunal fsk  Barn 1-3 Barn 4-5  Allm fsk Kommenterar fri vht Utfall Utfall Budget AR2016 Ar2015
IPedang'lsk personal I 21210981 12090259 8484392 579988 71902 71822 61673 60063 57 000 55450
Forskolechefer eller rektorer 1340375 685895 617829 36 651 Samtligakestn inkl forb rekearer) 5236 5299 4745 4375 4681 4 449
Fortbildning 14000 7164 6453 383 Fonbildning personal 55 143 127 265 280 551
Pedagogisk material 308518 157 880 1472 212 8436 Liomedel 1205 1308 1074 1220 1180 1202
Elevhilsa 717 651 367235 330792 19623 SpecpeddSiifsk 2 803 3263 2 560 1959 1912 2211
Maltider 3714000 19539527 1760048 tjgnst, mirl ingdr 14916 12 865 10 709 10579 11346 11817
Lokaler 3864072 1977318 1781096 105658 hyra, el skitsel och kapitaltisnster 15094 10136 9746 10652 9993 10732
Lokalvard 1329508 680 539 613 004 36 365 tjdnst ochmul 5185 6792 3964 5196 4624 4950
32499515 17920242 13735827 787104 116405 111628 94599 94308 91021 91362
Administrationstillagg 3% 3482 3349 23838 2319 2731 21741
Momshidrag 6% Stratshidrag B4 7194 6899 5846 53828 5625 5646
Barnomsorgsavgifter -2 552000 -1342618 -1209 382 ca 730 bamn och ménad -10 249 -9 987 -89727 -9 483 -9 126 -9176
29 947 515 116842 111388 93 556 93 482 90 250 90572
Allman forskola
Budget 2019 Fargelanda BoU
Utfall antal barn i kemmunen: 256 % ford % fiird
Varav 1-3 131 0,51 0,53
Varav 4-5 118 0,46 0,47
Varav Allm fsk 7 0,03
Utfall antal barn i fristdende eller andra
kommuner: 51
Bidrag
Utfall totalt perbarn  Ar2018 Ar 2017 Ar 2017
Firskola Allman 2019 kommunal fsk Barn 1-3 Barn 4-5  Allm fsk Kommenterar fri vhi Utfall Utfall Budget Ar2016  Ar 2015
IPedEgogiskpersona\ I 21210981 10854057 9776937 579988 41428 41670 37 004 32670 30774 30750
Fiirskolechefer eller rektorer 1340375 685 895 617 8289 36 651 Samriga kostn (inkl fortb rekrorer] 2618 2649 2373 4375 4681 4449
Fortbildning 14000 7 14 6453 383 Forthildning personal 7 71 &4 265 280 551
Pedagogisk material 308528 157 830 142 212 8436 Laromedel 603 654 537 1220 1180 1202
Elevhalsa 717 65T 367 235 330792 19623 SpecpeddSi fsk 1402 1631 1280 1959 1912 2211
Maltider 37140007 1953952 1760048 tiginzt, mulingar, ej allm fk ] o o o o ]
Lokaler 3864072 1977318 1781096 105658 hyra, el skittsel och kapitahignster 7547 5068 4873 10 652 9998 10732
Lokalvard 1325908 680 539 513 004 36 365 tidnst ochmul 2557 3396 1982 5196 4624 4950
32499515 16684040 15028 372 787 104 56222 55141 48112 56 336 53 449 54 844
Administrationstillagg 3% 843 827 722 1690 1603 1645
Momshidrag 6% Statshidrag £ 1712 1679 1465 3482 3303 3389
32 499 515 58 777 57 647 50 299 61508 58 355 58879




Ped omsorg 1-5

Budget 2019 Fargelanda BoU

Verksamheten upphérde

Raknar om i férhallande

under 2017 i egen regi.

till riksprislista gymnasium.

utfall antal barn i kemmunen: 10 Omrskningsfakeor 2013 1,1%
Utfallerat antal barn i fristdende eller
andra kemmuner 20
al bam i fristdende eller andra kommuner
Utfall totalt Bidrag
kommunal ped per barn
Pedagogisk omsorg 1-5 2019 omsorg Kommenterar frivat  Ar2018 Ar2017 Ar 2016 Ar 2015
Pedagogisk personal | 80708 80777 79100
Farskolechefer eller rektorer b Samtliga kostn (inkl fort) 9 096 7 230 7 237
Forthildning * Fartbildning personal 550 432 296
Pedagogisk material Laromedel 300 300 800
Omkostnadsersatining 9 400 9 400 9 600
104554 103 414 100554 98 638 97 633
Administrationstillagg 1% 1006 986 976
Momshidrag 6% Statsbidrag B4 6094 5977 5917
Barnomsorgsavgifter Ca {30 krtbamn ach manad -10 000 -3 000 -7 500
Summa: 101 577 100 430 97 653 97 602 97 026
Ped omsorg 6-13
Budget 2019 F:'a'rgelanda BolU Verksamheten upphtrde under 2017 i egen regi.
Raknar om i farhallande till riksprislista gymnasium.
Utfall antal barn i kommunen: Omriikningsfaktor 2018 1,1%
Frt 205
Utfallerat antal barn i fristdende
eller andra kemmuner o
Utfall totalt Bidrag per
Utfall antal barn i fristaende eller ani kommunal fsk Kommenterar barn fri vht Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016 Ar 2015
Pedagogisk personal 21565 23040 28614
Farskolechefer eller rektorer Samtliga kostn linkl fort) 1618 1774 1859
Fortbildning Fartbildning personal 98 106 225
Pedagogisk material L&ramedel 793 790 790
Omkostnadsersattning 9 400 9 400 9 600
34 819 34 435 33 474 35109 41 090
Administrationstilldgg 1% 335 351 411
Momsbidrag 6% Statzbidrag 53 2028 2128 2430
Barnomsorgsavgifter Ca 545 kribarn och manad -6 561 -6 098 -6 105
Summa: 30 452 30109 29276 31 490 37 BB6




|Riksprislista gymn
|Barn- och fritidsprogrammet
|Budget 2019 Fargelanda Bol

Bygg- och anldggningsprogrammet inrikining

|anlaggningsfordon
|El- och energiprogrammet
|Ekonomiprogrammet

|Estetiska programmet exklusive inriktningen musik

|Estetiska programmet inriktningen musik

Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen

|transport

Fordons- och transportprogrammet inriktning transport

:Handels— och administrationsprogrammet
|Hantverksprogrammet

|Hotell- och turismprogrammet
|Humanistiska programmet
|Industritekniska programmet
|Maturvetenskapsprogrammet
|Maturbruksprogrammet inriktning djur
Maturbruksprogrammet inriktning lantbruk
Maturbruksprogrammet inriktning skog
|Maturbruksprogrammet inrikining tradgard
|Restaurang- och livsmedelsprogrammet
|Samhallsvetenskapsprogrammet

| Teknikprogrammet

|VV5- och fastighetsprogrammet

|Vard- och omsorgsprogrammet

|Medelvarde
|Férandring ar éver ar

2019
95 300
124 400

165 700

117 100
79900
108 700
135 500

139 700

181 000
95 500
114 900
100 400
86 300
148 800
87 500
191 700
225 900
238 400
235 800
136 900
81 500
94 200
122 600
99 500

1,1%

20138
94 200
121 800

171 900

114 600
78 000
106 700
133 900

136 300

173900
92 900
114 300
95 500
84 600
147 300
84 700
185 200
218 600
235 400
257 600
132 000
79 600
92 100
121 900
97 000

2,8%

2017
91 200
118 900

170 600

111 700
76 300
99 900

130 700

135100

169 400
90 500
108 100
93 300
82 100
145 900
82 800
179 800
225900
227 200
237 200
125 800
77400
90 400
118 700
94 400

L L L
133633 132125 128471
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Budget 2019 Fargelanda BoU

Utfall antal barn i koemmunen:

Fri 225
Utfallerat antal barn i fristiende
eller andra kommuner: a7
utfall totalt Bidrag per Ar 2018 Ar2017  Ar2017
Utfall antal barn i fristdende eller anc kommunal frt Kommenterar barn fri vhi Utfall Utfall Budget Ar2016 Ar2015
Pedagogisk personal 6029 268 28797 30 847 29311 21565 23 040 28614
Farskalechefer eller rektorer 410901 Samtliga kostn {inkl fort) 1826 13945 1972 1618 1774 1859
Fortbildning D‘For‘tbildn'lng personal o 0 o 98 106 230
Pedagogisk material 154 958 Laromedel 689 477 374 793 790 790
Maltider 1 318 590 tjanst, mtrl och férvaltning: 5 860 3521 3 682 3790 3 766 2 B69
Lokaler 1244 180 hyra och drift 5530 5720 5548 5444 5476 5 445
Lokalvard 450 800 tjanst och mtrl 2181 13820 1829 1883 1693 2 009
9648 697 42 383 44 330 42716 35180 36644 41 817
Administrationstillagg 3% 1286 1330 1281 1056 1099 1255
Momsbidrag 6% Siatshidrag 632 2 650 2740 2 640 2175 2265 2 584
IEarnomsorgsa\rg'n‘ter | -1425 DDDlCa 545 krlbamn och manad -6 333 -6 589 -6964  -6561 -6 098 -6 105
Summa: 40 486 41811 39673 31860 33910 39551
F-klass
Budget 2019 Firgelanda BoU
Utfall antal barn i kommunen 612 fordeln % 542 fordeln %
varav f-klass 61 0,10 60 0,0934579
varav &k 1-6 347 0,57 367 0,5716511
varav &k 7.9 204 0,33 215 0,334891
Utfall antal barn i fristsende eller
andra kemmuner: 118
Utfall totalt Bidrag per Ar2018 Ar2017 Arz2017
Férskoleklass 2019 kommunal vhit F-klass Ak 1-6 Ak 7-9 Kommenterar barn fri vht utfall utfall  Budget Ar 2016 Ar 2015
Pedagogisk persenal 317050954 2203 364 15222 448 14 180 142 37 595 28421 22750 25313 22 050 20 661
Forskolechefer och rektorer " 2250453 118548 1342597 789 308 Sameligakosm rklfonb] 1843 1862 2040 1762 1671 1565
Fortbildning ) 0 0 0 Fonbildning persanal 0 0 0 107 100 194
Pedagogisk material 1360379 59831 679073 630469 Lawmeds! 281 134 494 300 321 268
Elevhilsa 1808480 86118 861181 861181 Specped, skolskiverska, kurstar, psvkolog inklm 1412 1647 2284 4078 3401 3202
skolmaltid " 4314378 430008 2446224 1438 126 fdnst, murlock pedmalid o fnakningsers 7 050 5669 6345 6574 5535 5357
Lokaler 5954685 252700 3713186 1988799 Hyra,driftachkapitalianst. 4143 5230 5071 4025 4877 5197
Lokalvérd 2613643 260510 1481918 871214 rjsnst il och ferushringssrs 4271 3308 3141 1267 1170 2589
studie-och yrkesvagledare 573726 0 86953 492 767 Tisnstférdelad enl Férdelas
Vaktméstare 497 988 o 497 988 0 endast mellanstadiet
Ovrig ped. vht 426 365 0 0 426 365 endast higstadiet
51521052 3501099 26 331581 21688371 57 395 47271 42134 43425 40125 40123
Administrationstillagg 3% 1722 1418 1264 1303 1204 1204
Momsbidrag 5% 3547 2021 26504 2684 2 480 2480
|_Summa: 62 664 51611 46002 47412 43 808 43 806
Utfall kitp av vht f-kdass 20 elever 1253279



Ak 1-6

Budget 2019 Férgelanda BoU

utfall antal barn i kommunen:

603 fardeln %

varav f-klass 51 0,08

varav gk 1-6 351 0,58

varav &k 7-9 201 0,33
Utfall antal barn i fristiende eller
andra kemmuner: 118

Utfall totalt Bidrag per Ar 2018 Ar 2017
&k 1-6 2019 kommunal vht F-klass Ak1-6 Ak7-9 Kommenterar barn fri vht Utfall Ar 2017 utfall Budget Ar2016 Ar2015
Pedagogisk personal 31705054 2203364 15222 448 14190 142 43369 41339 40519 36503 37244 37857
Forskolechefer och rektorer 2250453 118548 1342597 78 308 Samdigs kostn (inkl fonb) 3825 3495 3765 3170 3412 3188
Fortbildning o 0 0 0 Fortbildning personal 0| 51 19 192 204 453
Pedagogisk material 1369379 59831 679079 630465 Lsromedsl 1935 1437 1337 1185 1265 1213
Elevhalsa 1808 480 86118 861181 861 181 Speo.ped, sholskéterska, kurator, psykolog inkl mrl 2 454 2956 3475 5312 5165 4781
skolmaltid 4314378 430028 2446224 1438126 tsnst, mid och pad malid o férvaltningsers 6969 6 346, 6345 6574 6535 6120
Lokaler 5954685 252700 3713186 1988799 Hyra,dift ochkapitalisnst 10579 10 364 10206 9340 9980 12365
Lokalvérd 2613643 260510 1481918 871214 fsnstmuloch térvakningsers 4222 3148 3141 2644 2518 3391
studie-och yrkesvigledare 575726 0 86959 452 767 Tisnst firdelad enl Fardelas ur 248 180| 140 145 151 145
Vaktmastare 497 988 0 497 988 0 endast mellanstadiet
Gurig ped. vht 426365 0 0 426365 endasthogstadiet
51521052 3501099 26331581 21688371 73 500 69 315 68945 65065 66475 69513
Administrationstillage 3% 2208 2079 2068 1952 1994 2085
Momsbidrag 6% 4548 4284 4261 4021 4108 4295
Summa: 80 356 75678 75275 71038 72577 75894
Utfall kiip av vht &r 1-6 88 st elever 7071368

Ak 7-9
Budget 2019 Fargelanda BoU
Utfall antal barn i kemmunen: i 603 fordeln %

varav f-kloss 51 0,08

varav &k 1-6 351 0,58

varav &k 7-9 201 0,33
Utfall antal barn i fristiende eller
andra kommuner: 118

Utfall totalt Bidrag per Ar 2018 Ar2017
Ak 7-9 2019 kommunal vht F-klass Ak 1-6 Ak 7-9 Kommenterar barn frivht  Utfall Ar 2017 utfall Budget Ar 2016 Ar 2015
|Pedagogisk personal | 31705954 229336415222 448 14 190 142 70 598 73 706 71232 47017 51602 55237
Forskolechefer och rektorer 2250453 118548 1342507 789 308 Sasmiligs kostn fink fork] 3927 3745 3765 3170 3412 3188
Fortbildning ) 0 0 O Fartbildring personal o 2 43 192 204 299
Pedagogisk material 1369379 59831 679079 630469 Liomedsl 3137 2719 2740 2093 1968 2033
Elevhalsa 1808480 86118 861181  BEL 181 Spec.ped. skolskiterska, kurator, psykologinkl mul 4284 5162 5452 6630 7367 7025
Skolméltid 4314378 430028 2446224 1438 126 tisnst, mid cchped milid o Fovakningsers 7155 6301 6345 5574 6535 6120
Lokaler 59054685 252700 3713186 1988799 Hyra,dift ochkapitalisnst 9885 14385 15751 19250 14572 12365
Lokalvérd 2613643 260510 1481918  B71 214 tjsnstmid och fbrvakningsers 4334 3374 3141 4184 3617 3391
studie-och yrkesvagledare 575726 0 86959 492 767 Titnstférdelad 153 1-6,851 7-9 2452 1785 1387 1406 1323 1349
Vaktmastare 497 988 0 497988 0 endastmellanstadiet 0 0 0 2233 2149 2684
Ovrig ped. vht 426 365 0 D 426365 endast higstadiet 2121 2233 1630 1916 1622 1553
51521052 3501099 26331581 21688371 107902 113923 111486 94654 94370 95243
Administrationstillage 3% 31237 3418 3345 2840 2831 2857
Momsbidrag 6% 6668 7040 6890 5850 5832 5886
Summa: 117 808 124381 121721 103355 103033 103986
Utfall kéip av vht &r 7-9 10 st elever 1178078



Grundsarskolan

Budget 2019 Fargelanda BolU

Utfallerat antal barn i kommunen: 11
Utfallerat antal elever i fristdende eller
andra kommuner o
utfall totalt Bidrag per
Grundsar 2019 kommunal vht Kommenterar barn frivht Ar 2018 Ar 2017
Pedagogisk personal | 3 867 964 351633 275479 257 150
Farskolechefer och rektorer 152 731 Samtliga kestn (inkl fartk) 13835 16708 9 000
Forthildning D‘ Fartbildring personal o 875 545
Pedagogisk material 27 559 Liromedel 2 505 1739 1771
Spec.ped, skalskéterska, kurator, psukologinkl

Elevh3lsa 344 472 mul. Elevférsikring ingar, ej med i underlaget 31 316 37 732 13 279
Skolmaltid 100 032 rjgnst, mtrl och ped mélid o Féreakningsers 9094 90394 6574
Lokaler 125 180 Hyra, diift och kapitaltjanst. 11 330 9817 7733
Lokalvard 54 146 tjignst mirl och férvaltningsers 49232 3273 2 400
Studie-och yrkesvigledare endast hégstadiet 0 o 0
Vaktmastare endazt hégstadist 0 o 0
Ovrig ped. vht endast hdgstadiet 0 0 0

4 5672 0B4 424 735 354717 298451
Administrationstillagg 3% 12742 10642 8954
Momsbidrag 6% 26 245 21922 18 444
Summa: 463 726 387 280 325 849

Utfall kéip av vht grundsdr 0 st elever 0



Barn -och elevpen
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Sektor Utbildning

Skolchef

Helena Kronberg

0528-567201 Utbildningsndmnden

helena.kronberg@fargelanda.se

Svar pa motion om Frukost och mellanmaél i skolverksamhet
Onskemal om att infora frukost och mellanmal under skoldagen
(Tommy Larsson (S)

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar uppdra till kommunstyrelsen att behandla
frdgan om att utoka skolans ram for 2020 med tillrackliga medel for att
kunna servera mellanmal till eleverna under skoldagen.

Motionen dr hiarmed bifallen.
Finansiering:

Tillskott till ram for sektor utbildning
Arendebeskrivning:

Alla elever ar F-3 som efter skoldagen gar vidare till fritidshem far ett
mellanmal dér.

Valboskolan ar 7-9 har de elever som har flest 1dnga dagar 7.50-15.00/
14.30 alla dagar. Eleverna har tillgang till kafeteria for inkop.

Eleverna har ldnga dagar enligt f6ljande:
Bruksskolan, Odeborg och Hogsiters skola
Ar 3 gér en dag till 14:50

Ar 4-6 gér en dag till 15:20 och tva till 14:50.

I forskolan far barnen tre mél, frukost, lunch och mellanmaél beroende pa
vistelsetid.

Man har i alla kommunens skolor pé olika sétt undersokt elevernas
onskemal om mellanmal och varje gdng 6nskar eleverna mellanmaél pa
eftermiddagen i forsta hand. En del elever dnskar ocksd mellanmaél pé
formiddagen. Det dr manga elever som éter frukost tidigt hemma infor resa
till skolan och de hinner bli ordentligt hungriga innan de far lunch i skolan.
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Enkétresultat frdn 2015 pé frdgan "Hur manga 6nskar mellanmal pa skolan
da de gér en lang dag?”

Skola antal elever antal som 6nskar mellanmal
Valbo 1-6 167 104

Valbo 7-9 218 213

Bruksskolan 3-6 76 61

Hogséter 3-6 61 51

Redovisning av vad forskning och/eller beprovad erfarenhet sédger om
mellanmélets eventuella paverkan pa elevernas studieresultat:
Maltidsordningen har betydelse for hilsan. Enligt de nordiska
nédringsrekommendationerna bor vi dta regelbundet och varierat 6ver dagen
(frukost, lunch, middag och ett par mellanmal) f6r att tillf6ra alla
ndringsdmnen och den energi vi behover.

Bland barn och ungdomar finns ett konstaterat samband mellan sdmre
studieresultat och de som inte dter frukost och som senare utvecklar 6vervikt
och fetma. (Folkhdlsomyndigheten 2013-12-03)

I Livsmedelsverkets skrift ”Vad sdger forskningen om matvanornas
betydelse for elevernas skolprestation” (2014-11-21) stér foljande:

”Hunger och torst dr starka drivkrafter och kénslor. Nar kroppens biokemi
ar 1 obalans prioriteras dverlevnad fore andra uppgifter. Det innebér att en
hungrig elev blir en trott eller rastlos elev med fokus pa viktigare saker som
att dta, dricka eller vila snarare @n att jobba med dvningsuppgifter for att {4
bra resultat pa matteprovet. En hungrig elev far l4tt 6kad aptit pa energitéta
produkter som lisk och chokladboll. Det 6kar risken for 6vervikt och for lite
ndring. Kroppen behdver stindig pafyllnad av viktiga byggstenar for tillvaxt
och till hjarnans signaldamnen. Det dr proteinets aminosyror som bland annat
paverkar kénslor, motivation, planeringsférmaga, minne, inlarning,
uppmaérksamhet, psykisk stress och ilska. Det vill sdga faktorer som
markbart padverkar elevens beteende 1 klassrummet.”

Naringsrekommendationer

De svenska néringsrekommendationerna (SNR) anger rekommenderat
dagligt intag av ndringsdmnen och referensvirden for energi for olika kon
och aldersgrupper.

Rekommendationerna ar till for att ge forutsittningar for god hélsa och
minska risken for kostrelaterade sjukdomar.

SNR baseras pa de nordiska naringsrekommendationerna (NNR) som
uppdateras vart attonde ar.

Det finns inga skillnader mellan niringsriktig mat for barn och vuxna, men
matens ndringsinnehall dr sarskilt viktigt for de unga som vixer och
utvecklas. En lamplig fordelning av det totala dagliga intaget &r pa tre
huvudmal- frukost, lunch och middag- och nagra mellanmal. Frukosten bor
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ge 20-30% av dagens energiintag, lunchen 25-35% och middagen 25-35%.
Resten kan komma frén ett till tre mellanmal
Maltidsordning NNR 2004 rekommenderar 3 huvudmaél och tva-3
mellanmal. Regelbunden maéltidordning har flera fordelar:
e Jamnare blodsocker minskar risken for sug
e Magen jobbar béttre med jamn tillforsel
e Barn orkar med skolan bittre om de “fyller pd briansle” med jdmna
mellanrum
e Tianderna mar bra av att man inte smaater. (Livsmedelsverkets
rekommendationer ”Bra mat i skolan”)

En frukt eller en smorgas med vatten eller mjolk dr exempel pa bra
mellanmal som latt kan anpassas till hur hungrigt barnet/eleven ér.

Ar det manga timmar mellan huvudmalen kan det vara bra med ett
mellanmal, medan det kan vara béttre att hoppa 6ver mellanmalet om det ar
mindre &n 4 timmar mellan huvudmaélen.

Mellanmalen bor saledes anpassas individuellt utifran hur lang tid det &r
mellan huvudmalen samt hur aktivt barnet/eleven ar. (VG-region, Riktlinjer
vid kostbehandling av 6vervikt och fetma hos barn och unga)

”Tanken med mellanmalen &r att ett jimnare dtande gor att patienten inte
blir lika hungrig mellan maltiderna, men det dr latt hdnt att mellanmalen blir
mer kaloririka én det var tankt. Avhandlingen visar ocksa att patienter med
fetma dter fler mellanmal &n andra.

-Ju fler mellanmal vi éter desto mer kalorier fér vi i oss och mer av
kaloriintaget kommer d4 frén sota och energirika livsmedel. Detta ér extra
tydligt hos min och kvinnor md fetma” sdger Heléne Bertéus Forslund,
forskar och dietist vid Gbg universitet.

Kostnader for mellanmél p helérsbasis:

Antal elever Kostnad Antal Summa kr.
/timkostnad mellanmal | dagar
Valboskolan ar 7-9 206 6.16 kr 178 225776
Valboskolan ar 4-6 86 6.16 kr 72 38 143
Hojdenskolan ar 3 38 6.16 kr 36 8427
Hogséters skoladr3 | 15 6.16 kr 36 3326
Hogsaters skola ar 4- | 45 6.16 kr 108 29937
6
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Bruksskolan ar 3 10 6.16 kr 36 2220
Bruksskolan ar 4-6 48 6.16 kr 108 31933
Medarbetare 1,25tim x 432 dgr 250 kr/tim 135 000
2,25 tim 178 dgr 100 125
Summa 55172 542 954 kr

Kostnader for mellanmalsfrukt pa helarsbasis:

Kostnaden for olika frukter &ndrar sig under aret d& sdsongen éndras. |
upphandlingen har vi procent pé en riktad lista for prisséttning av frukt och
gronsaker. Vikten en frukt har dr olika beroende pa sort t.ex. dpple, for att
ha en medelvikt anvénds livsmedelsverkets vikttabell.

Pris/kg Pris/frukt Antal Summa
snittkostnad elever/dagar
per ar
Frukt Varierar 2.60 kr 55172 143 447 kr
enligt avtal | beroende pé
frukt och
sdsong

I det fall man beslutar att alla elever ska fa ett mellanmal langa skoldagar,
bor det ocksa tillforas medel da utrymmet inte finns 1 2019 eller forslag
budget 2020-2022 ars ram.

Susanne Korduner

Kommunchef
Helena Kronberg
Sektorchefs titel

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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MOTION

Frukost och mellanmal i skolverksamheten

| dagens samhdille har dven vara barn en lang arbetsdag, manga borjar sin dag redan ki sex
for att hinna med morgonbestyren och hinna till bussen for att ta sig till skolan. Sedan féljer
en lang dag med undervisning som oftast avslutas férst kl 15 darefter tar resan hem vid som
i vissa fall innebér ytterligare en timme. Man kan alltsd konstatera att barnen har en
arbetsdag som liknar den vi vuxna har.

En arbetsdag for oss vuxna ar oftast konstruerade sa att vi har tre raster under dagen dér vi
ofta intar nagon form av mat for att orka med dagen och prestera de som foérvintas av oss.

Vara barn daremot har bara en rast pa dagen dar de far ndgon form av mat. Detta tycker
inte jag dr acceptabelt for att barnen skall kunna prestera och orka med sin arbetsdag.

Jag yrkar

att man infor frukost och ett mellanmal under skoldagen

\J

Kommunfullmaktigeledamot (S)

Antagen av Socialdemokratiska kommunfullméaktigegruppen 2018-12-10



Meddelande

Utskriftsdatum: 2019-05-03 Utskriven av: Marianne Martinsson
Diarieenhet: Utbildningsnamnd
Riktning: Alla
Datum: 2019-04-03 - 2019-05-03
Notering:
Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
1358 K Samverkansavtal for gymnasiesarskolan (fritt Helena Kronberg
sok) inom Fyrbodal
2019-04-08 Fyrbodals kommunalférbund
UN 2019/67 Samverkansavtal for gymnasiesarskolan (fritt
s6k) inom Fyrbodal
1538 K Original Lokalt kollektivavtal for AlL-larare Per Wahlén

(Arbetsintegrerat larande) inklusive mall
Overenskommelse med arbetstagaren

2019-04-26 Lararnas Riksforbund, Lararforbundet
UN 2019/70 Lokalt kollektivavtal for AlL-larare

(Arbetsintegrerad lararutbildning) lasaret
2019/2020 inkl mall Overenskommelse med

arbetstagaren

2019.141 I Information om elev som avbrutit utbildning vid Mona Jonsson
Uddevalla gymnasieskola

2019-04-03 Uddevalla gymnasieskola

2019.142 I Mottagande av sdkande till vuxenutbildningen Mona Jonsson
Uddevalla; Kock lasar 2019/2020

2019-04-03 Uddevalla Vuxenutbildning

UN 2019/21 Yttrande/beslut avseende mottagande av
sokande till vuxenutbildning i annan kommun

2019.143 I Ansgkan till placering inom skolbarnomsorgen Annika Magnusson-Bandgren

2019-04-03 **Sekretess***

2019.144 I Tillstand for hantering av brandfarlig eller Par Allvin

explosiv fara makulering av tillstand,
Valboskolan (1140-2018-000841-002-001)

2019-04-03 NARF Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund
UN 2019/69 Tillstand for hantering av brandfarlig eller

explosiv fara makulering av tillstand,
Valboskolan (1140-2018-000841-002-001)

2019.145 I Avtal for skolplacering Wiveca Forsberg Doyle
2019-04-03 *Sekretess**
2019.147 I Incidentrapport - anmalan om diskriminering  Helena Kronberg

krankande behandling
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2019-04-04 Lil Olsson, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.148 Incidentrapport - Anmalan om diskriminering  Helena Kronberg
krankande behandling

2019-04-04 lil Olsson, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.149 Incidentrapport - Anmalan om diskriminering  Helena Kronberg
krankande behadling

2019-04-04 Lil Olsson, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.150 Incidentrapport - Anmélan om Helena Kronberg
diskriminering/krankande behandling

2019-04-04 Lil Olsson, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.151 Incidentrapport - Anmélan om Helena Kronberg
diskriminering/krédnkande behandling

2019-04-04 Wiveca Doyle, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.152 Incidentrapport - Anméalan om Helena Kronberg
diskriminering/krdnkande behandling

2019-04-04 Par Allvin, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.153 Incidentrapport - Anméalan om diskriminering  Helena Kronberg
krankande/behandling

2019-04-04 Par Allvin, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.154 Ansgkan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamheten 1-5 ar

2019-04-04 ***Sekretess***

2019.155 Ansgkan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamhet 1-5 ar

2019-04-08

2019.156 Ansokan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamhet 1-5 ar

2019-04-08

2019.157 Ansdkan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamhet 1-5 ar

2019-04-08

2019.158 Ansdkan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamhet 1-5 ar

2019-04-08

2019.159 Ansdkan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren

forskoleverksamhet 1-5 &r
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2019-04-08

2019.160 Anstkan om tillstand till hantering av Wiveca Forsberg Doyle
brandfarlig vara

2019-04-09 NARF Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund

UN 2019/69 Tillstand for hantering av brandfarlig eller
explosiv fara makulering av tillstand,
Valboskolan (1140-2018-000841-002-001)

2019.161 Incidentrapport - Anmalan om Helena Kronberg
diskriminering/krankande behandling

2019-04-10 Par Allvin, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.162 Ansokan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamhet 1-5 ar

2019-04-12

2019.164 Incidentrapport - Anméalan om Wiveca Forsbherg Doyle
diskriminering/krankande behandling,
Valboskolan 7-9 20190410

2019-04-15 Wiveca Forsberg-Doyle, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.165 Incidentrapport - Anméalan om diskriminering/ Wiveca Forsberg Doyle
krankande behandling Valboskolan 7-9
20190410 2

2019-04-15 Wiveca Forsberg-Doyle, rektor

UN 2019/6 Incidentrapporter skolan 2019

2019.166 Svar till Skolinspektionen utifran beslut 2019- Helena Kronberg
02-28 med anledning av anméalan mot
Hogsaters skola (2018:7039)

2019-04-15 Skolinspektionen

UN 2019/50 Beslut avseende elevs ratt till stéd och sarskilt
stod Dnr 2018:7039.

2019.167 Ansdkan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamheten 1-5 ar fran 20190812

2019-04-16 **Sekretess***

2019.168 Ansdkan till vuxenutbildning Mona Jonsson

2019-04-17 ***Sekretess***

2019.169 Ansokan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamheten 1-5 ar

2019-04-17 ***Sekretess***

2019.170 Ansokan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamhet 1-5 ar

2019-04-23 ***Sekretess***

2019.171 Komplettering Ansokan om tillstand till Wiveca Forsberg Doyle
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hantering av brandfarlig vara

2019-04-23 NARF Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
UN 2019/69 Tillstdnd for hantering av brandfarlig eller
explosiv fara makulering av tillstand,
Valboskolan (1140-2018-000841-002-001)
2019.172 Mottagande av stkande till vuxenutbildningen Mona Jonsson
Uddevalla kommun: Mekaniker personbil Aug
19
2019-04-24 Uddevalla Vuxenutbildning
2019.173 Mottagande av stkande till vuxenutbildningen Mona Jonsson
Bygg, Aug 19
2019-04-24 Uddevalla Vuxenutbildning
2019.174 Mottagande av stkande till vuxenutbildningen Mona Jonsson
Uddevalla kommun: Bygg, Aug 19
2019-04-24 Uddevalla Vuxenutbildning
2019.175 Ansokan till placering inom Annika Magnusson-Bandgren
forskoleverksamheten 1-5 ar
2019-04-24 **Sekretess***
2019.176 Lokalt kollektivavtal for AlL-larare Per Wahlén
(Arbetsintegrerad lararutbildning) lasaret
2019/2020
2019-04-25 Lararnas Riksforbund, Lararférbundet
UN 2019/70 Lokalt kollektivavtal for AlL-larare
(Arbetsintegrerad lararutbildning) lasaret
2019/2020 inkl mall Overenskommelse med
arbetstagaren
2019.177 Ansokan till forskoleverksamhet 1-5 ar Annika Magnusson-Bandgren
2019-04-26
2019.178 Mottagande av sdkande till vuxenutbildningen Mona Jonsson
Uddevalla; Engelska grund
2019-04-26 Uddevalla Vuxenutbildning
2019.179 Inlaga Orosanmalan Wiveca Forsberg Doyle
2019-04-29 ***Sekretess***
2019.180 Atertagande av CSN-bidrag Marita Andersson
2019-05-02 Uddevalla gymnasieskola
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2019-05-03

Utskriven av: Marianne Martinsson

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Kategori:

Beslutsinstans:

Utbildningsnamnd
Alla
Alla

Utbildningsnamnd

Sammantradesdatum: 2019-05-09
Sekretess: Visas €]
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2019.135 Yttrande och beslut mottagande av sékande till §
Programinriktat val.
2019-03-27 Sandvikens kommun, Kunskapsforvaltningen
UN 2019/63 Yttrande och beslut mottagande av stkande till
Programinriktat val.
Mona Jonsson
2019.136 Yttrande och beslut mottagande av sékande till §
yrkesintroduktion i gymnasieskolan.
2019-03-27 Sandvikens kommun, Kunskapsforvaltningen
UN 2019/64 Yttrande och beslut mottagande av s6kande till
yrkesintroduktion i gymnasieskolan.
Mona Jonsson
2019.137 Yttrande och beslut mottagande av sékande till §
NATIONELLT PROGRAM.
2019-03-27 Sandvikens kommun, Kunskapsforvaltningen
UN 2019/65 Yttrande och beslut mottagande av stkande till
NATIONELLT PROGRAM.
Mona Jonsson
2019.140 Overenskommelse - bidrag mellan hemkommun och  §
fristdende gymnasieskola - introduktionsprogram
2019-04-01
UN 2019/66 Overenskommelse - bidrag mellan hemkommun och
fristhende gymnasieskola - introduktionsprogram
Mona Jonsson
2019.154 Ansokan till placering inom forskoleverksamheten 1- Helena Kronberg §
5ar
2019-04-04 ***Sekretess*** Helena Kronberg

Annika Magnusson-
Bandgren
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