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Delgivning

Utskriftsdatum: 2024-10-02

Utskriven av: Niklas Englund

Diarieenhet: Kommunstyrelsen

Riktning: Inkomna

Datum: 2024-09-03 - 2024-10-02

Notering:

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening

2024.905 I Fortydligande av konsultuppdrag Jenny Clasborn
fastighetsforvaltning

2024-09-03 Jenny Clasborn Sektor samhallsutveckling

KS 2024/250

Avtal med Norem AB avseende konsultstod
for fastighetsfoérvaltning

2024.907 I Protokoll extra bolagsstdmma, Fargelanda Niklas Englund
Vatten AB
2024-09-04 Kommunledningskontoret
KS 2024/8 Meddelanden 2024
2024.909 I Polisanmélan avseende skadegdrelse Niklas Englund
skolvagen
2024-09-05 Kommunledningskontoret
KS 2024/45 Polisanmaélningar 2024
2024.911 I Namninsamling for aktivt stod till Lelangen Niklas Englund
cykel- och gangvang
2024-09-05 Kansliavdelningen

KS 2024/251

Namninsamling for aktivt stod till Lelangen
cykel- och gangvang

2024.924 I Begéaran om atgarder enligt 6 kap 6a Niklas Englund
arbetsmiljélagen (Till
Samhallsutvecklingschef)

2024-09-17 Kommunledningskontoret

KS 2024/128 Begaran om atgarder enligt 6:6 a AML

2024.947 | Klagomal om réjning pa kommunagd mark vid Anette Levin
Hedekasvagen 21

2024-09-05 Sektor samhallsutveckling

KS 2024/237

Synpunkter/klagomal pd kommunagd mark
2024

2024.999 I TA Villagata Lillavagen 11 Anette Levin
2024-09-20 Sektor samhéllsutveckling
KS 2024/33 Ansokan och beslut om schaktningstillstand
2024
2024.1000 I Karta till anstkan om schaktningstillstand Anette Levin
Lillavagen 11
2024-09-20 Sektor samhaéllsutveckling
KS 2024/33 Ansokan och beslut om schaktningstillstand
2024
2024.1001 | Ansokan schaktningstillstand - Lilldvagen 11  Anette Levin
2024-09-20 GlobalConnect AB Sektor samhallsutveckling

Sidan 1lav2




Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
KS 2024/33 Ansokan och beslut om schaktningstillstand
2024
2024.1002 Information om ansdkan om Anette Levin
schaktningstillstand - Lillavagen 11
2024-09-20 Fargelanda Kommun Sektor samhaéllsutveckling
KS 2024/33 Ansokan och beslut om schaktningstillstand
2024
2024.1003 Avtal signerat av alla parter for ombyggnad av Ria Andersson
elnat Stigen 1:70
2024-09-23 Sektor samhéllsutveckling

KS 2024/109

Markupplatelseavtal och varderingsprotokoll

2024

2024.1007

2024-09-25
KS 2024/261

Anteckningar lansstyrelsens

uppféljningsbesdk Fargelanda kommun enligt

LEH 20240819

Anteckningar uppféljning av Fargelanda
kommuns atgarder infér och vid extraordinara

Niklas Englund

Kommunledningskontoret

handelser
2024.1008 Polisanmélan avseende skadegorelse i Alexander Karlsson
valboskolans idrottshall dnr: 5000-K| 164021-
24
2024-09-25 Kommunledningskontoret
KS 2024/45 Polisanmélningar 2024
2024.1009 Polisanmalan avseende skadegdrelse pa Alexander Karlsson
Hogséaters skola dnr: 5000-KI 160770- 24
2024-09-25 Kommunledningskontoret
KS 2024/45 Polisanmalningar 2024
2024.1010 Polisanmalan avseende skadegorelse pa Alexander Karlsson
Hogsters skolgard tillaggsanmalan dnr: 5000-
KI 160770-24
2024-09-25 Kommunledningskontoret
KS 2024/45 Polisanmaélningar 2024
2024.1011 Forstudierapport gemensam IT-organisation  Katrin Siverby
2024-09-13 Centigo AB Kansliavdelningen
KS 2024/260 Samverkan avseende IT- och digitalisering
2024.1016 DMEN Protokoll 2024-09-26 - Direktjusterat ~ Niklas Englund
2024-09-30 Kommunledningskontoret
KS 2024/8 Meddelanden 2024
2024.1017 Styrelsemote Véastvatten AB Protokoll 2024-  Niklas Englund
09-26
2024-09-30 Kommunledningskontoret
KS 2024/8 Meddelanden 2024
2024.1018 Parkslide pa Fargelanda kommuns fastigheter Anette Levin
VRINE 3:105 och VRINE 3:117 i Odeborg
2024-10-01 Alice Ohlsson Sektor samhallsutveckling

KS 2024/237

Synpunkter/klagomal pad kommunagd mark

2024
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-10-02

Utskriven av: Niklas Englund

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2024-10-09

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig

35197 Signerat avtal Stratsys
2024-09-30 Katrin Siverby

KS 2024/268

Auvtal stratsys

Alexander Karlsson

2024.891

2024-08-26
KS 2024/109

Markupplatelseavtal, varderingsprotokoll och karta
fér ombyggnad elnéat Stigen 1:70

Markupplatelseavtal och varderingsprotokoll 2024

Ria Andersson

Ria Andersson

2024.902

2024-09-02
KS 2024/250

Avtal med Norem AB avseende konsultuppdrag for

fastighetsforvaltning

Avtal med Norem AB avseende konsultstod for

fastighetsforvaltning

Jenny Clasborn

2024.908

2024-09-03
KS 2024/252

Markupplatelseavtal for fiberledning med Vastra
Fargelanda Fiber ek. forening

Vastra Fargelanda Fiber ek. férening
Markupplatelseavtal for kommunikationsledning i

mark (fiber)

David Tengberg

Anette Levin

2024.1005

2024-09-23
KS 2024/33

Schaktningstillstand Lillavagen 11

Ansotkan och beslut om schaktningstillstand 2024

David Tengberg

David Tengberg

Sidan lav1l




Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Tf Ekonomichef 2024-09-26
Stefan Tengberg 2024/5

Kommunstyrelsen

Deléarsbokslut augusti 2024 inklusive arsprognos

Beslutsforslag
Kommunfullméktige
1. Godkénner delérsrapporten for Fargelanda kommun.

2. Kommunfullméktige antar en atgérdsplan i december for att hantera
det prognostiserade underskottet. Atgirdsplanen ska vara en del av
kommande budgetarbete.

Arendets beredning

Socialndmnden behandlar sektor Omsorgs delarsrapport den 30 september
2024 § 74 (dnr SN 2024/132). Socialndmnden ser allvarligt pa underskottet
och ger forvaltningen uppdrag att ta fram ytterligare atgirder for att minska
det prognosticerade underskottet.

Utbildningsndmnden behandlade sektor Barn- och Utbildnings delarsrapport
den 24 september 2024 § 69 (dnr UN 2024/5) och beslutade att godkénna
delarsrapporten.

Sammanfattning av drendet
Ekonomiavdelningen har med underlag frdn nimnderna sammanstallt
delarsrapport for perioden januari till augusti samt en arsprognos for 2024.

Arendebeskrivning
Beslutad budget for 2024 angav ett arsresultat pa +0 mnkr och
helarsprognosen for 2024 uppskattas till -38 mnkr och avvikelsen mot
budget skulle dirmed bli -38 mnkr. Denna avvikelse beror framforallt pa
foljande faktorer:

* Namnder/styrelser -58 mnkr

» Okade pensionskostnader -2,4 mnkr

* Avtalsrorelsen + 1,0 mnkr

* Ej disponerade medel till personalomkostnader +10 mnkr

» Okade skatteintiikter och generella statsbidrag +8,4 mnkr

* Réntenetto +2 mnkr



Fargelanda
kommun

Néamndernas budgetavvikelse (-58 mnkr) for helaret bestar framforallt av
foljande delar:

* Socialnimndens prognos ar — 23,9 mnkr vilket motsvarar -15 % av
budgeterad niva. I princip samtliga verksamhetsomridet prognostiserar
ett underskott men med hogst underskott for dldreomsorg.

+ Utbildningsndmndens prognos dr — 15,8 mnkr vilket motsvarar -9 % av
budgeterad niva. I princip samtliga verksamhetsomradet prognostiserar
ett underskott men med hogst underskott for férskola och grundskola.

* Prognosen for sektor samhallsutveckling dr — 19,3 mnkr vilket
motsvarar -54 % av budgeterad niva. Anledningen till underskottet
beror framforallt pa fastighetskostnader och hoga kostnader for
snorojning.

Kommunallagen dr mycket tydlig avseende vad som géller om det i
delarsbokslutet prognostiseras ett negativt resultat. Kommunallagen
anger att om det uppstar ett negativt resultat ska det regleras under de
ndrmast foljande tre aren. Beslutet bor fattas snarast efter det att ett
negativt resultat konstaterats, dock bor atgardsplanen antas senast vid
pafdljande fullméktigesammantrade efter att delarsrapporten behandlats
1 fullméktige.

Det ér av ytterst stor vikt att 2024 ars underskott atgdrdas i det
kommande budgetarbetet och att berérda ndmnder beskriver vilka
atgirder som maste goras for att f4 en budget i balans.

For att klara dessa atgirder &r det av stor vikt att stdlla budget 1 forhéllande
till dnskade verksamhets- och kvalitetsmal. Om inte uppstédllda mal kan
uppnds med budgeterade medel maste malen ses Over alternativt att 6ka
budgetanslagen.

Beslutsunderlag:
Delarsrapport 2024 Féargelanda kommun

Séndlista:
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Ekonomichef

Stefan Tengberg
Tf Ekonomichef
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk situation

Kommunens ekonomiska situation ar fortsatt oerhért prekar. Sedan tidigare galler noggrann
prévning av alla vakanta tjanster, och beslut om rekrytering av chefer samt sektors- och
avdelningsévergripande funktioner hanteras av kommundirektéren. Vidare géller ocksd sedan
tidigare stor restriktivitet gallande inkép samt sarskilda aktiviteter, insatser och projekt. Den
bekymmersamma ekonomiska situationen kvarstar dock och tuffa kraftfulla beslut maste fattas.

SKR Projekt - Prislappsmodellen

Prislappsmodellen, vilket &r en resursférdelningsmodell baserad pa verksamheternas prislappar
inférdes 2023 och budgetprocessen infor budget 2025 genomférdes som denna som grund.
Modellen f&r kommunen en tydlig bild av kostnader och resurser, vilket gér att kommunen kan
planera mer |I&ngsiktigt och hallbart, vilket i sin tur &r viktigt i tider av ekonomisk osékerhet och
féorandrade demografiska férutsattningar.

Organisation

Kommunens ekonomichef gick i pension vid halvarsskiftet och strax innan sommaren sade HR-
chefen upp sig. Ny socialchef respektive samhallsutvecklingschef har tillratt i augusti respektive
september.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrdn malen
om god ekonomisk hushalining

Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska ldge anvands fyra rubrikomraden som
benamns

e resultat och kapacitet, samt
e risk och kontroll

Finansiellt resultat

Har analyseras periodens resultat samt balansen mellan intakterna och kostnaderna. En analys
gors aven Over arets investeringar och deras utveckling och finansiering. Nyckeltalen som
redovisas har ar:

e Periodens resultat och prognostiserat resultat
e Periodens investeringar och prognostiserade arsniva
e Nettokostnadsandel

Kapacitet
Har redovisas kommunens finansiella motstandskraft pa 1ang sikt. Ju starkare kapacitet kommunen
har, desto mindre ké&nslig blir kommunen fér konjunkturnedgdngar. Nyckeltalen som redovisas har
ar:

e Soliditet

e Skuldsattning
e Langfristiga skulder

10
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Risk

Under den tredje aspekten beddms hur kommunen klarar att méta finansiella problem under kort
och medelldngt perspektiv. En god ekonomisk hushallning inneb&r att kommunen inte behéver
vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Nyckeltalen som redovisas har &r:

e Kassalikviditet

e Finansiell risk

e Borgensdtaganden

e Pensionsataganden
Kontroll

Under den fjarde och sista aspekten mats hur de finansiella malen efterlevs och planer féljs.
Nyckeltalen som redovisas har ar:

e Finansiell m3luppfyllelse

Resultat

Enligt den kommunala redovisningslagen skall det varje &r géras ett deldrsbokslut och om det &r
mojligt skall det géras en jamforelse med samma period féregdende ar, vilket for detta
deldrsbokslut &r jamforelsen med deldrsbokslut 2023-08-31.

Deldrsbokslutet &r det periodiserade resultatet per 2024-08-31 och heldrsprognosen &r en
uppskattning av det férvantade resultatet per 2024-12-31.

Periodiseringar ar gjorda for att ratt kostnad/intakt skall belasta ratt manad. Aven skuld- och
fordringsbokfdring ar gjord.

Del8rsresultat

Beaktat osdkerheter framférallt avseende pensionskostnader, skatteintdakter och statsbidrag ar
resultatet per den sista augusti samre &n den budgeterade nivan.

e Resultatet 2024-08-31 uppgar till -0,7 mnkr

Resultatet -0,7 mnkr &r déarmed 0,7 mnkr samre an periodbudgeten 0 mnkr och denna skillnad
beror framférallt pa:

Namnder/styrelser -36,4 mnkr

Ej disponerade medel till personalomkostnader + 11 mnkr
Ej disponerade medel till avtalsrérelsen, +9,0 mnkr
Okade skatteintékter, +8,7 mnkr

N@amnderna har férbrukat 36,4 mnkr mer an vad som ar budgeterat for denna period vilket
framforallt harleds till sektor samhallsutveckling (-11,4 mnkr), Utbildningsnédmnden (-10,5) samt
Socialnamnden (-15,9). Férklaringarna till de kraftiga negativa avvikelserna finns i respektive
verksamhets drift- och investeringsredovisning.

Hel8rsprognos

Beslutad budget fér 2024 angav ett arsresultat p& +0 mnkr och heldrsprognosen for 2024
uppskattas till -38 mnkr och avvikelsen mot budget skulle dérmed bli -38 mnkr. Denna avvikelse
beror framférallt pa foljande faktorer:

e Namnder/styrelser -58 mnkr
e Okade pensionskostnader -2,4 mnkr

11
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e Avtalsrorelsen + 1,0 mnkr
e Ej disponerade medel till personalomkostnader +10 mnkr
e Okade skatteintakter och generella statsbidrag +8,4 mnkr
e Rantenetto +2 mnkr
Mnkr
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Prognosen for 2024 ser ut att kraftigt avvika fran antagen budget &ven om det finns stora
osakerhetsfaktorer i prognosen.

e Socialnamndens prognos &r - 23,9 mnkr vilket motsvarar -15 % av budgeterad niva. I
princip samtliga verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott men med hégst
underskott for aldreomsorg.

e Utbildningsndmndens prognos &r - 15,8 mnkr vilket motsvarar -9 % av budgeterad niva. I
princip samtliga verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott men med hégst
underskott for férskola och grundskola.

e Prognosen for sektor samhallsutveckling ar — 19,3 mnkr vilket motsvarar -54 % av
budgeterad niva. Anledningen till underskottet beror framférallt pa fastighetskostnader och
héga kostnader for snéréjning.

Kommunallagen &r mycket tydlig avseende vad som géller om det i deldrsbokslutet prognostiseras
ett negativt resultat. Kommunallagen anger att om det uppst8r ett negativt resultat ska det
regleras under de ndrmast féljande tre 8ren. Beslutet bér fattas snarast efter det att ett negativt
resultat konstaterats, dock bér 8tgérdsplanen antas senast vid p&féljande fullmaktigesammantride
efter att del8rsrapporten behandlats i fullméktige.

Det &r av ytterst stor vikt att 2024 8rs underskott atgardas i det kommande budgetarbetet och att
berérda ndmnder beskriver vilka dtgarder som maste géras for att f& en budget i balans. Det &r
anmaérkningsvart att liknande underskott har redovisats tidigare ar utan att tillrdckliga atgarder har
vidtagits.

For att klara dessa atgarder &r det av stor vikt att stélla budget i férhallande till dnskade
verksamhets- och kvalitetsmal. Om inte uppstéllda mal kan uppnas med budgeterade medel maste
malen ses dver alternativt att 6ka budgetanslagen.

Finansférvaltningen

Den positiva avvikelsen for skatteintdkterna (+8,4 mnkr) hégre &n budgeterad niva forklaras
framforallt av att konjunkturlaget fér Sverige har blivit battre an vad regering och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) antog d& kommunens budget antogs fér 2024.

Pensionskostnaderna beraknas avvika negativt mot budgeterat belopp med -2,4 mnkr. Pensionerna
ar svarprognostiserade och denna kostnadsdkning beror pa att det har tillkommit férutsattningar

for nagra anstillda vilket dkar kostnaden.

Nettoinvesteringar

12
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Investeringsanslaget for 2024 uppgar till 26,7 mnkr, den sista augusti har enbart 4,8 mnkr
forbrukats. Utifr@n beslutade igdngséattningstillstdnd prognostiseras investeringsnivan till 6 mnkr for
heldr 2024.

30

@ Nettoinvesteringar
25 1+
20 + —_ —
15
11 10
10 + 75 -
6

5 37 ._
0 - - . ;

2020 2021 Ar | 2022 2023 2024 prognos

En mycket 18g andel av budgeterade investeringar forbrukas respektive ar (19-55 %). Bland
landets kommuner &r en férbrukning pa mellan 80-90 % vanlig vilket innebér att Férgelanda ligger
pd en mycket 1&g niva.

Om redovisad investeringsniva (genomsnitt 7,6 mnkr) &r den riktiga nivan sa innebér det att da
kommunen budgeterar en avsevért hégre niva s undanhalls medel till andra investeringar eller for
dkade driftanslag. Budgetarbetet maste utvecklas for att fa fram vilka investeringar som behéver
géras under en tiodrsperiod, kopplat till en genomsnittlig resultatniva for samma period. Detta
maste stallas i relation vilka driftkostnadsnivaer som verksamheten behéver for att klara en
lamplig kvalitetsniva.

Nettokostnadsandel

En grundldggande férutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. En nettokostnadsandel (I6pande kostnader i % av
skatteintdkter och kommunal utjamning och statsbidrag) p& maximalt 97 % kan vara en lamplig
niva men far samtidigt stallas i relation till lampliga finansiella mal.

2020 2021 2022 2023 | Prognos 2024

Nettokostnadsandel 102,6 % 99,3 % 93,3 % 96,6 % 107 %

Prognosen for 2024 visar att nettokostnadsandelen okar till 107 % vilket innebar att mer an vad
som har kommit in till kommunen av skatteintdkter, kommunal utjamning och statsbidrag har
anvants till nettokostnader. Denna niva &r inte hallbar och maste atgardas. I den framtida
planeringen &r det alltid viktigt att denna niva ej 6verstiger 97 %.

Kapacitet
Soliditet

Soliditeten visar p& kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten dver en langre tid inte férsvagas, utan bibehdlls eller
utvecklas i positiv riktning. Under &ren 2020-2023 har kommunens soliditet dkat fran 22,4 % till
33,9 %. Soliditeten per 2024-08-31 var 36,2 % vilket visar att den positiva utvecklingen har
fortsatt och grundekonomi &r nagot béttre.
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Soliditet %
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Att soliditeten 6kar innebér att grundekonomin blivit battre men kopplat till investeringsnivan tycks
denna vara alltfor 13g vilket 18ngsiktigt skapar ett samre fastighetsbestand vilket i sin tur skapar
samre férutsattningar att bedriva en bra verksamhet i fastigheterna.

Det ar av stor vikt att det i den fortsatta planeringen gérs en éversyn av hur stora investeringarna
ska vara dver en tiodrsperiod kopplat till kommunens resultatnivd samt kvalitén pa
verksamheterna.

Skuldséttning - férpliktelser

Skuldsattningen per 2024-08-31 &r 261,5 mnkr, varav langfristiga skulder 157 mnkr. Minskningen
av 18ngfristiga skulder beror framférallt pd att den 18ngfristiga leasingskulden har sjunkit fran 112
till 105 mnkr, avseende laneskulden har den sjunkit fran 43,5 till 41,5 mnkr och den kommer fram
till 8rsskiftet att sjunka med ytterligare 10 mnkr.

Férutom skuldsattning, har kommunen andra férpliktelser, bl.a. de pensionsférpliktelser som
intjanats fére 1998. Dessa uppgar till 124 mnkr och kommer succesivt att sjunka.

Checkkrediten kvarstdr som en méjlighet om den skulle behévas i nédfall.

Skuldsattning och férpliktelser
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Risk
Kassalikviditet

En god ekonomisk hushallning innebéar att kommunen under en kort och medelldng period inte
behdver vidta drastiska dtgérder for att mota finansiella problem. En kassalikviditet p& 100 %
innebdr att kommunen likviditetsmdssigt klarar att betala samtliga korta skulder. Beaktat att

kommunen &ven har en checkkredit pd 11 mnkr racker det med en kassalikviditet pé 50-80%.

Likviditet som beskriver kommunens betalningsform&ga pa kort sikt, kan visas som
omsattningstillgdngar - varulager i relation till kortfristiga skulder. Vid bokslut 2023 hade
kommunen en kassalikviditet p% 111,2 %, vilket &r en hog likviditet. 2024-08-31 har kommunen
en kassalikviditet pd 113,8 % vilket &r en fortsatt hdg niva som bér sdnkas.

% 2021 2022 2023 2024-08-31

Kassalikviditet 71,0 98,8 11,2 113,8

Finansiell risk

Kommuner som har 18n brukar analysera riskférhallandet utifran om Ianen har bunden eller rérlig
ranta. Ytterligare en riskaspekt &r nar I&nen férfaller till betalning i och med att det d& finns en
teoretisk risk for att inte kunna teckna nya I8n.

De l&n som &r upptagna ar bundna pa olika ranteférfall och darmed bedéms rénterisken som 1ag.

Borgens8tagande

Det totala borgensatagandet per 2024-08-31 uppgick till 253,5 mnkr. Atagandena avser borgen till
kommunens heldgda bolag Fargelanda vatten och Valbohem.

Pensions§tagande
Pensionsatagandet uppgar vid deldret till 124 mnkr, vilket &r en minskning sedan féregdende
deldrsbokslut med 4 mnkr. Beloppen fér deldrsbokslutet baseras pa Skandias prognos per 2024-

08-31. I den heldrsprognos som gérs for pensioner visar att pensionsatagandet under aret kommer
att sjunka ytterligare.

Kontroll

Finansiella mé&/
God ekonomisk hushalining innehaller tva finansiella mal fér Fargelanda kommun:
e For att klara balanskravet samt uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
2,0 - 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.
e For att ha en tillrdcklig stabilitet och férmaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:

Arets resultat beraknas till -38 mnkr och det finansiella malet uppnas inte. Aven ur ett historiskt
perspektiv har resultatet avviket fran det finansiella malet. Det genomsnittliga resultatet for
perioden 2020-2024 uppgar till +0,4 mnkr

Kommunallagen anger att det inte f8r budgeteras ett negativt resultat. Kommunallagen anger dven
att om det i redovisningen uppst8r ett negativt resultat ska det regleras under de ndrmast féljande
tre 8ren. Beslutet bér fattas snarast efter det att ett negativt resultat konstaterats, dock bér
8tgérdsplanen antas senast vid p&féljande fullméktigesammantréde efter att del8rsrapporten

8

15



Delrsrapport 2024 Deldr jan-aug 2024

behandlats i fullméktige.

Sammanfattningsvis innebar detta att det i samband med deldrsbokslut for &r 2024 ska det
beslutas om att en atgardsplan ska tas fram. Utdver att atgarda 2024 ars underskott ska dven
arbetet med utformande av 2026-2027 ars budget anpassas sa att underskott ej uppstar.

Avstamning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2020 2021 2022 2023 | Prognos 2024
Budgeterat resultat 2-4 % 12 13 14 15 14
motsvarar féljande mnkr

Redovisat/prognostiserat -10,6 3,3 30,7 16,4 -38
resultat

Genomsnittligt resultat ar 0,4
2020-2024

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet &r 36,2% per 2021-08-31 men beaktat prognostiserat resultat och investeringsniva
kan soliditetsnivdn komma att sjunka nagot. Det finansiella malet berdknas daremot att uppfyllas
for 2024. For perioden 2020-2024 uppnar den genomsnittliga soliditetsnivan till 30,2 % vilket &r en
1&g niva. Denna niva har ddremot forbattrats vilket &r bra men den héjda nivan beror pa en alltfér

I&g investeringsniva.

Avstimning finansiellt mal — Soliditetsniva %

% 2020 2021 2022 2023 2024-08-31
Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Redovisat/prognostiserat 22,4 26,7 31,7 33,9 36,2
resultat

Genomsnittlig soliditet ar 30,2
2020-2024

Som framgdr av ovanstaende avsnitt “Soliditet” s3 ar den 6kade soliditetsnivan for kommunens
verksamhet som helhet inte bra om det aven beaktas framtida investeringsbehov samt vilka
resurser som ska tilldelas verksamheterna fér att kunna bedriva en kvalitativ verksamhet.

Soliditets- och resultatniva bér vara en del av styrningen av budgeterad investeringsniva utifran en
I&ngsiktigt god ekonomisk hushallning och detta arbete bér férbattras.

Balanskravsutredning

Uppfylit balanskravet vid del8ret

Enligt kommunallagens balanskrav, maste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hégre intakter &n kostnader efter realisationsvinster har raknats bort. Ett
positivt resultat kravs for att sédkra det egna kapitalet och bygga upp medel foér reinvesteringar.
Resultatet vid deldret efter balanskravjusteringar uppgar till 0,7 mnkr och prognosen &r -38 mnkr.
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Balanskravsavstamning mnkr Bokslut 2023 2024-08-31 Prognos 2024-12-31
Arets resultat enl. resultatrikning 16,4 0,7 -38,0
Samtliga realisationsvinster -0,2

Realisationsvinst enl.
undantagsmojlighet

Realisationsforlust enl.
undantagsmojlighet

Oraliserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster
i virdepapper

Arets resultat efter 16,2 0,7 -38,0
balanskravsjustering

Medel till Resultatutjgmningsreserv -11,3 0 0
(RUR)

Disponering frin RUR 0 0
Arets balanskravsresultat 4,9 0,7 |-38,0

Resultatutjdmningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk fér god ekonomisk hushalining och
resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen mdéjlighet att reservera delar av
positiva resultat. Tidigare ars dverskott kan sedan anvandas fér att jamna ut minskade
skatteintakter under enskilda ar vid en I&gkonjunktur. Ingdende RUR fér 2024 uppgar till 41,4
mnkr.

Under 2023 har beslut tagits kring de forslag som presenterades i betédnkandet En god kommunal
hushalining (SOU 2021:75). Nuvarande regelverk fér den ekonomiska férvaltningen kvarstdr, med
I&ngsiktiga riktlinjer fér god ekonomisk hushalining, finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten med betydelse fér god hushallning.

Resultatutjamningsreserven (RUR) avvecklas men kan anvandas i enlighet med nuvarande

regelverk, det vill sdga for att utjamna intdkter éver en konjunkturcykel, fram till ar 2033. Sista
3ret man kan reservera till RUR &r i bokslut 2023. Sista aret for att disponera medel &r 2033.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Den sammanfattande bilden av Fargelanda kommun utifran ett finansiellt perspektiv &r en kommun
med mycket stora ekonomiska utmaningar. Detta avspeglas i bland annat stora
driftbudgetoverskridanden, en investeringsbudget som enbart anvands till 22 % fér 2024,
kvalitetsnivder pa verksamheten som maste ses dver mm.

I samband med deldrsbokslut for &r 2024 ska det beslutas om att en atgardsplan ska tas fram for
att 8tgarda prognostiserat underskott, vilket féljer kommunallagens krav d@ underskott befaras.
Utdver att dtgarda 2024 ars underskott ska dven arbetet med utformande av 2026-2027 &rs
budget anpassas sa att underskott ej uppstar.

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner star infor ett fortsatt 6kat demografiskt tryck som medfér 6kade kostnader.
Detta ska stéllas i relation till den framtida konjunkturutvecklingen vilket i sin tur paverkar
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skatteunderlagstillvaxten och 6kningstakt av kommunernas skatteintakter.

Det &r av ytterst stor vikt att budgetprocessen ses dver sd att det blir en tydlig koppling mellan
resultat-soliditet-investeringsniva. Planeringen av investeringar maste géras dver en 10-arsperiod
dar de finansiella malen resultat och soliditet &r styrande, dessa mal &r inte styrande i tillrdcklig
omfattning i dag.

Ar dven av stor vikt att kommunens mal och kvalité stélls i relation till budgetanslagen och det
ekonomiska utrymme som ar tillgangligt.

For att klara dessa ekonomiska utmaningar for Fargelanda kommun maste styrande finansiella mal
for perioden 2024-2034 antas samt att organisationen arbetar utifrdn en planeringshorisont fram
till 2030-talet.

11
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Resultatrakning
Kommunen
. Prognos
Belonp i Tkr N Utfall Utfall Budget Avv'kfrllsi Budget jamfort
PP ° 202308 202408 202408 0 2024 med
t budget

budget

Verksamhetens intékter 1 50 859 57 836 82 815 24 979 124 222

Verksamhetens kostnader 2 -352 247 -376 267 -389 729 -13 463 -584 613

Avskrivningar 3 -7 741 -7 871 -7 808 64 -11 711
Verksamhetens nettokostnader -309 129 -326 302 -314 722 11 580 -472 102 -48 679
Skatteintakter 4 218 668 221 203 222 399 1196 333 599 8 443

Generella statsbidrag och utjdmning 5 107 455 106 256 96 371 -9 885 144 557
Verksamhetens resultat 16 994 1157 4 048 2891 6 054 -40 236
Finansiella intakter 6 372 681 502 -179 753 200
Finansiella kostnader 7 -1724 -2 549 -4 538 -1 989 -6 807 2 000
Resultat efter finansiella poster 15 642 -711 12 723 0 -38 036

Extraordinara poster ; 0 0 0 0 0
Periodens resultat 15 642 -711 12 723 0 -38 036
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Balansrakning

Tabell

Belopp i Tkr Not Bokslut 202312 Bokslut 202408
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8
Materiella anldggningstillgdngar

MaI:k, byggnader och tekniska 9a,9b
anldggningar

Maskiner och inventarier 10 a, 10b
Finansiell leasing 11

Finansiella anléggningstillg?angar 12

Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar

Forrdd m.m.

Fordringar 13
Kassa och bank 14

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Arets resultat

Avgar avsattning till RUR
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande
A 15
forpliktelser

Andra avsattningar 16

Summa avsdttningar

Skulder
L8ngfristiga skulder 17
Kortfristiga skulder 18

Summa skulder

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER

1051

156 298

12 623
123 108
15830

308 910

130

44 452
84 241
128 823

437 733

16 442
-11 316
41 403
101 764
148 293

7 051

70
7 121

166 568
115 751
282 319

437 733

13

20

7 451

148 689

10 782
115 745
15830

298 497

130

37 753
72 753
110 636

409 133

-711

0

41 403
106 890
147 582

7 466

70
7 536

156 843
97 172
254 015

409 133
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Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 19 119 731 124 408
Borgensforbindelser 20 234 500 253 500
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen
202308 202408
Not 1 Intdkter
Statsbidrag 19 835 23373
Ovriga bidrag 350 186
Konsumtionsavgifter 6617 8 259
Huvudavgift (Bo—/v%rd—/musikskoleavgift/férdtj'anst m.m.) 3293 3003
Kostersattning 0 0
Avgifter fr&n andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 3996 4189
Forsaljning 9 092 10 305
Hyresintakter 5570 5227
Ovriga intékter 2 106 3294
Fastighetsforsaljning 0 0
Summa 50 859 57 836
Not 2 Kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 178 993 188 118
Pensionskostnader 30 618 33 342
Inkdp material och varor 12 786 11 798
Inkop av tjanster 30 492 19 731
Kop av huvudverksamhet 73171 76 651
Lokal- och markhyra samt dvriga fastighetskostnader 11 572 15 246
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg ar 0 30
Ovriga kostnader 4 856 22 411
Lamnade bidrag 9 789 8 940
Summa 352 277 376 267
Not 3 Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgdngar 127 723
Inventarier 5 650 2 007
Fastigheter 1964 5141
Summa 7 741 7 871
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 215371 220 889
Slutavrakning skattemedel 932 -826
Prognos skatteavrakning 2 365 1140
Summa 218 668 221 203
Not 5 Generella statsbidrag och utjémning
Inkomstutjamning 71 317 72 408
Kostnadsutjamning 16 941 12 699
Fastighetsavgift 10 548 14 005
Utjdmningsavgift LSS -7 829 -9 120
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Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/avgift 10 178 13122
Generella bidrag fran staten 6 300 3142
Summa 107 455 106 256

Not 6 Finansiella intakter

Utdelning 0 277
Rénteintakter 320 353
Rantebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 52 51
Summa 372 681

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 18n 796 967
Réntekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 928 1 582
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0
Summa 1724 2 549

202312 202408

Not 8 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 0 1306
Ackumulerad avskrivning -255 -255
Arets investeringar 1306 7124
Avskrivning 0 -724
Redovisat virde vid drets slut 1051 7451

Not 9a Mark, byggnader och tekniska anléaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 361 495 352 371
Ackumulerad avskrivning -203 593 -211 972
Arets investeringar 6 829 13431
Utrangering 0 0
Férsaljning -267 0
Reavinst 217 0
Reafdrlust 0 0
Nedskrivning 0 0
Avskrivning -8 383 -5 140
Redovisat vérde vid drets slut 156 298 148 690

Genomsnittlig nyttjandeperiod 41 ar

Not 9b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 230 13 230

Verksamhetsfastigheter 89 605 85 421

Fastigheter for afféarsverksamhet 3817 3682

Publika fastigheter 21 289 20 780

Fastigheter fér annan verksamhet 10 778 10 769

Ovriga fastigheter inkl VA-anldggningar 1681 1524
16
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Pagdende arbeten 15 898 13 284
Exploateringsmark 0 0
Summa 156 298 148 690

Not 10a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 76 330 79 319
Ackumulerad avskrivning -63 776 -66 692
Arets investeringar 2986 162
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Reavinst 0 0
Reafdrlust 0 0
Nedskrivning 0 0
Avskrivning -2917 -2 007
Redovisat vérde vid drets slut 12 623 10 782
Not 10b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 818 656
Inventarier 10 565 8 977
Bilar och andra transportmedel 626 577
Konst 0

Ovriga maskiner och inventarier 614 572
Summa 12 623 10 782
Not 11 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande fem &r

Avgifter inom ett ar 11 044 11 044
Avgifter senare &n ett &r men inom fem &r 44 178 44 178
Avgifter senare &n fem ar 67 886 60 523
Summa 123 108 115 745
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem 8r har klassificerats som operationella,

aven om de i Ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta dret som denna klassificering enl RKR 13.2 tillampades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 292 029 275 217
Not 12 Finansiella tillgédngar

Inera AB 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500
Férgelanda Vatten AB 2 500 2 500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 0 0
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 5447 5447
Odeborg Folkets Hus 48 48
HBV 40 40
Summa 15 830 15 830
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Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5308 7 120
Vardereglering kundfordringar -1438 -1758
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 36 633 29 799
Mervardesskatt 3136 1175
Ovriga fordringar hos staten 732 607
Ovriga fordringar 81 810
Summa 44 452 37 753

Not 14 Kassa och bank

Handkassa 0 0
Kassa och bank 84 241 72 753
Summa 84 241 72 753

Not 15 Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner 5674 6 008
Loneskatt 1377 1 458
Summa 7 051 7 466

Not 16 Ovriga avsattningar

Framtida underhdll av vatmarker 70 70
Ovriga avsattningar 0 0
Summa 70 70

Not 17 L&ngfristiga skulder

L&ngfristiga 18n

Ing&ende skuld 47 063 43 563
Nya I&n 0 0
Amorteringar och l6sen av 1&n -3 500 -2 063
Utgdende skuld 43 563 41 500

Ovriga langfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5 806 5674
Leasingskuld 1&nga hyreskontrakt 112 063 104 700
Skuld for statliga investeringsbidrag 5136 4 969
Utgdende skuld 123 005 115 343
Summa Langfristiga skulder 166 568 156 843
Fotnot:

Ar 2017 var forsta &ret som RKR 13.2 tillampades p& I&nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av 18ngfristiga 1&n 3500 3500
Kortfristig del av leasingskuld 11 044 11 044
Skuld till kollektiv slam och renh&lining 1048 1048
Leverantdrsskulder 27 904 7792
NARF (individuell del pensioner) 331 361
Ovriga skulder 23 237 17 451
VA kollektiv 0 0
18
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Léneskatter 10 446 11122
Mervéardesskatt 469 812
Upplupna léner 857 722
Upplupna semesterléoner 11 244 6 636
Upplupna sociala avgifter 5173 3 359
Upplupna pensionskostnader 7 980 10 133
Upplupna rantekostnader 167 200
Ovriga interimsskulder 12 351 22 992
Summa 115751 97 172

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 97 502 101 266
Léneskatt 23 654 24 567
Avgér 6verskottsfond -1 425 -1 425
Avgdr avsattning 0 0
Summa 119 731 124 408

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 0 0

Kommuninvest 234 500 253 500

Summa 234 500 253 500
19
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Prognos
Costnad  Intic oI Budost Poriedens  Budgst Jamicn

Budget

Namnd/Fdérvaltning/Sektor/En
het
Kommunfullméaktige -1 827 220 -1 607 -1 895 288 -2 843 100
Kommunstyelse och Stab -42 961 5021 -37 940 -39 149 1209 -58 723 700
Sektor samhallsutveckling -75 150 39 854 -35 296 -23 848 -11 448 -35789 -19 250
Utbildningsndmnden -141 534 15 255 -126 279 -115739 -10 540 -173 608 -15750
Socialnamnden -142 046 19 308 -122 738 -106 807 -15931 -160 210 -23 870
Summa verksamheten -403 518 79 658 -323 860 -287 438 -36 422 -431 173 -58 070
Finansiering -77 642 76 622 -1 020 -27 308 26 288 -40 929 9 391
- Arbetsgivaravgifter m.m. -43 975 0 -43 975 -46 337 2 362 -69 505 1 000
- Pensionskostnader -33 667 0 -33 667 -36 915 3248 -55 374 -2 409
EPpg)rs‘)”a'Omkosmadspss'ag 0 67 303 67 303 67 470 -167 101205 -200
- Internranta 0 2410 2410 2 376 34 3 564 0
- Ovrigt 0 6 909 6 909 -13 902 20 811 -20 819 11 000
Summa efter finansiering -481 160 156 280 -324 880 -314 746 -10 134 -472 102 -48 679
ft‘;itst;ié‘::;tsgﬁ ?Jetjn':r;i::?\g 9120 336579 327459 318770 8689 478156 8 443
Finansiella intakter 0 681 681 502 179 753 200
Finansiella kostnader -2 549 0 -2 549 -4 538 1989 -6 807 2 000
TOTALT -492 829 493 540 711 -12 723 0 -38 036
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Investeringsplan deldr 2024

Utfall tom
Némnd Beslut 2312 Plan 2024 | Utfall 2408 | Avvikelse
Investeringar enligt beslut fére 2024
Framtidens vardmiljé (FVM) SN 3180 1617 148 148
Elevadminsitrationsprogram UN 800 800 800
Skolskjutsprogram UN 300 300 300
Verksamhetssystem KS 500 500 500
Energieffektiviseringar* KS 10 240 10240 777 9463
Investeringsbidrag* KS -5120 -5120 -5120
Ledarmatur Gatubelysning* KS/SHU 7 965 2324 5641 1274 4367
Investeringsbidrag* -3950 -3950 -3950
Fastighetsinvesteringar KS/SHU 65 090 12881 1080 11 801
Trabro Leléngen KS/SHU 300 147 153
Ny forskola UN 47 900
Industriplan Hogalid KS 25050 2798
SUMMA Infrastruktur och fastighetsinvesteringar 151 955 6739 21740 3278 18 462
Utrustningsinvesteringar- Reinvesteirngar
Grundram KS 900 900 180 720
Grundram KS/SHU 460 460 460
Grundram KS/IT 1200 1200 402 798
Grundram UN 800 800 84 716
Grundram- IKT-plan UN/IKT 470 470 462 8
Grundram SN 880 880 308 572
0
Summa arliga grundramar 4710 0 4710 1436 3274
Investeringsplan Askande
Mobilomsorg SN 350 350 350
Digitala arbetsverktyg SN 1000 200 200
Summa EJ beslutade NYA Investeingar 1350 550 550
Bidrag och taxefinansierade investeringar
Larcentrum 567 104 -104
Bommar AVC 556
SUMMA investering 158 015 7 862 27000 4818 22182
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Kommunfullmadktige

Handelser av vasentlig betydelse

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget

Intakter 0 220 0 220

Kommunbidrag 1 895 1 895 1895 0

Summa intékter 1 895 2115 1 895 220

Personalkostnader -710 -984 -832 -152

Ovriga kostnader -1 019 -832 -1 052 220

Kapitalkostnader -11 -11 -11 0

Summa kostnader -1740 -1827 -1895 68

Periodens resultat 155 288 0 288

Utfall per verksamhetsomrade

e L L 202308 202408 202408 e202408 205 3024

Kommunfullmaktige 706 581 732 151 1098 100

Kommunrevision 373 197 400 203 600

Bygg-och trafik namnd 50 53 75 22 113

Overférmyndare 608 645 571 -74 856

Valnamnd 4 131 117 -14 176

Totalt 1741 1607 1895 288 2843 100

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige +151 tkr

Overskottet beror p& mindre sammantradesarvoden. Bedémningen &r att dverskottet kommer
kvarstd pa heldret, eftersom sammantrédet i september blev instéllt pd grund av fér fa drenden.

Kommunrevision +203 tkr

Overskottet beror pd mindre kostnader fér revision &n budgeterat fér perioden. Kommer
férmodligen att ligga i balans med budget vid arets slut.

Bygg-och trafiknédmnd +22 tkr

Bra budgetféljsamhet, ndgot éverskott pa dvriga kostnader.
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Overférmyndare -74 tkr

Underskottet beror pd att ersattning till dverférmyndare inte kan betalas av brukare i samma
utstrackning som tidigare, utan kostnaden hamnar pa kommunen.

Valndmnd -14 tkr

Ett litet underskott som kommer att justeras med 6kad rambudget d& valndmnden far det
generella statsbidraget fér genomférandet av EU-valet i varas.
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Kommunstyrelse och stab

Handelser av vasentlig betydelse

2023 beslutade kommunstyrelsen att Fargelanda kommun skulle delta i SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioner) projekt Prislappsmodellen. M3let med projektet &r att genomféra en
budgetprocess som utgar fran en resursfordelningsmodell baserad pa verksamheternas prislappar.
Projektet har pdborjades under augusti 2023 och kommunen tog sin férsta budget baserad pa
modellen i juni 2024.

Kommunstyrelsens verksamheter har under dret varit mycket hart anstréngda pa grund vakanser
och sjukskrivningar, med flera interimsldsningar som f6ljd, vilket bland annat lett till mindre
kontinuitet i verksamheten. Vidare motsvaras inte verksamhetens behov av strategiska
stddresurser av tillgéngliga stabsresurser pa kommunstyrelsen, varfér dessa &r mycket hart
belastade .

Samverkanslésningar med andra kommuner séks kontinuerligt och utredningar pagar inom en rad
olika omraden kring tankbara samverkansomraden, dar syftet bland annat ar att 6ka kvaliteten,
effektiviteten och minska sarbarheten

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget
Intakter 2 075 5021 4 510 511
Kommunbidrag 32 053 39 149 39 149 0
Summa intékter 34 128 44 170 43 659 511
Personalkostnader -14 877 -17 058 -17 941 883
Ovriga kostnader -19 956 -24 303 -24 622 319
Kapitalkostnader -209 -1 600 -1 096 -504
Summa kostnader -35 042 -42 961 -43 659 698
Periodens resultat -914 1209 0 1209
Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomeide. Relonp i thr 202308 202408 202408 e202408 205 3024
Kommunstyrelse 2276 1808 4 067 2 259 6 100 3 800
Kommundirektor 13 820 11171 12179 1008 18 268 0
Kansliavdelning 3243 2744 2 905 162 4 358 0
Ekonomiavdelning 4 565 4 347 4742 395 7 113 0
Avdelning for socialh&llbarhet 7 725 6 761 6 531 -230 9797 -100
HR-och I6neavdelning 4 580 5343 5347 4 8 020 -600
IT-avdelning 5088 5767 3378 -2 389 5067 -2 400
Totalt 41 297 37 941 39 149 1209 58 723 700
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Inom Kommunstyrelsens verksamheter, har prognosen férbattras med 700 tkr sedan forsta
kvartalet. Detta har sin stdrsta orsak i att skogsintdkterna landar in pa Kommunstyrelsen. Ovriga
avdelningar som lamnade en negativ prognos, HR-och Idneavdelningen samt IT-avdelningen
férsamrar sina prognoser, medan Avdelningen for social hallbarhet en liten férbattring.

Kommunstyrelse +2259 tkr

Overskottet inneh3ller dels ej nyttjade oférdelade medel, samt mindre sammantradeskostnader &n
budgeterat.

Skogsintdkter tillfaller kommunstyrelsen och har i dagslaget ett éverskott om 2 000 tkr. Dessa ar
redovisade pa ratt verksamhet, men kommunstyrelsen har férfogande éver dem. Om inget beslut
for att ta dessa i ansprak, forbattrar det KS prognos med ytterligare 2 000kr, dérav en dkning av
prognosen fran 1 800 tkr till 3 800 tkr.

Kommunledning +1008 tkr

Overskottet avser ldgre pensionskostnader inom NARF &n budgeterat. Var bedémning &r anda
kommer att ligga i nivd med budget nér aret &r slut.

Kansliavdelning +162 tkr

Overskottet beror pa vakanshallen chefstjanst. Prognosen fortfarande samma (0) d& chefstjénst
delas med Avdelning for socialh3llbarhet.

Ekonomiavdelning +395 tkr

Ekonomiavdelning visar i deldrsbokslutet ett dverskott p& 395 tkr, vilket beror pa att avdelningen
har gdtt underbemannade delar av vdren, men &r nu dterbesatt. Fran september kommer det att
finnas en interim chef pa plats d& rekrytering av ny ekonomichef pagar..

Avdelning for social hallbarhet -230 tkr

Underskottet avser personalkostnader, men eftersom avdelningen inte dterbesatter en tjanst da
personen valt att ga till annan befattning samtidigt som man delar chefstjénst med
Kansliavdelningen sa kommer delar av underskottet att hdmtas hem under 3ret. Detta
tillsammans forbattrar prognosen med 400 tkr, fran -500 tkr till -100 tkr fran forsta kvartalet.

HR-och I6neavdelning +4 tkr

Avdelningen har god budgetféljsamhet vid deldrsbokslutet. Det beror framst pa att den fackliga
tiden visar ett dverskott eftersom det finns svarigheter i det nya 16n-och personalsystemet att
justera detta. Under hésten kommer detta att regleras. Underskott finns inom féretagshélsovarden
och personalenheten, dar fler insatser genomférts och systemkostnader fér nya personalsystemet
har varit svara att budgetera. Prognosen férsamras ytterligare fran -300 tkr for forsta kvartalet till
-600 tkr i deldrsprognos.

IT-avdelning -2389 tkr

Under varen har IT-avdelningen genomfért en rad stdrre insatser for att dels skapa béttre struktur
och arbetsrutiner i verksamheten. I arbetet har en kostnadsférdelningsmodell mellan it och évriga
verksamheter tagits fram, rutiner fér inkdp och standardsortiment faststallts och dokumenterats,
och en ny person rekryterats for att starka enhetens servicefunktion. Parallellt med detta har
enheten genomfort tva stérre upphandlingar (nytt supportsystem och nya skrivare). Under hosten
pagar ett arbete med att automatisera, logga och registrera alla datorer och telefoner som it
ansvarar for.
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Sektor Samhallsutveckling

Handelser av vasentlig betydelse

Maltidsenheten

Hojdens forskola har tvingats stanga ned vilket pdverkat maltidsenheten med flytt av kok till
Kyrkskolan.

Schemalagda maltider har pdbérjats for arskurs 7 pa Valboskolan.

Plan- och bygglovsenheten

Hittills har skogsavverkning genererat en hégre intakt till Kommunstyrelsen &n budgeterat pd
grund av vindfallen och angrepp av granbarkborre.

Tekniska enheten

En omorganisation har under aret skett dér internfastigheter har placerats under tekniska enheten.

Lokalvarden har under ret organiserats som en egen enhet men har hittills under aret hanterats
av enhetschef for tekniska enheten.

Oplanerade reparationer har kravts pa Valboskolans idrottshall vilket medfért kostnader.
Hojdens férskola har tvingats stanga ned pa grund av undermaligt skick. Till féljd av detta har
renovering av Kyrkskolan pabérijats for att lokalen ska bli &ndamalsenlig for att bedriva
forskoleverksamhet.

AMI-enheten

P& grund av att Kyrkskolan tagits i ansprak for att det dar ska bedrivas forskoleverksamhet har

AMI-enheten paverkats kraftigt genom att verksamheten inte har kunnat bedrivas pa ett
tillfredsstallande satt.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
pp 202308 202408 202408 mot budget
Intakter 32 206 39 854 44 444 -4 590
Kommunbidrag 29 283 23 848 23 848 0
Summa intakter 61 489 63 702 68 292 -4 590
Personalkostnader -22 182 -24 103 -27 652 3 549
Ovriga kostnader -32 082 -43 429 -32 674 -10 755
Kapitalkostnader -6 532 -7 618 -7 966 348
Summa kostnader -60 796 -75 150 -68 292 -6 858
Periodens resultat 693 -11 448 V] -11 448
Utfall per verksamhetsomrade
- Utfall Utfall Budget Avvikels Budget Prognos
VN I i [l 202308 202408 202408 e 202408 2024 2024
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Verksamhotsomrade. Beopp itlr a8l UMl Bulset mwkels  Bulser Prosnes
Plan-och bygg 91 -95 2 527 2623 3791 0
Tekniska enheten 22 197 29 548 14 796 -14 752 22 215 -19 500
AMI enheten 1363 1 600 2403 804 3601 1 000
Ledning SHU och néringsliv 2 237 1 499 1174 -325 1761 -600
Maltidsenheten 2317 2 745 2947 203 4421 -150
Totalt 29 024 35 296 23 847 -11 448 35 789 -19 250

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sektor Samhallsutveckling har férbéattrat sin prognos med 850 tkr fran kvartalsrapporten i mars.
Detta beror till storsta del pa att AMI-enheten fatt mer bidrag &n forvantat, samt att verksamheten
pa grund av lokalfrdgan inte har varit i full gang.

I prognosen har 2 000 tkr inte rdknats med, eftersom dessa tillfaller Kommunstyrelsens oférdelade
medel.

Plan- och bygg + 2 623 tkr

Utav detta 6verskott s& beror 2 000 tkr pa skogsintakter, men &ven dkade intakter pa bygglov &n
budgeterat, i dvrigt beror det p& minskade personalkostnader pa grund av sjukskrivning.

Tekniska enheten -14 752 tkr

Det stora underskottet beror till storsta del pa snéréjningen(-4 742 tkr), samt ett underskott for
internhyresfastigheter(-9 825 tkr), da budgeten minskade infér 2024. Detta trots att vi har kvar
hela vart fastighetsbestand med stora underhallsskulder. Detta gér att enheten bara utfér akuta
dtgarder i nuldget. Stangningen av Hojdens férskola, och flytt av den samma till Kyrkskolans
lokaler, har inneburit kostnader foér att iordningstélla lokalen sa att den &r d&ndamalsenlig.
Lekutrustning foér utemiljon har kunnat flyttats med, men andra dtgarder s8 som innerdérrar, ljud,
brand- och tillgédnglighetsatgarder har utforts.

Tekniska enheten har trots mycket skadegérelse och oférutsedda skador pd fastighet, lyckats halla
nere kostnaderna sa att de inte dkat i samma takt som de gjorde under férsta kvartalet. Detta
beror framst pd att kostnaderna for snéréjning som &r sdsongsrelaterade. Samma géller dven for
underhall av friluftsbaden och parker som da naturligt 6kat sedan férsta kvartalet. Under
kommande &ren behdver en ambitionsnivan fértydligas om hur uppdraget att utsmycka vara
samhallen vad galler skotsel av gronytor, badplatser, blommor och gdng-och cykelvagar ska se ut.

AMI-enheten + 804 tkr

Overskottet beror p&@ mer bidrag fran Migrationsverket &n férvantat, samt att verksamheten inte &r
igdng fullt ut. Detta dd det inte har fattats beslut avseende lokaler som gér att verksamheten kan
bedrivas och pa ett &ndamalsenligt och tillfredsstéllande satt.

Ledning Samhallsutveckling och ndringsliv -325 tkr

Underskottet beror pa interimsldsning fér Samhéllsutvecklingschef under varen. Nu &r ny
samhallsutvecklingschef rekryterad, som ocksa kommer ansvara for naringslivsfragorna i
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kommunen. Att kommunen nu anstallt en chef for sektorn kommer skapa stabilitet och trygghet i
organisationen som inte tillfalliga interimsldsningar, d& det olyckligtvis har varit flera under aret,
kan skapa. Har behéver ocksd ambitionsnivan fértydligas vad géller naringslivsarbetet. Vad vill och
kan sektorn skapa med arbetet av dessa fragor?

M3ltidsenheten +203 tkr

Beror pa att utdebiteringen till framférallt skola &r fordelat jamnt éver aret men sa ser inte
verksamheten ut da varterminen har farre skoldagar &n héstterminen. Prognosen avser Skade
kostnader pd aldreomsorgen, dar enheten haft storre personalomséattning &n vantat, och pa grund
av detta behdver kdken jobba med att ha bra bestéllningsrutiner i vara kék, men &ven upplérning
av ny personal/vikarier tar tid och kostar pengar..
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Socialnamnden

Handelser av vasentlig betydelse

For 2024 har sektor omsorg budgeterat med underskott motsvarande -14 900 tkr. I
deldrsbokslutet redovisar sektorn ett underskott om -15 931 tkr, vilket &r 5 976 tkr sémre &n man
spatt. Detta beror pd féljande:

I omstéliningsarbetet till god och néra vard ser vi att kommunen maste stélla om verksamheten
frén sarskilt boende till ordinart boende. Andelen &ldre kommer att 6ka men personer i arbetsfor
3lder kommer att minska vilket dven skatteintdkterna kommer att géra. Idag utfér vi allt mer
avancerad sjukvard i hemmen da vara brukare skrivs ut fran sjukhus for att vardas i hemmet.
Detta staller hégre krav pa hemtjanstpersonalen och de professioner som méter brukarna.

IFO har ett budgetunderskott vid deldret och férvantas ha ett underskott under hela 2024. Detta
beror pd manga kostsamma placeringar. Férsérjningsstédet visar ett dverskott trots en 6kning pa
8 % for levnadskostnader infér 2024. Handlaggare har aktivt arbetat med personer langt fran
arbetsmarknaden, och en ldkare pa timmar har anstallts for att hjélpa med sjukersattning. Antalet
hushall har minskat, men framtida kostnader &r svara att férutsédga pa grund av variabla
utbetalningar och inflation.

Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget
Intakter 19 547 19 308 25718 -6 410
Kommunbidrag 107 979 106 807 106 807 0
Summa intakter 127 526 126 115 132 525 -6 410
Personalkostnader -84 978 -95 133 -92 501 -2 632
Ovriga kostnader -45 401 -46 870 -39 984 -6 886
Kapitalkostnader -14 -43 -40 -3
Summa kostnader -130 393 -142 046 -132 525 -9 521
Periodens resultat -2 867 -15931 0 -15931

Lénerevision exkluderad per 2023-08-31 i syfte att f§ jgmférbarhet mellan 8ren. Lénerevisionen fér s8vél 2023
som 2024 blir klar férst i oktober respektive 8r.

Utfall per verksamhetsomrade

Verlsamhetsomrade. Belopp itir g3l Xl Busel Awikels  budger  Prognes
Némndsverksamhet 435 387 447 60 671 60
Omsorgskontor 8 862 5719 5699 -20 8 549 0
Aldreomsorg 46 079 53 134 44 281 -8 852 66 423 -13 000
Kommunal primarvard 14 038 14 114 12 986 -1128 19 478 -1 455
Individ- och familjeomsorg 22 463 24 975 23 425 -1 550 35137 -3 885
Enheten for stéd och service 16 384 19 402 15174 -4 228 22761 -5 590
Sektorchef 2 586 5007 4794 -213 7 191 0
Totalt 110 847 122 738 106 806 -15931 160 210 -23 870
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Aldreomsorgen

Lill8g8rden

Dagverksamhet for dementa startade i maj med 7 deltagare, nu 10. Alla saboplatser har varit
fullbelagda under dret, och korttidsboende har nastan alltid varit fullt. Trots det har 42 varddygn
salts till annan kommun. Ett viktigt utvecklingsomrade &r att 3 till flédet till och fran
korttidsavdelningen.

Solg8rden

Okade kostnader fér den nya tolkningen av arbetstidslagen som tradde i kraft 20231001 och de
extra kostnader som den skulle medfdra stdammer ratt bra, i stort sett hela underskottet. Sedan juli
har verksamheten en dverbeldggning med en medboende. Extra personal har anlitats periodvis pd
grund av resursbrist, och alla ldgenheter har varit belagda. En ldgenhet anvands av LSS
verksamheten under februari till juni och verksamheten saknar darfér intékter for denna period.
Vid brandtillsyn upptacktes att larmdverféring till centrallarm saknas, vilket ska dtgérdas senast i
december, med okand kostnad.

H8vesten

Till och med sista augusti har personalkostnaderna 6kat pa grund av ett arbetsréttsligt &rende som
kostat 6ver 400 tkr och en extra samordnare fér eCompanion som kostat 230 tkr. En period med
krav pa en-till-en bemanning har lett till obudgeterade kostnader pa 200 tkr. Sommaren blev
dyrare &n budgeterat med 6vertid och semesterkostnader, och krav pa 11-timmars dygnsvila har
okat kostnaderna ytterligare.

Intakterna har minskat d& lediga lagenheter anvants som korttidsplatser.
Lill8g8rden.

Dagverksamheten fér personer med demenssjukdom med beslut &r 6ppnad fran maj manad i ar, i
starten var det 7 personer och i dagslaget ar det 10 personer. Har varit fullbelagt pa alla
saboplatser under aret, korttid/vaxelboende verksamheten har varit i stort sett fullbelagd under
hela aret, har trots detta sdlt 42 varddygn till annan kommun.

Atgérder som pagar inkluderar rekrytering av personal fér att minska évertid och en éversyn av
maltidslésningar for att sénka kostnader. Prognosen &r att kostnaderna kan dka med ytterligare
400 tkr under resten av aret.

Hemtjénst

Inom verksamheten saknas personal jamfoért med budget, vilket paverkar verksamheten negativt.
Fokus fér resten av aret maste ligga pa att rekrytera fler anstéllda.

Personalbristen kan vara &nnu stdrre &n vad budgeten visar, d@ hemtjansten fatt hantera allt fler
kravande brukare som bor kvar i ordinart boende. Andelen brukare som kraver dubbelbemanning
har 6kat och kommer sannolikt fortsatta 6ka. Detta leder till hogre personalkostnader utan
motsvarande 6kade intdkter. Eftersom det idag &r svart att mata den exakta dkningen av
personalbehovet, kommer systemet Lifecare planering och mobil omsorg att bérja anvéndas fran 1
december 2024 for att mojliggéra battre uppféljning av statistik.

Man ser ocks3 att omstéliningen till god och néra vard slar igenom mer och mer och leder till att
det blir allt mer avancerad insatser i hemtjénsten. Under hosten kommer fokus ligga pd att
forankra och trygga upp medarbetarna i denna omstallning.

Hur kan vi géra saker pd annat sitt? Robot dammsugare i stéllet fér stad? Matdistribution pa annat
satt? Detta arbete maste intensifieras.
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Individ- och familjeomsorgen

For att minska kostnader har verksamheten arbetat enligt plan med att minska férsérjningsstoédet,
vilket har genererat ett déverskott. Dock har detta dverskott blivit uppslukat av ékade placeringar
under ret, samt av socialpsykiatrin, som inte hade tillrdcklig budget fran arets bérjan. Man har
dven 3terkravt och fortsatter att 3tersdka forskott pd forman fran bland annat Férsakringskassan
for forsérjningsstdd, vilket har bidragit till att reducera kostnaderna.

For att ytterligare minska utgifterna kommer man att intensifiera arbetet med aterkrav pa felaktiga
utbetalningar. Man fortsétter ocksd att fokusera p& hemmaplansldsningar, bland annat genom att
samarbeta med andra avdelningar inom kommunen och externa féretag for att skapa
sysselsattningsmaojligheter fér personer inom beroende och socialpsykiatri. Vidare underséker man
mojligheterna att anvdnda tréaningsboenden for att flytta hem placerade personer och darigenom
sdnka kostnaderna fér externa placeringar.

Enheten for stod och service

Gruppbostad/servicebostad: Overgang till vaken natt har 6kat bemanningen med en arsarbetare.
Hog korttidsfranvaro har lett till fler timanstéllda, och schemat ska ses 6ver fér att minska detta.
Viss |1&ngtidsfranvaro har dven férekommit under perioden, men verksamheten réknar med att
detta upphor 1 oktober.

LSS-boende, barn och unga: Tre extra elever pd Utsiktens gymnasieséarskola paverkar budgeten.
Efter gymnasiet kan eventuellt boende behévas.

Daglig verksamhet: Okade personalkostnader p& grund av sjukskrivningar och en omorganisation.

Ovriga LSS-insatser: Hbga kostnader fér korttidsboende och &kade beslut fér kontaktpersoner och
ledsagning.

Personlig assistans:_Tva nya brukare har medfoért hoga kostnader. Problem med tidsrapportering

har lett till efterslapning av intakter. Beslut hos férsakringskassan behdver ses dver och ny
ansdkan behdver goras.

Kommunal hilso- och sjukvéard

Okade kostnader fér timvikarier: Kommunal primérvards sjukskoterskeenhet har underskott pa
grund av hog personalomsattning, vilket lett till 6kade kostnader for timvikarier och introduktion.
Timvikarier har anvants for att tacka kvallar, helger och under introduktionsperioder. En padgdende
utbildningsanstallning har ocksa ékat behovet av timvikarier. Sjukskéterskeenheten har inte anvant
bemanningsféretag under sommaren, vilket lett till 6kade 6vertidskostnader for ordinarie personal,
men sommarens vikariatskostnader var lagre &n tidigare ar.

Atgédrder: En arbetsmiljokartlaggning paborias for att minska personalomsattningen och oka
kontinuiteten. Timvikarier behdvs fortsatt for att tacka kvallar och helger, och sjukfranvaro ersatts
bara vid behov for patientsakerhet. Ett nytt schema inférs under hdsten for att anpassa
kvallsbemanning efter verksamhetens behov. Utbildningsanstallningen avslutas i oktober.

Omstéliningen till god och nédra v8rd: Flera palliativa patienter i hemmet har kravt extra resurser
under kvéllar och nétter for att uppratthalla patientsidkerheten. Budgeten maste beakta tkade
kostnader relaterade till svart sjuka patienter.

Rehab-verksamheten: Redovisar overskott trots anvandning av fysioterapeutkonsult fram till

augusti. Atgarder har genomforts for att kontrollera kostnader for hjalpmedel, med prognosen att
budgeten haller sa ldnge inga specialhjdlpmedel utanfér avtalsomradet behévs.
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Sammanfattning: De forslag som presenteras pa enhetsnivad kan géra att vi far koll pa vissa
eskalerande kostander, dock kommer det inte hjalpa forvaltningen till att f& en budget i balans.

Valfards teknik maste inforas inom alla verksamheter, detta for att vara personella resurser inte
kommer att racka till. Vi maste vaga ifrdga satta de arbetssatt som vi har idag och se vad vi kan
géra pa andra satt.

Det &r ocksa viktigt att skapa forutsattningar for ndmnden och verksamheten infér ndstkommande
ar och da behdver det tas fram en omstéllnings plan fér avveckling av sérskilt boende. Dels for att
skapa ekonomiska férutsattningar fér en ekonomi mer i balans men framférallt for att kunna arbeta
med omstallningen till god och n&ra vard, dar vi behdver forstarka inom hamntjansten. Detta
uppdrag bor namnden ge forvaltningen snarast for omstallningen har redan bérjat och vi ar med
vare sig vi vill eller inte.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2021 2022 2023 20';282
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 74 74 78 78
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 67 74 74 77
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 91 % 100 % 95 % 99 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 567 560 581 502 *
Antal korttidsplatser 5 5 10 10
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum qu’;%?f’; 40 629 36 407 23 582
g:etfl personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under qur;’ggeI:fr; 229 228 242
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 156 165 156 167
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 2 156 2 661 4 818 3252
Familjehem, barn och unga*, tkr 517 1293 307 1820
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 896 750 2117 178
Ekonomiskt bistand, tkr 9 936 ** 9418 7 496 4 038
*) Egen regi och externa utforare. Veorksamhet for .

ensamkommande barn exkluderad fran 2016 och framat.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 15 14 12 14
Nettokostnad per plats, tkr/plats 402 458 546 364
Antal placeringar externt**, genomsnitt 7 5 4 7
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 1 255 1312 1635 736

2021-2023 avser hel8rsstatistik.

*Avser verksamheternas nettokostnader samt ledande personals I6nekostnader och OH-kostnader som beléper
p8 de sérskilda boendena. Observera att endast 8 m&n berérs, omréknat till 12 m&nader skulle motsvarande
kostnad vara cirka 750 tkr 8r 2024 **Korrekt belopp fér 8r 2021 (tidigare uppgivet 9287 tkr)
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Utbildningsnamnden

Handelser av vasentlig betydelse

Organisation

Under 2024 har organisationen setts dver och férandringar har gjorts inom ansvarsférdelningen
mellan rektorerna. Infoér héstterminen var organisationen klar och arbetsférdelningen ar nu
jamnare fordelad. Detta har dock fatt till foljd att vissa enheter 3terigen har fatt en ny rektor och
att rektorerna ar ansvariga foér nya enheter. Ingen har dock slutat vilket innebar att stéd kan ges
av tidigare rektor.

Elevhéalsochef/kvalitetschef var tidigare &ven rektor fér Odeborgs skola. Detta uppdrag har nu
upphort vilket innebar att uppdraget som stddjande till rektorerna blir tydligare.

I mars anstéalldes en skolutvecklare vars 16n delvis ar finansierad av Skolverket inom ramen for
Samverkan for basta skola.

Arende lyftes till kommunfullmaktige av ndmnden i bérjan av aret i syfte att dska resurser for att
kunna driva musikskolan vidare. Detta avslogs dock.

Utvecklingsarbete

Arbetet med Skolverket och Mittuniversitetet Idper"pz% enligt plan inom projektet Samverkan for
basta skola. Utvalda enheter ar Hogséater F-6 och Odeborg F-6, men stdd ges dven till huvudman
och hela ledningsgruppen vilket innebar att kompetensen i analysarbetet 6kar hos samtliga
rektorer.

Arbetet med projektet Backa barnet I16per pa enligt plan. Detta &r en samverkan mellan ett antal
Dalslandskommuner och omfattar utbildning, socialtjanst, VGR och polisen. Syftet ar att tidigt
fanga upp familjer med behov av stéd fér att barnen och eleverna ska fa 6kade férutsattningar for
fullféljda studier. Tvd medarbetare inom sektorn kommer att &gna 50% av sin arbetstid at detta.
Uppdraget omfattar dock bade utbildning och socialtjénst.

Statsbidrag har beviljats for tillskapande av skolsociala team som ska arbeta foér att framja
elevernas skolnarvaro och minska franvaron. Bidrag utgar fér anstallningar bade till socialtjansten
och utbildning.

Lokaler och volymer

I januari tvingades utbildningschef fatta beslut om att flytta delar av verksamheten som bedrivs vid
Hojdens forskola p& grund av allvarliga brister i lokalerna. Tva av fyra avdelningar kunde
anvandas. Lésningen blev att alla 5-aringar fick ha sin verksamhet i lokaler som tillhér
Héjdenskolan.

Manvéagens férskola minskade sin verksamhet fran 4 till 3 avdelningar vid arsskiftet pa grund av
minskat antal barn. Infér augusti fick den stdngda avdelningen aterigen éppna pa grund av behov
av platser.

Vid placeringen av elever i férskoleklass fick vardnadshavarna framféra énskemal. Alla dessa kunde
dock inte tillgodoses eftersom vi utifr@n organisationen fick géra en fordelning mellan samtliga tre
enheter.

P3 grund av ekonomin har vissa enheter infért B-form, vilket innebar att tva arskurser undervisas
samtidigt i samma klassrum. Detta har inneburit stora klasser och trangt eftersom klassrummen
inte ar utformade for det antalet elever.

Arbetet med lokalerna har fortsatt i namnden.
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Stodbehov

Sektorn ser ett 6kat antal barn och elever med stora stédbehov. Inflyttningen till kommunen &r
inte jamt fordelad utan dar har vissa enheter fatt ta emot manga inflyttande elever. Sektorn
forsdker hitta olika I16sningar pd enheterna for att méta eleverna. Vissa enheter har skapat
flexgrupper med farre antal elever for att mota behoven. Vid hdgstadiet har verksamheten Navet
aven borjat arbeta med hemmasittare.

Ovrigt

Kommunen och sektorn har manga nya digitala system att hantera och det har varit och &r
varierande inkdrningsproblem for att f& systemen att fungera.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget
Intékter 55791 15 255 24 548 -9 293
Kommunbidrag 120 664 115739 115739 0
Summa intékter 176 455 130 994 140 287 -9 293
Personalkostnader -75 149 -78 710 -76 765 -1 945
Ovriga kostnader -103 637 -62 777 -63 470 693
Kapitalkostnader -27 -47 -52 5
Summa kostnader -178 813 -141 534 -140 287 -1247
Periodens resultat -2 358 -10 540 [v] -10 540
Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade. elopp itir  pgaial Rl Busel Awiels  sudger  Prognes
Némndverksamhet 290 303 233 -70 350 0
Musikskola 620 424 137 -287 206 -450
Férskola 26 385 25726 21 161 -4 565 31 742 -6 800
Srrl:‘:gss‘lfc‘)’l': Ink| fritids, anpassad 67 334 69 672 64 277 -5 395 96 415 -7 000
Gymnasie- och anpassad gymnasieskola 22 360 24 660 23 610 -1 050 35 415 -1 500
Vuxenutbildning 3 266 2 487 2133 -354 3 200 0
Férvaltningsledning 2768 3 006 4186 1180 6 280 0
Totalt 123 023 126 278 115 737 -10 541 173 608 -15 750

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Musikskola

I budget infér 2024 avsattes resurser motsvarande verksamhet under férsta halvaret. Ndmnden
valde dock i februari att hemstalla om ytterligare resurser. i juni fattades beslut om att icke

tillskjuta mer medel. I och med att beslutet kom sd sent uppstar avvecklingskostnader.
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Forskola

Minskat antal barn har inneburit att en avdelning pd Manvéagen fick stangas. Personal kunde flyttas
om till stor del.

Sma enheter har svart att klara sin ekonomi eftersom verksamheten har 6ppet 12 timmar per dag
for att mota omsorgsbehovet. Enheterna behéver oftast anlita vikarier vid franvaro.

Enheterna ser ett 6kat antal barn med stora behov som kraver extra personalresurser.

Grundskola

Enheterna har for fa elever for att kunna klara sin ekonomi. De fasta kostnaderna tar en mycket
stor andel av budgeten i ansprak.

Enheterna ser ett 6kat antal elever med stora behov som kraver extra personalresurser eller andra
kostnadsdrivande I6sningar.

Anpassad grundskola
Verksamheten har flera elever som har s& omfattande behov att det vid flera tillfallen krévs

dubbelbemanning. Lokalernas utformning gynnar inte verksamheten. Verksamheten har svart att
rekrytera personal med ratt kompetens. Vid franvaro maste vikarier anlitas.

Gymnasieskola
Verksamheten gér ett underskott beroende pa fler elever i anpassad gymnasieskola.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen héller sin budget.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
202308 202408
Intakter 28 719 30 651
Kostnader -25 189 -26 366
Avskrivningar -3 901 -3 017
Rorelseresultat -371 1268
Finansiella poster -1509 -2 098
Periodens resultat -1 880 -830
Balansrdakning Valbohem AB
. Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2023 202408
Anlaggningstillgdngar 195117 199 476
Omsaéttningstillgdngar 12 653 27 079
Summa Tillg8ngar 207 770 226 555
Eget kapital 10 852 14 923
Langfristiga skulder 136 399 150 315
Kortfristiga skulder 60 519 61 317
Summa eget kapital och skulder 207 770 226 555
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fiargelanda Vatten AB

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
202308 202408
Intékter 12 586 12 468
Kostnader -8 561 -9 879
Avskrivningar -1516 -1740
Rorelseresultat 2 509 849
Finansiella poster -763 -983
Periodens resultat 1746 -134
Balansrakning Fargelanda Vatten AB
" Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2023 202408
Anlaggningstillgdngar 57 804 57 855
Omsattningstillgdngar 5 644 8011
Summa Tillgéngar 63 448 65 866
Eget kapital 2 500 2 500
L&ngfristiga skulder 52 208 57 180
Kortfristiga skulder 8 740 6 186
Summa eget kapital och skulder 63 448 65 866
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Redovisningsprinciper

Allmaént

Arsredovisningens utformning foljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas
bl.a. av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste
3rsredovisningen har dven anvénts i denna rapport.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485)
och Fargelanda Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda
redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens aktiekapital
elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. I dvrigt gors elimineringar for interna
mellanhavanden inom koncernen. Sammanstalld redovisning gérs endast i samband med
3rsredovisningen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nar vérdet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r
enligt den végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation stiller krav pd en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 &8rs investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pad dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstélld redovisning dock
goérs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta
galler framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebdr att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjdnade fran 1998
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Leasing
Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anliaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangars varde. En i férvdg bestdamd procentsats av
anldggningstillgdngens anskaffningsvérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststéllda krav om att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgor den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under 8ret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett 8r efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Sjdlvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den Idpande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar I&ngsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse (dvs. utanfor
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-09-24

Utbildningsndmnden

UN § 69 Dnr 2024/5
Delérsrapport 2024

Utbildningsnimndens beslut
Utbildningsndmnden godkénner uppréattad delarsrapport
2024-01-01 --2024-08-31 och dverldmnar den till kommunfullméktige.

Sammanfattning av drendet

Némnderna har att upprétta en delarsrapport, uppfoljning av mal och
resursplanen, avseende sitt ansvarsomrade. Ndmndernas deldrsrapporter
sammanstélls sedan till en rapport for hela kommunen som 6verldmnas till
kommunfullméktige.

Utbildningsndmndens resultat for perioden uppgér till — 10 541 tkr jAmf{ort
med budget och prognosen for heldrsutfallet uppgar till — 75 750 tkr.

Arbete har pagatt under varen for att forbéttra det ekonomiska laget.

Verksamheterna forskola, grundskola och fritidshem visar underskott vilket
till stor del beror pa personalkostnader och 6kade behov pa grund av barn
och elever i behov av sérskilt stod.

Anpassad grundskola visar ett underskott samtidigt som central elevhélsa
har ett mindre 6verskott. Vux uppvisar en budget i balans. Kostnaderna for
gymnasie- och anpassad gymnasieskola visar ett underskott.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-09-17

Sindlista
Kommunfullméktige
Utbildningschef

Justering Utdragsbestyrkande
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Namnderna

Handelser av vasentlig betydelse

Organisation

Under 2024 har organisationen setts dver och forandringar har gjorts inom ansvarsférdelningen
mellan rektorerna. Infér hostterminen var organisationen klar och arbetsfordelningen ar nu
jamnare fordelad. Detta har dock fatt till foljd att vissa enheter aterigen har fatt en ny rektor och
att rektorerna ar ansvariga for nya enheter. Ingen har dock slutat vilket innebar att stdd kan ges
av tidigare rektor.

Elevhélsochef/kvalitetschef var tidigare &ven rektor fér Odeborgs skola. Detta uppdrag har nu
upphdért vilket innebar att uppdraget som stédjande till rektorerna blir tydligare.

I mars anstalldes en skolutvecklare vars |6n delvis ar finansierad av Skolverket inom ramen for
Samverkan for basta skola.

Arende lyftes till kommunfullmé&ktige av namnden i bérjan av aret i syfte att &ska resurser for att
kunna driva musikskolan vidare. Detta avslogs dock.

Utvecklingsarbete

Arbetet med Skolverket och Mittuniversitetet I6per pad enligt plan inom projektet Samverkan for
bdsta skola. Utvalda enheter ar Hogsater F-6 och Odeborg F-6, men stéd ges aven till huvudman
och hela ledningsgruppen vilket innebdr att kompetensen i analysarbetet dkar hos samtliga
rektorer.

Arbetet med projektet Backa barnet 16per pd enligt plan. Detta &r en samverkan mellan ett antal
Dalslandskommuner och omfattar utbildning, socialtjanst, VGR och polisen. Syftet ar att tidigt
fanga upp familjer med behov av stéd for att barnen och eleverna ska fa dkade forutsattningar for
fullféljda studier. Tvd medarbetare inom sektorn kommer att dgna 50% av sin arbetstid 3t detta.
Uppdraget omfattar dock bade utbildning och socialtjénst.

Statsbidrag har beviljats for tillskapande av skolsociala team som ska arbeta fér att framja
elevernas skolndrvaro och minska franvaron. Bidrag utgdr for anstéllningar bade till socialtjansten
och utbildning.

Lokaler och volymer

I januari tvingades utbildningschef fatta beslut om att flytta delar av verksamheten som bedrivs vid
Hojdens férskola pa grund av allvarliga brister i lokalerna. Tva av fyra avdelningar kunde
anvandas. Losningen blev att alla 5—§ringar fick ha sin verksamhet i lokaler som tillhér
Hojdenskolan.

Manvagens forskola minskade sin verksamhet fran 4 till 3 avdelningar vid arsskiftet pa grund av
minskat antal barn. Infér augusti fick den sténgda avdelningen aterigen dppna pa grund av behov
av platser.

Vid placeringen av elever i férskoleklass fick vdrdnadshavarna framféra énskemal. Alla dessa kunde
dock inte tillgodoses eftersom vi utifran organisationen fick géra en férdelning mellan samtliga tre
enheter.

P& grund av ekonomin har vissa enheter infort B-form, vilket innebéar att tvd drskurser undervisas
samtidigt i samma klassrum. Detta har inneburit stora klasser och tréngt eftersom klassrummen
inte ar utformade for det antalet elever.

Arbetet med lokalerna har fortsatt i namnden.
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Stodbehov

Sektorn ser ett 6kat antal barn och elever med stora stédbehov. Inflyttningen till kommunen ar
inte jamt fordelad utan dar har vissa enheter fatt ta emot méanga inflyttande elever. Sektorn
forsoker hitta olika l6sningar pa enheterna for att mota eleverna. Vissa enheter har skapat
flexgrupper med farre antal elever for att moéta behoven. Vid hdgstadiet har verksamheten Navet
aven borjat arbeta med hemmasittare.

Ovrigt

Kommunen och sektorn har mdnga nya digitala system att hantera och det har varit och &ar
varierande inkodrningsproblem for att f& systemen att fungera.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget
Intakter 55791 15 255 24 548 -9 293
Kommunbidrag 120 664 115739 115739 0
Summa intékter 176 455 130 994 140 287 -9 293
Personalkostnader -75 149 -78 710 -76 765 -1 945
Ovriga kostnader -103 637 -62 777 -63 470 693
Kapitalkostnader -27 -47 -52 5
Summa kostnader -178 813 -141 534 -140 287 -1247
Periodens resultat -2 358 -10 540 /] -10 540
Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade. Belopp itir  pgaial Rl Busel Awikels  budger  Prognes
Némndverksamhet 290 303 233 -70 350 0
Musikskola 620 424 137 -287 206 -450
Férskola 26 385 25726 21 161 -4 565 31 742 -6 800
Srrl:‘:g;fgl': Ink| ritids, anpassad 67 334 69 672 64 277 -5 395 96 415 -7 000
Gymnasie- och anpassad gymnasieskola 22 360 24 660 23 610 -1 050 35 415 -1 500
Vuxenutbildning 3 266 2 487 2133 -354 3 200 0
Férvaltningsledning 2768 3 006 4186 1180 6 280 0
Totalt 123 023 126 278 115 737 -10 541 173 608 -15 750

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Musikskola

I budget infér 2024 avsattes resurser motsvarande verksamhet under foérsta halvaret. Ndamnden
valde dock i februari att hemstalla om vytterligare resurser. i juni fattades beslut om att icke
tillskjuta mer medel. I och med att beslutet kom sd sent uppstar avvecklingskostnader.
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Férskola

Minskat antal barn har inneburit att en avdelning pd Manvégen fick stdngas. Personal kunde flyttas
om till stor del.

Sma enheter har svart att klara sin ekonomi eftersom verksamheten har éppet 12 timmar per dag
for att mota omsorgsbehovet. Enheterna behéver oftast anlita vikarier vid franvaro.

Enheterna ser ett 6kat antal barn med stora behov som kraver extra personalresurser.

Grundskola

Enheterna har for fa elever for att kunna klara sin ekonomi. De fasta kostnaderna tar en mycket
stor andel av budgeten i ansprak.

Enheterna ser ett 6kat antal elever med stora behov som kraver extra personalresurser eller andra
kostnadsdrivande I6sningar.

Anpassad grundskola
Verksamheten har flera elever som har sd& omfattande behov att det vid flera tillfillen kravs

dubbelbemanning. Lokalernas utformning gynnar inte verksamheten. Verksamheten har svart att
rekrytera personal med ratt kompetens. Vid frAnvaro maste vikarier anlitas.

Gymnasieskola
Verksamheten gér ett underskott beroende pa fler elever i anpassad gymnasieskola.
Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen haller sin budget.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Utfall

Verksamhet 2 020 2021 2 022 202308

Grundskola:

Meritvarde &r 9

Resultat i nationella prov &r 9 (%):
Svenska

Matematik
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Utfall

Verksamhet 2020 2021 2 022 202308

Engelska

Gymnasieskola:

Gymnasiebehérighet % (yrkesprogram)
Andel som fullfljt utb. inom 4 &r

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 5r,
hemkommun, andel (%)

Alla kommuner
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-09-30

Socialnamnd

SN § 74 Dnr 2024/132
Delérsrapport 2024

Socialnimnds beslut

Socialndmnden ser allvarligt p4 underskottet och ger forvaltningen uppdrag
att ta fram ytterligare atgérder for att minska det prognosticerade
underskottet. Uppdraget inriktas till storsta delen mot dldreomsorgen.

Yrkande
Ordforande Hakan Gusteus (L) yrkar pa ett tilldggsyrkande som lyder:

"Uppdraget inriktas till storsta delen mot dldreomsorgen.”

Propositionsordning
Ordféranden Hékan Gusteus (L) stéller proposition pa liggande forslag med
tilliggsyrkande och finner att ndmnden bifaller detta.

Sammanfattning av drendet

For 2024 har sektor omsorg budgeterat med underskott motsvarande -14
900 tkr. I delarsbokslutet redovisar sektorn ett underskott om -15 931 tkr,
vilket dr 5 976 tkr simre d4n man spatt. Detta beror pa foljande:

e Kostnader for den nya arbetstidslagen inom verksamheterna.

e Inforandet av nytt l6nesystem har krivt och kréver fortfarande extra
resurser.

e Nya komplexa placeringar inom Individ- och familjeomsorgen.

e Nya drenden inom personlig assistans.

e Mer komplex och avancerad hemsjukvard.

For en mer utforlig forklaring se delérsrapporten.

Arendebeskrivning
Tjansteskrivelse 2024-09-18
Delérsrapport

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-09-18
Delérsrapport

Sandlista
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Innehadllsforteckning
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Analys av utfall per verksamhetsomr§de
Volym- och nyckeltal
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Namnderna

Handelser av vasentlig betydelse

For 2024 har sektor omsorg budgeterat med underskott motsvarande -14 900 tkr. I
deldrsbokslutet redovisar sektorn ett underskott om -15 931 tkr, vilket &r 5 976 tkr sémre &n man
spatt. Detta beror pd féljande:

I omstéaliningsarbetet till god och nara vard ser vi att kommunen maste stilla om verksamheten
fran sarskilt boende till ordinart boende. Andelen dldre kommer att 6ka men personer i arbetsfor
3lder kommer att minska vilket dven skatteintdkterna kommer att géra. Idag utfér vi allt mer
avancerad sjukvard i hemmen d& vara brukare skrivs ut frdn sjukhus for att vardas i hemmet.
Detta staller hogre krav pa hemtjanstpersonalen och de professioner som méter brukarna.

IFO har ett budgetunderskott vid deldret och forvantas ha ett underskott under hela 2024. Detta
beror p& manga kostsamma placeringar. Férsérjningsstodet visar ett dverskott trots en dkning pa
8 % for levnadskostnader infér 2024. Handldggare har aktivt arbetat med personer langt fran
arbetsmarknaden, och en ldkare pa timmar har anstéllts for att hjalpa med sjukersattning. Antalet
hushdll har minskat, men framtida kostnader &r svara att férutsdga pa grund av variabla
utbetalningar och inflation.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget
Intakter 19 547 19 308 25718 -6 410
Kommunbidrag 107 979 106 807 106 807 0
Summa intakter 127 526 126 115 132 525 -6 410
Personalkostnader -84 978 -95 133 -92 501 -2 632
Ovriga kostnader -45 401 -46 870 -39 984 -6 886
Kapitalkostnader -14 -43 -40 -3
Summa kostnader -130 393 -142 046 -132 525 -9 521
Periodens resultat -2 867 -15931 0 -15931

Lénerevision exkluderad per 2023-08-31 i syfte att f§ jgmférbarhet mellan 8ren. Lénerevisionen fér s8vél 2023
som 2024 blir klar férst i oktober respektive 8r.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. eopp itir  poaial Rl Busel Awikels  budger  Prognes
Némndsverksamhet 435 387 447 60 671 60
Omsorgskontor 8 862 5719 5699 -20 8 549 0
Aldreomsorg 46 079 53134 44 281 -8 852 66 423 -13 000
Kommunal primarvard 14 038 14 114 12 986 -1128 19 478 -1 455
Individ- och familjeomsorg 22 463 24 975 23 425 -1 550 35137 -3 885
Enheten fér stéd och service 16 384 19 402 15174 -4 228 22761 -5 590
Sektorchef 2 586 5007 4794 -213 7 191 0
Totalt 110 847 122 738 106 806 -15931 160 210 -23 870
3
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Aldreomsorgen

Lill8g8rden

Dagverksamhet for dementa startade i maj med 7 deltagare, nu 10. Alla saboplatser har varit
fullbelagda under aret, och korttidsboende har nastan alltid varit fullt. Trots det har 42 varddygn
salts till annan kommun. Ett viktigt utvecklingsomrdde &r att fa till flodet till och fran
korttidsavdelningen.

Solg8rden

Okade kostnader fér den nya tolkningen av arbetstidslagen som trédde i kraft 20231001 och de
extra kostnader som den skulle medféra stammer ratt bra, i stort sett hela underskottet. Sedan juli
har verksamheten en dverbeldggning med en medboende. Extra personal har anlitats periodvis pa
grund av resursbrist, och alla lagenheter har varit belagda. En lagenhet anvands av LSS
verksamheten under februari till juni och verksamheten saknar darfor intékter for denna period.
Vid brandtillsyn upptécktes att larmoverféring till centrallarm saknas, vilket ska atgardas senast i
december, med okand kostnad.

H8vesten

Till och med sista augusti har personalkostnaderna ékat pa grund av ett arbetsrattsligt drende som
kostat over 400 tkr och en extra samordnare fér eCompanion som kostat 230 tkr. En period med
krav pa en-till-en bemanning har lett till obudgeterade kostnader pa 200 tkr. Sommaren blev
dyrare a&n budgeterat med &vertid och semesterkostnader, och krav p8 11-timmars dygnsvila har
okat kostnaderna ytterligare.

Intakterna har minskat d& lediga lagenheter anvants som korttidsplatser.
Lill8g8rden.

Dagverksamheten fér personer med demenssjukdom med beslut &r 6ppnad frén maj manad i ar, i
starten var det 7 personer och i dagsldget &r det 10 personer. Har varit fullbelagt pa alla
saboplatser under dret, korttid/véxelboende verksamheten har varit i stort sett fullbelagd under
hela aret, har trots detta sdlt 42 varddygn till annan kommun.

Atgérder som pagar inkluderar rekrytering av personal for att minska évertid och en &versyn av
maltidsldsningar for att sinka kostnader. Prognosen &r att kostnaderna kan 6ka med ytterligare
400 tkr under resten av aret.

Hemtjénst

Inom verksamheten saknas personal jamfort med budget, vilket paverkar verksamheten negativt.
Fokus fér resten av aret maste ligga pa att rekrytera fler anstéllda.

Personalbristen kan vara &nnu stérre &n vad budgeten visar, d@ hemtjansten fatt hantera allt fler
kravande brukare som bor kvar i ordinart boende. Andelen brukare som kraver dubbelbemanning
har 6kat och kommer sannolikt fortsatta ©ka. Detta leder till hdgre personalkostnader utan
motsvarande okade intdkter. Eftersom det idag &r svart att méata den exakta okningen av
personalbehovet, kommer systemet Lifecare planering och mobil omsorg att bérja anvéndas fran 1
december 2024 for att mojliggéra battre uppféljning av statistik.

Man ser ocksa att omstallningen till god och nara vard slar igenom mer och mer och leder till att
det blir allt mer avancerad insatser i hemtjansten. Under hésten kommer fokus ligga pd att
forankra och trygga upp medarbetarna i denna omstallning.

Hur kan vi géra saker pd annat satt? Robot dammsugare i stallet for stdd? Matdistribution pa annat
satt? Detta arbete maste intensifieras.
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Individ- och familjeomsorgen

For att minska kostnader har verksamheten arbetat enligt plan med att minska férsérjningsstédet,
vilket har genererat ett dverskott. Dock har detta dverskott blivit uppslukat av dkade placeringar
under 3ret, samt av socialpsykiatrin, som inte hade tillrdcklig budget fradn 3rets bérjan. Man har
dven 3terkravt och fortsatter att dtersoka forskott pa forman frdn bland annat Férsikringskassan
for forsérjningsstdd, vilket har bidragit till att reducera kostnaderna.

For att ytterligare minska utgifterna kommer man att intensifiera arbetet med aterkrav pa felaktiga
utbetalningar. Man fortsatter ocksa att fokusera pa hemmaplanslésningar, bland annat genom att
samarbeta med andra avdelningar inom kommunen och externa foretag for att skapa
sysselsattningsmaojligheter for personer inom beroende och socialpsykiatri. Vidare underséker man
mojligheterna att anvanda tréaningsboenden for att flytta hem placerade personer och darigenom
sdnka kostnaderna fér externa placeringar.

Enheten for stod och service

Gruppbostad/servicebostad: Overgdng till vaken natt har 6kat bemanningen med en &rsarbetare.
Hog korttidsfranvaro har lett till fler timanstéllda, och schemat ska ses dver fér att minska detta.
Viss |&ngtidsfranvaro har dven férekommit under perioden, men verksamheten raknar med att
detta upphor 1 oktober.

LSS-boende, barn och unga: Tre extra elever pd Utsiktens gymnasiesarskola paverkar budgeten.
Efter gymnasiet kan eventuellt boende behévas.

Daglig verksamhet: Okade personalkostnader p& grund av sjukskrivningar och en omorganisation.

Ovriga LSS-insatser: Hoga kostnader for korttidsboende och dkade beslut fér kontaktpersoner och
ledsagning.

Personlig assistans:_Tvd nya brukare har medfért héga kostnader. Problem med tidsrapportering

har lett till efterslapning av intdkter. Beslut hos forsdkringskassan behéver ses dver och ny
ansdkan behdver goras.

Kommunal hilso- och sjukvéard

Okade kostnader for timvikarier: Kommunal primarvards sjukskéterskeenhet har underskott pd
grund av hog personalomsattning, vilket lett till 6kade kostnader fér timvikarier och introduktion.
Timvikarier har anvénts for att tacka kvallar, helger och under introduktionsperioder. En pagdende
utbildningsanstallning har ocksa ékat behovet av timvikarier. Sjukskéterskeenheten har inte anvant
bemanningsféretag under sommaren, vilket lett till 6kade 6vertidskostnader fér ordinarie personal,
men sommarens vikariatskostnader var lagre &n tidigare ar.

Atgdrder: En arbetsmiljokartlaggning paborjas for att minska personalomsattningen och oka
kontinuiteten. Timvikarier behovs fortsatt for att tdcka kvallar och helger, och sjukfr@nvaro ersétts
bara vid behov for patientsdkerhet. Ett nytt schema inférs under hésten for att anpassa
kvallsbemanning efter verksamhetens behov. Utbildningsanstallningen avslutas i oktober.

Omstéliningen till god och néra v8rd: Flera palliativa patienter i hemmet har krévt extra resurser
under kvéllar och natter for att uppratthdlla patientsdkerheten. Budgeten maste beakta 6kade
kostnader relaterade till svart sjuka patienter.

Rehab-verksamheten: Redovisar Overskott trots anvandning av fysioterapeutkonsult fram till
augusti. Atgarder har genomforts for att kontrollera kostnader for hjalpmedel, med prognosen att
budgeten haller sa ldnge inga specialhjdlpmedel utanfér avtalsomradet behévs.
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Sammanfattning: De forslag som presenteras pa enhetsnivd kan gora att vi far koll pd vissa
eskalerande kostander, dock kommer det inte hjalpa forvaltningen till att f& en budget i balans.

Valfards teknik maste inféras inom alla verksamheter, detta for att vara personella resurser inte
kommer att récka till. Vi maste vaga ifrdga satta de arbetssatt som vi har idag och se vad vi kan
géra pa andra satt.

Det &r ocksd viktigt att skapa forutsattningar for ndmnden och verksamheten infér ndstkommande
ar och da behdver det tas fram en omstallnings plan for avveckling av sarskilt boende. Dels for att
skapa ekonomiska férutsattningar for en ekonomi mer i balans men framférallt for att kunna arbeta
med omstéliningen till god och nara vard, dar vi behdver forstarka inom hemntjdnsten. Detta
uppdrag bér namnden ge forvaltningen snarast for omstallningen har redan bdérjat och vi ar med
vare sig vi vill eller inte.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2021 2022 2023 20';282
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 74 74 78 78
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 67 74 74 77
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 91 % 100 % 95 % 99 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 567 560 581 502 *
Antal korttidsplatser 5 5 10 10
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum qu’;%?f’; 40 629 36 407 23 582
g:etfl personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under qur;’ggeI:fr; 229 228 242
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 156 165 156 167
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 2 156 2 661 4 818 3252
Familjehem, barn och unga*, tkr 517 1293 307 1820
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 896 750 2117 178
Ekonomiskt bistand, tkr 9 936 ** 9418 7 496 4 038
*) Egen regi och externa utforare. Veorksamhet for .

ensamkommande barn exkluderad fran 2016 och framat.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 15 14 12 14
Nettokostnad per plats, tkr/plats 402 458 546 364
Antal placeringar externt**, genomsnitt 7 5 4 7
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 1 255 1312 1635 736

2021-2023 avser hel8rsstatistik.

*Avser verksamheternas nettokostnader samt ledande personals I6nekostnader och OH-kostnader som beléper
p8 de sérskilda boendena. Observera att endast 8 m&n berérs, omréknat till 12 m&nader skulle motsvarande
kostnad vara cirka 750 tkr 8r 2024 **Korrekt belopp fér 8r 2021 (tidigare uppgivet 9287 tkr)
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Fargelanda

kommun

Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2024-06-24
Niklas Englund 2024/20

Kommunstyrelsen

Godkinnande av partistod - utbetalning av kommunalt partistod 2025

Beslutsforslag

Kommunfullméktige godkénner utbetalning av kommunalt partistod for ar
2025 till Socialdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna i enighet med *Regler for
partistod’ (antagen i KF 2022-06-08 § 56).

Arendebeskrivning
Enligt kommunallagen ska kommunfullméaktige arligen fatta beslut om
utbetalning av kommunalt partistdd.

Enligt regler for partistdd (antagen i KF 2022-06-08 § 56) utgér stodet dels
som ett grundstdd, dels som ett mandatbundet stod. Grundstddet uppgar till
2 500 kronor per parti och ar och mandatstodet uppgér till 7 600 kronor per
mandat och &r.

Enligt kommunallagen ska mottagare av partistodet arligen 1dmna en
skriftlig redovisning med ett granskningsintyg som visar att stodet
foregaende ar har anvénts for att stirka partiets stéllning i den kommunala
demokratin (KL 4 kapitlet 31 §). Denna redovisning ska ldmnas senast sex
manader efter det aktuella arets slut, det vill sdga 30 juni 2024.

Socialdemokraterna, Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,

Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna har ldmnat sin redovisning for
2023 inom den foreskrivna tiden.

62



Fargelanda
kommun

Utbetalning av partistod for ar 2025 enligt regler for partistod

Partier Mandat | Mandatstéod | Grundstod | Totalt
i KF

Socialdemokraterna | 8 60 800 2500 63 300 kr
Moderaterna 3 22 800 2 500 25300 kr
Liberalerna 2 15200 2500 17 700 kr
Centerpartict 6 45 600 2 500 48 100 kr
Sverigedemokraterna | 10 76 000 2 500 78 500 kr
Kristdemokraterna 1 7 600 2500 10 100 kr
Beslutsunderlag:

Tjéansteskrivelse, dat 2024-06-24
Redovisning Kristdemokraterna, dat 2024-06-11
Redovisning Socialdemokraterna, dat 2024-04-09

Redovisning Sverigedemokraterna, dat 2024-01-15
Redovisning Moderaterna, dat 2024-01-23
Redovisning Liberalerna, dat 2024-01-10

Redovisning Centerpartiet, dat 2024-01-08

Sindlista:
Partiernas gruppledare
Ekonomi
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Redovisning av det kommunala partistodet

Parti: Liberalerna
Redovisningsperiod 2023-01-01 -2023 12 -31

« Kommunalt partistdd dr enligt lagstiftarens mening avsett {or det
lokala partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna.
Andamalet 4r att stirka de politiska partiernas stillning i den
kommunala demokratin.

< Erhallet partistod for perioden. Belopp: 17 700: -
Fonderat/sparat fran tidigare ar
Belopp 22 690: -

Totalt disponibelt partistodsbelopp under redovisningsperioden
2019-01-01 —2019-12-31: (arets + tidigare fonderat)

40 390: -

Av totalbeloppet har
1. 5800 kronor (avrunda till jamna hundratal) anvénts for att stdrka
partiets stdllning 1 den kommunala demokratin riktat till
kommunmedlemmarna. T ex for:
* Annons, reklam och sponsring
* Moteskostnader
* Materialkostnader

o

31 050 kronor fonderas/sparas till kommande ar.

3. 3540 kronor 6verforts till regional- eller riksniva. Pengarna som
overforts till regional- eller riksniva utgor erséttning for:

* Administrativa kostnader

Ort och Datum: Fargelanda 2024-01- /&

—
/U(rﬁerskrift av den som upprittat redovisingen, forslagsvis kassoren

/ Kenneth Carlsson

Namnfortydligande

Sidan 3(3)
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Granskningsrapport for det kommunala partistodet

avseende redovisningsperioden
2023-01-01 — 2023-12-31

Parti: Liberalerna

Jag har granskat redovisningen av det kommunala partistddet for perioden
1 jan - 31 december ar 2023

Jag anser att redovisningen ger en rittvisande bild av hur stddet har anvénts.

Ort och datum: Firgelanda 2024-01- ¢ 0

W 7%{/\/) S

Underskrift av den av partig/t} utsedda granskaren, forslagsvis revisorn

Astrid Berggren

Namnfortydligande

Sidan 4(4)
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Redovisning av det kommunala partistodet

Parti: Nya Moderaterna i Firgelanda

Redovisningsperiod 2023-01-01-2023 12-31

Kommunalt partistéd &r enligt lagstiftarens mening avsett for det lokala
partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna. Andamalet &r att
starka de politiska partiernas stillning i den kommunala demokratin.

Erhallet partistod for perioden.
Belopp:_25300

Fonderat/sparat fran tidigare ar
Belopp:_ 25284

Totalt disponibelt partistédsbelopp under redovisningsperioden
2023-01-01 — 12-31: (arets + tidigare fonderat)

Belopp: 50584

Av totalbeloppet har
1. 14086 kronor (avrunda till jamna tiotal) anvénts for att stirka
partiets stéllning i den kommunala demokratin riktat till
kommunmedlemmarna. Politisk samverkan, politikutveckling samt
medlemsaktiviteter och talarkvill.

2. 36.498 kr fonderas/sparas till kommande &r.

3. 0 kronor overforts till regional- eller riksniva. Pengarna som
overforts till regional- eller riksniva utgor erséttning for

*
*

Ort och Datum:_Firgelanda (ﬁ%/ fz V

oo Bf —

Underskrift av den som Upprattat redovisningen, forslagsvis kasséren
Carin Ramneskar
Namnfortydligande .

Sidan 3(4)
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Granskningsrapport for det kommunala partistodet
avseende redovisningsperioden
2023-01-01 — 2023-12-31

Parti: Nya Moderaterna i Firgelanda

Jag har granskat redovisningen av det kommunala partistodet for perioden 1
jan - 31 december ar 2023

Jag anser att redovisningen ger en réttvisande bild av hur stodet har anviints.

J
Ort och datum/ﬁxH('igsﬁter 202

o 2

Underskrift av den av partiet utsedda granskaren, forslagsvis revisorn

- 7
Mo j% ac )@m
Namnfortydligande Mona Karlén

Sidan 4(4)
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Centerpartiet
Fargelanda C-krets

Till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun

Redovisning av det kommunala partistodet

Parti: Centerpartiet

Redovisningsperiod: 2023-01-01 — 2023-12-31

Arets partistod: 48 100 kr

Fonderat fran tidigare ar: O kr

Totalt disponibelt partistédsbelopp under redovisningsperioden: 48100 kr

Av totalbeloppet har
1. 41 413 kronor anvants for att starka partiets stallning i den
kommunala demokratin riktat till kommunmedlemmarna.

Oppna méten och medlemsméten.
Reklammaterial

Utbildningar och konferenser
Tidningen C i Markerna

2. 2787 kronor fonderas till kommande ar
3. 3 900 har overforts till distriktsniva.

Fargelanda 2024-01-08

e

nn Marle Ja sson, kassor

Granskad av revisorer 2024-01- ||

R\ L@en Lo
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Centerpartiet
Fargelanda C-krets

Granskningsrapport for det kommunala partistodet avseende

redovisningsperioden
2023-01-01 - 2023-12-31

Parti: Centerpartiet

Jag har granskat redovisningen av det kommunala partistodet for perioden

1 jan - 31 december 2023.

Jag anser att redovisningen ger en réttvisande bild av hur stodet har anvints.

Ort och datum: 3\1/ - RO §E, Q

\
\C\ﬁ(_i N

Underskrift av den av partiet utsedda granskaren, forslagsvis revisorn

Lennack O Oleson
Namnfortydligande
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w Fénglanda Partistédsredovisning  Diarienr:

2024-06-11 Anges av kommunen
kommun ?

Redovisning av det kommunala partistodet

Parti:Kristdemokraterna Firgelanda 802541-9329
Redovisningsperiod 2023-01-01-2023-12-31

Kommunalt partistod ar enligt lagstiftarens mening avsett for det lokala
partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna. Andamaélet &r att
stdrka de politiska partiernas stéllning i den kommunala demokratin.

Erhallet partistod for perioden. Belopp:10100

Fonderat/sparat fran tidigare ar

Belopp:1261

Totalt disponibelt partistodsbelopp under redovisningsperioden
2023-01-01 —2023- 12-31: (arets + tidigare fonderat)

Belopp: 11361 kr

Av totalbeloppet har
1. 8015 kronor (avrunda till jamna tiotal) anvénts for att stirka partiets
stdllning 1 den kommunala demokratin riktat till
kommunmedlemmarna. T ex for

Aktivitet Totalbelopp
Utatriktade aktiviteter som 4007,5 kronor
valborg i stigen och harvens

dag 2023.

Reklamtrycksaker for utatriktad | 2003,75 kr
verksamhet

Fikabjudning for medlemmar 2003,75 kr
och ej medlemmar samt
utbildningar.

Som synes &r beloppen jdmnt fordelade vilket beror pa upplagd budget for
aret 2023.

2. 0 kr fonderas/sparas till kommande é&r.
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3. 3346 kronor har overforts till regional- eller riksniva. Pengarna som
dverforts till regional- eller riksniva utgér erséttning for

Stodsystem GDPR och intranit for medlemmar
Medlemshantering och administration

Tillgang kunnig ombudsman som stédjer lokalavdelningen
Tillgang utbildningsutbud riktat mot medlemmar och icke
medlemmar

5. Tillgang medlemsutskick

B

Ort och Datum:2023-06-11 Fargelanda

TFebhar_ oo

Underskrift av den som uppréttat redovisningen

Johan Celinder, Kassor
Namnfortydligande

Granskningsrapport for det kommunala partistodet
avseende redovisningsperioden
2023-01-01 — 2023-12-31

Parti:Kristdemokraterna Firgelanda 802541-9329

Jag har granskat redovisningen av det kommunala partistédet f6r perioden 1
jan - 31 december ar 2023

Jag anser att redovisningen ger en rittvisande bild av hur stddet har anvints.

Ort och datum:2024-06-11
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Mt ZU

Undersl%ft av den av partiet utsedda granskaren

Margurithe Zellén, Ordfsrande

Namnfortydligande
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Redovisning av det kommunala partistodet

Parti:_Sverigedemokraterna

Redovisningsperiod 2023-01-01-2023 12-31

Kommunalt partistod ar enligt lagstiftarens mening avsett for det lokala
partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna. Andamalet ir att
starka de politiska partiernas stéllning i den kommunala demokratin.

Erhallet partistod for perioden. Belopp 86 100:-_

Fonderat/sparat fran tidigare ar
Belopp: 118 993:-

Totalt disponibelt partistodsbelopp under redovisningsperioden
2023-01-01 — 12-31: (arets + tidigare fonderat)

Belopp: 205 093:-

Av totalbeloppet har
1. 16 090 kronor (avrunda till jamna tiotal) anvénts for att stirka
partiets stillning i den kommunala demokratin riktat till
kommunmedlemmarna. T ex for
*Medlemsaktiviteter och reklam 11 286 kr
*Redovisning 1812 kr
*Utbildning 2992

8]

60 985kr fonderas/sparas till kommande &r.

3. 9025 kronor dverforts till regional- eller riksnivd. Pengarna som
overforts till regional- eller riksniva utgér ersittning for

* Kostnad for utbildning
£

Ort och Datum: /[ é ?/9‘&/ G/’?’L?/a 2024- 0/-/§

/M{?/V’/%ﬁé’%‘m

Underskrift av den som upprittat redovisningen, forslagsvis kassdren

Namnfortydligande

Sidan 3(4)
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Granskningsrapport for det kommunala partistodet
avseende redovisningsperioden
2023-01-01 — 2023-12-31

Parti:_Sverigedemokraterna

Jag har granskat redovisningen av det kommunala partistodet for perioden 1
jan - 31 december ar 2023 .

Jag anser att redovisningen ger en rittvisande bild av hur stodet har anvints.

Ort och datum: ﬁfp %2‘4 0 ( |c)

“Underskrift av den av partict utsedda granskaren, forslagsvis revisorn

MATHIAS OLSsewN
Namnfortydligande

Sidan 4(4)
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Granskningsrapport for det kommunala partistodet
avseende redovisningsperioden
2023-01-01 — 2023-12-31

Parti:_Socialdemokraterna

Jag har granskat redovisningen av det kommunala partistodet for perioden 1
jan - 31 december &r 2023

Jag anser att redovisningen ger en réttvisande bild av hur stddet har anvints.

Ort och datum:_Férgelanda 2024-04-09

Underskrift av den av partiet utsedda granskaren, forslagsvis revisorn

2 e
b ) e e

v
Hékan Ekman
Namnfortydligande

Sidan 4(4)
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Redovisning av det kommunala partistodet

Parti: Socialdemokraterna
Redovisningsperiod 2023-01-01-2023 12-31

Kommunalt partistdd ér enligt lagstiftarens mening avsett for det lokala
partiarbetet som riktar sig till kommunmedlemmarna. Andamalet &r att
stirka de politiska partiernas stillning i den kommunala demokratin.

Erhallet partistod for perioden.
Belopp:_63 300 kr
Fonderat/sparat fran tidigare ar
Belopp:_175 022 kr

Totalt disponibelt partistodsbelopp under redovisningsperioden
2023-01-01 — 12-31: (drets + tidigare fonderat)

Belopp: 238 322 kr

Av totalbeloppet har
1. 35795 kronor (avrunda till jimna tiotal) anvénts for att stirka
partiets stillning i den kommunala demokratin riktat till

kommunmedlemmarna. T ex for
*

*
*

2. 202 527 kr fonderas/sparas till kommande é&r.

3. 0 kronor dverforts till regional- eller riksniva. Pengarna som
Overforts till regional- eller riksniva utgdr ersittning for

*
*

Ort och Datum: Férgelanda 2024-04-09

\-LZLO‘\% il

Underskrift av den som u&)r'attat redovisningen, forslagsvis kassoren

Ulla Borjesson
Namnfortydligande

Sidan 3(4)
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Regler for partistod

Katrin Siverby
2021-09-30
Dnr: 2022/229
Version: 1
Beslutad Kommunfullmaktige 2022-06-08 § 56
Den senaste versionen finns tillganglig pa Fargelandas
webbplats www.fargelanda.se
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Innehallsforteckning
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3 Grundstod och mandatstod ...........ccceevieiiieieieeeceee
4 Fordelning av partistod............ccveieriieiieeieeeieceeeee e
5 Redovisning och granskningsrapport ...........cccccceeveeiiecieennnne.
6 UtbetalNing ........oooiiiiieee e
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I kommunallagen (KL, 2017:725) finns de grundldggande bestimmelserna
om kommunalt partistod. I Fargelanda kommun ska dérutover foljande

gilla.

§ 1

§ 2

§ 3

§ 4

Syfte
Syftet med partistodet r att stirka de politiska partiernas stillning i
den kommunala demokratin i Fargelanda kommun.

Ratt till partistod

Det lokala partistodet 1 Fargelanda kommun utgar till partier som &r
representerade i enlighet med vad som foreskrivs i 4 kap. 29 §
andra stycket KL.

Grundstod och mandatstod

Partistodet bestar av:

- ett grundstdd, som uppgar till 2 500 kronor per parti och ar, samt
- ett mandatstdd, som uppgar till 7 600 kronor per mandat och &r.

Kommunfullmédktige kan arligen, i samband med behandlingen av
budgeten, besluta att rikna upp partistodet enligt samma indexnivéa
som tillampas i budgetarbetet.

Fordelning av partistod
Vid fordelningen av partistod beaktas de mandat for vilken en vald
ledamot &r faststdlld enlig 14 kap. vallagen (2005:837).

Om en ledamot ldmnar sitt parti under en mandatperiod fortsitter
partiet att fa partistod for ledamoten. I formell mening har det
ursprungliga partiet kvar sin faststéllda ledamot pa mandatet dven
om den enskilda ledamoten sjlv trader ur partiet. De situationer
dér ledamoter anger att de upphor att foretrdda ett parti, for vilket
de valts in for, paverkar darfor inte partiets ratt till partistod.

Om representationen for ett parti minskar under ett verksamhetsér
reduceras det mandatbundna partistodet omedelbart i motsvarande
omfattning. Om representationen helt upphor sa upphdr partistodet
omedelbart i sin helhet. Reglering av sddan reducering av
partistodet sker i samband med nastkommande érs beslut om
utbetalning.

Representationen upphor forst nar Lansstyrelsen inte ldngre har

ndgot namn att tillgé vid en ny rostsammanrékning efter att en
ledamot avsagt sig sitt uppdrag. Att ledaméter och erséttare uteblir
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§ 5

§ 6

fran fullmiktigesammantréden ar darfor inte en grund for reducerat
partistod

Redovisning och granskningsrapport
En mottagare av partistdd ska arligen, senast den 30 juni, redovisa
hur foregéende &rs partistdod har anvénts.

Detta sker genom att foljande tvé underlag ldmnas in till
kommunen:

- Redovisning

- Granskningsrapport

Redovisningen ska avse perioden 1 januari—31 december och ska

visa att partistddet har anvénts for det andamal som anges i 4 kap.

29 § forsta stycket KL, det vill sdga for att stirka politiska partiers

stdllning i den kommunala demokratin. Redovisningen ska

innehélla:

— Uppgift om hur mycket stod som erhéllits under aret

— Uppgift om hur mycket av stodet som anvénts for att stiarka
partiets stdllning 1 den kommunala demokratin

— Uppgift om hur mycket av stodet som har fonderats

— Uppgift om i vilken man éverforingar har gjorts till
partiorganisationen utanfor den utbetalande kommunen (till
regional och/eller riksorganisationen) samt vilka motprestationer
som 1 sé fall har erhallits.

Granskningsrapporten ska utfardas av en sdrskild granskare som
utses av mottagaren av partistodet, som ska granska om
redovisningen ger en rittvisande bild av hur mottagaren har anvéant
partistodet.

Utbetalning

Kommunfullméktige ska under hosten varje ar besluta om
utbetalning av partistdd for ndstkommande ar. Partistodet betalas
dérefter ut 1 forskott under februari ménad aret efter.

Om inte bade redovisning och granskningsrapport har ldmnats in

till kommunen inom foreskriven tid utbetalas inget stod for
nidstkommande &r.
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Tf ekonomichef 2024-10-04
Stefan Tengberg 2024/267

Kommunstyrelsen

Beslut avseende hantering av pensionsskuld inom riaddningstjéinsten
(NARF)

Beslutsforslag
Kommunfullméktige
1. Beslutar att senast den 1 december 2024 betala ut motsvarande
bokfdrd fordran som Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund
(NARF) har gentemot Firgelanda kommun gillande upparbetad
pensionsskuld. Aktuell fordran uppgar till 5 613 tkr, inklusive
l6neskatt, per 2024-08-31.

2. Beslutar att finansiering sker genom ianspraktagande av den 1
balansrikningen ingdende skuldbokforingen av langfristiga skulder.

Arendets beredning
Direktionen for NARF hanterade pensionsfragan under sammantrédet 2024-
09-25 §47. Direktionen beslutade foljande:

“att foresla till medlemskommunerna att: Betala ut nuvaarande
skuldfordringar for pensioner som forbundet har pd sina
medlemskommuner.

Att: Under resterande del av 2024 upphandla och ingd en
engangspensionsforsdkring for de pensionsformaner som forsdkringsteknisk
gar att forsdkra, samt ingd lopande pensionsforsdkring frdan och med
samma tidpunkt.”

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige i Fargelanda kommun har 2024-06-12 § 54 beslutat att
bilda Rédddningstjénsten Fyrbodal. I processen med sammanslagning mellan
forbunden har det framkommit att pensionshanteringen i bada férbunden
skiljer sig at och inte dr en optimal 16sning. Det dr dnskvérd att forandra och
harmonisera hanteringen innan sammanslagningen.
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Arendebeskrivning

Pensionsskuldsfordringar

Anledning varfor det en gang i tiden har valts att boka upp pensions-skulden
1 forbundet som en fordran pa kommunerna &r for att pensionsskulden inte
behover betalas ut till de anstéllda tills de har gatt i pension. Det anségs vara
onddigt att bygga en storre kassa 1 forbundet. Genom att boka upp det som
en skuldfordran pa kommunen fick forbundet ersittning i resultatet, men
pengarna stannade pa kommunernas bankkonto tills vidare.

Denna hantering har visat sig vara administrativt svarare att folja upp. |
sammanslagningsprocessen dr hanteringen av de finansiella transaktionerna
betydligt enklare om dessa skuldfordringar inte finns. Darfor foreslas, efter
dialog med kommunernas ekonomichefer, att dessa skulder/fordringar
uppldses.

Per 2024-08-31 uppgick dessa fordringar till ca 52,0 mnkr. En uppldsning
av fordringarna tillfor forbundet 52,0 mnkr i kassan. En del av dessa medel
kan anvinds for att kopa en pensionsforsikring som behandlas nedan. Andra
delar kan sdkerstélla att forbundet inte behdver uppta 14n i den nédra
framtiden for finansiering av investeringar. Under budgetprocessen for ar
2026 kan en langsiktig finansiell analys goras for att bedoma foreningens
framtida kapitaliseringsbehov. Om det skulle vissa sig att kassan &r for hogt,
kan det beslutas om en utbetalning av en del av det egna kapitalet till
medlemskommunerna.

Utbetalningar av pensionsskuldsfordringar &r en ren
balansrikningstransaktion. Det innebér att varken kommunens eller
forbundets resultat paverkas av detta under ar 2024. Daremot behdver
kommunerna eventuell ta upp lan om likviden for utbetalning inte finns
tillgéngligt pa deras bankkonto. Skuldfordran &r per 2024-08-31 52 miljoner
kronor, och den &r uppdelat enligt foljande mellan medlemskommuner:

Férgelanda: 5,6 mnkr
Mellerud: 6,0 mnkr
Trollhéttan: 21,8 mnkr
Vinersborg: 18,5 mnkr

Pensionsforsdkring

I motsittning till RMB har NARF historisk inte forsikrat sina forméns-
baserade alderdomspensioner.

Att forsdkra pensioner bedoms for forbundet vara en finansiell och
administrativ mer fordelaktig 16sning. Kortfattat kan férdelen beskrivas med
att ansvar for utbetalning 6vergar till pensionsbolaget; hanteringen av den
delen av pensionsskulden forsvinner fran forbundet; samt att avkastningen
fran det 1 forsékringen placerade kapital kan finansiera de arliga
indexeringarna av pensionsforménen. Nackdelar finns i att pengarna méste
betalas ut nu 1 stillet for ndr individen gar i pension, samt att
pensionsforsdkringsbolaget har vissa avgifter kopplade till forsdkringen.
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Avgifterna har dock historisk mer 4n kompenserats av avkastningen pa
forsékringen.

Réddningstjansten Fyrbodal foreslés att per 2025-01-01 overta de
pensionsforsdkringar som RMB tidigare har ingatt. [ det ingér
overskottskapital som Rédddningstjdnsten Fyrbodal méste ersédtta RMB for i
samband med Overtagandet. Detta skulle bli en kostnadsbelastning for
Réaddningstjansten Fyrbodal under sitt forsta rakenskapsar. Om en likadan
forsikring kan skapas i NARF under 2024 kan dvervirden i dessa tva
forsdkringar avridknas mot varandra. Darmed kan beloppet som
Réddningstjansten Fyrbodal skulle behdva betala minimeras.

Norra Alvsborgs Riddningstjianstforbund har for avsikt att ingd en
tjdnstepensionsforsikring for en del av sin pensionsskuld vilket orsakar en
engangseffekt pa forbundets arsresultat pa omkring 1,6 miljoner kronor.
Forlusten anses kunna béras av forbundets egna kapital.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2024-10-04

Sandlista:

Ekonomichef
NARF
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Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2024-09-02
Niklas Englund 2022/375

Kommunstyrelsen

Beslut avseende upphivande av bolagsordning och dgardirektiv for
Gatersbyn 120 Fastighets AB

Beslutsforslag

Kommunfullmiktige upphéver bolagsordning och dgardirektiv for
Gatersbyn 120 Fastighets AB (KF 2015-04-15, § 41) med anledning av att
foretaget likviderats 2023-05-25.

Arendebeskrivning

Gatersbyn 120 Fastighets AB bolagsordning och dgardirektiv godkéndes 1
kommunfullméktige den 15 april 2015 och bolagets &ndamal var att 4ga och
forvalta fastigheter for Fargelanda kommun. Den 25 maj 2023 likviderades
bolaget och &r nu i slutfasen av sin avvecklingsprocess. For att fullgora
avvecklingen av bolaget kréivs det att tidigare beslut om bolagsordning och
agardirektiv formellt upphévs. Detta steg dr en del av den formella
processen for att sdkerstélla att bolaget inte 1angre har nagra rattsliga eller
operativa forpliktelser.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2024-09-02
Registreringsbevis, dat 2023-05-25

Sandlista:

Samhiéllsbyggnadschef
Teknisk chef
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Bevis Organisationsnummer 2(3)

8.8 Bola g sve rket Beviset skapat 556975-3923

2023-08-09, k1.11.10

851 81 Sundsvall
0771-670 670
bolagsverket.se

Registreringsbevis

Aktiebolag

Organisationsnummer
556975-3923

Objektets registreringsdatum
2014-06-25

Foretagsnamn
Gatersbyn 120 Fastighets AB

Foéretagsnamnets registreringsdatum
2014-08-05

Postadress
c/o Tinde Petersson, Alvégen 16, 468 34 VARGON

E-postadress
tubi27@hotmail.com

Sate
Vdstra Gotalands lan, Fargelanda kommun

Anmarkning
Likvidation avslutad 2023-05-25.

Detta ar ett privat aktiebolag.

Bildat datum
2014-06-09

Likvidation
2023-05-25 framlades slutredovisning. Bolaget &r darmed uppldst.

Sammanstéllning av aktiekapital

Aktiekapital: 50.000 SEK
Lagst: 50.000 SEK
HOgst: 200.000 SEK
Antal aktier: 500
Lagst: 500
Hogst: 2.000
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Bevis Organisationsnummer 3(3)

3.: B 0 la g sve rket Beviset skapat 556975-3923

2023-08-09, k1.11.10

851 81 Sundsvall
0771-670 670
bolagsverket.se

Likvidator(er)
840715-1466 Petersson, Tiinde, Alvdgen 16, 468 34 VARGON

Firmateckning
Firman tecknas ensam av
likvidatorn

Foreskrift om antal styrelseledamaoter/styrelsesuppleanter
Styrelsen skall bestd av ldgst 1 och hdégst 10 ledamdter
med hoégst 10 suppleanter.

Bolagsordning
Datum for senaste andringen: 2014-07-03

Forbehall/avvikelser/villkor i bolagsordningen
Bestdmmelse att foretaget inte behdver ha revisor

Verksamhet

Bolaget har till fdremdl f6r sin verksamhet att &ga och foérvalta
fastigheter i Fargelanda kommun samt bedriva ddrmed forenlig
verksamhet.

Bolagets &ndamdl &r att &8ga och fdérvalta fastigheter foér
Fargelanda kommun.

Rékenskapsar
0101 - 1231

Kallelse
Kallelse ska ske genom brev med posten.

Tidigare foretagsnamn
2014-06-25 Fundamentet 2035 AB

Registreringsbeviset dr skapat av Bolagsverket.
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"p0148_arendebevis"

Registreringsdatum Arendenummer

8.8 Bola gsve rket 2023-08-09 328563/2023

851 81 Sundsva
0771-670 670
bolagsverket.se

Gatersbyn 120 Fastighets AB
c/o Tunde Petersson
Allhemsvagen 5

458 80 FARGELANDA

Foretagsnamn: Gatersbyn 120 Fastighets AB
Organisationsnummer: 556975-3923
Arendenummer: 328563/2023

Arendet registrerades: 2023-08-09, kl. 11.10

Vi har registrerat foljande drende

Bolagsverket har registrerat detta arende om
- status (likvidation avslutad)
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Kansliavdelningen
Namndsekreterare
Niklas Englund

Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse
2024-08-27
2024/245

Antagande av sammantridesplan kommunfullméktige 2025

Beslutsforslag

Kommunfullméktige faststiller sammantradesdagar 2025 for

kommunfullmaiktige enligt forslag:

Sammantridesdagar Ekonomiskprocess
19 mars

23 april Arsredovisning

18 juni Kvartalsrapport (Q1)
24 september

22 oktober Delarsrapport

10 december

Arendebeskrivning

Kansliet har tagit fram ett forslag till sammantradestider for
kommunfullmiktiges sammantridesdagar for 2025. Hénsyn har tagits till de
ekonomiska processer som kommunen arbetar utifran vilket bland annat
innebdr att nimnderna ska ha behandlat ekonomiska drenden innan de kan
lyftas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Sammantrédena startar klockan 18:00, om inte annat anges i kallelsen.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2024-08-27

Sindlista:
Samtliga sektorer
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Kansliavdelningen
Namndsekreterare
Niklas Englund

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse
2024-08-27
2024/243

Antagande av sammantridesplan kommunstyrelsen 2025

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen faststiller sammantrddesdagar 2025 for kommunstyrelsen

enligt forslag:

Sammantriadesdagar

Ekonomiskprocess

5 mars

9 april

Arsredovisning

14 maj

Kvartalsrapport (Q1)

11 juni

10 september

& oktober

Delarsrapport

12 november

17 december

Arendebeskrivning

Kansliet har tagit fram ett forslag till sammantradestider for
kommunstyrelsens sammantrddesdagar for 2025. Hansyn har tagits till de
ekonomiska processer som kommunen arbetar utifran vilket bland annat
innebdr att nimnderna ska ha behandlat ekonomiska drenden innan de kan
lyftas i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige.

Sammantradena genomfors som halvdagssammantrdden med start k1.08:30

om inte annat anges i kallelsen.

Beslutsunderlag:

Tjéansteskrivelse, dat 2024-08-27

Sandlista:
Samtliga sektorer
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
2024-09-26
2024/260

Kommunstyrelsen

Beslut om samverkan avseende IT- och digitalisering

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen godkénner forslaget om att uppritta en gemensam IT-or-
ganisation mellan kommunerna Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Amal
enligt reckommendationerna i forstudierapporten (inkommen 2024-09-13).

Arendets beredning

Arendet har beretts vid tv4 tillfillen i kommunstyrelsen. Vid forsta tillfillet,
den 5 juni 2024, presenterades forstudien och dess initiala slutsatser. Vid
kommunstyrelsens sammantriade den 11 september 2024 presenterades slut-
giltiga rekommendationerna fran forstudien.

Sammanfattning av drendet

Forstudien undersoker mojligheterna for en gemensam IT-organisation mel-
lan kommunerna Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Amal. Syftet ir att
oka effektiviteten, forbattra resursanvdndningen och starka kapaciteten for
digitalisering och IT-produktion. Rekommendationen &r att kommunerna
formellt gér in i ett samarbete genom ett samverkansavtal och bildar en ge-
mensam IT-organisation med Amal som virdkommun.

Arendebeskrivning

Dalslandskommunerna star infor flera stora utmaningar inom IT och digita-
lisering, bland annat pa grund av 6kande krav péd IT-sdkerhet, effektivisering
av vilfardstjanster och behovet av strategisk IT-kompetens. Detta &r en foljd
av fordndringar 1 den demografiska utvecklingen och 6kande krav pa digi-
tala tjinster inom kommunsektorn. En forstudie har genomforts under véren
2024 for att undersoka mojligheterna till en gemensam IT-organisation, och
resultatet visar pa flera potentiella fordelar med en sddan samverkan.

Av kommunfullmiktiges beslut rorande antagande av avsiktsforklaring
Dalslandssamverkan (§ 90, 2023-11-29) framgér att Fargelanda kommun
alltid ska vilja den samverkanspart eller de samverkansparter som utifrén en
helhetsbedomning 1 den specifika frdgan dr mest fordelaktig for kommunen,
vilket innebdr att kommunen infor varje beslut om samverkan ska utreda
och visa alternativa 16sningar. Med anledning hérav, har kommunen, paral-
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lellt med forstudien, haft kontakter med tre andra tdnkbara parter:

Vinersborgs kommun

Vinersborgs kommun har tidigare varit delaktiga i rapporten kring digitali-
sering 1 "Det goda livet i Dalsland”, ddr man pekat ut att man bor samverka
1 storre utstrackning inom digitaliseringsomradet for att fa ut mer effekter i
olika initiativ. Vénersborgs kommun har tackat nej till samverkan med Far-
gelanda i det hir skedet och bevakar aktivt hur fortsatt fordjupad IT-samver-
kan sker inom Dalslandssamverkan. Med Vénersborgs kommun har det
dven forts en politisk dialog.

Sotenis-Munkedal-Lysekil (SML)

Sotends-Munkedal-Lysekil (SML) har ocksa tackat nej till att samverkan
med Firgelanda i det hir skedet eftersom man uttrycker att man 6nskar in-
tensifiera och utdka redan befintlig samverkan snarare 4n att ta in nagra fler
samverkansparter. Med SML har det dven forts en politisk dialog.

Uddevalla kommun

Uddevalla kommun tackar ocksa nej till samverkan 1 det har skedet, men ut-
trycker att man har ett stort intresse av fortsatt dialog kring att vara en stra-
tegisk partner for hela Dalsland nér det giller IT- och digitalisering. Att
peka ut en strategisk kommun i den fordjupade IT-samverkan dr ndgot som
rekommenderas 1 forstudien. Med Uddevalla har det inte {forst en politisk di-
alog eftersom fragan inte ar av politisk karaktar dér.

Motivering till beslutsforslaget
Den gemensamma IT-organisationen har som mal att:
o Effektivisera IT-verksamheten genom att dela resurser och kompe-
tens.
o Stérka kapaciteten for att bistd kommunernas verksamheter att mota
framtidens vilfardsbehov genom o6kad digitalisering.
o Forbittra IT-sédkerheten och informationshanteringen.
e Minska sarbarheten och beroendet av extern kompetens genom att
bittre trygga kompetensforsorjningen i den nya IT-organisationen.
e Sinka IT-kostnader pa lang sikt genom stordriftsfordelar och mins-
kad systemflora.

Forstudiens rekommendation &r dérfor att kommunerna gér vidare med att
etablera en gemensam IT-organisation utifran forstudiens rekommendat-
ioner och teckna ett formellt samverkansavtal.

Ekonomiska konsekvenser

Initialt kommer investeringar att behovas for att standardisera och integrera
system samt genomfora nddvindiga tekniska uppgraderingar. Det ror sig om
kostnader for ny hardvara, licenser och systemintegration, samt omstall-
ningskostnader for nyanstillningar och utbildning, och projektkostnader. P&
langre sikt forvintas dock dessa kostnader tickas genom besparingar, fraimst
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tack vare minskad IT-komplexitet och stordriftsfordelar. Ekonomiska ana-
lyser 1 forstudien uppskattar att besparingar om cirka 30% kan uppnas inom
omriden som IT-tjinster, utrustning och konsultstod.

Efter en grundlig genomgéng av forstudien och en bedomning av konse-
kvenserna dr slutsatsen att en gemensam IT-organisation inom Dalsland ar
den bista vigen framat for att mota framtidens utmaningar. Genom att kom-
binera resurser, kompetenser och investeringar med 6vriga kommuner ser
Férgelanda mojligheten att skapa en mer effektiv, siker och héllbar IT-infra-
struktur.

Beslutsunderlag:
e Forstudierapport "Gemensam IT-organisation for Bengtsfors, Farge-
landa, Mellerud och Améls kommun" (inkommen 2024-09-13)
o Kommunfullmiktiges beslut rérande antagande av avsiktsforklaring
Dalslandssamverkan (§ 90, 2023-11-29)

Katrin Siverby
Kommundirektor

Séndlista:
Bengtsfors kommun
Melleruds kommun
Amals kommun
HR-avdelningen
Ekonomiavdelningen
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Forstudierapport:

Gemensam it-organisation for
Bengtsfors, Fiargelanda, Mellerud och
Amals kommun
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1 Sammanfattning och rekommendationer

1.1 Sammanfattning av forstudien

Forstudien har genomférts £6r att undersdka mojligheterna och férdelarna med att genomféra en Digital
kommunsammanslagning f6r Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Amals kommun. Detta gors da kommunerna
har som mal att effektivisera it-drift, sikerstilla f6rs61rjning av strategisk it-kompetens och 6ka kapaciteten f6r
digitalisering,.

Den allminna avsiktsférklaring om samverkan som tecknats mellan Dalslandskommunerna (5D) ger goda
torutsittningar for att férdjupa samverkansarbetet inom ett specifikt omrade. Férstudien visar att en gemensam
it-organisation kan leda till 6kad effektivitet, bittre resursutnyttjande och en mer robust it-infrastruktur.
Dessutom kan en gemensam it-organisation héja kommunernas f6rmaga att bistd kirnverksamheterna i deras
digitaliseringsarbete och dessutom géra det snabbare och mer effektivt 4n idag. Detta dr avgérande f6r att klara
framtidens vilfirdsleverans nir allt firre medarbetare ska gora allt mer for flera vilfdrdsbrukare.

Férstudien har genomfort en ekonomisk analys £6r att bedéma de finansiella konsekvenserna av forslaget.
Analysen visar att dven om initiala investeringar i ny teknik och omorganisation krivs och innebir merkostnader,
sa forvintas dessa kostnader tickas genom lingsiktiga besparingar och effektiviseringar som uppstir genom Skad
effektivisering och forstirkt gemensam leveransférmaga.

Forstudien rekommenderar att samverkansarbetet i f6rsta hand formaliseras genom ett samverkansavtal mellan
Dalslandskommunerna. For att effektivt leda och styra samverkan ges ocksd ett forslag pd en samverkansmodell
som delar upp beslutsfattande i visiondr, strategisk, taktisk och operativ niva (se avsnitt 6).

Den nya it-organisationen forvintas dessutom skapa betydande kostnadsminskningar genom att minska
komplexiteten i it-miljén. Inom kostnadsposterna it-tjanster, it-utrustning, it-kommunikation och konsultstéd

Jimférelse av dagens it-budget och kostnad
vid 6kning av it-budget tll rikssnittet (2,5%
av kommunens nettokostnad), mnkr

29 |
+38% | +55% +44% +99%
25
172 18
12,5 13 12,5 12,5
I 8’4 I I I

Bengtsfors Firgelanda Mellerud Amal

mDagsliget  ® Vid 6kning av budget till rikssnittet

Figur 1 — Forvintad kostnadsikning om varje kommun skulle gira en enskild it-satsning utan
att samverka. Berakningen bygger pa att kommunerna ikar sin it-budget for att na rikssnittet
(2,5% av forvaltningens nettokostnader). Samtliga kommuner skulle bebiva ika sina anslag till
it-enheten. Okningen jamfort med 2024 Grs it-budget anges i procent i gria rutorna.

finns potential till stora kostnadsbesparingar genom rationalisering och stordriftstérdelar. Dessa besparingar
forvintas gradvis 6ka och ticka de initiala kostnaderna, vilket gor investeringarna sjalvfinansierande 6ver tid. Till
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2027 riknar man med att de 6kade kostnaderna f6r ny teknikplattform och omorganisation helt ska ha ersatts av
besparingar fran en mer effektiv och mindre komplex it-miljé. Detta innebir att Gvergangen inte bara kommer
att vara kostnadseffektiv pa lang sikt, utan ocksd ge vinster genom en mer héllbar it-infrastruktur och en
kvalitetsh6jning i bade it-verksamhet och genom férbittrat verksamhetsstod.

Forstudien rekommenderar dirfor att kommunerna pabérjar arbetet med att integrera sina it-organisationer till
en gemensam sddan. Ett sirskilt program bor tillsittas £fOr att leda uppdraget och samordna Gvergingen (ett
utkast till programdirektiv finns bifogat rapporten i bilaga 6: Utkast till programdirektiv). Nedan listas
rekommendationer pa fortsatt arbete.

1.2 Rekommendationer pa vidare arbete
1. Dalslandskommunerna bor inga en férdjupad it-samverkan.

Forstudien rekommenderar att kommunerna ingar 1 en férdjupad it-samverkan genom att inga i en gemensam it-
organisation. Samtliga kommuner har likartade drivkrafter och verksamheterna dr bade positiva och har
férvintningar pa samverkan. Vidare visar omvirldsbevakningen att kommunerna f6ljer en nationell riktning dir
likartade kommuner soker samverkan i olika former fOr att sakra nuvarande it-funktionalitet och
digitaliseringsférmaga till framtida kapacitetsutveckling- och omstillning.

2. Samverkan bér dven inkludera resurser och férmagor kopplat till digitalisering.

Att det finns goda forutsittningar f6r gemensam digitalisering har redan kartlagts i férstudien som genomférdes
under hosten 2023 via VGR och "Det goda livet i Dalsland". Utifran forstudiens dialoger/aktiviteter och
avstimningar med deltagare framgir att det ocksa finns ett intresse och upplevt behov av att sakerstilla
gemensamma resurser och férmégor kring digitalisering.

Forstudien bedémer att Dalslandskommunerna! kommer att tappa viktig fart i utvecklingsarbetet om man bara
fokuserar pa att skapa sig en gemensam it-produktion utan att i beslutet ta h6jd f6r en gemensam
digitaliseringsférmaga. Liknande insikter har dragits i Trollhdttanutredning? pa samma omrade.

Just dirfér behdver Dalslandskommunerna sikerstilla att man férfogar 6ver samlade it-férmégor, inom samma
avdelning, for att skapa enkla processer och dirmed kunna leverera mer och bittre verksamhetsstéd bade inom it
och i digitaliseringsprocesser.

3. Samverkansarbetet behéver organiseras i en gemensam organisation med samlade resurser och
formagor.

Detta £6r att effektivt styra och kravstilla pa organisationen utifrdn en uppdragsbeskrivning. Forstudien anser att
det dr av stor vikt att ha en gemensam chef med ett uppdrag Gver hela organisationen for att effektivt styra och
skapa kraft i férindringsarbetet.

Redan vid beslut om gemensam organisation bor ett gemensamt chefskap aktiveras 6ver de olika it-
organisationerna for att inte skapa splittringar utan iscensitta gemensamma arbetssitt i en tidig process och
skapa bista forutsittningar infér projektgenomférande.

4. En virdkommun bér utses for att husera digitalisering- och it-formagan inom
Dalslandskommunerna.

Forstudiens forslag 4r att Amals kommun far rollen som virdkommun. Amal féreslds da kommunen linge har
arbetat med digitaliseringsfragor och har en hog mognadsgrad av it-relaterade fragor pa ledningsniva. Den

! Kommunerna i férstudien: Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Amal. Dals-Ed medverkar inte i forstudien.
2 Digitalisering — vigen mot ett Trollhdttan (2023) Forskningskonsortiet f6r Digital forvaltning, Goteborgs Universitet
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gemensamma organisationen behéver vara placerad i en virdkommun som aktivt férvaltar och utvecklar
férmagan. Samtliga medarbetare inom it-organisationerna bor dé fi nytt anstillningsavtal hos virdkommunen
med valfri placeringsort och andra villkor fér att skapa en modern och flexibel organisation.

5. En styr- och samverkansmodell f6r tjinstemannaorganisationen behéver tas fram och férankras
i den nya organisationen.

Man bor ta fram ett samverkansavtal som tydlig redogdr £6r hur kommunerna skall ingé sin samverkan och hur
en eventuell uttridesprocess regleras (handliggningstid, veto, avgifter osv skall regleras i samverkansavtalet).
Forstudien bygger dessa rekommendation pd omvirldsbevakning fran liknande arbete som gjorts i Vistra
Skaraborg (V6) dir sex kommuner tagit fram en gemensam styrmodell och tillhérande processer. Aven
Mora/Orsa/Alvdalen har en styr-och samverkansmodell som grund fér samverkansarbetet.

6. Kommunerna bér nyttja avtalssamverkan som samverkansform fér den gemensamma it- och
digitaliseringsorganisationen.

Inom omvirldsbevakningen som genomférts framgar det att flera mindre kommuner kommer att avvakta
nationella riktlinjer kring samverkan innan man ytterligare formaliserar sina nuvarande samarbeten. Under tiden
anvinds avtalssamverkan som en grund f&r att driva samverkansarbetet vidare. Férstudien anser

att kommunerna bor agera pé liknande sitt, och invinta en kommande rapport frin SKR, som ska ge
kommunerna tydligare riktmarke. P4 sd sitt undviker kommunerna att cementera samverkan och bibehéller
flexibilitet. Dessutom undviks onédig administration och kostnader f6r denna.

7. Finansieringsmodellen for samverkan bor vara enkel och transparent och ha olika modeller for
it-produktion och digitalisering.

Foérstudien rekommenderar att kommunerna infér en mycket férenklad modell dir kommunerna och
verksamheterna debiteras £6r sin “konsumtion” av it-produktionen. En baspost bor vara gemensam f6r samtliga
medverkande kommuner och delas lika mellan samtliga. I den posten finns t.ex. datacenter, nitverk och it-
sakerhet. Utover bas-it kan kommunerna/verksamheterna avropa stod och support utifrin verksamhetsbehov.

8. Kommunerna bér delvis nyttja investeringsmedel for omstillningen till ny IT- och
digitaliseringsfé6rmaga

Kommunerna bér delvis nyttja investeringsmedel £6r att méjliggdra en héllbar och lingsiktig digital omstéllning.
En ensidig anvindning av driftsbudget riskerar att frimja kortsiktiga it-16sningar pa bekostnad av innovation och
utveckling. Investeringar i digitala projekt dr nddvindiga for att frimja innovation, minska “billiga” 16sningar
som innebir lingsiktiga kostnader och méjliggdra framtida digital utveckling. Genom att kombinera driftsmedel
med strategiska investeringar kan kommunerna undvika att bromsa den digitala transformationen och istillet
skapa synergier och bittre férutsittningar for att skala upp digitala initiativ.

9. Den nya organisationen bér implementera den plattformsstrategi som tagits fram tillsammans
med férvaltningarna.

Tillsammans med medarbetare inom samtliga it-organisationer har en plattformsstrategi tagits fram. De fokuserar
pé foljande omraden:

e Integration och samverkan
e Effektivitet och skalbarhet
e Sikerhet och tillforlitlighet
e Innovation och utveckling

e Kostnadseffektivitet och anvindarcentrering
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Malbilden for plattformsstrategin ir en gemensam identitet f6r alla kommuner som kan géras unik f6r respektive
kommun, t.ex. mailadress mm. Syftet 4r att pd sa sitt underldtta for att medarbetarna att s6ml6st arbeta inom de
olika kommunerna.

10. Infor projekt och etablering av teknisk plattform bér en strategisk kommun pekas ut for
vigledning och samverkan.

Foérstudien rekommenderar att Dalslandskommunerna pekar ut en strategisk samverkanskommun inom
Fyrbodal. Virdkommunen f6r it-samverkan mellan Dalslandskommunerna bér mycket tidigt initiera dialog och
férankra med nigon av de andra stérre kommunerna inom Fyrbodal att ingi i en strategisk samverkan kring
teknikplattformen. Det giller bade val av arkitektur, it-sikerhet och nationella initiativ som t.ex. SKR:s handslag
for digitalisering.

2 Forstudiens uppdrag
2.1 Bakgrund

I december 2023 undertecknade ordférandena f6r kommunstyrelserna i de fem Dalslandskommunerna —
Bengtsfors, Dals-Ed, Mellerud, Firgelanda och Amail — en avsiktsforklaring for att 6ka samarbetet mellan
kommunerna. Denna avsiktsférklaring, kind som 5D-samverkan, syftar till att stirka den gemensamma
kapaciteten, minska sarbarheten samt sikerstilla kompetensférsorjningen inom kommunerna. Visionen £6r detta
samarbete dr att skapa “stolta, starka och sjilvstindiga Dalslandskommuner med gemensam kapacitet att méta
framtiden.”. Genom samverkan strivar kommunerna efter att bibehalla en god service och hég kvalitet i
leveransen av vilfardstjanster till alla invanare 1 Dalsland. Avsiktsforklaringen 4r inte avgrinsad till ett specifikt
omride, utan avser hela den kommunala verksamheten.

Hittills har digitaliseringen av kommunerna i Dalsland gitt alltfér langsamt. Den langsamma takten ér inte en
féljd av bristande vilja, utan snarare ett resultat av avsaknad av gemensam strategisk styrning och lokal
kompetens for att genomféra omfattande digitala férindringar. Ekonomiska utmaningar som hog inflation och
vikande skatteunderlag har lett till att manga mindre landsortskommuner redan idag har kraftigt begrinsade
resurser. Detta har tvingat kommunerna att prioritera andra, mer akuta, omriden vilket resulterat i att
nédvindiga och framatblickande it-investeringar har blivit lidande. Situationen kidnns igen dven i Dalsland.

Avsiktstérklaringen skapar dock nya férutsittningar f6r ett f6rdjupat samarbete inom it-férvaltning, utveckling
och vidare digitalisering i Dalsland. En digital kommunsammanslagning? erbjuder méjligheten att samla it-
kompetensen fran hela Dalsland 61 att fatta bittre och mer lingsiktiga beslut som gynnar alla kommuner.
Genom att férena sina it-resurser kan kommunerna gora stérre och mer ekonomiskt férdelaktiga investeringar
som kan skalas 1 storre volymer.

En gemensam it-organisation skulle ocksé skapa foérutsittningar for att behalla och attrahera personal i en storre
organisation med fler utvecklingsméjligheter och karridrvigar. Detta kan leda till en mer héllbar och stabil
personalstyrka, vilket dr avgrande f6r lingsiktig framgdng i kommunernas digitala transformation. Samtidigt
skulle kommunerna behilla kontrollen ver den lokala politiken, vilket sikerstiller att de specifika behoven och
prioriteringarna f6r varje kommun fortsatt kan tillgodoses.

Av dessa anledningar har kommunerna valt genomféra denna forstudie, for att skapa sig en bittre uppfattning
over hur en gemensam it-organisation kan upprittas och vilka strategiska vigval det innebdr f6r kommunerna.

3 Med en digital kommunsammanslagning avses en samverkansmodell dir kommuner i allt stérre utstrickning arbetar
tillsammans for att sdkra en gemensam digital infrastruktur, for att pa si sitt 6ka effekthemtagningen inom it- och
digitaliseringssatsningar. For vidare information, se flertalet rapporter fran forskningskonsortsiumet Digital Forvaltning, en

del av Swedish Center for Digital Innovation: Rapporter — Digital Férvaltning (digitalforvaltning.se)
Centigo AB
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2.2 Syfte och mal

Givet ovan bakgrund ir syftet med forstudien att skapa en gemensam nuldgesbild kring behov, férmagor,
resurser och prioriteringar i kommunerna. Utifran nuldget ska férstudien sedan redogéra f6r hur en gemensam it-
organisation kan utformas utifrin ekonomiska, organisatoriska och tekniska férutsittningar. Detta gérs for att
kunna limna ett vilgrundat beslutsunderlag som skapar ritt forutsdttningar f6r 6vergangen till en gemensam it-
organisation.

Forstudiens slutliga mal 4r att redogora for hur Bengtsfors, Mellerud, Firgelanda och Amal tillsammans kan
uppritta, organisera, styra och resurssitta en gemensam it-organisation, och férutsittningar for en sidan. Det
gors dels 1 forstudiens avsnitt, och 1 bilagorna som bifogats rapporten (se t.ex. Bilaga 6: Utkast till
programdirektiv).

2.3 Projektorganisation och deltagare

Projektorganisationen har bestatt utav konsulter frin Centigo och personal frin kommunerna. Alla kommuner
har deltagit i samtliga delprojekt med representanter frin relevant verksamhet (t.ex. it, HR eller ekonomi).
Dessutom har centrala frigestillningar gillande styrningsprinciper och samverkansformer diskuterats
kontinuerligt pa ledningsniva, dir kommundirektorer eller annan verksamhetschef medverkat.

Foér uttmmande lista 6ver projektdeltagare, se bilaga 1: Férstudiens deltagare.

2.4 Avgransningar

Férstudiens fokusomride (och dirmed avgrinsning) visas i figuren nedan. Som tidigare ndmnt ér forstudiens
syfte att belysa vilka forutsittningar det finns f6r kommunerna att skapa en gemensam organisation f6r leverans
av grundliggande it-produktion som t.ex. enheter (datorer/surfplattor/telefoner), nitverk, sikerhetsfunktioner
m.m. Under arbetet med férstudien har det dven blivit tydligt att det finns vinster med att dven inkludera visst
gemensamt digitaliseringsarbete 1 den nya organisationen.

VERKSAMHETEN

#® Kommunens vardeerbjudande som syns utat

# Tjanster och erbjudanden for att hantera
samhallsférandringar och krav

® |Individanpassade tjanster och erbjudanden

DIGITALISERING (Digitisering, digitalisering och digital transformation)
Driver férandring utifran samhéliskrav och beteenden i
den digitala vériden

Méjliggér en accelererad digitalisering av verksamheten,
tiénster och erbjudanden
Utifran- och in perspektiv

IT-produktion
# Kommunens sammanlagda IT-verksamhet
@ Uppratthaller en stabil och tillférlitlig driftleverans som
" . ~ s med stor flexibilitet anpassas och utvecklas utifran krav
Forstudiens uttalade . fran den digitala in- och utsidan

fokusomrade

Figur 2 - Figuren visar olika lager i det kommunala it- och digitaliseringsarbetet. For ytterligare beskrivning, se bilaga 3: it- och digitaliseringsmodell

Figuren beskriver tre lager av it- och digitaliseringsarbete i kommunal verksambhet. I Gvre lagret, verksamheten,
finns de tjdnster och erbjudanden som syns ut mot kommuninvanarna och organisationer (t.ex. kommunala e-
tjanster). Ofta hanteras och 4gs dessa av verksamheter (barn/dldreomsorg etc.) med visst stod av kommunernas
centrala it-resurser vid fordndringar i tjdnsten, leverantérsdialog eller upphandling.

Mellanlagret ”Digitalisering” beskriver det arbetet som pagar inom kommun och bolag dir t.ex. arbetsmetoder
och processer digitaliseras genom samverkan mellan berérda verksamheter och kommunens centrala it-resurser.
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Det undre lagret omfattar klassisk it-produktion, och ber6r sidant arbete som historiskt sett skotts av
kommunens centrala it-resurser. Det kan t.ex. handla om att tillhandahalla tradlosa nat, anvandarkonton och
gemensamma sikerhetslosningar.

2.5 Genomforda aktiviteter

Forstudien har genomférts under perioden april — september 2024. Under projektperioden har ett flertal
workshops genomférts med férvaltningarna inom strategi och organisation, teknikval och plattformsstrategi,
ekonomi och riskanalys. Dessutom har kompletterande intervjuer genomfoérts med nyckelpersoner i respektive
organisationer. Samtliga kommuner har dessutom fatt uppskatta dagens it-férmdgor och ekonomiska kostnader
kopplade till it-férvaltningen.

Slutligen har informationsméten genomforts 1 respektive kommuns kommunfullmiktige, fér att informera
beslutsfattare om uppdragets syfte och mal.

2.6 Intressenter och malgrupper
Intressenter och malgrupper f6r férstudien inkluderar:

e Kommunstyrelserna i respektive kommun.
e Hogsta operativa ledningen i kommunerna som har en helhetssyn 6ver kommunernas verksamheter och
strategiska planer.
e  Kommunférvaltningar i respektive kommun (frimst it-, ckonomi och HR-avdelningar).
o Huvudsakligt berérda chefer och medarbetare som kommer att vara direkt involverade i den
gemensamma it-organisationen och ansvariga fér implementeringen av digitaliseringsinitiativ 4r
frimst.

e Medarbetare i 6vriga verksamhetsomraden, som indirekt berrs genom den nya it-organisationen.

3 Varfor en gemensam it- och digitaliseringsorganisation?

3.1 Kommande valfardssatsningar kommer krava mer digjtaliseringsarbete
Kommunernas behov av f6rdjupad samverkan bottnar i generella resurs- och digitaliseringsutmaningar som
miénga kommuner har i Sverige. SKR:s tidigare undersékningar visar samtidigt att det 4r 2030 kommer finnas ett
rekryteringsbehov om cirka 300 000 personer f6r kommunsektorn. Stora sektorer som vard och omsorg kommer
ocksa ha ett mycket stort rekryteringsbehov 61 att tillgodose behoven hos en allt dldre befolkning*. Det
motsvarar di ungefir lika manga som det totala antalet som férvintas finnas tillgingliga pa arbetsmarknaden
samma ar>.

Denna obalans leder till att firre ska f6rsérja och ta hand om fler, vilket sitter press pa den kommunala
ckonomin och vilfirdssystemet. Ett ofta upprepat begrepp i kommunal kontext som sitter fingret pa
utmaningen ar 125/75. Svenska kommuner kommer i framtiden beh6va leverera 125% av dagens vilfird med
75% av dagens resurser.

For att klara av att finansiera vélfirden och tillgodose invinarnas behov kridvs det att kommunerna hittar nya sitt
att arbeta effektivare, 6kar sysselsdttningen och mojliggér £6r fler att arbeta lingre. Samtidigt méste de ocksa
hantera 6kade kostnader £6r dldreomsorg och sjukvird, vilket kriver strategiska dtgirder och samarbete mellan

4 SKR beriknar att andelen 80+ aringar beriknas 6ka med 47% som andel av befolkningen mellan dren 2021-2031
5 Tillsammans - ett maste for en bittre valfard (2024) Adda
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olika akt6rer pd lokal och nationell niva. Samtidigt dr uppfattningen hos ménga att digitalisering tar alltfor ling tid

i en kommunal kontextS.

Som svar har SKR nyligen lanserat en nationell satsning, handslag f6r vilfirdsutveckling genom digitalisering,

som handlar om att ta vara pa potentialen i ett stirkt kommungemensamt digitaliseringsarbete.

-

»

Hallbar
k samhallsutveckling

Samverkan skapar forutsattningar for:
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Fignr 3 — Flera av nyttorna som kommunerna identifierat hyfts av SKR som nodvindiga forutsittningar for framtidens
vdlfards- och sambdillsutveckling. Killa: Kommungemensamt handslag for valfiardsutveckling genom digitalisering
(2023) SKR

Genom att 1 hdgre grad arbeta tillsammans har alla kommuner, oavsett férutsdttningar, bittre mojligheter att
utveckla sina verksamheter och dra nytta av varandras kompetenser och innovationer. Tillsammans finns bittre
potential att mdta gemensamma utmaningar med st6d av digitalisering och skapa nya méjliggérande f6rmagor,
t.ex. for utveckling av vilfirden pé ett effektivare, snabbare och smartare sitt.

Ovan férutsittningar stimmer vil in pa samtliga Dalslandskommuner. Under férstudiens arbete har det ocksé
framkommit att kommunerna ser flera anledningar till att en it-samverkan dr limplig. Aterkommande
anledningar ar:

¢ Likande férutsittningar i samtliga kommuner

Kommunerna Bengtsfors, Mellerud, Firgelanda och Amal har liknande demografiska och ekonomiska
torutsittningar. Alla dr befolkningsmissigt smd kommuner som stir infér en demografisk utmaning’. Denna
utmaning delas férvisso med resten av landet, men férvirras i Dalslandskommunernas fall dd manga yngre
personer flyttar till stérre stider. Det finns dérfor ett extra stort behov av att effektivisera verksamheten for att
moéjliggdra en framtida viélfirdsleverans i enlighet med kommunernas ataganden. Beslutsfattare i samtliga
kommuner dr medvetna om denna utmaning, vilket ger samsyn och méjlighet att arbeta snabbare och mer
effektivt mot gemensamma mal.

e DPolitisk och foérvaltningsmaéssig samsyn kring samverkan

¢ Kommuner gir samman digitalt fOr att stirka makt och effektivitet, Dagens Industri (2024)
7 Utveckling Vistra Gotaland (2024) VGR

Centigo AB
Business Wellness Center
Sveavigen 17, SE-111 57 Stockholm
Tel +46 8 5222 7200 * Fax +46 8 411 75 31  info@centigo.se * Org. nr: 556908-6381

Sida 9 av 45

104


mailto:info@centigo.se;

cenvticGo

BUSINESS WELLNESS. OUR MISSION

Forstudien uppfattar att det finns en gemensam forstielse och enighet bland politiker och tjinstemin i alla
kommuner om vikten av samarbete f&r att méta framtida demografiska och ekonomiska utmaningar. Denna
samsyn stricker sig 6ver partigrinser och kommunala f6rvaltningar, vilket skapar en gynnsam grund for ett
langsiktigt hallbart samverkansarbete i en gemensam organisation. Flera tidigare forskningsstudier har visat att
samsyn och vilja till samverkan (dvs. dér parter har en likartad syn pa vikten och behovet av samverkan) dr en av
de avgorande faktorerna till hur lyckad samverkan mellan kommuner blir®,

e Tidigare etablerade samarbeten som nu kan stirkas ytterligare

Redan idag finns etablerade samverkansarbeten och avsiktsférklaringar inom Dalslandskommunerna utéver den
allminna avsiktsférklaringen.

VERKSAMHETEN

i Gemensam arkivarie (Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda och Dalslands Milj6- och energiférbund (Bengtsfors, Dals-Ed,
; Mellerud) Fargelanda och Mellerud)

Gemensamma socialtjanst Gemensam upphandlare (Dals-Eds, Bibliotekssamverkan for hela
(Bengtsfors och Mellerud) Fargelanda och Mellerud) Dalsland
1

Gemensam
utvecklingsprocess loT-plattform (VGR)
med metodsto

Saker Digital
Kommunikation

Figur 4 — Dalslandskommunerna har redan idag flera relevanta samverkansprojekt inom diverse verksambeter. Dessa skulle kunna stirkas
ytterligare genom att Rommunerna samverkade i sin it-leverans.

Det r6r sig t.ex. om samverkan inom socialtjanst (Mellerud och Bengtsfors), Dalslands miljé- och energiférbund
(Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda och Mellerud), bibliotekssamverkan inom Dalsland mm.

Exempel pd hur redan etablerade samarbeten kan stirkas ytterligare har redan tagits fram av fackférvaltningar. 1
Socialtjinsternas avsiktsférklaring f6r gemensam it-struktur och samverkan kring digitalisering®, nimns:

e Mboijlighet att leda, styra och samordna den strategiska digitala utvecklingen i Dalsland
e Arbeta f6r en stabil och siker drift av system och central it-struktur

e Forvalta och utveckla tjanster, system och applikationer

e Sikerstilla att informationssikerheten dr prioriterat 1 samtliga kommuner

e Samarbeta vid inférandet av gemensamma férindringar inom omradet

e Sikerstilla en god utveckling i samtliga kommuner gillande it och digitalisering

e TForbereda infér framtidens utmaningar, méjlighet till gemensam upphandling

8 Mellankommunal Samverkan: Vad i4r kint om dess effekter? (2021) Kommuninvest forskningsberedning
9 Avsiktsforklaring for en gemensam it-struktur och samverkan kring digitalisering f6r Dalslandskommunerna (2023)
Socialnimnderna i samtliga Dalslandskommunerna
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Konkret ges forslag pa flera projekt dir kommunerna med férdel kan gora vinster genom en gemensam it- och
digitaliseringsorganisation, t.ex.; Digitala hjdlpmedel inom socialtjdnsten, Millenium-inférandet och Siker digital
kommunikation (SDK).

3.2 Nodvandiga kvalitetshdjningar inom it-sakerhet och informationshantering
Effektivt it- och cybersikerhetsarbete kriver alltmer resurser frin kommunal verksamhet. I takt med att allt
storre delar av kommunal verksamhet digitaliseras sa blir ocksd kommunens it-miljé mer komplex. For att
sikerstilla att it-sikerheten uppritthélls krivs ofta bade kunskapshéjande dtgirder inom organisationen, ett
riskbaserat arbetssitt och flera tekniska dtgirder (t.ex. férbittrad nitverkssegmentering och sikerhet,
applikationssikerhet och kryptering av data). Samarbete med externa parter £6r kontinuerlig 6vervakning av
nitverk kan ocksa vara aktuellt. Kommuner bér dessutom dirfér aktivt samarbeta med andra myndigheter,
privata féretag och forskningsinstitutioner for att dela information om hot och bista praxis. Genom att bygga
och uppritthalla sidana nitverk kan man sikerstilla att man snabbt kan agera och hantera incidenter nir de
intraffar. Samverkan kan ocksé innebira att delta 1 gemensamma Svningar och sikerhetsévningar med andra
aktorer.

Offentliga verksamheter som vill férbereda sig infér nédvindiga kvalitetshéjningar (t.ex. NIS2-direktivet) bor
vidta flera viktiga atgirder fOr att stirka sin cybersikerhet och sdkerstilla efterlevnad. Nedan fdljer fem centrala
steg som kommuner bor vidta fOr att stirka sitt it- och cybersikerhetsarbete:

e Skapa en helhetsinriktad strategi for cybersikerhet:
For att skydda sig mot cyberattacker dr det avgérande att utveckla en omfattande cybersikerhetsstrategi.
Detta bor borja med att identifiera kritiska tjdnster och system som kan péaverkas av cyberhot och sedan
infora limpliga sdkerhetsatgirder fOr att skydda dessa. For att lyckas dr det viktigt att utbilda alla
anstillda i sdkerhetspraxis, t.ex. genom regelbundna utbildningar och simuleringar av cyberattacker.
Malet bor vara att varje medarbetare forstar vikten av och kan f6lja organisationens sikerhetspolicyer.

e DPrioritera viktiga tekniska atgérder:
En viktig del av cybersidkerhetsarbetet dr att prioritera och implementera tekniska atgirder som stirker
skyddet. Detta inkluderar att regelbundet genomféra sdkerhetsuppdateringar, kryptera data och skydda
nitverk med brandviggar och antivirusprogram. Att ha automatiserade system for att uppticka och
reagera pd intrang dr ocksa kritiskt. Dessutom bor man se till att sdkerstilla redundans i sina system f6r
att kunna fortsitta verksamheten dven om en del av infrastrukturen blir komprometterad.

e Forbereda organisationens incidenthantering:
Forberedelser f6r att hantera cyberincidenter dr avgérande f6r att minimera skador och dterstilla driften
sd snabbt som mdjligt. Detta kan uppnas genom att utveckla och regelbundet uppdatera en
beredskapsplan foér incidenthantering. Planen bér omfatta konkreta atgirder for att hantera olika typer
av cyberincidenter, rutiner f6r kriskommunikation, och processer for att dterstilla kritiska system.
Regelbundna &vningar och simuleringar av incidenter kan hjilpa organisationen att vara redo nir det
verkligen giller.

e Uppfyll kraven i NIS2-direktivet:
For att mota kraven 1 NIS2-direktivet, som inférs 1 oktober 2024, behdver offentliga verksamheter borja
arbeta systematiskt med informationssikerhet. Detta inkluderar att genomféra regelbundna
sdkerhetsrevisioner, rapportera allvarliga incidenter till relevanta myndigheter och sikerstilla att limpliga
sdkerhetsatgirder dr pad plats. Det dr ocksa viktigt att kontinuerligt Gvervaka och uppdatera
sikerhetsarbetet for att kunna anpassa sig till nya hot och regelverksférandringar.

Idag klarar kommunerna inte av att sjilvstindigt ta ovan steg. En gemensam it-organisation, med dedikerade
experter fOr it-sikerhet och informationshantering, skulle dirfor ge en 6kad f6rmiga att stirka it- och
cybersikerhetsarbetet 1 alla kommuner.
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3.3 Gemensamma mal med samverkan
De utmaningar som beskrivits i avsnittet ovan!® innebdr att kommunerna alla har liknande mal med att
samverkan. Milen som identifierat med en gemensam it-samverkan ir:

Effektivisering av it-verksamheter: Genom att samordna resurser och kompetenser strivar kommunerna efter
att effektivisera vara it-tjdnster och ddrmed minska kostnaderna for alla deltagande kommuner. Genom att
utnyttja gemensamma resurser pa ett smart sitt bidrar stordriftsférdelar och frigjorda personalresurser till 6kad
térmaga fOr it-organisationen att bidra till med andra centrala uppgifter.

Forbittrad intern och extern digital service: Genom en gemensam digital plattform méjligedrs en hogre
kvalitet pa de digitala tjnsterna som erbjuds kommunernas invanare och organisationer. Detta bidrar ocksa till
att stdrka redan etablerade verksamhetssamverkan i kommunerna. Genom att dela teknik och innovationskraft dr
intentionen att kunna erbjuda snabbare, mer tillgingliga och anvindarvinliga tjdnster som méter de vixande
behoven i Dalsland, idag och pa sikt.

Sikerstilla regelefterlevnad och it-sikerhet: Med gemensamma riktlinjer och standardisering sikerstiller vi
att vara it-system f6ljer gillande lagar och regler, samtidigt som vi férstirker it-sdkerheten. Tillsammans skapar vi
en trygg och siker digital milj6 f6r bade vara invanare och kommunala verksamheter.

Centraliserad styrning och ledning: Genom att etablera en gemensam organisation med tydliga roller och
ansvar forbittras styrférmdga och virt beslutsfattande pa it-relaterade omrdden. En centraliserad styrning ger
mo&jligheten att snabbt anpassa kommunerna till forindringar, fatta vilgrundade beslut och sikerstilla att
gemensamma mél inom andra samverkansomriden uppnis effektivt. En viktig pusselbit i detta dr en samordnad
och effektiv it-verksamhet som gynnar bide vara kommuner och invanare.

4 Samverkansform

I avsnittet beskrivs hur samverkan gillande den gemensamma it-organisationen regleras mellan kommunerna.

En férdjupad samverkan ddr kommunerna bedriver gemensam it-organisation kriver stabila juridiska och
organisatoriska ramverk och éverenskommelser. Genom inférandet av generell ritt till avtalssamverkan enligt
kommunallagen 2018 har férutsittningarna f6r samverkan mellan kommuner underlittats. Konkurrensverket har
dock i tidigare dom betonat att samverkan kriver ett tydligt ramverk mellan samverkande myndigheter.!? Vilken
samverkansform som it- och digitaliseringsarbetet ska bedrivas inom dr inte faststillt. Det pdgar 1 dagsliget ett
nationellt arbete, bland annat frain SKR:s sida, med att ta fram vigledningar och rid 6ver hur kommuner i
betydligt storre utstrickning ska kunna samverka och hur det samarbetet ska kunna ske 1 olika former.

Forstudien rekommenderar dirfor att den generella avsiktsférklaringen som Dalslandskommunerna har
upprittat bor kompletteras med ett mer specifikt samverkansavtal kring it och digitalisering. I avtalet bor det
tydligt framga att kommunerna ska samverka inom just dessa omriden, med syfte att gemensamt stirka sin
digitala kapacitet och effektivisera sina it-tjinster. Samtidigt bor avtalet inte sitta formerna f6r hur samverkan ska
bedrivas (t.ex. genom kommunférbund eller gemensam nimnd). Genom att undvika att lasa fast
samarbetsformen kan kommunerna bibehdlla sin flexibilitet och anpassa sig efter framtida riktlinjer och behov.

Det kan bli av stor vikt framéver. Férstudiens omvirldsbevakning visar att flera mindre kommuner som star
infdr liknande samverkansprojekt kommer att avvakta nationella riktlinjer kring samverkan innan de formellt
stirker sina samarbeten. Till exempel har man i Ostra Skaraborg, under arbetet med ett gemensamt

10 Beskrivs ytterligare i kommunernas riskanalyser vid utebliven samverkan i bilaga 5
1 Pressmeddelande 31/05/2023: Timrés samarbete med Sundsvall skulle ha upphandlats, Konkutrensverket
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ekonomisystem, valt att pausa bildandet av en gemensam niamnd pé grund av nationella rekommendationer om
att i sd stor utstrickning som moéijligt nyttja avtalssamverkan!2 I it-samverkan mellan Ulricchamn och Tranemo
har man nyligen lagt ned sin tidigare gemensamma nimnd med ansvar f6r it-frigor och jobbar nu enbart med
avtalssamverkan'3,

Forstudien foreslar att Dalslandskommunerna agerar pa liknande sitt och invintar tydligare nationella riktlinjer
pa omradet. I dagsliget pagar ett arbete pa SKR med att ta fram rekommendationer f6r hur kommuner kan
strukturera sitt samverkansarbete. Genom att avvakta undviker kommunerna att lasa fast samverkan i en stelbent
form och bibehiller dirmed sin flexibilitet. Dessutom undviks onddig administration och de kostnader som ér
férknippade med denna.

5 Forslag pa organisationsutformning

I skapandet av en gemensam it-organisation dr det viktigt att skapa en struktur som kan hantera bade de aktuella
behoven och framtida utmaningar. Fér att sikerstilla en kostnadseffektiv organisation som kan leverera utifran
satta forvintningar har forstudien tagit fram nedan f6rslag pa organisationsutformning. Denna bygger pa analys
av it-enheternas sjilvskattning kopplat till it-férmagor och diskussion med relevanta beslutsfattare i respektive
kommun. For sjilvskattningarna éver kommunernas f6rmégor och tillhérande gapanalys, se bilaga 2:
Sjédlvskattningsférmaga och gapanalys.

I organisationsschemat nedan ges forslag pd utformning av en ny, gemensam, it- och digitaliseringsorganisation.
Forstudien rekommenderar att chef 2, med ansvar £6r Teknikenheten, rekryteras inom befintliga organisationer.
Chef 1, Digitaliseringschef, (med 6vergripande ansvar £6r bade teknik och digitalisering) bér dock rekryteras
externt.

Chef 1 - Nyrekrytering
Digitaliseringschef

Informationssakerhetssamordnare

Chef 2 Chef 1 - Nyrekrytering Portfoljledare/Digitaliseringsstrateg

. et Samlat metodstod
Teknikenhet Digitaliseringsenhet

* Supportvia telefon, mail och chatt
- Teamledare * P4 plats-support
Support och drift ¢ Support och stod for verksamhetssystem
(1:a och 2:a-linjen) * Forvaltning och underhall av teknikplattform (natverk, infrastruktur, datacenter, IT-
arbetsplatser

* Specialist och utveckling
* |T-sékerhet
Specialister o |T-arkitekt

(3:e linjen)

L Chef 2

Figur 5 - Forstudiens forslag pa gemensam it- och digitaliseringsorganisation. Upprittande av enbet ingar inte i etablering it-produktion
utan bir ges som uppdrag till ny digitaliseringschef. Forstudiens forslag utgar ifran att Digitaliseringsenbeten inte hanteras inom samma
finansierings- och styrningsform som ovrig it-org. Istillet bor digitaliseringsenbeten hanteras enligt en forenklad portfoljsstyrning, dér tydliga
aktiviteter och projekt kan foljas upp och effekthenstagning kan redovisas lipande.

12 Forstudiens omvirldsbevakning
13 Tt-samverkan — tvd kommuner vill bli tre (2024) Ulricechamns kommun
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Vidare foreslar forstudien att Digitaliseringsenheten inte hanteras inom samma organisations- och styrningsform

som Teknikenheten. Istillet bér Digitaliseringsenheten hanteras enligt en férenklad portfdljsstyrning, dir tydliga
aktiviteter och projekt kan f6ljas upp och effekthemtagning kan redovisas 16pande.

Det finns tva huvudsakliga skal till detta:

e Olika fokuseringsomriden och mal fér verksamheterna

o

Teknikenheten ska fokusera pa drift, underhall och utveckling av teknisk infrastruktur med
korresponderande mal sasom att sikerstilla stabilitet, sdkerhet och effektivitet 1 de tekniska
systemen. Digitaliseringsenheten ska fokusera pa att driva férdndringar genom digitala 16sningar,
vilket innebdr att identifiera och implementera ny teknik och arbetsmetoder for att forbittra
verksamheten. Malen 4r att 6ka innovation, flexibilitet och anvindning av data f6r att forbéttra
beslut och processer.

e Styrningsform och uppfoljning/resultatredovisning

o Pa grund av ovan fokusomriden och mal kriver teknikenheten en traditionell styrningsform
med tydliga processer £6r underhill, sikerhet och uppgradering av teknisk infrastruktur.
Aterrapporteringmatt (KPLer) forvintas inte forindras i storre utstrickning Gver tid.
Digitaliseringsenheten behéver istillet en mer flexibel och dynamisk styrningsform som kan
mojliggéras genom t.ex. portfdljstyrning. Detta gér det maoijligt att snabbt anpassa sig till
térdndringar och implementera nya projekt och aktiviteter med tydliga uppféljningar och
effekthemtagningar utifran politiska prioriteringar. Samtidigt skapas ett forum fér
dterrapportering av specifika aktiviteter och projekt for att sikerstilla effekthemtagning och mer
detaljerad resultatuppfoljning.

Roll Ansvar Antal

‘ anstillda

Digitaliseringschef Overgtipande verksamhetsansvar fér hela organisationen, 1
béde it- och digitaliseringsdelarna.

Digitaliseringsstrateg Leder strategiskt viktiga digitaliseringsinitiativ. Fungerar som | 1
en brygga mellan it-organisationen och berérda
verksamheter.

Informationssikerhetsansvarig Samordnar, leder och utvecklar organisationens 1
informationssikerhetsarbete.

Driftchef it Overgripande verksamhetsansvar fér teknikenheten. 1

Teamledare: support och drift Arbetsledande roll med operativt ansvar for forsta och andra | 1
linjens it-support och drift.

It-tekniker, 1:a linjens support Supportpersonal som tar emot drenden genom 3
arendehanteringssystem/telefon/besok och felavhjalpet, ellet
eskalerar drendet till andra linjens support.

It-tekniker, 2:a linjens support inom Specialiserade roller som felavhjilper inom omradena 16

natverk, identitet, verksamhetsnira nitverk, identitet, verksamhetsnira system och telefoni. Vid

system och telefoni behov bistar dessa chefer och andra specialister med
strategisk kompetens under t.ex. upphandlingsforfaranden.

Nitverksspecialist, 3:e linjens support Specialiserad roll som, vid behov, felavhjilper allvarliga 1
nitverksproblem. Ansvarar i Gvrigt fOr strategisk expertis
inom samma omriden, och bistar chefer i fraigor om
nitverksutveckling och nitverksarkitektur.

Systemspecialist, 3:e linjens support Specialiserad roller som, vid behov, felavhjilper allvarliga 2
problem inom gemensamma verksamhetssystem. Ansvarar i
ovrigt for strategisk expertis inom samma omréiden, och
bistar 6vriga verksamheter i t.ex. leverantérsdialog.
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Identitet och IT-arkitektur Specialiserad roll som, vid behov, felavhjilper allvarliga 1
problem inom identitet och IT-arkitektur. Ansvarar i Gvrigt
for strategisk expertis inom samma omraden, och bistir
verksamheter och digitaliseringsenheten vid
verksamhetsutveckling med fokus pa identitet.

Totalt antal medarbetare 28
Tabell 1 — Oversikt av firslag pa roller, ansvarsomriden och totalt antal anstillda i den gemensamma it-organisationen.

5.1 Kompetens- och formagebehov i den nya organisationen

Kommunerna upplever redan idag svirigheter med att rekrytera it-specialister som systemutvecklare,
nitverkstekniker, och it-sikerhetsexperter. Trenden ir inte unik f6r Dalsland, utan bygger pa en mycket hég
konkurrensutsittning pa arbetsmarknaden!4. Det innebir att it-tjdnstepersoner tenderar att séka sig till
storstadsregioner, dir foretag kan erbjuda hogre 16ner och bittre villkor.

Samtidigt finns ett stérre behov dn ndgonsin att rekrytera systemspecialister, it-tekniker och
cybersikerhetsexperter till kommunala verksamheter. Dessa roller kriver hog kompetens och erfarenhet, och
konkurrensen om talanger dr hard, sirskilt nir stider och storre foretag erbjuder mer attraktiva karridrmojligheter
och kompensation. Utmaningarna f6ér landsbygdskommuner inkluderar ofta ett mindre dynamiskt arbetsutbud,
begrinsade utvecklingsméjligheter och firre resurser f6r avancerad teknik och projekt.

Genom en gemensam it-organisation kan kommunerna erbjuda en mer attraktiv arbetsmiljé for it-specialister.
En sadan organisation skulle kunna erbjuda:

¢ Dynamisk arbetsmilj6é: Genom att arbeta 6ver flera kommuner kan it-specialister fa tillgang till ett
bredare spektrum av projekt och teknik, vilket gbr arbetet mer varierat och intressant.

e Storre organisation: En storre, gemensam organisation kan erbjuda bittre utvecklingsméjligheter och
karridrvigar, vilket dr attraktivt fér de som vill vixa i sina yrkesroller.

e  Attraktiva arbetsuppgifter: Med fler resurser kan en gemensam it-organisation investera i spinnande
tekniska 16sningar och projekt, sisom smarta stadsinitiativ, vilket kan vara lockande f6r talangfulla it-
specialister.

e Okad konkurrenskraft: Genom att samla resurser kan kommunerna erbjuda konkurrenskraftiga l6ner
och férmaner, vilket gér dem mer attraktiva pa arbetsmarknaden.

En gemensam it-organisation skulle dirmed inte bara underlitta rekryteringen av svirrekryterade roller, utan
ocksd bidra till att behalla kompetent personal genom att erbjuda en stimulerande och utvecklande arbetsmiljs.

Nedan beskrivs den gapanalys som férstudien genomfért, £6r att kartligga centrala f6rmagor som i den nya
organisationen, och i vilken grad dessa férmdgor bér finnas inom organisationen eller upphandlas genom
konsult. Gapanalysen baseras pa den sjilvskattning kring it-férmégor som samtliga kommuner har inkommit
med. For sjilvskattningsmatris och definitioner av respektive it-kompetensomrade, se Bilaga 2:
sjalvskattningsférmaga.

Kartliggningen anvinder en skala fran ett till tre, ddr en etta indikerar att organisationen kan ha ett svagt eller
ingen f6rmdga inom ett specifikt omrade. En tvda betyder att organisationen bor ha viss kompetens men ocksa
behover externt konsultstdd f6r vissa uppgifter. En trea innebir att organisationen bor behirskar omradet
sjalvstindigt utan behov av extern hjilp. En asterisk (*) innebdr att férmagan behdver foljas av en kontinuerlig
lirandeprocess och vidareutveckling inom organisationen. Tva asterisker (**) innebir att f6rmégan ses som
kritisk f6r organisationens formaga att driva vilfungerade it- och digitaliseringsarbete framéver. Sidana f6rmégor

14 Kompetensbehoven inom tech (2024) TECHSVERIGE
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behéver dirfor kontinuerligt omvirldsbevakas, f6r att sikerstilla ritt kunskapsniva infor eventuella tekniska
vigval.

It-kompetenser i Framtidslige

Kompetensen kommer antagligen dven i
framtiden att behova upphandlas till del/helt.
Disaster recovery/virtualisering/Datacenter |Organisationen behover dock ha sidan 2%
bestillarkompetens internt si att man
sikerstiller ritt beslut vid kritiska vigval.

Kompetensen kommer antagligen dven i
framtiden att behéva upphandlas till del/helt.

Entra/AD/Azure Organisationen behéver dock ha sidan Sk

AD/Katalogtjianst/Identitet .. .
/ gijanst/ bestillarkompetens internt s att man

siakerstiller ritt beslut vid kritiska vigval.

Kompetensen kommer antagligen dven i
framtiden att behéva upphandlas till del/helt. | 2%
Integration/Systemspecialist Organisationen behéver dock ha sidan
bestillarkompetens internt s att man
siakerstiller ritt beslut vid kritiska vigval.

Kompetensen kommer antagligen dven i
framtiden att behéva upphandlas till del/helt. | 2
ITIL/Incident-problem hantering Organisationen behéver dock ha sidan
bestillarkompetens internt si att man
sikerstiller ritt beslut vid kritiska vigval.

It-ledning ses som en kritisk kompetens,

. sarskilt under en initial uppstartsfas da

It-ledning . bp ..
organisationen kommer att behéva ta flera

stora och strategiskt viktiga beslut.

I den man expertis utéver vad som finns inom
It-projektledning organisationen beh6vs bor sidan upphandlas 2
for projekt eller implementeringar.

Kompetensen kommer antagligen dven i
framtiden att behéva upphandlas till del/helt. | 2%
It-sikerhet/it-arkitektur Organisationen behéver dock ha sidan
bestillarkompetens internt si att man
sikerstiller ritt beslut vid kritiska vigval.

ILeverantrsstyrning kommer dven 3
Leverantorsstyrning fortsittningsvis vara en kritisk kompetens, bade
inom it-leveranser och digitaliseringsprojekt.

Centigo AB
Business Wellness Center
Sveavigen 17, SE-111 57 Stockholm
Tel +46 8 5222 7200 * Fax +46 8 411 75 31 * info@centigo.se * Otg. nr: 556908-6381

Sida 16 av 45

111


mailto:info@centigo.se;

cenvticGo

BUSINESS WELLNESS. OUR MISSION

M365

Kompetensen kommer antagligen dven i
framtiden att beh6va upphandlas till del/helt.
Organisationen behéver dock ha sidan
bestillarkompetens internt si att man
sikerstiller ritt beslut vid kritiska vigval.

3ok

Nitverk och kommunikation/Brandvigg

[Effektiva och dndamalsenliga
kommunikationslésningar med tillhérande
brandviggsfunktioner 4r av stor betydelse vid
yttetligare integration av kommunernas
verksamhetssystem och nitverk och férmégan
behéver dirfér vidmakthéllas och utvecklas.

3%

Programpaketering

Formagan finns idag inom organisationerna
och behover bibehéllas dven i den framtida.
Beroende p4 val av gemensam
programpaketeringslosning kan delar av
organisationen behéva vidareutbildas inom ett
nytt verksamhetssystem.

SQL/Oacle/Database administrator

Kompetensen kommer antagligen dven i
framtiden att behéva upphandlas till del/helt.
Organisationen behéver dock ha sidan
bestillarkompetens internt s att man
siakerstiller ritt beslut vid kritiska vigval.

Wi

Support, first line

Supportfunktion kommer vara av stor vikt i en
ny organisation. Férmagan finns idag inom

Support, second line

organisationerna och behéver bibehallas dven i
den framtida.

Systemdrift

I den min expertis utéver vad som finns inom
organisationen beh6vs bor saidan upphandlas
for projekt eller implementeringar. Kontinuerlig]
upplarning av interna resurser 1 kritiska
systemfunktioner bor genomfdras for att
sikerstilla att viktiga verksamhetssystem
fungerar utan avbrott.

2%

Tabell 2 - Viktning av formagor i en framtida organisation.
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6 Styrning och ledning

Forstudien har tagit fram en modell f6r styrning och ledning i samverkan fér inférandet av den gemensamma it-
organisationen. Den bygger pd en struktur som involverar flera nivder av styrning och genomférande. Modellen
har en tydlig ansvarsférdelning mellan olika grupper och roller, vilket sikerstiller att strategiska beslut fattas pa
hogsta niva, medan operativa uppgifter hanteras pa en mer daglig basis.

Bengtsfors

Mellerud

Leverantor Amal IT-fabrik 4D Samverkan
Amal
-
C ol
Kommundirektor Kommunledningsgrupp
Visionir
Projektsponsor Ledningsgrupp Forvaltningschef for
Strategisk kommunstyrelse-
férvaltningen
Projektledare Enhetschefsniva Forvaltningschefsgrupper Digitaliseringsstrateg
Taktisk
Projektorganisation Tjinsteorganisation Medarbetare Mottagarorganisation
Operativ IT-fabrik

Figur 6 — Forslag till styrmodell for 4Ds gemensamma it-organisation.

Modellen 4r indelad i fyra steg som stricker sig frin visiondr till operativ niva. Nedan ges en kort beskrivning av
dessa:

e Den visionira nivan ansvarar for den évergripande malbilden och framtidsvisionen f6r organisationens
arbete. Hir fattas beslut om den langsiktiga strategin och riktningen f6r hur samverkan ska utvecklas och
vilka mal som ska uppnds. Exempel pé ansvar kan t.ex. inkludera att formulera programmets
6vergripande mal och visioner, samt kommunspecifika och Dalslandsgemensamma malbilder.

e Den strategiska nivin 6versitter de visiondra malen till konkreta planer och riktlinjer. Hir fattas
strategiska beslut om hur malen ska uppnas och resurser allokeras. Den strategiska nivan fungerar ocksa
som en koppling mellan den visiondra och den taktiska nivin, och bestdr dirmed av hégre chefer eller
ledningsgrupper, beroende pa vilken organisation som berérs. Exempel pé ansvar kan inkludera
utveckling av strategiska planer, beslut om budget och resurser, 6vervakning av projektframsteg och
framtagande av projektplaner eller riktlinjer.

e Den taktiska nivan bryter ner de strategiska planerna i konkreta dtgirder och styr genomférandet av
dessa. Hir sker mer detaljerad planering och uppféljning av hur de strategiska malen kan realiseras
genom dagliga insatser och teknisk integration. Exempel pa ansvar kan inkludera implementering av
strategiska planer, koordinering mellan olika enheter, teknisk integration och I6pande problemlésning i
inférandeprojektet eller vid kontinuerlig drift.
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e Den operativa nivan ansvarar for det faktiska genomférandet av de taktiska planerna. Det handlar om
det dagliga arbetet och utférandet av specifika uppgifter. Medarbetarna i denna grupp ser till att system
och processer fungerar och att de férindringar som bestimts pa de hégre nivaerna genomfors i
praktiken. Exempel pd ansvar inkluderar dagligt arbete med teknisk integration, personalomstillning,
praktisk implementation av nya system och processer. Pa denna niva sker ocksa en hel del kontakt med
externa leverantorer.

Utéver styrmodellen ser forstudien dven férdelar med att ta fram en enkel dialogmodell. Syftet med en sadan ir
att sikerstilla effektiv kommunikation och beslutsfattande mellan kommunerna under inférandeprojekt, som
med foérdel kan gbras permanent efter det att den gemensamma organisationen har driftsatts. Modellen ska
anvindas som ett stod fOr att strukturera dialogen pa olika nivier — pa Dalslandsniva, i varje kommun och i
varsamheten. Detta for att sidkerstilla att viktiga beslut kan tas snabbt och effektivt, samtidigt som den dagliga
driften och implementeringen av projekt sikerstills. I dialogmodellen bor det finnas naturliga grinssnitt att lyfta
strategiska och operativa frigor som ror it-produktionen.

7 Tekniska vagval

Under férstudien har en teknisk workshop genomférts med ett stort antal deltagare frin samtliga kommuner
(inklusive Dals-Ed, som medverkat som observatdr). Arbetet utgick ifrdn visionen att skapa en férenad och
innovativ it-organisation som stodjer och mojliggdr digital transformation och frimjar hallbar utveckling fér de
samverkande kommunerna.

Arbetets malbild kan summeras i féljande punkter:

e Integration och samverkan: En integrerad it-miljé som mojliggdr sémlds samverkan mellan
kommunerna, med en gemensam infrastruktur och plattform.

e Effektivitet och skalbarhet: En effektiv och skalbar it-tjinst som kan anpassas efter varje kommuns
behov och som stédjer gemensamma mal.

e Sikerhet och tillforlitlighet: En robust och siker it-miljé som garanterar kommunernas dataintegritet
och tillginglighet, med en zero trust-sikerhetsmodell.

e Innovation och utveckling: Ett klimat dir innovation uppmuntras och digitala 16sningar utvecklas f6r
att forbattra medborgartjinster och intern effektivitet.

e Kostnadseffektivitet: En kostnadseffektiv it-organisation som utnyttjar gemensamma resurser och
molntjinster f6r att minska dubbletter, 6ka redundans och sinka totala dgandekostnader.

e Anvindarcentrering: En anvindarcentrerad design som sitter medarbetare och medborgares behov i
centrum, och som frimjar en digitalt kunnig organisation och férvaltning.

Under workshopen diskuterades en rad tekniska omriden och principiella vigval gjordes. Resultatet av
workshopen redogérs £6r 1 Bilaga 4: Plattformsstrategi.

Sammanfattningsvis innebdr dessa beslut nédvindiga férindringar f6r varje enskild kommuns it-miljé, men de
syftar till att skapa en standardiserad it-milj6 f6r alla medverkande kommuner. Férdelarna inkluderar 6kad
sidkerhet, stabilitet, kostnadseffektivitet, effektivare drift och support, férbittrad informationshantering, samt
bittre kundservice och kommunikation. Dessa férindringar kommer att stirka it-infrastrukturen 1 medverkande
kommuner och gbra den mer anpassningsbar for framtida behov.

7.1 Grundforutsattningar for gemensam it-verksamhet
e Livscykelhantering av it-utrustning
o Samtliga verksamheter bor anta en livscykelhantering av it-utrustning som t.ex. PC- och
Ipad/chrome
o Forslaget ir att axla den implementerade 16sningen som finns inom Amals kommun
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e Leasing av it-utrustning
¢ Gemensamma setvicenivier vid hantering av avvikelser och idrenden/bestillningar. (Oppettider
f6r support osv)
o Ny organisation beh&ver snarast ta fram éverenskomna nivder fér bestillningar, avvikelser och
arenden/bestillningar

8 Ekonomiska férutsattningar fér samverkan

I avsnittet nedan beskrivs ekonomiska aspekter av en férdjupad it-samverkan. Férst presenteras omraden dir
ekonomiska besparingar kan géras genom en samordnad it-organisation. Direfter beskrivs risker som kan
medfra att kostnader istéllet Skar.

8.1 Potential till 6kad effektivitet i en gemensam it-organisation

Som tidigare beskrivet sa stir alla deltagande kommuner infér en rad utmaningar dir 6kad digitalisering dr en
viktig pusselbit i 16sningen. Okad digitaliseringstakt kommer i viss min ocksa innebira storre investeringar i it-
och digitaliseringsinitiativ under de kommande 4dren. Digitalisering kriver stindiga uppdateringar, nya system och
utbildningar, vilket kan innebdra betydande kostnader oavsett om det finns en gemensam organisation eller ¢j.

Trots detta finns det potential f6r 6kad kostnadseffektivitet (dvs. att kommunerna fir ut mer f6r varje nedlagd
skattekrona) i en gemensam it-organisation. Genom att dela resurser, kunskap och infrastruktur kan en
gemensam it-organisation leda till 6kad effektivitet och bittre utnyttjande av skattemedel. Sidan effektivitet
térvintas uppsta genom:

e  Stordriftsférdelar: Genom att kombinera sina it-relaterade inkép kan kommunerna dra nytta av
stordriftsfordelar, vilket leder till ligre priser pa it-utrustning, programvara och tjinster.

e Delade resurser: Genom att samordna och dela it-resurser, som servrar, nitverksinfrastruktur och
datacenter, kan kommunerna minska kostnaderna for drift och underhall.

¢ Gemensam personal: En gemensam it-organisation kan leda till minskade personalkostnader genom att
minska behovet av separata it-team 1 varje kommun. Detta inkluderar kostnader £6r 16ner, utbildning
och férmaner.

e Standardisering av system och processer: Genom att anvinda samma system och arbetsprocesser
kan kommunerna minska kostnaderna f6r systemintegration och underhill, och undvika dubbelarbete.

e Forbittrad forhandlingskraft: En storre organisation har ofta stérre férhandlingskraft vid upphandling
av tjanster och produkter, vilket kan resultera i bittre avtal och ligre kostnader for t.ex. licenser.

e Effektivare drift: Med en centraliserad it-organisation kan kommunerna effektivisera sin drift,
exempelvis genom central 6vervakning och administration, vilket kan minska driftstopp och
sdkerhetsincidenter.

¢ Delad kompetens: Genom att samla it-kompetens fran flera kommuner kan de dra nytta av
specialiserade kunskaper och erfarenheter, vilket kan minska behovet av externa konsulter och minska
utbildningskostnader.

e Minskade utvecklingskostnader: En gemensam it-organisation kan fokusera pa utveckling av
gemensamma l6sningar som alla kommuner kan anvinda, vilket minskar kostnaderna f&r individuella
16sningar och projekt.

e Okad resiliens: Genom att dela it-infrastruktur och resurser kan kommunerna bittre hantera och
aterhimta sig fran storningar, vilket minskar kostnaderna for katastrofhantering och
kontinuitetsplanering.

e Okad formaga till samverkan med andra aktérer: Vid en gemensam organisation Skar man
férmagan att aktivt omvirldsbevaka och samverka vilket dr avgérande f6r den fortsatta
verksamhetsutvecklingen f6r verksamheterna.
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8.2 Ekonomiskt nulage och forvantade forandringar

Nedan summeras respektive kommuns it-budget fér 2024.1> Samtliga utgiftsposter har kategoriserats enligt it-
kostnadsramverket TBM®,

Kostnadskategori Bengtsfors Firgelanda

1. it-tjanster 3245 000 kr 2538 000 ke 3150 000 kr 2 400 000 kr
2. it-utrustning 1 244 000 kr 1143 000 kr 969 400 kr 735 000 kr
3. it-kommunikation 645 000 kr 900 000 kr 2000 000 kr 645 000 kr
4. Konsultstod 430 000 kr 1488 000 kr 298 764 kr 1500 000 kr
5. Fiber 1210 000 kr
6. Personalkostnad 5452 793 kr 2307 000 kr 5358 088 kr 5575 000 kr
7. Omkostnad 1479 950 kr 114 000 ke
8. OH 760 000 kr 5000 kr
9. Lokaler 347 000 kr
Totalsumma 12 496 743 kr 8 376 000 kr 12 536 252 kr 12 531 000 kr

Tabell 3 — Respektive kommmuns it-budget for ar 2024, klassificerad enligt TBM-ramverket.

Att 6verga 1 en gemensam it-organisation kommer att innebéra évergangskostnader f6r kommunerna. Det r6r sig
om:

e Initiala investeringar i infrastruktur och systemintegration: Initiala investeringar krivs for att
standardisera och integrera befintliga system och it-infrastruktur. Detta inkluderar ink6p av ny hdrdvara,
licenser f6r gemensamma plattformar och eventuella uppgraderingar av nitverksinfrastruktur for att
sdkerstilla siker och effektiv drift mellan kommunerna.

¢  Omkostnader f6r omorganisation och nyanstillning: Sammanslagningen av it-enheterna innebir
omorganisation och anstillning av nya medarbetare med specifika kompetenser. Dessutom behévs
utbildningsinsatser for att sikerstilla att all personal kan arbeta effektivt i den nya gemensamma milj6n.
Detta kan inkludera bdde vidareutbildning av befintlig personal och externa konsultkostnader.

¢ Implementeringskostnader och tillfilliga driftsutmaningar: Under 6vergangsperioden kan det
uppsta merkostnader relaterade till implementering och eventuella driftstérningar. Detta kan omfatta
kostnader f6r temporira 16sningar for att sikerstilla kontinuerlig drift medan den nya strukturen
ctableras, samt resurser for att hantera tekniska utmaningar och anpassningar av verksamhetsprocesset.

Investeringspuckeln f6r den nya teknikplattformen och omorganisationen férvintas intriffa under 2025 och
2026. Inom tre dr férvintas dock dessa investeringar leda till besparingar i form av effektivare drift, reducerade
licens- och teknikkostnader och stordriftsférdelar, samt minskade konsultkostnader. Férstudien uppskattar att
det finns méjlighet till besparingar om ca 30% i stora utgiftsomraden i samtliga kommuner. Det 161 sig frimst
om besparingar inom it-tjanster, it-utrustning, it-kommunikation och konsultstéd. Se tabell nedan f6r en
uppskattning av kostnadsbesparingar utifrdn 2024 ars it-budgetar.

15 Siffror fran respektive kommuns ekonomisystem

16 Ramverk for it-kostnader (TBM) - Ekonomistyrningsverket (esv.se)
Centigo AB
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Utgiftspost Bengtsfors Firgelanda Totalsumma
It-tjinster 973 500 kr 945 000 kr 720 000 kr 761 400 kr 3399 900 kr
It-utrustning 373200 kr 290 820 kr 220 500 kr 342900 kr 1227 420 kr
It-kommunikation 193 500 kr 600 000 kr 193 500 kr 270 000 kr 1257 000 kr
Konsultstéd 129 000 kr 89 629 kr 450 000 kr 446 400 kr 1115029 kr
Besparingspotential: | 2782 000 kr 3209 082 kr 2 6400 000 kr 3034500 kr | 6999 349 kr

Tabell 4 — Forstudien uppskattar att kommunerna kan gora besparingar onz ca 30% i ovan kostnadskategorier vid en gemensam it-drift. Det
handlar t.ex. om minskade kostnader nér kommunerna gar fran flera datacenter till ett, gemensamma supportfunktioner, mer effektiva
datakommunikationslosningar och minskat konsultberoende. Pa rad totalsumma visas den potentiella kostnadsbesparingen utifran 2024 drs
budget.

For att jaimfora hur dagens it-kostnader kan komma att férindras om samverkan uteblir har férstudien jamfort
it-enheternas budget som andel av verksamheternas nettokostnader. Det 4r ett vedertaget sitt att mita
kostnadsniva f6r it-utgifter i en kommun!”. En genomsnittlic kommun lade 2,5% pa it-utgifter under 2021. Om
kommunerna sjilva skulle gbra en it-satsning, for att stidrka férmdgan att ytterligare effektivisera sin it-drift och
driva digitaliseringsinitiativ, skulle de framdver behdva budgetera enligt rikssnittet. Férstudien uppskattar att den
genomsnittlign kommunen idag spenderar mer dn 2,5% pa it-utgifter (givet de stora it-satsningar som manga
kommuner gor for att klara 6kade krav pa sikerhet och verksamhetsdigitalisering) men anvinder 2,5% som

riktmdrke for att géra en konservativ uppskattningen nedan's.

_ Kategori  Bengtsfors  Firgelanda  Mellerud
;g;zhetens Kostnader 12 496 743 kr 8376 000 kr 12 536 252 kr 12 531 000 kr 45939 995 kr

Prognos 6ver

688 000 000 kr 519 350 000 kr 720 000 000 kr 998 000 000 kr | 2925 350 000 kr

verksamhetens
nettokostnader 202419

It-enhetens budget som

andel av kommunens 1,82% 1,61% 1,74% 1,26%

nettokostnader 2024

It-budget om

kommunerna spenderat 17 200 000 kr 12983 750 kr 18 000 000 kr 24 950 000 kr 73133 750 kr
enligt rikssnittet (2,5%)

Kostnadsoékning 4703 257 kr 4 607 750 kr 5463 748 kr 12 419 000 kr 27 193 755 kr

Tabell 5 — Uppskattning av vad varje enskild kommun skulle behova spendera drligen for att en genomsnittlig it-budget.

Aven om évergangen till en gemensam it-organisation innebir en investering i ny teknik och omorganisation,
férvintas sadana initiala kostnader tickas genom langsiktiga besparingar och effektiviseringar som uppstar.
Detta genom att den nya it-organisationen skapar betydande kostnadsminskningar pa lingre sikt genom att

17 Myndigheters strategiska it-projekt, it-kostnader och mognad (digg.se)
18 Radar group (2021), Nykvarns kommun (2023)

19 Respektive kommuns it-enhet
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minska komplexiteten i it-miljén och férbittra resursanvindningen. Dessa besparingar férvintas gradvis 6ka och
ticka de initiala kostnaderna f6r den nya tekniska plattformen och organisationen, vilket gbr investeringarna
sjilvfinansierande éver tid.

Till 2027 riknar man med att de 6kade kostnaderna fér ny teknikplattform och omorganisation helt ska ha
ersatts av besparingar fran en mer effektiv och mindre komplex I'T-milj6. Detta innebir att Gvergangen inte bara
kommer att vara kostnadseffektiv pa ling sikt, utan ocksa ge ekonomiska vinster genom en mer hallbar it-
infrastruktur och resursférdelning. Alternativet, att sjilv satsa pd en upprustning av den egna it-miljén, blir enligt
berikningen ovan bade kostnadsdrivande och ineffektivt.

Nedan presenteras slutligen forstudiens forslag pa kostnadstérdelningsprincip f6r den nya organisationen. Givet
att alla kommuner inte kommer ha samma prioriteringar gors en distinktion mellan finansiering av bas-it
(grundliggande funktioner som alla kommuner kommer behdva nyttja) och mer avancerade tjinster sasom drift
av specifika system eller it-arbetsplatskonton. Till detta foreslds ocksa att organisationens it-chef far 1 uppdrag att
ta fram ett forslag pd en central digitaliseringsportfolj. Detta f6r att méjliggra Dalslandsgemensamma satsningar
pa storre implementeringsprojekt som alla kommuner ser nytta av, och som kan finansieras centralt.

Gemensam finansiering

Bas-it finansiering

Delas 1 lika del. ellan k . - .
=l A metan Sommuea Datacenter, nitverk, TT-sikerhet
Digitaliseringsportfolj

Centrala medel som

anvinds for
Konsumtionsdriven finansiering Dalslandsinitiativ
Kostnaden belastar verksamheten som nyttjar It-arbetsplats Identitet Systemdift
tjdnsten.

Figur 7 - Forstudiens forslag pa kostnadsfordelningsprincip. Upprittande av Digitaliseringsportfoljen ingdr inte i etablering av it-produfktion utan bir ges som
uppdrag till ny digitaliseringschef. Forstudiens forslag ntgar ifran att Digitaliseringsenheten inte hanteras inom samma organisations- och styrningsform som
dvrig it-org. Istillet bor digitaliseringsenheten hanteras enligt en forenklad portfoljsstyrning, dir tydliga aktiviteter och projekt kan foljas upp och
effekthemtagning kan redovisas lopande.

8.3 Storre satsningar och initiativ kan krava investeringsmedel

Kommunernas digitala omstillning 4r en komplex process som kriver mer dn enbart driftsbudget £6r att
langsiktigt sikerstilla effektivitet och innovation. Att dven nyttja investeringsmedel fOr att gbra storre
digitaliseringssatsningar ses av allt flera som en viktig vig framat?. En 6kad anvindning av investeringsmedel f6r
it och digitalisering ger flera férdelar. For det forsta frimjar det hallbar innovation, vilket dr avgdrande for att
inte fastna i kortsiktiga 18sningar som enbart ticker befintliga driftbehov. En studie frin G&teborgs universitet
visar att kommuner som fokuserar enbart pé drift riskerar att bromsa digital utveckling och f6rdréja Gvergingen
till framtidssikrad infrastruktur?!,

For det andra kan strategiska investeringar i digitala projekt minska totala kostnader ver tid genom att
effektivisera verksamheter och skapa synergier. Adda Kompetens pekar pa att langsiktiga besparingar mojliggors
genom en initial 6kning av investeringar, da dessa leder till bittre skalbarhet och minskade underhillskostnader
pa sikt. Utan tillricklig finansiering f6r utveckling kan digitala projekt stanna av, vilket 6kar kommunernas

20 Adda Insikt, Jwan Khisro, Microsoft
2! Constraints of digital transformation (2022) Jwan Khisro, Géteborgs universitet
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kostnader i det linga loppet. Foérstudien ser dirfor att Dalslandskommunerna bor underséka hur en sidan

finansieringsmodell kan fungera inom den gemensamma organisationen.

9 Fdrslag till tidplan for genomférande

Nedan ges en 6verskadlig tidplan f6r inférandet av den nya organisationen. Denna finns beskriven i mer detalj i

Bilaga 6: Utkast till programdirektiv.

Aktivitet

Beskrivning

Skapa en formell projektstruktur med

Programinitiering Q42024 | Q42024 Etablera Styrgrupper, fokus pa att faststilla ansvar och roller,
projektteam, och arbetsgrupper . .

samt upphandling av konsultstod.

Kommunikation och Information h Presentation av samverkansavtal,
OmMuUIKAtion 0¢h 1 4 2024 | Q12025 | OTmAnonsoc chefstriningar och nya rutiner for berdrd

utbildning utbildningsinsatser

personal.
Teknisk inteeration Teknisk integration och Nitverksintegration, gemensamma

g Q12025 | Q42025 |sammanlinkning av it- datasystem och sikerhet for att etablera
(del 1) ) 2
infrastruktur stabil drift.
Gemensamt driftcenter Inrittande och driftstart av Etablering av driftcenter som ansvarar for
. Q22025 | Q22026 o e .
(etablering) gemensamt it-driftcenter it-tjdnster och resurser for alla kommuner.
Personalévergang och Overging till ny gemensam it Omstillning av personal ll den nya
naovergang Q42025 | Q12026 | ' creang BRAY SEMENSAMIE ) o) nisationen med nédvindig utbildning

omstillning organisation .. €

f6r nya roller och ansvarsomraden.
Implementering av it- Q12025 | Q32026 .Implementermg av gemensamma | Inférande av gemensamma system for
system it-system support, drift och 6vervakning.

. Utvirdering av programmets

Slutr 4pp .Ort och Q12027 | Q12027 Slu?.f orar.lde av slutrapport och genomférande och resultat, samt framtida
utvirdering utvirdering

utvecklingsplan.

Tabell 6 — Overskddlig tidplan for implementering av den gemensamma organisationen.
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10 Kallor

Avsiktstorklaring f6r en gemensam it-struktur och samverkan kring digitalisering f6r Dalslandskommunerna
(2023) Socialnimnderna i samtliga Dalslandskommunerna

Digitaliseringssamverkan mellan kommunerna i Dalsland (2023) Centigo
Intervjuer med deltagare i arbetsgruppen

It-budget fran respektive kommuns ekonomisystem
Omvirldsbevakning gjord av Centigo

Radar group

Nykvarn/Sodertilje kommun

Sjilvskattningar gjorda av deltagare i arbetsgruppen

SKR:s CDO-nitverk

Workshop, plattformsstrategi

Digitala kallor:

Constraints of digital transformation (2022) Jwan Khisro, G6teborgs universitet

Digitalt tillginglig: Rapporter — Digital Férvaltning (digitalforvaltning.se), s6kord: Hur offentlig digitalisering

motverkas

Digitalisering — vigen mot ett Trollhittan (2023) Forskningskonsortiet f6r Digital f6rvaltning, G6teborgs
Universitet

Digitalt tillginglig:

Digitalisering — Vigen mot ett Trollhittan - Goteborgs universitets publikationer .se

Finansiering av digitalisering (2024) Adda insikt
Digitalt tillginglig: Finansiering av digitalisering — Adda
It-samverkan — tva kommuner vill bli tre (2024) Ulricehamns kommun

Digitalt tillginglig:

https://www.ulticehamn.se/2022 /09 /it-samverkan-tva-kommuner-vill-bli-tre

Mellankommunal Samverkan: Vad ir kint om dess effekter? (2021) Kommuninvest forskningsberedning
Digitalt tillgdnglig: https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1607226/FULLTEXTO01.pdf

Myndigheters strategiska it-projekt, it-kostnader och mognad (2019) Digg

Digitalt tillgdnglig: Myndigheters strategiska it-projekt, it-kostnader och mognad (digg.se)
Ramverk 61 it-kostnader (TBM) (2018) Ekonomistyrningsverket

Digitalt tillednglig: Ramverk f6r it-kostnader (TBM) - Ekonomistyrningsverket (esv.se)

Samverkan hojer digitaliseringen en niva (2023) Kommunal ekonomi #4 2023
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Digitalt tillginglig:

Samverkan hojer digitaliseringen en nivd — Tidningen Kommunal Ekonomi — KEF

Kommuner gir samman digitalt fOr att stirka makt och effektivitet (2024) Dagens Industri

Digitalt tillgdnglig:

Kommuner gir samman digitalt f6r att stdrka makt och effektivitet

Kompetensbehoven inom tech (2024) TECHSVERIGE

Digitalt tillginglig:
TECHSVERIGE-RAPPORT-KOMPETENSBEHOVEN-INOM-TECH-ONLINE-VERSION.pdf

Pressmeddelande 31/05/2023: Timris samarbete med Sundsvall skulle ha upphandlats, Konkurrensverket
Digitalt tillginglig:

Timris samarbete med Sundsvall skulle ha upphandlats (konkurrensverket.se

Public sector procurement fit for the digital age (2024) Microsoft

Digitalt tillginglig: Public-Sector-Procurement-Fit-for-the-Digital-Age.pdf (microsoft.com)

Tillsammans - ett maste for en bittre valfird (2024) Adda
Digitalt tillginglig:

Tillsammans - ett miste for en bittre valfird — Adda
Utveckling Vistra Gétaland (2024) VGR

Digitalt tillginglig:

Utveckling Vistra Gétaland kvartal 1 2024 (veregion.se)
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11 Bilaga 1: Forstudiens deltagare

Namn Organisation

Anette Johansson

Bengtsfors kommun

Daniel Marsell

Bengtsfors kommun

Elisabeth Emanuelsson

Bengtsfors kommun

Fredrik Samuelsson

Bengtsfors kommun

Goran Eriksson

Bengtsfors kommun

Ida Blom

Bengtsfors kommun

Marcus Holm

Bengtsfors kommun

Oskar Sannebro

Bengtsfors kommun

Peter Johansson

Bengtsfors kommun

Stefan Karlsson

Bengtsfors kommun

Emil Karlsson Dals-Ed kommun (observator)
Leo Orbing Dals-Ed kommun (obsetvator)
Martin Johansson Dals-Ed kommun (observator)

Sebastian Fahlander Dals-Ed kommun (observator)

Andréas Kvarnstrom

Firgelanda kommun

Andreas Radén

Firgelanda kommun (t.f. it-arkitekt)

Katrin Siverby

Firgelanda kommun

Kristina Olsson

Firgelanda kommun

Tobias Friberg

Firgelanda kommun

Theres Ahlberg

Firgelanda/Mellerud/ Amals kommun (t.f it-chef)

Christer Hermansson

Mellerud kommun

Elisabeth Catlstein

Mellerud kommun

Joacim Falk

Mellerud kommun

Jonas Krave

Mellerud kommun

Karl-Olof Petersson

Mellerud kommun

Lars-Ake Joelsson

Mellerud kommun

Oleg Lysenko Mellerud kommun
Roger Jarl Mellerud kommun
Ulf Sé6derblom Mellerud kommun
Amanda Jonasson Amal kommun
Bjorn Skog Amal kommun

Jan-Erik Samuelsson

Amail kommun

Jonathan Enocksson

Amal kommun

Kjell Fjelstad

Amal kommun

Mattias Johansson

Amal kommun

Mikael Lundahl

Amal kommun

Patric Mattsson

Amal kommun

Sebastian Kaye

Amal kommun
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Stig-Arne Olsson Amal kommun

Thomas Hedenberg Amal kommun

12 Bilaga 2: Sjalvskattningsférmaga

Kommunerna har genomfért en intern férmagekartliggning for sina respektive it-organisationer, dir de har
kategoriserat sina it-férmégor inom flera omriden (se definitioner pa nista sida). Kartliggningen anvinder en
skala fran ett till tre, ddr en etta indikerar att organisationen har svag eller ingen f&6rméga inom ett specifikt
omrade. En tvéda betyder att organisationen har viss kompetens men behéver externt konsultstod £6r vissa
uppgifter. En trea innebir att organisationen behirskar omradet sjilvstindigt utan behov av extern hjilp.

It-kompetenser Bengtsfors Firgelanda Mellerud Amal

Disaster recovery/virtualisering/Datacenter

Entra/AD/Azure AD/Katalogtjinst/Identitet

Integration/Systemspecialist

ITIL/Incident-problem hanteting

It-ledning

It-projektledning

It-sikerhet/it-arkitektur

Leverantorsstyrning

M365

Nitverk och kommunikation/Brandvigg

Programpaketering

SQL/Oacle/Database-administrator

Support, first line

Support, second line

Systemdrift

Centigo AB

Business Wellness Center

Sveavigen 17, SE-111 57 Stockholm
Tel +46 8 5222 7200 * Fax +46 8 411 75 31 * info@centigo.se * Org. nr: 556908-6381

Sida 28 av 45

123


mailto:info@centigo.se;

cenvticGo

BUSINESS WELLNESS. OUR MISSION

Definitioner av it-kompetenser
Disaster recovery/ virtualisering/ Datacenter

Disaster recovery ar processen for att aterstilla it-system, applikationer och data efter en storre stérning eller
katastrof, t.ex. cyberattacker eller systemfel, fOr att dterstilla normal drift och minimera nedtid. Férmaga att
underhilla, bevaka och optimera virtualiseringsplattform for server- och lagringsmiljén. Datacenter kring
skalskydd, fysiska lokaler indamalsenliga enligt nuvarande och kommande regelverk (NIS2).

Entra/ AD/ Azure AD/ Katalogtjinst/ 1dentitet

Katalogtjanst for att samla, lagra identiteter f6r anvindare, objekt som skrivare, datorer, servrar mm. Inkluderar
hantering av identiteter som t.ex. tvafaktor osv.

Integration/ Systemspecialist

Integration innebir att sammanfoga olika system, applikationer eller databaser f6r att méjliggéra kommunikation
och informationsutbyte mellan dem, vanligtvis genom anvindning av grinssnitt och APL:er.

ITIL/ Incident-problem hantering

Incidenthantering dr processen for att hantera och 16sa incidenter, t.ex. avbrott i tjdnster eller sdkerhetsincidenter,
sd effektivt och snabbt som mdijligt f6r att minimera stérningar och negativa effekter f6r anvindare och
verksamhet. Kunskap hur man pa ett strukturerat och metodiskt sitt f6lja upp och hanterar incidenter, problem
och férindringshantering inom teknikplattformen.

11 edning

Ledning inom it innebir att planera, organisera, leda och kontrollera it-resurser och aktiviteter f6r att uppna
organisationens évergripande mél och strategier.

1t-projeketledning

Projektledning innebdr att planera, organisera, leda och kontrollera genomférandet av it-projekt fran borjan till
slut for att uppnd dess mil inom tid, budget och kvalitetsparametrar.

1#-sitkerbet

It-sdkerhet handlar om att skydda organisationens it-milj6 fran hot, attacker och obehérig dtkomst genom att
implementera limpliga sdkerhetsatgirder, policys och teknologier. Utpekade resurser som utvecklar, bevakar och
administrerar it-sdkerheten Svergripande inom teknikplattform. Klientsikerhet handlar om att sikerstilla
sdkerheten f6r anvindarnas enheter, inklusive datorer, barbara datorer och mobila enheter, genom att
implementera limpliga sdkerhetsatgdrder och policys.

Leverantirsstyrning

Leverant6rsstyrning innebir att hantera relationer och avtal med leverantorer av it-tjdnster och produkter for att
sikerstalla att de levererar enligt 6verenskomna krav och att férvintningarna uppfylls.

M365

Administration och utveckling av M365. Omradet innehller alla de komponenter som ryms inom M365.
Uppsittning och konfiguration mot lokala miljén, strategi osv.
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Natverk och kommunikation/ Brandyégg

Nitverkshantering innebir att hantera, dvervaka och optimera nitverksinfrastrukturen for att sakerstilla
tillf6rlitlig och effektiv kommunikation mellan anvindare, enheter och tjanster i en organisation. Inkluderad
brandvige- och intelligens i nitverk.

Programpatketering

Programpaketering innebir att férbereda och distribuera programvaruinstallationer till anvindarnas datorer eller
enheter pa ett organiserat och effektivt sitt, vanligtvis genom anvindning av automatiserade system och verktyg.

SQL./ Oacle/ Database-adpiinistratir

En SQL/Database-administrator dr ansvarig for att hantera och underhélla en databasplattform, inklusive
installation, konfiguration, sdkerhet, prestandaoptimering, backup och aterstillning samt 6vervakning och
felsékning av databasen.

Support, first line

Férsta linjens support dr den initiala kontaktpunkten f6r anvindare som upplever problem eller behéver hjilp
med it-relaterade fragor. Uppgifter inkluderar felsékning och grundldggande problemhantering.

Support, second line

Andra linjens support utgdr en mer avancerad niva av teknisk support dn férsta linjen. Den innefattar ofta
specialiserad kunskap och tar hand om mer komplexa problem som inte 1sts av férsta linjens support.

Systemdrift

Systemdyrift innefattar hantering, underhall och &vervakning av servrar och dess verksamhetssystem.
Patchhantering av servermiljon, installation och uppdatering av verksamhetssystem.
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Bilaga 3: It- och digitaliseringsmodell

Onide -produiion Digialisering

Kommunens basplatta for it.
Uppritthiller en stabil och
tillforlitlig driftleverans som
anpassas och utvecklas efter
krav frin den egna
verksamheten och externa
faktorer.

Stabil och tillf61litlig
driftleverans med flexibilitet
for krav fran digitala insidan
och utsidan

Sikerstilla att it-systemen
fungerar pilitligt och effektivt

Sikerstilla kontinuerlig
uppdatering och forbittring av
systemen for att méta nya
behov

Teknisk support, systemdrift,
underhill och sikerhet for it-
systemen

Driver forindringar baserat pa
samhillskrav och beteenden i den
digitala virlden

Accelererad digitalisering av
verksamheten, tjdnster och
erbjudanden

Att méjliggéra och driva
forindring for att anpassa sig till
ett digitaliserat samhille

Foérandringsledning och
anpassning av verksamheten for
att integrera digitala 16sningar

Ledning av digitala
transformationsprojekt,
anvindarutbildning och strategisk
planering for digitalisering

Centigo AB

Business Wellness Center
Sveavigen 17, SE-111 57 Stockholm

Synligt virdeerbjudande for
kommunen, tjinster for att
hantera samhallsférindringar och
krav, individanpassade tjinster

Kommunens virdeerbjudande,
hantera samhallsférindringar och
krav, individanpassade tjanster och
erbjudanden

Synligt erbjudande som svarar pa
sambhillets behov, anpassade
tjanster och erbjudanden f6r
medborgarna

Anpassning av tjinster for att
mota medborgarnas behov,
anpassning av organisation for att
vara mer flexibel

Strategisk planering f6r
kommunens tjinsteutbud,
anpassning av organisationen for
att mota samhillsforindringar

Tel +46 8 5222 7200 * Fax +46 8 411 75 31 * info@centigo.se * Otg. nr: 556908-6381

Sida 31 av 45

126


mailto:info@centigo.se;

cenvticGo

BUSINESS WELLNESS. OUR MISSION

14 Bilaga 4: Plattformsstrategi

En gemensam it-organisation kriver en enhetlig plattformsstrategi for att sikerstilla att strategiska beslut
relaterade till tekniken dr konsekventa och vilgrundade. For att uppna detta har samtliga kommuner deltagit vid
en gemensam workshop dir viktiga vigval har definierats och prioriterats. Under denna workshop har deltagarna
samarbetat fOr att utforma en plattformsstrategi som stéder deras gemensamma mal, f6rbittrar effektiviteten och
méjliggdr en smidig digital transformation for alla inblandade kommuner.

Under workshopen har arbetsgruppen diskuterat och fattat beslut gillande:

Infrastruktur (WAN, LAN, WIFI)

e Enhetlig VLAN-struktur - Skapa segmenterad och sdker nitverkstrafik.

e  Central Core - Stabil och skalbar nitverkskirna.

e Standardiserade SSID - Forenklad Wi-Fi-atkomst med gemensamma identifierare.
e Central Namngivning - Samlat system for att namnge nétverksresurser.

¢  Gemensam Brandvigg - Enhetligt skydd mot nitverkshot.

e Zero Trust-policy - Ingen automatisk tillit; alltid kriv verifiering.

Infrastruktur (Servrar, datahallar)

e Folj kostnadskalkyl genom att implementera projekt utifran den faststillda budgeten.
e Avveckla Datahallar. Planera och genomfér en stegvis avveckling av lokala datacenter.

e  Sikerstill upphandling av molntjinster f6r en gradvis éverging.
Anpassa it-driften for att minimera behovet av en 24/7 driftorganisation.

Identitet

It-arbetsplats inklusive 0365

e Dataklassificering: Implementera och f6lj SKR:s ramverk KILASSA f6r att klassificera
verksamhetsinformation.

e Verksamhetens Bestillningsritt: Etablera tydliga riktlinjer som sikerstiller att verksamheten kan bestilla
it-atgdrder pa ett effektivt sitt.

e It:s Roll: Positionera it som en stddjande funktion f6r att méjliggdra och underlitta verksamhetens
arbete, snarare dn att vara ett styrande direktiv.

Support och drendehanteringsprocess

e Lirplattform: InfSr en centraliserad lirplattform.

e Systemstdd: Implementera ett enhetligt systemstod.

e Arendehantering: Boka irenden med tidsblock pa férmiddagar och eftermiddagar.
e Portal: Anvind portalen som férsta kontaktvig.

e Kanalstrategi: Utveckla en effektiv kommunikationskanalstrategi.

e  VIP-lista: Underhill en gemensam lista f6r prioritetspersoner.

¢ Kundngjdhet: Mit kundndjdhet £6r alla drenden.

Managering av klient

e Verktygsstandardisering: Vilj och implementera ett gemensamt verktyg inom det beslutade ekosystemet.
e Central hantering: Hantera alla appar och verksamhetssystem frin en central punkt.
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Dalslandskommunerna stdr infor ett strategiskt vigval gillande sitt deltagande i en férdjupad it-samverkan. I
samband med f&rstudien har riskanalyser genomférts i form av separata workshops med nyckelpersoner frin

Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Amals kommuner. Fokus har lagts pa att forsta de specifika utmaningar

och konsekvenser som en utebliven samverkan kan innebira fér varje kommuns del. Analysen belyser bade kort-
och lingsiktiga risker f6r kommunerna. Workshoparna genomférdes mellan den 20 och 22 augusti 2024, och

varje workshop var specifik for respektive kommun.

Deltagarna i riskanalyserna var:

Namn Organisation

Goran Eriksson

Bengtsfors kommun

Marcus Holm

Bengtsfors kommun

Anna Gunnervik

Firgelanda kommun

Katrin Siverby

Firgelanda kommun

Theres Ahlberg

Firgelanda kommun

Ulla Borjesson

Firgelanda kommun

Jorgen Andersson

Firgelanda kommun

Joakim Martinsson Melleruds kommun

Karl-Olof Petterson

Melleruds kommun

Tanja Mattsson Melleruds kommun
Bjorn Skog Amals kommun
Helena Wretman Amals kommun

Pa nista sida presenteras respektive kommuns riskanalys i en tabell. Fér varje risk har kommunen bedémt
sannolikheten for att risken intriffar pa en skala fran 1 till 4, samt konsekvensens pa en skala frian 1 till 4. Dessa
virden har sedan multiplicerats, och resultatet visar riskvirdet. Riskvirden som 6verstiger 7 betraktas som
allvarliga risker i denna analys, se figur nedan. Dir det finns ett streck istillet £6r ett vérde i tabellen innebir det
att kommunen inte lyfte eller bedémde just den risken under sin workshop. Riskerna som identifierades under
workshopen har sorterats under fyra tematiska omrdden: resurs- och kompetenshantering, operativ effektivitet
och utvecklingsférméga, digital utveckling och it-strategi samt it-sdkerhet och teknisk infrastruktur.

Allvarliga risker

Sannolikhet

Konsekvens
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Identifierade risker

Resurs- och kompetenshantering

Organisation

Riskvirde

Kommunen har svarigheter att attrahera och behilla kvalificerad personal, bade inom it och Bengtsfors
andra verksamheter. Firgelanda
Mellerud
Amal
Kommunen ir fortsatt beroende av externa konsulter, vilket medfor 6kade kostnader och risk Bengtsfors
for férlorad intern bestéllarkompetens. Firgelanda
Mellerud
Amal
Kommunens arbetsmilj6 dr inte tillrickligt attraktiv f6r att behdlla och rekrytera medarbetare, Bengtsfors
bide inom it-verksamhet och inom andra verksamheter pga. bristande digitaliseringsférméagor Fargelanda
som innebir att kommunen upplevs som mindre i framkant. Mellerad
Amal
Kommunen utnyttjar inte personalresurser effektivt, vilket leder till att specialisering uteblir Bengtsfors
och arbetsbelastningen foérdelas ineffektivt. Firgelanda
Mellerud
Amal
Operativ effektivitet och utvecklingsformaga
Verksamheterna har mindre tid f6r kirnuppdraget och utvecklingsarbete pa grund av att Bengtsfors
administrativa och tekniska uppgifter tar upp f6r mycket tid. Firgelanda
Mellerud
Amal
Samverkan mellan kommunen och andra myndigheter, sisom VGR, blir alltmer komplex och Bengtsfors
resurskrivande. Firgelanda
Mellerud
Amal
Otydliga arbetssitt, processer och rollbeskrivningar mellan kommunen leder i férlingningen Bengtsfors
till ineffektivitet och férsvirar redan etablerat verksamhetssamarbete. Fargelanda
Mellerud
Amal
Samverkanskulturen inom Dalslandskommunerna och férvintningarna inom véra Bengtsfors
verksamheter riskerar att férsvinna om vi inte anvinder dagens momentum. Firgelanda
Mellerud
Amal
Kommunen har svart att uppritthéilla en enhetlig kontaktpunkt fér invanare, vilket férsvarar Bengtsfors
serviceleveransen. Firgelanda
Mellerud
Amal
Bengtsfors
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Kommunen har svirt att leverera samhillsservice i den utstrdckning som invénarna férvintar Firgelanda
sig. Mellerud
Amal -
Digital utveckling och it-strategi
Kommunen fortsitter att anvinda I'T som ett operativt verktyg och har inte férméga att Bengtsfors
utveckla en strategisk it-anvindning Fa
argelanda
Mellerud
Amal
Kommunen utnyttjar inte fullt ut potentialen i sina befintliga it-system, som exempelvis Bengtsfors
Microsoft 365 Firgelanda
Mellerud
Amal
It-avdelningen dr 6verbelastad, vilket leder till att utvecklingskapaciteten uteblir och kritiska Bengtsfors -
projekt férsenas. Firgelanda S
Mellerud
Amal -
It-sikerhet och teknisk infrastruktur
Kommunen kommer p4 sikt fa det allt svarare att uppritthilla en hég niva av it-sikerhet, Bengtsfors
vilket 6kat sirbarheten for kritiska system och verksamheter. Firgelanda
Mellerud
Amal
Kommunens splittrade it-system gor oss till en mindre attraktiv kund for leverantérer och Bengtsfors
Okar sarbarheten fOr vira system. Firgelanda
Mellerud
Amal
Kommunen erbjuder inte en enhetlig och effektiv serviceupplevelse f6r invinarna Bengtsfors -
Firgelanda -
Mellerud -
il
Kommunens it-infrastruktur dr sarbar och saknar tillrdcklig resiliens for att stédja vitala Bengtsfors -
funktioner inom verksamheterna som exempelvis likemedelsskdp och sikerhetslosningar. Firgelanda R
Mellerud
Amal -
Organisationen kommer fortsatt ha personbunden kunskap vilket i sig skapar sirbarhet Bengtsfors -
Firgelanda 6
Mellerud -
Amal -
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Analys av identifierade risker

Dalslandskommunerna stdr inf6r flera utmaningar som kan hanteras mer effektivt genom en férdjupad it-
samverkan. Genom att arbeta tillsammans har kommunerna bittre méjlighet att méta de behov och krav som
den moderna digitala miljén stiller pa den kommunala verksamheten och pa samhallsservicen till Dalslands
invéanare.

En av de storsta utmaningarna f6r manga kommuner ér bristen pa resurser och kompetens inom it-sektorn,
vilket gbr det svirt att attrahera och behilla kvalificerad personal. Att utveckla och uppritthilla kompetensen
internt kan dessutom bli bade dyrare och mer utmanande utan ett bredare nitverk att dela resurser med. Genom
att samverka kan kommunerna dela pa bade resurser och kompetenser, vilket inte bara minskar behovet av
externa konsulter utan ocksd frimjar intern kompetensutveckling. Detta samarbete kan dessutom skapa en mer
attraktiv arbetsmiljé i stérre och mer dynamisk organisation, vilket underlittar rekrytering och bidrar till att
behilla kvalificerad personal.

Effektiviteten i den dagliga verksamheten kan ocksa forbittras genom att standardisera arbetsprocesser, vilket
frigor tid f6r kdrnverksamheten. Dessutom blir det enklare att samarbete éver kommungrinserna ndr
arbetssitten och processerna dr mer enhetliga. Genom att anvinda gemensamma resurser kan kommunerna dven
effektivisera samarbetet med andra myndigheter, som t.ex. Vistra Gétalandsregionen (VGR). Samverkan Sver
kommungrinserna ses som nédvindigt av samtliga for att t.ex. kunna driva projekt kring, och slutligen
implementera, Millenium. Om kommunerna viljer att inte inga i ett it-samverkan, finns det en betydande risk att
de pa sikt kommer att std infér 6kade kostnader. Det kan bli kostsamt att ensam férséka méta de allt hogre krav
som digitaliseringen stiller pa samhallsservice och invanarnas férvintningar. Detta innebir att de ekonomiska
resurserna som kunde anvints for andra verksamheter istillet maste allokeras till att ticka de 6kade kostnaderna
for digitalisering och it-sikerhet.

Inom omriden som digital utveckling och it-strategi kan gemensam planering och utveckling skapa bittre
torutsittningar fOr att utnyttja befintliga it-system fullt ut. Samtidigt férbereder man f6r framtida innovationer
och forbittringar. Detta dr viktigt for att kommunerna ska kunna anpassa sig till digitaliseringens stindigt
foérinderliga landskap och dra nytta av nya mojligheter.

Nir det giller it-sdkerhet och teknisk infrastruktur kan ett samarbete géra stor skillnad och leda till gemensamma
investeringar i sdkrare och mer hallbara 16sningar. Detta stirker skyddet av kritiska system och samtidigt g6t
kommunerna till mer attraktiva kunder for it-leverantérer vid upphandling.

Sammanfattningsvis finns en konsensus bland medverkande férvaltningspersoner om att en utékad it-samverkan
kan erbjuda Dalslandskommunerna stora férdelar. Det skulle inte bara hjilpa kommunerna att méta dagens
utmaningar, utan ocksa skapa en stabil grund f6r framtida utveckling och innovation.
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16 Bilaga 6: Utkast till programdirektiv

Programdirektiv for inrattande av gemensam it-
organisation

Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Améls kommun

Version Datum Kommentar
0,1 2024-09-10 Utkastversion

Bakgrund och sammanhang

Dalslandskommunerna har sedan 2023 inlett ett f6rdjupat samverkansarbete, med syfte att bibehalla en god
service och hog kvalitet i leveransen av valfdrdstjanster till alla invdnare i Dalsland. Genom avsiktstérklaringen
skapades nya forutsittningar for ett férdjupat samarbete inom flera omriden. Ett saidant omrade som tidigt
identifierats som virdefullt att samverka inom ir it- och digitaliseringsfunktioner. Under april-september 2024
har ddrfor en forstudie genomforts dir ekonomiska, organisatoriska och tekniska férutsittningar f6r en
gemensam it- och digitaliseringsfunktion mellan kommunerna utretts.

Forstudien har nu avslutats och dess resultat har mottagits positivt av samtliga kommunledningar. Med st6d av
torstudien har det faststillts att ett f6rdjupat samarbete inom it- och digitalisering kan bidra till 6kad effektivitet,
bittre resursutnyttjande och en mer robust it-infrastruktur hos Dalslandskommunerna. Dessutom m&jliggdr en
sddan organisation f6r kommunerna att héja sin férmaga att bade bistd kirnverksamheten 1 sitt
digitaliseringsarbete, och att géra det snabbare och mer effektivt. Detta dr avgdrande £6r att klara framtidens
vilfirdsleverans ndr allt firre medarbetare ska gora allt mer for flera vilfardsbrukare.

Mot denna bakgrund har kommunledningarna enats om att pdbérja arbetet med att integrera Bengtsfors,
Firgelandas, Melleruds och Amals it-organisationer till en gemensam sadan. Ett sdrskilt program har dérfor
tillsatts med uppdrag att leda och samordna 6vergingen till denna. Programdirektivet dr det styrande dokumentet
f6r programmet och redogér £6r vad som ska genomféras inom ramen for arbetet.

Programbeskrivning

Overgripande har programmet som malsittning att:

e Ftablera en gemensam it-organisation som levererar grundliggande it-tjanster till deltagande kommuner
och erbjuder digitaliseringsst6d till kommunernas verksamheter.

o I detingir att samla och optimera kommunernas it-resurser for att mojliggdra storskaliga,
kostnadseffektiva investeringar och férbittrad servicekvalitet till bide verksamheter och
invédnare.

e Avveckling av tidigare program- och system som ersitts av gemensamma 10sningar i den nya
organisationen, t.ex. inom it-support, enhetsmanagering och nitverksévervakning.

e Sikerstilla en hillbar och stabil personalstyrka genom att erbjuda bittre utvecklingsmdjligheter och
karridrvigar inom den nya organisationen.
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Aktiviteter och omfattning

e Projektledning och styrning: Etablering av en programstyrgrupp och tillsdttning av projektledare samt
arbetsgrupper inom varje relevant omrade.

e Resursfordelning: Omfordelning av personal, teknik och budgetar f6r att stédja den nya organisationen.

¢  Kommunikation och utbildning: Informationsinsatser och utbildningsprogram for att sikerstilla att all
personal och berdrda parter dr férberedda och engagerade 1 6vergingen. Etablering av en dialogmodell
som sikerstiller aterkommande forum f6r dialog pa olika nivaer inom samverkansarbetet.

e Riskhantering: Identifiering och hantering av potentiella risker, med sérskilt fokus pa att uppritthalla
tjanstekvalitet och sdkerhet under hela 6vergangsprocessen.

Avgrinsningar

For att sakerstilla ett effektivt programgenomférande inom bestdimda tidsramar, har f6ljande avgrinsningar
faststallts:

Geografisk avgrinsning: Programmet kommer endast att omfatta de fyra kommunerna Bengtsfors,
Firgelanda, Mellerud och Amal. Eventuella samarbetsméjligheter med andra kommuner eller externa
aktérer kommer inte att inkluderas i detta projekt, utan hanteras separat i framtida initiativ.
Tidsmissig avgrinsning: Programmet ir planerat att genomforas under en period av tva ar, med start
Q4 2024 och avslut Q4 2026. Eventuella férlingningar av projektet utéver denna period méste
godkénnas av styrgruppen.

Teknisk avgrinsning: Implementeringen av gemensamma it-system kommer att fokusera pa system
som dr centrala for att uppritta och driva en gemensam it-funktion mellan kommunerna. I det ingér
system fér managering av enheter, drendesupport, nitévervakning och incidenthantering, e-tjanster och
andra centrala funktioner som idag férvaltas och driftas av it-enheterna. Verksamhetsspecifika system
ingar inte i detta projekt, men kan adresseras i framtida faser.

Budgetmissig avgrinsning: Programmets budget dr faststilld och godkind av styrgruppen, och
omfattar endast kostnader f6r de direkt relaterade aktiviteterna, sisom systemintegration, utbildning och
férindringsledning. Eventuella ytterligare investeringar eller kostnader utanfér ramen f6r denna budget
kommer att kriva separat finansiering och godkidnnande.

Personalmissig avgriansning: Programmet kommer att involvera it-personal fran de fyra
kommunerna, men det kommer inte att omfatta andra personalgrupper, férutom nir dessa specifikt
behéver utbildning eller tillging till nya it-system. Rekrytering av ny personal utanfér it-roller till den nya
organisationen ingar inte i projektet.

Funktionell avgrinsning: Fokus ligger pa att skapa en gemensam it-infrastruktur och stédsystem.
Programmet omfattar inte utveckling av nya funktioner eller applikationer utéver de som ér nédvindiga
for att stédja den gemensamma driften. Funktioner och anpassningar som ir specifika fér enskilda
kommuner kommer inte att utvecklas inom ramen f6r detta projekt.
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Forutsittningar
For att programmet ska bli framgangsrikt ér flera avgérande forutsittningar nédvindiga.

For det forsta krivs ett starkt politiskt stdd och engagemang fran samtliga involverade kommuner, dir varje
kommunledning aktivt stédjer och prioriterar arbetet. Den politiska ledningen i alla deltagande kommuner har
redan visat starkt stod for initiativet, men f6r att implementeringen av den nya organisationen ska bli
framgangsrik krivs fortsatt engagemang fran beslutsfattare i samtliga deltagande kommuner. Tydliga beslut och
mandat for projektgruppen dr avgdrande fOr att sikerstilla smidiga beslutsgingar och f6r att undvika férseningar.
Att beslutsfattare dirfor deltar 1 styrgrupps- och projektledarroller kommer vara kritiskt for att arbetet ska kunna
bedrivas enligt féreslagen tidplan och med f6rvintat slutresultat.

Vidare dr samordning och tillgang till n6dvindiga resurser, inklusive teknisk expertis, tid och budget, kritiska
faktorer. Det krivs ocksd att berérda medarbetare har en god forstielse f6r férindringsprocessen, vilket
m&jliggdrs genom regelbunden kommunikation och utbildningsinsatser. Teknisk infrastruktur och system som
ska integreras méste vara kompatibla och vil anpassade f6r en centraliserad drift.

Slutligen dr det viktigt att projektet bedrivs med en gemensam forstaelse f6r malen och att det finns en Sppen
dialog mellan kommunerna. Detta inkluderar att identifiera och hantera potentiella risker i ett tidigt skede och att
sikerstilla att de nédvindiga juridiska och avtalsmissiga aspekterna dr tydliga och 6verenskomna mellan alla
parter.

Programmal
Nedan beskrivna mal ir leverabler som ska uppfyllas som en del i programmet.
En gemensamt integrerad it-infrastruktur

e Beskrivning: Fysisk och logisk sammanslagning av it-infrastruktur (nitverk, servrar, datacenter) for alla
fyra kommuner.

e Mitbarhet: 100 % av den nédvindiga infrastrukturen ska vara sammanldnkad och operativ senast Q4

2025.

e Uppfoljning: Aterkommande statusrapporter och tekniska tester for att verifiera integrationens
fullstindighet och funktionalitet.

Gemensamt driftcenter

e Beskrivning: Inrittande av ett gemensamt it-driftcenter som hanterar support, drift och underhall f6r
samtliga kommuner.

e  Mitbarhet: Driftcentret ska vara i full drift med bemannad support och definierade processer senast Q2
2026.

o Uppfdljning: Kontrollera att driftcentret 4r bemannat, att processerna dr dokumenterade och att
supporttjinsterna fungerar effektivt.

Implementering av gemensamma it-system for den gemensamma it-organisationen

e Beskrivning: Implementering av gemensamma system fOr support, nitévervakning, enhetshantering,
intranit, e-tjinster etc.

e  Mitbarhet: Minst 80 % av de gemensamma it-systemen ska vara implementerade och i bruk senast Q3
2026.
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e Uppféljning: Genomfor anvindarutvirderingar och systemtester fOr att sidkerstilla att systemen dr fullt
fungerande och anvinds.

Personalévergang och omstillning

e Beskrivning: Genomfdrande av personaléverging frin dagens it-enheter till den nya gemensamma
organisationen, inklusive nédvindig vidareutbildning och omstillningsstod f6r nya roller.

e Mitbarhet: 100 % av relevant it-personal ska ha genomgatt évergangen och nédvindig utbildning
senast Q1 2026.

o  Uppfoljning: Félj upp genom HR-rapporter, deltagarlistor f6r utbildningar och utvirderingar av
personalndjdhet efter omstillningen.

Kostnadsbesparingar och effektiviseringar

e Beskrivning: Identifiera och genomféra atgirder for kostnadsbesparingar och effektiviseringar inom it-
verksamheten.

e Mitbarhet: Uppf6ljning av kostnadsbesparingar och 6kningar som infallit som ett direkt resultat av
Overgingen den gemensamma it-organisationen, med start under 2026. Utgd ifrdn summerad kostnad
som forstudien for arbetet har tagit fram.

e Uppfoljning: Arlig ekonomisk rapport med jaimférelse mot tidigare kostnader.
Slutrapport och utvirdering

e Beskrivning: Sammanstillning och presentation av en slutrapport som utvirderar programmets
genomforande, resultat, och lirdomar.

e Mitbarhet: Slutrapporten ska vara firdigstilld och presenterad for styrgruppen och
kommunledningarna senast Q1 2027.

e Uppféljning: Kontrollera om rapporten ir slutférd, om den har granskats av styrgruppen och om
eventuella rekommendationer har f6ljts upp.

Anviandartillfredsstillelse

e Beskrivning: Genomférande av en enkitundersékning for att mita kommunanstilldas tillfredsstillelse
med den nya it-organisationens tjanster.

e Mitbarhet: Uppnd en anvindartillfredsstillelse pa minst 80 % i enkiter genomf&rda efter att den nya
organisationen varit operativ i minst 6 manader.

o Uppfoljning: Analysera enkitresultaten och identifiera eventuella férbittringsomraden.

Dessa leverabler ger en tydlig riktning f6r programmets genomférande och sikerstiller att framsteg kan mitas
och utvirderas under hela programperioden.
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Programorganisation och intressenter

Programmet f6r inférandet av den gemensamma it-organisationen omfattar en projektorganisation i tre led med
korresponderande styrgrupper.

Strategisk styrgrupp (Samverkansradet)

For att nyttja befintliga samverkansstrukturer féreslds att den befintliga Dalslandssamverkan som finns inom
Dalsland (5D) nyttjas som strategisk styrgrupp. Den har évergripande ansvar fér programmets styrning och
beslut, godkidnnande av strategiska riktlinjer och mal, samt uppf6ljning av projektets framsteg och budget. 1
styrgruppen deltar ocksi:

e Politiska beslutsfattare:
o Kommunstyrelsens ordférande och oppositionsradet 1 Bengtsfors
o Kommunstyrelsens ordférande och oppositionsradet i Firgelanda
o Kommunstyrelsens ordférande och oppositionsradet i Mellerud
o Kommunstyrelsens ordférande och oppositionsradet i Amal
e Projektigare:
o Amals kommundirektér och it- och digitaliseringschef, som fungerar som huvudansvarig for
projektet

Strategisk projektgrupp

Ansvarar for utveckling och évervakning av strategiska planer, vigledning i viktiga beslut, samt koordinering
mellan kommunernas tjinstemannaorganisationer och projektledningen. Gruppen sikerstiller att projektet foljer
de 6vergripande milen och uppfyller den strategiska styrgruppens krav pa programmet. I projektgruppen deltar
kommundirektoren och HR-chefen i virdkommunen, Amal. Dessa ansvarar i sin tur for att informera och
involvera sina motparter i §vriga kommuner vid behov. Férvaltningschefer som deltar i den strategiska
projektgruppen ir:

e it- och digitaliseringschefen f6r den gemensamma it-organisationen nir denne rekryterats, innan dess t.f.
it- och digitaliseringschef

e Ekonomichef frin respektive kommun
Taktisk projektgrupp

Ansvar: Hantering av det dagliga projektarbetet, inklusive genomférande av strategiska planer, teknisk integration
och operationell samordning. Gruppen ska ocksé identifiera och 16sa eventuella problem som uppstir under
projektets gang.

Deltagare:

e Projektledare (konsultteam) - Huvudprojektledare fran konsultteamet som ansvarar f6r integrationen.

e it-representanter - it-specialister fran respektive kommun, som arbetar med den tekniska samordningen
och integrationen av it-system.

e HR-representanter - HR-specialister frin respektive kommun, som ansvarar f6r personalomstillning och
férindringsledning.

e Ekonomirepresentanter - Ekonomispecialister frin respektive kommun, som hanterar budget,
finansiering och kostnadsuppféljning.

Projektgruppen
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Ansvarar fOr det I6pande arbetet med integrationen av de fyra it-enheterna till en gemensam organisation.
Konsultteamet arbetar nira den operativa projektgruppen och rapporterar regelbundet till den strategiska
projektgruppen och styrgruppen. I gruppen deltar:

e Projektledare: Ansvarar fOr att driva projektet framat enligt tidsplan och budget

e It-specialister: Arbetar med teknisk integration, systemutveckling och implementering

e TPérindringsledare: Stédjer HR-representanter med férandringsprocesser och kommunikation

e Ekonomikonsult: Arbetar med kostnadseffektiviseringar, budgetuppféljning och ekonomisk planering

Referensgrupp

Programmet har dven en referensgrupp som l6pande ger synpunkter pd arbetet och sikerstiller att projektet
uppfyller behoven hos slutanvindarna, som inkluderar bade invanare och kommunanstillda. Gruppen ger

feedback och rad till projektet for att sikerstilla anvindarvinlighet och tillfredsstillelse. I referensgruppen deltar:

e Representanter frin olika kommunala verksamheter (skola, vird, omsorg, etc.)

e Representanter fran fackliga organisationer

e Invinarrepresentanter

Tidsram
Fas Start Slut Aktivitet ‘ Beskrivning
Under initieringen skapas en formell
projektstruktur med styrgrupp och
Etablera styrgrupper, arbetsgrupper. Fokus ir att faststilla
Programinitiering Q4 2024 Q1 2025 projektteam, och ansvar och roller inom organisationen,
arbetsgrupper ndgot som nimns som kritiskt f&r
samverkan. Upphandling av
konsultstod.
Eftersom det dr viktigt att sikerstilla
samsyn och férankring hos alla berérda,
Kommunikation och Informations- och genomférs informations- och
s Q4 2024 Q1 2025 utbildningsinsatser for utbildningsinsatser. Det inkluderar
utbildning berérd ) : k. )
erérd persona presentation av samverkansavtalet,
chefstriningar och introduktion av nya
rutiner.
Teknisk integration omfattar inférandet
av en gemensam infrastruktur, vilket
Teknisk integration Teknisk integ?ation Qch innefattar nitverksintegration,
(del 1) Q1 2025 Q4 2025 sammanlinkning av it- gemensamma datasystem och sikerhet.
infrastruktur Den tekniska workshopen identifierade
denna fas som avgérande for stabil drift
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Ett nytt gemensamt driftcenter inrittas
N . som bas for all it-drift i de samverkande
Inrittande och driftstart .
Gemensamt Q2 2025 Q2 2026 m cit kommunerna. Driftcentret ska
driftcenter (etablering) Z\rfiﬁierftr;iam i sikerstilla effektiv och sidker hantering
av it-tjdnster och resurser for alla
deltagande kommuner.
Denna fas inkluderar flytt av personal
,, . Overging till ny till den nya organisationen, dir nya
zz:gllfﬂz:’ergang och Q4 2025 Q1 2026 gemensam it- roller och ansvar skapas for att bittre
g organisation méta behoven av digitalisering och it-
drift.
Gemensamma system for it-support,
drift och 6vervakning inf6rs. Dessa
Implementering av it- Q1 2025 Q3 2026 Implementering av system ska standardisera och
system gemensamma it-system | effektivisera it-hanteringen, vilket
mojliggdr bittre samordning mellan
kommunerna.
Denna fas inkluderar att f6lja upp
g besparingspotentialen genom att
Kostnadsbesparingar Up pfol]{nng och konsolidera it-tjdnster, minska behovet
c Q22026 Q4 2026 genomférande av .
och effektiviseringar lostnadsbesparinear av konsulter och optimera resurser,
parng som rapporten lyfter som viktig del i
samverkansvinsterna.
Slutforande av En utvarderlr}g av genomforand?t,
Slutrapport och slutranbort och resultat och lirdomar sammanstills.
Srapp Q1 2027 Q1 2027 Htrappe Fokus ir att sikerstilla att
utvirdering utvirdering av . .
roorammet programmalen har uppnatts och att det
prog finns en plan for framtida utveckling.
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Dokumentet beh6ver kompletteras med en beskrivning av resurser som kommer att beh6vas, inklusive personal, teknik och

andra nédvindigheter.

Riskhantering

Risk Beskrivning Atgirder

Budgetoverskridanden | Projektet kan 6verskrida den tilldelade Implementera strikta budgetkontroller och
budgeten pa grund av of6rutsedda regelbunden uppféljning av kostnader. Anvind och
kostnader eller ineffektiv folj projektplanen, notera tidigt eventuella
resursanvindning. avvikelsers effekt pa budgeten.

Resursbrist Otillricklig tillging till n6dvindiga Sakerstill att alla nédvindiga resurser dr tillgingliga
resurser, inklusive personal och teknik, | innan projektstart. Utveckla en resursplan med
kan férdréja projektet. backup vid behov.

Tekniska problem Tekniska problem, som Genomf6r omfattande tester av alla system innan de

kompatibilitetsfragor eller systemfel,
kan uppsta vid implementeringen av
nya it-system.

tas i bruk. Anvind pilotprojekt for tidig identifiering
av fel eller andra hinder.

Motstand mot

Personal och andra intressenter kan visa

Implementera den framtagna

forindring motstind mot férindringarna, vilket kommunikationsplanen. Inkludera personalen i
kan paverka projektets framgang. forindringsprocessen genom workshops och

informationsméten.

Kommunikationsbrist | Bristande kommunikation mellan Nyttja den kommunikationsplan som finns, och
projektgrupper och intressenter kan specificerar tid, aktivitet, malgrupp, syfte, kanal och
leda till missf6rstand och forseningar. frekvens ytterligare vid behov.

Sakerhetsrisker Overgingen till nya it-system kan Implementera robusta sikerhetsdtgirder, inklusive
medfora sakerhetsrisker, sisom regelbundna sikerhetsgranskningar och
dataforluster eller sikerhetsintrang. backupplaner.

Kommunikationsplan

Tid Aktivitet ‘ Malgrupp Syfte Kanal ‘ Frekvens

Q4 Kickoff-mote Politiska Officiell start av Fysiskt Engangshindelse

2024 beslutsfattare, programmet, moéte/Hybridméte

tjansteman, etablera mal och
férvaltning, forvintningar
konsultteam
Q4 Intern nyhetsbrev - | Alla Informera om E-post, intranit Engangshindelse
2024 startinformation kommunanstillda programmet, dess
mil och paverkan
Q4 Pressmeddelande Offentligheten, Informera om Kommunernas Engangshindelse
2024 media programmets start hemsidor, lokala
och syfte medier
Q1 Minadsrapportering | Strategiska Rapportera Manadsrapport via | Manatligen
2025 lednings- och projektstatus, e-post och méte
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styrgruppen och framsteg och
operativa lednings- | eventuella
och styrgruppen utmaningar
Q1 Medarbetarforum Alla kommun- Ge mojlighet att Digitalt Kvartalsvis
2025 (Q&A) anstallda stilla frigor och fa forum/Intranit
mer information
Q1 Statusuppdatering i | Alla kommun- Uppdatera om E-post, intranit Manatligen
2025 nyhetsbrev anstillda framsteg, viktiga
beslut och nista
steg
Q2 Workshops med it- | It-enheterna Dela detaljer om Fysiskt Varje manad
2025 personal teknisk integration, | méte/Hybridméte | under
samla in feedback integrationen
Q4 Infométe med Fackliga Diskutera Fysiskt Kvartalsvis
2024 fackliga representanter personalpaverkan mote/Hybridmote
organisationer och
forindringsledning
Q3 Interaktiv Medborgare Informera om Kommunernas Tva ganger
2025 medborgardialog projektets paverkan | hemsidor, sociala under projektet
pa kommunal medier (Q3 2025, Q1
service 2020)
Q4 Arsrapportering och | Politiska Sammanfatta arets Fysiskt Arlig
2025 utvirdering beslutsfattare, arbete, reflektera mote/Hybridmote,
tjdnsteman, over lirdomar och skriftlig rapport
férvaltning planera framit
Q1 Firdigstillande och | Alla Markera lanseringen | Fysiskt Engangshindelse
2026 lanseringsevent kommunanstallda, av den mote/Hybridmote,
politiker, gemensamma it- pressmeddelande
offentligheten organisationen
Q2 Slutrapportering Politiska Formell avslutning Fysiskt Engangshindelse
2026 beslutsfattate, och mote/Hybridmote,
tjansteman, slutrapportering av | skriftlig rapport
férvaltning programmet

Styrning och uppf6ljning

Formerna f6r rapportering inom projektet har 4nnu ej bestimts, och kommer att behdva bifogas

programdirektivet infér godkinnande av slutversion av detta.

Godkinnanden

Dokumentation av vilka som godkinner programdirektivet beh6ver uppdateras infér slutversion.

Centigo AB

Business Wellness Center
Sveavigen 17, SE-111 57 Stockholm
Tel +46 8 5222 7200 * Fax +46 8 411 75 31  info@centigo.se * Org. nr: 556908-6381
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Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Sambhallsutvecklings- och naringslivschef 2024-09-24
David Tengberg 2024/258

Kommunstyrelsen

Beslut avseende utredning om rivning - Hojdens forskola

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att ge sektor Samhéllsutveckling 1 uppdrag att
utreda kostnader for rivning, markaterstidllning och omhéndertagande av
material for Hojdens forskola.

Sammanfattning av drendet

Hoéjdens forskola kommer under 2024 tas ur bruk pa grund av att det inte &r
en funktionsduglig lokal att bedriva forskoleverksamhet i. Uppskattade
renoveringskostnader av Hojdens forskola bedoms vara sé pass hoga att det
inte anses rimligt. Det bedoms darfor vara nddvéndigt att utreda kostnaden
for att kunna besluta om finansiering av rivning, markaterstéllning och
omhéndertagande av material.

Arendebeskrivning

Under hosten 2024 kommer Hojdens forskola tas ur bruk dé ingdende vatten
har frusit vintertid under manga ar. Det har dven varit bristfalliga
temperaturer i lokalen vintertid.

Utifran det underlag som finns tillgéngligt s& uppskattas
renoveringskostnaden av forskolan till ca 30 000 tkr utifran storlek pa
byggnad.

Rivningskostnaden uppskattas till 1 500 tkr utifran storlek pa byggnad.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2024-09-24

Séndlista:

Sektor Samhéllsutveckling

David Tengberg, Samhéllsutvecklings- och néringslivschef
Jenny Clasborn, Teknisk chef
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Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2024-09-24
Katrin Siverby 2024/255

Kommunstyrelsen

Beslut avseende inrittande av arbetsutskott under kommunstyrelsen

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen avslar initiativirendet rorande inrdttande av ett arbetsut-
skott under kommunstyrelsen.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslot den 15 maj 2024 (§ 76) att ge kommundirektoren i
uppdrag att utreda fragan om inrdttande av ett arbetsutskott och samhallsut-
vecklingsutskott. Vidare inkom Linda Jansson (M) den 11 september 2024
med ett initiativirende med yrkande om att omgéaende infora ett arbetsut-
skott med samtliga gruppledare for kommunstyrelsen. Beredningen har visat
att inforande av utskott fordrar icke oansenliga resurstillskott samtidigt som
informationsbehovet skulle kunna tillgodoses pa andra mindre resurskra-
vande sitt, varfor initiativirendet avslas.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslot den 15 maj 2024 (§ 76) att ge kommundirektoren i
uppdrag att utreda frdgan om inréttande av ett arbetsutskott och samhaéllsut-
vecklingsutskott under kommunstyrelsen och redovisa detta for kommunsty-
relsen i september.

Uppdraget specificerades senare genom en uppdragshandling dér det tydlig-
gjordes att utredningen skulle:

e Titta pa forutsittningar att inrdtta arbetsutskott tillika samhallsut-
vecklingsutskott bade vad det géller ekonomi och verksamhetsméss-
iga konsekvenser.

o Utskottet skall bestd av tre ledamoter och tre erséttare med eller utan
ndrvaroritt. Ekonomiska konsekvenser skall berdknas pa bada alter-
nativen.
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Beridknas dven alternativet att bjuda in gruppledarna i kommunsty-
relsen till informationsmote infér varje kommunstyrelse. Skall be-
traktas som ett informellt mdte utan protokoll.

Vid kommunstyrelsens sammantridde den 11 september 2024 redogjorde
kommundirektoren for utredningen som visade att ett utskott med 3 ledamo-
ter och 3 ersittare (med eller utan nirvaroritt), med en métesfrekvens om 8-
10 ggr/ar och sammantriadestid om ca 3,5 timmar/sammantréde skulle resur-
satgédngen vara enligt nedan:

Arvodeskostnad/sammantride: ca 9 200 kronor (nidrvarande ersét-
tare) eller 2 300 kronor (enbart tjdnstgorande ledamoter)
Sammanlagd arvodeskostnad/ar: ca 73 600 — 92 000 kr (nérva-
rande erséttare) eller 18 400 — 23 000 kr (enbart tjdnstgoérande leda-
moter)

Tjanstepersoner: Kommunsekreterare, kommundirektor, samhaélls-
utvecklings- och néringslivschef, ekonomichef och kanslichef samt
eventuella foredragande

Arbetstid/sammantride: ca 18 timmar (kommunsekreterare) och
ca 9 timmar (6vriga tjanstepersoner)

Sammanlagd arbetstid/ar: ca 144-180 timmar (kommunsekrete-
rare) + 288-360 timmar (Ovriga tjanstepersoner) = ca 302-540 tim-
mar + tid for foredragande

Utredningen visade ocksa att med ett informationsmote med 6 gruppledare,
med en motesfrekvens om 810 ggr/ar och sammantrédestid om ca 3,5 tim-
mar/sammantride skulle resursitgangen vara enligt nedan:

Arvodeskostnad/sammantride: ca 9 200 kronor

Sammanlagd arvodeskostnad/ar: ca 73 600 — 92 000 kr
Tjanstepersoner: Kommunsekreterare, kommundirektor, samhalls-
utvecklings- och néringslivschef, ekonomichef och kanslichef samt
eventuella foredragande

Arbetstid/sammantride: ca 9 timmar/tjdnsteperson

Sammanlagd arbetstid/ar: ca 360-450 timmar (+ tid for foredra-
gande)

I anslutning till ovan nimnda sammantrdde ldmnade Linda Jansson (M) in
ett initiativirende med yrkande om att omgéende infGra ett arbetsutskott
med samtliga gruppledare for kommunstyrelsen och att beslut skulle fattas
vid det aktuella sammantradet. Kommunstyrelsen beslot vid sammantriadet
(§ 104) att kommunstyrelsens ordférande kallar till ett gruppledarméte infor
nistkommande sammantridde for att diskutera drendet.

Vid avstimning med kommunstyrelsens presidium konstateras att resursat-
gangen 4r stor vid ett inrdttade av ett arbetsutskott och att det skulle tarva

resursforstarkningar inom organisationen samtidigt som informationsbeho-
vet skulle kunna tillgodoses pa annat sitt, t.ex. genom att ha mer informat-
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ion om pagaende respektive kommande drenden och uppdrag pa befintliga
kommunstyrelsesammantridden.

Beslutsunderlag:

o Kommunstyrelsens beslut den 15 maj 2024 (§ 76)
Uppdraghandling rérande utskott
Presentation KS 2024-09-11
Initiativirende frdn Linda Jansson (M), 2024-09-11
Kommunstyrelsens beslut 11 september 2024 (§ 104)

Katrin Siverby
Kommundirektor
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-09-11

Kommunstyrelsen

KS § 104 Dnr 2024/255
Initiativirende fran Linda Jansson (M) avseende inforande av
arbetsutskott under kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att kommunstyrelsens ordforande kallar till ett
gruppledarméte infor ndstkommande sammantréde for att diskutera drendet.

Arendebeskrivning

Linda Jansson (M) ldmnar innan sammantradet in ett initiativirende
géllande inréttandet av ett arbetsutskott under kommunstyrelsen.
Initiativirendet innehéller ett yrkande som lyder:

- Att omgédende infOra ett arbetsutskott med samtliga gruppledare for
kommunstyrelsen.
- Att beslut fattas vid dagens sammantréde.

Beslutsunderlag
Initiativirende

Justering Utdragsbestyrkande
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Fran: Linda Jansson

Till: Niklas Englund

Arende: Initiativdrende KS 11/11-24
Datum: den 11 september 2024 07:44:21
Hej Niklas

Vill du skicka ut detta initiativdrende till ledamdterna i kommunstyrelsen.

Mvh Linda Jansson

Moderaterna 20240911
Initiativarende - Infora arbetsutskott

Arendehanteringen infor ett ssmmantriide i ett politiskt organ 4r en process med manga
medverkande med olika uppgifter. Om drendeprocessen inte ar tillrackligt tydlig och
funktionell finns risk for att beslut fattas pa fel niva eller att beslutsunderlagen som
kommunstyrelsen och kommunfullméktige stills infor haller en ojimn kvalitét.
Ofullstindiga underlag riskerar att leda till att beslut fattas pa otillrdckliga eller 1 sdmsta
fall felaktiga grunder vilket kan leda till kvalitetsbrister 1 verksamheten och hoga
kostnader. Det finns ocksé risk for att insynen i den demokratiska processen begriansas.

Kommunstyrelsens ordférande skapade varen 2024 en arbetsgrupp med bendmning
krisgrupp med alla gruppledarna i kommunstyrelsen for att arbeta med kommunens
aktuella fragor.

Gruppen var dverens om att beredningen av drendena till kommunstyrelsen saknade insyn
och att ett arbetsutskott skulle fanga helheten for kommunstyrelsen dér vi kunde fanga upp
de stora fragorna. Forslaget fran arbetsgruppen var att gruppledarna skulle vara AU fram
tills val och arvodesberedningen var klara med sitt uppdrag att genomlysa den nuvarande
arbetsordningen och dterkomma med forslag pa ev forédndringar.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi att kommunstyrelsen beslutar:
Att Omgéende infora ett arbetsutskott med samtliga gruppledare for

kommunstyrelsen.
Att. Beslut fattas vid dagens sammantréde.

Linda Jansson (M)
Bengt Melin. (M)
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