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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk situation

Kommunens ekonomiska situation ar fortsatt oerhért prekar. Sedan tidigare galler noggrann
prévning av alla vakanta tjanster, och beslut om rekrytering av chefer samt sektors- och
avdelningsévergripande funktioner hanteras av kommundirektéren. Vidare géller ocksd sedan
tidigare stor restriktivitet gallande inkép samt sarskilda aktiviteter, insatser och projekt. Den
bekymmersamma ekonomiska situationen kvarstar dock och tuffa kraftfulla beslut maste fattas.

SKR Projekt - Prislappsmodellen

Prislappsmodellen, vilket &r en resursférdelningsmodell baserad pa verksamheternas prislappar
inférdes 2023 och budgetprocessen infor budget 2025 genomférdes som denna som grund.
Modellen f&r kommunen en tydlig bild av kostnader och resurser, vilket gér att kommunen kan
planera mer |I&ngsiktigt och hallbart, vilket i sin tur &r viktigt i tider av ekonomisk osékerhet och
féorandrade demografiska férutsattningar.

Organisation

Kommunens ekonomichef gick i pension vid halvarsskiftet och strax innan sommaren sade HR-
chefen upp sig. Ny socialchef respektive samhallsutvecklingschef har tillratt i augusti respektive
september.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrdn malen
om god ekonomisk hushalining

Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska ldge anvands fyra rubrikomraden som
benamns

e resultat och kapacitet, samt
e risk och kontroll

Finansiellt resultat

Har analyseras periodens resultat samt balansen mellan intakterna och kostnaderna. En analys
gors aven Over arets investeringar och deras utveckling och finansiering. Nyckeltalen som
redovisas har ar:

e Periodens resultat och prognostiserat resultat
e Periodens investeringar och prognostiserade arsniva
e Nettokostnadsandel

Kapacitet

Har redovisas kommunens finansiella motstandskraft pa 1ang sikt. Ju starkare kapacitet kommunen
har, desto mindre ké&nslig blir kommunen fér konjunkturnedgdngar. Nyckeltalen som redovisas har
ar:

e Soliditet
e Skuldsattning
e Langfristiga skulder
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Risk

Under den tredje aspekten beddms hur kommunen klarar att méta finansiella problem under kort
och medelldngt perspektiv. En god ekonomisk hushallning inneb&r att kommunen inte behéver
vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Nyckeltalen som redovisas har &r:

e Kassalikviditet

e Finansiell risk

e Borgensdtaganden

e Pensionsataganden
Kontroll

Under den fjarde och sista aspekten mats hur de finansiella malen efterlevs och planer féljs.
Nyckeltalen som redovisas har ar:

e Finansiell m3luppfyllelse

Resultat

Enligt den kommunala redovisningslagen skall det varje &r géras ett deldrsbokslut och om det &r
mojligt skall det géras en jamforelse med samma period féregdende ar, vilket for detta
deldrsbokslut &r jamforelsen med deldrsbokslut 2023-08-31.

Deldrsbokslutet &r det periodiserade resultatet per 2024-08-31 och heldrsprognosen &r en
uppskattning av det férvantade resultatet per 2024-12-31.

Periodiseringar ar gjorda for att ratt kostnad/intakt skall belasta ratt manad. Aven skuld- och
fordringsbokfdring ar gjord.

Del8rsresultat

Beaktat osdkerheter framférallt avseende pensionskostnader, skatteintdakter och statsbidrag ar
resultatet per den sista augusti samre &n den budgeterade nivan.

e Resultatet 2024-08-31 uppgar till -0,7 mnkr

Resultatet -0,7 mnkr &r déarmed 0,7 mnkr samre an periodbudgeten 0 mnkr och denna skillnad
beror framférallt pa:

Namnder/styrelser -36,4 mnkr

Ej disponerade medel till personalomkostnader + 11 mnkr
Ej disponerade medel till avtalsrérelsen, +9,0 mnkr
Okade skatteintékter, +8,7 mnkr

N@amnderna har férbrukat 36,4 mnkr mer an vad som ar budgeterat for denna period vilket
framforallt harleds till sektor samhallsutveckling (-11,4 mnkr), Utbildningsnédmnden (-10,5) samt
Socialnamnden (-15,9). Férklaringarna till de kraftiga negativa avvikelserna finns i respektive
verksamhets drift- och investeringsredovisning.

Hel8rsprognos

Beslutad budget fér 2024 angav ett arsresultat p& +0 mnkr och heldrsprognosen for 2024
uppskattas till -38 mnkr och avvikelsen mot budget skulle dérmed bli -38 mnkr. Denna avvikelse
beror framférallt pa foljande faktorer:

e Namnder/styrelser -58 mnkr
e Okade pensionskostnader -2,4 mnkr
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e Avtalsrorelsen + 1,0 mnkr
e Ej disponerade medel till personalomkostnader +10 mnkr
e Okade skatteintakter och generella statsbidrag +8,4 mnkr
e Rantenetto +2 mnkr
Mnkr
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Prognosen for 2024 ser ut att kraftigt avvika fran antagen budget &ven om det finns stora
osakerhetsfaktorer i prognosen.

e Socialnamndens prognos &r - 23,9 mnkr vilket motsvarar -15 % av budgeterad niva. I
princip samtliga verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott men med hégst
underskott for aldreomsorg.

e Utbildningsndmndens prognos &r - 15,8 mnkr vilket motsvarar -9 % av budgeterad niva. I
princip samtliga verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott men med hégst
underskott for férskola och grundskola.

e Prognosen for sektor samhallsutveckling ar — 19,3 mnkr vilket motsvarar -54 % av
budgeterad niva. Anledningen till underskottet beror framférallt pa fastighetskostnader och
héga kostnader for snéréjning.

Kommunallagen &r mycket tydlig avseende vad som géller om det i deldrsbokslutet prognostiseras
ett negativt resultat. Kommunallagen anger att om det uppst8r ett negativt resultat ska det
regleras under de ndrmast féljande tre 8ren. Beslutet bér fattas snarast efter det att ett negativt
resultat konstaterats, dock bér 8tgérdsplanen antas senast vid p&féljande fullmaktigesammantride
efter att del8rsrapporten behandlats i fullméktige.

Det &r av ytterst stor vikt att 2024 8rs underskott atgardas i det kommande budgetarbetet och att
berérda ndmnder beskriver vilka dtgarder som maste géras for att f& en budget i balans. Det &r
anmaérkningsvart att liknande underskott har redovisats tidigare ar utan att tillrdckliga atgarder har
vidtagits.

For att klara dessa atgarder &r det av stor vikt att stélla budget i férhallande till dnskade
verksamhets- och kvalitetsmal. Om inte uppstéllda mal kan uppnas med budgeterade medel maste
malen ses dver alternativt att 6ka budgetanslagen.

Finansférvaltningen

Den positiva avvikelsen for skatteintdkterna (+8,4 mnkr) hégre &n budgeterad niva forklaras
framforallt av att konjunkturlaget fér Sverige har blivit battre an vad regering och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) antog d& kommunens budget antogs fér 2024.

Pensionskostnaderna beraknas avvika negativt mot budgeterat belopp med -2,4 mnkr. Pensionerna
ar svarprognostiserade och denna kostnadsdkning beror pa att det har tillkommit férutsattningar

for nagra anstillda vilket dkar kostnaden.

Nettoinvesteringar
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Investeringsanslaget for 2024 uppgar till 26,7 mnkr, den sista augusti har enbart 4,8 mnkr
forbrukats. Utifr@n beslutade igdngséattningstillstdnd prognostiseras investeringsnivan till 6 mnkr for
heldr 2024.
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En mycket 18g andel av budgeterade investeringar forbrukas respektive ar (19-55 %). Bland
landets kommuner &r en férbrukning pa mellan 80-90 % vanlig vilket innebér att Férgelanda ligger
pd en mycket 1&g niva.

Om redovisad investeringsniva (genomsnitt 7,6 mnkr) &r den riktiga nivan sa innebér det att da
kommunen budgeterar en avsevért hégre niva s undanhalls medel till andra investeringar eller for
dkade driftanslag. Budgetarbetet maste utvecklas for att fa fram vilka investeringar som behéver
géras under en tiodrsperiod, kopplat till en genomsnittlig resultatniva for samma period. Detta
maste stallas i relation vilka driftkostnadsnivaer som verksamheten behéver for att klara en
lamplig kvalitetsniva.

Nettokostnadsandel

En grundldggande férutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. En nettokostnadsandel (I6pande kostnader i % av
skatteintdkter och kommunal utjamning och statsbidrag) p& maximalt 97 % kan vara en lamplig
niva men far samtidigt stallas i relation till lampliga finansiella mal.

2020 2021 2022 2023 | Prognos 2024

Nettokostnadsandel 102,6 % 99,3 % 93,3 % 96,6 % 107 %

Prognosen for 2024 visar att nettokostnadsandelen okar till 107 % vilket innebar att mer an vad
som har kommit in till kommunen av skatteintdkter, kommunal utjamning och statsbidrag har
anvants till nettokostnader. Denna niva &r inte hallbar och maste atgardas. I den framtida
planeringen &r det alltid viktigt att denna niva ej 6verstiger 97 %.

Kapacitet
Soliditet

Soliditeten visar p& kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten dver en langre tid inte férsvagas, utan bibehdlls eller
utvecklas i positiv riktning. Under &ren 2020-2023 har kommunens soliditet dkat fran 22,4 % till
33,9 %. Soliditeten per 2024-08-31 var 36,2 % vilket visar att den positiva utvecklingen har
fortsatt och grundekonomi &r nagot béttre.
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Soliditet %
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Att soliditeten 6kar innebér att grundekonomin blivit battre men kopplat till investeringsnivan tycks
denna vara alltfor 13g vilket 18ngsiktigt skapar ett samre fastighetsbestand vilket i sin tur skapar
samre férutsattningar att bedriva en bra verksamhet i fastigheterna.

Det ar av stor vikt att det i den fortsatta planeringen gérs en éversyn av hur stora investeringarna
ska vara dver en tiodrsperiod kopplat till kommunens resultatnivd samt kvalitén pa
verksamheterna.

Skuldséttning - férpliktelser

Skuldsattningen per 2024-08-31 &r 261,5 mnkr, varav langfristiga skulder 157 mnkr. Minskningen
av 18ngfristiga skulder beror framférallt pd att den 18ngfristiga leasingskulden har sjunkit fran 112
till 105 mnkr, avseende laneskulden har den sjunkit fran 43,5 till 41,5 mnkr och den kommer fram
till 8rsskiftet att sjunka med ytterligare 10 mnkr.

Férutom skuldsattning, har kommunen andra férpliktelser, bl.a. de pensionsférpliktelser som
intjanats fére 1998. Dessa uppgar till 124 mnkr och kommer succesivt att sjunka.

Checkkrediten kvarstdr som en méjlighet om den skulle behévas i nédfall.

Skuldsattning och férpliktelser
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Risk
Kassalikviditet

En god ekonomisk hushallning innebéar att kommunen under en kort och medelldng period inte
behdver vidta drastiska dtgérder for att mota finansiella problem. En kassalikviditet p& 100 %
innebdr att kommunen likviditetsmdssigt klarar att betala samtliga korta skulder. Beaktat att

kommunen &ven har en checkkredit pd 11 mnkr racker det med en kassalikviditet pé 50-80%.

Likviditet som beskriver kommunens betalningsform&ga pa kort sikt, kan visas som
omsattningstillgdngar - varulager i relation till kortfristiga skulder. Vid bokslut 2023 hade
kommunen en kassalikviditet p% 111,2 %, vilket &r en hog likviditet. 2024-08-31 har kommunen
en kassalikviditet pd 113,8 % vilket &r en fortsatt hdg niva som bér sdnkas.

% 2021 2022 2023 2024-08-31

Kassalikviditet 71,0 98,8 11,2 113,8

Finansiell risk

Kommuner som har 18n brukar analysera riskférhallandet utifran om Ianen har bunden eller rérlig
ranta. Ytterligare en riskaspekt &r nar I&nen férfaller till betalning i och med att det d& finns en
teoretisk risk for att inte kunna teckna nya I8n.

De l&n som &r upptagna ar bundna pa olika ranteférfall och darmed bedéms rénterisken som 1ag.

Borgens8tagande

Det totala borgensatagandet per 2024-08-31 uppgick till 253,5 mnkr. Atagandena avser borgen till
kommunens heldgda bolag Fargelanda vatten och Valbohem.

Pensions§tagande
Pensionsatagandet uppgar vid deldret till 124 mnkr, vilket &r en minskning sedan féregdende
deldrsbokslut med 4 mnkr. Beloppen fér deldrsbokslutet baseras pa Skandias prognos per 2024-

08-31. I den heldrsprognos som gérs for pensioner visar att pensionsatagandet under aret kommer
att sjunka ytterligare.

Kontroll

Finansiella mé&/
God ekonomisk hushalining innehaller tva finansiella mal fér Fargelanda kommun:
e For att klara balanskravet samt uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
2,0 - 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.
e For att ha en tillrdcklig stabilitet och férmaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:

Arets resultat beraknas till -38 mnkr och det finansiella malet uppnas inte. Aven ur ett historiskt
perspektiv har resultatet avviket fran det finansiella malet. Det genomsnittliga resultatet for
perioden 2020-2024 uppgar till +0,4 mnkr

Kommunallagen anger att det inte f8r budgeteras ett negativt resultat. Kommunallagen anger dven
att om det i redovisningen uppst8r ett negativt resultat ska det regleras under de ndrmast féljande
tre 8ren. Beslutet bér fattas snarast efter det att ett negativt resultat konstaterats, dock bér
8tgérdsplanen antas senast vid p&féljande fullméktigesammantréde efter att del8rsrapporten

8
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behandlats i fullméktige.

Sammanfattningsvis innebar detta att det i samband med deldrsbokslut for &r 2024 ska det
beslutas om att en atgardsplan ska tas fram. Utdver att atgarda 2024 ars underskott ska dven
arbetet med utformande av 2026-2027 ars budget anpassas sa att underskott ej uppstar.

Avstamning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2020 2021 2022 2023 | Prognos 2024
Budgeterat resultat 2-4 % 12 13 14 15 14
motsvarar féljande mnkr

Redovisat/prognostiserat -10,6 3,3 30,7 16,4 -38
resultat

Genomsnittligt resultat ar 0,4
2020-2024

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet &r 36,2% per 2021-08-31 men beaktat prognostiserat resultat och investeringsniva
kan soliditetsnivdn komma att sjunka nagot. Det finansiella malet berdknas daremot att uppfyllas
for 2024. For perioden 2020-2024 uppnar den genomsnittliga soliditetsnivan till 30,2 % vilket &r en
1&g niva. Denna niva har ddremot forbattrats vilket &r bra men den héjda nivan beror pa en alltfér

I&g investeringsniva.

Avstimning finansiellt mal — Soliditetsniva %

% 2020 2021 2022 2023 2024-08-31
Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Redovisat/prognostiserat 22,4 26,7 31,7 33,9 36,2
resultat

Genomsnittlig soliditet ar 30,2
2020-2024

Som framgdr av ovanstaende avsnitt “Soliditet” s3 ar den 6kade soliditetsnivan for kommunens
verksamhet som helhet inte bra om det aven beaktas framtida investeringsbehov samt vilka
resurser som ska tilldelas verksamheterna fér att kunna bedriva en kvalitativ verksamhet.

Soliditets- och resultatniva bér vara en del av styrningen av budgeterad investeringsniva utifran en
I&ngsiktigt god ekonomisk hushallning och detta arbete bér férbattras.

Balanskravsutredning

Uppfylit balanskravet vid del8ret

Enligt kommunallagens balanskrav, maste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hégre intakter &n kostnader efter realisationsvinster har raknats bort. Ett
positivt resultat kravs for att sédkra det egna kapitalet och bygga upp medel foér reinvesteringar.
Resultatet vid deldret efter balanskravjusteringar uppgar till 0,7 mnkr och prognosen &r -38 mnkr.
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Balanskravsavstamning mnkr Bokslut 2023 2024-08-31 Prognos 2024-12-31
Arets resultat enl. resultatrikning 16,4 0,7 -38,0
Samtliga realisationsvinster -0,2

Realisationsvinst enl.
undantagsmojlighet

Realisationsforlust enl.
undantagsmojlighet

Oraliserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster
i virdepapper

Arets resultat efter 16,2 0,7 -38,0
balanskravsjustering

Medel till Resultatutjgmningsreserv -11,3 0 0
(RUR)

Disponering frin RUR 0 0
Arets balanskravsresultat 4,9 0,7 |-38,0

Resultatutjdmningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk fér god ekonomisk hushalining och
resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen mdéjlighet att reservera delar av
positiva resultat. Tidigare ars dverskott kan sedan anvandas fér att jamna ut minskade
skatteintakter under enskilda ar vid en I&gkonjunktur. Ingdende RUR fér 2024 uppgar till 41,4
mnkr.

Under 2023 har beslut tagits kring de forslag som presenterades i betédnkandet En god kommunal
hushalining (SOU 2021:75). Nuvarande regelverk fér den ekonomiska férvaltningen kvarstdr, med
I&ngsiktiga riktlinjer fér god ekonomisk hushalining, finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten med betydelse fér god hushallning.

Resultatutjamningsreserven (RUR) avvecklas men kan anvandas i enlighet med nuvarande

regelverk, det vill sdga for att utjamna intdkter éver en konjunkturcykel, fram till ar 2033. Sista
3ret man kan reservera till RUR &r i bokslut 2023. Sista aret for att disponera medel &r 2033.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Den sammanfattande bilden av Fargelanda kommun utifran ett finansiellt perspektiv &r en kommun
med mycket stora ekonomiska utmaningar. Detta avspeglas i bland annat stora
driftbudgetoverskridanden, en investeringsbudget som enbart anvands till 22 % fér 2024,
kvalitetsnivder pa verksamheten som maste ses dver mm.

I samband med deldrsbokslut for &r 2024 ska det beslutas om att en atgardsplan ska tas fram for
att 8tgarda prognostiserat underskott, vilket féljer kommunallagens krav d@ underskott befaras.
Utdver att dtgarda 2024 ars underskott ska dven arbetet med utformande av 2026-2027 &rs
budget anpassas sa att underskott ej uppstar.

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner star infor ett fortsatt 6kat demografiskt tryck som medfér 6kade kostnader.
Detta ska stéllas i relation till den framtida konjunkturutvecklingen vilket i sin tur paverkar

10
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skatteunderlagstillvaxten och 6kningstakt av kommunernas skatteintakter.

Det &r av ytterst stor vikt att budgetprocessen ses dver sd att det blir en tydlig koppling mellan
resultat-soliditet-investeringsniva. Planeringen av investeringar maste géras dver en 10-arsperiod
dar de finansiella malen resultat och soliditet &r styrande, dessa mal &r inte styrande i tillrdcklig
omfattning i dag.

Ar dven av stor vikt att kommunens mal och kvalité stélls i relation till budgetanslagen och det
ekonomiska utrymme som ar tillgangligt.

For att klara dessa ekonomiska utmaningar for Fargelanda kommun maste styrande finansiella mal

for perioden 2024-2034 antas samt att organisationen arbetar utifrdn en planeringshorisont fram
till 2030-talet.
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Resultatrakning

Kommunen
Belopp i Tkr '2 Utfall Utfall Budget Avvikil:)i Budget F;;Ongpi?ri
t 202308 202408 202408 budget 2024 med
budget

Verksamhetens intékter 1 50 859 57 836 82 815 24 979 124 222

Verksamhetens kostnader 2 -352 247 -376 267 -389 729 -13 463 -584 613

Avskrivningar 3 -7 741 -7 871 -7 808 64 -11 711
Verksamhetens nettokostnader -309 129 -326 302 -314 722 11 580 -472 102 -48 679
Skatteintakter 4 218 668 221 203 222 399 1196 333 599 8 443

Generella statsbidrag och utjdmning 5 107 455 106 256 96 371 -9 885 144 557
Verksamhetens resultat 16 994 1157 4 048 2891 6 054 -40 236
Finansiella intakter 6 372 681 502 -179 753 200
Finansiella kostnader 7 -1724 -2 549 -4 538 -1 989 -6 807 2 000
Resultat efter finansiella poster 15 642 -711 12 723 0 -38 036

Extraordindra poster ; 0 0 0 0 0
Periodens resultat 15 642 -711 12 723 0 -38 036
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Balansrakning

Tabell

Belopp i Tkr Not Bokslut 202312 Bokslut 202408
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 8
Materiella anldggningstillgdngar

MaI:k, byggnader och tekniska 9a,9b
anldggningar

Maskiner och inventarier 10 a, 10b
Finansiell leasing 11

Finansiella anléggningstillg?angar 12

Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar

Forrdd m.m.

Fordringar 13
Kassa och bank 14

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Arets resultat

Avgar avsattning till RUR
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande
A 15
forpliktelser

Andra avsattningar 16

Summa avsdttningar

Skulder
L8ngfristiga skulder 17
Kortfristiga skulder 18

Summa skulder

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER

1051

156 298

12 623
123 108
15830

308 910

130

44 452
84 241
128 823

437 733

16 442
-11 316
41 403
101 764
148 293

7 051

70
7 121

166 568
115 751
282 319

437 733

13

7 451

148 689

10 782
115 745
15830

298 497

130

37 753
72 753
110 636

409 133

-711

0

41 403
106 890
147 582

7 466

70
7 536

156 843
97 172
254 015

409 133
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Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 19 119 731 124 408
Borgensforbindelser 20 234 500 253 500
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen
202308 202408
Not 1 Intdkter
Statsbidrag 19 835 23373
Ovriga bidrag 350 186
Konsumtionsavgifter 6617 8 259
Huvudavgift (Bo—/v%rd—/musikskoleavgift/férdtj'anst m.m.) 3293 3003
Kostersattning 0 0
Avgifter fr&n andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 3996 4189
Forsaljning 9 092 10 305
Hyresintakter 5570 5227
Ovriga intékter 2 106 3294
Fastighetsforsaljning 0 0
Summa 50 859 57 836
Not 2 Kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 178 993 188 118
Pensionskostnader 30 618 33 342
Inkdp material och varor 12 786 11 798
Inkop av tjanster 30 492 19 731
Kop av huvudverksamhet 73171 76 651
Lokal- och markhyra samt dvriga fastighetskostnader 11 572 15 246
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg ar 0 30
Ovriga kostnader 4 856 22 411
Lamnade bidrag 9 789 8 940
Summa 352 277 376 267
Not 3 Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgdngar 127 723
Inventarier 5 650 2 007
Fastigheter 1964 5141
Summa 7 741 7 871
Not 4 Skatteintakter
Kommunalskatt 215371 220 889
Slutavrakning skattemedel 932 -826
Prognos skatteavrakning 2 365 1140
Summa 218 668 221 203
Not 5 Generella statsbidrag och utjémning
Inkomstutjamning 71 317 72 408
Kostnadsutjamning 16 941 12 699
Fastighetsavgift 10 548 14 005
Utjdmningsavgift LSS -7 829 -9 120
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Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/avgift 10 178 13122
Generella bidrag fran staten 6 300 3142
Summa 107 455 106 256

Not 6 Finansiella intakter

Utdelning 0 277
Rénteintakter 320 353
Rantebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 52 51
Summa 372 681

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 18n 796 967
Réntekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 928 1 582
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0
Summa 1724 2 549

202312 202408

Not 8 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 0 1306
Ackumulerad avskrivning -255 -255
Arets investeringar 1306 7124
Avskrivning 0 -724
Redovisat virde vid drets slut 1051 7451

Not 9a Mark, byggnader och tekniska anléaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 361 495 352 371
Ackumulerad avskrivning -203 593 -211 972
Arets investeringar 6 829 13431
Utrangering 0 0
Férsaljning -267 0
Reavinst 217 0
Reafdrlust 0 0
Nedskrivning 0 0
Avskrivning -8 383 -5 140
Redovisat vérde vid drets slut 156 298 148 690

Genomsnittlig nyttjandeperiod 41 ar

Not 9b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 230 13 230
Verksamhetsfastigheter 89 605 85 421
Fastigheter for afféarsverksamhet 3817 3682
Publika fastigheter 21 289 20 780
Fastigheter fér annan verksamhet 10 778 10 769
Ovriga fastigheter inkl VA-anldggningar 1681 1524
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Pagdende arbeten 15 898 13 284
Exploateringsmark 0 0
Summa 156 298 148 690

Not 10a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 76 330 79 319
Ackumulerad avskrivning -63 776 -66 692
Arets investeringar 2986 162
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Reavinst 0 0
Reafdrlust 0 0
Nedskrivning 0 0
Avskrivning -2917 -2 007
Redovisat vérde vid drets slut 12 623 10 782
Not 10b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 818 656
Inventarier 10 565 8 977
Bilar och andra transportmedel 626 577
Konst 0

Ovriga maskiner och inventarier 614 572
Summa 12 623 10 782
Not 11 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande fem &r

Avgifter inom ett ar 11 044 11 044
Avgifter senare &n ett &r men inom fem &r 44 178 44 178
Avgifter senare &n fem ar 67 886 60 523
Summa 123 108 115 745
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem 8r har klassificerats som operationella,

aven om de i Ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta dret som denna klassificering enl RKR 13.2 tillampades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 292 029 275 217
Not 12 Finansiella tillgédngar

Inera AB 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500
Férgelanda Vatten AB 2 500 2 500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 0 0
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 5447 5447
Odeborg Folkets Hus 48 48
HBV 40 40
Summa 15 830 15 830
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Not 13 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5308 7 120
Vardereglering kundfordringar -1438 -1758
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 36 633 29 799
Mervardesskatt 3136 1175
Ovriga fordringar hos staten 732 607
Ovriga fordringar 81 810
Summa 44 452 37 753

Not 14 Kassa och bank

Handkassa 0 0
Kassa och bank 84 241 72 753
Summa 84 241 72 753

Not 15 Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner 5674 6 008
Loneskatt 1377 1 458
Summa 7 051 7 466

Not 16 Ovriga avsattningar

Framtida underhdll av vatmarker 70 70
Ovriga avsattningar 0 0
Summa 70 70

Not 17 L&ngfristiga skulder

L&ngfristiga 18n

Ing&ende skuld 47 063 43 563
Nya I&n 0 0
Amorteringar och l6sen av 1&n -3 500 -2 063
Utgdende skuld 43 563 41 500

Ovriga langfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5 806 5674
Leasingskuld 1&nga hyreskontrakt 112 063 104 700
Skuld for statliga investeringsbidrag 5136 4 969
Utgdende skuld 123 005 115 343
Summa Langfristiga skulder 166 568 156 843
Fotnot:

Ar 2017 var forsta &ret som RKR 13.2 tillampades p& I&nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av 18ngfristiga 1&n 3500 3500
Kortfristig del av leasingskuld 11 044 11 044
Skuld till kollektiv slam och renh&lining 1048 1048
Leverantdrsskulder 27 904 7792
NARF (individuell del pensioner) 331 361
Ovriga skulder 23 237 17 451
VA kollektiv 0 0
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Léneskatter 10 446 11122
Mervéardesskatt 469 812
Upplupna léner 857 722
Upplupna semesterléoner 11 244 6 636
Upplupna sociala avgifter 5173 3 359
Upplupna pensionskostnader 7 980 10 133
Upplupna rantekostnader 167 200
Ovriga interimsskulder 12 351 22 992
Summa 115751 97 172

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 97 502 101 266
Léneskatt 23 654 24 567
Avgér 6verskottsfond -1 425 -1 425
Avgdr avsattning 0 0
Summa 119 731 124 408

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 0 0
Kommuninvest 234 500 253 500
Summa 234 500 253 500
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Prognos
Costnad  Intic oI Budost Poriedens  Budgst Jamicn

Budget

Namnd/Fdérvaltning/Sektor/En
het
Kommunfullméaktige -1 827 220 -1 607 -1 895 288 -2 843 100
Kommunstyelse och Stab -42 961 5021 -37 940 -39 149 1209 -58 723 700
Sektor samhallsutveckling -75 150 39 854 -35 296 -23 848 -11 448 -35789 -19 250
Utbildningsndmnden -141 534 15 255 -126 279 -115739 -10 540 -173 608 -15750
Socialnamnden -142 046 19 308 -122 738 -106 807 -15931 -160 210 -23 870
Summa verksamheten -403 518 79 658 -323 860 -287 438 -36 422 -431 173 -58 070
Finansiering -77 642 76 622 -1 020 -27 308 26 288 -40 929 9 391
- Arbetsgivaravgifter m.m. -43 975 0 -43 975 -46 337 2 362 -69 505 1 000
- Pensionskostnader -33 667 0 -33 667 -36 915 3248 -55 374 -2 409
EPpg)rs‘)”a'Omkosmadspss'ag 0 67 303 67 303 67 470 -167 101205 -200
- Internranta 0 2410 2410 2 376 34 3 564 0
- Ovrigt 0 6 909 6 909 -13 902 20 811 -20 819 11 000
Summa efter finansiering -481 160 156 280 -324 880 -314 746 -10 134 -472 102 -48 679
ft‘;itst;ié‘::;tsgﬁ ?Jetjn':r;i::?\g 9120 336579 327459 318770 8689 478156 8 443
Finansiella intakter 0 681 681 502 179 753 200
Finansiella kostnader -2 549 0 -2 549 -4 538 1989 -6 807 2 000
TOTALT -492 829 493 540 711 -12 723 0 -38 036
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Investeringsplan deldr 2024

Utfall tom
Némnd Beslut 2312 Plan 2024 | Utfall 2408 | Avvikelse
Investeringar enligt beslut fére 2024
Framtidens vardmiljé (FVM) SN 3180 1617 148 148
Elevadminsitrationsprogram UN 800 800 800
Skolskjutsprogram UN 300 300 300
Verksamhetssystem KS 500 500 500
Energieffektiviseringar* KS 10 240 10240 777 9463
Investeringsbidrag* KS -5120 -5120 -5120
Ledarmatur Gatubelysning* KS/SHU 7 965 2324 5641 1274 4367
Investeringsbidrag* -3950 -3950 -3950
Fastighetsinvesteringar KS/SHU 65 090 12881 1080 11 801
Trabro Leléngen KS/SHU 300 147 153
Ny forskola UN 47 900
Industriplan Hogalid KS 25050 2798
SUMMA Infrastruktur och fastighetsinvesteringar 151 955 6739 21740 3278 18 462
Utrustningsinvesteringar- Reinvesteirngar
Grundram KS 900 900 180 720
Grundram KS/SHU 460 460 460
Grundram KS/IT 1200 1200 402 798
Grundram UN 800 800 84 716
Grundram- IKT-plan UN/IKT 470 470 462 8
Grundram SN 880 880 308 572
0
Summa arliga grundramar 4710 0 4710 1436 3274
Investeringsplan Askande
Mobilomsorg SN 350 350 350
Digitala arbetsverktyg SN 1000 200 200
Summa EJ beslutade NYA Investeingar 1350 550 550
Bidrag och taxefinansierade investeringar
Larcentrum 567 104 -104
Bommar AVC 556
SUMMA investering 158 015 7 862 27000 4818 22182
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Kommunfullmadktige

Handelser av vasentlig betydelse

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget

Intakter 0 220 0 220

Kommunbidrag 1 895 1 895 1895 0

Summa intékter 1 895 2115 1 895 220

Personalkostnader -710 -984 -832 -152

Ovriga kostnader -1 019 -832 -1 052 220

Kapitalkostnader -11 -11 -11 0

Summa kostnader -1740 -1827 -1895 68

Periodens resultat 155 288 0 288

Utfall per verksamhetsomrade

e L L 202308 202408 202408 e202408 205 3024

Kommunfullmaktige 706 581 732 151 1098 100

Kommunrevision 373 197 400 203 600

Bygg-och trafik namnd 50 53 75 22 113

Overférmyndare 608 645 571 -74 856

Valnamnd 4 131 117 -14 176

Totalt 1741 1607 1895 288 2843 100

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige +151 tkr

Overskottet beror p& mindre sammantradesarvoden. Bedémningen &r att dverskottet kommer
kvarstd pa heldret, eftersom sammantrédet i september blev instéllt pd grund av fér fa drenden.

Kommunrevision +203 tkr

Overskottet beror pd mindre kostnader fér revision &n budgeterat fér perioden. Kommer
férmodligen att ligga i balans med budget vid arets slut.

Bygg-och trafiknédmnd +22 tkr

Bra budgetféljsamhet, ndgot éverskott pa dvriga kostnader.
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Overférmyndare -74 tkr

Underskottet beror pd att ersattning till dverférmyndare inte kan betalas av brukare i samma
utstrackning som tidigare, utan kostnaden hamnar pa kommunen.

Valndmnd -14 tkr

Ett litet underskott som kommer att justeras med 6kad rambudget d& valndmnden far det
generella statsbidraget fér genomférandet av EU-valet i varas.

23




Delrsrapport 2024 Deldr jan-aug 2024

Kommunstyrelse och stab

Handelser av vasentlig betydelse

2023 beslutade kommunstyrelsen att Fargelanda kommun skulle delta i SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioner) projekt Prislappsmodellen. M3let med projektet &r att genomféra en
budgetprocess som utgar fran en resursfordelningsmodell baserad pa verksamheternas prislappar.
Projektet har pdborjades under augusti 2023 och kommunen tog sin férsta budget baserad pa
modellen i juni 2024.

Kommunstyrelsens verksamheter har under dret varit mycket hart anstréngda pa grund vakanser
och sjukskrivningar, med flera interimsldsningar som f6ljd, vilket bland annat lett till mindre
kontinuitet i verksamheten. Vidare motsvaras inte verksamhetens behov av strategiska
stddresurser av tillgéngliga stabsresurser pa kommunstyrelsen, varfér dessa &r mycket hart
belastade .

Samverkanslésningar med andra kommuner séks kontinuerligt och utredningar pagar inom en rad
olika omraden kring tankbara samverkansomraden, dar syftet bland annat ar att 6ka kvaliteten,
effektiviteten och minska sarbarheten

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget
Intakter 2 075 5021 4 510 511
Kommunbidrag 32 053 39 149 39 149 0
Summa intékter 34 128 44 170 43 659 511
Personalkostnader -14 877 -17 058 -17 941 883
Ovriga kostnader -19 956 -24 303 -24 622 319
Kapitalkostnader -209 -1 600 -1 096 -504
Summa kostnader -35 042 -42 961 -43 659 698
Periodens resultat -914 1209 0 1209
Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomeide. Relonp i thr 202308 202408 202408 e202408 205 3024
Kommunstyrelse 2276 1808 4 067 2 259 6 100 3 800
Kommundirektor 13 820 11171 12179 1008 18 268 0
Kansliavdelning 3243 2744 2 905 162 4 358 0
Ekonomiavdelning 4 565 4 347 4742 395 7 113 0
Avdelning for socialh&llbarhet 7 725 6 761 6 531 -230 9797 -100
HR-och I6neavdelning 4 580 5343 5347 4 8 020 -600
IT-avdelning 5088 5767 3378 -2 389 5067 -2 400
Totalt 41 297 37 941 39 149 1209 58 723 700
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Inom Kommunstyrelsens verksamheter, har prognosen férbattras med 700 tkr sedan forsta
kvartalet. Detta har sin stdrsta orsak i att skogsintdkterna landar in pa Kommunstyrelsen. Ovriga
avdelningar som lamnade en negativ prognos, HR-och Idneavdelningen samt IT-avdelningen
férsamrar sina prognoser, medan Avdelningen for social hallbarhet en liten férbattring.

Kommunstyrelse +2259 tkr

Overskottet inneh3ller dels ej nyttjade oférdelade medel, samt mindre sammantradeskostnader &n
budgeterat.

Skogsintdkter tillfaller kommunstyrelsen och har i dagslaget ett éverskott om 2 000 tkr. Dessa ar
redovisade pa ratt verksamhet, men kommunstyrelsen har férfogande éver dem. Om inget beslut
for att ta dessa i ansprak, forbattrar det KS prognos med ytterligare 2 000kr, dérav en dkning av
prognosen fran 1 800 tkr till 3 800 tkr.

Kommunledning +1008 tkr

Overskottet avser ldgre pensionskostnader inom NARF &n budgeterat. Var bedémning &r anda
kommer att ligga i nivd med budget nér aret &r slut.

Kansliavdelning +162 tkr

Overskottet beror pa vakanshallen chefstjanst. Prognosen fortfarande samma (0) d& chefstjénst
delas med Avdelning for socialh3llbarhet.

Ekonomiavdelning +395 tkr

Ekonomiavdelning visar i deldrsbokslutet ett dverskott p& 395 tkr, vilket beror pa att avdelningen
har gdtt underbemannade delar av vdren, men &r nu dterbesatt. Fran september kommer det att
finnas en interim chef pa plats d& rekrytering av ny ekonomichef pagar..

Avdelning for social hallbarhet -230 tkr

Underskottet avser personalkostnader, men eftersom avdelningen inte dterbesatter en tjanst da
personen valt att ga till annan befattning samtidigt som man delar chefstjénst med
Kansliavdelningen sa kommer delar av underskottet att hdmtas hem under 3ret. Detta
tillsammans forbattrar prognosen med 400 tkr, fran -500 tkr till -100 tkr fran forsta kvartalet.

HR-och I6neavdelning +4 tkr

Avdelningen har god budgetféljsamhet vid deldrsbokslutet. Det beror framst pa att den fackliga
tiden visar ett dverskott eftersom det finns svarigheter i det nya 16n-och personalsystemet att
justera detta. Under hésten kommer detta att regleras. Underskott finns inom féretagshélsovarden
och personalenheten, dar fler insatser genomférts och systemkostnader fér nya personalsystemet
har varit svara att budgetera. Prognosen férsamras ytterligare fran -300 tkr for forsta kvartalet till
-600 tkr i deldrsprognos.

IT-avdelning -2389 tkr

Under varen har IT-avdelningen genomfért en rad stdrre insatser for att dels skapa béttre struktur
och arbetsrutiner i verksamheten. I arbetet har en kostnadsférdelningsmodell mellan it och évriga
verksamheter tagits fram, rutiner fér inkdp och standardsortiment faststallts och dokumenterats,
och en ny person rekryterats for att starka enhetens servicefunktion. Parallellt med detta har
enheten genomfort tva stérre upphandlingar (nytt supportsystem och nya skrivare). Under hosten
pagar ett arbete med att automatisera, logga och registrera alla datorer och telefoner som it
ansvarar for.
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Sektor Samhallsutveckling

Handelser av vasentlig betydelse

Maltidsenheten

Hojdens forskola har tvingats stanga ned vilket pdverkat maltidsenheten med flytt av kok till
Kyrkskolan.

Schemalagda maltider har pdbérjats for arskurs 7 pa Valboskolan.

Plan- och bygglovsenheten

Hittills har skogsavverkning genererat en hégre intakt till Kommunstyrelsen &n budgeterat pd
grund av vindfallen och angrepp av granbarkborre.

Tekniska enheten

En omorganisation har under aret skett dér internfastigheter har placerats under tekniska enheten.

Lokalvarden har under ret organiserats som en egen enhet men har hittills under aret hanterats
av enhetschef for tekniska enheten.

Oplanerade reparationer har kravts pa Valboskolans idrottshall vilket medfért kostnader.
Hojdens férskola har tvingats stanga ned pa grund av undermaligt skick. Till féljd av detta har
renovering av Kyrkskolan pabérijats for att lokalen ska bli &ndamalsenlig for att bedriva
forskoleverksamhet.

AMI-enheten

P& grund av att Kyrkskolan tagits i ansprak for att det dar ska bedrivas forskoleverksamhet har

AMI-enheten paverkats kraftigt genom att verksamheten inte har kunnat bedrivas pa ett
tillfredsstallande satt.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
pp 202308 202408 202408 mot budget
Intakter 32 206 39 854 44 444 -4 590
Kommunbidrag 29 283 23 848 23 848 0
Summa intakter 61 489 63 702 68 292 -4 590
Personalkostnader -22 182 -24 103 -27 652 3 549
Ovriga kostnader -32 082 -43 429 -32 674 -10 755
Kapitalkostnader -6 532 -7 618 -7 966 348
Summa kostnader -60 796 -75 150 -68 292 -6 858
Periodens resultat 693 -11 448 V] -11 448
Utfall per verksamhetsomrade
- Utfall Utfall Budget Avvikels Budget Prognos
VN I i [l 202308 202408 202408 e 202408 2024 2024
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Verksamhotsomrade. Beopp itlr a8l UMl Bulset mwkels  Bulser Prosnes
Plan-och bygg 91 -95 2 527 2623 3791 0
Tekniska enheten 22 197 29 548 14 796 -14 752 22 215 -19 500
AMI enheten 1363 1 600 2403 804 3601 1 000
Ledning SHU och néringsliv 2 237 1 499 1174 -325 1761 -600
Maltidsenheten 2317 2 745 2947 203 4421 -150
Totalt 29 024 35 296 23 847 -11 448 35 789 -19 250

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sektor Samhallsutveckling har férbéattrat sin prognos med 850 tkr fran kvartalsrapporten i mars.
Detta beror till storsta del pa att AMI-enheten fatt mer bidrag &n forvantat, samt att verksamheten
pa grund av lokalfrdgan inte har varit i full gang.

I prognosen har 2 000 tkr inte rdknats med, eftersom dessa tillfaller Kommunstyrelsens oférdelade
medel.

Plan- och bygg + 2 623 tkr

Utav detta 6verskott s& beror 2 000 tkr pa skogsintakter, men &ven dkade intakter pa bygglov &n
budgeterat, i dvrigt beror det p& minskade personalkostnader pa grund av sjukskrivning.

Tekniska enheten -14 752 tkr

Det stora underskottet beror till storsta del pa snéréjningen(-4 742 tkr), samt ett underskott for
internhyresfastigheter(-9 825 tkr), da budgeten minskade infér 2024. Detta trots att vi har kvar
hela vart fastighetsbestand med stora underhallsskulder. Detta gér att enheten bara utfér akuta
dtgarder i nuldget. Stangningen av Hojdens férskola, och flytt av den samma till Kyrkskolans
lokaler, har inneburit kostnader foér att iordningstélla lokalen sa att den &r d&ndamalsenlig.
Lekutrustning foér utemiljon har kunnat flyttats med, men andra dtgarder s8 som innerdérrar, ljud,
brand- och tillgédnglighetsatgarder har utforts.

Tekniska enheten har trots mycket skadegérelse och oférutsedda skador pd fastighet, lyckats halla
nere kostnaderna sa att de inte dkat i samma takt som de gjorde under férsta kvartalet. Detta
beror framst pd att kostnaderna for snéréjning som &r sdsongsrelaterade. Samma géller dven for
underhall av friluftsbaden och parker som da naturligt 6kat sedan férsta kvartalet. Under
kommande &ren behdver en ambitionsnivan fértydligas om hur uppdraget att utsmycka vara
samhallen vad galler skotsel av gronytor, badplatser, blommor och gdng-och cykelvagar ska se ut.

AMI-enheten + 804 tkr

Overskottet beror p&@ mer bidrag fran Migrationsverket &n férvantat, samt att verksamheten inte &r
igdng fullt ut. Detta dd det inte har fattats beslut avseende lokaler som gér att verksamheten kan
bedrivas och pa ett &ndamalsenligt och tillfredsstéllande satt.

Ledning Samhallsutveckling och ndringsliv -325 tkr

Underskottet beror pa interimsldsning fér Samhéllsutvecklingschef under varen. Nu &r ny
samhallsutvecklingschef rekryterad, som ocksa kommer ansvara for naringslivsfragorna i
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kommunen. Att kommunen nu anstallt en chef for sektorn kommer skapa stabilitet och trygghet i
organisationen som inte tillfalliga interimsldsningar, d& det olyckligtvis har varit flera under aret,
kan skapa. Har behéver ocksd ambitionsnivan fértydligas vad géller naringslivsarbetet. Vad vill och
kan sektorn skapa med arbetet av dessa fragor?

M3ltidsenheten +203 tkr

Beror pa att utdebiteringen till framférallt skola &r fordelat jamnt éver aret men sa ser inte
verksamheten ut da varterminen har farre skoldagar &n héstterminen. Prognosen avser Skade
kostnader pd aldreomsorgen, dar enheten haft storre personalomséattning &n vantat, och pa grund
av detta behdver kdken jobba med att ha bra bestéllningsrutiner i vara kék, men &ven upplérning
av ny personal/vikarier tar tid och kostar pengar..
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Socialnamnden

Handelser av vasentlig betydelse

For 2024 har sektor omsorg budgeterat med underskott motsvarande -14 900 tkr. I
deldrsbokslutet redovisar sektorn ett underskott om -15 931 tkr, vilket &r 5 976 tkr sémre &n man
spatt. Detta beror pd féljande:

I omstéliningsarbetet till god och néra vard ser vi att kommunen maste stélla om verksamheten
frén sarskilt boende till ordinart boende. Andelen &ldre kommer att 6ka men personer i arbetsfor
3lder kommer att minska vilket dven skatteintdkterna kommer att géra. Idag utfér vi allt mer
avancerad sjukvard i hemmen da vara brukare skrivs ut fran sjukhus for att vardas i hemmet.
Detta staller hégre krav pa hemtjanstpersonalen och de professioner som méter brukarna.

IFO har ett budgetunderskott vid deldret och férvantas ha ett underskott under hela 2024. Detta
beror pd manga kostsamma placeringar. Férsérjningsstédet visar ett dverskott trots en 6kning pa
8 % for levnadskostnader infér 2024. Handlaggare har aktivt arbetat med personer langt fran
arbetsmarknaden, och en ldkare pa timmar har anstallts for att hjélpa med sjukersattning. Antalet
hushall har minskat, men framtida kostnader &r svara att férutsédga pa grund av variabla
utbetalningar och inflation.

Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget
Intakter 19 547 19 308 25718 -6 410
Kommunbidrag 107 979 106 807 106 807 0
Summa intakter 127 526 126 115 132 525 -6 410
Personalkostnader -84 978 -95 133 -92 501 -2 632
Ovriga kostnader -45 401 -46 870 -39 984 -6 886
Kapitalkostnader -14 -43 -40 -3
Summa kostnader -130 393 -142 046 -132 525 -9 521
Periodens resultat -2 867 -15931 0 -15931

Lénerevision exkluderad per 2023-08-31 i syfte att f§ jgmférbarhet mellan 8ren. Lénerevisionen fér s8vél 2023
som 2024 blir klar férst i oktober respektive 8r.

Utfall per verksamhetsomrade

Verlsamhetsomrade. Belopp itir g3l Xl Busel Awikels  budger  Prognes
Némndsverksamhet 435 387 447 60 671 60
Omsorgskontor 8 862 5719 5699 -20 8 549 0
Aldreomsorg 46 079 53 134 44 281 -8 852 66 423 -13 000
Kommunal primarvard 14 038 14 114 12 986 -1128 19 478 -1 455
Individ- och familjeomsorg 22 463 24 975 23 425 -1 550 35137 -3 885
Enheten for stéd och service 16 384 19 402 15174 -4 228 22761 -5 590
Sektorchef 2 586 5007 4794 -213 7 191 0
Totalt 110 847 122 738 106 806 -15931 160 210 -23 870
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Aldreomsorgen

Lill8g8rden

Dagverksamhet for dementa startade i maj med 7 deltagare, nu 10. Alla saboplatser har varit
fullbelagda under dret, och korttidsboende har nastan alltid varit fullt. Trots det har 42 varddygn
salts till annan kommun. Ett viktigt utvecklingsomrade &r att 3 till flédet till och fran
korttidsavdelningen.

Solg8rden

Okade kostnader fér den nya tolkningen av arbetstidslagen som tradde i kraft 20231001 och de
extra kostnader som den skulle medfdra stdammer ratt bra, i stort sett hela underskottet. Sedan juli
har verksamheten en dverbeldggning med en medboende. Extra personal har anlitats periodvis pd
grund av resursbrist, och alla ldgenheter har varit belagda. En ldgenhet anvands av LSS
verksamheten under februari till juni och verksamheten saknar darfér intékter for denna period.
Vid brandtillsyn upptacktes att larmdverféring till centrallarm saknas, vilket ska dtgérdas senast i
december, med okand kostnad.

H8vesten

Till och med sista augusti har personalkostnaderna 6kat pa grund av ett arbetsréttsligt &rende som
kostat 6ver 400 tkr och en extra samordnare fér eCompanion som kostat 230 tkr. En period med
krav pa en-till-en bemanning har lett till obudgeterade kostnader pa 200 tkr. Sommaren blev
dyrare &n budgeterat med 6vertid och semesterkostnader, och krav pa 11-timmars dygnsvila har
okat kostnaderna ytterligare.

Intakterna har minskat d& lediga lagenheter anvants som korttidsplatser.
Lill8g8rden.

Dagverksamheten fér personer med demenssjukdom med beslut &r 6ppnad fran maj manad i ar, i
starten var det 7 personer och i dagslaget ar det 10 personer. Har varit fullbelagt pa alla
saboplatser under aret, korttid/vaxelboende verksamheten har varit i stort sett fullbelagd under
hela aret, har trots detta sdlt 42 varddygn till annan kommun.

Atgérder som pagar inkluderar rekrytering av personal fér att minska évertid och en éversyn av
maltidslésningar for att sénka kostnader. Prognosen &r att kostnaderna kan dka med ytterligare
400 tkr under resten av aret.

Hemtjénst

Inom verksamheten saknas personal jamfoért med budget, vilket paverkar verksamheten negativt.
Fokus fér resten av aret maste ligga pa att rekrytera fler anstéllda.

Personalbristen kan vara &nnu stdrre &n vad budgeten visar, d@ hemtjansten fatt hantera allt fler
kravande brukare som bor kvar i ordinart boende. Andelen brukare som kraver dubbelbemanning
har 6kat och kommer sannolikt fortsatta 6ka. Detta leder till hogre personalkostnader utan
motsvarande 6kade intdkter. Eftersom det idag &r svart att mata den exakta dkningen av
personalbehovet, kommer systemet Lifecare planering och mobil omsorg att bérja anvéndas fran 1
december 2024 for att mojliggéra battre uppféljning av statistik.

Man ser ocks3 att omstéliningen till god och néra vard slar igenom mer och mer och leder till att
det blir allt mer avancerad insatser i hemtjénsten. Under hosten kommer fokus ligga pd att
forankra och trygga upp medarbetarna i denna omstallning.

Hur kan vi géra saker pd annat sitt? Robot dammsugare i stéllet fér stad? Matdistribution pa annat
satt? Detta arbete maste intensifieras.
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Individ- och familjeomsorgen

For att minska kostnader har verksamheten arbetat enligt plan med att minska férsérjningsstoédet,
vilket har genererat ett déverskott. Dock har detta dverskott blivit uppslukat av ékade placeringar
under ret, samt av socialpsykiatrin, som inte hade tillrdcklig budget fran arets bérjan. Man har
dven 3terkravt och fortsatter att 3tersdka forskott pd forman fran bland annat Férsakringskassan
for forsérjningsstdd, vilket har bidragit till att reducera kostnaderna.

For att ytterligare minska utgifterna kommer man att intensifiera arbetet med aterkrav pa felaktiga
utbetalningar. Man fortsétter ocksd att fokusera p& hemmaplansldsningar, bland annat genom att
samarbeta med andra avdelningar inom kommunen och externa féretag for att skapa
sysselsattningsmaojligheter fér personer inom beroende och socialpsykiatri. Vidare underséker man
mojligheterna att anvdnda tréaningsboenden for att flytta hem placerade personer och darigenom
sdnka kostnaderna fér externa placeringar.

Enheten for stod och service

Gruppbostad/servicebostad: Overgang till vaken natt har 6kat bemanningen med en arsarbetare.
Hog korttidsfranvaro har lett till fler timanstéllda, och schemat ska ses 6ver fér att minska detta.
Viss |1&ngtidsfranvaro har dven férekommit under perioden, men verksamheten réknar med att
detta upphor 1 oktober.

LSS-boende, barn och unga: Tre extra elever pd Utsiktens gymnasieséarskola paverkar budgeten.
Efter gymnasiet kan eventuellt boende behévas.

Daglig verksamhet: Okade personalkostnader p& grund av sjukskrivningar och en omorganisation.

Ovriga LSS-insatser: Hbga kostnader fér korttidsboende och &kade beslut fér kontaktpersoner och
ledsagning.

Personlig assistans:_Tva nya brukare har medfoért hoga kostnader. Problem med tidsrapportering

har lett till efterslapning av intakter. Beslut hos férsakringskassan behdver ses dver och ny
ansdkan behdver goras.

Kommunal hilso- och sjukvéard

Okade kostnader fér timvikarier: Kommunal primérvards sjukskoterskeenhet har underskott pa
grund av hog personalomsattning, vilket lett till 6kade kostnader for timvikarier och introduktion.
Timvikarier har anvants for att tacka kvallar, helger och under introduktionsperioder. En padgdende
utbildningsanstallning har ocksa ékat behovet av timvikarier. Sjukskéterskeenheten har inte anvant
bemanningsféretag under sommaren, vilket lett till 6kade 6vertidskostnader for ordinarie personal,
men sommarens vikariatskostnader var lagre &n tidigare ar.

Atgédrder: En arbetsmiljokartlaggning paborias for att minska personalomsattningen och oka
kontinuiteten. Timvikarier behdvs fortsatt for att tacka kvallar och helger, och sjukfranvaro ersatts
bara vid behov for patientsakerhet. Ett nytt schema inférs under hdsten for att anpassa
kvallsbemanning efter verksamhetens behov. Utbildningsanstallningen avslutas i oktober.

Omstéliningen till god och nédra v8rd: Flera palliativa patienter i hemmet har kravt extra resurser
under kvéllar och nétter for att uppratthalla patientsidkerheten. Budgeten maste beakta tkade
kostnader relaterade till svart sjuka patienter.

Rehab-verksamheten: Redovisar overskott trots anvandning av fysioterapeutkonsult fram till
augusti. Atgarder har genomforts for att kontrollera kostnader for hjalpmedel, med prognosen att
budgeten haller sa ldnge inga specialhjdlpmedel utanfér avtalsomradet behévs.
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Sammanfattning: De forslag som presenteras pa enhetsnivad kan géra att vi far koll pa vissa
eskalerande kostander, dock kommer det inte hjalpa forvaltningen till att f& en budget i balans.

Valfards teknik maste inforas inom alla verksamheter, detta for att vara personella resurser inte
kommer att racka till. Vi maste vaga ifrdga satta de arbetssatt som vi har idag och se vad vi kan
géra pa andra satt.

Det &r ocksa viktigt att skapa forutsattningar for ndmnden och verksamheten infér ndstkommande
ar och da behdver det tas fram en omstéllnings plan fér avveckling av sérskilt boende. Dels for att
skapa ekonomiska férutsattningar fér en ekonomi mer i balans men framférallt for att kunna arbeta
med omstallningen till god och n&ra vard, dar vi behdver forstarka inom hamntjansten. Detta
uppdrag bor namnden ge forvaltningen snarast for omstallningen har redan bérjat och vi ar med
vare sig vi vill eller inte.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2021 2022 2023 20';282
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 74 74 78 78
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 67 74 74 77
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 91 % 100 % 95 % 99 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 567 560 581 502 *
Antal korttidsplatser 5 5 10 10
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum qu’;%?f’; 40 629 36 407 23 582
g:etfl personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under qur;’ggeI:fr; 229 228 242
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 156 165 156 167
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 2 156 2 661 4 818 3252
Familjehem, barn och unga*, tkr 517 1293 307 1820
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 896 750 2117 178
Ekonomiskt bistand, tkr 9 936 ** 9418 7 496 4 038
*) Egen regi och externa utforare. Veorksamhet for .

ensamkommande barn exkluderad fran 2016 och framat.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 15 14 12 14
Nettokostnad per plats, tkr/plats 402 458 546 364
Antal placeringar externt**, genomsnitt 7 5 4 7
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 1 255 1312 1635 736

2021-2023 avser hel8rsstatistik.

*Avser verksamheternas nettokostnader samt ledande personals I6nekostnader och OH-kostnader som beléper
p8 de sérskilda boendena. Observera att endast 8 m&n berérs, omréknat till 12 m&nader skulle motsvarande
kostnad vara cirka 750 tkr 8r 2024 **Korrekt belopp fér 8r 2021 (tidigare uppgivet 9287 tkr)
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Utbildningsnamnden

Handelser av vasentlig betydelse

Organisation

Under 2024 har organisationen setts dver och férandringar har gjorts inom ansvarsférdelningen
mellan rektorerna. Infoér héstterminen var organisationen klar och arbetsférdelningen ar nu
jamnare fordelad. Detta har dock fatt till foljd att vissa enheter 3terigen har fatt en ny rektor och
att rektorerna ar ansvariga foér nya enheter. Ingen har dock slutat vilket innebar att stéd kan ges
av tidigare rektor.

Elevhéalsochef/kvalitetschef var tidigare &ven rektor fér Odeborgs skola. Detta uppdrag har nu
upphort vilket innebar att uppdraget som stddjande till rektorerna blir tydligare.

I mars anstéalldes en skolutvecklare vars 16n delvis ar finansierad av Skolverket inom ramen for
Samverkan for basta skola.

Arende lyftes till kommunfullmaktige av ndmnden i bérjan av aret i syfte att dska resurser for att
kunna driva musikskolan vidare. Detta avslogs dock.

Utvecklingsarbete

Arbetet med Skolverket och Mittuniversitetet Idper"pz% enligt plan inom projektet Samverkan for
basta skola. Utvalda enheter ar Hogséater F-6 och Odeborg F-6, men stdd ges dven till huvudman
och hela ledningsgruppen vilket innebar att kompetensen i analysarbetet 6kar hos samtliga
rektorer.

Arbetet med projektet Backa barnet I16per pa enligt plan. Detta &r en samverkan mellan ett antal
Dalslandskommuner och omfattar utbildning, socialtjanst, VGR och polisen. Syftet ar att tidigt
fanga upp familjer med behov av stéd fér att barnen och eleverna ska fa 6kade férutsattningar for
fullféljda studier. Tvd medarbetare inom sektorn kommer att &gna 50% av sin arbetstid at detta.
Uppdraget omfattar dock bade utbildning och socialtjénst.

Statsbidrag har beviljats for tillskapande av skolsociala team som ska arbeta foér att framja
elevernas skolnarvaro och minska franvaron. Bidrag utgar fér anstallningar bade till socialtjansten
och utbildning.

Lokaler och volymer

I januari tvingades utbildningschef fatta beslut om att flytta delar av verksamheten som bedrivs vid
Hojdens forskola p& grund av allvarliga brister i lokalerna. Tva av fyra avdelningar kunde
anvandas. Lésningen blev att alla 5-aringar fick ha sin verksamhet i lokaler som tillhér
Héjdenskolan.

Manvéagens férskola minskade sin verksamhet fran 4 till 3 avdelningar vid arsskiftet pa grund av
minskat antal barn. Infér augusti fick den stdngda avdelningen aterigen éppna pa grund av behov
av platser.

Vid placeringen av elever i férskoleklass fick vardnadshavarna framféra énskemal. Alla dessa kunde
dock inte tillgodoses eftersom vi utifr@n organisationen fick géra en fordelning mellan samtliga tre
enheter.

P3 grund av ekonomin har vissa enheter infért B-form, vilket innebar att tva arskurser undervisas
samtidigt i samma klassrum. Detta har inneburit stora klasser och trangt eftersom klassrummen
inte ar utformade for det antalet elever.

Arbetet med lokalerna har fortsatt i namnden.
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Stodbehov

Sektorn ser ett 6kat antal barn och elever med stora stédbehov. Inflyttningen till kommunen &r
inte jamt fordelad utan dar har vissa enheter fatt ta emot manga inflyttande elever. Sektorn
forsdker hitta olika I16sningar pd enheterna for att méta eleverna. Vissa enheter har skapat
flexgrupper med farre antal elever for att mota behoven. Vid hdgstadiet har verksamheten Navet
aven borjat arbeta med hemmasittare.

Ovrigt

Kommunen och sektorn har manga nya digitala system att hantera och det har varit och &r
varierande inkdrningsproblem for att f& systemen att fungera.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202308 202408 202408 mot budget
Intékter 55791 15 255 24 548 -9 293
Kommunbidrag 120 664 115739 115739 0
Summa intékter 176 455 130 994 140 287 -9 293
Personalkostnader -75 149 -78 710 -76 765 -1 945
Ovriga kostnader -103 637 -62 777 -63 470 693
Kapitalkostnader -27 -47 -52 5
Summa kostnader -178 813 -141 534 -140 287 -1247
Periodens resultat -2 358 -10 540 [v] -10 540
Utfall per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade. elopp itir  pgaial Rl Busel Awiels  sudger  Prognes
Némndverksamhet 290 303 233 -70 350 0
Musikskola 620 424 137 -287 206 -450
Férskola 26 385 25726 21 161 -4 565 31 742 -6 800
Srrl:‘:gss‘lfc‘)’l': Ink| fritids, anpassad 67 334 69 672 64 277 -5 395 96 415 -7 000
Gymnasie- och anpassad gymnasieskola 22 360 24 660 23 610 -1 050 35 415 -1 500
Vuxenutbildning 3 266 2 487 2133 -354 3 200 0
Férvaltningsledning 2768 3 006 4186 1180 6 280 0
Totalt 123 023 126 278 115 737 -10 541 173 608 -15 750

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Musikskola

I budget infér 2024 avsattes resurser motsvarande verksamhet under férsta halvaret. Ndmnden
valde dock i februari att hemstalla om ytterligare resurser. i juni fattades beslut om att icke

tillskjuta mer medel. I och med att beslutet kom sd sent uppstar avvecklingskostnader.
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Forskola

Minskat antal barn har inneburit att en avdelning pd Manvéagen fick stangas. Personal kunde flyttas
om till stor del.

Sma enheter har svart att klara sin ekonomi eftersom verksamheten har 6ppet 12 timmar per dag
for att mota omsorgsbehovet. Enheterna behéver oftast anlita vikarier vid franvaro.

Enheterna ser ett 6kat antal barn med stora behov som kraver extra personalresurser.

Grundskola

Enheterna har for fa elever for att kunna klara sin ekonomi. De fasta kostnaderna tar en mycket
stor andel av budgeten i ansprak.

Enheterna ser ett 6kat antal elever med stora behov som kraver extra personalresurser eller andra
kostnadsdrivande I6sningar.

Anpassad grundskola
Verksamheten har flera elever som har s& omfattande behov att det vid flera tillfallen krévs

dubbelbemanning. Lokalernas utformning gynnar inte verksamheten. Verksamheten har svart att
rekrytera personal med ratt kompetens. Vid franvaro maste vikarier anlitas.

Gymnasieskola
Verksamheten gér ett underskott beroende pa fler elever i anpassad gymnasieskola.
Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen héller sin budget.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
202308 202408
Intakter 28 719 30 651
Kostnader -25 189 -26 366
Avskrivningar -3 901 -3 017
Rorelseresultat -371 1268
Finansiella poster -1509 -2 098
Periodens resultat -1 880 -830
Balansrdakning Valbohem AB
. Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2023 202408
Anlaggningstillgdngar 195117 199 476
Omsaéttningstillgdngar 12 653 27 079
Summa Tillg8ngar 207 770 226 555
Eget kapital 10 852 14 923
Langfristiga skulder 136 399 150 315
Kortfristiga skulder 60 519 61 317
Summa eget kapital och skulder 207 770 226 555
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fiargelanda Vatten AB

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
202308 202408
Intékter 12 586 12 468
Kostnader -8 561 -9 879
Avskrivningar -1516 -1740
Rorelseresultat 2 509 849
Finansiella poster -763 -983
Periodens resultat 1746 -134
Balansrakning Fargelanda Vatten AB
" Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2023 202408
Anlaggningstillgdngar 57 804 57 855
Omsattningstillgdngar 5 644 8011
Summa Tillgéngar 63 448 65 866
Eget kapital 2 500 2 500
L&ngfristiga skulder 52 208 57 180
Kortfristiga skulder 8 740 6 186
Summa eget kapital och skulder 63 448 65 866
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Redovisningsprinciper

Allmaént

Arsredovisningens utformning foljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas
bl.a. av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste
3rsredovisningen har dven anvénts i denna rapport.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485)
och Fargelanda Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda
redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens aktiekapital
elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. I dvrigt gors elimineringar for interna
mellanhavanden inom koncernen. Sammanstalld redovisning gérs endast i samband med
3rsredovisningen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nar vérdet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r
enligt den végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation stiller krav pd en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 &8rs investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pad dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstélld redovisning dock
goérs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta
galler framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebdr att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjdnade fran 1998
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anliaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangars varde. En i férvdg bestdamd procentsats av
anldggningstillgdngens anskaffningsvérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststéllda krav om att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgor den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under 8ret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett 8r efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Sjdlvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den Idpande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar I&ngsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse (dvs. utanfor
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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