Fargelanda Kallelse

2026-10-21
kommun
Beslutsinstans: Kommunfullmiktige
Datum och tid: Onsdag 21 oktober 2026 KI. 18:00
Plats: Torps Bygdegard
1 Motets oppnande
2 Val av justerare
3 Godkinnande av dagordning
4 Information - Léansstyrelsens
sammanrikningsprotokoll
5 Val av fullméktige presidium
6 Val av val- och arvodesberedningen samt
ordforande och vice ordforande for
mandatperiod 20262030
7 Information om extrainsatt sammantride
for kommunfullmiiktige
8 Kvarvarande sammantridesdagar 2026 2026/302
9 Sammantridesplan kommunfullméktige 2026/220
2027
10 Information om partiernas gruppledare i
kommunfullmiktige for mandatperiod
2027-2030
11 Riktlinjer for arkiv och 2026/162
informationshantering
12 Inkomna fragor 2026 2026/43
13 Inkomna interpellationer 2026 2026/42
-Fran Hans-Goéran Palmqvist (M)
-Fran Linda Jansson (M)
14 Inkomna motioner 2026 2026/41
15 Faststillande av DMN myndighetstaxor 2026/253

2027
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kommun
16 Delérsbokslut 2026 inkl. drsprognos 2026/278
17 Antagande av samverkansavtal for miljo-, 2026/267
energi- och hillbarhetssamverkan mellan
Bengtsfors, Dals-Eds, Fargelanda och
Melleruds kommuner
18 Beslut om dndrat antal ledamaéter i 2026/291
kommunstyrelsen
19 Revidering av ”Regler for arvoden och 2026/290
ersittningar 2027-2030”
20 Antagande av reviderad forbundsordning 2026/231
for Fyrbodals kommunalforbund
21 Kommunbidrag 2027 for miljo- och 2026/276
energistrategiska verksamheten
22 Svar pa motion fran Kenneth Ohman (S)  2025/308
- Inforande av livsvardstimme
23 Svar pi motion frin Kenneth Ohman (S)  2025/305
- Affischplank for valaffischer infor
allménna val
24 Svar pa motion fran Linda Jansson (M) 2025/310
- Motion om familjecentral i Firgelanda
25 Svar pa motion fran Linda Jansson (M) 2025/377
- Infor arbetspass var tredje helg inom
hemtjinsten
Kenneth Carlsson (L) Marthina Farm
Alderspresident Kommunsekreterare
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Protokoll 1(3)
@ Datum Diarienummer

Bl Lansstyrelsen 2026-09-29 30487-2026
X Vastra Gotaland

Slutlig rostrakning och mandatfordelning -
val till kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att faststélla utgangen
av valet till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun efter val den
13 september 2026 i enlighet med bilagorna 1-2.

Beskrivning av arendet

Lansstyrelsens rostrakning har gt rum i Lansstyrelsens lokaler pa
Ekelundsgatan 11 Goteborg under perioden 14 september 2026 - 25
september 2026.

Motivering till beslutet

Lansstyrelsen har genomfort den slutliga rostrakningen for val till
kommunfullmaktige i Fargelanda kommun. Darefter har
lansstyrelsen fordelat mandat mellan partierna samt faststallt vilka
kandidater som har valts till ledamoter och ersattare.

De grunduppgifter fran rostrakningen som ligger till grund for
lansstyrelsens mandatfoérdelning framgar av bilagorna 3-5.

Lansstyrelsens mandatfordelning ar baserade pa de
berdkningsresultat som framgar av bilagorna 6-7.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Rostrakningen och fordelningen av mandaten har skett enligt
reglerna i 13 och 14 kapitlen vallagen (2005:837).

Ni kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter
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Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll

2026-09-29 30487-2026

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av valansvarig Lisa Montan med bitradande
valansvarig David Forsberg som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Bilagor

1.

No gk W

Roster och mandat for partierna

Valda ledamoter och ersattare

Forteckning Over antalet roster per parti och lista

Valsedlar med kandidater for partier som tagit mandat
Kandidater som klarat sparren for inval pa personliga rostetal
Fordelning av mandat

Ordning av namn for inval av ledamoter
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Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll 3(3)
2026-09-29 30487-2026

Ni kan 6verklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om ni inte ar nojda med lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6verklaga
beslutet hos Valpréovningsnamnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till Valprovningsnamnden, Sveriges riksdag, 100 12
Stockholm tidigast dagen efter valdagen och senast inom tio dagar efter det
att sammanrakningen avslutades.

Hur dverklagar vi beslutet?

Lamna eller skicka er skriftliga 6verklagan till Valprévningsndmnden antingen
via e-post; valprovningsnamnden@riksdagen.se, eller med post;
Valprévningsnamnden, Sveriges riksdag, 100 12 Stockholm.

Tiden for 6verklagande

Ert overklagande méaste ha kommit in till Valprévningsndmnden tidigast dagen
efter valdagen och senast inom tio dagar efter det att sammanrakningen
avslutades. Om det kommer in senare kan 6verklagandet inte provas. [ ert
overklagande kan ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och
skalen till att ni 6verklagar. Sedan ar det Valprévningsnamnden som beslutar
om tiden kan forlangas.

Ert 6verklagande ska innehdlla

¢ Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska andras.
e VarfOr ni anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer er 6verklagan sa bor ni bifoga kopior
pa dessa. Kontakta Valprovningsnamnden i forvag om ni behover bifoga filer
som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at er ska ombudet
underteckna skrivelsen, bifoga en fullmakt i original fran er samt uppge sitt
eget namn, adress och telefonnummer.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post, , eller via
vaxeltelefonnummer . Ange diarienummer .
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VAL 0001 01 12

Bilagal

Val till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun 2026-09-13

Rdster och mandat for partierna

I en kommun som &r en enda valkrets fordelas mandaten mellan partier som deltar i

valet och som fatt minst 2 procent av résterna i kommunen.

FARGELANDA, Hela kommunen: 29 mandat

Roster Personrdster

Parti antal % antal % Mandat
Moderaterna 526 12,91 155 29,47 4
Centerpartiet 868 21,31 335 38,59 6
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 130 3,19 32 24,62 1
Kristdemokraterna 188 4,62 62 32,98 1
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 766 18,81 171 22,32 6
Sverigedemokraterna 1591 39,06 477 29,98 11
Ovriga anmalda partier 4 0,10
Summa giltiga réster 4073 1232 30,25
Ogiltiga réster 146 3,46

varav ej anmalda partier 45 1,07

varav blanka 100 2,37

varav dvriga ogiltiga 1 0,02
Summa avgivna roster 4219
Rostberattigade 5064 Valdeltagande 83,31%

Sida 6 av 187

Sida 1 (1)



VAL 0002 01 11

Bilaga 2

Val till kommunfullméktige i Fargelanda kommun 2026-09-13

Valda ledamoter och erséattare

Sida 1 (2)

Ledamoter Ersattare
Moderaterna
Linda Jansson 1 Per-Olof Krokstrém

Hans Gdran Palmqvist
Leif Dahl
Inger Christina Svedberg

Centerpartiet

Karin Karlsson

Tobias Bernhardsson
Ann Blomberg

Mohamud Faraah Faraah
Jan Larsson

Fredrik Gustafsson

Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
Kenneth Arne Ingvar Carlsson

Kristdemokraterna
Margurithe Zellén

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Kenneth Ohman

Ulla Marianne Borjesson

Johan Dahlstrom

Kerstin Fredriksson

Edgardo Varas Olmo

Lilian Kristina Borg Hansen

2 Joérgen Andersson

1 Reine Eriksson
Sarah Svensson
3 Tomasz Galbas

N

1 Ingo Asplund
2 Linus Hyllman

1 Julia Djupfeldt
2 Anders Karlsson

1 Mats Hallsten
2 Eva-Lena Birgitta Johansson
3 Dennis Hyllman
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VAL 0002 01

Sverigedemokraterna
Christoffer Wallin

Helen Greus

Karl-Erik Segersax

Hanna Clemens

Tommy Johansson

Jorgen Kjell Micael Johannesson
Pontus Westerman Hansson
Tommy Larsson

Jane Glamér

Natalie Wallin

Gote Bodehed

o O WN P

Fredrik Karlsson

Fredrik Johannesson

Lars Einar Karlsson

Theresé Wilsson

Annikka Ortblad

Christina Svensdotter Johansson
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VAL 0003

Bilaga 3

Val till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun 2026-09-13

Forteckning 6ver antalet roster per parti och lista

Listnumret 90000 avser valsedlar som raknas som partiréster.

Sida 1 (2)

Parti Listhummer Rdoster per lista Summa
Moderaterna 526
0001-07535 345
0001-90000 181
Centerpartiet 868
0004-08434 676
0004-90000 192
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 130
0003-07743 99
0003-90000 31
Kristdemokraterna 188
0068-09469 124
0068-90000 64
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 766
0002-07790 502
0002-90000 264
Sverigedemokraterna 1591
0110-08901 1011
0110-90000 580
Alternativ for Sverige 3
1325-90000 3
Ambition Sverige 1
1729-90000 1
Ovriga anmélda partier
9997-90000
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Summa giltiga roster

Ogiltiga roster
varav ej anmalda partier
varav blanka
varav 6vriga ogiltiga

Summa avgivna roster

Sida 10 av 187

4073

146
45
100

4219

Sida 2 (2)



08

VAL 0004 01

Bilaga4

Val till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun 2026-09-13

Valsedlar med kandidater for partier som tagit mandat

Kandidaternas antal personréster anges for varje lista. Totala antalet personrdster for
kandidater som klarat sparren for inval med hjélp av personroster framgar av Bilaga 5.

Fargelanda

Moderaterna
Listnummer: 0001-07535

Antal personrdster

© 0 NO Ul WN P

L el e
A WNERO

Linda Jansson
Hans-Géran Palmqvist
Leif C Dahl
Christina Svedberg
Per-Olof Krokstrom
Jorgen Andersson
Hakan Gusteus
Carina Larsson
Johan Akesson
Bengt Melin

Mona Karlén
Tomas Andersson
Ingemar Jansson
[Inte valbar]

Centerpartiet
Listhummer: 0004-08434

66
10

3
10
14
23

5
10

R OO N

Summa 155

Antal personrdster

© 0 NO Ul WN P

PR R R R R R R R
© 0O N UM WNRERO

Karin Carlsson
Tobias Bernhardsson
Ann Blomberg
Faraah Mohamud
Jan Larsson

[Inte valbar]

Fredrik Gustafsson
Reine Eriksson
Sarah Svensson
Tomasz Galbas
Hakan Melin

Sanna Malm Zetterberg
Nils Karlsson

Hans Jansson
Hanna Hansson
Thomas Glue

Malin Magnusson
Eva Britt Snapp
Maino Svensson
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20 Magnus Bandgren
21 Helen Bernhardsson
22 Caroline Ottermalm
23 Thore Hansson

24 Elisabeth Orn

Liberalerna (tidigare Folkpartiet)

Listnummer: 0003-07743

a b~ wWwN

12
Summa 335

Antal personrdster

Kenneth Carlsson
Ingo Asplund
Linus Hyllman
Margareta Haglund
Olle Hagstrém
Inger Andersson
Bo Ljung

Ylva Hyllman
Astrid Berggren
10 Roger Martinsson
11 Birger Bystrom
12 Ake Hogberg

© 00 ~NO O WN P

Kristdemokraterna
Listnummer: 0068-09469

17

IN R RN

P NN P

Summa 32

Antal personrdster

1 Margurithe Zellén
Julia Djupfeldt
Anders Karlsson
Ingemar Sundén
Jessica Andersson

a b~ WD

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Listnummer: 0002-07790

12

16

6

21

7

Summa 62

Antal personrdster

Kenneth Ohman
Ulla Bérjesson
Johan Dahlstréom
Kerstin Fredriksson
Edgardo Varas

Lilian Borg Hansen
Mats Hallsten

Eva Lena Johansson
Dennis Hyllman
Inger Backer

Carina Ikonen Nilsson

© 0 NO Ul WN P

e el
W N Rk O

Yvonne Pettersson
Olof Zandén

Peter HOg

Hakan Ekman

e
o 01 b

Ann-Marie Ragnarsdotter
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Sverigedemokraterna
Listnummer: 0110-08901

Antal personroster

© 0 NO Ul WN P
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Christoffer Wallin
Helen Greus
Karl-Erik Segersax
Hanna Clemens
Tommy Johansson
Jorgen Johannesson
Pontus Westerman
Tommy Larsson
Jane Glamér

Natalie Wallin

Gote Bodehed
Fredrik Karlsson
Fredrik Johannesson
Lars Einar Karlsson
Theresé Wilsson
Annikka Ortblad
Christina Svensdotter Johansson
Lennart Johansson
Yvonne Paulsson
[Inte valbar]
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VAL 0005

Bilaga5

Val till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun 2026-09-13

Kandidater som klarat sparren for inval pa personliga rostetal

Endast kandidater inom partier som tagit mandat visas nedan. Sparren for inval pa
personligt rostetal ar 5 % av partiets roster, dock minst 50 personroster i valkretsen.
Kandidater som inte &r valbara pa valdagen bortses fran.

Sida 1 (1)

Personrdster % av partiets
antal réster
Moderaterna
Linda Jansson 66 12,55
Centerpartiet
Karin Karlsson 96 11,06
Tobias Bernhardsson 73 8,41
Sverigedemokraterna
Christoffer Wallin 306 19,23
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VAL 0007

Bilaga6

Val till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun 2026-09-13

Fordelning av mandat

Mandaten har fordelats enligt den jamkade uddatalsmetoden. Vid berékningarna har

partiernas rostetal delats (se Bilaga 1) forst med 1,2 och sedan med 3, med 5, med 7
osv. i tur och ordning allt eftersom partierna har tagit sina mandat. Jamforelsetalet har
berdknats exakt men redovisas med avrundning till tvA decimaler.

Sida 1 (1)

Mandat-

nummer Parti Delningstal Jamforelsetal
1 Sverigedemokraterna 1,2 1 325,83
2 Centerpartiet 1,2 723,33
3 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 1,2 638,33
4 Sverigedemokraterna 3 530,33
5 Moderaterna 1,2 438,33
6 Sverigedemokraterna 5 318,20
7 Centerpartiet 3 289,33
8 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 3 255,33
9 Sverigedemokraterna 7 227,29
10 Sverigedemokraterna 9 176,78
11 Moderaterna 3 175,33
12 Centerpartiet 5 173,60
13 Kristdemokraterna 1,2 156,67
14 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 5 153,20
15 Sverigedemokraterna 11 144,64
16 Centerpartiet 7 124,00
17 Sverigedemokraterna 13 122,38
18 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 7 109,43
19 Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 1,2 108,33
20 Sverigedemokraterna 15 106,07
21 Moderaterna 5 105,20
22 Centerpartiet 9 96,44
23 Sverigedemokraterna 17 93,59
24 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 9 85,11
25 Sverigedemokraterna 19 83,74
26 Centerpartiet 11 78,91
27 Sverigedemokraterna 21 75,76
28 Moderaterna 7 75,14
29 Arbetarepartiet-Socialdemokraterna 11 69,64
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VAL 0010 01 07

Bilaga 7

Val till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun 2026-09-13

Ordning av namn for inval av ledamoter

| denna bilaga visas namn pa ursprungsvalda ledaméter, fore eventuell
dubbelvalsavveckling.

Kandidaterna har i forsta hand ordnats efter storleken p& personliga rostetal och i andra

hand jamférelsetal som berdknats enligt heltalsmetoden.

Personrdster

antal % Jamforelsetal
Moderaterna
1 Linda Jansson 66 12,55
2 Hans Goéran Palmqvist 345,00
3 Leif Dahl 172,50
4 Inger Christina Svedberg 115,00
Centerpartiet
1 Karin Karlsson 96 11,06
2 Tobias Bernhardsson 73 8,41
3 Ann Blomberg 676,00
4 Mohamud Faraah Faraah 338,00
5 Jan Larsson 225,33
6 Fredrik Gustafsson 169,00
Liberalerna (tidigare Folkpartiet)
1 Kenneth Arne Ingvar Carlsson 99,00
Kristdemokraterna
1 Margurithe Zellén 124,00
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
1 Kenneth Ohman 502,00
2 Ulla Marianne Borjesson 251,00
3 Johan Dahlstrém 167,33
4 Kerstin Fredriksson 125,50
5 Edgardo Varas Olmo 100,40
6 Lilian Kristina Borg Hansen 83,66
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Sverigedemokraterna
Christoffer Wallin

Helen Greus

Karl-Erik Segersax

Hanna Clemens

Tommy Johansson

Jorgen Kjell Micael Johannesson
Pontus Westerman Hansson
Tommy Larsson

Jane Glamér

10 Natalie Wallin

11 Géte Bodehed

© 00 NO 01T~ WN P
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306 19,23
1011,00
505,50
337,00
252,75
202,20
168,50
144,42
126,37
112,33
101,10
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 113 Dnr 2026/282
Begiran om extrainsatt sammantride for kommunfullmiktige

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att, med stdd av kapitel 5 §12 kommunallagen,
begira att kommunfullméaktige haller ett extrainsatt sammantride den 25
november 2026.

érendets beredning
Arendet har beretts av kansliet och i kommunstyrelsens drendeberedning.

Sammanfattning av drendet

For att sikerstélla att Fairgelanda kommuns budget hinner faststéllas i god
tid infor ndstkommande ar, och senast innan november ménads utging,
kréavs ett extrainsatt sammantride med kommunfullméktige. Ett lampligt
datum for detta mote dr onsdagen den 25 november 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse dat. 2026-09-24

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2026-10-14
Marthina Farm 2026/302

Kommunfullmaktige

Faststillande av kvarvarande sammantridesdagar 2026 for
kommunfullmiiktige

Beslutsforslag
Kommunfullmédktige beslutar att faststélla de kvarvarande
sammantriddesdagarna for 2026 till den 25 november och den 9 december.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kansliet.

Arendebeskrivning

For att formalisera motesplanen behdver kommunfullméktige nu faststilla
kalendern for resten av aret. De kvarvarande sammantriddesdagarna for 2026
blir dirmed den 25 november och den 9 december.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse dat. 2026-10-14

Marthina Farm
Kommunsekreterare
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Fargelanda

kommun Intern - DalsIT
Kommunkontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2026-09-23
Marthina Farm 2026/211

Kommunfullmaktige

Sammantridesplan kommunstyrelsen

Beslutsforslag
Kommunfullméktige faststiller forslaget till sammantradesplan for ar 2027 i
de delar som avser kommunfullméktiges egna sammantréden.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kansliet och 1 kommunstyrelsens drendeberedning.

Sammanfattning av drendet
Kansliet har tagit fram ett forslag till sammantradesdagar for r 2027.

Arendebeskrivning

Forslaget till sammantradesdagar ér planerat med stor hdnsyn tagen till de
ekonomiska processer som kommunen arbetar utifran. Kalendern
sdkerstéller att nimnderna hinner behandla sina ekonomiska drenden 1 rétt
tid, innan de lyfts vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Beslutsunderlag:
Sammantradesdagar 2027
Tjénsteskrivelse dat. 2026-10-05

Séandlista
Kommunledningsgruppen

Marthina Farm
Kommunsekreterare
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Arkiv - arbetsmaterial - oklassad -DalsIT

Kallelse
Kallfel.se Presidie + Kall§l§e Presidie + Kallgl_se Presidie,
‘preSId1e," utskick av SN .pre51d1e," utskick av UN .pre51d1e," Presidie Kallelse KS sista dag Presidie Kallelse KF
sista dag for sista dag for| sista dag for .
handlingar R handlingar kallelse handlingar fo.r
handlingar
Tors 13:00 Man 08:30 Ma;‘z(?ggo' Tors 13:00 Tis 09:00 T'jg?ago' Tors 13:00 09':';“(;'_/1??00 Ons 0”:20:%:030' Tors Ma;‘ 1(?3;00' Ons O”; 11:%:(;)0'
21-jan 25-jan 27-jan 03-feb
KF 11-feb 15-feb 22-feb 11-feb 16-feb 23-feb 18-feb 22-feb 24-feb 03-mar 11-mar 15-mar 17-mar 24-mar
11-mar 15-mar 22-mar 11-mar 16-mar 23-mar 25-mar 30-mar 31-mar 07-apr 15-apr 19-apr 21-apr 28-apr
Q1 KS & KF 15-apr 19-apr 26-apr 15-apr 20-apr 27-apr 29-apr 03-maj 05-maj 12-maj
13-maj 17-maj 24-maj 13-maj 18-maj 25-maj 27-maj 31-maj 02-jun 09-jun 10-jun 14-jun 16-jun 23-jun
26-okt 30-aug 01-sep 08-sep
Delarsrapport KS & KF 16-sep 20-sep 27-sep 16-sep 21-sep 28-sep 23-okt 27-sep 29-sep 06-okt 07-okt 11-okt 13-okt 20-okt
14-okt 18-okt 25-okt 14-okt 19-okt 26-okt 28-okt 01-nov 03-nov 10-nov 11-nov 15-nov 17-nov 24-nov
18-nov 22-nov 29-nov 11-nov 16-nov 23-nov 18-nov 22-nov 24-nov 01-dec 02-dec 06-dec 08-dec 15-dec
Kallelse till s0C Sista dag for] Presidie +
utskott, UTSKOTT handlingar, | utskick av BTN
sista dag for kallelse till kallelse
Ons On1so(:Jg(:)30- Tis 16:00 Tors Tors
13-jan 20-jan
10-feb 17-feb 26-jan 28-jan 04-feb
17-mar 24-mar 30-mar 01-apr 08-apr
14-apr 21-apr
12-maj 19-maj 18-maj 20-maj 27-maj
09-jun 16-jun
11-aug 18-aug
15-sep 22-sep 07-sep 09-sep 16-sep
13-okt 20-okt 19-okt 21-okt 28-okt
10-nov 17-nov 30-nov 02-dec 09-dec
08-dec 15-dec
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Fargelanda

kommun

Dalslandssamverkan Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2026-05-28
Sofia Henriksson 2026/162

Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar:

- Att foresla kommunfullmiktige att upphéva tidigare beslutat
arkivreglemente, beslutat 2020-02-12 § 15,

- Att anta "Riktlinjer for arkiv och informationshantering”, under
forutséttning att kommunfullméktige foljer beslutsforslag i punkt 1.

Arendets beredning
Arendet har beretts i samverkan mellan arkivet och kanslienheten.

Arendebeskrivning

Kommunens arkiv dr en del av det lokala kulturarvet och ska tillgodose
offentlighet, rittskipning, forvaltning och forskning. Riktlinjerna géller
kommunstyrelse och nimnder, bolag och stiftelser dir kommunen har
inflytande.

Riktlinjerna innehaller bland annat ansvarsfordelning, roller,
dokumenthantering, gallring och bevarande. Detta méste vara s pass
uppdaterat att kommunanstillda kan anvénda riktlinjerna i sitt dagliga
arbete.

Féargelanda kommun har en samverkan med Mellerud, Dals-Ed och
Bengtsfors avseende arkivarie och arkivassistent. Samma riktlinjer dr sedan
tidigare antagna i Bengtsfors kommun och intentionen &r att de fyra
kommunerna ska ha sa lika styrdokument som mojligt.

Riktlinjerna kommer ersétta nuvarande arkivreglemente och darfor behover
kommunstyrelsen foresld8 kommun kommunfullméktige att upphéva tidigare

antaget arkivreglemente.

Forvaltningen anser att dokumentet inte behdver antas som ett reglemente,
utan som riktlinjer. Pa grund av typen av styrdokument och att
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kommunstyrelsen 4r kommunens arkivmyndighet anses det inte nodvéndigt
att styrdokumentet antas i kommunfullmaiktige.

Riktlinjerna ersitter inte Riktlinjer for gallring av diarieforda
pappershandlingar efter ersdttningsskanning utan kommer att gélla
parallellt med detta styrdokument.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Ej aktuellt for drendet.

Sociala och miljomissiga konsekvenser
Ej aktuellt for drendet.

Beslutsunderlag:
Forslag till riktlinjer for arkiv och informationshantering.
Tjansteskrivelse daterad 2026-05-28

Sandlista:
Arkivarie
Sektorchefer

Josefin Sandling
Arkivarie

Sofia Henriksson
Kommunsekreterare

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sida 23 av 187



FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
kommun

Riktlinjer for arkiv och
informationshantering

Dokumenttyp Dokumentnamn

Riktlinjer Riktlinjer for arkiv och
informationshantering

Dokumentigare Dokumentansvarig

Arkivarie Arkivarie

Dokumentinformation

Amnesomride

Arkiv och informationshantering

Andra regelverk som omnimns
Arkivlagen, Arkivforordningen
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Fénglanda Styrdokument
kommun 2026-06-10

Forutom de 1 arkivlagen (AL 1990:782) och arkivférordningen (SFS
1991:446) intagna bestimmelserna om arkivvard géller detta dokument for
arkivvéarden i Fiargelanda kommun, antaget med stod av arkivlagen 16 §.

1 Arkivverksamhetens syfte

Kommunens arkiv ar en del av det lokala kulturarvet. De kommunala
myndigheternas arkiv ska bevaras, héllas ordnade och vérdas sa att de
tillgodoser:

e ritten att ta del av allmédnna handlingar,

e behovet av information for réttskipningen och forvaltningen, och
forskningens behov

e Utover ovanstiende syfte ska kommunens arkiv dven dterspegla
kommunens sétt att administrera sina handlingar, vilket for en
modern organisation innebér en stor hantering av elektroniska och
digitaliserade handlingar.

For att en arkivhandling ska vara legitim, och kunna anvédndas som en
betrodd killa, méste arkivverksamheten genomsyras av en respekt for
originalhandlingens ursprungsformat. For att tillgodose detta och
ovanstdende ndmnda syften med arkivverksamheten, har samtliga
myndigheter inom Firgelanda kommun skyldighet att hantera alla

e clektroniska handlingar (som har skapats elektroniskt), och

e digitaliserade handlingar (som inkommit eller skapats 1
pappersformat men som skannats till en sokbar textfil, PDF/A eller
likvardigt, for att underlétta administrationen)

som originalhandlingen; den handling som ska bevaras.

§ 2 Ersattningsskanning

Ersittningsskanning utgor en aktivitet i den dagliga diarieforingen
(registreringen) som gors i syfte att ersitta en handling som inkommit eller
upprittats som pappersoriginal med en elektronisk handling. Det dr dessa
handlingar som ovan nimns som digitaliserade handlingar.

Efter att en handling har erséttningsskannats dr det den elektroniska

handlingen som tas om hand for arkivering och anses som originalhandling.
Pappershandlingen kan dérefter gallras.
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Féil’gelanda Styrdokument
kommun 2026-06-10

§ 3 Tillimpningsomrade

Dessa riktlinjer giller for kommunfullméktige och kommunens
myndigheter. Med myndighet avses i riktlinjerna kommunstyrelsen och
ovriga ndmnder; socialndmnden, utbildningsndmnden, valndmnden, bygg-
och trafikndmnden, dverformyndaren, kommunfullméaktiges revisorer samt
andra kommunala organ med sjilvstdndig stillning.

Riktlinjerna géller dven for aktiebolag, handelsbolag, ekonomiska foreningar
och stiftelser dar kommunen utdvar ett rattsligt bestimmande inflytande. I
detta riktlinje inkluderas 1 fortsdttningen dven dessa organ i begreppet
myndighet.

§ 4 Myndighetens ansvar

Varje myndighet i kommunen ansvarar for att dess arkiv samt av
myndigheten vertagna arkiv vardas enligt arkivlagen och pa det sétt som
framgar av dessa riktlinjer. Till 6vertagna arkiv rdknas arkiv fran tidigare
organisation vars verksamhet dvertagits av myndigheten.

Av riksarkivet utfardade foreskrifter, allménna rad och tekniska krav ska
gélla som norm for arkivvarden.

§ 5 Arkivimyndigheten och dess ansvar

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och ansvarar for arkiv som
overldmnats till kommunarkivet. Arkivmyndigheten ansvarar for tillsyn
over myndigheternas arkivbildning och arkivvard, inklusive inspektion av
myndigheternas arkiv.

Arkivmyndigheten far utfarda riktlinjer som behdvs for en god arkivvard i
kommunen.

§ 6 Kommunarkiv

Hos arkivmyndigheten ska det finnas ett kommunarkiv som ska vérda och 1
forekommande fall forteckna handlingar som 6verlamnas till
arkivmyndigheten. Arkivet ska hélla handlingarna tillgéngliga enligt
offentlighetsprincipen och frimja deras anvindning 1 kulturell verksamhet
och forskning, i forekommande fall verkstilla foreskriven och beslutad
gallring av handlingar som dverlamnats till arkivmyndigheten samt verka
for att arkivmaterialet i kommunarkivet levandegdrs. Kommunarkivet ska
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dessutom vara en stodfunktion for de kommunala verksamheterna 1
dokumenthantering och arkivfrigor.

§ 7 Arkivansvarig/arkivredogorare

Hos myndigheterna ska det finnas arkivansvariga och en eller flera
arkivredogorare. Arkivansvariga och arkivredogorare har sérskilt att:

kénna till gdllande lagar och bestimmelser rorande arkivvarden

bevaka arkivfragor vid fordndring av organisation eller rutiner

forbereda och ansvara for leverans till kommunarkivet

ansvara for att dokumenthanteringsplaner och arkivbeskrivningar

utarbetas

e verkstilla gallring enligt dokumenthanteringsplanen hos
myndigheten

¢ informera berérda om bestimmelser och rutiner inom arkivomradet

§ 8 Kommunarkivets handlingar

De handlingar som ldmnas till kommunarkivet ska fortecknas i en
arkivforteckning. Arkivforteckningen dr en systematisk forteckning dver de
handlingar som forvaras i myndighetens arkiv. En forteckning med historik
ska upprittas for de arkiv som avslutats ndr myndigheter upphort.
Gallringsbara handlingar behover inte fortecknas.

Varje arkiv ska fortecknas var for sig och far inte sammanblandas med andra
arkiv. Eventuella undantag fran detta meddelas av arkivmyndigheten.

Med arkiv menas hir en storre eller mindre méngd dokument, bilder, datafiler

och andra typer av information, som har skapats inom en organisation,
myndighet eller avdelning.

§ 9 Handlingar som forvaras hos myndigheten

Varje myndighet ska redovisa sitt arkiv i en arkivbeskrivning.
Arkivbeskrivningen innehéller information om vilka typer av handlingar
som kan finnas och hur arkivet ir organiserat.

§ 10 Dokumenthanteringsplan

Varje myndighet ska uppritta en dokumenthanteringsplan.
Dokumenthanteringsplanen ska folja vedertagen praxis inom det offentliga
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arkivvisendet samt, om inte annat foljer av riktlinjer frdn arkivmyndigheten,
de allménna rad som utfardas av riksarkivet. Dokumenthanteringsplanen ska
innehalla information om myndighetens handlingstyper, forvaringsplats eller
forvaringsmedium, gallringsfrister samt nér leveransen till e-arkivet eller
arkivet ska ske. Varje myndighet ska ta fram planen efter samrdd med
arkivmyndigheten. Planen ska revideras fortlopande. Den antagna
dokumenthanteringsplanen ersitter gallringsutredningar och —beslut.

§ 11 Bevarande och gallring

Allménna handlingar far gallras (forstoras), dock inte sa att syftet med
kommunens arkivvard motverkas. For handlingstyper som inte omfattas av
dokumenthanteringsplanen kan gallringsbeslut fattas for dessa av berord
ndmnd. Handlingar som gallras ska forstoras, vilket bor ske utan drdjsmal.
Sekretessbelagda handlingar ska forstoras under kontroll.

Gallring i arkiv som dverldmnats till arkivmyndigheten beslutas av
arkivmyndigheten efter samrdd med 6verlimnande myndighet.

§ 12 Rensning och arkivavgrinsning

Handlingar som inte dr allmé@nna och som inte ska tillhéra myndighetens
arkiv ska rensas bort fortlopande. Rensning ska goras senast i samband med
arkivldggningen och &r i forsta hand en uppgift for handlaggaren.

§ 13 Overlimnande till e-arkiv

Ar leveransen digital ska den ske efter 6verenskommelse med
kommunarkivarie. Systemforvaltare eller annan e-arkivsansvarig for
verksamheten tar kontakt med kommunarkivarien for arkivering i e-arkiv.
Ett leveransprotokoll skickas via e-post till arkivarien i samband med
leveransen av arkivmaterial.

Nir dgandeskapet overléts till arkivmyndigheten, vilket sker i enlighet med

dokumenthanteringsplanen eller efter 6verenskommelse mellan
myndigheten och arkivmyndigheten, dr handlingarna slutarkiverade.

§ 14 Overliimnande till kommunarkivet

Arkivmyndigheten kan overta arkivhandlingar enligt verenskommelse eller
enligt bestimmelser 1 arkivlagen eller annan forfattning. Gallringsbara
handlingar tas endast emot i undantagsfall.
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Fore 6verlamnande av pappershandlingar ska dessa vara rensade, forpackade
och mérkta enligt 6verenskommelse med kommunarkivet. Myndigheten
ansvarar for overlamnandet.

I samband med omorganisation, som innebér att en ndmnd eller styrelse
upphor eller att genomgripande fordndring sker 1 verksamheten ska
myndigheten samrada med arkivmyndigheten om hur berérda arkiv ska tas
om hand.

§ 15 Overlimnande till annat kommunalt organ

Om en kommunal verksamhet overfors till annan kommunal myndighet,
stiftelse eller bolag, kan hela eller delar av arkivet folja med till den nya
huvudmannen. Av dverenskommelsen ska framga vilka handlingar som
berdrs. Uppgift om dverldmnande ska noteras i arkivbeskrivningen.

§ 16 Overlimnande till enskilt organ eller myndighet
utanfor kommunen

Overlimnade av allmiinna handlingar till enskilt organ eller myndighet utanfor
kommunen kraver stod av lag eller sdrskilt beslut av kommunfullméktige. I
sddana fall ska myndigheten samrdda med arkivmyndigheten.

§ 17 Bevarande och bestindighet

Handlingar som ska bevaras ska framstéllas med material och metoder som
garanterar informationens bestdndighet.

Myndigheten ska vidta dtgdrder sa att informationen bevaras och ir lasbar i
framtiden savida det inte ror sig om information som &r utgallringsbar. Varje
myndighet ansvarar for att de elektroniska handlingar som skapats eller
inkommit till sina verksamheter och som ska bevaras, kan levereras till ett
e-arkiv i ett standardiserat, teknikneutralt format. Om myndigheten inte har
sakerstillt att detta gér att gora i sina kéllsystem, ska alla kostnader for att
mojliggdra detta 1aggas pa den levererande myndigheten.

§ 18 Forvaring
Allménna handlingar ska alltid férvaras under betryggande former.

Verksamhetssystem och system for langtidsforvaring ska uppfylla de krav som
stélls péd IT-sdkerhet vad géller aterldsning, intrangsskydd, samt krav pa dator-
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och serverhallar.

Arkivlokalen ska vara skyddad mot fukt, vatten, rok, brand samt skadligt klimat
- och miljopaverkan. Lokalen ska ge skydd mot stdld, olaga intrdng och obehdrig
atkomst.

§ 19 Utlinande av arkivhandlingar i pappersformat

Utldnande av allménna handlingar ska ske 1 yttersta nodfall nar det géller
pappershandlingar, helst sa ska kopior tas i stéllet for att arkivhandlingar
lamnar kommunarkivet, detta géller bade for forfragningar fran tjdnstemén
och frén allménheten.

I de fall begéran om utlamning endast kan tillgodoses genom utlaning av

pappersoriginalet, miste rimliga skél anges och dterlimning garanteras pa
ett tillfredsstillande sétt.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 105 Dnr 2026/162
Riktlinjer for arkiv och informationshantering

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

- Att foresla kommunfullméktige att upphéva tidigare beslutat
arkivreglemente, beslutat 2020-02-12 § 15,

- Att anta “Riktlinjer for arkiv och informationshantering”, under
forutséttning att kommunfullméktige foljer beslutsforslag i punkt 1.

Arendets beredning
Arendet har beretts 1 samverkan mellan arkivet och kanslienheten.

Arendebeskrivning

Kommunens arkiv ér en del av det lokala kulturarvet och ska tillgodose
offentlighet, rattskipning, forvaltning och forskning. Riktlinjerna géller
kommunstyrelse och nimnder, bolag och stiftelser ddr kommunen har
inflytande.

Riktlinjerna innehaller bland annat ansvarsfordelning, roller,
dokumenthantering, gallring och bevarande. Detta méste vara sa pass
uppdaterat att kommunanstéllda kan anvénda riktlinjerna i sitt dagliga
arbete.

Férgelanda kommun har en samverkan med Mellerud, Dals-Ed och
Bengtsfors avseende arkivarie och arkivassistent. Samma riktlinjer &r sedan
tidigare antagna i Bengtsfors kommun och intentionen é&r att de fyra
kommunerna ska ha sa lika styrdokument som mojligt.

Riktlinjerna kommer ersétta nuvarande arkivreglemente och darfor behover
kommunstyrelsen foresld kommun kommunfullmiktige att upphiva tidigare
antaget arkivreglemente.

Forvaltningen anser att dokumentet inte behdver antas som ett reglemente,
utan som riktlinjer. P4 grund av typen av styrdokument och att
kommunstyrelsen d&r kommunens arkivmyndighet anses det inte nddvéandigt
att styrdokumentet antas i kommunfullmaiktige.

Riktlinjerna ersitter inte Riktlinjer for gallring av diarieforda
pappershandlingar efter ersdttningsskanning utan kommer att gélla
parallellt med detta styrdokument.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Ej aktuellt for drendet.

Sociala och miljomissiga konsekvenser
Ej aktuellt for drendet.

Beslutsunderlag:
Forslag till riktlinjer for arkiv och informationshantering.
Tjénsteskrivelse daterad 2026-05-28

Sindlista:
Kommunfullméktige
Arkivarie
Sektorchefer

Justering Utdragsbestyrkande
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Till Kommunfullmaktige i Firgelanda kommun Fargelanda, 2026-06-11

Interpellation till ordféranden i barn- och utbildningsnéimnden, Tommy Larsson, angdende
resursférdelning, sjunkande kunskapsresultat och elevhdlsa i Féiirgelandas skolor.

Vi ser en oroande trend i Fargelandas skolor. | underlagen till namnden star det att behoven av
sarskilt stod och elevhalsa 6kar bland kommunens elever. Samtidigt ser vi varningslampor blinka nar
det galler skolresultaten — inte minst i matematik, dar alltfor manga av vara elever halkar efter och
riskerar att inte na malen. Detta ar ett svek mot eleverna som vi politiker maste ta pa storsta allvar.

Vi star nu infor ett direkt vagval i var kommun. Vi har en tydlig utmaning i att balansera de skenande
kostnaderna for att behalla samtliga nuvarande skolbyggnader mot vart viktigaste uppdrag:
att sakerstalla en hog kvalitet i undervisningen och stédfunktionerna.

For oss Moderater ar prioriteringen glasklar. Resurserna ska anvandas dar de gor storst nytta for
eleverna —i klassrummet. Det innebar ett starkt pedagogiskt stod for att vanda resultatutvecklingen i
amnen som bla matematik, samt en trygg och tillgdanglig elevhalsa.

Med nuvarande demografiska och ekonomiska utveckling finns det en inbyggd konflikt i att till varje
pris uppratthalla utspridda skollokaler, nar det sker pa bekostnad av att garantera en fullgod
bemanning av specialistkompetenser.

Véaggar och tak undervisar inga elever, det gor skickliga larare och specialpedagoger. Det ar viktigt att
eleverna, oavsett vilken av vara skolenheter de gar pa, har en likvardig tillgang till de stédfunktioner
de har laglig ratt till for att klara sin skolgang.

Med anledning av detta vill jag stélla foljande fragor till Tommy Larsson:

1. Hur ser ni pa balansen mellan att till varje pris behalla samtliga nuvarande skolbyggnader,
kontra att faktiskt sakra resurserna for en hogre undervisningskvalitet och forbattrade
kunskapsresultat?

2. Hur kommer tillgangen till skolhdlsovard, kurator, specialldrare och specialpedagog se ut pa
de olika enheterna (Odeborg F-3, Valboskolan F-6, Hogsater F—6 och Héjdenskolan F-3) fran
hosten?

3. Hur kan ni garantera att eleverna pa respektive skola far den hjalp de behéver nar behoven
av sarskilt stod 6kar, samtidigt som skolresultaten —i synnerhet i matematik — ser ut som de
gor?

Hans-Goran Palmqvist (M)
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Interpellation till Helene Greus SD

Fargelanda 2026-06-17

Interpellation till Socialnamndens ordforande Helene Greus (SD)
Vad gors for att vara aldre ska slippa overklaga till forvaltningsratten?

Att nekas plats pé ett sarskilt boende (SABO) nar man har natt en mycket hdg alder
och upplever svar otrygghet eller fysisk skorhet ar ett hart slag for den enskilde och
de anhdriga. Det har uppmarksammats fall dar personer som ar narmare 100 ar
gamla far avslag pa sin ansdkan och hanvisas till att 6verklaga kommunens beslut i
forvaltningsratten.

Att driva en rattsprocess kraver ork, resurser och juridisk forstaelse — nagot som en
multisjuk eller mycket gammal manniska sallan har pa egen hand. Det lagger ett
enormt och orimligt ansvar pa anhdriga. Kommunens svarigheter med ekonomi eller
personalrekrytering far aldrig anvandas som en ursakt for att tumma pa
socialtjanstlagens krav om en skalig levnadsniva och trygghet for vara aldsta
medborgare.

Att méta kritik mot dessa avslag med att anklaga kritiker for "smutskastning” |6ser
inga problem. Det skapar inga trygga platser och det underlattar inte vardagen for de
som drabbas. Det kravs nu politisk arlighet och konkreta besked om hur
aldreomsorgen ska sakras.

Med anledning av detta vill jag stalla foljande fragor till
Socialnamndens ordforande:

1. Anser du att det ar forenligt med en vardig aldreomsorg att
personer i extremt hog alder nekas SABO och hanvisas till
forvaltningsratten?

2. Vilka konkreta atgarder vidtar namnden for att sanka trésklarna och
sakerstalla att ingen ska behdva ga till domstol for att fa en trygg
boendeplats?

3. Hur sakerstaller kommunen att ekonomiska sparkrav eller
personalbrist inte tillats styra bistdindshandlaggarnas bedémningar
i strid med socialtjanstlagen?

Fargelanda 2026-06-17
Linda Jansson (M)
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-17

Kommunfullmaktige

KF § 63 Dnr 2026/42
Inkomna interpellationer 2026

Kommunfullmiiktiges beslut
Kommunfullmidktige beslutar att interpellationerna fér stillas och att de
skall besvaras senast ndstkommande sammantréde.

Sammanfattning av drendet

Linda Jansson (M) har inkommit med interpellationen " Vad gors for att
vdra dldre ska slippa 6verklaga till forvaltningsrdtten? ” Interpellationen
har inte besvarats.

Hans-Goran Palmgvist (M) har inkommit med interpellationen
”Interpellation till ordforanden i barn- och utbildningsndmnden, Tommy
Larsson, angdende resursfordelning, sjunkande kunskapsresultat och
elevhdilsa i Firgelandas skolor.” Interpellationen har inte besvarats.

Beslutsunderlag

Interpellationen ”Vad gérs for att vara dldre ska slippa overklaga till
forvaltningsrdtten?”

Interpellationen Interpellation till ordforanden i barn- och
utbildningsndmnden, Tommy Larsson, angdende resursfordelning,
sjunkande kunskapsresultat och elevhdlsa i Fargelandas skolor.”

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Sektor/enhet Tjansteskrivelse
Ekonomi/Personalchef 2026-09-07
Lena Hammar 2026/253

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att:

- Faststilla taxa inom miljobalkens omrade samt angrénsande
regelverk i enlighet med bifogat underlag ”Taxor inom
miljondmndens omréde” att gilla fran 1 januari 2027.

- Taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter i enlighet med bifogat underlag ”Taxor inom
miljondmndens omrade” att gélla fran 1 januari 2027.

- Taxa for offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen i enlighet
med bifogat underlag ”Taxor inom miljondmndens omrade” att gélla
fran 1 januari 2027.

- Taxa inom strélskyddslagstiftningens omrade i enlighet med bifogat
underlag ”Taxor inom miljéndmndens omrade” att gélla fran 1
januari 2027

- Taxa for provning och tillsyn 6ver avfallshantering 1
fritidsbatshamnar 1 enlighet med bifogat underlag ”Taxor inom
miljondmndens omrade” att gélla fran 1 januari 2027

- Taxa for tillsyn enligt lagen om sprangédmnesprekursorer i enlighet
med bifogat underlag ”Taxor inom miljondmndens omrade” att gélla
fran 1 januari 2027.

Sammanfattning av drendet
Taxorna inom miljondmndens ansvarsomrade har uppdaterats. Dalslands
miljondmnd fattade beslut om dessa taxor 2026-06-04 § 42.

Taxan inom miljobalkens omrade har bland annat anpassats efter ny och
dndrad lagstiftning inom bland annat avfallsomradet. Taxan har dven
kompletterats med ytterligare verksamhetskoder kopplade till de arliga
tillsynsavgifterna for tillstdnds- och anmédlningspliktiga verksamheter inom
branscherna Trévaror, Metall- och plastytbehandling, avfettning och
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fargborttagning, Forbrukning av organiska losningsmedel och Avfall, med
anledning av att dessa typer av verksamheter nu férekommer inom
ndmndens geografiska omrade.

I 6vriga taxor har frimst vissa redaktionella justeringar och fortydliganden
gjorts som i sak inte paverkar avgiftsuttaget. Andringar i taxan framgar i
dokumentet —- DMN Taxa 2027 Utkast med uppdateringar. Overstruken rod
text dr ersatt med gulmarkerad text. Ny text dr ocksd gulmarkerad.

Direktionen for Dalslands milj6- och energiférbund beslutade 2024-05-30
rekommendera kommunerna att arlig upprékning av timtaxan sker enligt
PKV (prisindex for kommunal verksamhet) for oktober méanad aret fore
avgiftsaret. Kommunfullméktige i forbundets 4garkommuner faststéllde
direktionens beslut 2024 (Kommunfullmaiktige 1 Fargelanda 2024-11-06 §
69). Dalslands miljonimnd kommer justera 2027 érs timtaxa i enlighet med
PKYV for oktober ménad 2026.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2026-09-07

Taxa inom miljondmndens omréade fr.o.m. 2027
DMN Taxa 2027 Utkast med uppdateringar
Miljondmndens beslut 2026-06-04, § 42

Séndlista:
Bengtsfors
Dals-Ed
Férgelanda
Mellerud

Lena Hammar
Ekonomi/Personalchef
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 126 Dnr 2026/253
Faststillande av DMN myndighetstaxor 2027

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullméktige beslutar att:

- Faststilla taxa inom miljobalkens omridde samt angrdnsande
regelverk i enlighet med bifogat underlag “Taxor inom
miljondmndens omrade” att gélla frén 1 januari 2027.

- Taxa for offentlig kontroll enligt lagen om foder och animaliska
biprodukter i enlighet med bifogat underlag ”Taxor inom
miljondmndens omrade” att gélla frén 1 januari 2027.

- Taxa for offentlig kontroll enligt livsmedelslagstiftningen i enlighet
med bifogat underlag "Taxor inom miljondmndens omrade” att gélla
fran 1 januari 2027.

- Taxa inom strdlskyddslagstiftningens omrade i enlighet med bifogat
underlag ”Taxor inom miljonimndens omrade” att gélla fran 1
januari 2027

- Taxa for provning och tillsyn over avfallshantering i
fritidsbatshamnar i enlighet med bifogat underlag ”Taxor inom
miljondmndens omrdde” att gilla fran 1 januari 2027

- Taxa for tillsyn enligt lagen om sprangdmnesprekursorer i enlighet
med bifogat underlag "Taxor inom miljondmndens omrade” att gélla
frén 1 januari 2027.

Sammanfattning av drendet
Taxorna inom miljondmndens ansvarsomrade har uppdaterats. Dalslands
miljondmnd fattade beslut om dessa taxor 2026-06-04 § 42.

Taxan inom miljobalkens omréde har bland annat anpassats efter ny och
dndrad lagstiftning inom bland annat avfallsomradet. Taxan har dven
kompletterats med ytterligare verksamhetskoder kopplade till de arliga
tillsynsavgifterna for tillstdnds- och anmélningspliktiga verksamheter inom
branscherna Travaror, Metall- och plastytbehandling, avfettning och
fargborttagning, Forbrukning av organiska 16sningsmedel och Avfall, med
anledning av att dessa typer av verksamheter nu férekommer inom
ndmndens geografiska omrade.

I 6vriga taxor har frimst vissa redaktionella justeringar och fortydliganden
gjorts som i sak inte paverkar avgiftsuttaget. Andringar i taxan framgar i
dokumentet —- DMN Taxa 2027 Utkast med uppdateringar. Overstruken rod
text dr ersatt med gulmarkerad text. Ny text dr ocksa gulmarkerad.

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 39 av 187



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Direktionen for Dalslands miljo- och energiforbund beslutade 2024-05-30
rekommendera kommunerna att arlig upprékning av timtaxan sker enligt
PKV (prisindex for kommunal verksamhet) f6r oktober manad aret fore
avgiftsaret. Kommunfullméktige i forbundets 4garkommuner faststéllde
direktionens beslut 2024 (Kommunfullméktige 1 Fargelanda 2024-11-06 §
69). Dalslands miljonimnd kommer justera 2027 &rs timtaxa i enlighet med
PKV for oktober ménad 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2026-09-07

Taxa inom miljondmndens omréde fr.o.m. 2027
DMN Taxa 2027 Utkast med uppdateringar
Miljondmndens beslut 2026-06-04, § 42

Sandlista
Bengtsfors
Dals-Ed
Férgelanda
Mellerud

Justering Utdragsbestyrkande
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Sektor/enhet Tjansteskrivelse
Ekonomi/Personalchef 2026-09-30
Lena Hammar 2026/278

Kommunstyrelsen

Delarsbokslut augusti 2026 inklusive arsprognos

Beslutsforslag
1. Kommunstyrelsen godkinner delarsrapporten for Fiargelanda
kommun for perioden januari till augusti 2026 och dverldmna den
till kommunfullméktige och revisionen.

2. Kommunstyrelsen foreslar att;

e Kommunfullmiktige godkédnner deldrsrapporten for
Féargelanda kommun for perioden januari till augusti 2026.

e Kommunfullméktige uppmana kommunstyrelsen och
ndmnderna att fortsétta arbetet med att anpassa
verksamheterna till beslutade ekonomiska ramar samt aktivt
arbeta med utveckling och uppf6ljning av verksamhetsmaélen.

Arendets beredning

Socialndmnden behandlade sektor Omsorgs delarsrapport den 28 september
2026/168 §62. Utbildningsndmnden behandlade sektor Barn- och
Utbildnings delarsrapport den 29 september 2026/103

Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt Fargelanda kommuns delarsrapport
for perioden januari till augusti 2026 samt en prognos for helaret.

Delérsrapporten har infor 2026 omarbetats och anpassats till Radet for
kommunal redovisnings (RKR) uppdaterade rekommendation RKR R17
Delérsrapporten redovisar kommunens ekonomiska resultat och stéllning
samt en uppfoljning av verksamhetsmalen.

Kommunens resultat for perioden januari till augusti uppgar till 15,4 mnkr,
vilket dr 4,8 mnkr bittre 4n budget. Helarsprognosen visar ett positivt
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resultat pa 10,3 mnkr, vilket dr 5,7 mnkr l4gre &n arets budgeterade resultat
pa 16,0 mnkr.

Trots ett forbéttrat ekonomiskt resultat jamfort med foregdende ar kvarstér
ekonomiska utmaningar inom flera av kommunens verksamheter. Det ar
darfor fortsatt viktigt att kommunstyrelsen och ndmnderna arbetar aktivt
med att anpassa verksamheterna till beslutade ekonomiska ramar och
sdkerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Arendebeskrivning

Helarsprognosens negativa budgetavvikelse forklaras framst av underskott
inom socialndmnden och utbildningsndmnden. Socialndmnden
prognostiserar ett underskott pa 10,2 mnkr och utbildningsndmnden ett
underskott pa 3,9 mnkr.

Underskotten motverkas till stor del av kommunstyrelsens prognostiserade
overskott pa 9,2 mnkr. Kommunstyrelsens positiva resultat forklaras bland
annat av hogre intékter frdn skogsavverkning, ldgre personalkostnader till
foljd av vakanta tjénster samt lagre kostnader inom den politiska
verksamheten och tekniska enheten.

Heléarsprognosen visar ett positivt balanskravsresultat pd 10,2 mnkr efter en
justering for realisationsvinsten pa 68 tkr fran forsdljningen av Stigens
forskola. Balanskravet bedoms ddrmed komma att uppfyllas for aret d&ven
efter att realisationsvinsten har réknats bort.

Helarsprognosen uppgér till 10,3 mnkr, vilket &r 5,7 mnkr ldgre &n érets
budgeterade resultat pa 16,0 mnkr. Utfallet f6r aret innebar dock inte i sig
att kommunens ldngsiktiga finansiella resultatmal inte kan uppnas.
Samtidigt stiller det krav pa fortsatta ekonomiska anpassningar och goda
resultatnivéer under kommande ar for att sékerstélla att de finansiella mélen
kan nds over tid.

Parallellt behover arbetet med verksamhetsmalen fortsdtta genom
utveckling, genomforande och uppfoljning av beslutade mal och atgérder.
En god ekonomisk styrning och ett aktivt mélarbete ar viktiga
forutséttningar for en ldngsiktigt hillbar utveckling av kommunens ekonomi
och verksambhet.

Vid kvartalsrapporten for perioden januari—mars 2026 beslutade
socialndmnden och utbildningsndmnden att dska medel for att ticka
underskott som ndmnderna bedomde inte kunde &tgédrdas under éret.
Kommunstyrelsen beslutade (KS 2026/3 § 81) att fraigan om dskandena
skulle beredas infor delarsprognosen.
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Sedan kvartalsprognosen har utbildningsndmndens prognos forbéttrats
medan socialndmndens underskott har 6kat.

Fokus bor dérfor fortsatt ligga pd att nimnderna vidtar beslutade atgérder
och arbetar for att begransa underskotten under aterstdende del av aret. De
ekonomiska forutséttningarna infér 2027 hanteras inom ramen for
budgetarbetet, dir hansyn kan tas till sddana kostnader och forutséttningar
som beddms kvarstd &ven kommande ar.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2026-09-30
Delarsrapport 2026 for Fargelanda kommun, januari till augusti 2026.

Séandlista:
Kommunfullméktige
Revision
Ekonomi/personalchef
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Delarsrapport 31 augusti 2026

Diarienummer:2026/5
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Forvaltningsberittelse

Héndelser av viisentlig betydelse

Fargelanda kommun

Under deldrsperioden har ett omfattande omstéllningsarbete genomforts i flera delar av
kommunens verksamhet. Arbetet har syftat till att anpassa organisation och verksamhet till
beslutade ekonomiska ramar och samtidigt skapa langsiktigt héllbara forutséttningar for
kommunens verksamheter.

Den nya styrmodellen har varit en central del 1 utvecklingen av kommunens styrning och
uppfoljning. Modellen syftar till att skapa en tydligare koppling mellan politiska
prioriteringar, verksamhetsstyrning, uppfoljning och resultat. Aven organisationsforindringar
har genomforts for att skapa en mer &ndamalsenlig organisation och effektivare anviandning
av kommunens resurser. Parallellt har arbetet med kommunens langsiktiga lokalforsorjning
och framtida fastighetsstruktur fortsatt.

Utbildningsverksamheten har genomfort omfattande organisatoriska och personella
fordndringar for att méta ndmndens ekonomiska forutséttningar. Efter forandringar i
ledningen har en tillfillig ledningsorganisation etablerats och organisationen har fortsatt att
utvecklas utifran ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsittningar. Stigens friskola
upphorde med sin verksamhet vid varterminens slut, vilket har medfort att barn och elever har
tagits emot i kommunens forskolor och skolor. Planering av flera storre lokalférandringar
inom forskola och skola har ocksa péagatt.

Socialndmndens verksamheter har bland annat paverkats av en anstraingd bemanningssituation
inom kommunal primérvard och rehabilitering. Svarigheter att rekrytera fysioterapeuter har
medfort behov av konsultbemanning och andra tillfilliga bemanningslosningar. Kostnaderna
for externa placeringar inom individ och familjeomsorgen har fortsatt att vara en betydande
utmaning. Arbetet med forebyggande och tidiga insatser har darfor fortsatt, bland annat
genom utveckling av insatser pa hemmaplan.

Fordandrade behov inom stdd och service har medfort justeringar av verksamhet och
bemanning. Behovet av personalresurser har 6kat inom vissa delar, samtidigt som minskade
insatsbehov inom andra har mdjliggjort en anpassning av bemanningen.

Kommunala bolag

Valbohem AB

Valbohem har under perioden avyttrat en fastighet och ytterligare en fastighetsforséljning har
genomforts efter delarsperiodens slut. Bolaget har &ven genomfort en rivning i Fargelanda och
forberett en rivningslovsansokan for en fastighet i Hogséter. Arbetet med att minska
underhdllsskulden har fortsatt, men véderforhéllanden och begrinsad likviditet har paverkat
mojligheterna att genomfora planerade underhallsatgérder.

Firgelanda Vatten AB

Férgelanda Vatten har haft en stabil drift inom bade dricksvatten- och avloppsverksamheten.
Under perioden har arbetet med ledningsinventering, anslutningskontroller och
statusbedomning av spillvattenledningsnétet fortsatt. Bolaget arbetar &ven med
tillstdndsansokningar for uttag av grundvatten. Provtagningar visar att PFAS-halterna i
ravattnet fortsatt ligger under de skirpta gransviarden som trddde i kraft den 1 januari 2026.

2
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Utvirdering av kommunens ekonomiska stillning

Fargelanda kommun

Kommunens resultat for perioden januari till augusti 2026 uppgar till 15,4 mnkr, vilket ar 4,8
mnkr béttre &n periodens budgeterade resultat. Verksamhetens nettokostnader &dr 7,7 mnkr
lagre &n periodbudgeten, medan skatteintékterna dr 4,9 mnkr ligre &n budgeterat.

Helarsprognosen visar ett resultat pd 10,3 mnkr, vilket ar 5,7 mnkr légre dn budgeterat.
Utbildningsndmnden och socialndmnden prognostiserar underskott, medan kommunstyrelsen
prognostiserar ett overskott. Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjimning beriknas
sammantaget bli cirka 3,9 mnkr ldgre 4n budgeterat.

. Resultat delar Prognos helar Avvikelse mot
Belopp i mnkr 2026 Budget delir 2026 | Budget helir 2026 2026 budget
Fargelanda 154 10,7 16,0 10,3 =57
kommun

God ekonomisk hushéllning och finansiella mal

For Fargelanda kommun innebdr god ekonomisk hushéllning att 100 procent av de finansiella
malen samt minst 75 procent av verksamhetsmalen som ar antagna av kommunfullméaktige
ska vara uppfyllda.

Kommunfullmiktige har faststillt tva finansiella mal for perioden 2023-2035. Arets resultat
ska som genomsnitt uppga till minst 12 mnkr per &r och soliditeten, exklusive
pensionsataganden, ska som genomsnitt inte understiga 34 procent. Malen ar ldngsiktiga och
ska bidra till att skapa ekonomiska forutséttningar for kommunens framtida investeringsbehov
och en langsiktigt hallbar ekonomisk stillning.

Finansiellt mal — resultat

Helarsprognosen for 2026 uppgar till 10,3 mnkr. Prognosen ar ldgre dn arets budgeterade
resultat om 16,0 mnkr och understiger det genomsnittliga resultat om 12 mnkr per dr som
anges 1 det finansiella malet. Utfallet for aret innebér dock inte i sig att det langsiktiga
finansiella malet inte kan uppnas, men det stéller krav pa fortsatt ekonomisk anpassning och
goda resultatnivaer under kommande ar for att malet ska kunna nas over tid.

Finansiellt mal — soliditet

Soliditeten, exklusive pensionsataganden, uppgar per den 31 augusti 2026 till 38,9 procent,
jamfort med 35,7 procent vid utgangen av 2025. Soliditeten har dirmed stirkts med 3,2
procentenheter. Den stirkta soliditeten ska samtidigt ses mot bakgrund av den hittills ldga
investeringsnivan under aret. Utfallet vid delaret ligger 6ver den niva pa 34 procent som anges
1 det finansiella malet.

Samlad bedéomning av god ekonomisk hushéllning

Helarsprognosen understiger budgeterat resultat. Det dr dérfor viktigt att kommunstyrelsen
och ndmnderna fortsatter arbetet med att anpassa verksamheterna till beslutade ekonomiska
ramar for att langsiktigt sdkerstilla att kommunens finansiella mal kan uppnas. Detta giller
sarskilt mot bakgrund av planerad investeringsvolym och framtida ekonomiska ataganden.
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Kommunala bolag

Féargelanda kommuns heldgda bolag utgors av Valbohem AB och Féargelanda Vatten AB.
Kommunen upprittar inte sammanstéllda rdkenskaper i deldrsrapporten. Nedan redovisas
bolagens resultat for perioden januari till augusti 2026 samt prognostiserat resultat for heléret.

Bolagens resultat och helarsprognos

Belopp i mnkr Resultat delar 2026 Budget helir 2026 Prognos helar 2026 AWlkel;:i:l;z:
Valbohem AB -0,9 0,5 —0,2 -0,7
Férgelanda Vatten 0,6 -1,0 -1,4 -0,5
AB

Summa -0,3 -0,5 -1,6 -1,2

Beloppen dr avrundade till en decimal. Tabellen visar summan av bolagens redovisade resultat och prognoser fore eventuella
koncernmaéssiga justeringar.

Valbohem AB

Valbohem redovisar ett resultat pa —0,9 mnkr for perioden januari till augusti 2026, vilket ar
en forbattring med 0,7 mnkr jamfort med motsvarande period foregdende ar. Helarsprognosen
visar ett resultat pa —0,2 mnkr, vilket innebér en negativ avvikelse mot budget med 0,7 mnkr.

Bolagets ekonomi har under perioden paverkats av kostnader for bland annat snéréjning,
akuta takreparationer och underhéll av installationer. Samtidigt har tidigare genomforda
energidtgirder bidragit till minskad energiforbrukning.

Vid delarsperiodens slut uppgick bolagets likvida medel till 6,2 mnkr och skulderna till
kreditinstitut till 200,0 mnkr. Bolagets likviditet har begrdansat mojligheterna att genomfora
planerade underhallsétgérder.

Firgelanda Vatten AB

Férgelanda Vatten redovisar ett positivt resultat pa 0,6 mnkr f6r perioden januari till augusti
2026, vilket ar 1,3 mnkr béttre 4n budget. Helarsprognosen visar ett underskott pd 1,4 mnkr,
vilket innebdr en negativ budgetavvikelse pd 0,5 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa 6kade
kostnader for utredningsarbete inféor kommande vattendomar.

Bolagets investeringar uppgar till 9,2 mnkr under perioden. For heldret prognostiseras
investeringar pa 21,3 mnkr, vilket dverstiger budget med 1,4 mnkr. Avvikelsen beror pé
okade kostnader for investeringar vid Odeborgs avloppsreningsverk.

Under perioden har bolaget genomfort nyupplaning pa 12,0 mnkr och den totala l&neskulden
uppgar vid delaret till 75,0 mnkr. Ingen ytterligare nyupplaning prognostiseras under éret.
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Forvintad utveckling av ekonomi och verksamhet utifran fullmiiktiges mal

Kommunens helarsprognos visar ett positivt resultat pa 10,3 mnkr, vilket &r 5,7 mnkr ldgre én
budgeterat resultat pa 16,0 mnkr. Utbildningsndmnden och socialndmnden prognostiserar
underskott, medan kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott. Kommunen forvintas
diarmed redovisa ett positivt resultat for aret, men pa en ldgre niva dn planerat.

Fullméktiges verksamhetsmal f6ljs upp inom sex milomraden. Uppfoljningen omfattar totalt
33 matt. Vid delaret har 13 matt kunnat bedomas. Av dessa ér sex grona, tre gula och fyra
roda. For 20 matt finns dnnu inget utfall. En stor del av de matt som &nnu inte har kunnat
beddmas avser utbildningsverksamheten, dér flera resultat f6ljs upp forst 1 samband med
arsbokslutet. Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen vid deléret dr dérfor preliminar.

Starkt trygghet

Inom malomradet har tre métt gron beddmning och tre matt saknar dnnu utfall. De uppfoljda
matten visar en positiv utveckling. Polisens trygghetsmitning visar bland annat minskad oro
for inbrott och en 6kad andel invanare som kénner sig trygga ute ensamma sena kviéllar.
Samtliga enheter inom socialtjdnsten har ocksé utsett brottsforebyggande inrapportorer enligt
plan. Ovriga matt inom omradet kan finnu inte bedémas.

Okad sjilvforsorjning

Samtliga fyra métt inom méalomradet saknar &nnu ett utfall som mojliggér en bedomning.
Inom ekonomiskt bistand visar verksamhetens uppfoljning samtidigt en stabil utveckling. Den
genomsnittliga manadsutbetalningen till och med augusti dr lagre &n motsvarande niva 2025.
Eftersom maétten dnnu inte dr bedomda gér det dock inte att géra ndgon samlad beddmning av
méalomradet vid delaret.

Familjevinlig kommun

Inom mélomradet ar tvd métt gula och tvd saknar utfall. Arbetet med foréldraskapsstod har
utvecklats positivt och verksamheten bedomer att mélet har goda forutsittningar att nas under
aret. Arbetet med reviderade riktlinjer for foreningsbidrag édr férsenat, men mélséttningen ar
att limna ett forslag fore arsskiftet. Ovriga matt foljs upp senare.

Effektiv byrakrati

Inom malomradet ar ett matt gult, ett rott och tre saknar utfall. Flera effektiviseringsinsatser
pagar. Arbetet med att minska antalet forvaltningslokaler fortsétter och mélet bedoms kunna
uppfyllas under hosten. Inom socialtjdnsten pagar arbete med att effektivisera
administrationen och anvédnda resurserna mer &ndamalsenligt. Samtidigt visar uppf6ljningen
att mélet om att minska antalet leverantérspaminnelser 4nnu inte har néatts. Flera méatt inom
omradet saknar fortfarande utfall.

Prioriterad kiirnverksamhet

Inom mélomradet dr tvd métt grona, ett rott och sju métt saknar dnnu utfall. Det grona mattet
inom socialtjdnsten avser arbetet med att minska beroendet av sociala insatser genom 6kad
sjdlvstidndighet. Inom utbildningsverksamheten har andelen elever som &r behoriga till
gymnasieskolan okat fran 78 procent 2025 till 79 procent 2026 och méttet har en gron
bedomning. Det genomsnittliga meritvardet 1 drskurs 9 har samtidigt minskat fran 201 till 195
och méttet har en rod bedomning. Flera ovriga matt inom utbildningsverksamheten f6ljs upp
senare, vilket innebdr att det d&nnu inte finns tillrdckligt underlag for en samlad bedomning av
malomradet.
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Foretagarvinlig kommun
Inom mélomradet ar ett matt gront, ett gult, ett rott och ett saknar utfall. Antalet foretagsbesok
visar en positiv utveckling, medan resultatet i Svenskt Néringslivs undersokning har en gul
beddmning. Inom socialtjédnsten har den planerade samverkan med privat aktor inte
genomforts och méttet bedoms dirfor inte vara fullt uppfyllt. Mattet avseende samverkan
mellan skola och néringsliv saknar dnnu utfall.

Samlad bedomning

Delérsuppfoljningen visar positiva resultat inom flera omraden, samtidigt som det finns mél
dér utvecklingen behdver foljas och atgérder fortsétta. Av de 13 matt som har kunnat bedomas
ar sex grona, fyra gula och tre roda. Eftersom 20 av totalt 33 maétt &nnu saknar utfall &ar
underlaget inte tillrdckligt for en slutlig bedomning av fullméktiges samlade méaluppfyllelse.
En mer fullstdndig bedomning gors i samband med arsbokslutet.

Starkt trygghet

Verksamhetsmal

Matt

Kommentar

Andelen invanare som oroar sig for
inbrott i bostaden ska minska

Matning Polisens
trygghetsundersokning

Polisens trygghetsmatning 2026 visar en positiv utveckling av den upplevda
tryggheten i Fargelanda kommun. Av 600 slumpmassigt utvalda invanare besvarade
334 personer enkaten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa cirka 56 procent.
Resultaten visar att andelen invanare som oroar sig for inbrott i bostaden har minskat
fran 56 procent ar 2022 till 35 procent ar 2026.

Andelen invanare som kanner sig
trygga ensamma ute sena kvallar

Matning Polisens
trygghetsundersokning

Andelen invanare som kanner sig trygga ute ensamma sena kvallar 6kat fran 68
procent till 75 procent under samma period. Resultaten indikerar att den upplevda
tryggheten har stérkts och att utvecklingen gar i 6nskad riktning

Oka antal trygghetspunkter

Antal trygghetspunkter

| risk-och sarbarhetsanalysen kommer framtagandet av trygghetsplatser arbetas
fram. Arbete paborjat.

Antalet utsedda brottsférebyggande
inrapportorer inom forvaltningen
skall 6ka

Antal

Samtliga enheter har utsett inrapportérer enligt plan. Arbetet fortskrider.

Oka elevers trygghet och nérvaro

Minska problematisk franvaro

Trygg skolmiljo med studiero

Okad sjalviérsérjning

Verksamhetsmal

Matt

Kommentar

Oka antalet praktikplatser i
kommunens alla verksamheter

Antal

Kostnaden for ekonomiskt bistand
skall minska med 2000 tkr mellan
aren 2026-2027

Utfall 2024 (basar): 5906 tkr

Maluppfyllelsen visar en stabil utveckling inom ekonomiskt bistand. Den
genomsnittliga manadsutbetalningen till och med augusti 2026 &r cirka 100 tkr l&agre
jamfort med 2025. Under det forsta halvaret har kostnaderna dock varit relativt
oféréndrade och antalet aktuella hushall konstant.

Riktlinjer och rutiner halls aktuella for att sékerstélla en rattssaker och kvalitetssaker
handlaggning. Planering tillsammans med AME pagar kring aktiviteter inom
aktivitetskravet och arbetet med KAA-ungdomar har intensifierats, med fokus pa
studier, aktivitet och annan sysselsattning.

Oka elevernas studiemotivation och
férmaga till gymnasie och yrkesval
infor framtiden

Gymnasieelever med examen inom
4 ar

Kursdeltagare Komvux som har
avslutat med godkénda betyg

Familjevénlig kommun

Verksamhetsmal

Matt

Kommentar

Revidera och anta riktlinjer av
féreningsbidrag

Nya antagna riktlinjer for
foreningsbidrag

Arbetet fortskrider, men tidsplanen har paverkats av olika omstandigheter.
Malsattningen ar att Iamna ett forslag innan arsskiftet.

Antalet erbjudna
foraldraskapsstodjande utbildningar
ska oka

Nulage: 1

Malet &r att 6ka antalet erbjudna foréldraskapsstédjande utbildningar, med
malsattningen att 30 personer ska genomga ABC-utbildning under aret. Under forsta
halvaret har 27 personer genomgatt utbildningen, vilket innebér att malet i stort sett ar
uppnatt redan efter arets forsta sex manader.

Intresset for ABC-utbildningen har darefter varit nagot lagre, men verksamheten
arbetar aktivt for att na fler foraldrar. Som ett nasta steg planeras mer riktade insatser
i samverkan med skolan, vilket bedéms kunna skapa ytterligare méjligheter att erbjuda
foraldraskapsstdd och nya malgrupper. Sammantaget ar utvecklingen positiv och
malet bedéms ha goda forutséattningar att nas under aret.

Oka upplevd tillganglighet och
samverkan i kommunen kopplad till

Tillganglig och attraktiv forskola

Samverkan skola och féreningsliv
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Effektiv byrakrati

Verksamhetsmal

Matt

Kommentar

Antalet forvaltningslokaler ska
minska

Ga fran tre till tva forvaltningslokaler
under 2026

Arbete pagar, hyreskontrakt ska ségas upp.
Under hdsten berdknas malet u it

Minska antal paminnelser fran
leverantérer med 40%

Antal inkomna paminnelser

Kostnadseffektivare administration

Antal arsarbetare (basar 2025): 9,1

Arbetet med att effektivisera administrationen och anvénda sektorns resurser
andamalsenligt har fortsatt. Ledningsgruppen har beslutat att samtliga chefer
gemensamt ska genomlysa sektorns tjanster. Malet for 2026 &r 7,28 administrativa
arsarbetare inom sektorn.

Administrativa resurser samordnas aven mellan verksamheter. Vid Solgarden delas
exempelvis en administrativ tjdnst mellan Solgarden och KPV, med 50 procent pa
vardera verksamheten.

Oka kostnadseffektiviteten inom
skoladministrationen

Effektiv arendehantering

Resurseffektivitet inom
forvaltningens ekonomi

Prioriterad kérnverksamhet

Verksamhetsmal

Matt

Kommentar

Hajd férréntning pa vara tillgangar

Oka intakterna

Na&r avtal Iper ut ses de ver och aktualiseras.

Minska beroende av sociala insatser
genom okad sjalvstandighet

Nulage: 0

Malet &r att minska beroendet av sociala insatser genom o6kad sjélvstandighet. Ett satt
att bidra till malet &r att skapa mdjligheter till social gemenskap, aktiviteter och service
utifran den enskildas nskemal.

Dialog och samverkan sker bland annat med Réda Korset, SPF, Svenska kyrkan och
Gena-Koren. Insatserna utgar fran den enskildas énskemal och bidrar till kad
delaktighet, gemenskap, livskvalitet och gladje.

Oka elevernas maluppfyllelse och
kunskapsutveckling i alla

Meritvarde ar 9 - Genomsnittligt
meritvarde (17 @mnen)

Néatt malen alla &mnen ar 9 - Andel
elever minst E i samtliga &mnen

Godkénda betyg svenska ak 9

Godkénda betyg matematik ak 9

Elever i ak 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla 8mnen

Natt malen NP ar 3

Natt malen NP ar 3

Behdrighet gymnasieskola 2026: 79 %
2025: 78 %
Foéretagarvanlig kommun
Verksamhetsmal Matt Kommentar
Oka antal féretagsbesok Antal besok

Resultatet i Svenskt Naringslivs
undersdkning av foretagsklimatet
ska dka

Ranking i Svenskt Naringslivs
ranking ska 6ka

Socialtjansten ska sékerstalla en
effektiv anvandning av resurser
genom att samverka med privata
aktdrer som kan utfora insatsen

Nulage: 0

Oka antalet samverkansytor mellan
naringsliv och verksamheterna

Samverkan skola-naringsliv
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Heldrsprognos i forhallande till budget

Helarsprognosen for 2026 visar ett resultat pa 10,3 mnkr, vilket dr 5,7 mnkr ldgre &n
budgeterat resultat pa 16,0 mnkr.

mnkr Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Kommunfullmaktige 3,4 3,2 0,2
Kommunstyrelsen 88,3 79,1 9,2
Utbildningsndmnden 203,5 2074 -39
Socialndmnden 196,6 206,8 -10,2
Finansiering -507,8 -506,8 -1,0
Resultat 16,0 10,3 -5,7

Den negativa avvikelsen mot budget forklaras fraimst av prognostiserade underskott inom
socialndmnden och utbildningsndmnden. Dessa underskott motverkas till stor del av ett
prognostiserat dverskott inom kommunstyrelsen.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 10,2 mnkr. Underskottet dr framfor allt
hanforligt till dldreomsorgen samt individ och familjeomsorgen. Aldreomsorgen paverkas av
hdga personalkostnader kopplade till bland annat sjukfrdnvaro och behov av extrapersonal,
medan individ och familjeomsorgen har hoga kostnader for externa placeringar.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott pa 3,9 mnkr. Underskottet dr framfor allt
hanforligt till forskolan, bland annat till f6ljd av ett 6kat behov av platser. Aven dkade
personalbehov inom anpassad grundskola samt hogre interkommunala ersittningar och
utbildningskostnader inom gymnasieverksamheten paverkar prognosen.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 9,2 mnkr, vilket till stor del motverkar
underskotten inom socialndimnden och utbildningsndmnden. Det positiva ekonomiska utfallet
forklaras bland annat av hogre intikter frin skogsavverkning, lagre personalkostnader till
foljd av vakanta tjanster samt ldgre kostnader inom den politiska verksamheten och tekniska
enheten. Delar av dverskottet dr hanforliga till budgeterade medel som &nnu inte har nyttjats
och kostnader som inte har uppstétt under perioden.

Finansieringen prognostiserar sammantaget en negativ avvikelse mot budget pa 1,0 mnkr.
Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning berdknas tillsammans bli cirka 3,9
mnkr ldgre &n budgeterat, medan andra poster inom finansieringen delvis motverkar
avvikelsen.

Sammantaget forvintas kommunen redovisa ett positivt resultat for 2026, men pa en liagre
niva idn budgeterat.
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Balanskravsresultatet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsér redovisa hogre intidkter dn kostnader efter att hansyn tagits till de justeringar

som ska goras vid berdkningen av balanskravsresultatet.

Helarsprognosen for 2026 visar ett positivt resultat pa 10,3 mnkr. Bedomningen av
balanskravsresultatet utgdr fran helérsprognosen och kompletteras med aktuella

balanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning (mnkr)

Bokslut 2025

2026-08-31

Prognos 2026-12-31

Avrets resultat enligt resultatrikning

2,3

15,442

10,290

Samtliga realisationsvinster

-11,5

-0,068

-0,068

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet

Realisationsforlust enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade forluster i
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering

-9,2

15,374

10,222

Reservering till (RUR)

Disponering fran RUR

9,2

Arets balanskravsresultat

0,0

15,4

10,2

Balanskravsresultatet har berdknats med oavrundade belopp och redovisas avrundat till en decimal.

For 2025 uppgick resultatet efter balanskravsjusteringar till —9,2 mnkr. Efter disponering av
9,2 mnkr fran resultatutjamningsreserven uppgick arets balanskravsresultat till 0 mnkr och

balanskravet uppfylldes.

Under perioden har kommunen redovisat en realisationsvinst pa 68 tkr vid forsidljningen av
Stigens forskola. Efter justering for realisationsvinsten uppgér balanskravsresultatet vid

deléret till 15,4 mnkr.

Helarsprognosen visar ett resultat pd 10,3 mnkr. Efter avdrag for realisationsvinsten bedoms
balanskravsresultatet for 2026 uppgé till 10,2 mnkr. Balanskravet bedoms ddrmed komma att

uppfyllas for aret.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen
Belopp i Tkr Utfall Utfall Budget AWikiﬁi Budget Prognos
202508 202608 202608 budget 2026 2026

Verksamhetens intékter 56523 61 109 48279 12 830 72 419

Verksamhetens kostnader -385 873 -371439  -370412 -1027  -555619

Avskrivningar -8 633 -12 892 -8742 -4 150 -13 113
Verksamhetens nettokostnader -337 983 -323 222 -330 875 7 653 -496 313 -497 742
Skatteintakter 225940 228 516 233 437 -4 921 350 156 342 773
Generella statsbidrag och utjamning 105 243 110 851 108 598 2253 162 897 166 387
Verksamhetens resultat -6 800 16 145 11 160 4 985 16 740 11 418
Finansiella intékter 871 789 1319 -530 1978 1200
Finansiella kostnader -1768 -1492 -1 819 328 -2728 -2328
Resultat efter finansiella poster -7 697 15 442 10 660 4783 15990 10 290
Extraordinédra poster 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat -7 697 15 442 10 660 4783 15990 10 290
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Balansrikning

Kommunen
Belopp i Tkr 2026-08 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 3874 5066
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 215 671 219611
Maskiner och inventarier 9075 11276
Finansiella anléggningstillgangar 19979 19979
Summa anldggningstillgangar 248 599 255932
Omsittningstillgdngar
Forrad m.m. 130 130
Fordringar 40 601 42 049
Kassa och bank 73 838 53 802
Summa omséttningstillgangar 114 569 95 981
SUMMA TILLGANGAR 363 168 351913
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingaende eget kapital 125 741 130 775
* Varav justering eget kapital 0 -7 355
*Varav resultatutjimningsreserv (RUR) 14 900 14 900
Arets resultat 15 442 2321
Utgdende eget kapital 141 183 125 741
*Varav resultatutjimningsreserv (RUR) 14 900 14 900
Avsittningar
Ahvsé‘tmmgar for pensioner och liknande 7183 7172
forpliktelser
Andra avséttningar 0 70
Summa avséttningar 7183 7242
Skulder
Langfristiga skulder 110 138 112 370
Kortfristiga skulder 104 664 106 560
Summa skulder 214 802 218930
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 363 168 351913
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 119 027 122 549
Borgensforbindelser 277 000 265 000
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Drift och Investeringar

Driftredovisning (verksamheten)

Driftredovisning
iy ke | Sl [yt mudae [ it | Butae [ puos | Akl
Kommunfullméktige 1573 1491 2265 774 3397 3197 200
Kommunstyrelse 55785 47 080 58 854 11774 88281 79 081 9200
Utbildningsndmnd 143 364 136 433 135 658 =775 203 487 207 387 -3900
Socialndmnd 138 831 139 527 131077 -8 450 196 616 206 816 -10 200
Finansiering -331 856 -339 973 -338 514 1459 -507 771 -506 771 -1000
Totalt 7697 -15 442 -10 660 4782 -15990 -10 290 -5700

*Budget justerad enligt Dnr 2025/386 KS §17

Investeringsredovisning (netto)

Investeringsredovisning

De fastighetsinvesteringar som pagér dr framforallt renoveringen av kommunhuset. Taket och
nya entrédorrar pd Valboskolan &r klart. Strategisk partnerring dr upphandlat avseende
Odeborgs skola/forskola, Hogsiters skola, och forskola. Dessa projekt ir under uppstart.

Nya karl till renhallning ar upphandlade och pa vig att kdpas in.

En inventering av IT-verksamhetens investeringsbehov har genomforts i samverkan med den
nya IT-organisationen. Inventeringen har identifierat omfattande behov av atgarder for att
sakerstélla en langsiktigt stabil och séker IT-milj6 1 Fargelanda. Samtidigt undersoks
mdjligheterna att delfinansiera vissa insatser genom externa medel.

Néamnd/styrelse Utfall 202608 Ack budget 202608 Budget helar

Kommunstyrelse

varav fastighetsinvesteringar 2 561 21133 31700

varav grundram 0 2787 4180

varav taxefinsnaierad 0 3000 4500

Faltkok* 199 133 200

Brygga Sundsbron* 0 300 450

IT-digitalisering* 0 1667 2500

Fastighetsinvesteringar* 2619 8257 12 385

Utbildningsndmnd

Grundram 394 557 850

Socialnimd

Grundram 282 400 600

Summa 6 055 38234 57 365
*Budget justerad enligt Dnr 2026/76 §17
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Upplysningar

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har upprittats i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har tillimpats som 1 drsredovisningen
2025.

Ovriga upplysningar

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunens intdkter och kostnader &r inte jamnt fordelade Over aret. Delarsresultatet
paverkas bland annat av semester och ferieuttag samt av sdsongsvariationer i kostnader for
exempelvis uppvirmning och vintervighllning. Aven verksamheternas kostnader kan variera
under aret. Kénda sédsongsvariationer beaktas i kommunens helérsprognos.
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Revisorerna i Firgelanda kommun 2026-10-12

Till
Fullméktige 1 Fargelanda kommun

For kdnnedom: Kommunstyrelsen

Revisorernas bedomning av deldrsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet 1
delérsrapport per 2026-08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.
Beddomningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, savél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delérsrapporten, inrik-
tad pa dvergripande analys och inte pé detaljer 1 redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogade rapport och yttrande.

Revisorerna samlade bedomning ér att:

e delarsrapporten i allt visentligt dr upprittad i enlighet med la-
gens krav och god redovisningssed 1 6vrigt. Bedomningen 1 de-
larsrapporten dr att balanskravet kommer att uppfyllas for ar
2026.

= det prognostiserade resultat delvis dr forenligt med de finansiella
mélen som fullméaktige faststéllt 1 budget 2026.

= maéluppfyllelsen avseende verksamheten inte gér att bedoma da

stor del av malomradenas matt inte &r redovisad i delarsrappor-
ten.

Fargelanda, 12 oktober 2026

Ann-Britt Dahl Rino Tell Hugo Hultgren
Ordforande Vice ordférande
Zaid Langstrom Ingemar Lindhe
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Bilagor:

Rapport och yttrande 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrap-
port
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God ekonomisk
hushallning
2026-08-31

Fargelanda kommun
Oktober 2026
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Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullméktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprittandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullméiktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgér aven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéllning.
Avgriansning

Granskningen avser delarsrapport som upprittats per 2025-08-31 och som behandlats av

kommunstyrelsen 2025-10-07. Ovrig avegriansning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
yr gavg g g

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
2
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej
uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

I mal och budget 2026 med plan for 2027-2028, faststillt av kommunfullmaktige 2025-06-18, finns tva

finansiella mal och sex malomraden med 33 matt.
« Finansiella mal:

« Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 12 mnkr per ar for perioden

2023-2035.

» Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 34 % (exklusive

pensionsataganden) per ar for perioden 2023-2035.

+ Maélomréden:

» Starkt trygghet.

«  Okad sjilvforsorjning.

* Familjevanlig kommun.

+  Effektiv byrakrati.

* Prioriterad karnverksamhet.

« Foretagsvanlig kommun.

I delarsrapporten aterfinns samtliga av dessa mal under ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om

god ekonomisk hushéllning.

I delarsrapporten prognostiseras ett av tva finansiella mél att uppnas per helar. Malet kring soliditet

vantas uppnas. Mélet kring resultat vantas inte att uppnas.

I delarsrapporten mits endast 13 av 33 matt inom de sex malomradena vilket medfor att bedomning av

prognosen for maluppfyllelsen inte kan goras.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
4
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Balanskravsresultatet
lakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

I delarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 10,2 mnkr.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
5
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Samlad bedémning

Revisionsfrdga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mdl for god

ekonomisk hushdallning?
Finansiella mal: Delvis Q

Verksamhetsmal: Kan ej bedomas med anledning av att stor del av

matten ej mits i delarsbokslutet.

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat drsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

e Sikerstill att kommunen foljer upp verksamhetsmalen i delarsrapporten.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
7
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2026-10-12

Lars Dahlin

Uppdragsledare
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pwe

Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Fargelanda kommun

Org.nr 212000-1421

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, samt noter fér Fargelanda kommun for perioden 2026-01-01
- 2026-08-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-10-07. Det ar styrelsen som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversikilig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den Oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfoért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.
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--
Slutsats
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

David Hansen
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-10-12 17:11:36 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: DAVID HANSEN

David Hansen
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-09-03
Katrin Siverby 2026/267

Kommunfullmaktige

Godkinnande av samverkansavtal for miljo-, energi- och
héllbarhetssamverkan mellan Bengtsfors, Dals-Eds, Firgelanda och
Melleruds kommuner

Beslutsforslag
1. Kommunfullméktige godkénner bifogat samverkansavtal for miljo-,

energi- och héllbarhetssamverkan mellan Bengtsfors kommun, Dals-
Eds kommun, Féargelanda kommun och Melleruds kommun, med
ikrafttrddande den 1 januari 2027.

2. Kommunfullméktige uppdrar & kommunstyrelsens ordférande att
underteckna avtalet for kommunens réakning.

3. Beslutet géiller under forutsittning att samtliga samverkande
kommuner fattar likalydande beslut om godkédnnande av
samverkansavtalet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade den 10 december 2025 (§ 95) att
tillsammans med Bengtsfors, Dals-Ed och Mellerud avveckla Dalslands
miljo- och energiférbund samt att fran och med den 1 januari 2027 ersétta
nuvarande organisationsform med en gemensam miljondmnd och
avtalsbaserad samverkan inom milj6-, energi- och héllbarhetsomrédet.

Som en foljd av det tidigare fullméktigebeslutet har ett samverkansavtal
tagits fram mellan de fyra kommunerna. Avtalet reglerar verksamhetens
syfte, omfattning, styrning, planering, budgetprocess, kostnadsfordelning,
uppf6ljning, lokal nérvaro, uppségning samt ansvarsfordelning mellan
parterna. Melleruds kommun foreslas vara virdkommun och arbetsgivare
for den gemensamma verksamheten.

For att samverkanslosningen ska kunna genomforas enligt avsedd modell
behover samtliga deltagande kommuner godkénna avtalet i samma lydelse.
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Fargelanda
kommun

Arendebeskrivning

P& uppdrag av Samverkansrddet genomforde Kommundirektérsgruppen
under 2025 en utredning av for- och nackdelar med att Gvergd frén
kommunalférbund till avtalsbaserad samverkan inom miljo- och
energiomradet. Utredningen visade att avtalsbaserad samverkan ger
kommunerna storre mdjlighet till styrning, lokal férankring och anpassning
till respektive kommuns behov samtidigt som administrativa kostnader kan
minska jamfort med nuvarande organisationsform.

Med utgangspunkt i utredningens slutsatser beslutade kommunfullméaktige
att avveckla forbundet och inrétta en gemensam miljondmnd frdn och med
den 1 januari 2027.

Det nu framtagna samverkansavtalet reglerar den strategiska miljo-, energi-
och hallbarhetsverksamheten samt de organisatoriska forutsittningarna for
samverkan mellan kommunerna. Avtalet tydliggor bland annat styrprinciper,
budgetprocess, kostnadsfordelning, uppfoljning och former for lokal niarvaro
1 respektive kommun.

Avtalet utgor darmed ett viktigt komplement till tidigare fattade beslut om
gemensam namnd och skapar langsiktiga forutséttningar for en effektiv,
rattssiker och likvirdig verksamhet i de samverkande kommunerna.

Forvaltningen bedomer att det framtagna samverkansavtalet ligger 1 linje
med de inriktningar och principer som lag till grund for
kommunfullmaktiges beslut om att avveckla Dalslands milj6- och
energiforbund och dverga till avtalsbaserad samverkan. Avtalet ger tydliga
former for styrning, ansvarsfordelning, uppfoljning och finansiering
samtidigt som det mojliggor fortsatt samordning av kompetenser inom
milj6-, energi- och héllbarhetsomradet. Forvaltningen foreslar darfor att
avtalet godkénns.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Samverkansformen bedoms bidra till ldgre administrativa kostnader och
effektivare resursutnyttjande jimfort med nuvarande forbundsorganisation.
Kostnaderna for den gemensamma verksamheten fordelas mellan
kommunerna utifran invénarantal enligt de principer som anges i
samverkansavtalet.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser

Samverkansavtalet bedoms ge positiva sociala konsekvenser genom stérkt
kompetensforsorjning, minskad sarbarhet och mer likvardig service till
invanare och foretag i de samverkande kommunerna. Samverkan skapar
aven bittre forutséttningar for ett samordnat och langsiktigt milj6-, energi-
och hallbarhetsarbete.

Beslutsunderlag:
e Forslag till samverkansavtal, daterat 2026-09-03

Sida 72 av 187



Fargelanda
kommun

e Beslut om avveckling av Dalslands Milj6- och Energiforbund samt
inrdttande av miljondmnd, KF 2025-12-10 (§ 95)

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:

Dalslands Miljo- och Energiforbund
Bengtsfors kommun

Dals-Eds kommun

Melleruds kommun

Ekonomi- och HR-avdelningen
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SAMVERKANSAVTAL

Miljo-, energi- och hallbarhetssamverkan

Parter
Detta avtal ingds mellan Dals-Eds kommun, Bengtsfors kommun,
Melleruds kommun och Férgelanda kommun.

Kommunerna bendmns gemensamt “’Parterna” och var for sig Part”.

Syfte

Syftet &r att sdkerstidlla kompetent och effektiv strategisk miljoledning
samt ett effektivt, rittssdkert och likvardigt myndighetsarbete genom
gemensamt nyttjande av miljostrateger samt miljo-, hdlsoskydds- och
livsmedelsinspektorer for att:

driva overgripande milj6-, energi- och klimatarbete,

samordna strategiska fragor,

stodja nimnder och forvaltningar i de samverkande kommunerna,
sdkerstélla lokal ndrvaro enligt faststilld fordelning,

mojliggora flexibilitet vid arbetstoppar, sédrskilda uppdrag och inci-
denter,

effektivisera och kvalitetssdkra myndighetsarbetet samt

tydliggora styrning, uppfoljning och ansvarsfordelning inom, sam-
verkan.

Rattslig grund
Avtalet baseras pd kommunal samverkan enligt kommunallagen
(2017:725) och genomfors inom respektive kommuns kompetens.

Omfattning
Avtalet omfattar:

miljostrategiska uppgifter,

myndighetsarbete enligt miljondmndens reglemente och delege-
ringsordning,

energi- och klimatradgivning,

administration samt

ledning.
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Vardkommun

Melleruds kommun &r virdkommun och arbetsgivare for all berérd
personal. Ovriga samverkanskommuner nyttjar resurser enligt detta
avtal.

Virdkommunen ansvarar for personal, arbetsmiljo, IT, 16n, forsak-
ringar med mera.

Ovriga samverkanskommuner tillhandahaller tilltride till lokaler och
relevanta system.

Forum

6.1 Samverkansradet

Samverkansridet bestar sedan 2024 av kommunerna Bengtsfors, Dals-
Ed, Firgelanda, Mellerud och Amal. I detta avtals perspektiv omfattar
samverkansradet inte Amal.

Samverkansridet ska folja upp hur samverkansavtalet efterlevs och
hur verksamheten utvecklas i forhéllande till faststéllda planer. Sam-
verkansradets uppfoljning dr rddgivande och far inte ersitta respektive
kommuns formella uppfoljning och beslutsprocesser.

Dokumentation fran Samverkansradet sker pé det sétt som bestdms av
Samverkansréadet.

6.2 Kommundirektorsgruppen

Kommundirektdrsgruppen bestar sedan 2024 av kommundirektdrerna
i Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda och Amal samt kommunchefen i
Mellerud. I detta avtals perspektiv omfattar kommundirektorsgruppen
inte kommundirektdren i Amal, annat in den del som avser energi-
och klimatradgivning

Ansvarig chef for verksamheten i1 virdkommunen aterrapporterar re-
gelbundet till kommundirektorsgruppen hur arbetet med verksamhets-
planerna fortskrider.

Styrprinciper

Parterna dr 6verens om att verksamheten enligt detta avtal bestar av
tva verksamhetsomraden:

A. Strategiskt miljo-, energi- och hallbarhetsarbete

o Styrs av respektive kommun genom kommunens egna styrdoku-
ment, verksamhetsplaner och budgetbeslut.

B. Myndighetsarbete
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e Styrs av den gemensamma miljondmnden enligt lagstiftning, regle-
mente, delegeringsordning, behovsutredning och tillsynsplan.

Planering och styrning av det miljo- och energistrategiska

arbetet
8.1 Planeringsmodell

Parterna dr Overens om att den gemensamma verksamheten enligt
detta avtal ska styras genom respektive parts lokala verksamhetsplaner
samt genom de samordningsformer som anges i detta avsnitt.

8.2 Verksamhetsplan

Varje part ska arligen upprétta en lokal verksamhetsplan avseende det
miljo- och energistrategiska arbetet. Verksamhetsplanen ska, 1 den ut-
strackning parten finner lampligt:

e utgd frin tilldimplig lagstiftning samt relevanta nationella, regionala
och lokala mél och styrdokument,

e ange prioriterade insatser och aktiviteter inom samverkansomradet,

¢ innehélla mél och, i forekommande fall, indikatorer for uppfol;-
ning, samt

o tydliggora vilka delar av verksamheten som bedrivs i samverkan
med Gvriga parter.

For att optimera arbetet bor parterna efterstriva gemensamma insatser
och aktiviteter nar det bidrar till effektivitet och parternas maluppfyl-
lelse.

8.3 Samordning

Den gemensamma samverkansfunktionen (fortsittningsvis kallad
”Miljéverksamheten”™) ska:

e tillhandahélla underlag och stdd till parterna infor framtagandet av
respektive verksamhetsplan,

o tillsammans med parterna sikerstélla att planeringen mellan par-
terna samordnas i den omfattning som kriavs for en &ndamalsenlig
och effektiv samverkan.

Om samordning inte kan uppnas ska fragan lyftas till kommundirek-
torsgruppen for stdllningstagande.

8.4 Beslutsordning

Verksamhetsplan faststélls av respektive part i enlighet med den egna
organisationens beslutsordning.
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8.5 Arlig uppféljning till respektive kommun

Verksamheten ska arligen genomfora en samlad uppfoljning av kom-
munernas verksamhetsplaner.

Uppf6ljningen ska redovisas till varje kommuns kommunstyrelse en-
ligt respektive kommuns ordinarie rapporteringsrutiner.

Uppf6ljningen ska omfatta méaluppfyllelse, ekonomiskt utfall, nyckel-
tal/indikatorer, genomforda aktiviteter, prioriterade insatser, avvikel-
ser samt behov av revideringar.

8.6 Lokala kontaktpersoner

Varje kommun utser en lokal kontaktperson som tar emot fragor och
ar kontaktvégen in i respektive kommun.

Miljéverksamheten utser en kontaktperson for respektive kommun.

8.7 Lokal narvaro

Miljéverksamheten dr en resurs 1 kommunens overgripande strate-
giska arbete och bidrar operativt till att genomfora verksamhetsplanen
1 respektive kommun.

Den lokala ndrvaron i respektive kommun ska faststédllas samlat for
samverkansomradet av kommundirektorsgruppen i samrad med ansva-
rig chef for Miljoverksamheten.

Planeringen ska utgé fran parternas behov, verksamhetens uppdrag
och tillgingliga resurser, samt syfta till en effektiv och &ndamalsenlig
resursfordelning mellan kommunerna.

Den beslutade fordelningen av lokal nirvaro ska dokumenteras och
foljas upp arligen. Justeringar kan goras vid behov genom beslut i
kommundirektdrsgruppen.

Det ska finnas en priméir arbetsplats i virdkommunen samt tillgang till
arbetsplats 1 samtliga kommuner.

8.8 Resor och ersattningar

Resor mellan kommuner ersétts enligt virdkommunens resepolicy el-
ler liknande. Tid for resor inkluderas i allokeringen per kommun om
inte annat avtalas.

Planering av myndighetsarbetet
9.1 Arlig tillsynsplan och behovsutredning

Den gemensamma miljondmnden ska arligen faststilla en tillsynsplan
och en behovsutredning som omfattar samtliga parter.
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10.

11.

Tillsynsplanen ska grundas pé krav enligt miljobalken och 6vrig rele-
vant lagstiftning, nationell och regional tillsynsvigledning samt lokala
behov och riskbilder i respektive kommun.

Behovsutredningen ska redogora for tillsynsbehovet for myndighetens
hela ansvarsomrade enligt miljobalken.

9.2 Genomforande

Den gemensamma miljondmnden ansvarar for att folja upp genomfo-
randet av tillsynsplanen vid delérs- och helérsrapportering.

Uppf6ljningen ska redovisa utford tillsyn, avvikelser, resursutfall,
nyckeltal samt beddmning av eventuella behov av revidering.

Uppf6ljningen ska tillstéllas respektive kommun enligt deras ordinarie
rapporteringsrutiner.

9.3 Dokumentation och transparens

Alla beslut om tillsynsplan, behovsutredning och uppféljningar ska
dokumenteras skriftligen och goras tillgdngliga for samtliga parter.

9.4 Samordning mellan strategiskt arbete och myndighetsarbete

Planering och uppf6ljning av myndighetsarbetet ska samordnas med
det strategiska milj6- och hallbarhetsarbetet i syfte att sdkerstélla hel-
het, likvéardighet och effektiv resursanvindning 1 miljéarbetet 1 de
samverkande kommunerna.

9.5 Uppfoljning myndighetsarbete

Den gemensamma ndmnden ska érligen faststélla tillsynsplan och be-
hovsutredning samt sidkerstilla uppfoljning genom delars- och helars-
rapporter. Resultatet ska kommuniceras till respektive kommunsty-
relse.

Sekretess och personuppgifter

Samverkansparterna sékerstiller att personuppgiftsbitrddesavtal och
avtal om gemensamt personuppgiftsansvar tas fram vid behov. Infor-
mationsklassning och informationshantering sker enligt respektive
kommuns regelverk.

Budget
11.1 Budget och kostnadsfordelning
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Parterna ska l&dmna drligt bidrag till kostnaden for Miljoverksamhe-
ten. Kostnaderna fordelas utifrdn befolkningsméngd (antalet invanare i
respektive samverkanskommun) per den 1 november féregaende &r.
Kostnaderna (totala faktiska kostnaderna, det vill sdga kostnader for
l16ner, lokaler, personal- och ekonomiadministration, nimndadminist-
ration, upphandling, IT och telefoni, foretagshilsovard, forsdkring och
liknande gemensamma kostnader) for miljoverksamheten ska fordelas
mellan kommunerna enligt ovan angivna grunder.

Denna fordelning ska gélla vid faststéllande av budget, vid beslut om
fordelning av 6verskott eller underskott i nimndens verksamhet samt
vid upplosning av samverkan i den gemensamma namnden.

11.2 Budgetprocess

Virdkommunen ska, genom ansvarig chef for Miljoverksamheten, ar-
ligen upprétta forslag till gemensam budget t6r kommande verksam-
hetsér.

Budgetforslaget ska beredas i kommundirektorsgruppen innan det
oversénds till parterna for stdllningstagande.

Ambitionsnivdn for den miljostrategiska verksamheten ska arligen
faststiillas som en del av budgetprocessen och utgora grund for resurs-
berékning och volymfordelning. Ambitionen ska omfatta kommuner-
nas gemensamma behov av strategiskt miljo- och hallbarhetsarbete in-
klusive planering, uppf6ljning, projekt, omvérldsbevakning och sam-
ordning. Resursnivén ska anpassas efter ambitionsnivan och kan juste-
ras om nya nationella eller regionala krav tillkommer.

Om parterna inte nar enighet om ambitionsnivén ska foregaende ars
niva gélla till dess att ny dverenskommelse tréffas.

11.3 Arshjul

Verksamheten ska tillsammans med parterna ta fram ett arshjul for
budget- och verksamhetsplansarbetet.

11.4 Utokad ambitionsniva

En part har mgjlighet att, utéver den gemensamma ambitionsniva som
faststills 1 budgetprocessen, bestélla en hdgre ambitionsniva eller ut-
okad omfattning av tjinster. Sidan bestillning ska skriftligen medde-
las virdkommunen senast vid den tidpunkt som anges i den arliga
budgetprocessen.

Viardkommunen ska, utifrdn bestédllningen, berdkna och specificera
den tillkommande resursatgdngen, inklusive personalkostnader, admi-
nistration, eventuella investeringar samt dvriga relevanta kostnader.
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13.

14.

15.

Dessa kostnader ska béras fullt ut av den bestéllande parten och faktu-
reras separat utover den ordinarie kostnadsfordelningen.

Utokad ambitionsniva fér inte medfora att dvriga parter far minskad
tillgang till resurser eller lokal nédrvaro jamfort med faststélld verk-
samhetsplan, om inte detta godkédnns av berdrda parter.

Upphandling
Inkop sker enligt virdkommunens upphandlingspolicy eller motsva-
rande samt tillhorande styrdokument.

Projekt

Miljoverksamheten far sjdlvstindigt besluta om att ansdka om externa
projektmedel nér ansdkan ryms inom verksamhetens befintliga bud-
get, uppdrag och faststdllda verksamhetsplan.

Om en projektansdkan innebér fortsatta, nya eller utokade ekono-
miska, organisatoriska eller politiska dtaganden for ndgon av de delta-
gande kommunerna, ska berdérda kommuner involveras och godkénna
ansokan innan den skickas in.

Kommundirektorsgruppen ska informeras om samtliga ansokningar
och fattar beslut i drenden som kraver kommunernas godkénnande.

Kvalitetssakring

Parterna ska sdkerstilla att allt arbete inom myndighetsarbetet och
miljostrategiska arbetet genomfors med hog kvalitet, rittssdkerhet och
likvardighet. Arbetet ska folja krav enligt miljobalken och 6vrigt rele-
vant lagstiftning pd samverkan och effektiv tillsyn samt tillsynsvégle-
dande myndigheters rekommendationer.

Parterna ska kontinuerligt f6lja upp kvaliteten i den samlade verksam-
heten inom myndighetsarbetet och miljostrategiskt arbete for att sdker-
stélla att uppdraget bedrivs pa foreskrivet sitt.

Kommunikation

Parterna ska sdkerstilla en tydlig, samordnad och transparent kommus-
nikation sinsemellan och gentemot externa aktorer. Kommunikations-
arbetet ska bidra till rattssakerhet, forutsdgbarhet och ett enhetligt age-
rande inom samverkansomrédet.

Parterna ska ha gemensamma kommunikationsrutiner, vilka antas av
kommundirektdrsgruppen.
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16.

17.

18.

19.

20.

Immateriella rattigheter
Strategiskt material, analyser och mallar tillhor samtliga parter gemen-
samt.

Force majeure

Parterna ér befriade fran ansvar for underlatenhet att fullgora viss for-
pliktelse om hinder foreligger utom Partens kontroll och som Part inte
skéligen kunde forvéntas ha raknat med.

Avtalsperiod
Avtalet géller fran och med den 1 januari 2027 till den 31 december
2031 och forldngs déarefter automatiskt med fyra ar i taget om det inte

sags upp.

Uppsagning

Varje kommun har ritt att sdga upp sin medverkan i samverkansavta-
let med 24 mdnaders uppsigningstid. Uppsigning ska ske skriftligen
och triader i kraft den dag 6vriga parter mottagit beskedet.

Efter att uppsdgningstiden om 24 manader 16pt ut upphor avtalet vid
det mandatperiodskifte som intraffar ndrmast darefter, om inte par-
terna gemensamt beslutar annat.

Vid uppsigning har de deltagande kommunerna ett gemensamt ansvar
att i dialog hantera konsekvenserna for den personal som berors. Par-
terna ska samverka for att sdkerstilla sd goda omstéllningsmdjligheter
som mdgjligt, inklusive mojligheter till fortsatt anstidllning inom nagon
av kommunerna eller annan lamplig 10sning.

Under uppsdgningstiden ansvarar parterna gemensamt for att verk-
samheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt sétt och att personalens arbets-
milj6é och villkor inte forsdmras till f6ljd av uppsdgningen.

Partiell uppsagning

Parterna kan, utover hel uppsédgning av avtalet, 4ven sdga upp avgrian-
sade delar av avtalet som ror sirskilda uppdrag eller funktioner inom
miljosamverkan. Partiell uppsidgning ska ske skriftligen och omfattas
av samma 24 mdnaders uppségningstid som hel uppsdgning.

En partiell uppsdgning far endast avse sddana delar av avtalet dér det
ar mojligt att sdrskilja uppdrag, kostnader och resurser utan att ovrig
verksamhet paverkas pa ett icke andamalsenligt sétt. Parterna ska i di-
alog faststélla vilka ekonomiska, organisatoriska och personalméssiga
konsekvenser som uppstar samt hur dessa ska hanteras.
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21.

22.

23.

Efter att uppsdgningstiden 16pt ut upphor de aktuella delarna av avtalet
att gélla vid det mandatperiodskifte som intraffar ndrmast darefter, om
inte parterna gemensamt enas om annat.

Under uppsigningstiden ansvarar parterna for att nddvéandiga juste-
ringar genomf0rs sd att den gemensamma verksamheten kan bedrivas
utan avbrott och att berérd personal hanteras enligt punkt 19 i avtalet.

Tvist

Tvist ska i1 forsta hand 16sas genom férhandling i Samverkansradet

och 1 andra hand av allmén domstol.

Andringar

Andringar och tilligg ska vara skriftliga och godkinnas av samtliga

parter.

Underskrifter

Detta avtal har uppriéttats i fyra (4) likalydande exemplar, varav Par-

terna tagit varsitt.

Bengtsfors kommun 2026-

Per Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande

Fargelanda kommun 2026-

Christoffer Wallin
Kommunstyrelsens ordférande

Dals-Eds kommun 2026-

Andreas Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

Melleruds kommun 2026-

Ludwig Mossberg
Kommunstyrelsens ordférande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 128 Dnr 2026/267

Antagande av samverkansavtal for miljo-, energi- och
héllbarhetssamverkan mellan Bengtsfors, Dals-Eds, Firgelanda och
Melleruds kommuner

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunfullmiktige godkédnner bifogat samverkansavtal for miljo-,

energi- och héllbarhetssamverkan mellan Bengtsfors kommun, Dals-
Eds kommun, Fargelanda kommun och Melleruds kommun, med
ikrafttridande den 1 januari 2027.

2. Kommunfullméktige uppdrar at kommunstyrelsens ordférande att
underteckna avtalet for kommunens rakning.

3. Beslutet giller under forutsattning att samtliga samverkande
kommuner fattar likalydande beslut om godkédnnande av
samverkansavtalet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade den 10 december 2025 (§ 95) att
tillsammans med Bengtsfors, Dals-Ed och Mellerud avveckla Dalslands
miljo- och energiférbund samt att fran och med den 1 januari 2027 ersitta
nuvarande organisationsform med en gemensam miljondmnd och
avtalsbaserad samverkan inom milj6-, energi- och héllbarhetsomrédet.

Som en f6ljd av det tidigare fullmiktigebeslutet har ett samverkansavtal
tagits fram mellan de fyra kommunerna. Avtalet reglerar verksamhetens
syfte, omfattning, styrning, planering, budgetprocess, kostnadsfordelning,
uppfoljning, lokal nérvaro, uppségning samt ansvarsfordelning mellan
parterna. Melleruds kommun foreslas vara virdkommun och arbetsgivare
for den gemensamma verksamheten.

For att samverkanslosningen ska kunna genomforas enligt avsedd modell
behover samtliga deltagande kommuner godkénna avtalet i samma lydelse.

Arendebeskrivning

P& uppdrag av Samverkansradet genomférde Kommundirektérsgruppen
under 2025 en utredning av for- och nackdelar med att Gvergd fran
kommunalférbund till avtalsbaserad samverkan inom milj6- och
energiomradet. Utredningen visade att avtalsbaserad samverkan ger
kommunerna storre mgjlighet till styrning, lokal forankring och anpassning

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

till respektive kommuns behov samtidigt som administrativa kostnader kan
minska jamfort med nuvarande organisationsform.

Med utgangspunkt i utredningens slutsatser beslutade kommunfullméaktige
att avveckla forbundet och inritta en gemensam miljondmnd frdn och med
den 1 januari 2027.

Det nu framtagna samverkansavtalet reglerar den strategiska miljo-, energi-
och hallbarhetsverksamheten samt de organisatoriska forutsittningarna for
samverkan mellan kommunerna. Avtalet tydliggor bland annat styrprinciper,
budgetprocess, kostnadsfordelning, uppfoljning och former for lokal niarvaro
1 respektive kommun.

Avtalet utgor darmed ett viktigt komplement till tidigare fattade beslut om
gemensam ndmnd och skapar ldngsiktiga forutséttningar for en effektiv,
rattssiker och likvirdig verksamhet i de samverkande kommunerna.

Forvaltningen bedomer att det framtagna samverkansavtalet ligger i linje
med de inriktningar och principer som lag till grund for
kommunfullmiktiges beslut om att avveckla Dalslands milj6- och
energiforbund och dverga till avtalsbaserad samverkan. Avtalet ger tydliga
former for styrning, ansvarsfordelning, uppfoljning och finansiering
samtidigt som det mojliggor fortsatt samordning av kompetenser inom
miljo-, energi- och hillbarhetsomradet. Forvaltningen foreslar dérfor att
avtalet godkénns.

Beslutsunderlag
e Forslag till samverkansavtal, daterat 2026-09-03
e Beslut om avveckling av Dalslands Miljo- och Energiforbund samt
inrdttande av miljondmnd, KF 2025-12-10 (§ 95)

Sandlista

Dalslands Milj6- och Energiférbund
Bengtsfors kommun

Dals-Eds kommun

Melleruds kommun

Ekonomi- och HR-avdelningen

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 84 av 187



Fargelanda

Informationsbeddmning:
kom mun Intern
Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-10-05

Katrin Siverby 2026/291

Kommunfullmaktige

Beslut om dndrat antal ledaméter i kommunstyrelsen

Beslutsforslag
1. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen fran och med den
1 januari 2027 ska besté av sju ledamoter och sju ersittare. Som en
foljd ska kommunstyrelsens reglemente och 6vriga styrdokument dir
kommunstyrelsens sammanséttning regleras édndras i1 enlighet med
beslutet.

2. Forandringen ska tillimpas vid val av kommunstyrelse for
mandatperioden 2027-2030

Arendebeskrivning

Kommunfullmidktige beslutade den 8 juni 2022, § 55, att kommunstyrelsen
under innevarande mandatperiod ska besta av elva ledamoter och sju
ersattare.

Infér mandatperioden 2027-2030 foreslas att antalet ordinarie ledaméter 1
kommunstyrelsen minskas fran elva till sju. Antalet erséttare foreslds dven
fortsdttningsvis vara sju. Kommunstyrelsen kommer ddrmed att bestd av sju
ledamoter och sju ersittare.

Syftet med fordandringen ar att skapa en mer sammanhallen och effektiv
politisk organisation med tydliga roller och kortare beslutsvdgar. En mindre
kommunstyrelse kan samtidigt innebéra att varje ledamot far ett storre
ansvar for att sétta sig in i styrelsens samlade verksamhetsomrade.

Fullmiktige beslutar om kommunstyrelsens sammansittning. Andringen
behover dven foras in i kommunstyrelsens reglemente och andra
styrdokument dér antalet ledamoter eller erséttare anges.

Riittslig bedomning

Enligt kommunallagen bestimmer kommunfullméktige antalet ledamoter
och ersittare 1 kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska ha minst fem
ledaméter och minst fem erséttare. En kommunstyrelse med sju ledamoter
och sju erséttare uppfyller ddrmed kommunallagens minimikrav.
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Fargelanda
kommun Informationsbedémning:

Intern

Arendet ska som huvudregel beredas innan kommunfullmiktige fattar
beslut. Kommunstyrelsen ska ges tillfdlle att yttra sig eftersom fordndringen
direkt beror styrelsens organisation och arbetsformer.

Enligt 5 kap. 30 § kommunallagen far nyvalda fullméktige under ett valar
besluta om &ndrat antal ledamoter eller erséttare 1 en nimnd utan foregéende
beredning. Eftersom fragan nu bereds infér den kommande mandatperioden
foreslas att beslut fattas enligt den ordinarie beredningsprocessen.

Foridndringen ska trdda i kraft den 1 januari 2027, nédr den nyvalda
kommunstyrelsens mandatperiod borjar. Beslutet paverkar séledes inte

sammansdttningen av den kommunstyrelse som tjanstgor till och med den
31 december 2026.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att den foreslagna sammanséttningen ér forenlig
med kommunallagen. En kommunstyrelse med sju ledaméter och sju
erséttare innebér en minskning av antalet ordinarie ledamoter, medan antalet
ersittare dr oforéndrat.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forslaget bedoms innebdra lagre kostnader for ssmmantradesarvoden,
ersittning for forlorad arbetsfortjanst och dvriga sammantrédesrelaterade
ersdttningar genom att antalet ordinarie ledamdter minskar fran elva till sju.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser

En minskning av antalet ledamoter innebér farre ordinarie platser i
kommunstyrelsen, vilket kan paverka den politiska representationen.
Samtidigt kvarstar sju ersittarplatser, vilket ger mdjlighet till insyn och
deltagande for fler fortroendevalda.

Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta sociala eller miljomaissiga
konsekvenser. Indirekt kan tydligare beslutsvégar och en effektivare politisk
organisation bidra till en mer &ndamaélsenlig styrning

Beslutsunderlag:
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-10-05
o Kommunfullméktiges beslut 2022-06-08, § 55.

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:
e Kommunstyrelsen
e Val- och arvodesberedningen
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Fargelanda
kommun Informationsbedémning:

Intern

e Kansliet
e Ekonomi- och HR-avdelningen

e Gruppledarna for de partier som &r representerade i
kommunfullmaktige
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 131 Dnr 2026/291
Beslut om dndrat antal ledaméter i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen fran och med den
1 januari 2027 ska bestd av sju ledamoter och sju erséttare. Som en
foljd ska kommunstyrelsens reglemente och dvriga styrdokument dar
kommunstyrelsens sammanséttning regleras dndras i enlighet med
beslutet.

2. Foréndringen ska tillimpas vid val av kommunstyrelse for
mandatperioden 2027-2030

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Socialdemokraterna och Centerpartiet.

Yrkande
Christoffer Wallin (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar p aterremiss, med foljande motivering:

" Aterremiss av forslaget for att beredning av drendet ska ske i Val- och
arvodesberedningen. Detta da det dr denna instans som har uppdraget att
bereda forslag som ror den politiska organisationen for kommande
mandatperiod”

Socialdemokraterna stéller dig bakom Tobias Bernhardssons (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition dels pa liggande forslag, dels pa Tobias
Bernhardsson (C) och Ulla Borjesson (S) yrkande om éterremiss, och finner
att drendet ska avgoras idag.

Votering begérs och genomfors.
Propositionsordning 2
Efter avslutad votering finner ordférande bifall for att drendet ska avgoras

idag.

Ordforanden stéller dérefter proposition pa det liggande forslaget och finner
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla det.

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 88 av 187



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkénns. Den som rostar "JA” rostar pa liggande forslag. Den som rostar
”NEJ” rostar pd Tobias Bernhardsson (C) yrkande om aterremiss.

Efter avslutad votering redovisas sex (6) JA-roster och fem (5) NEJ-roster.
Ordforande finner bifall for att drendet ska avgoras idag.

Beslutande JA NEJ

Christoffer Wallin (SD) X

ordforande

Ulla Borjesson (S) X

vice ordforande

Linda Jansson (M) X

Kenneth Ohman (S) X

Karin Carlsson (C) X

Ingo Asplund (L) X

Gote Bodehed (SD) X

Karl-Erik Segersax (SD) X

Margurithe Zellén (KD) X

Tobias Bernhardsson (C) X

Urban Henriksson (S) X

Totalt 6 5
Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmédktige beslutade den 8 juni 2022, § 55, att kommunstyrelsen
under innevarande mandatperiod ska besta av elva ledamoter och sju
ersittare.

Infor mandatperioden 2027-2030 foreslas att antalet ordinarie ledamoter i
kommunstyrelsen minskas fran elva till sju. Antalet erséttare foreslds dven
fortsdttningsvis vara sju. Kommunstyrelsen kommer darmed att besta av sju
ledaméter och sju ersittare.

Syftet med fordndringen ar att skapa en mer sammanhallen och effektiv
politisk organisation med tydliga roller och kortare beslutsvdgar. En mindre
kommunstyrelse kan samtidigt innebéra att varje ledamot far ett storre
ansvar for att sétta sig in 1 styrelsens samlade verksamhetsomrade.

Fullmiktige beslutar om kommunstyrelsens sammansittning. Andringen
behover dven foras in 1 kommunstyrelsens reglemente och andra
styrdokument dér antalet ledamoter eller erséttare anges.

Riittslig bedomning

Enligt kommunallagen bestimmer kommunfullméktige antalet ledaméter
och ersdttare i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska ha minst fem
ledaméter och minst fem ersittare. En kommunstyrelse med sju ledaméter
och sju ersittare uppfyller dirmed kommunallagens minimikrav.

Arendet ska som huvudregel beredas innan kommunfullmiktige fattar
beslut. Kommunstyrelsen ska ges tillfdlle att yttra sig eftersom fordndringen
direkt beror styrelsens organisation och arbetsformer.

Enligt 5 kap. 30 § kommunallagen far nyvalda fullméktige under ett valar
besluta om éndrat antal ledamoter eller ersittare i en nimnd utan foregaende
beredning. Eftersom fragan nu bereds infér den kommande mandatperioden
foreslas att beslut fattas enligt den ordinarie beredningsprocessen.

Forandringen ska trdda i kraft den 1 januari 2027, nédr den nyvalda
kommunstyrelsens mandatperiod borjar. Beslutet paverkar séledes inte
sammansittningen av den kommunstyrelse som tjanstgor till och med den
31 december 2026.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att den foreslagna sammanséttningen ar forenlig
med kommunallagen. En kommunstyrelse med sju ledamoter och sju
ersittare innebdr en minskning av antalet ordinarie ledamoter, medan antalet
ersittare dr ofordndrat.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-10-05

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

o Kommunfullmiktiges beslut 2022-06-08, § 55.

Séndlista
e Kommunstyrelsen
Val- och arvodesberedningen
Kansliet
Ekonomi- och HR-avdelningen

Gruppledarna for de partier som &r representerade i
kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

Informationsbeddmning:
kom mun Intern
Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-10-06

Katrin Siverby 2026/290

Kommunfullmaktige

Revidering av ”Regler for arvoden och ersittningar 2027-2030”

Beslutsforslag

1. Kommunfullméktige reviderar ” Regler for arvoden och ersittningar
2027-2030” pa sitt att det fasta arvodet for kommunstyrelsens forste
vice ordforande dndras frdn 10 procent till 20 procent.

2. Andringen giller frin och med den 1 januari 2027.

3. Kostnadsokningen for det hojda arvodet till kommunstyrelsens forste
vice ordforande finansieras genom den berdknade
kostnadsminskningen till f6ljd av att kommunstyrelsen minskas fran
elva till sju ledamé&ter samt genom minskningen av arvodet for
kommunstyrelsens ordforande.

Arendets beredning
Arendet har initierats och beretts av kommunstyrelsens ordforande.

Sammanfattning av Arendet

Kommunfullméktige har beslutat om arvodesregler for mandatperioden
2027-2030, diar kommunstyrelsens forste vice ordforande har ett fast arvode
motsvarande 10 procent av kommunstyrelsens ordférandes arvode. Mot
bakgrund av uppdragets omfattning och ansvar foreslas arvodet hgjas till 20
procent, vilket innebér en 6kad kostnad om cirka 103 tkr per ar. Samtidigt
foreslas kommunstyrelsen minska frén elva till sju ledaméter, vilket
berdknas ge en besparing pa cirka 67—74 tkr per ar. For att ytterligare
finansiera fordndringen foreslas arvodet for kommunstyrelsens ordférande
minskas med 2 000 kronor per médnad. Sammantaget innebar forslaget i
huvudsak en omfordelning av resurser inom den politiska organisationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmédktige beslutar om regler och nivaer for ekonomiska
formaner till kommunens fortroendevalda. Den XX juni 2026 (§ x) beslot
fullméktige att anta Regler for arvoden och ersdttningar till fortroendevalda
2027-2030 for den kommande mandatperioden. I dessa anges att
kommunstyrelsens forste vice ordforande ska erhalla ett fast arvode
motsvarande 10 procent av arvodet for kommunstyrelsens ordforande.
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kommun Informationsbedémning:

Intern

Kommunstyrelsens forste vice ordforande har till uppgift att bitrada
kommunstyrelsens ordforande och kan édven tilldelas sérskilda uppdrag av
kommunstyrelsen. Uppdraget omfattar ddrutdver deltagande i
presidiearbete, beredning och samordning samt att vid behov ersitta
ordforanden. Dessa uppgifter framgér ocksa av kommunens framtagna
uppdragsbeskrivningar {for forste vice ordfdranden och dvriga vice
ordforande.

Mot bakgrund av uppdragets omfattning och det ansvar som fo6ljer med
rollen foreslés att det fasta arvodet hojs fran 10 procent till 20 procent av
arvodet for kommunstyrelsens ordférande. Forslaget avser uppdraget som
sadant och ar ddrmed generellt och personoberoende.

Finansiering av forindringen

Hojningen av arvodet for kommunstyrelsens forste vice ordforande fran 10
till 20 procent innebér, utifran ett kommunalradsarvode om 65 120 kronor
per ménad, en 6kad kostnad om cirka 103 tkr per ar inklusive
arbetsgivaravgifter.

Forandringen ska ses tillsammans med forslaget att minska
kommunstyrelsen fran elva till sju ledaméter. Utifran nio sammantraden per
ar berdknas fyra farre ledamoter minska kostnaderna for
sammantrddesarvoden med cirka 34,5 tkr per ar inklusive
arbetsgivaravgifter.

Dartill bedoms kostnaderna for forlorad arbetsfortjanst minska. Eftersom
utfallet inte kan foljas per enskild fortroendevald kan denna del inte
berdknas exakt. Utifran nuvarande kostnadsnivd bedoms minskningen
motsvara cirka 33—-39 tkr per ar inklusive arbetsgivaravgifter.

Den samlade besparingen av att minska antalet ledamdter bedoms dérmed
uppga till cirka 6774 tkr per ar, vilket innebér att merparten av kostnaden
for det hojda arvodet finansieras genom forandringen av kommunstyrelsens
storlek. Den kvarvarande kostnadsokningen berdknas till cirka 29-35 tkr per
ar.

For att den foreslagna forandringen sammantaget inte ska medfora nagon
Okad kostnad for den politiska organisationen foreslas dven att arvodet for
kommunstyrelsens ordférande minskas med 2 000 kronor per méanad.
Tillsammans med den berdknade besparingen genom att minska antalet
ledaméter 1 kommunstyrelsen innebér detta att kostnadsokningen for det
hdjda arvodet till kommunstyrelsens forste vice ordforande 1 huvudsak
finansieras inom den politiska organisationen. Férandringen innebér ddarmed
en omfordelning av resurser, dér ett utokat arvode for kommunstyrelsens
forste vice ordforande mdjliggors genom en effektivisering av
kommunstyrelsens organisation och ett ldgre arvode for kommunstyrelsens
ordférande.
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Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forslaget om hojt arvode for kommunstyrelsens forste vice ordférande
innebdr en kostnadsdkning om cirka 103 tkr per ér inklusive
arbetsgivaravgifter. Minskningen av kommunstyrelsen frén elva till sju
ledamoter berdknas samtidigt ge en besparing om cirka 67—74 tkr per ar,
medan resterande kostnadsokning finansieras genom att arvodet for
kommunstyrelsens ordférande minskas med 2 000 kronor per ménad.
Sammantaget bedoms fordndringarna ddrmed vara i huvudsak
kostnadsneutrala for kommunen.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora ndgra direkta miljomaissiga konsekvenser.
Ett arvode som béttre motsvarar uppdragets omfattning kan bidra till
tydligare ansvarsfordelning och forbéttrade forutsattningar for att fullgora
det demokratiska uppdraget.

Beslutsunderlag:
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-10-06
e Regler for arvoden och ersdttningar till fortroendevalda 2027-2030

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:

Ekonomi- och HR-avdelningen
Kansliet
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 132 Dnr 2026/290
Revidering av ”Regler for arvoden och ersittningar 2027-2030”

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunfullméktige reviderar ” Regler for arvoden och ersittningar
2027-2030 pa sitt att det fasta arvodet for kommunstyrelsens forste
vice ordforande dndras fran 10 procent till 20 procent.

2. Andringen giller frin och med den 1 januari 2027.

3. Kostnadsokningen for det hojda arvodet till kommunstyrelsens forste
vice ordforande finansieras genom den beréknade
kostnadsminskningen till f6ljd av att kommunstyrelsen minskas fran
elva till sju ledamé&ter samt genom minskningen av arvodet for
kommunstyrelsens ordforande.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Socialdemokraterna och Centerpartiet.

Yrkande
Christoffer Wallin yrkar pé bifall till liggande forslag.

Ulla Bérjesson (S) och Kenneth Ohman (S) yrkar pa aterremiss.

Tobias Bernhardsson yrkar pa aterremiss med foljande motivation:

> Aterremiss av forslaget for att beredning av drendet ska ske i Val- och
arvodesberedningen. Detta da det dr denna instans som har uppdraget att
bereda forslag som ror den politiska organisationen for kommande
mandatperiod.”

Propositionsordning

Ordfoéranden stiller proposition pd att avgora drendet 1 dag mot yrkandena
om dterremiss, och finner att kommunstyrelsen beslutar att avgora drendet i
dag.

Darefter stéller ordféranden proposition pa det liggande forslaget och finner
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla det.

Arendets beredning
Arendet har initierats och beretts av kommunstyrelsens ordforande.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har beslutat om arvodesregler for mandatperioden
2027-2030, diar kommunstyrelsens forste vice ordforande har ett fast arvode
motsvarande 10 procent av kommunstyrelsens ordférandes arvode. Mot
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

bakgrund av uppdragets omfattning och ansvar foreslas arvodet hojas till 20
procent, vilket innebdr en 6kad kostnad om cirka 103 tkr per ar. Samtidigt
foreslas kommunstyrelsen minska frén elva till sju ledamoter, vilket
berdknas ge en besparing pa cirka 67—74 tkr per ar. For att ytterligare
finansiera fordndringen foreslas arvodet for kommunstyrelsens ordférande
minskas med 2 000 kronor per ménad. Sammantaget innebér forslaget i
huvudsak en omfordelning av resurser inom den politiska organisationen.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutar om regler och nivéer for ekonomiska
formaner till kommunens fortroendevalda. Den 17 juni 2026 (§ 76) beslot
fullméktige att anta Regler for arvoden och ersdttningar till fortroendevalda
2027-2030 for den kommande mandatperioden. I dessa anges att
kommunstyrelsens forste vice ordférande ska erhdlla ett fast arvode
motsvarande 10 procent av arvodet for kommunstyrelsens ordférande.

Kommunstyrelsens forste vice ordforande har till uppgift att bitrada
kommunstyrelsens ordforande och kan édven tilldelas sérskilda uppdrag av
kommunstyrelsen. Uppdraget omfattar darutover deltagande 1
presidiearbete, beredning och samordning samt att vid behov ersitta
ordforanden. Dessa uppgifter framgér ocksa av kommunens framtagna
uppdragsbeskrivningar for forste vice ordforanden och dvriga vice
ordférande.

Mot bakgrund av uppdragets omfattning och det ansvar som foljer med
rollen foreslés att det fasta arvodet hojs fran 10 procent till 20 procent av
arvodet for kommunstyrelsens ordférande. Forslaget avser uppdraget som
sddant och dr ddrmed generellt och personoberoende.

Finansiering av forindringen

Hoéjningen av arvodet for kommunstyrelsens forste vice ordforande fran 10
till 20 procent innebdr, utifran ett kommunalrddsarvode om 65 120 kronor
per ménad, en 6kad kostnad om cirka 103 tkr per ar inklusive
arbetsgivaravgifter.

Fordandringen ska ses tillsammans med forslaget att minska
kommunstyrelsen fran elva till sju ledamdéter. Utifran nio sammantraden per
ar berdknas fyra farre ledamoter minska kostnaderna for
sammantriddesarvoden med cirka 34,5 tkr per ar inklusive
arbetsgivaravgifter.

Dartill bedoms kostnaderna for forlorad arbetsfortjanst minska. Eftersom
utfallet inte kan f6ljas per enskild fortroendevald kan denna del inte
berdknas exakt. Utifrdn nuvarande kostnadsniva beddms minskningen
motsvara cirka 33—39 tkr per ar inklusive arbetsgivaravgifter.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Den samlade besparingen av att minska antalet ledaméter bedoms darmed
uppgd till cirka 67—74 tkr per ar, vilket innebir att merparten av kostnaden
for det hojda arvodet finansieras genom fordndringen av kommunstyrelsens
storlek. Den kvarvarande kostnadsdkningen berdknas till cirka 29-35 tkr per
ar.

For att den foreslagna forandringen sammantaget inte ska medfora ndgon
okad kostnad for den politiska organisationen foreslas dven att arvodet for
kommunstyrelsens ordférande minskas med 2 000 kronor per ménad.
Tillsammans med den berdknade besparingen genom att minska antalet
ledamdter 1 kommunstyrelsen innebér detta att kostnadsdkningen for det
hojda arvodet till kommunstyrelsens forste vice ordforande 1 huvudsak
finansieras inom den politiska organisationen. Férdndringen innebér dirmed
en omfordelning av resurser, dér ett utokat arvode for kommunstyrelsens
forste vice ordforande mdjliggdrs genom en effektivisering av
kommunstyrelsens organisation och ett ldgre arvode for kommunstyrelsens
ordforande.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-10-06
e Regler for arvoden och ersdttningar till fortroendevalda 2027-2030

Séndlista
Ekonomi- och HR-avdelningen
Kansliet

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 97 av 187



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-09-15
Katrin Siverby 2026/231

Kommunfullmaktige

Antagande av reviderad forbundsordning for Fyrbodals Kommunal-
forbund

Beslutsforslag
Kommunfullméktige antar reviderad forbundsordning for Fyrbodals kom-
munalférbund enligt forslag daterat 2026-04-16.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har efter remissbehandling
tagit fram ett reviderat forslag till forbundsordning som nu 6verldmnats till
medlemskommunerna for antagande. Forslaget innebdr bland annat tydliga-
re regler for uppdrag, styrning, ekonomi, uppfoljning och medlemsinflytan-
de. Fiargelanda kommun framforde i sitt remissvar behov av fortydliganden
kring andamal, demokratisk legitimitet och ekonomiska principer, och flera
av dessa synpunkter har beaktats i det reviderade forslaget. Vissa fragor
kring forbundets roll som foretrddare for medlemskommunerna kan fortfa-
rande uppfattas som nagot otydliga. Sammantaget bedomer forvaltningen att
forslaget dr en klar forbattring jaimfort med remissversionen och bor antas

Arendebeskrivning

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund beslutade den 11 december
2025 (§ 137) att remittera ett forslag till ny forbundsordning till medlems-
kommunerna. Efter inkomna remissvar har férbundsdirektdren tagit fram ett
reviderat forslag daterat 2026-04-16. Direktionen beslutade direfter den 28
maj 2026 (§ 60) att godkénna det reviderade forslaget och Gversédnda det till
medlemskommunerna for antagande 1 respektive kommunfullméktige.

Den foreslagna forbundsordningen innebér bland annat:
o ectt tydligare och mer utvecklat andamal for forbundet,
o en formaliserad budget- och verksamhetsplaneprocess,

o tydligare regler for uppsikt, uppfoljning och intern kontroll,
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Fargelanda
kommun

o fortydligade bestimmelser om finansiering, ansvar och ekonomiska
ataganden,

e uppdaterade regler om medlemskommunernas inflytande, uttrdde
och likvidation.

Bedomning

Férgelanda kommun framholl 1 sitt remissvar att den da foreslagna for-
bundsordningen innehdll flera positiva moderniseringar, men att vissa delar
behovde fortydligas for att sékerstilla politisk radighet, demokratisk legiti-
mitet och en tydlig ansvarsfordelning mellan medlemskommunerna och
kommunalférbundet. Sarskild vikt lades vid &ndamalsparagrafen och de
ekonomiska principerna.

I det nu foreliggande forslaget har flera av dessa synpunkter tillgodosetts.
Andamalsbestimmelsen har utvecklats och kopplats tydligare till uppdrag
som ges av medlemskommunerna. Vidare har budgetprocessen formalise-
rats genom krav pa dialog med medlemskommunerna innan budget och
verksamhetsplan faststills. Bestimmelserna om rapportering, intern kontroll
och medlemskommunernas uppsikt har ocksé forstérkts.

Kommunen konstaterar samtidigt att vissa delar fortfarande 1dmnar utrym-
me for tolkning. Detta géller sérskilt forbundets roll som opinionsbildare,
remissinstans och foretrddare for medlemskommunerna. For att den kom-
munala sjélvstyrelsen fullt ut ska vdrnas dr det viktigt att forbundet dven
fortsdttningsvis agerar med bred forankring i medlemskommunerna nér fra-
gor av principiell eller politiskt kdnslig karaktdr hanteras.

Trots dessa kvarstaende synpunkter gor forvaltningen bedomningen att den
reviderade forbundsordningen ar tydligare och mer vélavvégd dn det tidiga-
re remitterade forslaget. De fordndringar som genomforts stiarker styrningen,
oOkar forutsebarheten och forbéttrar medlemskommunernas mdjligheter till
insyn och inflytande. Sammantaget bedoms dérfor forslaget kunna laggas
till grund for fortsatt samverkan inom kommunalforbundet.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Beslutet medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser for kommunen. Den
reviderade forbundsordningen innehaller dock bestimmelser om finansie-
ring och kostnadsfordelning som @ven fortséttningsvis innebér att medlems-
avgifter och ekonomiska ataganden fordelas utifrdn kommunernas befolk-
ningsunderlag.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

En tydligare reglering av ansvar, styrning och uppfoljning bedoms stdrka
den demokratiska kontrollen och bidra till en langsiktigt hallbar samverkan
mellan medlemskommunerna. Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta
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miljokonsekvenser men skapar fortsatt goda forutsittningar for gemensamt
regionalt utvecklings- och héllbarhetsarbete inom Fyrbodal.

Beslutsunderlag:
e Missiv, 2026-05-28
o Forslag till forbundsordning 2026-04-16
e Remissvar avseende forslag till ny forbundsordning for Fyrbodals
kommunalférbund

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:
Fyrbodals kommunalférbund
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Uddevalla 2026-05-28

4
Yy Fyrbodqls Diarienummer:2023/0082

' kommunalférbund Sid 1 (3)

Remissmissiv — Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en 6versyn av
forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen initierat en
oversyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de 6vriga
kommunalférbundens forbundsordning i samband med utredningen av forbundens
gemensamma forening VastKom.

Den gillande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalforbund faststilldes av
direktionen 2017-03-16 §15.

Direktionen beslutade 2025-12-11 § 137 att remittera forslag till ny forbundsordning,
daterad 2025-11-11, for yttrande av medlemskommunerna med svar senast 2026-03-31.

Efter att ha tagit del av de inkomna remissvaren har forbundsdirektoren tagit fram ett
nytt forslag daterat 2026-04-16. Justeringar har vidtagits i de paragrafer som synpunkter
har framforts samt ndgra mindre korrigeringar som uppmarksammats av
forbundsdirektor i samband med genomlisning av forslag 2025-11-11.

Utifran den nya forslaget till forbundsordning daterad 2026-04-16 anser
forbundsdirektoren att hiansyn har tagits till inkomna synpunkter och att drendet ar redo
for beslut.

Forbundsdirektionen beslutade 2026-05-28 § 60 att anta den reviderade
forbundsordningen i enlighet med tjansteskrivelse 2026-04-16.

Direktionen beslutade ocksé att sinda den beslutade férbundsordningen till samtliga
medlemskommuners fullmaktige for faststallande med sista svarsdag 2026-11-30.

Praktisk information

Vi vill ha ert remissvar senast den 30 november 2026.
Svaret skickas till: kansli@fyrbodal.se

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse 2026-04-16

Forslag till reviderad forbundsordning 2026-04-16
Forslag till reviderad forbundsordning 2025-11-11

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Uddevalla 2026-05-28

4
Yy Fyrbodqls Diarienummer:2023/0082

' kommunalférbund Sid 2 (3)

Jamforelse av forslag 2025-11-11 och 2026-04-16 till reviderad forbundsordning
Protokollsutdrag forbundsdirektionen 2025-12-11 § 137
Forbundsordning beslutad av direktionen 2017-03-16 § 15
Tjansteskrivelse Bengtsfors 2026-02-18

Tjansteskrivelse Dals-Ed 2026-02-02

Tjansteskrivelse Fargelanda 2026-02-16

Tjansteskrivelse Lysekil 2025-12-27

Tjansteskrivelse Mellerud 2026-02-05

Tjansteskrivelse Munkedal 2026-02-24

Tjansteskrivelse Orust 2026-01-22

Tjansteskrivelse Sotends 2026-01-12

Tjansteskrivelse Stromstad 2026-01-07

Tjansteskrivelse Tanum 2026-01-29

Tjansteskrivelse Trollhattan 2026-01-07

Tjansteskrivelse Uddevalla 2026-03-04

Tjansteskrivelse Vanersborg 2026-03-03

Tjansteskrivelse Amal 2026-01-22

Eventuella fragor kan stéllas till:
Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor, anna.lark.stahlberg@fyrbodal.se
Carina Wiberg Borgh, chef verksamhetsstod, carina.wiberg-borgh@fyrbodal.se

Med vinliga hilsningar

Anna Lark Stahlberg
Forbundsdirektor

Beslutet skickas till:
Bengtsfors kommun
Dals-Ed kommun
Fargelanda kommun
Lysekils kommun
Melleruds kommun
Munkedals kommun
Orust kommun
Sotenas kommun
Stromstads kommun

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Tanums kommun
Trollhattans stad
Uddevalla kommun
Vénersborgs kommun
Amaéls kommun

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 130 Dnr 2026/231
Antagande av reviderad forbundsordning for Fyrbodals
kommunalférbund

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullméktige antar reviderad forbundsordning f6r Fyrbodals
kommunalforbund enligt forslag daterat 2026-04-16.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har efter remissbehandling
tagit fram ett reviderat forslag till forbundsordning som nu dverldmnats till
medlemskommunerna for antagande. Forslaget innebér bland annat
tydligare regler for uppdrag, styrning, ekonomi, uppfoljning och
medlemsinflytande. Fargelanda kommun framforde i sitt remissvar behov av
fortydliganden kring &ndamal, demokratisk legitimitet och ekonomiska
principer, och flera av dessa synpunkter har beaktats i det reviderade
forslaget. Vissa fradgor kring forbundets roll som foretriddare for
medlemskommunerna kan fortfarande uppfattas som nagot otydliga.
Sammantaget bedomer forvaltningen att forslaget dr en klar forbéttring
jamfort med remissversionen och bor antas

Arendebeskrivning

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund beslutade den 11 december
2025 (§ 137) att remittera ett forslag till ny forbundsordning till
medlemskommunerna. Efter inkomna remissvar har forbundsdirektéren
tagit fram ett reviderat forslag daterat 2026-04-16. Direktionen beslutade
dérefter den 28 maj 2026 (§ 60) att godkédnna det reviderade forslaget och
oversianda det till medlemskommunerna for antagande i respektive
kommunfullmaiktige.

Den foreslagna forbundsordningen innebér bland annat:
o ectt tydligare och mer utvecklat andamal for forbundet,
e en formaliserad budget- och verksamhetsplaneprocess,
o tydligare regler for uppsikt, uppfoljning och intern kontroll,

o fortydligade bestimmelser om finansiering, ansvar och ekonomiska
ataganden,

e uppdaterade regler om medlemskommunernas inflytande, uttrdde
och likvidation.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Bedomning

Férgelanda kommun framholl i sitt remissvar att den dd foreslagna
forbundsordningen inneholl flera positiva moderniseringar, men att vissa
delar behovde fortydligas for att sékerstélla politisk radighet, demokratisk
legitimitet och en tydlig ansvarsfordelning mellan medlemskommunerna
och kommunalférbundet. Sérskild vikt lades vid andamalsparagrafen och de
ekonomiska principerna.

I det nu foreliggande forslaget har flera av dessa synpunkter tillgodosetts.
Andamélsbestimmelsen har utvecklats och kopplats tydligare till uppdrag
som ges av medlemskommunerna. Vidare har budgetprocessen
formaliserats genom krav pa dialog med medlemskommunerna innan
budget och verksamhetsplan faststélls. Bestimmelserna om rapportering,
intern kontroll och medlemskommunernas uppsikt har ocksa forstarkts.

Kommunen konstaterar samtidigt att vissa delar fortfarande ldmnar
utrymme for tolkning. Detta géller sérskilt forbundets roll som
opinionsbildare, remissinstans och foretrddare for medlemskommunerna.
For att den kommunala sjilvstyrelsen fullt ut ska vérnas ar det viktigt att
forbundet dven fortsdttningsvis agerar med bred forankring i
medlemskommunerna nér fragor av principiell eller politiskt kénslig
karaktir hanteras.

Trots dessa kvarstdende synpunkter gor forvaltningen bedomningen att den
reviderade forbundsordningen &r tydligare och mer vélavvégd dn det
tidigare remitterade forslaget. De fordndringar som genomforts stérker
styrningen, 0kar forutsebarheten och forbattrar medlemskommunernas
mojligheter till insyn och inflytande. Sammantaget bedoms darfor forslaget
kunna ldggas till grund for fortsatt samverkan inom kommunalforbundet.

Beslutsunderlag
e Missiv, 2026-05-28
o Forslag till forbundsordning 2026-04-16
e Remissvar avseende forslag till ny forbundsordning for Fyrbodals
kommunalférbund

Sandlista
Fyrbodals kommunalforbund

Justering Utdragsbestyrkande
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Forslag till reviderad férbundsordning 2026-04-16 - arbetsmaterial
Ange ort och datum
Sid 1 (9)

=, Fyrbodals

' kommunalférbund

Forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund

1 § Benamning och sate
Kommunalférbundets namn ar Fyrbodals kommunalférbund och har sitt sate i
Uddevalla.

2 § Medlemmar

Medlemmar ar kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum, Trollhdttan, Uddevalla, Vanersborg och
Amal.

Forbundet ar tillsammans med Goteborgsregionens kommunalférbund, Borasregionen
Sjuharads kommunalférbund och Skaraborgs kommunalforbund medlem i Vastsvenska
kommunalférbundens samorganisation VastKom.

3 § Andamal
Forbundet verkar for en héllbar utveckling av Fyrbodalsregionen. Genom att tillvarata
medlemskommunernas intressen stiarks delregionens forutsattningar.

Forbundet verkar sarskilt for effektivt resursutnyttjande inom omradena regional ut-
veckling, kompetensforsorjning och valfardsutveckling genom att pa uppdrag av med-
lemskommunerna;

e skapa och driva politiker- och tjanstepersonsnitverk for beredning, erfarenhets-
utbyte och samverkan 6ver kommungrianserna.

e identifiera behov, initiera, driva och stodja gemensamma utvecklingsprojekt 6ver
kommungréinserna och i samband med detta verka for extern finansiering for
uppvaxling av kommunala och regionala medel.

e Dbedriva opinionsbildning och utgora remissinstans.

e sakerstilla att den samlade kommunala rosten blir framford nar forbundet fore-
trader medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktorer i fragor av
delregional karaktar.

e Dbedriva verksamhet och fatta beslut i fragor som medlemmarna 6verlater till
forbundet inom ramen for forbundets &ndamal.

e utova dgaransvar for forbundets bolag.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e« Box 305 ¢ 451 18 Uddevalla ¢ VxI 0522 — 44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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‘ Forslag till reviderad forbundsordning 2026-04-16 - arbetsmaterial
Dy Fyrbodals ? ?
Ange ort och datum

' kommunalférbund
Sid 2 (9)

e utveckla och tillhandahélla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och rad-
givningsresurser genom delédgt aktiebolag som komplement till medlemskommu-
nernas egen verksamhet.

e Dbidra till genomforandet av regionala uppdrag i samverkan med Vastra Gota-
landsregionen.

e utgora en Regional samverkans- och stodstruktur (RSS)* i Fyrbodalsregionen.

§ 4 Varaktighet
Forbundet ar bildat tills vidare.

§ 5 Organisation och beslutsforhet

§ 5.1 Forbundsdirektionen (direktionen)
Forbundet ar ett kommunalférbund med forbundsdirektion.
I direktionens uppgifter ingar, utéver vad som foljer av lag, att;

o Overvaka att faststillda mal och inriktning for forbundets verksamhet féljs och
att forbundets 16pande forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt satt.

e Péett betryggande sitt handha forbundets medelsforvaltning.

e Avge yttranden som ankommer pa forbundet samt underritta forbundets med-
lemmar om yttranden som avgivits i viktiga fragor.

o Overvaka verksamheten i de bolag forbundet ger.

e Utgora arkivmyndighet enligt arkivlagen.

e Direktionen ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstéllande satt.

Direktionen ska besta av sjutton ledaméter med sjutton personliga ersiattare. Kommu-
nerna Trollhdttan, Uddevalla och Vianersborg utser vardera tva ordinarie ledaméter och

! Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) ir en organisering fér samverkan och for att utveckla och
samordna kunskapsstyrning inom socialtjénst och hélso- och sjukvarden. RSS ér en lank mellan den nation-
ella kunskapsstyrningen och kommunernas verksamheter och ger stod och samordning till kommunerna i
deras uppdrag att arbeta kunskapsbaserat och utifran beprévad erfarenhet.
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tva ersittare. De 6vriga medlemskommunerna utser vardera en ordinarie ledamot och en
ersittare. Direktionen utser inom sig ordférande, vice ordférande och andre vice ordfo-
rande.

Direktionen faststiller sin arbetsordning och delegationsordning.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet. Vid lika rostetal géller den mening som
ordféranden foretrader.

Direktionens mandattid ar fyra ar och raknas fran och med 1 januari aret efter det da val
av kommunfullméktige har 4gt rum i hela landet.

Direktionen utser valberedning. Valbar till valberedning ar ndgon som sitter i nagon av
medlemskommunernas fullmaktigeforsamlingar.

Direktionen ska vilja ett presidium. Detta ska besta av ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordforande. Presidiet representerar forbundet gillande samverkan med
organisationer och myndigheter. Presidiet representerar forbundet i VastKom.

Direktionen ska vilja ett arbetsutskott. Detta ska besta av presidiet samt ytterligare tva
ledaméter samt tva ersittare. Arbetsutskottet bereder drenden till direktionen samt kan
for forbundet fatta beslut enligt sarskild delegationsordning.

§ 5.2 Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:

e Ledamot i direktionen

e Forbundsmedlem genom framstillan av kommunfullmaktige eller kommunsty-
relse

e Forbundsdirektor

§ 5.3 Plats for sammantride/ deltagande pa distans

Direktionen sammantrader i kommunalforbundets lokaler. Ordforanden far bestimma
en annan plats for ett visst sammantrade.
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Direktionen far sammantriada med ledamoéter narvarande pa distans efter avgorande av
direktionens ordférande. Sidant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildover-
foring sker i realtid och pa ett sddant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra
pa lika villkor. Ledamot som onskar delta pa distans bor senast fem (5) dagar fore sam-
mantradet anmala detta till forbundskansliet.

§ 5.4 Till forbundet anknutna bolag och andra organisationer

Forbundet kan ha intressen i ett antal bolag och organisationer som dgare, medlem eller i
andra former av samverkan med internationella, nationella, regionala och lokala organ
och aktorer.

Direktionen ska 6vervaka verksamheten i forbundets hel- eller deldgda bolag och se till sa
att direktionen far tillfalle ta stéllning innan beslut av principiell beskaffenhet eller an-
nars av storre vikt fattas i bolagen.

Direktionen utser representanter till de bolag som forbundet helt eller delvis dger eller
annars har intresse i.

§ 5.5 Forbundskansli

Forbundet ska ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha férbundets admi-
nistration och ombesorja dess lopande verksamhet. Forbundskansliet leds av en for-
bundsdirektor som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.

§ 5.6 Anslagstavla

Tillkdnnagivanden om justering av protokoll fran direktionens sammantraden samt
andra tillkdnnagivanden ska anslds pa forbundets digitala anslagstavla www.fyrbodal.se.

§ 6 Budget och verksamhetsplan
Forbundsdirektoren ska i dialog med medlemskommunerna uppritta ett forslag till bud-
get och verksamhetsplan for den kommande trearsperioden senast den 30 april varje ar.
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Direktionen ska faststélla forbundets budget och verksamhetsplan och for nastféljande ar
senast den 30 september.

§ 7 Medlemskommunernas uppféljning och uppsikt av forbundets ekonomi och
verksamhet

Forbundet rapporterar lopande ekonomi och verksamhet till medlemskommunerna. For-
bundet tillstiller darutéver medlemskommunernas kommunstyrelser de uppgifter som
behovs for att dessa ska kunna utova sin uppsikt 6ver forbundets verksamhet.

§ 7.1 Arsredovisning, ansvarsfrihet och uppfoljning

Direktionen ska senast den 1 april ha upprittat forslag till arsredovisning for det gdngna
verksamhetséret. Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlemskom-
mun for godkdnnande och provning av ansvarsfrihet for direktionen.

§ 7.2 Medlemmarnas narvaro vid direktionens sammantriden

Direktionen far besluta att en fortroendevald som inte ar ledamot eller ersattare i direkt-
ionen ska fa narvara vid direktionens sammantraden och delta i 6verldggningarna, men
inte i besluten. Beslutet om néarvaro vid sammantradet far dven innefatta att den fortro-
endevalde ska ha rétt att fa sin mening antecknad i protokollet.

§ 8 Finansiering av verksamheten

§ 8.1 Forbundets finansiering och fordelning av kostnader
Forbundets medlemmar ska betala en arlig medlemsavgift som faststélls i budgeten.

Den del av forbundets kostnader som finansieras av medlemskommunernas arsavgifter
ska fordelas mellan kommunerna i férhéllande till deras befolkningsunderlag. Invéna-
rantalet den 1 november aret fore verksamhetséret ska anvindas.

Forbundets verksamhet finansieras dven utifran medlemskommunernas efterfragan samt
genom regionala och statliga uppdrag, externa intakter och bidrag.
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§ 8.2 Medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och skulder i
forhéllande till antalet invanare i respektive medlemskommun i relation till invinaranta-
let hos samtliga medlemskommuner per den 1 november foregdende ar. Motsvarande
kostnadsfordelning giller for tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel
att betala sina skulder for verksamheten samt vid skifte av forbundets samlade tillgdngar
vid likvidation.

§ 8.3 Lan, borgen m m

Forbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller liknande ansvarsforpliktelser utan samt-
liga medlemskommuners godkannande.

§ 8.4 Ersiittning for fortroendeuppdrag

Varje medlemskommun star for sina kostnader avseende arvoden och andra ersattningar
for uppdrag i direktionen. Forbundet ska dock svara for ersiattningar till direktionens
ordforande samt revisorer.

Forbundets valberedning arbetar fram forslag pa ersattningsniva till direktionens ordf6-
rande infor varje ny mandatperiod. Under mandatperioden riknas ersiattningen upp
varje ar med KPI (konsumentprisindex) fran oktober aret fore.

Revisorernas ersittning ska folja Vanersborgs kommuns “Bestimmelser om arvoden och
andra ersattningar till fortroendevalda”. Arvodets storlek foljer de belopp Vanersborgs
kommun har satt for sammantradesarvode — forsta timman samt paborjad halvtimma
efter forsta timman.

§ 9 Revision

Forbundet ska revideras av fem revisorer. Vanersborgs kommun utser revisorer och
medlemskommunerna far nominera in forslag. Vanersborgs kommun utser ordférande i
revisorsgruppen, som tillika dr ssmmankallande
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Revisorerna viljs for granskning av forbundets verksamhet under fyra ar, motsvarande
forbundsdirektionens mandattid.

Revisorerna ska fore maj manads utgang avge revisionsberéttelse, jaimte arsredovisning,
till respektive medlemskommuns kommunfullméktige. Kommunerna ska bevilja eller
neka ansvarsfrihet. Beslutet ska motiveras om det inte 4r uppenbart obehovligt.

§ 10 Tvister
Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera medlemmar och om parterna
inte kan né en frivillig uppgorelse ska tvisten 16sas i allmidn domstol.

§ 11 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun onskar bli medlem i forbundet ska ansokan ske till direktionen
som yttrar sig och 6verlamnar drendet till medlemskommunernas fullméaktige for beslut.
Ny medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner bitratt ansokan genom full-
maktigebeslut och en ny forbundsordning undertecknats av samtliga medlemskommu-
ner.

§ 12 Uttrade ur forbundet

En medlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsagning ska vara skriftlig efter beslut i
kommunfullmiktige. Uppsédgningen ska ske senast den 1 juli och uppsédgningstiden ar tva
kalenderar raknat fran arsskiftet efter uppsiagningen.

Vid uttrade ska reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundets och den
uttridande medlemmen bestammas utifrdn de andelar i forbundets samlade tillgdngar
och skulder som giller vid ingangen av det ar medlemmen uttrader ur forbundet.

Vid uttrade ska de kvarvarande medlemmarna anta de dndringar i forbundsordningen
som foranleds av uttradet.

Nar en medlem uttratt ur forbundet upphor medlemmens ansvar for forbundets skulder,
om inte annat har 6verenskommit mellan den uttradande medlemmen och de kvarva-
rande medlemmarna.
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§13 Likvidation av forbundet

Om slutlig ekonomisk uppgorelse mellan forbundet och den uttradande medlemmen inte
uppnaétts, nar uppsiagningstiden i §12 forsta stycket ar till anda ska forbundet omedelbart
trada i likvidation. Forbundet ska ocksa triada i likvidation om mer dn hélften av medlem-
marna genom samstimmiga beslut i respektive medlems fullméktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgdngar ska den i § 8.1 och 8.2 angivna férdelnings-
grunden gilla.

Nir forbundet tratt i likvidation ska dess egendom i den man det behovs for likvidationen
forvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far
fortsitta den tid som behdvs for en andamaélsenlig avveckling.

Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska den avge slutlig forvaltningsre-
dovisning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse, som ror likvidationen i
sin helhet med redovisning av skiftet av behéallna tillgdngar samt eventuell fordelning av
skulder. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen.

Nir forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga férbunds-
medlemmar ar forbundet upplost.

En medlem, som inte ar nojd med redovisningen eller det skifte som forrattats av direkt-
ionen, far vicka talan om detta mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar fran det slutre-
dovisningen delgavs medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplosning eller om talan
viacks mot forbundet eller om det pd annat siatt uppkommer behov av ytterligare likvidat-
ionsatgirder, ska likvidationen aterupptas.

Nir likvidationsuppdraget ar fullgjort ska direktionen besluta om vilken av medlem-
marna som ska ta 6ver varden av de handlingar som tillhort forbundets arkiv.

§ 14 Andringar av férbundsordningen
Andringar och tilléigg i forbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av
medlemmarnas kommunfullmaktige.
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Forbundet ska vid behov, en gédng per mandatperiod, genomfora en 6versyn av forbunds-
ordningen och darefter tillstdlla medlemskommunerna forslag till f{érbundsordning for
faststéllande.
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Tjansteskrivelse

KOMMUN

18 februari 2026 2025/987

Kommunstyrelsen
Gdran Eriksson,+46531526007
Goran.Eriksson@bengtsfors.se

Remiss forbundsordning Fyrbodals kommunalférbund

Forvaltningens forslag till beslut

e Att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande dver forslag till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

e Attavge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med
Mellerud Dals-Ed, Firgelanda, Bengtsfors och Amals kommuner.

Sammanfattning

Mellerud, Dals-Ed, Féargelanda, Bengtsfors och Amals kommuner har i
samverkan tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna ér i huvudsak
positiva till en moderniserad férbundsordning men betonar sarskilt behovet
av:

e en tydligare och mer avgriansad formulering av forbundets &ndamal,

e Dbibehallen politisk styrning och demokratisk kontroll,

e ckonomiska principer som sékerstéller kostnadskontroll, transparens
och hinsyn till mindre kommuners ekonomiska forutséttningar.

Bakgrund

Fyrbodals kommunalférbund bildades for att skapa en gemensam arena for
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsomradet. Den
nuvarande forbundsordningen faststdlldes 2017. Sedan dess har férbundets
verksamhet utvecklats, vilket har motiverat en dversyn av styrdokumentet.

Det nya forslaget till forbundsordning innebéar bland annat:

ett breddat och tydligare formulerat uppdrag,

en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,
uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett
gemensamt remissvar.

c:\users\saralb\appdata\local\temp\evoat.tmp\tjdnsteskrivelse remiss férslag till ny férbundsordning for fyrbodals kommunalférbund_3.pdf
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Analys

Andamaélsparagrafen bor tydligare avgrinsa forbundets kiirnuppdrag till
strategisk samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.

Strategisk samverkan dr kommunalférbundets huvuduppdrag.
Andamélsparagrafen bor dirfor tydligare uttrycka att Fyrbodals priméra roll
ar att fungera som en strategisk samverkansplattform, en samordnande aktor,
ett stod till medlemskommunerna samt en gemensam rost 1 dvergripande
regionala fragor. Formuleringarna bor inte ge intryck av att forbundet har ett
sjdlvstidndigt mandat att initiera, utveckla och expandera verksamheter utan
tydlig politisk forankring i medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebér en risk for att uppdrag successivt
utvecklas genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig
demokratisk forankring. Mot denna bakgrund bor bestimmelsen “bedriva
verksamhet och fatta beslut i fragor som medlemmarna éverlater till
forbundet inom ramen for forbundets dndamal” fortydligas sa att operativ
verksamhet endast kan ske efter uttryckliga och formella beslut fran
medlemskommunerna.

Ekonomiska principer

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa 6kad forutsdgbarhet i den
ekonomiska styrningen, men vill sirskilt framhalla foljande principer:

e KPI-indexering av medlemsavgifter SKA kombineras med érlig
politisk provning.

e Forbundsordningen bor sikerstilla en tydlig koppling mellan
kostnader och faktisk nytta for medlemskommunerna.

e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska priaglas av
framforhallning och alltid foregés av sérskilda politiska beslut och
tydligt reglerad finansiering.

De fem Dalslandskommunerna foreslés i huvudsak tillstyrka forslaget till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund, under forutséttning att
dndamalsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med
ovanstidende synpunkter.

Forvaltningens standpunkt

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att forslaget till ny forbundsordning i
huvudsak ar positivt och innehéller flera viktiga moderniseringar som stérker
styrning, struktur och ldngsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalforbunds
verksamhet. Samtidigt bedoms vissa delar som &r av principiell betydelse for
kommunens politiska rddighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar
att justeras for att sdkerstdlla tydlig ansvarsfordelning, stark demokratisk
legitimitet och langsiktigt hallbar samverkan inom Fyrbodals
kommunalférbund.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pé kort sikt.
Langsiktigt kan fordndrade ekonomiska principer paverka kommunens
kostnader, vilket forutsitter fortsatt politisk provning.
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Datum
Kommunstyrelsen 18 februari 2026

Maluppfyllelse

Forslaget bedoms, med foreslagna justeringar, bidra till stirkt samverkan,
tydligare styrning och 14ngsiktig hallbar utveckling.

Beslutet skickas till
Fyrbodals kommunalférbund

Goran Eriksson
Kommundirektor
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Remiss - Fyrbodals kommunalforbunds forbundsordning

Sammanfattning av drendet

Fyrbodals kommunalférbund bildades for att skapa en gemensam arena for strategisk
samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsomrédet. Den nuvarande forbundsordningen
faststdlldes 2017. Sedan dess har forbundets verksamhet utvecklats, vilket har motiverat
en dversyn av styrdokumentet.

Mellerud, Dals-Ed, Firgelanda, Bengtsfors och Amals kommuner har i samverkan tagit
fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna dr i huvudsak positiva till en moderniserad
forbundsordning men betonar sirskilt behovet av:
e en tydligare och mer avgriansad formulering av forbundets d&ndamal,
e bibehdllen politisk styrning och demokratisk kontroll,
e ckonomiska principer som sékerstéller kostnadskontroll, transparens och hansyn
till mindre kommuners ekonomiska forutsattningar.

Beskrivning av drendet

Det nya forslaget till forbundsordning innebér bland annat:
e ctt breddat och tydligare formulerat uppdrag,
e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
e KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
e fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,
e uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett d&rendet och utarbetat ett gemensamt
remissvar enligt foljande.

Bedomning gors om att forslaget till ny forbundsordning i huvudsak ér positivt och
innehaller flera viktiga moderniseringar som stérker styrning, struktur och langsiktig
stabilitet 1 Fyrbodals kommunalférbunds verksamhet. Samtidigt bedoms vissa delar som
ar av principiell betydelse for kommunens politiska radighet, demokratiska styrning och
ekonomiska ansvar att justeras for att sékerstélla tydlig ansvarsfordelning, stark
demokratisk legitimitet och ldngsiktigt hillbar samverkan inom Fyrbodals
kommunalférbund.

Andamalsparagrafen bor tydligare avgrinsa forbundets kirnuppdrag till strategisk
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.

Strategisk samverkan 4r kommunalfdrbundets huvuduppdrag. Andamalsparagrafen bor
darfor tydligare uttrycka att Fyrbodals primira roll &r att fungera som en strategisk
samverkansplattform, en samordnande aktor, ett stod till medlemskommunerna samt en

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org_nr

+46 (0)534-10550 212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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gemensam rost i Overgripande regionala fragor. Formuleringarna bor inte ge intryck av att
forbundet har ett sjdlvstdndigt mandat att initiera, utveckla och expandera verksamheter
utan tydlig politisk forankring i medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebér en risk for att uppdrag successivt utvecklas genom
praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk féorankring. Mot denna
bakgrund bor bestimmelsen “bedriva verksamhet och fatta beslut i frigor som
medlemmarna dverlater till forbundet inom ramen for forbundets &ndamal” fortydligas sa
att operativ verksamhet endast kan ske efter uttryckliga och formella beslut fran
medlemskommunerna.

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa dkad forutsdgbarhet i den ekonomiska
styrningen, men vill sérskilt framhélla f6ljande principer:
e KPI-indexering av medlemsavgifter bor kombineras med arlig politisk provning.
e Forbundsordningen bor sikerstélla en tydlig koppling mellan kostnader och
faktisk nytta for medlemskommunerna.
e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska alltid foregés av sirskilda
politiska beslut och tydligt reglerad finansiering.

De fem Dalslandskommunerna foreslas 1 huvudsak tillstyrka forslaget till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund, under forutséttning att
andamélsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med ovanstaende
synpunkter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-22
Beslutet skickas till
Fyrbodals kommunalférbund

Bedomning

Beddmning gors om att forslaget till ny forbundsordning 1 huvudsak ér positivt och
innehéller flera viktiga moderniseringar som stérker styrning, struktur och langsiktig
stabilitet 1 Fyrbodals kommunalférbunds verksamhet. Samtidigt bedoms vissa delar som
ar av principiell betydelse for kommunens politiska radighet, demokratiska styrning och
ekonomiska ansvar att justeras for att sdkerstilla tydlig ansvarsfordelning, stark
demokratisk legitimitet och 1dngsiktigt hallbar samverkan inom Fyrbodals
kommunalférbund.

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pa kort sikt. Langsiktigt
kan fordndrade ekonomiska principer pdverka kommunens kostnader, vilket forutsatter
fortsatt politisk provning. Forslaget bedoms, med foreslagna justeringar enligt ovan, bidra
till stérkt samverkan, tydligare styrning och langsiktig héllbar utveckling.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org_nr

+46 (0)534-10550 212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: 2026-02-02
N~

Beslutsforslag
e Att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande 6ver forslag till ny férbundsordning for
Fyrbodals kommunalférbund.

e Att avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud, Dals-Ed,
Firgelanda, Bengtsfors och Amals kommuner.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse kommundirektor, 2026-02-02

Beslutet skickas till:
Fyrbodals kommunalférbund
I tjénsten

Jonas Olsson,

kommundirektor

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org_nr

+46 (0)534-10550 212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-02-16
Katrin Siverby 2025/397

Kommunstyrelsen

Remissvar avseende forslag till ny forbundsordning for Fyrbodals
kommunalforbund

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen antar forvaltningens yttrande daterat 2026-02-16 dver
forslag till ny forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

Kommunstyrelsen beslutar samtidigt att avge yttrandet som ett gemensamt
remissvar tillsammans med Mellerud Dals-Ed, Fargelanda, Bengtsfors och
Amals kommuner.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Arendebeskrivning
Fyrbodals kommunalférbund har den 17 december 2025 inkommit med en
begiran om remissvar pd utkast till reviderad férbundsordning.

Det nya forslaget till forbundsordning innebér bland annat:
o ett breddat och tydligare formulerat uppdrag,
e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
o KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
o fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,
o uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett
gemensamt remissvar.

Forslaget till ny forbundsordning innebér flera moderniseringar som starker
styrning, struktur och langsiktig stabilitet inom Fyrbodals
kommunalférbund. Kommunen bedémer att andamalsparagrafen och de
ekonomiska principerna behover fortydligas for att sdkerstilla politisk
radighet, tydlig ansvarsfordelning och demokratisk legitimitet. Under dessa
forutséttningar foreslés forslaget tillstyrkas.
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Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser pa kort sikt. P4
langre sikt kan fordndrade ekonomiska principer och KPI-indexering
paverka kostnadsnivén, vilket kriaver fortsatt politisk provning.

Sociala och miljomaéssiga konsekvenser

En tydligare styrning och avgriansning av forbundets uppdrag bedoms stédrka
demokratisk kontroll, transparens och social hallbarhet. Forslaget ger battre
forutséttningar for gemensam samverkan och hénsyn till mindre kommuners
forutséttningar. Den tydligare planerings- och styrningsmodellen bedoms
samtidigt gynna langsiktigt regionalt miljo- och héllbarhetsarbete.

Beslutsunderlag:

Remissmissiv fran Fyrbodals kommunalférbund, inkommet 2025-12-17
Direktionens beslut, 2025-12-11 (§ 137)

Forbundsordning remissversion, 2025-12-11

Tjansteskrivelse till direktionen, 2025-11-13

Sandlista:

Fyrbodals kommunalférbund
Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Melleruds kommun

Amals kommun
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Tjansteskrivelse
LYSEKILS

KOMMUN

Datum Dnr
2025-12-27 LKS 2025-000420

Avdelning ekonomi och upphandling
Martin Palm
martin.palm@lysekil.se

Yttrande 6ver remiss - Fyrbodals kommunalférbunds
forbundsordning

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning som
ersitter den fran 2017. Syftet ar att tydliggora uppdraget, modernisera ekonomiska
och styrningsrelaterade delar och anpassa reglerna till dagens arbetssitt, bland
annat avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden samt
indexering av avgifter och arvoden. Lysekils kommun ar 6verlag positiv till en
uppdaterad forbundsordning och varderar att forslaget ar granskat av jurist.

Kommunen har synpunkter kring inforandet av KPI-uppriakning, dd kommunerna
star infor ekonomiska utmaningar och detta inte anses rimligt att l&sa in i en
forbundsordning. Vidare saknas reglering av de delregionala utvecklingsmedlen
(DRUM), som utgor en betydande del av finansieringen. Kommunen anser ocksa
att skrivningen om att foretrada medlemskommunerna riskerar att tolkas som att
kommunerna 6verlater detta och behover fortydligas. Aven tidsplanen for
budgetremisser anses for snav och bor justeras. Slutligen anser Lysekil att
dndamalsparagrafen bor bli tydligare och mer fokuserad samt betona nyttan for
medlemskommunerna.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att 6verlata forvaltningens
tjansteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalférbund.

Arendet

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att gora en
oversyn av forbundets forbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen
initierat en 6versyn av sin forbundsordning samt att det uppkommit fragor om de
ovriga kommunalférbundens forbundsordning i samband med utredningen av
forbundens gemensamma forening VastKom.

Den nu géllande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststélldes
av direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersatta
gillande forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen ar att tydliggora
forbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade
bestimmelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssitt, bland annat
avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantriaden och indexering av
avgifter och arvoden. Den nya forbundsordningen innehéller bade spréakliga och
strukturella moderniseringar samt flera sakliga forandringar. Forslaget innebar i
huvudsak en breddning och fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer
formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och
arvoden, fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad mgjlighet till
distanssammantraden.

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | kommun@lysekil.se | www.lysekil.se
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Enligt den foreslagna § 14 ska forbundsordningen fortsattningsvis vid behov ses
over minst en gang per mandatperiod. Ett forslag till ny forbundsordning
(remissutgava) har upprittats for att inhamta medlemskommunernas synpunkter.
Efter medlemskommunernas svar kommer synpunkterna att beaktas och redovisas
tillsammans med ett forslag till ny forbundsordning.

Efter politiskt stallningstagande i direktionen oversands darefter forslag till ny
forbundsordning for faststallande i respektive medlemskommuns fullméaktige (i
enlighet med nu géllande forbundsordning § 23).

For att sdkerstilla att forslaget till ny forbundsordning haller sig inom ramen for
kommunallagens reglering av kommunalférbund har forbundsdirektoren 1atit
juristen Jan Persson gora en granskning. Persson arbetade 2023/24 med att
revidera Goteborgsregionens forbundsordning och har en 1ang kommunal
erfarenhet som jurist i bland annat Goteborgs kommun. Bifogat finns hans
utlatande om forslaget till forbundsordning samt en beskrivning av gillande
lagstiftning

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen stéller sig 6verlag positiv till en uppdaterad forbundsordning for
kommunalférbundet. Sarskilt positivt dr det att den nu ar avstimd med en jurist
och att det underlaget ocksa ar bifogat med drendet.

Lysekil kommer inte kommentera de forandringar som bedoms som positiva utan
endast kommentera det som kommunen €] ser som positivt i forslaget.

Kommunen stiller sig inte positiv till att en KPI upprakningen infors i
forbundsordningen. Lysekils kommun star precis som stora delar av Sveriges
kommuner infor stora ekonomiska utmaningar framéat dar karnverksamheterna
inte alltid kommer att kunna fa upprakning motsvarande KPI utan snarare infor
besparingar. Att dd kommunalforbundet alltid ska fa det staller sig Lysekil inte
positiv till. Lysekil 4r medveten om att flertalet avtal som kommunerna har med
forbundet ar KPI-indexerade men dessa avtal ar ocksd mojliga att saga upp och
omforhandla till skillnad fran en férbundsordning.

Overgripande si saknar Lysekil att de delregionala utvecklingsmedelen (DRUM)
inte ar reglerade i forbundsordning pa nagot satt. Det ar en lika stor del av
forbundets finansiering som medlemsavgiften och flera av férbundets andamal
finansieras direkt av drum, diar exempelvis drivandet av tjinstepersonsnatverk har
haft svarigheter genomforas pa ett onskvart sitt inom under den period Uddevalla
ej har varit med och finansierat drum.

Lysekil vill ocksé framfora att beslut kring projektmedel inom ramen fér drum inte
borde delegeras till arbetsutskottet som ar nuvarande hantering. Det utgor en stor
del av forbundets verksamhet och borde beslutas av direktionen i stillet. Framst for
att 6ka insynen och dialogen for alla medlemskommunerna kring vilka projekt och
verksamheter som finansieras av forbundet. Nagot som Lysekil upplever ofta
saknats inom vissa storre projekt samt inom vissa verksamhetsbidrag. Exempel pa
detta fran 2025 ar 4,85 mnkr for strukturbild Fyrbodal samt fortsatt
verksamhetsbidrag pa 2,4 mnkr till Innovatum Science park.

Unden punkten dndamal sa ar Lysekil inte positiva till punkten ” foretrada
medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktorer i 6verldggningar och
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forhandlingar avseende fragor av kommundvergripande och delregional karaktar.”
da den i nuvarande skrivning kan tolkas som att medlemskommunerna lamnar 6ver
detta till kommunalférbundet, har behover det exempelvis sta “tillsammans med
medlemskommunerna” eller nagot likande. Om punkten ens ska vara med alls,
noterbart ar att ingen av de andra kommunalférbunden i VGR har med en liknande
skrivning.

Noterbart ar ocksa att manga kommuner kommer fa valdigt svart att svara pa
remissen kring budgeten vilket ocksa har varit ett problem tidigare da tidsplanen ar
for snav. Enligt forslaget sa ska forbundet senast skicka ut budgeten 30 april.
Flertalet av medlemskommunerna har sista kommunstyrelsen innan sommaren i
slutet av maj tidigt i juni, vilket innebar att arendet méste beredas skyndsamt for
att hinnas med i ordinarie rendeberedning, om det kommer med alls. Onskvirt
hade varit att datum istallet var 31 mars alternativt att svarstiden strackte sig langre
och att slutgiltigt besked ddrmed kommer senast 31 oktober. Har ser val Lysekil
overlag forbattringspotential hos kommunalforbundet, att rakna med att
kommunerna behover langre svarstid an vad som nu ofta ar fallet i de remisser som
skickas ut.

Overgripande s har ocksd de andra forbunden under punkten indamaél tydlig med
att forbundet ska vara till nytta for medlemskommunerna, ndgot som saknas i
remissversionen.

Overgripande hade ocks4 Lysekil hellre sett att indamaélet istillet for att breddas
ytterligare snarare hade blivit spetsigare och mer fokuserat inom de omréaden dar
samverkan mellan kommunerna verkligen ar av vikt for medlemskommunerna.
Noterbart har ar val antalet anstillda pa Fyrbodal uppgar till cirka 65 samtidigt
som Borasregionen har cirka 35 anstéllda och Skaraborgskommunalforbund har
cirka 45 anstillda. Aren 2019 - 2020 s& hade Fyrbodal cirka 40 anstillda.

Karolina Samuelsson Martin Palm
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelser mm
§ 137 Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning.

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund

Lysekils kommun, 453 80 Lysekil | Tel: 0523-61 30 00 | kommun@lysekil.se | www.lysekil.se
Sida 125 av 187

Sid 3/3


http://www.lysekil.se/

Tjansteskrivelse

«) MELLERU DS Kommunstyrelsefdrvaltningen
‘ Ko M M U N Datum Diarienummer Sida

2026-02-05 KS-2026-00067 1(3)

Kommunstyrelsen

Remiss — Fyrbodals kommunalforbunds
forbundsordning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Anta kommunstyrelseférvaltningens yttrande 6ver forslag till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

2. Avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud, Dals-
Ed, Fargelanda, Bengtsfors och Amé&ls kommuner

Sammanfattning av drendet

Mellerud, Dals-Ed, Férgelanda, Bengtsfors och Am&ls kommuner har i samverkan
tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna ar i huvudsak positiva till en
moderniserad forbundsordning men betonar sarskilt behovet av:

e en tydligare och mer avgransad formulering av férbundets andamal,
e bibehallen politisk styrning och demokratisk kontroll,

e ekonomiska principer som sakerstéller kostnadskontroll, transparens och
hansyn till mindre kommuners ekonomiska forutsattningar

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2026-02-05

e Remissmissiv 2025-12-17

e Fyrbodals férbundsdirektions beslut § 137 / 2025
e Bilagor Férbundsordningen 2025-12-11

e Fyrbodals kommunalférbunds tjansteskrivelse
Beskrivning av drendet

Fyrbodals kommunalférbund bildades for att skapa en gemensam arena for
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsomrddet. Den nuvarande
foérbundsordningen faststalldes 2017. Sedan dess har forbundets verksamhet
utvecklats, vilket har motiverat en dversyn av styrdokumentet.

Det nya forslaget till forbundsordning innebar bland annat:

e ett breddat och tydligare formulerat uppdrag,

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Melleruds kommun Storgatan 13 0530-180 00 5502-2776
Kommunstyrelseforvaltningen

E-post Webb Organisationsnummer
464 80 MELLERUD

kommunen@mellerud.se www.mellerud.se 212000-1488
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2026-02-05 KS-2026-00067

e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
e KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,

o fortydligad &garstyrning och intern kontroll,

e uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett
gemensamt remissvar.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer att forslaget till ny férbundsordning i
huvudsak &r positivt och innehdller flera viktiga moderniseringar som stérker
styrning, struktur och 13ngsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalférbunds
verksamhet. Samtidigt bedéms vissa delar som ar av principiell betydelse for
kommunens politiska rddighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar att
justeras for att sakerstalla tydlig ansvarsfordelning, stark demokratisk legitimitet
och langsiktigt hallbar samverkan inom Fyrbodals kommunalférbund.

Andamal

Andama@lsparagrafen bér tydligare avgransa forbundets karnuppdrag till strategisk
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.

Strategisk samverkan &r kommunalférbundets huvuduppdrag. Andamalsparagrafen
bor darfér tydligare uttrycka att Fyrbodals primara roll &r att fungera som en
strategisk samverkansplattform, en samordnande aktor, ett stdd {ill
medlemskommunerna samt en gemensam rost i 6vergripande regionala frégor.
Formuleringarna bor inte ge intryck av att forbundet har ett sjdlvstédndigt mandat
att initiera, utveckla och expandera verksamheter utan tydlig politisk férankring i
medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebar en risk for att uppdrag successivt utvecklas
genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk
forankring. Mot denna bakgrund bdr bestammelsen "bedriva verksamhet och fatta
beslut i frdgor som medlemmarna éveridter till forbundet inom ramen for
forbundets dndamd/” fortydligas sd att operativ verksamhet endast kan ske efter
uttryckliga och formella beslut fr&n medlemskommunerna.

Ekonomiska principer

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa 6kad forutsdgbarhet i den
ekonomiska styrningen, men vill sarskilt framhalla f6ljande principer:

e KPI-indexeringen av medlemsavgifter bér kombineras med 3rlig politisk
proévning.

e Forbundsordningen boér sékerstalla en tydlig koppling mellan kostnader och
faktisk nytta for medlemskommunerna.

e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska alltid féregds av sérskilda
politiska beslut och tydligt reglerad finansiering.
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De fem Dalslandskommunerna foreslds i huvudsak tillstyrka forslaget till ny
férbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund, under férutsattning att
andamalsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med
ovanstdende synpunkter.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pé kort sikt.
Langsiktigt kan férandrade ekonomiska principer paverka kommunens kostnader,
vilket forutsatter fortsatt politisk prévning.

Rattighetsperspektiv

Arendet beddéms inte p8verka enskildas rattigheter eller kommunens ansvar enligt
grundldggande rattighetslagstiftning.

Maluppfyllelse

Forslaget beddéms, med féreslagna justeringar, bidra till en starkt samverkan,
tydligare styrning och I&ngsiktigt hallbar utveckling.

Carina Johansson
Kommunchef

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund

Sida 128 av 187



K Ekonomiavdelningen
ominun Datum: 2026-02-24

TIANSTESKRIVELSE
N X Munkedals
2,

Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2025-000336
Ekonomichef

Remiss - Ny forbundsordning Fyrbodals
kommunalforbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att 1amna denna
tjansteskrivelse som sitt remissvar till Fyrbodals kommunalférbund.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbund har tagit fram ett férslag till ny forbundsordning
som avses ersatta den nuvarande fran 2017. Forslaget syftar till att tydliggora
kommunalférbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och
styrningsrelaterade delar samt anpassa regelverket till dagens arbetssatt.
Detta omfattar bland annat fr&gor om &garstyrning, intern kontroll,
mdjligheten till distanssammantraden samt indexering av avgifter och
arvoden.

Munkedals kommun ar i huvudsak positiv till en uppdaterad férbundsordning
och ser det som vardefullt att férslaget har granskats ur ett juridiskt
perspektiv.

Munkedals kommun har dock synpunkter pa inférandet av automatisk KPI-
upprakning, d& medlemskommunerna star infor betydande ekonomiska
utmaningar och kommunen inte anser det l&mpligt att en sddan upprakning
I3ses fast i férbundsordningen. Vidare saknas en tydlig reglering av de
delregionala utvecklingsmedlen (DRUM), vilka utgér en vasentlig del av
kommunalférbundets finansiering.

Kommunen bedémer aven att skrivningen om kommunalférbundets roll i att
foretrada medlemskommunerna riskerar att tolkas som att kommunerna
overldter detta mandat, vilket behdver fortydligas. Darutéver upplevs
tidsplanen fér budgetremisser som alltfér snav och boér ses éver for att
mojliggdéra en &ndamalsenlig politisk beredning i medlemskommunerna.

Avslutningsvis anser Munkedals kommun att andamalsparagrafen bér
fortydligas och fokuseras ytterligare, med en tydligare betoning pa nyttan och
mervardet fér medlemskommunerna samt att Férbundet som helhet ska
styras genom en tydlig politisk styrning med férankring i medlems-
kommunerna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-24

Missiv Remiss - Ny férbundsordning Fyrbodals kommunalférbund
Tjansteskrivelser med handlingar Remiss - Ny forbundsordning Fyrbodals
kommunalférbund

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalav?2
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Bilagor Férbundsordningen Fyrbodals kommunalférbund
Protokoll §137 Remiss Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Lisa Cronholm
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Fyrbodals kommunfdérbunds kansli kansli@fyrbodal.se
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Orust
Nl

kommun TJANSTESKRIVELSE 12)
Datum Diarienummer
2026-01-22 KS/2025:7

Kommunforvaltning
Pia Jakobsson Hansson
Chef Administrativa enbeten

Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning -
remissutldtande

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

Limna svar pa remissen enligt forslag i tjansteskrivelse, 2026-01-22.

Sammanfattning av drendet
Fyrbodals kommunalférbund, dir de 14 kommunerna i Bohuslidn, Dalsland och Fyrstad
samverkar kring gemensamma fragor. Orust kommun dr en av medlemmarna.

Den férbundsordning som styr verksamheten beslutades senast 2017-03-16.
Verksamheten har utvecklats sen dess, och behov finns dirfor av forindringar.
Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 i uppdrag att se 6ver férbundsordningen. Sedan
dess har ett utvecklingsarbete skett och manga dialoger har dgt rum med till exempel
kommundirektorerna, direktionen och férbundsdirektorens ledningsgrupp. En
remissversion presenterades slutligen i november 2025. En jurist inom
kommunalférbundet har ocksa limnat sitt positiva utlitande om forslaget. Forslaget ar
nu ute pa remiss bland medlemskommunerna.

Framfor allt innehaller den nya férbundsordningen en breddning och fértydligande av
kommunférbundets uppdrag. Frin att tidigare ha haft uppdrag sisom “att stirka
kommunernas intressen” och liknande 6vergripande formuleringar, betonar man nu fler
detaljer, saisom hallbar utveckling, kommunalt sjalvstyre, nitverk, projekt, extern
finansiering, intressebevakning, beslutsfattande inom Gverlatna fragor, dgaransvar,
Gryning Vard AB, regionalt utvecklingsuppdrag och RSS-roll.

Dessutom tydliggors fragor relaterade kring ekonomi, sasom hur medlemsavgiften ska
beridknas och uppriknas (baserat pa KPI) och en mer formaliserad budget- och
planeringsprocess.

Den nya férbundsordningen innehéller ocksa sprikliga och strukturella moderniseringar.
Det tydliggors till exempel att distanssammantriden dr mojliga och hur intern kontroll

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henin e-post kommun@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avigen 2-6 webbplats orust.se
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Orust
Nl

ko m m U n Datum Diarienummer 2(2)

2026-01-22 KS/2025:7

ska bedrivas. Det sikerstalls ocksa att férbundsordningen ska ses 6ver atminstone varje
mandatperiod.

Bedomning

Att tydligg6ra andamalet med Fyrbodals kommunalférbund s att det speglar dagens
verksambhet dr behovligt. Flertalet av de uppriknade omradena som foreslas inga ar
ocksa vasentliga for medlemskommunernas utveckling och viktiga framtidsfragor.
Tydliggorandet stirker ocksa styrningen och méjlighet till uppfoljning och
internkontroll.

Ett tydliggérande av hur medlemsavgifterna ska berdknas och uppriknas mellan dren
underlittar kommunernas budgetering och forutsigbarheten blir dirmed storre.

Att samtidigt anpassa dokumentet sa att det speglar dagens arbetssitt och regelverk ar
limpligt nir denna stora Gversyn gors.

Sammanfattningsvis bedémer forvaltningen att forslaget r tydligt och kan bidra till en
forbattrad styrning av hur samarbetet inom Fyrbodal framéver ska se ut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-01-33

Beslutet skickas till
kansli@fyrbodal.se

ORUST KOMMUN
Kommunférvaltning

Pia Jakobsson Hansson
Chef Administrativa enheten

Orust kommun Telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Hendn E-post kommun@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avégen 26 Webbplats orust.se
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Fran: Maria Stromberg

Skickat: den 12 januari 2026 15:59

Till: Malin Zetterman; Registrator Sotendas kommun

Amne: Remiss — Synpunkter pa forslag till ny forbundsordning Fyrbodals
kommunalférbund fran Sotends Kommun

Bifogade filer: Remissbegaran - Fyrbodals kommunalférbunds férslag om ny

forbundsordning 20260112.docx

Hej Malin
Har kommer Sotends kommuns synpunkter utifran ert forslag till forbundsordning.

Med vanlig halsning

Maria Stromberg

Ekonomichef,

Ekonomiavdelningen

Sotends kommun

456 80 Kungshamn | VxI. +46 523 66 40 00 | Tfn. +46 523 66 45 63 |
maria.stromberg@sotenas.se | www.sotenas.se
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Sotenas kommun

Sidalav3
Remiss
Datum Dnr
2026-01-12 KA 2025/001125

Till
Fyrbodals Kommunalférbund

Remiss — Synpunkter pa forslag till ny forbundsordning
Fyrbodals kommunalforbund

Sammanfattning

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning for att ersétta
géllande forbundsordning frén 2017. Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgéva)
har uppréttats for att inhdmta medlemskommunernas synpunkter. Syftet med
revideringen dr att tydliggora forbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och
styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssétt, bland
annat avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantréden och indexering av
avgifter och arvoden. Den nya forbundsordningen innehéller bade sprakliga och
strukturella moderniseringar samt flera sakliga fordndringar. Forslaget innebér i
huvudsak en breddning och fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad
budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
fortydligad bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad mojlighet till
distanssammantriden

Sotends kommun har tagit del av remissutgavan av forslag till ny forbundsordning fran
Fyrbodals kommunalforbund och ldmnar f6ljande synpunkter fran
Kommunstyresleforvaltningen:

e KPI upprikning - inte behover ingé i en forbundsordning utan behovsprovas
utifrdn ekonomiska utmaningar.

e Delregionala utvecklingsmedel (DRUM) - Bor fattas av direktionen for att 6ka
insyn och dialog kring vilka projekt och verksamheter som finansieras.

e Andamal - fortydliga nytta for medlemskommunerna och att uppdraget bor vara
mer fokuserat pd omraden dér samverkan dr av sdrskild betydelse, snarare én att
breddas ytterligare.

e Tidsplanen - for budget &r for sndv och behdver anpassas till kommunerna.

Sotends kommun &r positiv till att férbundsordningen moderniseras och att juridisk
granskning har genomforts. Vi ser dock behov av justeringar enligt ovan for att
sakerstdlla ekonomisk héllbarhet, 6kad insyn och ett tydligt fokus pé
medlemskommunernas nytta.

Sotenas kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | www.sotenas.se
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Sotenas kommun
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Konsekvensbeskrivning

Sotends kommer inte kommentera de fordndringar som beddms som positiva utan
endast kommentera det som kommunen ej ser som positivt 1 forslaget.

KPI upprikning

Kommunen stéller sig inte positiv till att en KPI uppridkningen infors i
forbundsordningen. Sotends kommun star precis som stora delar av Sveriges kommuner
infor stora ekonomiska utmaningar framat dér karnverksamheterna inte alltid kommer
att kunna fa upprakning motsvarande KPI utan snarare infor besparingar. Att da
kommunalforbundet alltid ska fa det stiller sig Sotends inte positiv till. Sotends ar
medveten om att flertalet avtal som kommunerna har med forbundet dr KPI-indexerade
men dessa avtal dr ocksd mojliga att sdga upp och omforhandla till skillnad fran en
forbundsordning.

Delregionala utvecklingsmedel DRUM

Overgripande sa saknar Sotenis att de delregionala utvecklingsmedelen (DRUM) inte 4r
reglerade i forbundsordning pa nagot sitt. Det dr en lika stor del av forbundets
finansiering som medlemsavgiften och flera av forbundets andamal finansieras direkt av
Drum, dér exempelvis drivandet av tjanstepersonsnétverk har haft svarigheter
genomforas pa ett onskvart sdtt under den period Uddevalla ej har varit med och
finansierat Drum.

Sotenés vill ockséd framfora att beslut kring projektmedel inom ramen for Drum inte
borde delegeras till arbetsutskottet som dr nuvarande hantering. Det utgér en stor del av
forbundets verksamhet och borde beslutas av direktionen 1 stéllet. Framst {for att 6ka
insynen och dialogen for alla medlemskommunerna kring vilka projekt och
verksamheter som finansieras av forbundet. Nagot som Sotends upplever ofta saknats
inom vissa storre projekt samt inom vissa verksamhetsbidrag. Exempel pa detta frén
2025 ér 4,85 mnkr for strukturbild Fyrbodal samt fortsatt verksamhetsbidrag pa 2,4
mnkr till Innovatum Science park.

Andamal

Unden punkten dndamal sa &r Sotends inte positiva till punkten ” foretrdada
medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktorer 1 6verldggningar och
forhandlingar avseende fragor av kommundovergripande och delregional karaktir.” da
den 1 nuvarande skrivning kan tolkas som att medlemskommunerna ldmnar 6ver detta
till kommunalférbundet, hdr behdver det exempelvis std tillsammans med
medlemskommunerna” eller ndgot likande. Om punkten ens ska vara med alls, noterbart
ar att ingen av de andra kommunalférbunden i VGR har med en liknande skrivning.

Overgripande sa har ocksd de andra forbunden under punkten indamal tydlig med att
forbundet ska vara till nytta for medlemskommunerna, ndgot som saknas i
remissversionen.

Overgripande hade ocksa Sotenis hellre sett att indamalet istillet for att breddas
ytterligare snarare hade blivit spetsigare och mer fokuserat inom de omraden dér
samverkan mellan kommunerna verkligen ér av vikt for medlemskommunerna.

Sotenas kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | www.sotenas.se
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Noterbart hér ér vél antalet anstédllda pd Fyrbodal uppgar till cirka 65 samtidigt som

Borasregionen har cirka 35 anstédllda och Skaraborgskommunalférbund har cirka 45
anstillda. Aren 2019 - 2020 s& hade Fyrbodal cirka 40 anstillda.

Tidsplan budget - remissvar

Noterbart dr ocksa att manga kommuner kommer fa vildigt svart att svara pa remissen
kring budgeten vilket ocksa har varit ett problem tidigare da tidsplanen &r for snév.
Enligt forslaget sd ska forbundet senast skicka ut budgeten 30 april. Flertalet av
medlemskommunerna har sista kommunstyrelsen innan sommaren 1 slutet av maj tidigt
1 juni, vilket innebar att drendet maste beredas skyndsamt for att hinnas med i ordinarie
drendeberedning, om det kommer med alls. Onskvirt hade varit att datum istillet var 31
mars alternativt att svarstiden strickte sig ldngre och att slutgiltigt besked ddrmed
kommer senast 31 oktober. Hir ser vil Sotends Overlag forbattringspotential hos
kommunalférbundet, att radkna med att kommunerna behover lingre svarstid 4n vad som
nu ofta dr fallet 1 de remisser som skickas ut.

Remisstid

Synpunkter 6verldmnas snarast, men senast 2026-03-31 och ska sédndas till Fyrbodal
kommunalférbund. Direktionen beslutar om reviderad forbundsordning 2026-05-28.
Hosten 2026 faststiller respektive medlemskommuns fullméktige forbundsordningen.

Bilagor

Tjansteskrivelser mm
§ 137 Fyrbodals kommunalférbunds forbundsordning.

Med vénliga hélsningar,
Maria Stromberg
Ekonomichef
Kommunstyrelseférvaltningen
maria.stromberg@sotenas.se

Sotenas kommun
Parkgatan 46, 456 80 Kungshamn | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se | www.sotenas.se
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STROMSTADS KOMMUN Dokumenttyp Sida: 1 (3)

Tjansteskrivelse

Kommunledningsforvaltningen
Datum: 2026-01-07 Arende: KS/2025-0762

Mottagare
Kommunstyrelsen

Remiss - forslag till ny forbundsordning - Fyrbodals
kommunalférbund

Forslag till beslut
Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta att

tillstyrka utsant remissforslag till ny forbundsordning for Fyrbodals
kommunalférbund.

Sammanfattning av drendet
Sammanfattningsvis bedéms den foreslagna forbundsordningen:

e ge en tydligare och mer andamalsenlig reglering av Fyrbodals
kommunalférbunds

uppdrag och arbetsformer,

e starka styrning, uppféljning, dgarstyrning och intern kontroll,

¢ skapa mer forutsagbarhet kring ekonomi, medlemsavgifter och arvoden,

¢ underlatta flexibla arbetssatt genom mojligheten till distanssammantraden

e sdkerstilla en aterkommande 6versyn av férbundsordningen.

Arendet

Forbundsdirektoren fick 2023-06-15 § 60 i uppdrag av direktionen att géra en
oversyn av forbundets férbundsordning med anledning av att Goteborgsregionen
initierat en 6versyn av sin férbundsordning samt att det uppkommit fragor om de
ovriga kommunalférbundens férbundsordning i samband med utredningen av
forbundens gemensamma forening VastKom.

Den nu gallande forbundsordningen for Fyrbodals kommunalférbund faststalldes
av direktionen 2017-03-16 §15.

Forbundsdirektoren har tagit fram ett forslag till ny férbundsordning for att
ersatta gallande forbundsordning fran 2017. Syftet med revideringen &ar att
tydliggora forbundets uppdrag, modernisera ekonomiska och styrningsrelaterade
bestammelser samt anpassa regleringen till dagens arbetssatt, bland annat
avseende dgarstyrning, intern kontroll, distanssammantraden och indexering av
avgifter och arvoden.

Den nya forbundsordningen innehaller bade sprakliga och strukturella

moderniseringar samt flera sakliga férandringar. Forslaget innebar i huvudsak en
breddning och fortydligande av Fyrbodals uppdrag, en mer formaliserad budget-
och planeringsprocess, KPl-indexerade medlemsavgifter och arvoden, fortydligad

Postadress: 452 80 Stromstad E-post: ks@stromstad.se Telefon: 0526-196 78 Bankgiro: 5492-8379
Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 Webb: www.stromstad.se Organisationsnr: 212000-1405
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Datum: 2026-01-07 Sida: 2 (3)
Arende: KS/2025-0762

bolagsstyrning och intern kontroll samt utokad maojlighet till
distanssammantraden. Enligt den féreslagna § 14 ska férbundsordningen
fortsattningsvis vid behov ses 6ver minst en gang per mandatperiod.

Ett forslag till ny férbundsordning (remissutgava) har upprattats for att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter medlemskommunernas svar kommer
synpunkterna att beaktas och redovisas tillsammans med ett forslag till ny
forbundsordning. Efter politiskt stallningstagande i direktionen 6versands darefter
forslag till ny forbundsordning for faststallande i respektive medlemskommuns
fullméktige (i enlighet med nu géllande férbundsordning § 23).

Storre forandringar i remissversionen jamfort med géllande férbundsordning fran
2017:

e §3 dndamalet konkretiseras och utvidgas, tydligare roll inom
vélfardsutveckling, kompetensforsérjning och regional utveckling. T.ex. att
verka for extern finansiering for uppvaxling av kommunala och regionala
medel.

e §§5,6,7 och9igamlaférbundsordningen blir flera delar i §5 organisation
och beslutsférhet mer detaljerad och utvecklad. Bolagsstyrningen
fortydligas och skarps. Initiativratten snavas in.

e §13 Finansiering i gamla forbundsordningen och §15 blir §8.1 i nya
forbundsordningen. Istallet for att som nu arligen faststalla férbundsavgift
blir 2025 ars férbundsavgift basen medlemsavgiften och riaknas upp med
KPI fran oktober. Detta ar en av de storre forandringarna i nya
forbundsordningen. KPI speglar rimligen inte kostnadsutvecklingen for
forbundet da huvudparten ar personalkostnader. Ser man historiskt har
inte KPI tackt kommunernas kostnadsutveckling. Méjligheten att “pausa”
avgiftshojning enskilda ar férsvinner, men det ger mer forutsagbara
planeringsforutsattningar for forbundet.

Enligt kommunalférbundets anlitade jurist, Jan Persson, bedémning uppfyller
forslaget till ny forbundsordning fér Fyrbodal de krav som stélls i kommunallagen.

Beslutsunderlag

Missiv 251217

Remissversion 251211

Tjansteskrivelse forbundsdirektionen 251211
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Datum: 2026-01-07 Sida: 3 (3)
Arende: KS/2025-0762

Magnus Widén

Kommundirektor

magnus.widen@stromstad.se

Beslutet skickas till
Diariet
Fyrbodals kommunalférbund, kansli@fyrbodal.se
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TANUMS
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Dokumenttyp Sida
Tjansteskrivelse 1(4)

Forvaltning Datum Arendenummer

Kommunstyrelsens foérvaltning 2026-01-29 KS 2025/1149-976

Mottagare
Kommunstyrelsen

Remiss Forbundsordning for Fyrbodals
kommunalforbund

Forslag till beslut
Kommunfullmaktiges beslut:

1. Overséanda forvaltningens tjansteskrivelse som remissvar till
Fyrbodals kommunalférbund.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige

Sammanfattning av arendet

Fyrbodals kommunalférbund har tagit fram ett forslag till reviderad
forbundsordning som avses ersatta nu gallande ordning fran 2017. Syftet
med revideringen ar att fortydliga forbundets uppdrag, modernisera
bestdmmelser avseende ekonomi och styrning samt anpassa regelverket
till dagens arbetssatt. Detta omfattar bland annat fragor om &garstyrning,
intern kontroll, méjligheten till distanssammantraden samt principer for
indexering av avgifter och arvoden.

Tanums kommun staller sig dvergripande positiv till att forbundsordningen
uppdateras och ser det som vardefullt att det framtagna forslaget har
genomgatt juridisk granskning.

Tanums kommun ser positivt pa att DRUM-ansokningarna kommer att
hanteras av arbetsutskottet och inte av direktionen. Tanums kommun vill att
det tydligt framgar i forbundsordningen att narvaro i de natverk som
finansieras av DRUM-medel enbart ar till fér de medlemmar som betalar in
till DRUM.

| forslaget till ny férbundsordning framgar att medlemsavgifterna och dess
storlek kommer att kopplas till en KPI-upprakning. Tanums kommun staller
sig fragande till om detta ar lampligt. Detta utifran att manga
medlemskommuner star infér en demografisk utmaning med
befolkningsminskningar som foljd. En minskning av kommunala
skatteintakter tas inte med som en faktor om medlemsavgiftens upprakning
ar kopplad till KPI-index. Tanums kommun iakttar ocksa att
kommunalférbundet Fyrbodal de senaste aren har vuxit i antal

Postadress

Besoksadress Telefon E-post Webb

457 81 Tanumshede 0525-180 00 kommun@tanum.se www.tanum.se
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medarbetare, samtidigt som manga medlemskommuner star infér
utmaningar. Kommunen vill darfér uppmana kommunalférbundet till att vara
effektiv med sina resurser.

Kommunen vill understryka sin positiva hallning till att férbundsordningen
innehaller formuleringen “féretrada medlemskommunerna gentemot region,
stat och andra aktorer i 6verlaggningar och forhandlingar avseende fragor
av kommundvergripande och delregional karaktar.” (se 3§ nytt forslag).

Utvecklad @arendebeskrivning

Direktionen beslutade den 15 juni 2023 (§ 60) att ge férbundsdirektoren i
uppdrag att genomféra en dversyn av Fyrbodals kommunalférbunds
forbundsordning. Uppdraget féranleddes dels av att Géteborgsregionen
initierat en motsvarande 6versyn av sin forbundsordning, dels av att fragor
om de 6vriga kommunalférbundens férbundsordningar aktualiserats i
samband med utredningen av kommunalférbundens gemensamma
forening VastKom.

Nu géllande férbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund faststalldes
av direktionen den 16 mars 2017 (§ 15). Mot denna bakgrund har
forbundsdirektoren tagit fram ett forslag till ny férbundsordning avsedd att
ersatta den nuvarande. Syftet med revideringen ar att tydliggéra férbundets
uppdrag, modernisera bestdmmelser avseende ekonomi och styrning samt
anpassa regelverket till dagens arbetssatt. Detta omfattar bland annat
fragor om agarstyrning, intern kontroll, méjligheten till
distanssammantraden samt principer for indexering av avgifter och
arvoden. Forslaget innehaller saval sprakliga och strukturella
moderniseringar som ett antal sakliga forandringar. | huvudsak innebar
forslaget ett fortydligat och delvis breddat uppdrag fér forbundet, en mer
formaliserad budget- och planeringsprocess, KPI-indexerade
medlemsavgifter och arvoden, tydligare reglering av bolagsstyrning och
intern kontroll samt utdkade majligheter till distanssammantraden.

Enligt forslagets § 14 ska férbundsordningen fortsattningsvis ses éver vid
behov, dock minst en gang per mandatperiod. Ett férslag till ny
forbundsordning i remissutgava har upprattats i syfte att inhamta
medlemskommunernas synpunkter. Efter remisstidens utgang kommer
inkomna synpunkter att sammanstallas och beaktas samt redovisas
tillsammans med ett slutligt forslag.

Efter politiskt stallningstagande i direktionen kommer forslaget darefter att
Oversandas till respektive medlemskommuns fullmaktige for faststallande, i
enlighet med gallande férbundsordning § 23.
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Tjansteskrivelse 34)
Forvaltning Datum Arendenummer
Kommunstyrelsens foérvaltning 2026-01-29 KS 2025/1149-976

For att sdkerstalla att forslaget haller sig inom ramen fér kommunallagens
bestammelser om kommunalférbund har férbundsdirektéren Iatit juristen
Jan Persson genomfdra en juridisk granskning. Persson arbetade under
2023-2024 med revideringen av Goéteborgsregionens férbundsordning och
har lang erfarenhet som kommunjurist, bland annat fran Géteborgs Stad.
Till arendet bifogas hans utlatande éver forslaget samt en redogérelse for
relevant lagstiftning.

Tanums kommun staller sig i huvudsak positiv till att férbundsordningen for
Kommunalférbundet Fyrbodal uppdateras. Kommunen ser det som
angelaget att styrande dokument halls aktuella och anpassade till
forandrade forutsattningar. Det ar sarskilt vardefullt att det framtagna
forslaget har genomgatt juridisk granskning, vilket bidrar till att séakerstalla
tydlighet, rattssakerhet och langsiktighet i férbundets styrning och
organisation.

Kommunen ser aven positivt pa att de sa kallade DRUM-ansokningarna
foreslas hanteras av arbetsutskottet i stallet for av direktionen. En sddan
ordning bedéms kunna bidra till en mer andamalsenlig och effektiv
beredning och hantering av dessa medel.

Nar det galler forslaget om att medlemsavgifterna ska kopplas till en
upprakning enligt KPI vill Tanums kommun dock framféra vissa synpunkter.
Kommunen stéller sig fragande till om en automatisk indexupprakning
baserad pa KPI ar den mest lampliga modellen. Flera av
medlemskommunerna star infor betydande demografiska utmaningar, dar
befolkningsminskningar riskerar att medféra minskade skatteintékter och ett
Okat ekonomiskt tryck pa den kommunala verksamheten. En avgiftsmodell
som enbart tar hansyn till KPIl-utvecklingen beaktar inte denna ekonomiska
verklighet. Det finns darfér skal att 6vervaga om ytterligare faktorer bér
vagas in vid faststallandet av medlemsavgifternas storlek.

Tanums kommun noterar aven att Kommunalférbundet Fyrbodal under de
senaste aren har 6kat sitt antal medarbetare. Detta sker samtidigt som
manga medlemskommuner befinner sig i ett lage praglat av ekonomiska
och organisatoriska utmaningar. Mot denna bakgrund vill kommunen
understryka vikten av att férbundet bedriver sin verksamhet med stor
kostnadsmedvetenhet och effektivitet samt sakerstaller att tillgangliga
resurser anvands pa ett andamalsenligt satt och med tydlig nytta for
medlemskommunerna.

Avslutningsvis vill Tanums kommun sarskilt framhalla sin positiva
installning till att forbundsordningen tydliggor férbundets uppdrag att
"féretrdda medlemskommunerna gentemot region, stat och andra aktérer i
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Tjansteskrivelse 4 (4)
Forvaltning Datum Arendenummer
Kommunstyrelsens foérvaltning 2026-01-29 KS 2025/1149-976

overlaggningar och férhandlingar avseende fragor av kommunévergripande
och delregional karaktar” (3 § i forslaget). Kommunen ser detta som en
central och strategiskt viktig funktion, dar ett samlat agerande starker
medlemskommunernas rést och maojligheter att paverka i fragor av
gemensamt intresse.

Sammanfattningsvis ar Tanums kommun positiv till férslaget i stort, men
onskar att fragan om indexreglering av medlemsavgiften 6vervags
ytterligare innan beslut fattas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-29

Forbundsordning 2017-03-16

Jamfoérelse mellan befintlig fran 2017-03-16 och forslaget 2025-11-11
Forslag till reviderad férbundsordning 2025-11-11

Utlatande fran jurist Jan Persson 2025-11-12

Tjansteskrivelse Kommunalférbundet Fyrbodal 2025-11-13
Remissmissiv 2025-12-17

Beslutet skickas till
Kommunalférbundet Fyrbodal

John Karlsson
Kanslichef
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YTTRANDE

Trollhattans
Stad

i)
Y

Kommunstyrelsen

Handlaggare Mats Vilhelm Dahlbom Fyrbodals kommunalférbund
Direkttelefon +46730841400 kansli@fyrbodal.se

E-post mats.dahlbom@trollhattan.se

Datum 2026-01-07

Diarienummer KS 2023/621

Oversyn av Fyrbodals kommunalférbund forbundsordning

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har éversant forslag till ny
forbundsordning for yttrande av medlemskommunerna med svar senast
2026-03-31.

Trollhdttans stad har inget att erinra mot forslaget.

Peter Eriksson Johan Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande Stadsdirektor

Gardhemsvagen 9 e Box46183 Trollhdttan e Telefon: 0520-49 50 00 ¢ Organisationsnr 212000-1546
kontaktcenter@trollhattan.se e www.trollhattan.se e Bankgiro 992-2352
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Yttrande
2026-03-04

Dnr: KS/2025:599

Handlaggare

Utredare Markus Hurtig
Telefon +46522696075
markus.hurtig@uddevalla.se

Yttrande om remiss fran Fyrbodals kommunalféorbund om
reviderad forbundsordning

Sammanfattning av synpunkterna

Uddevalla kommun ser positivt pa att forbundsordningen ses dver i sin helhet.
Uddevalla kommun ldmnar f6ljande yttrande med anledning av remiss om reviderad
forbundsordning:

§ 3 Andamal

Uddevalla kommun &r positiva till att andamalsparagrafen fortydligas jaimfort med
géllande lydelse. Kommunen ldmnar 1 6vrigt tre synpunkter avseende § 3:

Punkt 3 verka for extern finansiering for uppvixling av kommunala och regionala
medel:

Finansieringskéllor bor 1 forsta hand ses som ett medel och en forutsittning for att
bedriva verksamhet utifrén &ndamélen snarare én ett &ndamal i sig. Det framgér redan 1
andamalsparagrafens andra stycke att forbundet ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande. Av punkten 8.1 kan ocksé utlédsas att forbundets verksamhet dven
finansieras genom regionala och statliga uppdrag, externa intdkter m.m.

Punkt 9 bidra till genomforandet av det regionala utvecklingsuppdraget i nira
samverkan med Viistra Gotalandsregionen utifrin regionala styrdokument:

For att en uppgift ska kunna 1dmnas 6ver frdn en kommun till ett kommunalférbund
krévs att uppgiften ankommer pd kommunen. Det regionala utvecklingsansvaret aligger
enligt lag regionen. Regionen ska i detta visserligen samverka med t.ex. kommunerna,
men ansvaret ir regionens. Forbundets verksamhet ska styras av dokument som
forbundet antagit eller beslutat stélla sig bakom. Punkten bor utgd, alternativt
omformuleras som att t.ex. samverka med Vistra Gotalandsregionen for en hallbar
utveckling av Fyrbodalsregionen.

Ovrigt: I forbundets verksamhetsplan 2026-2028 framhélls medlemsnyttan som en
hornsten for verksamheten. Goteborgsregionens kommunalforbund har i dess
forbundsordning (2024) en skrivning diar den kommunala nyttan och mervérdet for
medlemmarna betonas. En formulering didr medlemsnytta betonas pé ett tydligare sétt
bor provas som ett komplement till den foreslagna &ndamélsparagrafens inledande
stycke.

Uddevalla kommun

1)

Postadress Besoksadress Telefon
451 81 Uddevalla Stadshuset, Varvsvagen 1 0522-69 60 00
www.uddevalla.se E-post kommunen@uddevalla.se
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§ 5.3 Plats for sammantrdade/deltagande pa distans

I forslaget till forbundsordning framgér att ”Ledamot som Onskar delta pa distans bor
senast fem (5) dagar fore sammantriddet anméla detta till forbundskansliet.”.

Uddevalla kommun ir positiv till att en mojlighet till ssmmantriden pa distans infors.
Kommunen anser dock att direktionens ordforande alltid ska avgdra om en deltagande
far ske pé distans. Detta dr ocksé rekommendationen i Sveriges Kommuner och
Regioners underlag till arbetsordning for fullméktige respektive underlag till reglemente
for styrelse och ndmnder. Det dr viktigt att ordféranden ges mojlighet att ta stéllning till
om distansdeltagande ar lampligt utifran t.ex. tekniska forutsittningar och vilka drenden
som finns pa dagordningen.

I forslaget finns inte angivet om deltagande i utskottssammantraden far ske pa distans.
Ska distansdeltagande mdjliggoras 1 utskott kan dven detta behdva regleras.

§ 6 Budget och verksamhetsplan

Uddevalla kommun &r positiv till att budgetprocessen fortydligas och att dialog ska
foras med samtliga medlemskommuner infor upprittande av budgetforslag.

§ 8.1 Férbundets finansiering och férdelning av kostnader

Uddevalla kommun &r positiv till att medlemsavgiften indexregleras. Basen for den
arliga upprikningen (2025 ars avgift) bor dock anges i kronor i1 forbundsordningen for
okad tydlighet.
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Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(2)

Kommunstyrelsen

2026-03-03 Dnr: KS 2025/530
Handlaggare Mottagare
Kristina Marusic Fyrbodals kommunalférbund

kristina.marusic@vanersborg.se

Yttrande avseende remiss gallande ny forbundsordning
for Fyrbodals kommunalférbund

Bakgrund

Fyrbodals kommunalforbund har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning
(remissutgava), for att inhdmta medlemskommunernas synpunkter. Yttrandet ska vara
Fyrbodals kommunalforbund tillhanda senast 2026-03-31.

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund uppdrog 2023-06-15, § 60, at
forbundsdirektoren att genomfora en 6versyn av forbundsordningen. Skilen till detta
var att Goteborgsregionen hade initierat en liknande 6versyn dér ett antal brister i
forbundsordningen identifierats. Detta foranledde en 6versyn av forbundsordningarna
for samtliga kommunalférbund som ingér 1 VastKom.

Syftet med denna revidering ar att tydliggora forbundets uppdrag, modernisera
ekonomiska och styrningsrelaterade bestimmelser samt anpassa regleringen till
nuvarande arbetssitt, bland annat avseende dgarstyrning, intern kontroll,
distanssammantraden samt indexering av avgifter och arvoden. Forslaget till ny
forbundsordning innehéller bade sprékliga och strukturella moderniseringar samt flera
sakliga fordndringar. Fyrbodals kommunalférbund har 1atit en extern jurist granska
forslaget, som har kommit med bedomning att forslaget uppfyller gillande krav for en
ny forbundsordning.

Efter att medlemskommunerna har 1dmnat sina yttranden kommer synpunkterna att
beaktas och ett reviderat forslag till ny forbundsordning kommer att tas fram. Nar
direktionen har gjort sitt politiska stdllningstagande skickas forslaget dérefter till
respektive medlemskommuns fullméktige for faststdllande.

Yttrande

Kommunstyrelseforvaltningen har granskat drendet och har inget att erinra.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Kommunstyrelsen YTTRANDE 2(2)

2026-03-03 Dnr: KS2025/530
Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se

462 85 Vanersborg Vanersborg
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Sida

Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2026-01-22 KS-2025-00487

Kommunstyrelseférvaltningen
Jan-Erik Samuelsson
Kommunstyrelsen

Svar pa remiss av reviderad forbundsordning
for Fyrbodals kommunalférbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

e Att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande dver forslag till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund.

e Aftt avge yttrandet som ett gemensamt remissvar tillsammans med Mellerud
Dals-Ed, Firgelanda, Bengtsfors och Amals kommuner.

Sammanfattning av arendet

Mellerud, Dals-Ed, Fargelanda, Bengtsfors och Amals kommuner har i samverkan
tagit fram ett gemensamt remissvar. Kommunerna &r i huvudsak positiva till en
moderniserad forbundsordning men betonar sérskilt behovet av:

e en tydligare och mer avgransad formulering av forbundets &ndamal,
e bibehéllen politisk styrning och demokratisk kontroll,

e ckonomiska principer som sédkerstiller kostnadskontroll, transparens och
hansyn till mindre kommuners ekonomiska forutséttningar.

Beskrivning av arendet

Fyrbodals kommunalforbund bildades for att skapa en gemensam arena for
strategisk samverkan mellan kommunerna i Fyrbodalsomradet. Den nuvarande
forbundsordningen faststilldes 2017. Sedan dess har forbundets verksamhet
utvecklats, vilket har motiverat en 6versyn av styrdokumentet.

Det nya forslaget till forbundsordning innebéar bland annat:
e ctt breddat och tydligare formulerat uppdrag,
e en mer formaliserad budget- och planeringsprocess,
¢ KPI-indexerade medlemsavgifter och arvoden,
o fortydligad dgarstyrning och intern kontroll,
e uppdaterade former for styrning och samverkan.

Forslaget har remitterats till medlemskommunerna for yttrande. De fem
Dalslandskommunerna har gemensamt berett drendet och utarbetat ett gemensamt

remissvar.
Postadress Besoksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se

662 22 Amal 662 31 Amal
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Datum Diarienummer

Amals kommun 2026-01-22 KS-2025-00487

Postadress
Box 62
662 22 Amal

Kommunstyrelseforvaltningens standpunkt

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att forslaget till ny forbundsordning i
huvudsak &r positivt och innehéller flera viktiga moderniseringar som starker
styrning, struktur och langsiktig stabilitet i Fyrbodals kommunalférbunds
verksamhet. Samtidigt bedoms vissa delar som é&r av principiell betydelse for
kommunens politiska radighet, demokratiska styrning och ekonomiska ansvar att
justeras for att sdkerstélla tydlig ansvarsférdelning, stark demokratisk legitimitet
och langsiktigt hallbar samverkan inom Fyrbodals kommunalférbund.

Andamal

Andamalsparagrafen bor tydligare avgrinsa forbundets kiirnuppdrag till strategisk
samverkan, regional utveckling och gemensam intressebevakning.

Strategisk samverkan 4r kommunalférbundets huvuduppdrag. Andaméalsparagrafen
bor dérfor tydligare uttrycka att Fyrbodals priméra roll ar att fungera som en
strategisk samverkansplattform, en samordnande aktor, ett stod till
medlemskommunerna samt en gemensam rost i vergripande regionala fragor.
Formuleringarna bor inte ge intryck av att forbundet har ett sjélvstdandigt mandat att
initiera, utveckla och expandera verksamheter utan tydlig politisk férankring i
medlemskommunerna.

Den nuvarande formuleringen innebér en risk for att uppdrag successivt utvecklas
genom praxis och att nya verksamheter etableras utan tydlig demokratisk
forankring. Mot denna bakgrund bor bestimmelsen “bedriva verksamhet och fatta
beslut i fragor som medlemmarna éverldter till forbundet inom ramen for
forbundets dndamal ” fortydligas sé att operativ verksamhet endast kan ske efter
uttryckliga och formella beslut fran medlemskommunerna.

Ekonomiska principer

Kommunerna ser positivt pd ambitionen att skapa okad forutsdgbarhet i den
ekonomiska styrningen, men vill sérskilt framhalla foljande principer:

o KPI-indexering av medlemsavgifter ska kombineras med arlig politisk
provning.

e Forbundsordningen bor sakerstilla en tydlig koppling mellan kostnader och
faktisk nytta for medlemskommunerna.

e Nya uppdrag som medfor kostnadsokningar ska alltid foregés av sérskilda
politiska beslut och tydligt reglerad finansiering.

De fem Dalslandskommunerna foreslas i huvudsak tillstyrka forslaget till ny
forbundsordning for Fyrbodals kommunalforbund, under forutsittning att
dandamalsparagrafen och de ekonomiska styrprinciperna justeras i linje med
ovanstaende synpunkter.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora direkta ekonomiska konsekvenser pa kort sikt.
Langsiktigt kan fordndrade ekonomiska principer padverka kommunens kostnader,
vilket forutsitter fortsatt politisk prévning.

Besoksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb

Sida
2(3)

Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se

662 31 Amal
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Datum Diarienummer Sida

Amals kommun 2026-01-22 KS-2025-00487  3(3)

Rattighetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka enskildas rittigheter eller kommunens ansvar enligt

grundldggande réttighetslagstiftning.

Maluppfyllelse

Forslaget bedoms, med foreslagna justeringar, bidra till stirkt samverkan, tydligare

styrning och langsiktig hallbar utveckling.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av kommundirektdr den 22 januari 2026

- Remissmissiv Frybodals kommunalférbund den 17 december 2025

- Protokollsutdrag Fyrbodals kommunalforbunds férbundsdirektion den 11

december 2025 § 137

- Reviderad forbundsordning for Fyrbodals kommunalférbund

- Presentation Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till

Fyrbodals kommunalférbund

Jan-Erik Samuelsson

kommundirektor
Postadress Besoksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-09-18
Katrin Siverby 2026/276

Kommunfullmaktige

Faststillande av kommunbidrag 2027 for miljo- och energistrategiska
verksamheten

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att:
1. Kommunbidraget fran Dals-Eds, Bengtsfors, Fargelandas och Melle-
ruds kommun for milj6- och energistrategiska verksamheten for
2027 minskas med 2,2 mnkr fran kommunbidraget 2026.
2. Kommunbidraget rdknas upp infor 2027 med 290 tkr for 16nekostna-
der och 6vriga kostnader.
3. Kommunbidraget fran medlemskommunerna uppgér for 2027 till 8
458 tkr.
4. Kommunbidraget fordelas utifran befolkningsmangd per den 1 no-
vember foregaende ar.

Kostnader i samband med avveckling och neddragning av férbundet kom-
mer att avriknas Dalslands miljo- och energiférbunds

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmidktige i Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud har
beslutat att avveckla Dalslands milj6- och energiférbund den 31 december
2026. Fran den 1 januari 2027 ska verksamheten bedrivas genom avtals-
samverkan med Melleruds kommun som vardkommun och en gemensam
miljondmnd for de fyra kommunerna. Syftet &r att skapa en mer effektiv
organisation genom minskad administration, tydligare styrning och béttre
resursutnyttjande. For 2027 foreslas kommunbidraget till den gemensamma
verksamheten uppga till 8 458 tkr, jaimfort med 10 368 tkr ar 2026. Déruto-
ver tillkommer ett bidrag for energisamverkan om totalt 882 tkr, vilket for-
delas lika mellan de fem samverkande kommunerna

Arendebeskrivning

Samtliga kommunfullméktige i Bengtsfors, Dals-Eds, Fiargelanda och Mel-
leruds kommun har beslutat att avveckla Dalslands miljo- och energiférbund
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frdn och med 2026-12-31. Samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed, Farge-
landa och Melleruds kommuner kommer inom den milj6- och energistrate-
giska verksamheten fran och med 2027-01-01 ske genom avtalssamverkan
och med Melleruds kommun som virdkommun. En konsekvens av detta blir
att Dalslands miljondmnd upphor per den 2026-12-31. En gemensam
ndmnd — Dalslands miljéndmnd - inréttas tillsammans med Bengtsfors, Dals
Ed, Féargelandas och Melleruds kommuner frdn och med 2027-01-01.

Kommunfullmiktige har i berdrda kommuner beslutat om ”Overenskom-
melse om inrittade av gemensam miljonamnd”. I dokumentet framgér att
Melleruds kommun ska arligen uppritta ett forslag till budget och méalsatt-
ningen for kommande ar i samrdd med 6vriga kommuner senast 15 februari.
Melleruds kommun faststéller direfter budgeten for den gemensamma
nimnden. Kommunbidraget ska fordelas utifran befolkningsméngd per den
1 november foregaende &r.

Bakgrunden till den foreslagna minskningen av kommunbidraget &r att av-
vecklingen av Dalslands miljo- och energiférbund och Gvergéngen till av-
talssamverkan med en gemensam miljondmnd beddms skapa forutséttningar
for en mer effektiv organisation. Genom fordandringen ersétts nuvarande
ordning med tva politiska organ av en gemensam namnd, vilket innebar
minskad administration och en tydligare samlad styrning av den milj6- och
energistrategiska verksamheten. Parallellt med detta star kommunerna infor
utmaningar kopplade till den demografiska utvecklingen, vilket paverkar
kommunernas langsiktiga ekonomiska forutsdttningar. Det innebar att all
kommunal verksamhet behover prova mojligheter till effektiviseringar och
ett mer resurseffektivt arbetssitt.

Kommunbidraget har under tidigare ar inte rédknats upp pa grund av att for-
bundet haft ett stort eget kapital. Om kommunbidraget infor 2027 inte rak-
nas upp innebdr det att kostnaden for 2027 ars 16nerevision inte ryms inom
befintligt kommunbidrag utan innebir ytterligare neddragning.

Kommunbidraget for Dalslands milj6- och energiforbund for 2026 uppgar
till 10 368 tkr. En upprékning for lonerevision och dvriga kostnader med
avdrag for taxehdjning innebar en kostnadsokning pa ca 290 tkr. I budgeten
for 2027 foreslas en neddragning av kommunbidraget med 2 200 tkr samt en
upprakning med 290 tkr. Kommunbidraget for 2027 forslas uppga till 8 458
tkr.

Kommunbidrag for energisamverkan dér dven Amals kommun ing3 till-
kommer med 882 tkr. Detta bidrag fordelas lika per kommun (176,4 tkr per
kommun) enligt uppréttat avtal.

Avvecklingskostnader i samband med bildandet av forbundet kommer att
avriknas Dalslands miljo- och energiforbunds egna kapital. Nér slutlig av-
rakning dr genomford och granskad av revisionen kommer resterande eget
kapital att utbetalas till medlemskommunerna under hosten 2027.
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Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Den foreslagna samverkansformen bedoms medfora en effektivare organisa-
tion och minskade administrativa kostnader, vilket mgjliggor en siankning av
kommunbidraget frén 10 368 tkr till 8 458 tkr ar 2027. Eventuella avveck-
lingskostnader finansieras genom forbundets egna kapital.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Forslaget bedoms inte medfora nigra negativa miljomaéssiga eller sociala
konsekvenser. Verksamheten fortsétter i huvudsak med ofordndrat uppdrag
och omfattning, samtidigt som den gemensamma nimnden skapar forutsétt-
ningar for en samlad och ldngsiktigt hallbar styrning.

Katrin Siverby
Kommundirektor

Séandlista:

Ekonomi- och HR-avdelningen
Bengtsfors kommun

Dals-Eds kommun

Melleruds kommun

Dalslands Milj6- och Energiférbund
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 129 Dnr 2026/276
Faststillande av kommunbidrag 2027 for miljo- och energistrategiska
verksamheten

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullméktige beslutar att:
1. Kommunbidraget fran Dals-Eds, Bengtsfors, Fargelandas och
Melleruds kommun f6r miljo- och energistrategiska verksamheten
for 2027 minskas med 2,2 mnkr fran kommunbidraget 2026.
2. Kommunbidraget rdknas upp infor 2027 med 290 tkr for
lonekostnader och 6vriga kostnader.
3. Kommunbidraget frin medlemskommunerna uppgér for 2027 till 8
458 tkr.
4. Kommunbidraget fordelas utifran befolkningsméngd per den 1
november foregaende ar.

Kostnader i samband med avveckling och neddragning av férbundet
kommer att avriaknas Dalslands milj6- och energiférbunds

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige i Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda och Mellerud har
beslutat att avveckla Dalslands miljo- och energiférbund den 31 december
2026. Fran den 1 januari 2027 ska verksamheten bedrivas genom
avtalssamverkan med Melleruds kommun som virdkommun och en
gemensam miljondmnd for de fyra kommunerna. Syftet dr att skapa en mer
effektiv organisation genom minskad administration, tydligare styrning och
bittre resursutnyttjande. For 2027 foreslas kommunbidraget till den
gemensamma verksamheten uppga till 8 458 tkr, jamfort med 10 368 tkr ar
2026. Dirutover tillkommer ett bidrag for energisamverkan om totalt 882
tkr, vilket fordelas lika mellan de fem samverkande kommunerna

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Samtliga kommunfullméktige i Bengtsfors, Dals-Eds, Firgelanda och
Melleruds kommun har beslutat att avveckla Dalslands milj6- och
energiforbund fran och med 2026-12-31. Samverkan mellan Bengtsfors,
Dals-Ed, Féargelanda och Melleruds kommuner kommer inom den milj6-
och energistrategiska verksamheten fran och med 2027-01-01 ske genom
avtalssamverkan och med Melleruds kommun som virdkommun. En
konsekvens av detta blir att Dalslands miljondmnd upphor per den 2026-12-
31. En gemensam ndmnd — Dalslands miljondmnd - inréttas tillsammans
med Bengtsfors, Dals Ed, Fiargelandas och Melleruds kommuner fran och
med 2027-01-01.

Kommunfullméktige har 1 berérda kommuner beslutat om
”Overenskommelse om inrittade av gemensam miljénidmnd”. I dokumentet
framgér att Melleruds kommun ska drligen upprétta ett forslag till budget
och malsattningen for kommande ar i samrad med dvriga kommuner senast
15 februari. Melleruds kommun faststéller ddrefter budgeten for den
gemensamma ndmnden. Kommunbidraget ska fordelas utifrén
befolkningsméngd per den 1 november foregdende ar.

Bakgrunden till den foreslagna minskningen av kommunbidraget ar att
avvecklingen av Dalslands miljo- och energiférbund och 6vergéngen till
avtalssamverkan med en gemensam miljondmnd bedoms skapa
forutséttningar for en mer effektiv organisation. Genom foridndringen ersétts
nuvarande ordning med tva politiska organ av en gemensam ndmnd, vilket
innebdr minskad administration och en tydligare samlad styrning av den
miljo- och energistrategiska verksamheten. Parallellt med detta stir
kommunerna infor utmaningar kopplade till den demografiska utvecklingen,
vilket paverkar kommunernas langsiktiga ekonomiska forutséttningar. Det
innebdr att all kommunal verksamhet behdver prova mojligheter till
effektiviseringar och ett mer resurseffektivt arbetssitt.

Kommunbidraget har under tidigare ar inte ridknats upp pd grund av att
forbundet haft ett stort eget kapital. Om kommunbidraget infor 2027 inte
rdknas upp innebér det att kostnaden for 2027 érs l6nerevision inte ryms
inom befintligt kommunbidrag utan innebér ytterligare neddragning.

Kommunbidraget for Dalslands miljo- och energiforbund for 2026 uppgar
till 10 368 tkr. En upprékning for lonerevision och dvriga kostnader med
avdrag for taxehdjning innebdr en kostnadsokning pa ca 290 tkr. I budgeten
for 2027 foreslas en neddragning av kommunbidraget med 2 200 tkr samt en
upprakning med 290 tkr. Kommunbidraget for 2027 forslas uppga till 8 458
tkr.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Kommunbidrag for energisamverkan dir dven Amals kommun ingé
tillkommer med 882 tkr. Detta bidrag fordelas lika per kommun (176,4 tkr
per kommun) enligt upprittat avtal.

Avvecklingskostnader i samband med bildandet av férbundet kommer att
avraknas Dalslands miljo- och energiforbunds egna kapital. Nér slutlig
avriakning dr genomford och granskad av revisionen kommer resterande eget
kapital att utbetalas till medlemskommunerna under hosten 2027.

Sindlista

Ekonomi- och HR-avdelningen
Bengtsfors kommun

Dals-Eds kommun

Melleruds kommun

Dalslands Milj6- och Energiférbund

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Personal och HR-avdelningen Tjansteskrivelse
HR-Strateg 2026-09-14
Josefine Saksgaard 2025/308

Kommunfullmaktige

Svar pa motion rorande inforande av livsvardstimme

Beslutsforslag
Kommunfullmidktige avslar motionen avseende inforande av livsvirdstimme
med hénvisning till att det saknas resurser for att genomfora forslaget.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Motionen fran Kenneth Ohman (S) foreslr att kommunens medarbetare ska
fa en livsvardstimme per vecka for valfti aktivitet som framjar vélbefin-
nande. Vid fullt nyttjande motsvarar detta cirka 23 000 arbetstimmar per ar,
vilket innebar ett arbetstidsbortfall motsvarande omkring 12 arsarbeten och
ett virde pa cirka 8 miljoner kronor. Forslaget kan bidra till 6kat vélbefin-
nande, men effekten pa sjukfranvaron dr osdker och kan inte raknas som en
besparing. Livsvardstimmen bedoms framst vara mojlig inom administrativa
verksamheter, medan den &r svar att tillimpa i bemanningsberoende verk-
samheter som vard, omsorg och skola. Detta riskerar att skapa olika villkor
mellan yrkesgrupper och kan innebira indirekt missgynnande. Forvalt-
ningen bedomer darfor att livsvardstimme inte bor inforas.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kenneth Ohman (S) har den 15 oktober 2025 inkommit med motion om att
infora en sa kallad livsvardstimme for kommunens anstéllda. Livsvardstim-
men beskrivs 1 motionen som en timme per vecka da medarbetare kan dgna
sig 4t valfri aktivitet kopplad till vialbefinnande, utan krav pa att folja frisk-
vardsbidragets regelverk.

Motionéren Onskar att berord forvaltning ges i uppdrag att ta fram regelverk
och rutiner for inforandet senast 2026-07-01.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 mars 2026 (§ 34) och beslot att
aterremittera drendet for komplettering avseende:
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Fél’gﬁlanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2026-09-14 2025/308

o ny berdkning av kostnaden i form av bortfall av arbetstid,
o mojligheten till minskade sjukfrinvarokostnader,
o inom vilka yrkesgrupper livsvardstimmen kan tillimpas, och

o framtagande av ett regelverk for tillimpningen.

Analys

Kommunen har cirka 500 medarbetare. Berdkningen utgar fran 46 arbets-
veckor per ar, kommunens medianlon 2025 om 33 413 kronor per manad
samt ett personalomkostnadspaldgg om 39,42 procent.

Utifran 165 arbetstimmar per minad motsvarar medianlénen cirka 202,50
kronor per timme. Inklusive personalomkostnadspaldgg uppgar den berak-
nade personalkostnaden till cirka 282 kronor per timme.

Om samtliga medarbetare nyttjar en livsvardstimme per arbetsvecka blir det
berdknade arbetstidsbortfallet:

e 500 medarbetare x 46 timmar = 23 000 timmar per ar.
e 23000 timmar x 282 kronor = cirka 6,5 miljoner kronor per ar.

e Arbetstidsbortfallet motsvarar cirka 12,5 arsarbeten, beridknat utifran
46 arbetsveckor och 40 timmar per vecka.

Berdkningen dr schablonmaéssig och tar inte hdnsyn till sysselséttningsgrad,
frdnvaro eller faktiskt nyttjande. Beloppet motsvarar virdet av den arbetstid
som avsitts och utgor inte i sin helhet en direkt merkostnad. Direkta mer-
kostnader kan dock uppsta om arbetstidsbortfallet behover tickas genom vi-
karier, mertid eller 6vertid. Om tiden inte ersatts innebéar den i stédllet mins-
kad tillgidnglig arbetstid 1 verksamheten.

Maojlighet till minskade sjukfrianvarokostnader

Atgirder som frimjar fysisk aktivitet, aterhimtning och vilbefinnande kan
ha positiva effekter pa den fysiska och psykiska hélsan. En livsvardstimme
skulle darfor kunna bidra till 6kat védlbefinnande och pé lingre sikt mojligen
forebygga viss ohilsa.

Det dr ddaremot inte mojligt att pa forhand faststilla i vilken omfattning livs-
vardstimmen skulle padverka kommunens sjukfrédnvaro eller sjukfranvaro-
kostnader. Sjukfrdnvaron paverkas av flera faktorer, exempelvis arbetsbe-
lastning, bemanning, arbetsorganisation, ledarskap, arbetsmiljé och indivi-
duella forhdllanden.

Motionens forslag innebar dessutom att tiden far anvindas till valfri aktivi-
tet kopplad till vdlbefinnande. Det finns ddrmed inget krav pé att tiden ska
anvandas till fysisk aktivitet eller ndgon annan narmare definierad hilsoin-

Sida 159 av 187
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sats. Sambandet mellan atgirden och en eventuell minskning av sjukfranva-
ron blir darfor osékert.

En mojlig minskning av sjukfrdnvaron bor ses som en ténkbar langsiktig ef-
fekt. Den bor inte rdknas som en siker besparing eller anvédndas for att fi-
nansiera arbetstidsbortfallet.

Yrkesgrupper som kan omfattas

Livsvérdstimmen bedoms framst vara mdjlig att anvinda inom administra-
tiva och andra sjélvstindigt planerbara arbeten. Dessa medarbetare har ofta
flexibel arbetstid och storre mojlighet att planera arbetsdagen utan att frin-
varon behdver tickas av ndgon annan.

Mojligheten dr mer begrdnsad inom schemalagda och bemanningsberoende
verksamheter, exempelvis vard och omsorg, funktionsstdd, forskola och
skola, maltidsverksamhet, lokalvard och delar av teknisk verksamhet. Déar
kan livsvardstimmen krédva erséttningsbemanning eller medfora 6kad arbets-
belastning for kollegor.

Ett inféorande enbart for administrativa eller andra sjéalvstandigt planerbara
arbeten skulle minska det sammanlagda arbetstidsbortfallet. Det skulle sam-
tidigt innebdra att kommunens medarbetare far olika faktiska mojligheter till
forménen.

Kommunen virnar om likvirdiga villkor och mojligheter for sina medarbe-
tare. Skillnaderna ar dven relevanta i1 arbetet med aktiva atgérder enligt dis-
krimineringslagen, eftersom flera av de verksamheter dér formanen &r sva-
rast att anvianda dr kvinnodominerade. En sadan tillampning skulle kunna
innebdra en risk for indirekt missgynnande.

Ett inférande enbart for administrativ personal skulle omfatta cirka 40 med-
arbetare. Med samma berdkningsmodell skulle detta innebéra ett arbetstids-
bortfall om cirka 1 840 timmar per ar, motsvarande ett viarde om cirka 519
000 kronor.

40 medarbetare x 46 timmar x 282 kronor = cirka 519 000 kronor per ar.

Regelverk

Ett detaljerat regelverk bor inte tas fram innan kommunen har fattat ett prin-
cipiellt beslut om infoérande, vilka medarbetare som ska omfattas och hur ar-
betstidsbortfallet ska finansieras. Om livsvardstimme infors behover forvalt-
ningen darfor ges i uppdrag att ta fram ett regelverk efter genomford arbets-
miljoriskbedomning och facklig samverkan eller forhandling.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
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Vid fullt nyttjande beréknas livsvardstimmen motsvara cirka 23 000 ar-
betstimmar eller 11,6 arsarbetare per ar. Vardet av arbetstidsbortfallet berak-
nas till cirka 8,05 miljoner kronor.

Direkta merkostnader kan tillkomma for vikarier, mertid, 6vertid och admi-
nistration. Storleken pa en eventuell minskning av sjukfranvarokostnaderna
kan inte berdknas.

Sociala och miljomaissiga konsekvenser

Forslaget kan bidra till 6kad aterhdmtning och upplevt vélbefinnande. Sam-
tidigt finns risk for ojdmna mojligheter mellan kommunens yrkesgrupper
samt O0kad arbetsbelastning for andra medarbetare nér arbetsuppgifter eller
bemanning behdver omfordelas. Forslaget bedoms inte medfora ndgon bety-
dande direkt miljopaverkan.

Samlad bedomning

Motionens intention att frimja hélsa och vilbefinnande ar positiv. Ett kom-
mundvergripande inforande skulle dock innebéra ett betydande bortfall av
arbetstid och kan medf6ra ytterligare kostnader i bemanningsberoende verk-
sambheter.

Livsvardstimmen beddms frimst kunna anvindas inom administrativa och
andra sjdlvstindigt planerbara arbeten. Forménen skulle dirmed inte kunna
erbjudas pa likvérdiga villkor inom kommunens olika yrkesgrupper. Det gér
inte heller att bedoma att en eventuell minskning av sjukfranvarokostna-
derna skulle motsvara arbetstidsbortfallet.

Forvaltningens samlade bedomning dr darfor att livsvardstimme inte bor in-
foras.

Beslutsunderlag:
e Tjansteskrivelse 2026-09-14
o Kommunstyrelsens beslut 2026-03-04 (§ 34)
e Tjinsteskrivelse 226-02-11
e Motion fran Kenneth Ohman avseende inforande av livsvardstimme

Josefine Saksgaard
HR-Strateg

Sandlista:

Kenneth Ohman (S)
Ekonomi- och HR-avdelningen
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Socialdemokraterna

FARGELANDA

Motion till Fargelanda kommunfullmaktige

Inforande av livsvardstimme

Friskvard ar oftast forknippat med nagon pulshéjande aktivitet eller behandling som kan
motverka fysiska besvar och skall félja Skatteverkets regelverk ifall arbetsgivaren betalar ut
friskvardsbidrag till den anstallde. Fysisk traning passar inte alla p g a arbetets art eller av
andra skal.

Fargelanda kommun erbjuder f n inte friskvardstimme till sina anstallda.

Livsvard ar ett komplement till évriga friskvardsinsatser i kommunen. Det innebar att den
anstallde far en timme i veckan att gora det den vill for att 6ka sitt valbefinnande. Inférandet
skall vara en mdjlighet och inte automatiskt en rattighet vid varje givet tillfalle. Uttag av
livsvardstimme far inte inverka negativt pa arbetsstallet.

Fordelarna med att infora livsvardstimme som ett komplement till dvriga friskvardsinsatser

- Forbattrar medarbetarnas maende, minskad stress och 6kar deras engagemang pa
jobbet.

- Flexibelt — medarbetarna valjer aktiviteter som passar deras behov och énskemal.

- Skatteverkets regler behover ej tillampas eftersom ingen ersattning utgar for
aktiviteten.

- Livsvardstimme kan skapa en kansla av 6kat ansvar och fértroende mellan
arbetsgivaren och medarbetarna.

- Varde for arbetsgivaren — kan bidra att sanka sjukfranvaron och férbattra
medarbetarnas lojalitet till arbetsgivaren.

Socialdemokraterna yrkar pa att:

e Ge i uppdrag till berérd férvaltning att utforma ett regelverk och en rutin som innebar
att livsvardstimme kan genomféras i Fargelanda kommun senast 260701

Socialdemokraterna i Fargelanda

Kenneth Ohman
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 117 Dnr 2025/308
Svar pa motion frin Kenneth Ohman (S) rérande inférande av
livsvardstimme

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullmédktige avslar motionen avseende inforande av livsvirdstimme
med hinvisning till att det saknas resurser for att genomfora forslaget.

Reservation )
Mot beslutet reserverar sig Kenneth Ohman (S) Ulla Borjesson (S) och
Tobias Bernhardsson (C).

Kenneth Ohman (S) limnar en skriftlig reservation som lyder: “Reservation
till kommunstyrelsens forslag till beslut dnr 2025/308. Undertecknad
reserverar sig mot kommunstyrelsens forslag till beslut dnr 2025/308 —
Motion att infora livsvardstimme.

Undertecknad menar att i den fornyade berdkningen av arbetsbortfall inte
tagit hdnsyn till motionens beskrivning av hur uttag av livsvardstimme dr
tankt att genomforas enligt nedan:

Ett inforande av livsvdrdstimme dr ett komplement till 6vriga
friskvdrdsinsatser. Inforandet dr en mojlighet och inte en rdttighet vid varje
givet tillfdlle. Uttag av livsvdrdstimme fdr inte inverka negativt pd
arbetsstdllet.

Kenneth Ohman (S)”

Yrkande
Christoffer Wallin (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar pé bifall for motionen med ett skriftligt
tilligg som lyder:

"Bifall till motionen med tilldgg att utvirdering ska genomforas efter
inforande.”

Ulla Bérjesson och Kenneth Ohman stiller sig bakom Tobias Bernhardsson
(C) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition dels pa liggande forslag, dels pa Tobias
Bernhardssons (C) yrkande. Ordférande finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt liggande forslag.

Votering begird och genomfors.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkénns. Den som rostar "JA” rostar pa liggande forslag. Den som rostar
”NEJ” rostar pa Tobias Bernhardsson (C) yrkande.

Efter avslutad votering redovisas sex (6) JA-roster och fem (5) NEJ-roster.
Ordforande finner bifall for liggande forslag.

Beslutande JA NEJ
Christoffer Wallin (SD) X
ordforande

Ulla Borjesson (S) X
vice ordforande

Linda Jansson (M) X
Kenneth Ohman (S) X
Karin Carlsson (C) X
Ingo Asplund (L) X

Gote Bodehed (SD) X
Karl-Erik Segersax (SD) X
Margurithe Zellén (KD) X

Tobias Bernhardsson (C) X
Urban Henriksson (S) X
Totalt 6 5

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Motionen fran Kenneth Ohman (S) foreslar att kommunens medarbetare ska
fi en livsvardstimme per vecka for valfti aktivitet som framjar
vilbefinnande. Vid fullt nyttjande motsvarar detta cirka 23 000
arbetstimmar per ar, vilket innebér ett arbetstidsbortfall motsvarande
omkring 12 drsarbeten och ett viarde pa cirka 8 miljoner kronor. Forslaget

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

kan bidra till 6kat vélbefinnande, men effekten pa sjukfranvaron ar oséker
och kan inte rdknas som en besparing. Livsvardstimmen bedoms framst vara
mdjlig inom administrativa verksamheter, medan den &r svar att tillimpa i
bemanningsberoende verksamheter som vdrd, omsorg och skola. Detta
riskerar att skapa olika villkor mellan yrkesgrupper och kan innebéra
indirekt missgynnande. Forvaltningen bedomer darfor att livsvirdstimme
inte bor inforas.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kenneth Ohman (S) har den 15 oktober 2025 inkommit med motion om att
infora en sa kallad livsvardstimme f6r kommunens anstéllda.
Livsvardstimmen beskrivs i motionen som en timme per vecka da
medarbetare kan 4dgna sig at valfti aktivitet kopplad till védlbefinnande, utan
krav pa att folja friskvardsbidragets regelverk.

Motionidren Onskar att berord forvaltning ges 1 uppdrag att ta fram regelverk
och rutiner for inférandet senast 2026-07-01.

Kommunstyrelsen behandlade drendet den 4 mars 2026 (§ 34) och beslot att
aterremittera drendet for komplettering avseende:

e ny berdkning av kostnaden i form av bortfall av arbetstid,
o mdjligheten till minskade sjukfranvarokostnader,
e inom vilka yrkesgrupper livsvardstimmen kan tillimpas, och

o framtagande av ett regelverk for tillimpningen.

Analys

Kommunen har cirka 500 medarbetare. Berdkningen utgar fran 46
arbetsveckor per ar, kommunens medianlén 2025 om 33 413 kronor per
manad samt ett personalomkostnadspaldgg om 39,42 procent.

Utifrdn 165 arbetstimmar per manad motsvarar medianlonen cirka 202,50
kronor per timme. Inklusive personalomkostnadspaldgg uppgar den
beréknade personalkostnaden till cirka 282 kronor per timme.

Om samtliga medarbetare nyttjar en livsvardstimme per arbetsvecka blir det
berdknade arbetstidsbortfallet:

e 500 medarbetare x 46 timmar = 23 000 timmar per ar.

e 23000 timmar x 282 kronor = cirka 6,5 miljoner kronor per ar.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

o Arbetstidsbortfallet motsvarar cirka 12,5 arsarbeten, berdknat utifran
46 arbetsveckor och 40 timmar per vecka.

Berdkningen dr schablonmaéssig och tar inte hdnsyn till sysselséttningsgrad,
frdnvaro eller faktiskt nyttjande. Beloppet motsvarar vérdet av den arbetstid
som avsdtts och utgdr inte i sin helhet en direkt merkostnad. Direkta
merkostnader kan dock uppstd om arbetstidsbortfallet behdver tickas genom
vikarier, mertid eller 6vertid. Om tiden inte ersétts innebéar den 1 stéllet
minskad tillgdnglig arbetstid 1 verksamheten.

Maojlighet till minskade sjukfrinvarokostnader

Atgirder som frimjar fysisk aktivitet, aterhimtning och vilbefinnande kan
ha positiva effekter pa den fysiska och psykiska hélsan. En livsvardstimme
skulle darfor kunna bidra till 6kat vélbefinnande och pé ldngre sikt mojligen
forebygga viss ohilsa.

Det dr ddremot inte mojligt att pa forhand faststilla i vilken omfattning
livsvardstimmen skulle paverka kommunens sjukfranvaro eller
sjukfrdnvarokostnader. Sjukfranvaron paverkas av flera faktorer,
exempelvis arbetsbelastning, bemanning, arbetsorganisation, ledarskap,
arbetsmiljo och individuella forhéllanden.

Motionens forslag innebar dessutom att tiden far anvindas till valfri
aktivitet kopplad till vdlbefinnande. Det finns ddrmed inget krav pa att tiden
ska anvindas till fysisk aktivitet eller ndgon annan narmare definierad
hélsoinsats. Sambandet mellan atgérden och en eventuell minskning av
sjukfranvaron blir darfor osékert.

En mojlig minskning av sjukfrdnvaron bor ses som en tédnkbar langsiktig
effekt. Den bor inte rdknas som en sdker besparing eller anvidndas for att
finansiera arbetstidsbortfallet.

Yrkesgrupper som kan omfattas

Livsvardstimmen beddms framst vara mdjlig att anvinda inom
administrativa och andra sjdlvstindigt planerbara arbeten. Dessa
medarbetare har ofta flexibel arbetstid och storre mojlighet att planera
arbetsdagen utan att frdnvaron behdver tickas av ndgon annan.

Mojligheten dr mer begrédnsad inom schemalagda och bemanningsberoende
verksamheter, exempelvis vird och omsorg, funktionsstdd, forskola och
skola, maltidsverksamhet, lokalvard och delar av teknisk verksamhet. Dér
kan livsvardstimmen krédva erséttningsbemanning eller medfora 6kad
arbetsbelastning for kollegor.

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 166 av 187



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Ett inférande enbart for administrativa eller andra sjélvstindigt planerbara
arbeten skulle minska det sammanlagda arbetstidsbortfallet. Det skulle
samtidigt innebéra att kommunens medarbetare fér olika faktiska
mojligheter till forménen.

Kommunen vérnar om likvérdiga villkor och mgjligheter for sina
medarbetare. Skillnaderna &r dven relevanta i arbetet med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen, eftersom flera av de verksamheter dir formanen
ar svarast att anvinda dr kvinnodominerade. En sddan tillampning skulle
kunna innebaira en risk for indirekt missgynnande.

Ett inférande enbart for administrativ personal skulle omfatta cirka 40
medarbetare. Med samma berdkningsmodell skulle detta innebéra ett
arbetstidsbortfall om cirka 1 840 timmar per ar, motsvarande ett virde om
cirka 519 000 kronor.

40 medarbetare x 46 timmar x 282 kronor = cirka 519 000 kronor per ar.
Regelverk

Ett detaljerat regelverk bor inte tas fram innan kommunen har fattat ett
principiellt beslut om inférande, vilka medarbetare som ska omfattas och
hur arbetstidsbortfallet ska finansieras. Om livsvardstimme infors behdver
forvaltningen darfor ges i uppdrag att ta fram ett regelverk efter genomford
arbetsmiljoriskbedomning och facklig samverkan eller férhandling.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Vid fullt nyttjande beréknas livsvardstimmen motsvara cirka 23 000
arbetstimmar eller 11,6 arsarbetare per ar. Virdet av arbetstidsbortfallet
beréknas till cirka 8,05 miljoner kronor.

Direkta merkostnader kan tillkomma for vikarier, mertid, dvertid och
administration. Storleken pd en eventuell minskning av
sjukfranvarokostnaderna kan inte berdknas.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Forslaget kan bidra till 6kad aterhdmtning och upplevt vilbefinnande.
Samtidigt finns risk for ojamna mojligheter mellan kommunens
yrkesgrupper samt 6kad arbetsbelastning for andra medarbetare nér
arbetsuppgifter eller bemanning behdver omfordelas. Forslaget bedoms inte
medfora ndgon betydande direkt miljopaverkan.

Samlad bedomning

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Motionens intention att frdmja hélsa och vélbefinnande &r positiv. Ett
kommundvergripande inférande skulle dock innebira ett betydande bortfall
av arbetstid och kan medfora ytterligare kostnader i bemanningsberoende
verksamheter.

Livsvardstimmen beddms fraimst kunna anvéndas inom administrativa och
andra sjdlvstindigt planerbara arbeten. Forméanen skulle ddrmed inte kunna
erbjudas pa likvérdiga villkor inom kommunens olika yrkesgrupper. Det gar
inte heller att bedoma att en eventuell minskning av
sjukfranvarokostnaderna skulle motsvara arbetstidsbortfallet.

Forvaltningens samlade bedomning dr dérfor att livsvardstimme inte bor
inforas.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 2026-09-14
e Kommunstyrelsens beslut 2026-03-04 (§ 34)
e Tjinsteskrivelse 226-02-11
e Motion fran Kenneth Ohman avseende inforande av livsvardstimme

Séandlista
Kenneth Ohman (S)
Ekonomi- och HR-avdelningen

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekr 2026-07-30
Marthina Farm 2025/305

Kommunstyrelsen

Svar pa motion — Affischplank for valaffischer infor allménna val

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta:

1. Att avsld motionen.
2. Att hdnvisa frdgan om affischplank till kommande budgetarbete.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Sammanfattning av drendet

Kenneth Ohman (S) har limnat in en motion om att kommunen ska ta fram
och ansvara for affischplank for valaffischer infor valet 2026. Forslaget
syftar till att minska nedskripning och 6ka trafiksikerheten. Aven om
forslaget ar bra tillter inte kommunens nuvarande ekonomiska situation att
vi startar denna process i ar. Det saknas budget for att utreda, tillverka och
underhélla planken. Forvaltningen foreslar déarfor att motionen avslés, men
att fragan istéllet tas med och provas i nésta ordinarie budgetarbete.

Arendebeskrivning

I en motion foreslés att kommunens tekniska verksamhet ska fa i uppdrag
att tillverka, sitta upp och underhélla affischplank infor allménna val.
Motionéren vill dven att forvaltningen ska ta fram ett regelverk och utreda
mojligheten till medfinansiering fran de politiska partierna. Mélet ar att
planken ska vara klara till valet i september 2026. Dagens hantering av
valaffischer beskrivs som stundtals trafikfarlig och oordnad.

Ur ett administrativt och demokratiskt perspektiv dr en ordnad och sdker
hantering av valaffischer 6nskvird. Det skapar tydlighet for bade partier och
medborgare.

Det nuvarande ekonomiska ldget gor det dock omgjligt att igangsitta detta

arbete i nuldget. Ett genomforande skulle innebira ofinansierade kostnader
for material, arbetstid och administration hos den tekniska verksamheten.
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Eftersom det inte ryms i den befintliga budgeten méaste fragan hanteras i det
Overgripande budgetarbetet. Dér kan forslaget prévas och prioriteras mot
kommunens ovriga behov och investeringar.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Bifall till motionen skulle innebéra en direkt och ofinansierad
kostnadsokning for kommunen. Ett avslag med hénvisning till budgetarbetet
innebdr att inga ofinansierade kostnader belastar arets resultat.

Beslutsunderlag:
Inkommen motion 4ffischplank for valaffischer infor allmdnna val —
Kenneth Ohman (S)

Sindlista:
Kenneth Ohman (S)

Kommunfullméktige

Marthina Farm
Kommunsekr
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Socialdemokraterna

FARGELANDA

Motion till Fargelanda kommunfullmaktige

Affischplank for valaffischer infor allmanna val

| Fargelanda satts valaffischer upp av de lokala partierna. Flertalet platser ar mindre
lampliga, kan sakna tillstand, vara stérande for trafik, farligt for oskyddade trafikanter samt att
vid sjalva uppsattande langs vagar sker det pa ett icke godtagbart satt. Affischerna skall
dessutom ersattas alternativt ateruppsattas om skadegoérelse férekommit och slutligen tas
bort.

For att bringa ordning pa detta féreslas att kommunens tekniska verksamhet ansvarar for att
tillverka, satta upp affischplank, uppsattning av valaffischer och underhall av dessa samt
underhall av plank under och mellan valrérelserna. Hantering och arbetssatt liknande som
sker i t ex Uddevalla kommun.

Socialdemokraterna foreslar att:

e Berdrd forvaltning far i uppdrag att ta fram forslag till hur detta skall genomféras samt
ett regelverk, finansieringsgrad fran partier, ev behov av andring i lokala ordnings-
foreskrifter, ansokan om tillstand osv.

e | samrad med partiernas gruppledare presentera ovanstaende samt féresla platser i
kommunen dar dessa plank kan sattas upp.

e Plank for valaffischer skall vara klara att anvandas till valet september 2026.

Socialdemokraterna i Fargelanda

Kenneth Ohman
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 123 Dnr 2025/305
Svar pa motion frin Kenneth Ohman (S) - Affischplank for valaffischer
infor allménna val

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

1. Attavsld motionen.
2. Att hdnvisa frdgan om affischplank till kommande budgetarbete.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Kenneth Ohman (S), Ulla Bérjesson (S), Tobias
Bernhardsson (C), och Karin Carlsson (C) till formén for sitt eget yrkande.

Yrkande
Christoffer Wallin (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Kenneth Ohman (S) och Ulla Bérjesson (S) yrkar bifall till motionen och att
hinvisa den till kommande budgetarbete.

Karin Carlsson (C) och Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall
Socialdemokraternas forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition dels pa liggande forslag, dels pa Kenneth
Ohman (S) och Ulla Bérjesson (S) yrkande. Ordfdrande finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Votering begérd och genomfors.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkénns. Den som rostar "JA” rostar pa liggande forslag. Den som rostar
”NEJ” réstar pd Kenneth Ohman (S) och Ulla Borjesson (S) yrkande.

Efter avslutad votering redovisas sex (6) JA-roster och fem (5) NEJ-roster.
Ordforande finner bifall for liggande forslag.

Beslutande JA NEJ

Christoffer Wallin (SD) X

ordforande

Ulla Borjesson (S) X

vice ordforande

Linda Jansson (M) X

Kenneth Ohman (S) X

Karin Carlsson (C) X

Ingo Asplund (L) X

Gote Bodehed (SD) X

Karl-Erik Segersax (SD) X

Margurithe Zellén (KD) X

Tobias Bernhardsson (C) X

Urban Henriksson (S) X

Totalt 6 5
Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

érendets beredning
Arendet har beretts av kommunledningskontoret.

Sammanfattning av drendet

Kenneth Ohman (S) har limnat in en motion om att kommunen ska ta fram
och ansvara for affischplank for valaffischer infor valet 2026. Forslaget
syftar till att minska nedskriipning och 6ka trafiksikerheten. Aven om
forslaget dr bra tillater inte kommunens nuvarande ekonomiska situation att
vi startar denna process 1 ar. Det saknas budget for att utreda, tillverka och
underhélla planken. Forvaltningen foresldr déarfor att motionen avslés, men
att fragan istéllet tas med och prévas i ndsta ordinarie budgetarbete.

Arendebeskrivning

I en motion foresléds att kommunens tekniska verksamhet ska f i uppdrag
att tillverka, sitta upp och underhalla affischplank infor allménna val.
Motioniren vill dven att forvaltningen ska ta fram ett regelverk och utreda
mojligheten till medfinansiering fran de politiska partierna. Malet &r att
planken ska vara klara till valet i september 2026. Dagens hantering av
valaffischer beskrivs som stundtals trafikfarlig och oordnad.

Ur ett administrativt och demokratiskt perspektiv ar en ordnad och siker
hantering av valaffischer 6nskvird. Det skapar tydlighet for bade partier och
medborgare.

Det nuvarande ekonomiska lidget gor det dock omgjligt att igangsétta detta
arbete 1 nuldget. Ett genomforande skulle innebéra ofinansierade kostnader
for material, arbetstid och administration hos den tekniska verksamheten.
Eftersom det inte ryms i den befintliga budgeten méiste fragan hanteras i det
overgripande budgetarbetet. Dér kan forslaget provas och prioriteras mot
kommunens dvriga behov och investeringar.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Bifall till motionen skulle innebéra en direkt och ofinansierad
kostnadsokning for kommunen. Ett avslag med hénvisning till budgetarbetet
innebdr att inga ofinansierade kostnader belastar arets resultat.

Beslutsunderlag:
Inkommen motion Affischplank for valaffischer infor allmdnna val —
Kenneth Ohman (S)

Séndlista:
Kenneth Ohman (S)
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekr 2026-02-11
Marthina Farm 2025/310

Kommunstyrelsen

Svar pa motion avseende familjecentral i Fargelanda

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att avsla motionen om
familjecentral i Fargelanda.

Arendets beredning
Arendet har beretts av socialnimnden SN § 47, Dnr. 2026/67.

Sammanfattning av drendet

Linda Jansson (M) ldmnade den 15 oktober 2025 in en motion om att inritta
en familjecentral 1 Fargelanda. Motionen foreslar att Fargelanda kommun
ska inleda ett samarbete med Véstra Gotalandsregionen for att ppna
verksamheten. Syftet ar att samla mddrahélsovard, barnhilsovard, 6ppen
forskola och socialtjénst for att arbeta forebyggande och stdtta barn och
forédldrar. Socialndmnden har beslutat att foresla ett avslag pa motionen.

Arendebeskrivning

En familjecentral dr en grinsoverskridande och hélsofrdmjande verksamhet
som kan fungera som en naturlig link mellan kommunens och regionens
instanser. Det dr dock ett mycket omfattande arbete att inrétta en sadan
central, vilket kridver stora insatser fran kommunen trots samverkan med
regionen.

Férgelanda kommun bedriver idag redan insatser som liknar det arbete som
utfors pa en familjecentral. Kommunen samverkar med den 6ppna
forskolan, som drivs av Svenska kyrkan, genom att ha familjebehandlare
fran socialtjdnsten pa plats. Kommunen tillimpar dven arbetsmodellen
”Backa barnet”. Inom denna modell samverkar socialtjanst, forskola, skola,
BVC samt hilso- och sjukvérd for att sékra tidigt stod och barns réttigheter.
Ambitionen 1 motionen dr god. Med anledning av kommunens ekonomiska
situation och de resurser som krdvs bedoms det dock inte vara majligt att
rymma en fysisk familjecentral inom den befintliga budgetramen.
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kommun

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

En familjecentral kriver kommunala dtaganden. Aven om en exakt
kostnadsberékning inte dr mojlig, kravs initialt minst tva nya tjdnster: en
socionom och en forskolldrare. Den rliga kostnaden for dessa tjdnster
beréknas till cirka 1 350 tkr.

Beslutsunderlag:

Motion om familjecentral i Fargelanda dat. 2025-10-15
Tjansteskrivelse dat. 2026-08-14

Socialndmndens beslut SN 47 §, Dnr. 2026/67

Séandlista:
Kommunfullméktige

Marthina Farm
Kommunsekr
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Kommunfullmaktige

Fargelanda

Motion
Motion om familjecentral i Firgelanda

En familjecentral ar en verksamhet som arbetar gransoverskridande dar det
minst ska finnas modrahalsovard, barnhalsovard, 6ppen férskola och
socialtjanst med inriktning férebyggande arbete. Just detta att man arbetar
med flera kompetenser under samma tak har visat sig vara en stor
framgangsfaktor for att stotta foraldrar och barn. Verksamheten bedrivs
generellt och alla inom malgruppen ar vialkomna att beséka den. Hela syftet
med familjecentralen ar att stotta foraldrar i sitt foraldraskap hela vagen fran
det att en graviditet ar bekraftad till dess att barnen borjar i forskola/skola.
Genom dessa insatser skapas trygga fordldrar som i sin tur ger trygga barn.
Och utbytet pa dessa familjecentraler foraldrar emellan och barn emellan ar
oftast bara det positivt i sig, da familjecentralen ar en naturlig métesplats
oavsett bakgrund eller etablerade relationer i kommunen.

En Familjecentral ar ocksa viktig for Backa Barnets arbetsmodell dar verksamheterna
arbetar tillsammans for att ge varje barn basta mojliga start i livet.

FN's barnkonvention ar idag lag och vi moderater ser vikten av att pa alla sett uppfylla
malet trygga, jamlika uppvaxtvillkor for barn och unga. Familjecentralen ar en vag att na
konventionens mal da de syftar till att frimja skyddsfaktorerna genom halsoframjande
arbete och minska riskfaktorer genom foérebyggande arbete. Det ar av stor vikt for
barnens halsa att kommunen och regioner genomfér gemensamma tidiga insatser.

Vi féreslar darfor kommunfullmaktige besluta

- Att Fargelanda kommun initierar ett samarbete med Vastra Gotalandsregionen
for att 6ppna en familjecentral i Fargelanda.

Sida 177 av 187



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 124 Dnr 2025/310
Svar pa Motion Linda Jansson (M) - Motion om familjecentral i
Fargelanda

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att avsla motionen om
familjecentral i Fargelanda.

Protokollsanteckning

Christoffer Wallin (SD) ldmnar en protokollsanteckning som lyder:

Vi ser positivt pa Moderaternas motion, Da Moderaterna och
Sverigedemokraterna har ingatt ett avtal med andra budgetprioriteringar i
nuldget sa behéver vi bitrdda beslutsforslaget.

Christoffer Wallin (SD)”

Linda Jansson (M) ldmnar en protokollsanteckning som lyder:

” Vi delar inte bedomningen att motionen bor avslés.

Motionens forslag ér inte att kommunen omedelbart ska bygga upp och
ensam finansiera en familjecentral. Forslaget &r att Fargelanda kommun ska
initiera ett samarbete med Vistra Gotalandsregionen for att dppna en
familjecentral. Att avsla motionen med hianvisning till en uppskattad
kommunal kostnad innan forutséttningarna for samverkan har undersokts
anser vi darfor ar olyckligt.

Forvaltningen konstaterar samtidigt att en familjecentral kan fungera som en
naturlig lank mellan kommunens och regionens verksamheter. Just denna
samverkan och mojligheten till tidiga, samordnade och forebyggande
insatser for barn och fordldrar ar kdrnan i var motion.

Férgelanda behdver ha hdoga ambitioner for barns uppvéxtvillkor och for
stodet till kommunens familjer. Vi anser darfor att kommunen bor fora
frdgan vidare tillsammans med Vistra Gotalandsregionen 1 stéllet for att
avsld motionen.

Moderaterna i Fargelanda

Linda Jansson (M)”

Yrkande
Christoffer Wallin (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Ulla Borjesson (S), Karin Carlsson (C) och Tobias Bernhardsson (C) yrkar
bifall till motionen.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition dels pé liggande forslag, dels pa Ulla
Borjesson (S), Karin Carlsson (C) och Tobias Bernhardsson (C) yrkande.
Ordf6rande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Votering begérd och genomfors.

Votering

Ordforande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkinns. Den som rostar ”JA” rostar pa liggande forslag. Den som rostar
”NEJ” rostar pa Ulla Borjesson (S), Karin Carlsson (C) och Tobias
Bernhardsson (C) yrkande.

Efter avslutad votering redovisas sex (6) JA-roster och fem (5) NEJ-roster.
Ordforande finner bifall for liggande forslag.

Beslutande JA NEJ

Christoffer Wallin (SD) X

ordforande

Ulla Borjesson (S) X

vice ordforande

Linda Jansson (M) X

Kenneth Ohman (S) X

Karin Carlsson (C) X

Ingo Asplund (L) X

Gote Bodehed (SD) X

Karl-Erik Segersax (SD) X

Margurithe Zellén (KD) X

Tobias Bernhardsson (C) X

Urban Henriksson (S) X

Totalt 6 5
Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Arendets beredning
Arendet har beretts av socialndmnden SN § 47, Dnr. 2026/67.

Sammanfattning av drendet

Linda Jansson (M) ldmnade den 15 oktober 2025 in en motion om att inritta
en familjecentral 1 Fargelanda. Motionen foreslar att Fargelanda kommun
ska inleda ett samarbete med Vistra Gotalandsregionen for att ppna
verksamheten. Syftet dr att samla mddrahilsovard, barnhélsovard, 6ppen
forskola och socialtjénst for att arbeta forebyggande och stotta barn och
fordldrar. Socialnimnden har beslutat att foresla ett avslag pd motionen.

Arendebeskrivning

En familjecentral kriver kommunala dtaganden. Aven om en exakt
kostnadsberikning inte dr mojlig, kravs initialt minst tva nya tjdnster: en
socionom och en forskolldrare. Den rliga kostnaden for dessa tjdnster
berdknas till cirka 1 350 tkr.

Beslutsunderlag

Motion om familjecentral i Fargelanda dat. 2025-10-15
Tjansteskrivelse dat. 2026-08-14

Socialndmndens beslut SN 47 §, Dnr. 2026/67

Séandlista
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kansliavdelningen Tjansteskrivelse
Kommunsekr 2026-02-11
Marthina Farm 2025/377

Kommunstyrelsen

Svar pa motion avseende arbetspass var tredje helg inom hemtjéinsten

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att anse motionen besvarad.

Arendets beredning
Arendet har beretts i socialnimnden SN § 46, Dnr 2026/66.

Sammanfattning av drendet

Moderaterna ldmnade den 10 december 2025 in en motion om att infora ett
schema dér personalen inom hemtjinsten arbetar max var tredje helg. Syftet
med forslaget ar att skapa en mer hallbar arbetsmiljo, underlétta
aterhdmtning och stirka verksamhetens attraktivitet som arbetsplats.
Socialndmnden har behandlat fragan och foreslar att motionen anses
besvarad.

Arendebeskrivning

Motionen belyser en central och viktig fraga kring arbetsmilj6 och
langsiktig personalforsorjning. I dagslaget 4r hemtjanstens verksamhet
planerad utifrin att ordinarie personal arbetar varannan helg. Detta dr en
konsekvens av den nuvarande bemanningsnivan, eftersom verksamheten
pagar alla dagar om aret utan uppehall.

For att 6verga till arbete var tredje helg méste helgbemanningen spridas ut
pa fler medarbetare. For att [0sa bemanningsbehovet pa helgerna skulle
kommunen antingen behova infora delade turer, eller kraftigt utdka
personalstyrkan. Inom dldreomsorgen pagar redan ett kontinuerligt arbete
med att utveckla schemaldggningen for att skapa en attraktiv och hallbar
arbetsmiljo, men en direkt Overgang till var tredje helg ryms inte inom
befintliga ekonomiska ramar da grundbemanningen skulle behova utokas.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Motiondrerna bedomer att forslaget inte innebdr nigra 6kade kostnader.
Forvaltningens kalkyl visar dock att det krdvs ytterligare 24 medarbetare for
att tdcka upp helgpassen om personalen endast ska arbeta var tredje helg.
Med en snitt tjanstgoringsgrad pa 93 procent och en snittlon pé cirka 43 000
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Fargelanda
kommun

kronor skulle detta medfora en 6kad kostnad for kommunen pa cirka 11 588
tkr per ar.

Beslutsunderlag:

Motion daterad 2025-12-10

Tjansteskrivelse dat. 2026-08-14

Socialndmndens protokollsutdrag SN § 46, Dnr 2026/66

Sindlista:
Kommunfullméktige

Marthina Farm
Kommunsekr
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Motion: Infér arbetspass var tredje helg inom hemtjinsten
Bakgrund

Hemtjansten ar en av kommunens karnverksamheter. For att sakerstdlla god omsorg, kontinuitet och
trygghet for brukarna kravs stabila arbetsvillkor och forutsattningar som mojliggor langsiktig
personalférsorjning. | dag innebar schemaldggningen inom hemtjansten ofta arbete varannan helg.
Vid kontakt med hemtjanstpersonal lyfts ofta schemaldggningen med jobb varannan helg som en
betydande orsak till 6kad stress, minskad aterhamtning och forsamrad balans mellan arbete och
privatliv.

Att infora arbete max var tredje helg kommer att innebara:
e battre arbetsmiljo
e Okad mojlighet till aterhdmtning
e forbattrad langsiktig halsa
e minskad personalomsattning
e Okad attraktivitet som arbetsgivare

e Okad kvalitet privatliv

Att arbeta var max tredje helg bor vara norm i en verksamhet som pagar varje dag aret runt utan
uppehall.

Vi har nu under en langre tid kunnat folja i media de stora problem som finns inom hemtjansten
nationellt. Vi star infér en demografisk forandring med en aldrande befolkning och med 6kat behov
av kommunal hemtjanst vilket gor att vi behdver ha en offensiv instéllning till att I16sa framtidens
utmaningar. Ett flertal exempel pa kommuner dar man lyckats med dessa férandringar har ocksa
redovisats i media. Moderaterna i Fargelanda kommun tar nu initiativet till en férandring inom
hemtjansten som kommer att gbra Fargelanda kommun till en attraktiv arbetsplats med nojda
anstallda och brukare.

Finansiering. Ingen 6kad kostnad berdknas da antal hemtjansttimmar blir oféréandrat. Tvartom ser vi
besparingar pga. battre arbetsmiljo, mindre franvaro samt mindre personalomséattning.

Forslag

For att skapa en mer hallbar arbetsmiljo och starka hemtjanstens attraktivitet som arbetsplats
foreslas att kommunen infor ett schemaupplagg dar personal arbetar var tredje helg i stéllet for
varannan.

Yrkande
Moderaterna i Fargelanda foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

Att uppdra at kommunstyrelsen eller ansvarig ndmnd att inféra ett helgschema med arbete max var
tredje helg inom hemtjansten.

Per Krokstrém (M) Christina Svedberg (M) Hans Géran Palmqvist (M)
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Bengt Melin (M) Linda Jansson (M)
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

KS § 125 Dnr 2025/377
Svar pa Motion Linda Jansson (M) - Infor arbetspass var tredje helg
inom hemtjéinsten

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Protokollsanteckning

Christoffer Wallin (SD) lamnar en protokollsanteckning som lyder:

Vi ser positivt pd Moderaternas motion, Da Moderaterna och
Sverigedemokraterna har ingdtt ett avtal med andra budgetprioriteringar i
nuldget sa behover vi bitrdda beslutsforslaget med att anse motionen
besvarad.

Christoffer Wallin (SD)”

Linda Jansson (M) ldmnar en protokollsanteckning som lyder:
“"Moderaterna anser att motionssvaret i alltfor hog grad utgar frdn dagens
bemanning och organisation. Motionens syfte dr just att dstadkomma en
fordndring som ger bdttre dterhdmtning, en hdllbar arbetsmiljé och stirker
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
Vi anser ddrfor att fragan om arbete max var tredje helg inte bor betraktas
som avslutad, utan fortsatt vara en tydlig ambition i utvecklingen av
hemtjdinstens schemaldggning.
Moderaterna i Fargelanda
Linda Jansson (M)~

Yrkande
Christoffer Wallin (SD) yrkar bifall till beslutsforslaget.

Ulla Borjesson (S) yrkar avslag till forslaget.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar avslag till forslaget.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pé det liggande forslaget, att anse motionen
besvarad, och stiller det mot Ulla Borjesson (S) och Tobias Bernhardsson
(C) yrkande om avslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar

enligt det liggande forslaget.

Votering begirs och genomfors.

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 185 av 187



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkénns. Den som rostar "JA” rostar pa liggande forslag. Den som rostar
”NEJ” rostar pd Ulla Borjesson (S) och Tobias Bernhardsson (C) yrkande
om avslag.

Efter avslutad votering redovisas sex (6) JA-roster och fem (5) NEJ-roster.
Ordf6rande finner bifall for liggande forslag.

Beslutande JA NEJ

Christoffer Wallin (SD) X

ordforande

Ulla Borjesson (S) X

vice ordforande

Linda Jansson (M) X

Kenneth Ohman (S) X

Karin Carlsson (C) X

Ingo Asplund (L) X

Gote Bodehed (SD) X

Karl-Erik Segersax (SD) X

Margurithe Zellén (KD) X

Tobias Bernhardsson (C) X

Urban Henriksson (S) X

Totalt 6 5
Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-10-07

Kommunstyrelsen

Arendets beredning
Arendet har beretts i socialnimnden SN § 46, Dnr 2026/66.

Sammanfattning av drendet

Moderaterna ldmnade den 10 december 2025 in en motion om att infora ett
schema dér personalen inom hemtjinsten arbetar max var tredje helg. Syftet
med forslaget ar att skapa en mer hallbar arbetsmiljo, underlitta
aterhdmtning och stirka verksamhetens attraktivitet som arbetsplats.
Socialnimnden har behandlat fragan och foreslar att motionen anses
besvarad.

Arendebeskrivning

Motionen belyser en central och viktig fraga kring arbetsmiljo och
langsiktig personalforsorjning. I dagslaget dr hemtjanstens verksamhet
planerad utifrén att ordinarie personal arbetar varannan helg. Detta dr en
konsekvens av den nuvarande bemanningsnivan, eftersom verksamheten
pagér alla dagar om aret utan uppehall.

For att overga till arbete var tredje helg maste helgbemanningen spridas ut
pa fler medarbetare. For att [0sa bemanningsbehovet pa helgerna skulle
kommunen antingen behova infora delade turer, eller kraftigt utoka
personalstyrkan. Inom dldreomsorgen pagéar redan ett kontinuerligt arbete
med att utveckla schemalidggningen for att skapa en attraktiv och hallbar
arbetsmiljo, men en direkt dvergang till var tredje helg ryms inte inom
befintliga ekonomiska ramar da grundbemanningen skulle behdva utdkas.

Beslutsunderlag

Motion daterad 2025-12-10

Tjansteskrivelse dat. 2026-08-14

Socialndmndens protokollsutdrag SN § 46, Dnr 2026/66

Séandlista
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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