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Systematiskt kvalitetsarbete 2022

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera
och fdlja upp utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Skollagen (2010:800) 4 kap. 3 §

Sadan planering, uppfsljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras
dven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pd enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, forskollarare, évrig

. P o o
personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas vardnadshavare ska ges
majlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt férsta och andra styckena.
(2010:800) 4 kap. 4 §

Som en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dokumenteras uppféljning och analys av
verksamheterna arligen p& enhetsnivd och p& huvudmannaniva.
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Systematiskt kvalitetsarbete 2022

Sammanfattning

Kvalitetsrapporten fér 2022 syftar till att samla befintlig resultatutveckling inom verksamheterna och
redovisa hur arbetet mot vara mal fortgatt under 3ret. Syftet &r ocks3 att rapporterna ska bli
underlag for fortsatt planering, analys och utveckling av verksamheten.

Bade pa enhetsnivad och huvudmannanivd pagar ett arbete for att utveckla vart systematiska
kvalitetsarbete. Vi har under aret skapat arshjul for att tydligt kunna se vad vi méater, nar vi gor det,
hur vi gor det och vem som gor det. Ett av vara utvecklingsomraden nér det galler vart
kvalitetsarbete &r att ta reda pa orsakerna till varfor det ser ut som det gor. Vi behdver ha en
tydligare arbetsgdng och struktur for utférande, sammanstélining, analys och atgéarder for
utveckling.

Under varterminen 2022 hade sektorn stort fokus p& arbetsmiljon som paverkats negativt av vara
anstréngningar att ha en budget i balans. Allt arbete med att komma i ram och férbéattra var
arbetsmiljo, bygga processer samt vara ett stdd i sektorchefs arbete med ekonomi, verksamhet och
arbetsmiljé har inneburit att det inte funnits s& mycket tid att arbeta med kvalitetsarbetet pa
enhetsnivd och huvudmannaniva.

En kvalitetschef anstélldes fran augusti 2021 p& men arbetet under forsta halvan av 2022
fokuserades pd arbetsmiljén och att skapa, uppdatera och tydliggéra rutiner och processer som
rutiner foér klagomalshantering, rutiner vid krédnkningsanmaélningar, rutiner vid kris, rutiner och
handlingsplan for barn med skyddad identitet, arshjul fér ledningsgruppens arbete och for
kvalitetsarbetet, uppdaterad elevhilsoplan samt ett stort arbete med HOK 21 och att skapa rutiner
for var gemensamma arbetsmiljo inom sektorn.

Arets kunskapsresultat i arskurs 9 &r hdgre jamfort med foregdende &r. Meritvardet for ar 9 okade
frdn 197,9 (juni 2021) till 218,1 (juni 2022). antalet elever som nddde kunskapskraven i alla &mnen
dkade med 5,6% vilket innebar att vi i juni 2022 nadde 72,3% malen i alla &mnen. Antalet behériga
till gymnasieskolans yrkesprogram ékade ocksa frdn 78,3 % till 81;5%. Trots att vi ser en 6kning har
vi fortfarande 27,6% som inte ndtt malen i ett eller flera &mnen och vi har 18,5% som fortfarande
saknar gymnasiebehdérighet.

Vi ser en tydlig tendens att pojkarnas ligger ldgre resultatméssigt. Undantag i nagra klasser och
drgdngar. Dialoger och djupgdende analys av orsaker har pabérjats. Vart gemensamma
utvecklingsomrade under 2022 har varit att starka pojkarnas resultat samt att 6ka samverkan med
vardnadshavare.

Under varterminen 2022 slutade flera larare sina tjanster. Langtidssjukskrivna rektorer och rektor
som valde att avsluta sin tjanst i september har gjort att var arbetsmiljé varit véldigt slitsam och
gjort det svart for oss inom barn och utbildning att arbeta framatsyftande och med kontinuitet,
vilket ar en viktig faktor for att elever ska kunna inhamta och utveckla kunskaper och varden.

Forskola:

Aret pa forskolan har praglats av flera rektorsbyten. Alla forskolor och avdelningar har fortsatt arbeta
efter tidigare utarbetade rutiner men dokumentationen har varit bristfallig. Personalen upplever att
de fatt lite feedback och uppbackning pa det de gjort eftersom rektorer har varit under s kort tid.

Det dokumentationsverktyg man anvander sig av dagligen ar Unikum och det ar nu val
implementerat pa alla avdelningar och anvands som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.
Budgetramen for forskolorna har varit snav, vilket innebar att man varit beroende av statsbidrag for
att kunna halla budget.

P& forskolorna har man ocksd pabérjat implementeringen av barnkonventionen. Vardegrunden &r ett
prioriterat omrade och pedagoger pa de olika férskolorna traffas tre till fyra ganger per ar for dela
med sig av erfarenheter, idéer och tankar kring arbetsséatt och arbetsomraden.

Grundskola:

Hbégséter F-6:
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I bérjan av 2022 skedde ett rektorsbyte pd grund av att davarande rektor blev sjukskriven. Det har
under aret varit turbulent i personalgruppen da nedskarningar gjorts och detta har paverkat hela
personalstyrkan.

Hogséaters skola har pa grund av 13ga resultat blivit utvalda att delta i Skolverkets satsning -
samverkan for basta skola. Detta projekt leds av Skolverket och vi har representanter fran
lararkdren samt fritidsverksamheten. P& sikt kommer detta leda till att vart systematiska
kvalitetsarbete blir annu battre.

Odeborgs skola F-6:

Under 2022 har det varit instabilt i ledningen. Rektorer har varit sjukskrivna och en hyrrektor togs in
som arbetade fram till mitten av héstterminen. I november anstalldes en bitradande rektor som
ansvarar for Bruksskolan samt Valbo 4-6 i Férgelanda. Personalen har upplevt att de varit utan
ledning och styrning ldnga perioder och inte matt gott av det.

Valbo 4-6

Under varterminen 2022 var Héjdenskolan och Valboskolan 4-6 en enhet. Vid omorganisation av
rektorernas arbetsomraden, delades omradet upp i tvd enheter och Valboskolan 4-6 blev ett eget
rektorsomrade. En bitrddande rektor anstalldes i november. Fram till v 44 arbetade en tillfallig rektor
frén ett bemanningsforetag.

Under aret har omséttning av personal skett. Flera larare har slutat och nya har anstéllts. Personalen
har upplevt att de varit utan ledning och styrning 18nga perioder och inte matt gott av det. Aven
eleverna har blivit drabbade av denna omsattning.

Héjden F-3:

Under varterminen var Héjdenskolan och Valbo 4-6 en enhet. Vid omorganisation av rektorer delades
omradet och Héjdenskolan blev ett eget rektorsomrade. Nuvarande rektor har ansvar dven for
Hoégsaters skola.

Hoéjdenskolan har haft en stabil personalgrupp med fa férdndringar. Vi har nastan lyckats behalla ett
tvalararsystem vilket ger positiva effekter pa elevernas kunskapsinhamtning.

Fritidspersonalen har genomgaende tagit ett stérre ansvar for rastaktiviteter vilket betyder att
eleverna kanner en stérre trygghet dven pf% rasterna.

Vi ser ocksa att ett ndra samarbete mellan rektorerna &r positivt och pa sikt kommer detta att bidra
till stérre likvardighet.

Valbo 7-9:

Sammanfattningsvis kan ségas att vi har kommit en bit mot hégre maluppfyllelse och elevdelaktighet
i kunskapsutvecklingen. Meritvardet var nz%got hégre an dret innan, och fler blev behdriga till
gymnasiet. Aktuellt Salsavarde ar tyvarr inte tillgangligt.

Ett fortsatt arbete med No Excuses. T ex klargjordes och diskuterades férvantningar pa eleverna och
en gemensam uppstartsrutin for alla lektioner genomférdes. Har ingick att eleverna alltid hade en
startuppgift pa tavlan sa att de kunde ga in i klassrummet och bérja arbete genast. Tatare kontakt
med vardnadshavare.

Manga av vara elever har brister i sin |asférstaelse, vilket sldr igenom i de flesta skoldmnena, var
specialpedagog haller lastraning for de elever med stérst behov. Vi férsoker ocksa arbeta med ett
mer sprakutvecklande arbetssatt i alla &mnen genom att exempelvis belysa begrepp, ga igenom och
arbeta med texter och skapa en férstaelse fér innebérden i gruppdiskussioner. Det jobbas hart med
generella anpassningar och individanpassningar, dar kdanslan hos pedagogerna ar att behovet
standigt 6kar.

Aven matematiken &r svar for manga av vara ungdomar. Det &r viktigt att matematiklyftet féljs upp,
och att det finns en réd trad fran F-9 for att utveckla elevernas matematikkunskaper.
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Vi har satsat pa hdgre personaltathet i var studieverkstad for att kunna hjalpa vara elever med
speciella behov.

Sommarskolan (erbjudande om minst 50 timmar i 8k 8 och 9 om det finns risk att eleven inte har
behérighet till ett yrkesprogram) &r vélbesokt och under aret har eleverna méjlighet att jobba ikapp
pa var ta igen-tid. Vi har dven haft lovskola pd hostlovet utifran de nya lagarna.

Dialog férs med vardnadshavare och elever om vikten av att ta till sig undervisningen for att skapa
méjligheter att géra goda livsval i framtiden. Vi arbetar med att eleverna skall fa en battre inblick i
sin egen kunskapsutveckling och pa detta satt fa forstdelse for hur de skall nd en hogre
maluppfyllelse. Fordldrasamverkan sker via fordldramoten, samradd och individuella samtal med
mentor. De far dessutom information, bade gruppvis och individuellt, via Unikum.

Vi noterar att vi pd skolan har en mycket stor del elever med psykisk ohélsa och/eller sociala
bekymmer. Dessutom finns manga elever med NPF-diagnoser. Detta medfér ett stort behov av
personal samt kreativa och individuella I6sningar. Vissa elever uppvisar rasistiska dsikter och det
forekommer andra typer av krankningar, men laget under 2020 har and3 varit relativt lugnt..

Grundsarskola:

Grundsérskolan i Fargelanda bestdr av tva klasser, 1-6 och 7-9 med sammanlagt 13 elever. Av dessa
elever laser fem av dem enligt traningsskolans kursplan och har mycket stora tillsynsbehov och
stédbehov. Tva elever &r omvént integrerade. Runt respektive klass arbetar ett arbetslag med
speciallarare, larare och elevassistenter.

I december 2020 slutade davarande rektor sin tjdnst. Ny TF rektor tilltrdde i januari 2021. I juni
2021 tilltradde ny rektor till grundsarskolan och i april 2022 kom det ytterligare en ny rektor. Detta
har forsvarat det kontinuerliga kvalitetsarbetet.

Infér hostterminen flyttade sarskolan 7-9 ner till hogstadiets lokaler och blev mer samlade med
sdrskolan 1-6. Flytten blev lyckad férutom att vi behover fler enskilda rum for att kunna arbeta
individuellt med elever med olika behov.

Vi har haft en fortbildningsinsats i form av PECS- Picture Exchange Communication System som
innebar att vi ger de elever pd lagst utvecklingsniva ett sprak.

Verksamheten &r liten och darmed sdrbar. Vi har fler elever med mycket stora behov som i de flesta
situationer kréver dubbelbemanning. Varje enskild elev bar en stor kostnad varierande utifrén sina
funktionsvariationer och behov.

Vart kvalitetsarbete har handlat om Spsm:s kurs om arbete med elever i traningsskolan

Vi har gjort ett arshjul fér vart systematiska kvalitetsarbete dér vi har en tydlig arbetsgang for
utvardering, analys, planering och reflektion.

Elevhalsa:

Som ett led i vart utvecklingsarbete har vi fran augusti 2022 har vi haft en centralt samlad elevhélsa
dér kvalitetschefen ocksd varit elevhalsochef.

Att ha en central elevhalsa innebér att vi kan rikta och utnyttja vara insatser béttre. Vi arbetar
tilsammans i tvdarprofessionella elevhalsoteam - EHT team. Dessa EHT team organiseras och styrs av
rektor pa de olika enheterna och bestar av rektor, specialpedagog, skolskéterska och kurator. I ar:
7-9 ingdr ocks3 SYV.

Hosten 2022 har varit intensiv da vi implementerat arbetet med en central elevhélsa. Vi hade en
gemensam kompetensutvecklingsdag i september da vi arbetade fram malen och arbetssétt for
elevhalsans féorebyggande och framjande arbete.

Vuxenutbildningen:

Under aret har vi erbjudit vard- och omsorgsutbildning samt utbildning till barnskdtare/elevassistent
7
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i egen regi. Det har varit ett svalt intresse att studera yrkesutbildningar, framfér allt i andra
kommuner, vilket till stor del beror pa en god arbetsmarknad. Vuxenutbildningen har fordjupat
samarbetet med den kommunala omsorgen i kommunen.Det har till exempel resulterat i en
gemensam foreldsning om psykisk hélsa, vardlararen har genomfért utbildning inom
socialdokumentation fér redan befintlig vardpersonal och synliggjort arbetstillfdllen inom omsorgen
for vuxenutbildningens elever.

En 6verenskommelse har utarbetats under hdsten om samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda, Mellerud och Amals kommuner och arbetsférmedlingen for att paskynda individers
etablering i arbetslivet och férbattra kompetensférsdrjningen.

Det har blivit ett lagre soktryck till SFI under dret och det &r svart att férutsaga hur det blir under
2023, framst beroende pa det politiska ldget som rdder. Genomstromningstiden pa SFI &r god i
jamforelse med riket.

De nya bestammelserna i skollagen innebar ocksd att kommunerna ska ta hansyn till bade vuxnas
efterfrdgan och behov av utbildning, samt arbetsmarknadens behov nér de bestammer vilken
yrkesutbildning och hur manga platser de ska erbjuda.

En ny lag trader i kraft den 1 juli 2023 men kommer att i praktiken galla utbildningar som pabérjas
under 2025. Det innebéar att kommunerna ska genom avtal med minst tvd andra kommuner
samverka om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning i ett s3 kallat primért
samverkansomrade. De nya bestdmmelserna i skollagen innebé&r ocksd att kommunerna ska ta
hansyn till bAde vuxnas efterfrégan och behov av utbildning, samt arbetsmarknadens behov nér de
bestammer vilken yrkesutbildning och hur m@nga platser de ska erbjuda.

Av vara distansstuderande far vara studerande 89% godként eller hégre betyg vilket &r ett mycket
bra resultat.
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Genomforda utvecklingsinsatser under 3ret

Utifran vara resultat har vi under 2022 haft tre stora fokusomraden inom barn och
utbildningssektorn.

e  Hoja maluppfyllelsen for vara pojkar,
Samverka med VH kring trygghet och studiero samt
o Oka Sprakforstaelse, lasforstaelsen och laskunskaperna.

Juni 2022 hade vi ett meritvérde i ar 9 pa 218,1. Flickornas meritvéarde 18g pd 251,6 medan pojkarna
meritvédrde var 194,5. Pojkarnas resultat och I3ga maluppfyllelse &r inte bara ett problem i
Fargelanda utan ett nationellt problem. For att fa 6kade kunskaper och 6kad forstaelse kring hur vi
kan gora skolan mer begriplig for pojkar beslutade vi oss for att ha ett gemensamt
utvecklingsprojekt kring detta. All personal laste boken: "Vad larare och andra vuxna behéver veta
for att fler pojkar ska lyckas i skolan" av Fredrik Zimmerman . Vi bokade ocksa en féreldsning med
Fredrik Zimmerman som var mycket lyckad. Utvecklingsarbetet fortsatter under 2023.

Vi fick under 2022 medel fran folkhalsorddet fér att kunna arbeta med 6kad trygghet och studiero. I
november bjods alla vardnadshavare fran ar: 6 - ar: 9 in till en féreldsning kring féraldrarollen och
vilket ansvar man som fordlder har och tar. En jattebra férelasning som hélls av Janne Lundholm
som berattade utifrdn sina erfarenheter som férélder och nattvandrare. Eleverna i &r 6-9 fick ocksa
traffa Janne Lundholm dar han forelaste fér dem kring relationer och hur man ska vara mot
varandra.

Hosten 2021 fick vi till oss att 33 % av vara fyraaringar inte klarar spraktestet som gérs pa BVC. Vi
ser ocksa att vi har I13ga resultat i svenska bland vara elever. Decemberbetygen visade att endast
61,8% har godkanda betyg (A - E) i svenska. Fran augusti 2022 strtade vi upp vart
sprakutvecklingsprojekt och en sprakutvecklare anstalldes. Det &r en projektanstalining pa ett ar
och har blivit méjligt tack vare medel som vi skt och blivit beviljade fran SPSM. Sprakutvecklaren
arbetar fran férskola till ar 9 med fokus pa tidiga insatser. Sprakutvecklaren ligger under elevhélsans
chef och arbetar i ndra samarbete med 6vriga i elevhdlsans specialpedagoger. Hennes uppgifter ar
bland annat att utforma insatser som stédjer vdra barns och elevers sprakutveckling, handleda
personal arbeta med barn och elever i grupper, samt ha kontakt med vardnadshavare. Hon ska
ocksa planera 18ngsiktiga insatser som ex. kompetensutvecklingsinsatser tillsammans med EHT
teamet. Specialpedagogerna och sprakutvecklaren har tillsammans tagit fram en sprakplan fér
Fargelanda kommun.

Under 2022 har en stor del av utvecklingsarbetet pd sektorsniva bestatt av uppbyggnad av
strukturer, rutiner och handlingsplaner inom féljande omraden:

Klagom&lshantering: Vi har skapat nya rutiner samt nya blanketter fér den som har synpunkter pd
var verksamhet. Dessa rutiner gas igenom pa APT en gang per ar for att all personal ska kanna till,
ta emot ett klagomal samt arbeta och avsluta drendet pa ett korrekt satt enligt vara rutiner.

Rutiner vid krdnkningar - Det finns en tydlig arbetsgang med utredning, uppféljning och avslut samt
uppdaterade blanketter som alla enheter ska anvanda sig av

Rutiner vid KRIS - Handlingsplaner och rutiner finns samlade i en parm som &r lattatkomlig for alla
medarbetare. Rutinerna gas igenom en gang per ar pa APT.

Rutiner och handlingsplan fér barn och elever med skyddad identitet. Vi har skapat en ny uppdaterad
handlingsplan och rutiner for barn och elever som lever under skyddad identitet.

Vi har pabérjat arbetet under 2022 med systematiken i vart systematiska kvalitetsarbete. Tydliga
arshjul ger oss en éverblick éver aret.

Utvecklingsinsatser pa enhetsniva:
Foérskolan

Férskolan har en tydlig arbetsgdng och bra mallar fér dokumentation av systematiska
kvalitetsarbetet.
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Under 2022 startade man &terigen upp samverkanstraffar for rektorerna i férskolan. De har
natverkstraffar ca: tvd ganger /termin i V 9 dar de utbyter erfarenheter och behandlar specifika
frégor som rér férskolan.

Hbégséter F-6

Vi anvédnder vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar fér att sprida fortbildningsinsatserna
I6pande under aret. Mandagskonferenserna anvénds framfor allt till arbetslagsplanering och kollegialt
larande dar ldrarna sjalva lyfter aktuella pedagogiska fragor for diskussion. Vara onsdagskonferenser
anvands framst till skolutvecklingsfragor i olika teman.

Specialpedagogerna i kommunen har haft utbildning fér all personal i hur man anvander widgit
online, ett digitalt bildstdd.

Vi har startat ett utvecklingsarbete i svenska dar vi fokuserar pa lasningen. Alla elever deltog i var
lasutmaning dar de fick olika beléningar beroende pa hur mycket de ldste. N&r vi sedan gjorde en
screening sag vi att lasforstaelse och lashastighet hade 6kat dver hela skolan.

V&r analys av resultaten i juni 2022 visar att pojkars meritvarde ligger klart under flickornas och
darfor startade vi ett utvecklingsprojekt under HT-22. All personal har last Fredrik Zimmermans bok
- pojkar i skolan, om pojkars antiplugg-kultur och fatt diskutera detta i grupper. Vad beror det p3
och vad kan vi gora battre? Detta arbete pagdr dven under VT-23.

Vi har ocks3 haft en féreldsning som vande sig till 8k 6 som handlade om respekt. Innehdllet
behandlande vardegrunden och hur elever ska bemoéta varandra.

En ny plan mot diskriminering och krdankande behandling togs fram. Skolans framjande arbete
handlar om att starka de positiva forutsattningarna for likabehandling i verksamheten. Framjande
insatser syftar till att skapa ett gott klimat i skolan med hég grad av trivsel och trygghet for saval
elever som medarbetare. Vi vill efterstrava respekt for allas lika varde. Skapa rutiner for att
upptécka, utreda och atgérda krénkande behandling och diskriminering samt kartldggning av
trygghet, trivsel och krankande behandling.

Under hésten valde vi att ha en féreldsning pd mellanstadiet dar vi bjod in Michael, dverlevare av
forintelsen. Ett viktigt &mne som berdrde bade elever och personal.

Odeborg F-6

Vi anvédnder vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar for att sprida fortbildningsinsatserna
Idpande under 3ret. Tisdagskonferenserna, en och en halv timma per konferens, anvénds framfor allt
till arbetslagsplanering och kollegialt ldrande dar lararna sjalva lyfter aktuella pedagogiska fragor for
diskussion. Vara onsdagskonferenser, tva timmar per konferens, anvénds framst till
skolutvecklingsfragor i olika teman.

Under vt fortsatte arbetet med matematiksatsningen, som pabdrjades ht 2021. Infér ldsaret 22/23
pabdrjades en satsning géllande utveckling av lasningen och spraket. Klasserna har pa olika satt
arbetat extra mycket med l&sningen. En sprakutvecklare anstélldes i kommunen som &r ténkt att
arbeta pa gruppniva pa de olika enheterna.

Skolverket kontaktade kommunen och erbjdd Bruksskolan samt Hégsaters skola att ingd i ett tredrigt
projekt, Samverkan for basta skola, SBS. Detta arbete kommer att startas upp under vt 2023.

Utifrdn betygsanalysen, vt 2022, sag vi tydligt att pojkarnas resultat &r lagre &n flickornas. Darfoér
gjordes insatser att ta reda pa varfor, lasa forskning om detta och att arbeta med att hitta atgarder.
All personal laste Fredrik Zimmermans bok, Pojkar i skolan, och diskuterade innehdllet. Darefter kom
Zimmerman till kommunen och férelaste for all personal.

Dessutom fick eleverna i ak 6 lyssna pa féreldsningen "Respekt” som handlade om vardegrunden,
om hur vi ar mot varandra.

Specialpedagogerna har haft utbildning med all personal, bade i skolan och pa fritidshemmen i att ge
elever bildstéd, Widget online.
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Valbo 4-6

Vi anvédnder vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar fér att sprida fortbildningsinsatserna
I6pande under aret. Mdndagskonferenserna, en och en halv timma per konferens, anvédnds framfor
allt till arbetslagsplanering och kollegialt |drande dar ldrarna sjalva lyfter aktuella pedagogiska fragor
for diskussion. Vara onsdagskonferenser, tva timmar per konferens, anvénds framst till
skolutvecklingsfragor i olika teman.

Infor |&sdret 22/23 padborjades en satsning gallande utveckling av lasningen och spraket. Klasserna
har pa olika satt arbetat extra mycket med lasning. En sprakutvecklare anstélldes i kommunen som
&r tankt att arbeta p3 gruppniva pa de olika enheterna.

Utifrdn betygsanalysen, vt 2022, sag vi tydligt att pojkarnas resultat &r lagre &n flickornas. Darfor
gjordes insatser att ta reda pa varfér, ldsa forskning om detta och att arbeta med att hitta tgérder.
All personal laste Fredrik Zimmermans bok, Pojkar i skolan, och diskuterade inneh3llet. Darefter kom
Zimmerman till kommunen och foreldste for all personal.

Dessutom fick eleverna i 8k 6 lyssna pa foreldsningen "Respekt" som handlade om vardegrunden,
om hur vi &r mot varandra.

Specialpedagogerna har haft utbildning med all personal, bdde i skolan och pa fritidshemmen i att ge
elever bildstdéd, Widget online.

Héjdenskolan F-3

Vi anvénder vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar for att sprida fortbildningsinsatserna
Idpande under aret. Tisdagskonferenserna anvands framfor allt till arbetslagsplanering och kollegialt
larande dar lararna sjalva lyfter aktuella pedagogiska fragor for diskussion. Vara onsdagskonferenser
anvands framst till skolutvecklingsfragor i olika teman. Under aret har lararna arbetat med
skolverkets modul - Lasa och skriva i alla amnen.

Specialpedagogerna i kommunen har haft utbildning for all personal i hur man anvander widgitonline,
ett digitalt bildstod.

Var analys av resultaten i juni 2022 visar att pojkars meritvarde ligger klart under flickornas och
darfor startade vi ett utvecklingsprojekt under HT-22. All personal har last Fredrik Zimmermans bok
- pojkar i skolan, om pojkars antiplugg-kultur och fatt diskutera detta i grupper. Vad beror det p3d
och vad kan vi gbra battre? Detta arbete pagar dven under VT-23.

En ny plan mot diskriminering och krankande behandling togs fram. Skolans framjande arbete
handlar om att starka de positiva férutsattningarna for likabehandling i verksamheten. Framjande
insatser syftar till att skapa ett gott klimat i skolan med hég grad av trivsel och trygghet for saval
elever som medarbetare. Vi vill efterstrava respekt for allas lika varde. Skapa rutiner for att
upptacka, utreda och dtgédrda krankande behandling och diskriminering samt kartldggning av
trygghet, trivsel och krankande behandling.

Fritidshemmet har anordnat rastaktiviteter for att pd s satt minska risken for konflikter mellan
eleverna. Syftet ar ocksd att alla elever ska ha ndgonting meningsfullt att géra pa rasterna.

Valbo 7-9

Lartraffar- Vi laser Zimmermans bok om hur pojkar ska lyckas i skolan och diskuterar
fragestéllningar utifran de kapitel vi last. Fortsattning vt-23

Férelasning for elever och féréldrar- Janne Lundholm férelaste for alla elever fran 3k 6-9 om Respekt
och pd kvéllen for fordldrar om att vara tondrsforalder "Att krama en persika"

Férelasning for 8k 9- "Den siste dverlevaren" pratade om sin tid i arbetsldger under andra
varldskriget.
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Vi fortsatter arbetet med No excuses och betonar vikten av start och stopp for att framja trygghet
och studiero

Lasdret inleddes med arbete och enkater om var arbetsmiljé och det gjordes ett arbete med
inriktning pa var utarbetade handlingsplan.

Fokus ligger pd vart prioriterade mal med 6kat samarbete med vh fér kad trygghet och studiero
Grundsar:

Vi pabérjade ett arbete for att utrdna vilka arbetsomraden/dmnen man ville undervisa i och tanken
var att vi skulle inféra det i htstas men vi bestdamde oss for att skynda langsamt och infor det
hostterminen -23 istallet.

Sarskolan 7-9 har flyttat ner till hogstadiets lokaler och ett samarbete utvecklas sakta men sakert
mellan sarskolegrupperna och aven mot de évriga hégstadieeleverna.

PECS-bildkommunikationskurs har genomforts med all personal vilket har inneburit att vissa elever
som inte har haft ndgon kommunikation tidigare har fatt ett sprak.

Spsm har en kurs for elever p& traningsskolan som vi arbetar med.

En personal har utsetts till férsteldrare och hon har &ven genomgatt en schemalaggningsutbildning
vilket kommer att gynna en gemensam schemaléggning fér alla elever pa sarskolan.

Vuxenutbildningen:
Svenska for invandrare, SFI

Eleverna pfi SFI ar en mycket heterogen grupp. Spridningen p% elevernas tidigare utbildningsnivz‘% ar
mycket stor d& den omfattar elever fran analfabeter till elever med universitetsutbildning.

For elever som omfattades av utbildningsplikt, en lag som bérjade galla 1 januari 2019 och som
framfor allt omfattar elever med 18g utbildningsniva fran sitt hemland, erbjods heltidsstudier i
framfor allt svenska. Beroende p& om eleven har praktik, jobb eller dylikt kan studier i SFI anpassas
for att mota elevens behov. Vart samarbete med arbetsmarknads- och integrationsenheten, AMI, har
fordjupats under det gdngna aret med fokus pa att korta vagen till egen férsérining. AMI har under
ret flyttat till Centrumhuset vilket underlattar vart samarbete i form av till exempel spontanméten.

Under det gangna aret har det varit stort fokus pa tala och ldsa for samtliga vara SFI-elever. Vi ville
att vara elever skulle bli mer kommunikativa, fa mer sjalvfértroende for att vdga prata infor andra
samt fa béattre lasflyt. Ett inslag i denna satsning har varit externa forelasare fran till exempel fran
tandvarden och Civilférsvarsférbundet.

Grundlaggande vuxenutbildning

Vi har under 3ret erbjudit svenska som andrasprak pa grundldggande niva i egen regi eller som
distans. Tidigare har vi hanvisat eleverna till Dalslands folkhdgskola Uddevalla vuxenutbildning eller
till distans. Ett problem med Dalslands folkhdgskola ar att de endast har uppstart for nya elever en
gang per ar medan vi erbjuder antagning flera gdnger om aret. Hanvisar vi eleverna till Uddevalla
vuxenutbildning maste vi betala interkommunal ersattning vilket blir kostsamt.

Yrkesutbildningar

Under dret har vi erbjudit vard- och omsorgsutbildning samt utbildning till barnskdtare/elevassistent
i egen regi. Det har varit ett svalt intresse att studera yrkesutbildningar, framfér allt i andra
kommuner, vilket till stor del beror pa en god arbetsmarknad.

Fargelanda vuxenutbildning har en aktiv roll i den lokala styrgruppen Vard- och omsorgscollege och
har innehaft posten som lokal ordférande samt ledamot i regional styrgrupp. Under aret har var

vardlarare deltagit i samarbetat med hur validering av elevernas tidigare yrkeserfarenheter kan tas
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tillvara for att pa sa vis forkorta studietiden.

Vuxenutbildningen har férdjupat samarbetet med den kommunala omsorgen i kommunen. Det sker
en kontinuerlig dialog mellan vardldrare, kommunens medicinsk ansvarig skéterska och en
enhetschef. Syftet med denna dialog ar att 6ka samarbetet mellan vuxenutbildningen och omsorgen.
Det har till exempel resulterat i en gemensam féreldsning om psykisk halsa, vardldraren har
genomfért utbildning inom socialdokumentation fér redan befintlig vardpersonal och synliggjort
arbetstillféllen inom omsorgen fér vuxenutbildningens elever.

Under det gdngna aret har ett metodrum stéllts i ordning for praktiska moment inom vard- och
omsorgsutbildningen. Har far eleverna tillfallen att 6va och praktisera sina fardigheter pa en docka i
en omsorgslikanande miljé under utbildningen. Det &r en stor férdel att ha tillgéng till ett metodrum
da fler av vara elever inte har ndgon tidigare erfarenhet av vard- och omsorgsarbete.

Ovrigt

En dverenskommelse har utarbetats under hésten om samverkan mellan Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda, Mellerud och Am&ls kommuner och arbetsformedlingen for att paskynda individers
etablering i arbetslivet och forbattra kompetensférsérjningen. Syftet ar att tydliggéra malgrupperna,
den gemensamma ambitionsnivan och beskriva organisering, styrning och ledning av samverkan.

En forstudie om en gemensam vuxenutbildning fér kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Mellerud och
Mellerud (4D) har inletts och kommer att presenters i april 2023.

Under hésten 2022 pabdrjades arbetet med ansdkan om atercertifiering for det lokala vard- och
omsorgscolleget Fargelanda, Orust och Uddevalla. Det var 2018 som det lokala colleget blev

certifierade och certifieringen for att vara medlem i Vard- och omsorgscolleget &r giltigt i fem ar s
nu ar det dags att férnya den under 2023.
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Inledning

Var ar vi?

Hur blev det?',;

s

Vart ska vi? |

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att géra saker battre och att
utveckla och férnya verksamheten och skall ocksd pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som &ger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning géllande maluppfyllelse som skall féras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att foresld insatser
for utveckling, samt pavisa sadant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksd redovisas och utgéra underlag fér den politiska
diskussion som skall féras bade i samband med bokslutsarbete och infér det kommande

budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mdjlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Allmanna forutsattningar

Allménna férutsattningar

Antal avdelningar: 15

Antal barn: Ca:230
Antal barn per avdelning: 15-18
Oppettider: 06:00-18:30

Ekonomiska forutsattningar

Forskola:

Varje férskola har kdmpat for att ha en budget i balans men alla férskolor slutade pa ett minus i
3rsbokslutet. Det har saknats pengar till inkép av pedagogiskt material samt till kompetensutveckling
for medarbetarna. Statsbidrag har utdelats men bidraget har inte rackt till for att klara att ha en
budget i balans.

Grundskola:

Flera av varta enheter har haft ett tufft arbete for att ha en budget i balans. P3 flera enheter har
man minskat personalstyrkan till ett minimum. De ekonomiska forutsattningarna &r inte tillrackliga
utifr@n det stora stddbehov som eleverna har. Detta har lett till att rektorerna upplever stora
svarigheter att kunna tillgodose alla elevers behov av sarskilt stéd. Vi har elever pa vara skolor som
ar i behov av medicinskt, socialt och kunskapsstéd. Flera elever har sd stora svarigheter att de &r i
behov av en till en undervisning samt tillsyn av en person. Vi har varken lokalmassiga eller
ekonomiska resurser att ta hand om dessa elever utifran deras behov. P& Héjdens skola har
elevantalet per arskurs storre vilket gett ekonomiskt utrymme att ha en specialldrare pa 100%.
upplevelsen for rektorerna &r att de har s fa larare att de bara kan uppratthdlla den grundldggande
undervisningen.

Inom sektor Barn och utbildning ar vi oroade 6éver det ekonomiska laget, da vi befarar att vi inte kan
leva upp till de lagkrav som stills pa skolor i Sverige gillande barn/elever i behov av sarskilt stéd. Fa
medarbetare pd plats i skolan gor att tryggheten minskar. Vi har behov av fler vuxna som ror sig
runt i skolans lokaler. Detta galler framférallt pa Valbo 7-9.

Vux:

Fargelanda kommun far statsbidrag genom den gemensamma tilldelningen fér all skolverksamhet,
aven vuxenutbildningen.

Fargelanda kommun har 2022 sdkt och beviljats statsbidrag for yrkesutbildningar inom ramen for
regionalt yrkesvux. En mindre del av de riktade statsbidragen gar sedan till interkommunal
ersattning, IKE, fér yrkesutbildning i annan kommun da vi endast kan erbjuda vard- och
omsorgsutbildning och barnskoétarutbildning.

Elever som studerar pa grundldggande niva har alltid ratt att sjélva bestamma vad de vill studera
och vart de vill studera. Om en elev véljer att studera i en annan kommun maste Fargelanda
kommun betala ersattning, interkommunal ersattning, till den mottagande kommunen.

Budgeten fér vuxenutbildningen bygger sdledes pa riktade statsbidrag och egna kommunala medel.

Grundsérskola:

Det ekonomiska aret har i stort sett varit stabilt. Vi fick ett tillskott vilket méjliggjorde att klara
15
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budgeten.

Elevgruppen har under ret fatt 6kade behov pga av att nya elever bérjat pa sarskolan och som har
stora behov dar det kravs stora resurser.

Skiftningar i elevgrupperna har stor paverkan pa budgetutfallet, eftersom verksamheten &r s3 pass
liten. Varje enskild elev bar en stor kostnad, varierande utifrdn sina funktionsnedsattningar.

Det gor ocksa att budgeten &r valdigt svar att faststalla for ett helt ar. Elevernas behov, om de bor i
kommunen eller om platsen képs samt andra faktorer spelar stor roll pa verksamhetens
omkostnader.

Personella forutsattningar

Personella férutsattningar

Rektor: 55
Larare: 40,1
Specialpedagog/Speciallarare: 4
Idrottslarare: 2,7
Slojdlarare: 3,2
Forskollarare: 2,6
Fritidspedagog: 3
Ovrig personal: 23,2
Lararkompetens i samtliga &mnen:

Ovriga forutsittningar

P& vara enheter har det under perioder varit hég franvaro. Samtidigt har det varit svart att fa tag i
vikarier i verksamheterna vilket inneburit att manga larare har fatt tacka upp fér varandra under
I&nga perioder.

Vi har en valdigt hég andel av barn och elever som &r i behov av sarskilt stéd. Fran augusti 2022 har
vi utdkat elevhilsan med en skolskéterska pd 80 % och en kurator pd 80%. Elevhélsans personal
arbetar mycket av sin tid p8 enheterna vilket innebér att det blir mycket tid som ldggs pa forflyttning
och att ta sig till de olika enheterna i kommunen.

Fargelanda vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har sedan flytten till Centrumhuset funktionella och vl underhdlina lokaler.

Ett statsbidrag beviljades 2021 fér att utveckla ett larcentrum. Numera finns det tillgang till tva
hybridklassrum, dvs en person kan befinna sig pa ndgon annan plats men upplever och interagerar
som den befann sig klassrummet tillsammans med larare och andra elever. En valbehdvlig
investering gjordes i funktionella mébler samt upprustning av digital utrustning.

Campus Dalsland

Campus Dalsland &r en I&ngsiktig utbildningssatsning, som syftar till att etablera en l&rmiljé som
bidrar till att 6ka utbudet av eftergymnasial utbildning i Dalsland. Bakom Campus Dalsland star ett
gemensamt initiativ frdn kommunerna Bengtsfors, Amal, Mellerud, Fargelanda, Dals-Ed och
varmlandska Arjang.

Ett av malen fér Campus Dalsland en ar att 6ka andelen personer som deltar i hégre utbildning och
underlatta fér manniskor att studera oavsett var man bor och var i livet man befinner sig.
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Barn och elevers utveckling mot malen

Normer och varden

Vardegrundsarbetet: For att félja upp utvecklingen i skolans vardegrundsarbete anvdnder vi oss av
Skolenkéten, var egna enkét till alla elever i grundskolan och forskolan, vdra krankningsanmalningar,
samt vara "Likabehandlingsplaner".

Skolenké&ten varen 2022 for &r 5, 8 samt forskoleklass Resultaten visar att en av vara enheter ligger
hégre an riket nar det galler tryggheten, medan 6vriga skolenheter ligger under eller lika med rikets
resultat nar det galler trygghet och studiero. Var egen elevenkat gors en gang per ar i slutet pd mars
bérjan pa april. Den gérs bade pa férskolorna och pa skolorna och varje enhet sammanstéller sina
resultat.

Enligt resultat av enkaten upplever eleverna i ar F-6 att lararna tror p& dem och att de ocksa
forvantar sig att de ska nd malen i alla &mnen. 94,8% av eleverna i F-6 upplever att de alltid eller
ofta far stod och hjélp i sitt skolarbete av lararen. 56,9% upplever en nyfikenhet vad galler
skolarbete medan 43,1% upplever att skolan inte ar lustfylld och att man inte har lust att ldra sig
mer. I hég grad upplever eleverna i F-6 att de vet vad de behéver kunna fér att nd malen. Nar det
géller tryggheten i var egna enkat &r det 96,6% som kanner sig trygga i skolan. Arbetsron har ett
lagre resultat dar 75,9% upplever arbetsro. Eleverna i F-6 kanner sig trygga med de vuxna men det
&r 4nda 13,8% eller 8 av 58 elever som svarat att de upplever att ndgon vuxen sagt eller gjort
ndgot dumt mot dem i skolan. 40% av eleverna upplever att andra barn har varit dumma verbalt
eller fysiskt.

Krénkningsanmalningarna under 202 har varit manga. Sammanlagt lamnades det in 182
anmalningar kring krdnkande behandling. Krdankningsanmadlningarna enhetsvis i procent ser ut enligt
foljande:

Férskolan 0,5%), Grundsar 4%, Héjden F-3 6,5%, Valbo 4-6 43%, Hégsater 11%, Odeborg 23%,
Valbo 7-9 12% samt vuxenutbildningen som inte har ndgon krénkning att rapportera.

Av de totalt 182 inkomna anmalningarna ar konflikter mellan barn/elever vanligast férekommande
med hela 64 st. anmélningar. 58 anmalningar handlade om trakasserier och 32 stycken var slagsmal
mellan elever.

Vi har tydliga rutiner for hur vi anmaler incidenter. Efter anmalan ska den som anmalt utreda
hd@ndelsen och antingen félja upp eller avsluta arendet. Rutinerna for att goéra detta finns men det
har inte gjorts pd de olika enheterna. Vi behéver bli battre pa att utreda anmalningarna och arbeta i
elevgrupperna for att minska krankningsanmalningarna och éka tryggheten pa vara skolor.

Alla enheter har planer for att arbeta férebyggande och framjande mot diskriminering och krankande
sarbehandling. Enligt vart arshjul ska alla planer vara klara i september sa att man sedan kan
anvanda dem i verksamheterna utifr@n de mal som &r satta.

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som starker elevernas studieresultat samt studiero.

Prioriterat av

Sektorschef

Kommentar

Nuldgesanalys:

Vi har ansdkt om pengar fran SPSM for att kunna anstélla en Sprakutvecklare som arbetar pa
forskolorna och i skolan.

Elevhalsan har utékats med en kuratorstjanst och en skolskétersketjanst pa 80% vardera.
Tyvérr har det ekonomiska l&get gjort att vi har fatt ta bort ndstan alla resurser i skolan och de
speciallarare som férut arbetat med barn i behov av sarskilt stéd arbetar nu som klasslarare.
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Resultat
Sprakutvecklaren har bara arbetat sedan november 2022 men vi har stora férhoppningar for det
projekt hon arbetar i och aterkommer med en utvardering av vart sprakprojekt i 2023 ars rapport.

Analys

Atgirder for utveckling
Vi har ansokt om en ny projektperiod pa ytterligare ett ar.

Enkat - SKL:s mjuka viarden
Ranking - SKL:s mjuka varden (av alla kommuner i Sverige)

Rankning enkit SKL mjuka viarden - samtliga 290 kommuner

Arskurs 2020 2019 2018 2017

Arkurs 5

Arskurs 8

Fotnot: Fr8n 2017 gérs ingen insamling av data till SKL och dérfér ingen ranking fortséttningsvis.

Utveckling och larande

Flera av vara elever pa vara skolor &r i stort behov av sarskilt stéd. Vara specialpedagoger har
arbetat for att 6ka kvalitén pd det sarskilda stodet. Vi har kopt in dokumentationsverktyget
"stédinsatser" i Unikum och vara specialpedagoger har varit ansvariga fér implementeringen av
dessa stodinsatser. All personal har fatt utbildning i hur man anvénder sig av modulen och
rektorerna har fatt utbildning i hur de godkénner beslut om sarskilt stéd.

Vi har utvecklat vara kartldggningsmetoder under aret och kartlagger elevernas kunskaper pa individ
och gruppniva frén Férskoleklass till 8r 5. Nagra verktyg som anvénds i kartlaggningen &r Legilexi
och kartldggaren samt Skolverkets bedémningsstéd. Det har varit ett stort arbete for vara
specialpedagoger men det leder till goda resultat. Vi far en tydligare bild av kunskapsutvecklingen
och far darmed lattare att analysera det vi ser. Utifrdn vara analyser kan vi sétta in insatser och
adekvat stod. Klasslarare och specialpedagogerna analyserar klassernas resultat tillsammans vilket
gor att alla blir delaktiga och drivande i skolutvecklingsarbetet.

Vi har haft Skolinspektionen pa besék i bérjan av december dér de genomférde en regelbunden
kvalitetsgranskning av Fargelanda kommuns ansvarstagande for grundskolan. Genom intervjuer av
Kommunstyrelsen och utbildningsnamndens ordférande, rektorer samt utbildningschef och
kvalitetschef tittade man p& hur vél huvudmannen skapar forutsattningar for att eleverna ska fa en
likvardig undervisning och f& battre forutsattningar att nd de nationella malen.

Beslutet som kom i slutet pa december visade pa att huvudmannen i 18g utstréckning gér relevanta
analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet. Under varen 2023 kommer vi inom
sektorn att pabdrja arbetet med att utveckla vara analysmetoder till att omfatta skillnader i
variationer i studieresultat samt analys av upplevelsen av studiero och trygghet.

I oktober 2022 fick vi ett erbjudande fran Skolverket om att vara med i SBS - Samverkan for basta
skola. Arbetet startade upp i januari 2023och kommer att pdga i tre ar. Tva av vara enheter,
Hogsaters skola och Odeborgs skola, &r utvalda att vara med i denna process. Vi deltar ocksd pd
huvudmannanivd med en grupp. Detta arbete kommer hjalpa oss i arbetet med utveckling av
systematiska kvalitetsarbetet och analys av resultat.

19

20



Systematiskt kvalitetsarbete 2022

Resultat prioriterade mal

Kunskaper, bedomning och betyg

Uppfdljning av kunskapsresultat juni 22 samt december 2022.

Inom var sektor pagar ett arbete med att utveckla metoder, analys och atgéarder for uppféljning av
resultat. Vi har skapat ett gemensamt drshjul for sektorns SKAarbete dér det blir tydligt vad vi
mater, nar vi gor det, av vem och vem analyserar och rapporterar vidare till kvalitetschef som
behdver ha alla analyser av resultaten for att pa huvudmannaniva géra en analys av
kunskapsresultat och trygghet och studiero.

N&gra av kunskapsresultaten for 2022, beskrivs nedan.

Varen 2022 var 81,5 % procent av eleverna behdériga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan. Det &r
en 6kning med 3,2 procentenheter jamfort med det féoregdende ldsdret men det &r fortfarande
18,5% av vara elever som saknade behdrighet till ndgot av gymnasieskolans program. skillnaden
mellan kénen som lagst.

Varen 2022 i &r:9 var det genomsnittliga meritvédrdet fér 17 &mnen 218,1 poang. Det &r en 6kning
med 20,2 podng (17 &mnen) jamfért med varen 2021, d& meritvardet var 78,3. Flickorna har i
genomsnitt ett hégre meritvarde an pojkarna. Varen 2022 var skillnaden mellan kénen valdigt hdg.
Flickorna hade ett meritvdrde pd 251,6 medan pojkarnas meritvarde var 194,5. Det &r en skillnad pa
57,1 poéang.

Meritvardet fér ar: 8 i juni 2022 1&g pa 181,4 podng. S& manga som 44,8 % nadde inte malen i ett
eller flera @mnen och 37,3% av eleverna var inte behoriga till gymnasiet.

Meritvardet for r:7 VT 2022 var 196,6 poéng. Andelen elever som inte natt malen i ett eller flera
amnen var 37,5% och 32% hade inte behdrighet till gymnasiet.

Det sammanlagda meritvardet i ar 6 i december 2022 var 126 poéng. Valbo F-6 hade 124 poang,
Hogsater 142 podng och Odeborg F-6 hade 114 poang. Pojkarna har ett ldgre meritvarde an
flickorna. Totalen i december var for flickorna 135 meritpodng och fér pojkarna 122 poang.

Andelen elever i &r 9 som natt kunskapskraven i alla &mnen var totalt 72,3%. Jamfoért med 2021 &r
det en 6kning med 5,6%. Det ar flickorna som bidragit till 6kningen. Deras resultat var 88,9% som
natt godkant i A-E. Pojkarnas resultat var betydligt ldgre. Endast 60,5% av pojkarna nddde upp till
kunskapskraven i alla @mnen.

I 3r:6 har vi jamfort resultat i svenska matte och engelska dar elever som uppnatt lagst betyget E i
svenska var 70,2%. I matematiken hade 72,1% lagst betyget E. Engelskan sticker fortfarande ut
positivt med 80,3 % som natt lagst betyget E. Aret innan var resultatet i engelska hogre med 86,7%
som fick betyget E eller hégre. Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ar storst i engelskan
dar andelen flickor som nddde lagst E var 65% och andelen pojkar 87,8%

De nationella proven i 8r 3 mats i &mnet matematik och svenska och nar det géller matematiken var
det totalt 59% som deltagit och klarat alla delprov VT 2022 . Bland flickorna var det 68% och bland
pojkarna 53% som klarat alla delprov.

Nar det galler nationella prov i svenska for ar 3 var det totalt 59% som deltagit och klarat alla

delprov. Har var det betydligt battre resultat hos flickorna @n hos pojkarna. Bland flickorna klarade
75% alla delprov medan andelen pojkar som klarat alla delprov var 46%.
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Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som stidrker elevernas studieresultat samt studiero.
Barn och elevers ansvar och inflytande

Forskola/skola och hem

Férskoleverksamheten stravar efter att ha en god kontakt med hemmet. Vi samarbetar runt vara
barn pa ett fint satt och forsoker tillgodose foraldrar och barns behov pa bésta satt. Vi har en daglig
kontakt med vara vardnadshavare vid hdmtning och l1amning d& vi far méjlighet att berétta om
dagen och var verksamhet. Vi anvander oss av Unikum for att kommunicera med samtliga
vardnadshavare. Unikum &r ett forum dar kontakt sker mellan personal, rektor, vardnadshavare och
barn. Det &r mycket uppskattat av féraldrar och dar kan de ocks3 félja med i barnens vardag och
utveckling. Vi brukar bjuda in foraldrar till samradsmoten som &r fyllda av engagerade, valvilligt
installda foraldrar och engagerad personal. Vi brukar ocksa bjuda in till féraldraméten och anordnar
trivselkvallar.

Resultat:

Vi upplever att foréldrar &r néjda med kontakten med férskolan. Vardnadshavare upplever férskolan
som en trygg miljé med engagerad personal. Unikum ar ett valfungerande forum som vi kommer att
fortsatta anvanda och utveckla.

Analys:

Foéraldrar &r mycket ndéjda med vara verksamheter.

Atgarder for utveckling:

For att behalla positiva och néjda vardnadshavare ska vi arbeta pa bra samradsgrupper och
foraldraméten. Vi ska ocksd utéka anvandandet av Unikum da vi upplever att detta &r positivt for
foraldrarna.

Grundsaérskolan 1-9

Utifran de olika familjernas forutsattningar for vi dialog kring elevernas behov. Férildrarna bjuds
varje termin in till utvecklingssamtal. Fér att ha en tit och 6msesidig dialog med vardnadshavare
anvander man sig av kontaktbok. Ett mycket bra kommunikationssatt som uppskattas av bade
personal och vardnadshavare.

Grundskola

Hogsater F-6

Féraldraméte hdlls varje &r under héstterminen for skolans foréldrar. I detta deltar lararna for de
olika &rskurserna. Ibland &r ocksa fritidspersonal och rektor med p& dessa méten.

Varje host och var genomfors utvecklingssamtal med alla elever och dar deltar minst en
vardnadshavare. Samtalet &r en méjlighet fér parterna att samtala kring nuldget och hur man ska
arbeta framat for att eleven ska fa mojlighet att utvecklas.

Utdver detta férs en dialog med vardnadshavare vid behov. Det kan galla kontakter som initieras
fran bada hall. N&r det finns behov deltar dven elevhélsan eller rektor i dessa samtal.

Klassrad forekommer pa vara skolor kontinuerligt. Dar far elever méjlighet att ta upp asikter och
énskemal som sedan kan ga vidare till elevradet. Vi har &ven matrad som kostchefen haller i. Hon
har ca ett matrdd per termin.

I elevradet kan eleverna ta upp saker som lyfts pa klassrad och som de vill férbéattra.
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Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

I forskolan finns en skriftlig rutin for verlamning frén forskola till forskoleklass som utarbetats
tilsammans med mottagande rektorer.

P alla forskolor finns femarsgrupper. De traffas olika mycket beroende pa antalet femaringar i
grupperna. De har olika aktiviteter som &r férberedande infér forskoleklass. Dessa grupper pagar
under hela varterminen.

Férskolans rutiner fungerar bra och hjélper oss att fa struktur i dverlamnandet. Barnen far méjlighet
att lara kanna blivande klasskamrater och bli bekanta med sin blivande skola och pedagoger.

Vi ar hjélpta av vara skriftliga rutiner. Det underléttar évergangen till blivande férskoleklass.
Vart samarbete med forskoleklassen under aret &r nastan obefintligt. Har behdver vi bli béttre.
Atgarder for utveckling:

Vi behéver skapa rutiner for att uppdatera vara rutiner tillsammans med mottagande rektorer.
Grundsarskolan

Utifrdn de olika familjernas fors dialog och tdta samtal mellan vdrdnadshavare och personal. Tva
ganger per ldsar bjuds vardnadshavare in till utvecklingssamtal.

Grundsérskolan har tydliga rutiner fér mottagande till grundsérskola fran grundskola.

Hojden F-3-Valbo 4-6
Det finns en framtagen plan for introduktion i forskoleklass.

Overlamning till hogstadiet genomférs med ldrare och specialpedagog dér specialpedagog besdker
verksamheterna under varterminen.

Hoégsater F-6

Det finns ett ndra samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och hégstadiet. Vi &r fa rektorer i
kommunen. Detta underlattar i alla former av ijvergé’ngar. Det finns dven skrivna planer for
Overlamning.

Odeborg F-6

Det finns ett ndra samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och hégstadiet. Vi &r fa rektorer och har

darfor ett ndra samarbete. Detta underlattar i alla former av ('jvergé’mgar. Det finns aven skrivna
planer fér 6verlamning.
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Uppfoljning, utvardering och utveckling

Vi har ett systematiskt kvalitetsarbete , vardegrundsarbete, rektors ars-hjul, APT, samt systematiskt
arbetsmiljdarbete. Dessa ars-hjul skapar systematik vilket leder till 6kad trygghet och bra
framforhallning for oss alla.

Vi behéver utveckla vart systematiska kvalitetsarbete ytterligare for att kvalitetsarbetet ska bli en
naturlig del av verksamheten dar analysen blir det man utgar frén i utvecklingsarbetet. Vi har under
2022 gjort ett gemensamt arshjul for kvalitetsarbetet dar vi har lagt in alla kunskapsmétningar,
screeningar, nationella prov, évriga former fér bedémning samt betyg genomférs kontinuerligt. Vi ar
duktiga pa att sammanstélla resultat men vi behdver bli mycket battre pa att analysera varfor vi har
de resultat som vi har.

Rektors/forskolechefs ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for larare, forskollarare, fritidspedagoger, barnskdtare och dvrig
personal vid vara enheter har rektor det évergripande ansvaret for att var utbildning som helhet
inriktas och féljer vara nationella mal.

I vart uppdrag har rektor ansvaret for forskolans och skolans kvalitet i det systematiska
kvalitetsarbetet, ansvar for att skapa goda larmiljder, att barn och elever far det sarskilda stéd de
behdver, att likabehandlingsplaner finns, se till att det finns bra samarbetsformer mellan férskola-
hem, samverkan vid évergangar samt se till att personalen far den kompetensutveckling de behéver.

Rektorsuppdraget ar komplext och det galler att hitta en balans mellan olika taganden som det
innebar att vara rektor.

Vi rektorer stravar efter samsyn i vart arbete. Oavsett var man arbetar i Fargelanda kommuns
forskolor/skolor ska det vara tydligt fér dem att vi samarbetar mot ett gemensamt mal. Vi vill uppnd
en likvardig forskola och skola i hela Féargelanda kommun.

Vuxenutbildningen

Rektor for vuxenutbildningen ansvarar for att utveckla verksamheten och att man férbattrar
maluppfyllelse och kunskapsutveckling. Verksamheten inriktas pa att nd de nationella mélen. Stor

hansyn skall tas till elevernas individuella behov och férutsattningar.

Bra resultat kan skapas tillsammans med personal och elever. Detta sker genom regelbundna moéten.
Skolans resultat, elevernas betyg och enkatsvar, redovisas och foljs upp.
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Utbildningsval - arbete och samhalisliv

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov av att kombinera studier i flera av de skolformer som ingar
i vuxenutbildningen. Det forutsatter att det finns en nara samverkan mellan de olika skolformerna.

Arbetslivet fordandras fortldpande och déarmed behovet av kompetens och rekrytering av arbetskraft.

Vuxenutbildningen samverkar med verksamheter som hoér till arbetslivet, yrkeshégskolan,
folkhdgskola, universitet och hégskola samt med samhallet i dvrigt. Detta for att eleverna ska fa en
utbildning av hog kvalitet samt underlag for bra val av utbildning och foér vidarestudier och/eller
yrkesverksamhet.

Studie- och yrkesvagledning i vid mening har darfor stor betydelse for eleven och fatt en viktig roll i
att véagleda, informera och ge rad till de vuxenstuderande.

Samarbete med arbetslivet och kring yrkesutbildningar har skett genom Kommunalférbundet
Fyrbodal, samverkande kommuner i regionalt yrkesvux och V8-kommuner, Arbetsféormedlingen och
med kommunens naringslivsutvecklare och arbetsmarknadsenhet

Overgdng och samverkan

Det finns ett nara samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och hdgstadiet.

Vi har tydliga planer kring hur de olika dverldamningarna ska ske. Vi férséker i méjligaste man att
starta tidigt pa varen sa att information kring elever ndr fram till rétt personal. For att rektor ska
kunna férdela resurserna ar det viktigt att elever i behov av sarskilt stdd uppmarksammas tidigt.

Skolan och omvariden

I skolan gér vi manga satsningar fér att utveckla vara elever och deras kunnande. Men en stor del av
dygnet grundar sig p& social oro fér ma8nga av vara elever. En oro som kan stéra kamratkontakter
och maéjligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och hemforhdllandena.

Vi far aterigen betona vikten av en god och transparant samverkan mellan vardnadshavare och
skolan. For att detta ska utvecklas stalls krav pa bada parter.

Det behdvs ocksa en uppvérdering av kunskaper i vart omgivande samhalle. Utbildning och bildning
borde f& en hogre status i var kommun.

Hogsater och Odeborgs skolor ligger i ett litet samhalle och det innebar att omvérlden finns valdigt
néra. Féreningslivet anvénder skolans idrottshall. Manga av eleverna och medarbetarna deltar i olika
aktiviteter pa orten pa sin fritid. I skolan gér vi manga satsningar for att utveckla vara elever och
deras kunnande. Men en stor del av dygnet grundar sig pa social oro fér manga av vara elever. En
oro som kan stéra kamratkontakter och mdjligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och
hemférhallandena.

24

25



2022



@ﬂé Fargelanda
kommun

Systematiskt

kvalitetsarbete
Gr 7-9 Valbo

27



Systematiskt kvalitetsarbete 2022

28




Systematiskt kvalitetsarbete 2022

Innehadlisforteckning

SaAMMIAN AT NING . e
Genomfdrda utvecklingsinsatser UNAer 8ret........ocvcivvreeriirieeeriiiieeeeiiiieeserineeeenannns
| 1T 1 1 T PP
(o] g U =Y ol ][ =
Barn och elevers utveckling MOt MAIEN .........uuiiiiiiieeiiiiieeeeii e e e e et eeare e eeaa

29




Systematiskt kvalitetsarbete 2022

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan ségas att vi har kommit en bit mot hégre maluppfyllelse och elevdelaktighet
i kunskapsutvecklingen. Meritvardet var n%got hégre an dret innan, och fler blev behdriga till
gymnasiet. Aktuellt Salsavarde ar tyvarr inte tillgangligt.

Ett fortsatt arbete med No Excuses. T ex klargjordes och diskuterades férvantningar pd eleverna och
en gemensam uppstartsrutin for alla lektioner genomférdes. Har ingick att eleverna alltid hade en
startuppgift pa tavlan sd att de kunde ga in i klassrummet och bérja arbete genast. Tatare kontakt
med vardnadshavare.

M3nga av vara elever har brister i sin lasforstdelse, vilket sldr igenom i de flesta skoldmnena, var
specialpedagog haller lastréning for de elever med stérst behov. Vi férsoker ocksa arbeta med ett
mer sprakutvecklande arbetssétt i alla &mnen genom att exempelvis belysa begrepp, g& igenom och
arbeta med texter och skapa en forstaelse fér inneborden i gruppdiskussioner. Det jobbas hdrt med
generella anpassningar och individanpassningar, dar kanslan hos pedagogerna ar att behovet
standigt 6kar.

Aven matematiken &r svar fér madnga av vdra ungdomar. Det &r viktigt att matematiklyftet féljs upp,
och att det finns en réd trdd fran F-9 for att utveckla elevernas matematikkunskaper.

Vi har satsat pa hdgre personaltathet i var studieverkstad for att kunna hjélpa vara elever med
speciella behov.

Sommarskolan (erbjudande om minst 50 timmar i 8k 8 och 9 om det finns risk att eleven inte har
behérighet till ett yrkesprogram) &r valbesdkt och under dret har eleverna méjlighet att jobba ikapp
pa var ta igen-tid. Vi har &ven haft lovskola pd hostlovet utifrdn de nya lagarna.

Dialog férs med vardnadshavare och elever om vikten av att ta till sig undervisningen for att skapa
méjligheter att géra goda livsval i framtiden. Vi arbetar med att eleverna skall fa en battre inblick i
sin egen kunskapsutveckling och pa detta satt fa forstdelse fér hur de skall nd en hégre
maluppfyllelse. Féraldrasamverkan sker via férdldraméten, samrad och individuella samtal med
mentor. De far dessutom information, bade gruppvis och individuellt, via Unikum.

Vi noterar att vi pd skolan har en mycket stor del elever med psykisk ohélsa och/eller sociala
bekymmer. Dessutom finns manga elever med NPF-diagnoser. Detta medfér ett stort behov av
personal samt kreativa och individuella 16sningar. Vissa elever uppvisar rasistiska asikter och det
forekommer andra typer av krankningar, men laget under 2020 har &nd3 varit relativt lugnt..

Vi har [éxlasning utanfor skoltid varje vecka. Ett tillfélle digitalt och ett tillfélle fysiskt.

Var studieverkstad ar véldigt viktig for elever med sérskilda behov. Dar har de méjlighet till
resurspersoner som &r ett mycket gott stéd, badde pedagogiskt och socialt. En lugn miljé. Vi forsdker
gbra gruppen mer flexibel for att stodet skall komma fler till del. Behoven &r stérre &n resurserna.

I sal tvd har vara andrasprakare méjlighet till stod.

Kommunens franvarorutin &r nu val implementerad. Vi ldgger ett stort fokus p& att uppméarksamma
och utreda franvaro. Vi har ocksa infért en tydlig gréns dar vi gér en anmaélan till IFO. Detta ar
kommunicerat pa foraldraméten, via brev, pa samrad, i klasser och gentemot individer. Ndrvaron &r
nu en stdende punkt pd utvecklingssamtal, oavsett om den &r god eller mindre god, ska den
uppmarksammas.

Sammanfattningsvis har min forsta tid varit préglad av personalrekrytering, elevvard och

foraldrakontakt. Vi har ocksd haft méjligheten att ha haft fina foreldsare som varit givande for bade
personal och elever. Den positiva andan &r pd uppgang.
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Genomforda utvecklingsinsatser under 3ret

Lartraffar- Vi laser Zimmermans bok om hur pojkar ska lyckas i skolan och diskuterar
fragestallningar utifrdn de kapitel vi last. Fortsattning vt-23

Féreldsning for elever och féraldrar- Janne Lundholm féreldste for alla elever fran 8k 6-9 om Respekt
och pd kvéllen for foraldrar om att vara tondrsforalder "Att krama en persika"

Férelasning for 8k 9- "Den siste dverlevaren" pratade om sin tid i arbetsldger under andra
varldskriget.

Vi fortsatter arbetet med No excuses och betonar vikten av start och stopp for att framja trygghet
och studiero

Lasdret inleddes med arbete och enkater om var arbetsmiljé och det gjordes ett arbete med
inriktning pa var utarbetade handlingsplan.

Fokus ligger pd vart prioriterade mal med 6kat samarbete med vh fér 6kad trygghet och studiero
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Inledning

Var ar vi?
Hur blev det?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att géra saker battre och att
utveckla och férnya verksamheten och skall ocksa pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som &ger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning gallande maluppfyllelse som skall féras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att fores|d insatser
for utveckling, samt pavisa sddant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksd redovisas och utgdra underlag fér den politiska
diskussion som skall féras bade i samband med bokslutsarbete och infér det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mdjlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Ekonomiska forutsaittningar

De ekonomiska férutsattningarna &r inte tillréckliga utifran det stora stédbehov som vi ser hos sa
manga elever. Antalet ldrare racker for en grundldggande undervisning, vi har specialpedagogisk
kompetens men det behdvs ytterligare for att kunna stédja och handleda pedagogerna sa att de blir
tryggare med vad de kan goéra i sin undervisning for att férbattra och anpassa for elever som
behdver mycket stod. Behovet &r s stort att var specialpedagog inte récker till, trots att hon gér ett
fantastiskt arbete.Trots viss forstarkning ar férutsittningarna inte tillréckliga eftersom behoven bade
socialt och kunskapsmaéssigt 6kat &n mer. Vi bekymrar oss for det ekonomiska laget, dd vi befarar
att vi inte kan uppfylla de lagkrav som stalls pa skolor i Sverige gallande exempelvis sarskilt stod.

Hostterminen borjade med s& stora behov att vi var tvungna att dveranstélla tva resurspedagoger
och &nda finns det ett stort behov av stéd hos vara elever. Fastan vi har lyckats fa hjalp av en kvinna
som en arbetsmarknadsatgard for att ha en vuxen som féljer en viss elev , récker det intye till. Vi
skulle behéva fler vuxna i korridoren.

Positivt for verksamheten ar att vi fortsatt har en person som jobbar som studiehandledare 100% .
Han anvands ocksa som tolk, och beharskar fyra sprak, férutom att géra ett gott jobb som en vuxen.
Vi sparar in tolkkostnader och har en person att tillgd vid kontakt med féraldrar med annat sprak
t.ex.

Vi ser ett behov av att skapa en liten grupp utanfor skolan fér elever som av nagon anledning inte
klarar att vistas i klass eller bland andra elever. Vi har i dagslaget tva elever pa en specialskola i
Ljungskile, Vassbo, som kommer att bdrja hos oss vt-23.

Personella forutsattningar

Personella forutsattningar

Rektor: 1,5
Larare: 16,5
Specialpedagog/Speciallérare: 1
|drottslarare: 1,3
Slojdlarare: 1,83
Forskollarare: 0
Fritidspedagog: 0
Ovrig personal: 8
Lararkompetens i samtliga @mnen: Ja

Ovriga forutséttningar
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Barn och elevers utveckling mot maélen

Normer och varden

Na&r det galler normer och varden grundar vi det i var Llkabehandlingsplan och vara Ordningsregler
som revideras varje ar tillsammans med eleverna. Om en incident intraffar har vi Handlingsplan fér
trivsel och trygghet med éverenskomna regler for hur vi hanterar situationen. De lokala planerna
bygger givetvis pa nationell Skollag och Diskrimineringslagen. Krénkningar uppmarksammas och
rapporteras omedelbart och utredning sker. Vi talar med eleverna och vi informerar vardnadshavare
om héndelser s att de kan diskutera med sina barn. Eleverna erbjuds samtalsstdd t ex i form av
kurator. Vi féljer upp handelser efter en kortare tid men ocksa pa langre sikt. Likasa medfér
handelser pa elevernas fritid till konflikter som féljer med in i skolan och far 16sas har.

Vi upplever fortfarande att en del elever har hég franvaro, ndgra pga medicinska och/eller
psykosociala problem, men de allra flesta med diffusa symptom. Vi arbetar med detta genom att tala
med dem och deras vdrdnadshavare om skolan, utreder orsakerna och ibland &r det svart for skolan
att hitta I6sningar d det &r andra orsaker &n skolan som ligger till grund for franvaron. I flera fall
finns oro fér dessa elever och d@ anmaler vi till socialtjanst fér att kunna samverka kring dessa barn.
Aven BUP &r en instans som kopplas in for att kunna stétta s& val som mojligt. Mdngden av elever
med psykosociala problem har 6kat. Vi har god hjélp av var handlingsplan for 6kad nérvaro, som &r
val kand av elever, personal och vardnadshavare. Enligt planen gérs regelbundna uppféljningar och
darefter anmalningar till socialtjansten.

Vi har gemensamma startuppgifter som bérjar alla lektioner sd att eleverna kan g in och sétta sig
och jobba genast d& instruktionerna star pd tavlan. Vi klargér forvantningar pa elever och har ékad
kontakt med hemmet.

Vart fokusomrade &r just 6kad kontakt med vardnadshavare och vi har inriktat oss speciellt pa ak 9
dar vi har ett tatt samarbete med vardnadshavare.

Resultat

Aven i nulaget sker kréankningar utifran diskrimineringsgrunderna och det finns elevgrupper dér det
krévs ett arbete med klimat och sprakbruk.

Vad géller narvaro sd har vi fortsatt elever med hég franvaro, bade giltig och ogiltig, men ser en
minskning, i ndgra fall markant. I dagslaget har vi nagra sk "hemmasittare" dar vi har svart att locka
dem till skolan utan har hittat andra vdgar for eleverna att lyckas med skoluppgifterna.

Analys

Vi behéver arbeta &nnu mer férebyggande med normer och varden, detta maste genomsyra hela var
verksamhet och alla vra skolamnen. Utdver detta arbeta férebyggande kring invandrarfientlighet
och bli @annu tydligare med allas lika varde.

Vi maste fortsitta agera och markera i korridorer och allmanna ytor kring vilken typ av jargong och
sprakbruk som inte &r ok och alltid foregd med gott exempel i bemétande.

Vi har idag en béttre rutin fér att utreda fr&nvaro. Vi &r uppméarksamma, vi meddelar
vardnadshavare och vi kallar till méte for att diskutera franvaron och fa en bild av orsakerna.
Avstamning sker fyra ganger per ar.

Foraldrar f&r sms da en elev kommer for sent eller uteblir fran lektion. De rutiner som utarbetats for
elevfranvaro féljs. Dar ingdr ett dokument dar vi utreder orsaken till frénvaron, samt vilka atgarder
vi ska séatta in fran skolans sida. Men ocksa vad elev och vardnadshavare kan bidra med fér dkad
narvaro. Skolskéterskan kontaktar elever med hoég fr&nvaro enligt rutin. Utveckling av det
pedagogiska arbetet och elevdelaktighet i undervisningen &r nédvandigt for att fa eleverna att kanna
att skolan ar viktig och att det ar meningsfullt att komma till skolan. Vi behdver arbeta ytterligare
med vara relationer med eleverna och se hur vi blir mer framgangsrika i att fa dem att bli
bekréftade.
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Atgirder for utveckling

Normalt sett arbetar vi kontinuerligt med ledarskap och studiero. De relationer och den tydlighet som
vi kan arbeta upp i klassrummet skapar en positiv relation i rastutrymmet. Vi gr idag igenom
ordningsregler och likabehandlingsplan i uppstart av terminerna och detta behdver sedan tas med
och genomsyra hela terminen, vi vuxna maste satta normen fér vad som &r ok och vad som inte &r
ok pa ett positivt satt genom att peppa eleverna positivt. Att titta pa det som &r styrkorna hos varje
elev &r ett synsatt som vi behdver bli skickliga pa.

Vi maste fortsdtta med att erbjuda eleverna samtalsstéd da det ger oss information for fortsatt
arbete samt att det ger eleverna en mdjlighet att skapa viktiga relationer och kunna ge sin bild av
hur de har det i skolan, vi vet ocksa att de elever som generellt krdnker andra har det svart med
relationer och sjalvfortroende.
Vid hég franvaro tar vi hjélp av socialtjdnsten och/eller andra myndigheter nér vi i skolan uttémt
o o - . o . . o
vara egna atgarder och inte natt fram. Vissa av eleverna uppger skoltrétthet som orsak och da
behéver vi titta pa arbetsuppgifter och det pedagogiska men det &r svart att tillrittalagga om
eleverna fortsatt véljer att inte komma till skolan vilket ibland &r fallet.
Varje problematik &r unik och vi arbetar med att géra individuella I6sningar utifran elevens behov.
Resursgruppen, studieverkstaden, ar en viktig pusselbit i arbetet och dar ar arbetsklimatet gott .

Elever som trots olika atgarder inte klarat att arbeta i klassen, har funnit sig tillratta mycket bra i
studieverkstaden. Personaltitheten gor att man har dven kan fa stdd i sin sociala utveckling..

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som starker elevernas studieresultat samt studiero.

Prioriterat av

Sektorschef

Kommentar

Nuldgesanalys
Resultat
Analys

Atgiarder for utveckling

Utveckling och larande

Nuldgesanalys

Ar 2022 gick 65 elever ut arskurs 9 och 87,7% var behdriga till gymnasiets yrkesprogram.. For 2022
10
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ars avgangselever var det genomsnittliga meritvardet 213,37 efter genomférd sommarskola.
Statistiken visar att féraldrars utbildning och bakgrund har stor betydelse.

Ett ovantat bra resultat med tanke pa att de férlorade hela attan i pandemin.

Vid 8rsskiftet 22-23 var meritvardet fér 8k 9,194 och det intressanta &r att pojkarnas resultat var
198 och flickornas var 187. Tvartom vad det brukar vara.

Resultat
Utifran de forutsattningar som ratt har vi klarat dret mer &n tillfredstallande.
Analys

Vi har kommit en bra bit pd vdg med ett mer varierat arbetsséatt och eleverna far vélja

redovisningsformer i stérre utstrackning &n tidigare, detta &r positivt. M@nga av pedagogerna &r nu

noggrannare med att tala om fér eleverna vad de skall géra for att na langre kunskapsmaéssigt och
o o o . . o

manga ger ocksa exempel pa hur det kan se ut. Redan i planeringsarbetet av arbetsomraden

reflekterar larare om hur man skall méta eventuella elevmisslyckanden. Pandemiperioden har

inneburit en skjuts framat betraffande digitalt arbetssatt.

Motivation och studiero &r ett fortsatt utvecklingsomrade, dér vi inte far sld oss till ro. Manga elever
sager att skolan &r viktig i enkater, de sdger att de far stéd och hjélp, de kdnner att ldrarna forvantar
sig saker av dem men vissa sitter anda av tiden i klassrummet. Vi behéver bli battre pa att anpassa
uppgifterna till elevernas verklighet och niva, det finns en stor svarighet i detta.

Valdigt m%qga elever har svart att klara kunskapskraven, och de behéver mycket stéd for att
utvecklas. Aven arbetet med elevinflytande fortsatter.

Skolinspektionens bestk visade att vi behdver arbeta med elevers inflytande, trygghet och studiero
m.m. Beskrivning av synpunkter och dtgarder sker vt-23

Atgiarder for utveckling

En plan kommer att utformas utifrdn skolinspektionens rapport vt-23

Vi maste med hjélp av varandra och specialpedagogisk kompetens bli battre pd att anpassa
uppgifterna till elevernas verklighet och niva for att eleverna skall kdnna att de har en chans att
lyckas och att de skall kdnna att det ar stimulerande att vara i skolan. Detta ndr vi genom fortsatta

diskussioner som handlar om pedagogik, varierade arbetssatt som underlattas av chromebooksen.
D3 individanpassningar &r en stor arbetsuppgift bér vi bli battre pd att géra generella anpassningar.

Resultat prioriterade mal

Kunskaper, bedémning och betyg

Denna information skrev jag om i forra avsnittet

P& grund av tidsnéd blir det torftig information

11
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Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som starker elevernas studieresultat samt studiero.

Studiero i klassrummen

Atgard

Elev- och lararintervjuer

Forbattrad stddorganisation.

Skolvard

Uppfdljning struktur

Barn och elevers ansvar och inflytande

Nuldgesanalys
Klassrdd/mentorsrad och elevrad fungerar vél och har kanner eleverna att de ar delaktiga.

Skolan anvander Unikum som skolplattform och nyttjandet av denna har varierat bland elever och

o . o o . . o P
vardnadshavare. Vi har tryckt pa elevernas ansvar att halla sig informerad om hur det gar i @mnena
och aven att kontinuerligt kontrollera Unikum och elevmailen dar viktiga meddelanden skickas.

Resultat Alla elever anvdander Chromebooks och vi har Classroom for att strukturera mal och
material fér eleverna. Detta ar positivt for elevernas delaktighet och ansvarstagande.

Analys Framfor allt behdver vi arbeta mer med de klasser dar den sociala oron ar stérst. En del
elever har svart att koppla ihop insatserna de gor i skolan med sina framtidsutsikter. Det &r av
storsta vikt att de forum som eleverna har fér inflytande halls levande.

Atgérder for utveckling

Skolinspektionen gjorde pd héstterminen bedémningen att vi behéver arbeta mer med elevernas
delaktighet och infér héstterminen ska vi géra en plan fér hur vi fortsatter.

SYV har en viktig roll i att informera och motivera eleverna i samband med och infér gymnasielval.

Forskola/skola och hem

Nuldgesanalys

Vi upplever att det finns manga kontaktytor mellan hem och skola och att det fungerar bra.
Foéraldramoten genomfordes i hostas. P& dessa méten podngterade vi vikten av samarbete med hem
och skola fér att fa till trygghet och studiero.

Foéraldrasamrdd genomféres dar var kommunpolis fanns med for information och fragor. Varje vecka
informeras vardnadshavare om aktuellt skolarbete och andra handelser via bloggen i Unikum. .En
indikation om elevernas kunskapsutveckling ges i mitten av terminen pa Unikum. Manga mentorer
har téat kontakt med vissa vardnadshavare.

Resultat Det finns manga kontaktytor, men det finns féraldrar som &ar svarare att na.

Analys Ett gott samarbete med féraldrarna @r avgdrande for att vi skall lyckas forbattra elevernas
resultat och trygghet.

Atgarder for utveckling Vi har forsokt forbattra foraldrarnas méjligheter att nd varandra t ex infor
foraldrasamrad, men detta har &nnu inte givit ndgot synligt resultat.

12
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Rektors/forskolechefs ansvar

Nulagesanalys

Bygger pa ett arshjul som vi arbetat fram gemensamt i rektorsgruppen med uppféljning av betyg,
NAP, screemng av kunskaper varje las8r i amnena matematik och svenska, i enkéter som eleverna
svarar pa utifran bla SKL: fragor och lararnas analyser av NAP samt deras
betygssattning/undervisning. Det bygger ocksa pa skyddsrond och trygga platser-undersékningar.

Resultat
Fungerar enligt plan.

Analys
Foérutsattningar finns for god planering och genomférande av kvalitetsarbetet.

Atgiarder for utveckling

Eleverna skall bli mer delaktiga i denna process, de behéver i stérre utstrackning ge sin bild av
undervisningen i de olika &mnena. Vi behdver ocksa arbeta i verksamheten med att géra béttre
analyser s3 vi kan forbattra i undervisningen och nd hégre maluppfyllelse samt ytterligare
medvetandegéra vikten av allt systematiskt kvalitetsarbete i verksamheten. Alla larare far
3terkoppling p& den skriftliga utvardering som gérs i slutet av I&sdret. Detta upplevs som positivt.
For att ytterligare férbattra det systematiska kvalitetsarbetet haller vi fokus pa att mer formativt
fundera 6ver vad som behdver dtgérdas for fortsatt utveckling. Det &r viktigt att alla kanner
delaktighet i de mal vi stravar mot.

Overgdng och samverkan

Nulégesanalys Specialpedagogerna arbetar med évergdngen under varterminen genom att
samrada med klassférestandare. Eleverna i ar 6 beséker under lugna former hégstadiet pa
varterminen. Nar eleverna bérjar har vi ett vilkomstsamtal med elev och féraldrar dar bada
klassférestandarna/mentorerna deltar. Infér hdstterminen 2022 genomférdes en omorganisation av
klasstéankandet. De nya drskurs 7- blev indelade i klasser med tre eller tvd mentorer for varje.

Overgdng till gymnasiet handhas av delar av elevhalsan som varje &r genomfér ett mycket stort
arbete vid 6éverlamning av elever med anpassningar och annan problematik till gymnasiet. Detta
arbete tenderar att 6ka i omfattning i takt med att antalet elever med anpassningar 6kar.

Resultat Manga fragor dék upp initialt. Klasserna har dock blivit jamnare och lugnare. De allra flesta
elever @r ndéjda med férandringen.

Analys I det inledande utvecklingssamtalet i ar 7 deltar numera endast mentorn. Detta for att
minska stressen som de manga samtalen medférde och att eleven behdver ldra kdnna sin mentor
som féljer med under tre ar.

Atgérder for utveckling Vi tror att denna 16sning kommer att gynna eleverna och skapa ett lugn.

Skolan och omvariden

Nuldgesanalys Vi har visst samarbete framst i samband med arbetslivstema. D3 far vi besdk av
olika yrkesforetradare.

Vi har ocks3 praoperioder for eleverna.

Var Syv har introducerat olika filmer om olika yrken som lararna visar p5 mentorstiden.
Resultat Vi har positiva erfarenheter av arbetslivstema och prao.

Analys Fargelanda &r ett litet samhélle och dnskade studiebesdk kréaver buss. Detta ar en

begransande faktor. Stdrre stader och samhallen har bredare utbud och méjlighet till fler
studiebesdk.
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Atgirder for utveckling Det hade varit roligt att ha stérre méjligheter till studiebesék! Fér en
likvardig utbildning mellan stader och landsorten borde det ges kompensation s3 att &ven elever pa
landsbygden far samma mé&jligheter.

14
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Innehdllsforteckning
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Sammanfattning

Grundsérskolan i Fargelanda bestar av tva klasser, 1-6 och 7-9 med sammanlagt 13 elever. Av dessa
elever laser fem av dem enligt traningsskolans kursplan och har mycket stora tillsynsbehov och
stodbehov. Tva elever &r omvént integrerade. Runt respektive klass arbetar ett arbetslag med
speciallarare, larare och elevassistenter.

I december 2020 slutade ddvarande rektor sin tjanst. Ny TF rektor tilltréde i januari 2021. I juni
2021 tilltradde ny rektor till grundsarskolan och i april 2022 kom det ytterligare en ny rektor. Detta
har forsvarat det kontinuerliga kvalitetsarbetet.

Infér hostterminen flyttade sarskolan 7-9 ner till hogstadiets lokaler och blev mer samlade med
sdrskolan 1-6. Flytten blev lyckad forutom att vi behover fler enskilda rum for att kunna arbeta
individuellt med elever med olika behov.

Vi har haft en fortbildningsinsats i form av PECS- Picture Exchange Communication System som
innebar att vi ger de elever pd lagst utvecklingsniva ett sprak.

Verksamheten &r liten och ddrmed s&rbar. Vi har fler elever med mycket stora behov som i de flesta
situationer kréver dubbelbemanning. Varje enskild elev bar en stor kostnad varierande utifrén sina
funktionsvariationer och behov.

Vart kvalitetsarbete har handlat om Spsm:s kurs om arbete med elever i trédningsskolan

Vi har gjort ett arshjul fér vart systematiska kvalitetsarbete dér vi har en tydlig arbetsgang for
utvardering, analys, planering och reflektion.
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Genomforda utvecklingsinsatser under 3ret

Vi pdborjade ett arbete for att utréna vilka arbetsomrdden/amnen man ville undervisa i och tanken
var att vi skulle inféra det i héstas men vi bestamde oss for att skynda Iangsamt och infér det
hostterminen -23 istallet.

Sarskolan 7-9 har flyttat ner till hogstadiets lokaler och ett samarbete utvecklas sakta men sakert
mellan sarskolegrupperna och aven mot de évriga hégstadieeleverna.

PECS-bildkommunikationskurs har genomférts med all personal vilket har inneburit att vissa elever
som inte har haft ndgon kommunikation tidigare har fatt ett sprak.

Spsm har en kurs for elever pa traningsskolan som vi arbetar med.

En personal har utsetts till férsteldrare och hon har &ven genomgatt en schemaldggningsutbildning
vilket kommer att gynna en gemensam schemalédggning for alla elever pa sarskolan.
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Inledning

Var ar vi?
Hur blev det?',;

s

Vart ska vi? |

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att géra saker battre och att
utveckla och férnya verksamheten och skall ocksd pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfylida stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som &ger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning géllande maluppfyllelse som skall féras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att foresld insatser
for utveckling, samt pavisa sadant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksd redovisas och utgéra underlag for den politiska
diskussion som skall féras badde i samband med bokslutsarbete och infér det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mdjlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar

Det ekonomiska aret har i stort sett varit stabilt. Vi fick ett tillskott vilket méjliggjorde att klara
budgeten.

Elevgruppen har under 3ret fatt 6kade behov pga av att nya elever bérjat pd sarskolan och som har
stora behov dar det kravs stora resurser.

Skiftningar i elevgrupperna har stor pdverkan pa budgetutfallet, eftersom verksamheten &r sa pass
liten. Varje enskild elev bar en stor kostnad, varierande utifran sina funktionsnedsé&ttningar.

Det goér ocksa att budgeten ar valdigt svar att faststalla for ett helt &r. Elevernas behov, om de bor i
kommunen eller om platsen képs samt andra faktorer spelar stor roll pa verksamhetens
omkostnader.

Personella forutsattningar

Vi har flera elever med stora behov vilket inneb&r dubbelbemanning pa tre elever vissa tillfallen.
Vi maste ocksa técka fritidsbehovet vilket ibland &r svart att pussla ihop.

En period har vi haft tva elever som har bekostats av grundskolan men nar de har sin utredning
fardig ligger kostnaden pa oss.

Personella forutsattningar

Rektor: 50%
Larare: 100%
Specialpedagog/Speciallarare: 400%
Idrottslarare: 40%
Slojdlarare: 13%

Forskollarare:

Fritidspedagog:

Ovrig personal: 460%

Lararkompetens i samtliga &mnen:

Ovriga forutsittningar

Vi séljer tva platser till Bengtsfors kommun vilket innebar en hjalp till var ekonomi.
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Barn och elevers utveckling mot malen

Normer och varden

Vi arbetar systematiskt utifran var plan mot diskriminering och kréankande sarbehandling

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som starker elevernas studieresultat samt studiero.

Prioriterat av

Sektorschef

Utveckling och larande

Personalen pa skolan &r indelad i tva arbetslag: 1-6 och 7-9. Dessa arbetslag traffas for veckovisa
moten for att kunna samordna sina insatser och dra nytta av varandras kunskaper och kvaliteter
inom gruppen. Utdver detta tréffas lararlaget en gédng varannan vecka for fortbildning och méte.

Tre gdnger per termin arbetar hela skolans personal med utveckling i samband med APT. Detta for
att utvecklingen ska ske gemensamt pa enheten. Skolgemensam fortbildning sker ocksa i samband
med fortbildningsdagar, bade kommunledda och Dalslandsgemensamma.

Vi har pabérjat en kurs frdn Spsm som leds av var férstelarare och innehaller fortbildning kring
arbete inom @&mnesomraden. Vi ldser avsnitt och ser pad vissa filmer och dérefter arbetar vi
tilsammans. Larorikt.

Vi har ocksd genomgatt utbildningar i PECS- ett bildkommunikationssystem fér de som behéver det.

Resultat prioriterade mal

Kunskaper, bedomning och betyg

Eleverna inom sérskolan ligger pa véldigt olika nivaer och vi har endast en eller ett fatal elever per
arskurs. Darfér gérs ingen statistisk sammanstallning.

Vi har arbetat med den nya kursplanen och ocksd bedémning. N&gra personal dkte till Strdmstad och
traffade V9-kommunernas sarskolepersonal och diskuterade bedémning.

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som stdrker elevernas studieresultat samt studiero.

Barn och elevers ansvar och inflytande

Vi har hela tiden nara dialog med eleverna kring deras larande, pa deras individuella niva. Det gér
att eleverna far méjlighet att paverka det dagliga arbetet. Vi utgdr ocksa fran elevernas sarskilda
intressen och styrkor nar vi planerar det dagliga arbetet. P& s vis sker ocksa ett indirekt inflytande
pd undervisningen.

Forskola/skola och hem

Utifran de olika familjernas férutsattningar foér vi dialog kring elevernas behov. Féraldrarna bjuds
varje termin in till utvecklingssamtal. Under hésten hade vi ocksa ett féraldraméte for alla foraldrar
pa enheten. Vid detta deltog &ven rektor.

Rektors/forskolechefs ansvar

Rektors arbete pa skolan har under aret handlat om att kartlagga verksamheten och att fa till stand
ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete. D& skolan haft manga rektorsbyten under dren har
detta arbete hamnat lite vid sidan om och kontinuiteten har, av naturliga skal, saknats. Under aret

8

47



Systematiskt kvalitetsarbete 2022

togs en plan fram bade for formen och fér innehdllet i det systematiska kvalitetsarbetet. Det
praktiska genomférandet inleddes i augusti. I augusti bytte vi lokaler fér 7-9 och flyttade ner till
hogstadiet. Det innebar ett tatare samarbete.

Det har varit ett lite fattigt ar for sarskolan nar det galler rektor eftersom jag periodvis har haft
forskolor, hdgstadiet och sarskolan vilket har medfért att sarskolan har fatt ytterst lite tid av mig
som rektor. Vi vet att det kommer en ny rektor i maj 23 och det &r den attonde pa bara nagra ar.
Trots detta har vi en vdlfungerande verksamhet.

Vid ett rektorsbyte tar det tid innan man hittar nya relationer och rutiner pa en skola. D3
rektorsbytena varit tata sd innebéar det dven att rutinerna delvis saknas helt. Ett uppbyggnadsarbete
pagadr darfor for att terskapa tydlighet i struktur och system. Huvudansvaret for detta ligger pd
rektor, men personalen pad skolan har deltagit utifran sin kdnnedom om tidigare arbete. Det kréavs ett
lagarbete for att genomféra ett forandringsarbete som stammer med skolans behov.

Overgdng och samverkan

D& eleverna pa sarskolan gar vidare till andra verksamheter for vi en nara dialog med den

o . o o
mottagande verksamheten. I detta arbete deltar personalen som star ndrmast eleven, men ocksa var
sdarskolesamordnare som har det évergripande ansvaret for dialogen med andra skolor.

Overgangen till oss pa sirskolan sker vid olika tillfillen under aret. Det kan hénda att eleven har gatt
igenom hela I3gstadiet innan den blir mottagen i sérskolan och far lov att ldsa enligt sérskolans
laroplan. Det hander ocksa att vi tar emot sex-aringar som istéllet for att ga ett ar i férskoleklass
kommer direkt till oss.

N&gra elever &r omvant integrerade och laser enligt grundskolans laroplan och ndgon gar i
grundskolan och laser enligt sarskolans laroplan. Vi fors6ker méta varje elev dar de befinner sig och
samverkan ar god. Aven elever som gar i friskolan och har utretts fér en if-diagnos kommer till oss.

Skolan och omvariden

Eleverna pa sérskolan har praoveckor under dret. D3 far de méjlighet att praktisera hos olika foéretag
och &ven hos féreningar. Som exempel kan lyftas fram prao pa ICA, praktik hos ndgon av
kommunens vaktméstare samt bestk pa ridskolan i Fargelanda.

Skolan arbetar ocks3 med entreprendrskap dar eleverna far hjélpa till att baka och skapa féremal,
som sedan séljs. Pengarna anvands for att bestka restauranger och fér andra aktiviteter dar
eleverna far en méjlighet att réra sig ute i samhillet.
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Sammanfattning

I bérjan av 2022 skedde ett rektorsbyte pd grund av att ddvarande rektor blev sjukskriven. Det har
under &ret varit turbulent i personalgruppen d& nedskéarningar gjorts och detta har paverkat hela
personalstyrkan.

Hogséaters skola har pa grund av 13ga resultat blivit utvalda att delta i Skolverkets satsning
- samverkan for basta skola. Detta projekt leds av Skolverket och vi har representanter fran
ldrarkdren samt fritidsverksamheten. Pa sikt kommer detta leda till att vart systematiska
kvalitetsarbete blir &nnu battre.
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Genomforda utvecklingsinsatser under 3ret

Vi anvénder vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar for att sprida fortbildningsinsatserna
I6pande under dret. Mdndagskonferenserna anvands framfor allt till arbetslagsplanering och kollegialt
ldrande dar ldrarna sjdlva lyfter aktuella pedagogiska fragor fér diskussion. Vara onsdagskonferenser
anvands framst till skolutvecklingsfrdgor i olika teman.

Specialpedagogerna i kommunen har haft utbildning fér all personal i hur man anvander widgitonline,
ett digitalt bildstod.

Vi har startat ett utvecklingsarbete i svenska dar vi fokuserar pa lasningen. Alla elever deltog i var
lasutmaning dar de fick olika beldningar beroende p& hur mycket de l4ste. Nar vi sedan gjorde en
screening sag vi att lasforstaelse och lashastighet hade 6kat dver hela skolan.

Var analys av resultaten i juni 2022 visar att pojkars meritvéarde ligger klart under flickornas och
darfor startade vi ett utvecklingsprojekt under HT-22. All personal har last Fredrik Zimmermans bok
- pojkar i skolan, om pojkars antiplugg-kultur och fatt diskutera detta i grupper. Vad beror det p3
och vad kan vi gora battre? Detta arbete padgar dven under VT-23.

Vi har ocksa haft en féreldsning som vande sig till 8k 6 som handlade om respekt. Inneh3llet
behandlande vardegrunden och hur elever ska bemdta varandra.

En ny plan mot diskriminering och krankande behandling togs fram. Skolans framjande arbete
handlar om att starka de positiva forutsattningarna for likabehandling i verksamheten. Framjande
insatser syftar till att skapa ett gott klimat i skolan med hég grad av trivsel och trygghet for saval
elever som medarbetare. Vi vill efterstrava respekt for allas lika varde. Skapa rutiner for att
upptécka, utreda och 3tgarda krankande behandling och diskriminering samt kartldggning av
trygghet, trivsel och krankande behandling.

Under hésten valde vi att ha en féreldsning pa mellanstadiet dér vi bjéd in Michael, dverlevare av
forintelsen. Ett viktigt &mne som berérde bdde elever och personal.
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Inledning

Var ar vi?
Hur blev det?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att géra saker battre och att
utveckla och férnya verksamheten och skall ocksa pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som &ger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning gallande maluppfyllelse som skall féras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att fores|d insatser
for utveckling, samt pavisa sddant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksd redovisas och utgdra underlag fér den politiska
diskussion som skall féras bade i samband med bokslutsarbete och infér det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mdjlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Ekonomiska forutsaittningar

Vi har gjort vissa neddragningar av personal for att fa en budget i balans. Detta har dock haft en
mycket negativ pdverkan pa undervisningen. Elevunderlaget &r inte tillréckligt for att kunna bedriva
en valfungerande verksamhet. Antalet larare racker fér en grundlaggande undervisning och en del
stdd. Vi hade dock behdvt mer fér att kunna tillgodose alla elevers behév av sarskilt stdd.

Vi har elevassistenter och fritidshemspersonal som lagger delar av sitt arbete som resurs for elever i
behov av stéd. Detta pa bekostnad av fritidshemmets verksamhet. Vi har elever i behov av
medicinskt-, socialt- och kunskapsstéd. Kvaliteten och innehallet i fritidshemmets verksamhet blir
lidande trots mycket duktig och engagerad personal. Under hésten - 22 fick vi tva elever med
diabetes som kraver egen assistent.

Personella forutsattningar

Alla vara undervisande ldrare ar behériga férutom lararen i textilsldjd och lararen i musik.

Ovrig personal &r elevassistenter och fritidspersonal. De som &r anstéllda i fritidshemmet har hela
eller en del av sitt uppdrag som resurs/elevassistent bade i skola och fritidshem. Vi har en behérig
fritidslarare.

Vi har fatt en central elevhilsa dar specialpedagogen, kurator och skolskdterska ingar.

Personella forutsattningar

Rektor: 0,5

Larare: 6
Specialpedagog/Speciallérare: 0,5

|drottslarare: 0,5

Slojdlarare: 0,5

Forskollarare: 0,8

Fritidspedagog: 1

Ovrig personal: 55

Lararkompetens i samtliga amnen: Nej inte musik och textilsljd

Ovriga forutsittningar

Vi har i nuldget flera elever med stort stéd behov vilket paverkar hur vi kan férdela resurserna. Tva
elever i forskoleklass har diabetes och har kravt egen assistent for att halla sjukdomen under
uppsikt.

Det &r svart att fa tag pa behorig personal vid sjukdom. Det &r en sdrbarhet att vara en liten enhet
pa landet.
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Barn och elevers utveckling mot maélen

Normer och varden

Nuldgesanalys

Vi p& Hogsaters skola arbetar med normer och vérden och utgdr d& frén fran kapitel 1 och 2 i LGR22
och var plan mot diskriminering och krankande behandling. Nar elever misskoter sig ska vi folja
"handlingsplan for trivsel och trygghet".

Planen mot diskriminering och krankande behandling utvérderas i juni varje &r och vid lasarsstart
utgdr vi ifran resultatet i utvarderingen nér vi upprattar en ny plan.

Elevenkater gérs pa varen och ligger till grund fér arbetet med likabehandlingsplanen samt
utvecklingsomraden.

Vi har ett stéandigt pagdende arbete kring vardegrund. Det &r bade larare och elevhélsoteamet som
haller i forebyggande vardegrundsarbete. Bland annat har vi undervisning, évningar, gruppsamtal
och enskilda samtal. Vardegrundsarbete genomsyrar all personals forhaliningssétt och &r en grund i
all kontakt och arbete med eleverna.

Vi ser ett dkat antal elever som mar psykiskt daligt. De &r ofta utatagerande bade verbalt och fysiskt
och hamnar latt i konflikter med andra elever och vuxna.

Resultat

Elevenkaterna visade att 94% av Hogsaters elever kanner en trygghet pa skolan. Malet &r givetvis
att 100% ska kanna sig trygga.

Atgérder for utveckling

Vi skall arbeta for att all personal arbetar efter samma struktur, tydlighet och grénser. Vi maste vara
Overens om de regler som finns. All personal har ett uppdrag att se till att regler efterf6ljs och att
"handlingsplan for trivsel och trygghet" féljs da barn inte foljer regler och/eller mobbar och kranker
elever eller vuxna.

Uppdatera elevenkatens frdgor s att de motsvarar det vi vill ha svar p3.

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som stdrker elevernas studieresultat samt studiero.

Prioriterat av

Sektorschef

Kommentar

Nuldgesanalys
. . . . = o
Vi ser en brist i avsaknad av speciallarare pa alla enheter.

Resultat
Alla elever far inte det stdd de har ratt till enligt skollagen. Detta kan leda till att eleverna
maluppfyllelse &r lagre.

Analys
Vi har lagre maluppfyllelse &n centralortens skola dér de har en specialldrare pd 100%.

Atgérder for utveckling
Anstall speciallarare pd alla enheter for att 6ka maluppfyllelsen och ge eleverna det stéd de har ratt

9
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till enligt skollagen.

Utveckling och ldarande

Nuldgesanalys

Alla elever i Fargelanda kommun i alla 8rskurser F-9 screenas i matematik och svenska. Vi anvander
det obligatoriska bedémningsstédet som Skolverket har i svenska, svenska som andrasprak samt
matematik.

Férutom screening och bedémningsstédet har vi resultaten i NP 8k 3 och 6 som analyseras for att
kvalitetssékra elevernas kunskaper. Vi gor sa dven med betygen i 8k 6. Varje larare ska anvanda sig
av resultatet for att kunna ldgga in moment i sina planeringar av undervisningen som eleverna
behdver fortsatt tréning i. Resultaten samlas ocksa in och vidarebefordras till specialpedagogen i
Fargelanda.

P8 |3gstadiet anvédnder de legilexi som screening material i svenska.

Vi arbetar med att géra larmiljon tillganglig och anpassad i alla klasser. Vi har anvant anpassat
material, mindre grupper, anpassat schema, tydlig genomgang av dagen, laborativt material,
bildstdd, skarmvdggar och genomtankta placeringar i klassrummet. Vi berémmer och uppmuntrar
eleverna vid gott arbete och bemdtande.

Resultat och analys

Elevernas resultat i screeningar, NP, betyg osv visar att manga elever har behov av extra
anpassningar eller sarskilt stod. Ekonomin &r tyvarr en faktor som gor att alla elever inte far det stéd
de behoéver enligt skollagen.

Stédundervisningen i detta stadie har varit eftersatt och manga elever behdver extra stéd. Vi ser att
det &r av storsta vikt att ha en specialldrare pd skolan. D& skulle vi kunna arbeta mer strukturerat
och kontinuerligt ge stod utefter de resultat vi ser i screeningar, Skolverkets bedémningsstéd och i
nationella prov.

Atgirder for utveckling

Vi arbetar med utvecklingsarbete i svenska med fokus pa lasning.

Tillganglig larmiljé ska skapas i alla klasser for alla elever.

Resultat prioriterade mal

Kunskaper, bedomning och betyg

Vi har ett stort antal elever i behov av sarskilt stod. Lararna far géra anpassningar inom klassens
ram och avsaknaden av en specialldrare blir kdnnbar. Vi har flera elever med atgérdsprogram dér
stddinsatserna varierar. Vi ser att elever vilka har behov av att lara sig hantera sociala,
kiénsloméssiga och beteendeméssiga krav 6kar. Dessa elever har pd grund av detta stora svarigheter
att tillgodogoéra sig undervisning i ordinarie klass.

De nationella proven i 8k 3 visar pa stora brister i kunskapsinhdmtningen. Det &r ett fatal elever som
klarar alla delmoment.

Slutbetygen i &rskurs 6 visar att eleverna har ett totalt meritvarde pa 195,8 vilket &r sémre &n
foregdende ar.

Vi har inlett ett samarbete med Skolverket som kommer att pagd under tre r. Dar vi tillsammans

ska hitta utvecklingsomréden som kan leda till hégre maluppfyllelse.

10
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Resultat prioriterade mal

Verka for tidiga insatser i skolorna som starker elevernas studieresultat samt studiero.

Barn och elevers ansvar och inflytande

I samtliga klasser genomférs klassrad regelbundet. Elevradet leds av rektor och varje klass har tva
representanter. I elevradet diskuteras fragor som ror sprakbruk, raster, matsal, klassrum med mera.
Utéver detta deltar eleverna aktivt i lektionerna. Deras tankar och fragor &r en del av underlaget i
personalens planering av verksamheten.

Eleverna har varit delaktiga i att formulera skolans ordningsregler.

P& fritidshemmet har man regelbundna fritidsrad dér eleverna far majlighet att paverka
verksamheten. Aven fritids har varit delaktiga i skolans utvecklingsomrade kring lasning. Eleverna
har fatt majlighet att valja om de vill ga till biblioteket och I&na bécker.

Forskola/skola och hem

Féraldraméte halls varje ar under héstterminen for skolans féréldrar. I detta deltar ldrarna for de
olika arskurserna. HT-22 deltog &ven fritidspersonal och rektor pd detta méte.

Varje hést och var genomférs utvecklingssamtal med alla elever och dér deltar minst en
vardnadshavare. Samtalet &r en méjlighet for parterna att samtala kring nuldget och hur man ska
arbeta framat for att eleven ska fa méjlighet att utvecklas.

Utdver detta fors en dialog med vardnadshavare vid behov. Det kan galla kontakter som initieras
frdn bdda hall. N&r det finns behov deltar dven elevhalsan eller rektor i dessa samtal.

Alla larare anvander Unikum som lank mellan skolan och hemmet. Dar kan vardnadshavare ta del av
kunskapsresultat samt information som rér skolan.

Rektor bjuder &ven in féréldrar till samradsméten tva ganger per termin.

Rektors/forskolechefs ansvar

Rektorsbyte har 3terigen skett pd skolan vilket paverkar det systematiska kvalitetsarbetet negativ.
Vissa saker har fallit mellan stolarna.

Rektors arbete pa skolan har handlat om att kartldagga verksamheten och att fa till stand ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete. D& skolan haft manga rektorsbyten under &ren har detta
arbete hamnat lite vid sidan om och kontinuiteten har, av naturliga skal, saknats.

Vi ser dock positivt pa framtiden dar ett samarbete med Skolverket kommer bidra till ett battre
systematiskt kvalitetsarbete.

Overgdng och samverkan

Det finns ett nara samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och hdgstadiet.

Vi har tydliga planer kring hur de olika éverlamningarna ska ske. Vi férséker i méjligaste man att
starta tidigt pa varen sa att information kring elever nar fram till ritt personal. Fér att rektor ska
kunna férdela resurserna ar det viktigt att elever i behov av sarskilt stéd uppmarksammas tidigt.

Skolan och omvariden

Skolan ligger i ett litet samhalle och det innebar att omvarlden finns valdigt nara. Detta kan dock
innebara att elever inte har en forstaelse for varlden i stort.

Féreningslivet anvédnder skolans idrottshall. Manga av eleverna och medarbetarna deltar i olika
11
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aktiviteter pa orten pa sin fritid. Det finns dock inga tydliga samarbeten mellan skolan och
féreningar/foretag pa orten.

Diskussioner har forts kring att inféra prao i ak 6 for att pa sa satt 6ka omvéarldsuppfattningen.

12
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Sammanfattning

Under 2022 har det varit instabilt i ledningen. Rektorer har varit sjukskrivna och en hyrrektor togs in
som arbetade fram till mitten av héstterminen. I november anstélldes en bitréddande rektor som
ansvarar for Bruksskolan samt Valbo 4-6 i Fargelanda. Personalen har upplevt att de varit utan
ledning och styrning 18nga perioder och inte matt gott av det.
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Genomforda utvecklingsinsatser under 3ret

Vi anvénder vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar for att sprida fortbildningsinsatserna
I6pande under 3ret. Tisdagskonferenserna, en och en halv timma per konferens, anvands framfér allt
till arbetslagsplanering och kollegialt ldrande dar lararna sjalva lyfter aktuella pedagogiska frégor for
diskussion. Vara onsdagskonferenser, tva timmar per konferens, anvands framst till
skolutvecklingsfragor i olika teman.

Under vt fortsatte arbetet med matematiksatsningen, som pabdrjades ht 2021. Infor lasdret 22/23

o Pre . . . . . o o . .
pabdrjades en satsning géallande utveckling av lasningen och spraket. Klasserna har pa olika satt
arbetat extra mycket med lasningen. En sprakutvecklare anstalldes i kommunen som &r ténkt att
arbeta pa gruppniva pa de olika enheterna.

Skolverket kontaktade kommunen och erbjéd Bruksskolan samt Hégséters skola att inga i ett tredrigt
projekt, Samverkan fér basta skola, SBS. Detta arbete kommer att startas upp under vt 2023.

Utifran betygsanalysen, vt 2022, sag vi tydligt att pojkarnas resultat &r lagre &n flickornas. Darfér
gjordes insatser att ta reda pa varfor, ldsa forskning om detta och att arbeta med att hitta tgérder.
All personal laste Fredrik Zimmermans bok, Pojkar i skolan, och diskuterade innehdllet. Darefter kom
Zimmerman till kommunen och forelaste for all personal.

Dessutom fick eleverna i 8k 6 lyssna pa foreldsningen "Respekt" som handlade om vardegrunden,
om hur vi ar mot varandra.

Specialpedagogerna har haft utbildning med all personal, b&de i skolan och pa fritidshemmen i att ge
elever bildstéd, Widget online.
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Inledning

Var ar vi?
Hur blev det?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att géra saker battre och att
utveckla och férnya verksamheten och skall ocksa pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som &ger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning gallande maluppfyllelse som skall féras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att fores|d insatser
for utveckling, samt pavisa sddant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksd redovisas och utgdra underlag fér den politiska
diskussion som skall féras bade i samband med bokslutsarbete och infér det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mdjlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Ekonomiska forutsaittningar

Under varterminen fick kommunens skolor informationen om att besparingar maste ske, da sektor
BOU gick minus. Bruksskolan har m&nga elever i behov av sarskilt stéd som gjort att det varit svart,
oméjligt, att halla budgeten. Vi har elever som &r i behov av medicinskt, socialt och kunskapsstéd.
Flera elever ar i behov av en-till-en -tillsyn.

Personella forutsattningar

Utéver nedanstdende personal finns aven 2,3 modersmalslarare/studiehandledare som ambulerar
mellan kommunens skolor. Elevhélsan har under aret blivit central med utvecklingschefen som deras
chef. Bruksskolan har tiIIg%ng till en kurator 0,5% samt en skolskoéterska, 0,2%.

Personalen pa fritidshemmet har delar av sitt uppdrag i skolan som resurs i klass eller som
elevassistent.

Personella forutsattningar

Rektor: 0,5

Larare: 6

Specialpedagog/Speciallérare: 0,5

Idrottslarare: 0,5

Slojdlarare: 0,5

Foérskollarare: 0,8

Fritidspedagog: 0

Ovrig personal: 8

Lararkompetens i samtliga @mnen: Nej inte i musik, textilsléjd och ak 3.

Ovriga forutsittningar

Bruksskolan &r en skola som ligger i utkanten av kommunen och kan inte samarbeta med ndgon
annan. Det &r en sdrbar enhet nar det handlar om personal. Det &r svart att fa vikarier vid sjukdom.
Antalet elever som &r i behov av stdd &r stort och det paverkar hur vi kan férdela resurserna.

Sedan héstlovet var en larare i ak 4 helt sjukskriven resten av aret. Vikarie i férskoleklass medan

ldraren dar gick upp och tog 3k 4.
I 3k 5 slutade lararen under ht och tva olika vikarier arbetade resten av terminen i klassen.
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Barn och elevers utveckling mot maélen

Normer och varden

Nuldgesanalys

Vi i Bruksskolan arbetar med normer och varden och utgdr da fran fran kapitel 1 och 2 i LGR11 och
var plan mot diskriminering och krénkande behandling. Planen mot diskriminering och krankande
behandling utvarderas i juni varje ar och vid l&sdrsstart utgar vi ifrdn resultatet i utvarderingen nér vi
upprattar en ny plan.

Elevenkéater gérs pd varen. De sammanstélls och analyseras. Analysen ska sedan leda till mal som
ska arbetas med for att komma tillrdtta med eventuella utvecklingsomraden. Vi har ett standigt
pagdende arbete kring vardegrund. Det ar bade ldrare och elevhalsoteamet som haller i
forebyggande vardegrundsarbete. Bland annat har vi undervisning, dvningar, gruppsamtal och
enskilda samtal. Vardegrundsarbete genomsyrar all personals férhaliningssétt och &r en grund i all
kontakt och arbete med eleverna.

Antalet konflikter varierar mellan olika klasser. Det férekommer bade verbala och fysiska
krankningar gentemot bdde elever och vuxna.

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som stdrker elevernas studieresultat samt studiero.

Prioriterat av

Sektorschef

Kommentar

Nuldgesanalys
Vi ser en brist i att skolan saknar specialldrare. En specialldrare kan bistd lararen och fanga upp
elever som ar i behov av stdd, tidigt.

Resultat

Eleverna far inte det stéd de har ratt till.

Analys

Avsaknad av specialldrare kan vara en bidragande orsak till skolans I&ga meritvérden.

Atgirder for utveckling
Det behéver anstillas en specialldarare pa skolan.

Utveckling och ldarande

Alla elever i Fargelanda kommun i alla &rskurser F-9 screenas i matematik och svenska. Vi anvander
det obligatoriska bedémningsstddet som Skolverket har i svenska, svenska som andrasprék samt
matematik. Dessutom testas alla barn i Legilexi, i svenska.

Férutom screening och bedémningsstédet har vi resultaten i NP 8k 3 och 6 som analyseras for att
kvalitetssikra elevernas kunskaper. Vi gér sa dven med betygen i 3k 6. Varje larare ska anvéanda sig
av resultatet for att kunna ldgga in moment i sina planeringar av undervisningen som eleverna
behéver fortsatt traning i. Resultaten samlas ocksa in och vidarebefordras till specialpedagogen i
Fargelanda. Dar sammanstalls de och analyseras pd kommunniva.

Vi arbetar hela tiden med att gora larmiljon tillganglig och anpassad i alla klasser. Vi har anvant
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anpassat material, mindre grupper, anpassat schema, tydlig genomgang av dagen, laborativt
material, bildstéd, skdarmvaggar och genomtankta placeringar i klassrummet.

Att ha en specialldrare pa enheten &r mycket viktig d@ m@nga elever &r i behov av sarskilt stéd. Da
kan vi arbeta mer strukturerat och kontinuerligt ge stéd utefter de resultat vi ser i screeningar,
Skolverkets bedémningsstéd och i nationella prov. Tyvarr finns inte den méjligheten i nuldget pa
grund av radande ekonomiska laget i kommunen.

Bruksskolan har flera elever med annat modersmal &n svenska. De behdver erbjudas
studiehandledning i modersmalet men det har varit svart att tillgodose dessa behov. Fortfarande
finns behovet av sva-undervisning men &ven den undervisningen &r svar att tillgodose pa grund av
att det inte finns behérig personal att tillga.

Resultat prioriterade mal

Kunskaper, bedomning och betyg

Nuldgesanalys

Det finns manga elever i behov av sérskilt stéd bade i form av extra anpassningar inom klassens
ram, sarskilt stdd och atgardsprogram. Stod behdvs for att utvecklas i att I&sa, skriva och rékna. Vi
ser att elever vilka har behov av att lara sig hantera sociala, kdnslomassiga och beteendemassiga
krav, okar. Dessa elever har pa grund av detta stora svarigheter att tillgodogéra sig undervisning i
ordinarie klass.

Meritvdarde 3k 6

Skolan visar 18ga resultat och det &r av den anledningen som den blivit erbjuden att delta i SBS frén
skolverket. Meritvardet fér varterminen 2022 var 206,9. Detta var slutbetyget fér den arskursen.
Hostterminens meritvarde var 114,3 men d& har inte eleverna last all &mnen, ex ldser man tva so-
dmnen pa varterminen och tva pa hdstterminen. Detta géller &ven no-d&mnena.

Analys

Vi maste hoja nivdn &nnu mer och utveckla var undervisning fér att nd hogre &n forvéantat. Skolan
har ett kompensatoriskt uppdrag som blir &nnu tydligare pa en skola med hégt socioekonomiskt
index.

Atgirder for utveckling

Vi maste fortsatta att ha en tydlig lektionsstruktur dar eleverna vet vad som férvéntas av dem och
vad de ska lara sig just den lektionen.

P& EHT foljer vi elevernas utveckling, 18ga resultat samt sociala, kdnslomé&ssiga och beteendeméssiga
problem. Det sistndmda &r viktigt att arbeta med d& det ger béttre forutsattningar for eleverna att
tillgodogéra sig undervisningen och de har en trygg, férutsagbar och stabil situation omkring sig.
Kollegialt larande dar vi anvander oss av varandras erfarenheter &r mycket viktigt och vardefullt. P3
Bruksskolan uppmuntras det spontana kollegiala Idrandet av att alla larare sitter i samma arbetsrum
plus att det ar ett 6ppet och prestigeldst klimat.

Vi hoppas mycket pd arbetet med skolverket, SBS, dér vi kommer att fa verktyg for djupa analyser
och verktyg for hur vi kan tidnka framat.

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som stirker elevernas studieresultat samt studiero.

Barn och elevers ansvar och inflytande

Klassrdd har vi kontinuerligt dar elever far ta upp asikter och dnskemal som sedan kan g vidare till
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elevradet.
I elevrddet kan eleverna ta upp saker som lyfts pa klassrdd och som de vill forbéattra.

Vi utformar ordningsregler tillsammans med alla elever. Nar situationer uppstar dar vi forstar att
regler varit otydliga tar vi en dialog med berdrda elever om vad som ska galla. Eleverna tranas i att
ta ansvar for sitt handlande. Aven konsekvenser diskuteras med eleverna. Vi féljer skolverkets
konsekvenstrappa.

Det ar viktigt att kontinuerligt diskutera med eleverna vad de har inflytande i och vad inflytande
betyder. Ofta finns det en omedvetenhet kring att de faktiskt har inflytande i saker de inte tanker pa.

Forskola/skola och hem

En gang per termin genomférs utvecklingssamtal tillsammans med elev och dess vardnadshavare.
Samtalet &r en nuldgesanalys av elevens kunskaper och vad som skolan behéver fokusera pa framat
for att eleven ska fa goda resultat. Aven EHT kan delta i utvecklingssamtalen om behov finns. Dialog
kring elevernas kunskapsinhamtning halls kontinuerligt under hela &ret vid behov. Dessutom skriver
lararna en prognos av elevernas kunskapsinhamtning, i Unikum, i mitten av varje termin. Unikum
dverlag anvénds som en ldnk mellan skola och hem d&r information gar ut till vdrdnadshavare.

Varje hdsttermin har vi férdldraméte. P8 hostens foraldraméte deltog specialpedagogen fran
kommunens hégstadium och berattade om vikten av att upprétthalla barns lasning dven nar de blir
aldre samt vikten av fortsatt héglasning aven for de aldre eleverna.

En gdng per termin arrangerar skolan samrddsméte dir representanter fran klasserna bjuds in.

Rektors/forskolechefs ansvar

Rektor har varit sjukskriven under hela 2022 och dé&rfér togs en rektor in fran ett
bemanningsféretag. Han arbetade fram till v 44. I slutet av nhovember anstalldes en bitrédande
rektor pa Bruksskolan samt Valboskolan 4-6. Detta har pdverkat det systematiska kvalitetsarbetet
negativt. Manga rutiner har fallit i glsmska och mycket har ramlat mellan stolarna.

Overgdng och samverkan

Det finns ett nara samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och hdgstadiet. Vi ar fa rektorer och har
darfér ett ndra samarbete. Detta underlattar i alla former av évergangar. Det finns dven skrivna
planer fér 6verlamning mellan olika stadier. Den dverlamningen startar tidigt fér att alla involverande
ska fa férutsattningar att tillgodose elevernas behov i stérsta méjligaste man.

Skolan och omvariden

Bruksskolan ligger i ett litet samhalle och det innebar att omvérlden finns valdigt nara. Féreningslivet
anvander skolans idrottshall. M8nga av eleverna och medarbetarna deltar i olika aktiviteter pd orten
pa sin fritid. Det finns dock inga tydliga samarbeten mellan skolan och féreningar/féretag pa orten.
Diskussioner har férts om att aterinfora prao, 2 dagar, for 3k 6. Detta skulle 6ka elevernas
omvarldsuppfattning.
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Sammanfattning

Under varterminen var Héjdenskolan och Valbo 4-6 en enhet. Vid omorganisation av rektorer delades
omradet och Héjdenskolan blev ett eget rektorsomrdde. Nuvarande rektor har ansvar &ven for
Hogsaters skola.

Hojdenskolan har haft en stabil personalgrupp med fa férandringar. Vi har nastan lyckats beh3lla ett
tvaldrarsystem vilket ger positiva effekter pa elevernas kunskapsinhamtning.

Fritidspersonalen har genomgaende tagit ett stérre ansvar for rastaktiviteter vilket betyder att
eleverna kanner en stérre trygghet dven p§ rasterna.

Vi ser ocksa att ett ndra samarbete mellan rektorerna &r positivt och p& sikt kommer detta att bidra
till stérre likvardighet.
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Genomforda utvecklingsinsatser under 3ret

Vi anvénder vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar for att sprida fortbildningsinsatserna
Idpande under 3ret. Tisdagskonferenserna anvéands framfor allt till arbetslagsplanering och kollegialt
ldrande dar ldrarna sjilva lyfter aktuella pedagogiska fragor fér diskussion. Vara onsdagskonferenser
anvands framst till skolutvecklingsfrdgor i olika teman. Under aret har ldrarna arbetat med
skolverkets modul - Lasa och skriva i alla amnen.

Specialpedagogerna i kommunen har haft utbildning fér all personal i hur man anvander widgitonline,
ett digitalt bildstdd.

Var analys av resultaten i juni 2022 visar att pojkars meritvarde ligger klart under flickornas och
darfor startade vi ett utvecklingsprojekt under HT-22. All personal har last Fredrik Zimmermans bok
- pojkar i skolan, om pojkars antiplugg-kultur och fatt diskutera detta i grupper. Vad beror det p3
och vad kan vi gora battre? Detta arbete padgdr dven under VT-23.

En ny plan mot diskriminering och krankande behandling togs fram. Skolans framjande arbete
handlar om att starka de positiva férutsattningarna for likabehandling i verksamheten. Framjande
insatser syftar till att skapa ett gott klimat i skolan med hég grad av trivsel och trygghet for sdval
elever som medarbetare. Vi vill efterstrava respekt for allas lika varde. Skapa rutiner for att
upptécka, utreda och atgérda krénkande behandling och diskriminering samt kartldggning av
trygghet, trivsel och krankande behandling.

Fritidshemmet har anordnat rastaktiviteter for att pa sa satt minska risken for konflikter mellan
eleverna. Syftet &r ocksa att alla elever ska ha ndgonting meningsfullt att géra pa rasterna.
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Inledning

Var ar vi?
Hur blev det?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att géra saker battre och att
utveckla och férnya verksamheten och skall ocksa pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som &ger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning gallande maluppfyllelse som skall féras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att fores|d insatser
for utveckling, samt pavisa sddant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksd redovisas och utgdra underlag fér den politiska
diskussion som skall féras bade i samband med bokslutsarbete och infér det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mdjlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Ekonomiska forutsaittningar

Vi gjorde neddragningar under hdstterminen och en larartjanst drog in. Dock kommer vi att behdva
tillsatta den tjansten till hosten 2023 da elevantalet 6kat. Hojdenskolan har stora klasser med manga
elever i behov av sarskilt stdd. Dock har de stora klasserna gjort att elevpengen rackt till en
specialldrare pa 100%.

Vi har ocksa3 till stor del lyckat behdlla vart tvalararsystem som ligger till grund fér att personalen
trivs och eleverna lyckas battre.

Personella forutsattningar

Inom fritidshemmen &r det fortsatt svart att fa tag pa utbildade fritidspedagoger. Vilket &r ett krav
fran statsmakterna. N&r vi kan fa legitimerad personal inom fritidshemmen kommer ocksa
kostnadsbilden for 16ner att 6ka markant.

Personella forutsattningar

Rektor: 0,5

Larare: 6
Specialpedagog/Speciallérare: 1,5

Idrottslarare: 0

Slojdlarare: 0,2

Forskollarare: 1

Fritidspedagog: 2

Ovrig personal: 4

Lararkompetens i samtliga amnen: Ja férutom sl6jd och musik

Ovriga forutsittningar

Vi ser att fler elever énskar borja pa Hojdenskolan. Vi har dock fatt tacka nej da lokalerna inte &r
anpassade for fler elever.
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Barn och elevers utveckling mot maélen

Normer och varden

I den enkat som gjordes under varen visar den att en stor andel av eleverna kanner sig trygga och
trivs pd Hojdenskolan.

Under 2022 har det rapporterats manga kriénkningsirenden fran enheterna. Utredningarna visar
dock att det inte handlar om krankningar i lagens mening utan incidenter som sker mellan barn.

Elevhélsoteamet har under dret centraliserats och samarbetet med enheterna fungerar mycket bra.
Till exempel har kuratorerna arbetat forebyggande med konceptet - stopp min kropp!

Dagligen i ordinarie arbete nér situationer uppstar arbetar vi med védrdegrunden. Alla elever har varit
delaktiga i skapandet av skolans ordningsregler samt i utformandet av plan mot diskriminering och
krankande behandling.

Genomgang och uppdatering av blanketter som ska anvéndas vid incidenter. Alla medarbetare har
fatt en genomgang av géllande rutiner for att anmaéla krankningar.

H6g belaggning av rastvakter de flesta raster.

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som stadrker elevernas studieresultat samt studiero.

Prioriterat av

Sektorschef

Kommentar

Nuldgesanalys
Klasserna pd Hoéjdenskolan varierar i antal mellan 27-37 vilket gor att behovet att kunna dela upp
klasserna dkar.

D& vi pa Hojdenskolan har en specialldrare pa 100%, har vi mdjlighet att fanga upp eleverna tidigt
och ge dem ratt stéd for att nd kunskapskraven.

Resultat
Vi ser en hogre andel elever som ndr kunskapskraven i ak 3 &n pa ytterskolorna.

Analys
Tack vare var specialldrare sa kan vi tidigt satta in ratt stod for att eleverna ska nd kunskapskraven.

Atgérder for utveckling
Specialldraren behdver mer tid till analys av resultaten fér att bli &nnu battre pd att fanga upp de
elever som riskerar att inte nd malen.

Utveckling och ldarande

Nuldagesanalys

Alla elever i Fargelanda kommun i alla @rskurser F-9 screenas i matematik och svenska. Vi anvander
det obligatoriska bedémningsstodet som Skolverket har i svenska, svenska som andrasprak samt
matematik.

Férutom screening och bedémningsstédet har vi resultaten i NP 8k 3 som analyseras for att
kvalitetssdkra elevernas kunskaper. Varje larare ska anvanda sig av resultatet for att kunna lagga in
moment i sina planeringar av undervisningen som eleverna behéver fortsatt traning i. Resultaten
samlas ocksa in och vidarebefordras till specialpedagogen i Fargelanda.
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Pa Hoéjdenskolan anvander de legilexi som screening material i svenska.

Vi arbetar med att géra larmiljon tillganglig och anpassad i alla klasser. Vi har anvant anpassat
material, mindre grupper, anpassat schema, tydlig genomg%ng av dagen, laborativt material,
bildstdd, skarmvdggar och genomtankta placeringar i klassrummet. Vi berémmer och uppmuntrar
eleverna vid gott arbete och bemdétande.

Resultat och analys
Elevernas resultat i screeningar, NP, betyg osv visar att manga elever har behov av extra
anpassningar eller sarskilt stod. Tack vare att vi har ett hégt elevantal sa finns det medel att behalla

var specialldrare.

Hon arbetar strukturerat och kontinuerligt utefter de resultat vi ser i screeningar, Skolverkets
beddmningsstdd och i nationella prov.

Atgirder for utveckling

Vi arbetar med utvecklingsarbete i svenska med fokus pa l&sning och skrivning.

Tillgénglig larmiljé ska skapas i alla klasser for alla elever.

Resultat prioriterade mal

Kunskaper, bedomning och betyg

Nulagesanalys

Det finns manga elever i behov av sérskilt stéd bade i form av extra anpassningar inom klassens
ram, sarskilt stdd och atgardsprogram. Stéd behévs for att utvecklas i att l&sa, skriva och rékna. Vi
ser att elever vilka har behov av att lara sig hantera sociala, kédnsloméssiga och beteendemassiga
krav, 6kar. Dessa elever har pa grund av detta stora svarigheter att tillgodogéra sig undervisningen.
V&r specialldrare har arbetat bade enskilt och i sm& grupper for att eleverna ska na kunskapskraven.
Analys

Vi maste hdja nivan &nnu mer och utveckla var undervisning for att nd hogre &n forvantat. Skolan
har ett kompensatoriskt uppdrag och vi ser att behovet av detta 6kar. Vi ser ocksa att vi maste
varna om vart tvalararsystem da detta gor att elever i behov av stéd kan fa detta inom klassens
ram.

Atgirder for utveckling

Vi maste fortsatta att ha en tydlig lektionsstruktur dar eleverna vet vad som férvéntas av dem och
vad de ska lara sig just den lektionen.

P& EHT foljer vi elevernas utveckling, 18ga resultat samt sociala, kdnsloméssiga och beteendeméssiga
problem. Det sistndmda &r viktigt att arbeta med d& det ger béttre forutsattningar for eleverna att
tillgodogéra sig undervisningen och de har en trygg, férutsagbar och stabil situation omkring sig.

Kollegialt larande dar vi anvander oss av varandras erfarenheter &r mycket viktigt och vardefullt. P3
Hoéjdenskolan uppmuntras det spontana kollegiala larandet av att det ar ett 6ppet och prestigeldst
klimat.
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Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som starker elevernas studieresultat samt studiero.
Fa fram fler lokaler for elever.

Barn och elevers ansvar och inflytande

I samtliga klasser genomfors klassrad regelbundet. Elevradet leds av en larare och varje klass har
o . o o P o - o .
tva representanter aven rektor deltar pa alla elevradsméten. I elevradet diskuteras fragor som ror

o o . . .
sprakbruk, raster, matsal, klassrum med mera. Utdver detta deltar eleverna aktivt i lektionerna.
o . . .
Deras tankar och fragor ar en del av underlaget i personalens planering av verksamheten.

Eleverna har varit delaktiga i att formulera skolans ordningsregler.

P fritidshemmet har man regelbundna fritidsrdd dér eleverna far majlighet att paverka
verksamheten. Eleverna far énska rastaktiviteter samt komma med férslag pa olika teman som
genomfors pa eftermiddagarna.

Forskola/skola och hem

Foéraldramote hdlls varje ar under héstterminen for skolans féréldrar. I detta deltar lararna for de
olika 8rskurserna. HT-22 deltog &ven fritidspersonal och rektor pa detta méte.

Varje host och var genomfors utvecklingssamtal med alla elever och dér deltar minst en
vardnadshavare. Samtalet &r en méjlighet for parterna att samtala kring nulaget och hur man ska
arbeta framat for att eleven ska fa mojlighet att utvecklas.

Utdver detta fors en dialog med vardnadshavare vid behov. Det kan gélla kontakter som initieras
fran bada hall. Nar det finns behov deltar &ven elevhélsan eller rektor i dessa samtal.

Alla larare anvander Unikum som ldnk mellan skolan och hemmet. D&r kan vardnadshavare ta del av
kunskapsresultat samt information som rér skolan.

Rektor bjuder &ven in féréldrar till samrddsméten tvd ganger per termin.

Rektors/forskolechefs ansvar

Rektors arbete pd skolan har handlat om att kartldgga verksamheten och att f3 till stdnd ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete. Dock har avsaknaden av rektorskollegor gjort att rektor fatt
ansvar for fler enheter och darmed har det systematiska kvalitetsarbetet blivit lidande.

Rektor har pa olika satt forsokt involvera forsteldrarna att ta ett stérre ansvar utan att lyckas fullt ut.

Detta arbete kommer att fortsatta under 2023 d3 alla forsteldrare ska soka om sina tjénster och en
del av deras uppdrag blir att vara behjalplig i det systematiska kvalitetsarbetet.

Overgdng och samverkan

Det finns ett nara samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och hdgstadiet.

Vi har tydliga planer kring hur de olika éverlamningarna ska ske. Vi férsoker i méjligaste man att
starta tidigt pa varen sa att information kring elever nar fram till ratt personal. For att rektor ska
kunna fordela resurserna ar det viktigt att elever i behov av sarskilt stéd uppmarksammas tidigt.

I detta arbete &r specialpedagogerna delaktiga.

11

82



Systematiskt kvalitetsarbete 2022

Skolan och omvariden

I skolan gér vi manga satsningar for att utveckla vara elever och deras kunnande. Men en stor del av
dygnet grundar sig pa social oro fér manga av vara elever. En oro som kan stéra kamratkontakter
och maéjligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och hemforhdllandena.

Vi far aterigen betona vikten av en god och transparant samverkan mellan vardnadshavare och
skolan. For att detta ska utvecklas stalls krav pa bdda parter.

Det behdvs ocksa en uppvérdering av kunskaper i vart omgivande samhalle. Utbildning och bildning
borde fa en hégre status i var kommun.

Féraldramedverkan i skolan &r begrénsad men vi ser ett dkat intresse att delta p& samrddsméten
som sker tva ganger per termin.
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Utbildningsnamnden

Ack utfall A5 Avvikelse Budget

budget 5
202302 202302 budget-utfall helar

Namndverksamhet 305

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr

Musikskola 183 301 118 1 808

Fritidsgard 0 100 100 600

Forskola, egen verksamhet 5567 5475 -92 32 849

Forskola, kopt verksamhet 1070 1179 109 7074

(‘irundskola inkl fritids, grundsarskola och 14 059 11 863 5196 71176
orskoleklass, egen verksamhet

C-.i.rundskola |nkI"fr|t|ds, grundsarskola och 3435 3550 115 21302
orskoleklass, kopt verksamhet

Gymnasie- och gymnasiesarskola 5537 5743 206 34 457
uxenutbildning 763 658 -105 3947

Forvaltningsledning 847 1246 399 7 479
fotalt | 31520 30166 1363 180997




Forhallande egen verksamhet /kopt

Forskola Grundskola
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Kommentarer

Avvikelsen pa grundskola ar till stor del orsakad av

overskjutande / uttagen semester -653
sjuklon -322

timvikarier -824

tillfallig rektor -200

Avvikelse pa vux beror pa att statsbidragen inte kommit in &nnu

kommun



Delgivning

Utskriftsdatum:

2023-03-16 Utskriven av:

Alexander Karlsson

Diarieenhet: Utbildningsnamnden

Riktning: Alla

Datum: 2023-02-17 - 2023-03-16

Notering: Meddelande

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening

2023.102 I Forvaltningsrattens avgorande gallande vite  Christel Olsson
mal nr 16933-22, forvaltningsratten i
Stockholm

2023-03-06 Arbetsmiljoverket Utbildningskontor

UN 2022/62 Underréttelse arbetsmiljoverket 2022/010028

2023.106 U  Beslut KS 2023-02-01 Antagande av mal och Alexander Karlsson
riktlinjer for minoritetspolitiska arbete

2023-03-08 Utbildningskontor

UN 2022/148

Remiss avseende forslag till mal och riktlinjer

for det minoritetspolitiska arbetet
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-03-16

Utskriven av: Alexander Karlsson

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Kategori:

Beslutsinstans:

Utbildningsndmnden
Alla
Alla

Utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2023-03-28
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
27376 Delegeringsbeslut strukturersattning Ulna
2023-02-23
UN 2023/46 Strukturersattning barn- och elevpeng 2023
Christel Olsson
27373 Delegeringsbeslut strukturersattning Fridaskolan
2023-02-23
UN 2023/46 Strukturersattning barn- och elevpeng 2023
Christel Olsson
27379 Delegeringsbeslut strukturersattning Fisken
2023-02-23
UN 2023/46 Strukturersattning barn- och elevpeng 2023
Christel Olsson
27375 Delegeringsbeslut strukturersattning Stigen
2023-02-23
UN 2023/46 Strukturersattning barn- och elevpeng 2023
Christel Olsson
27377 Delegeringsbeslut strukturersattning Jarbo
2023-02-23
UN 2023/46 Strukturersattning barn- och elevpeng 2023
Christel Olsson
27378 Delegeringsbeslut strukturersattning Uddevalla
kristna skola
2023-02-23
UN 2023/46 Strukturersattning barn- och elevpeng 2023
Christel Olsson
27374 Delegeringsbeslut Barnens lek och lar pedagogisk
omsorg
2023-02-23
UN 2023/46 Strukturersattning barn- och elevpeng 2023
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Christel Olsson
2023.99 Samarbetsavtal for att 6ka barn och ungas intresse
for naturvetskap och teknik
2023-02-15 Innovatum Science Center
UN 2023/15 Avtal 2023
Christel Olsson
2023.138 Avtal gallande kop av utbildningsplats vid
Solhagaskolan (Nytida Solhaga by AB) i Lilla Edets
Kommun
2023-01-19
UN 2023/15 Avtal 2023

Christel Olsson
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1. SAMHALLSEKONOMISK BAKGRUND

Har presenteras en lagesrapport om hur ekonomin ser ut idag, men ocksé en
beddmning om hur det kan tidnkas se ut de ndrmaste dren. Det grundar sig pa
SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) prognoser i ekonomirapporten
och cirkulér frdn december 2022.

1.1 Samhillsekonomi

SKR skriver 1 sin rapport frdn december 2022 att svensk och global
konjunktur ir pa vig att forsvagas. Aterhiimtningen efter pandemin kommer
diarmed att brytas. Effekterna av den synkroniserade penningpolitiska
atstramningen virlden 6ver, liksom den globalt hoga inflationen, bidrar till
att alltmer patagligt bromsa efterfragan i de flesta ekonomier. Tillvdxten i
Sverige blir framdver ytterst svag och en fas med sjunkande BNP under
2023 #r sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och arbetsldsheten stiger
kommande ér. Centralbankernas inflationsbekdmpning sénker konjunkturen
och finanspolitiska stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva d& dessa
kan framtvinga en @n stramare penningpolitik. Det dr sdledes helt avgdrande
att 1 forsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska politiken 1 Sverige och
resten av vérlden kan dérfor inte inriktas mot att hilla konjunkturen under
armarna (vilket ofta har varit fallit vid tidigare konjunkturnedgéngar).

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell fordndring.

Procentuell férdndring om inte annat anges

2021 2022 2023 2024 2025 2026

BNP* 49 2,8 -0,6 14 24 26
Sysselsdttning, arbetade timmar® 2,3 2,3 0,5 1,0 1,6 0,9
Relativ arbetsléshet, procent™ 8.8 7.5 8,3 8,6 8,0 7.6
Timlén, Nationalrdkenskaperna 2.6 3.2 34 3.2 3,3 33
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2.7 2.7 34 3,2 3,3 33
Inflation, KPIF 24 7.6 56 1,3 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 8,2 79 11 1,5 1,9
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5

*Kalenderkorrigerat.
**Andel av arbetskraften, AKU, 15-74 ar.

Kélla: SKR.

Den hoga inflationen antas falla tillbaka nésta ar, bdde 1 Sverige och 1
omvérlden. Svensk konjunktur antas dock bli svag dven 2024 och forst 2025
forvintas nista konjunkturuppgéng vara pa plats. Forst 2026 antas
konjunkturldget bli balanserat.

1.2 Kommunernas ekonomi
Av ekonomirapporten framgar att det kommunala skatteunderlaget stiger i
nominella tal i normal takt kommande &r. Direkta kostnads6kningar
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urholkar dock vérdet av de kommunala skatteintdkterna. Likasa bidrar
indirekta effekter av den hoga inflationen till denna urholkning, tydligast
genom kostnaderna for kommunala och regionala avtalspensioner.
Kostnaderna okar dérfor avsevirt 2023 och 2024 men minskar 2025.

Sammantaget for perioden beréknas skatteunderlaget inte réicka till att
finansiera en vixande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste
tiodrsperioden. Samtidigt dr den demografiska utmaningen framover storre
an tidigare, de 1 arbetsfor alder behover forsorja allt fler (yngre och dldre).
Sérskilt de 6kade behoven av omsorg och vérd av dldre kriver allt storre
resurser.

De negativa konjunkturutsikterna och den hoga inflationen har kommit
snabbt och ger ett bekymmersamt ldge i1 de flesta kommuner och regioner.
Kommunsektorn behdver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft lage
samtidigt som utmaningen med att hitta arbetskraft med ritt kompetens &r
svar pd manga hall och okar visentligt kommande ér.

I ekonomirapporten beskrivs vidare att for att hantera situationen vidtar
kommuner och regioner olika atgérder som anpassas utifran de lokala
utmaningarna, behoven och forutsittningarna. Det handlar bland annat om
att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vilfird med hjélp av
forebyggande arbete. Det krivs ocksd nya arbetssitt, bland annat genom att
nyttja digital teknik, stdrka arbetsmiljon och skapa forutséttningar for fler att
arbeta langre och heltid.

1.2.1 Det demografiska trycket fortsitter

Den demografiska utmaningen beror nagot forenklat pa att antalet personer i
behov av vilfardstjdnster 6kar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor alder.
De demografiska behoven véntas 6ka snabbare dn sysselsittningen.
Sammantaget kar behovet av de resurser som krévs for att uppritthalla
valfarden pa dagens niva snabbare dn skatteintikterna. Kraven pa kvalitet
och vilfard kommer inte att minska. Det kommer att stilla krav pa
effektiviseringar.

1.2.2 Arbetskraften ricker inte till

SKR belyser dven i rapporten att kompetensforsorjning blir en allt storre
utmaning nér befolkningsstrukturen forédndras framover och personer over
80 ar okar med ndra 50 procent samtidigt som personer i arbetsfor alder 6kar
med knappt 5 procent. Under kommande ar kommer sysselséttnings-
Okningen inte att ricka till for att ticka de 6kade personalbehoven som finns
1 offentlig sektor, i ndringslivet och i staten. For kommunsektorn dr behovet
sarskilt fokuserat till dldreomsorgen. Det finns ocksé ett matchningsproblem
pa arbetsmarknaden dér den lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar
den som de lediga jobben kréaver. For att klara kompetensforsorjningen
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kravs en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgéarder dér staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga
kompetensforsorjningen 1 vélfarden.

1.3 Styrande for kommunerna

1.3.1 God ekonomisk hushéllning och ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans regleras i kommunallagen
och innebér att kommunen maste uppritta en budget dir intékterna
overstiger kostnaderna. Kommunen maéste ocksa ha reserver for att kunna
mota oforutsedda kostnadsokningar, minskade intidkter och behov av
ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hushéllning menas ocksé att
dagens medborgare finansierar sin egen kommunala vélfard och inte skjuter
upp betalningen till kommande generationer.

2. BEFOLKNING

SCB har under 2021 tagit fram en befolkningsprognos for Fiargelanda
kommun for &ren 2021-2031. For prognoséret 2021 har hiansyn tagits till
kénd befolkningsstatistik till och med 2021-06-30.

2.1 Befolkning — Prognos 2021-2031

Diagrammet nedan visar faktiskt invdnarantal for aren 2011-2020 samt
prognostiserat invanarantal for aren 2021-2031.

Antal
Personer

Befolkningsprognos for Férgelanda

6 850

6 800
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L R .
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Prognosen visar:
6 558 invanare per sista december 2022.
6 588 invanare per sista december 2023.
6 617 invanare per sista december 2024.
6 643 invanare per sista december 2025.
Férgelanda kommun hade 6 536 invénare per forsta november 2022. Hur
invanarantalet per sista december blev ir 1 skrivande stund inte kidnt. Dock
kan konstaterats att invanarantalet &r lagre dn vad prognosen visar. SCB:s
prognos visar en 0kning av antalet invanare med mellan 26 och 30 invinare
per ar for planperioden. Utifran faktiskt invanarantal, SCB:s befolknings-
prognos for 2021-2031 samt beaktande utifrdn forsiktighetsprincip anvénds
nedanstdende prognos vid berdkning av skatteintikter och generella bidrag
for perioden.
Fargelanda 2024 2025 2026
Antal invnare 6 550 6 550 6 550

2.2 Demografi — Prognos 2021-2031
Diagrammet nedan visar fordndringar 1 antal i olika aldersgrupper, ar 2030
jamfort med 2020 i Fargelanda kommun.

200
150
100
50
0 S — —
50 0-19 ar 20-66 ar 67-79 ar 80+ Totalt
-100

SCB:s befolkningsprognos for perioden 2021-2031 visar att mellan 2020
och 2030 ar aldersgruppen 0—19 ar 1 princip ofordndrad antalsmassigt (+1).
Den arbetsfora &ldersgruppen 20—66 ar minskar med 12 personer under
samma period. Yngre pensiondrer 67—79 ar minskar med 44 personer medan
dldre pensionérer 80+ dkar med 159 personer. Prognosen visar pa en total
Okning med 104 personer.
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3. PLANERINGSFORUTSATTNINGAR INFOR
2024

3.1 Finansiella mal och god ekonomisk hushillning

Féargelanda kommun faststéller varje ar 1 mal- och resursplanen finansiella
mal, prioriterade inriktningar och verksamhetsmal. For Férgelanda kommun
innebdr god ekonomisk hushallning att kommunen uppfyller 100 % av de
finansiella malen samt minst 75 % av verksamhetsmalen som &r antagna av
kommunfullmaiktige.

I mal- och resursplanen 2023-2025 beslutades (KF 2022-06-08 § 64) tva
finansiella mal for planperioden 2023-2025.

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi
ska resultatet uppga till 2,0 — 4,0 procent av totala skatteintikter och
statsbidrag.

e For att ha en tillricklig stabilitet och forméga att motstd forluster ar
malsittningen att soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till
minst 35 procent.

Férgelanda kommun behdver pa sikt ha en hogre resultatniva utifran bland
annat det stora investeringsbehov som finns.

Kommunen befinner sig i ett mycket svart ekonomiskt lige. Hog inflation
innebdr bland annat mycket hoga pensionskostnader 2023 och 2024. Med
utgdngspunkt i bland annat dessa forutsittningar har i budgetanvisningarna
utgatts fran en resultatniva for 2024 pd 1 procent. Detta &r rent finansiellt en
otillracklig resultatnivd, men far anses som det kommunen kan klara av i
raddande situation.

3.2 Fargelanda kommuns prioriterade inriktningar for
perioden 20242026

Prioriterad inriktning Destinerad nidmnd

Férgelanda kommun ska vara en Kommunstyrelsen

attraktiv arbetsgivare

Stérkta skolresultat 1 en trygg Utbildningsndmnden

skolmiljo

God omsorg med individen i fokus | Socialnimnden
Kommunstyrelsen

Ett attraktivt Firgelanda att bo och | Kommunstyrelsen

verka 1

Agenda 2030 ska implementeras i | Alla nimnder

kommunens arbete

Budgetanvisningar fér 2024
98



Fél’gElanda Budgetanvisningar
kommun 2023-02-08

3.3 Verksamhetsmal

Enligt Styr- och ledningssystem for Fargelanda kommun (KF 2016-06-22, §
86) utgdr verksamhetsmal fran prioriterad riktning som arbetas fram i
samverkan mellan politik och forvaltning. Mélen ska vara rimliga till givna
resurser och foljas upp 1 samband med delarsrapporter och arsredovisning.
Miéilen kan vara kort- och/eller langsiktiga och beslutas av
kommunfullméktige efter beredning i ndmnderna.

Mal maste, enligt samma styrdokument, for att ha en styrande effekt i en

resultatstyrningsmodell — vara mdtbara och bygga pd sakliga fakta. Nar mal

ska prioriteras bor diskussionen utga fran vad man vet och vad som &r de

strategiskt viktiga problemen/fragestillningarna inom verksamheten. Utifran

de prioriteringar som gors sétts mal som utgér fran fakta om hur det ser ut

just nu, da finns en utgédngspunkt for att kunna se hur man lyckas med mélen

over tid.

Till mélen kopplas resultatindikatorer som bor vara stabila och byggda pa

fakta samt kunna foljas over tid.

Malen ska formuleras enligt SMART-modellen.:

e Specifikt — Det ska vara tydligt vad som ska uppnés

e Midtbart — Vid malséttning ska det beslutas om hur man maiter att man
lyckats.

e Accepterat — Delaktighet i framtagandet av mélen &r ett viktigt
nyckelord

e  Realistiskt — Det ska vara faktiskt mgjligt att uppna malet.

o Tidsbundet — Det ska finnas en tydlig deadline

3.4 Krav pa god ekonomisk hushéllning — ekonomi i balans
Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kommunerna ska ha god
ekonomisk hushéllning och redovisa en ekonomi i balans. Foreskrifterna i
kommunallagen om balanskrav innebar i korthet att arsbudgeten ska
upprdttas sd att intdkterna overstiger kostnaderna.

Om éarets resultat 1 arsredovisningen ar negativt, ska det negativa resultatet
regleras senast tre ar efter att det negativa resultatet uppkommit. Vid
underskott ska en atgédrdsplan upprittas som anger hur det negativa
resultatet ska aterstéllas.

Riksdagen har kompletterat befintlig lagstiftning om god ekonomisk
hushallning. Det innebér att kommunen utifrn reglerna om balanskravet
kan 6ppna upp for mojligheten att utjimna intékter ver tid genom en
resultatutjimningsreserv (RUR).

Kommunfullméktige beslutade 2013-12-11 § 151 om riktlinjer for
Resultatutjimningsreserv (RUR). Av dessa framgér att:
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Avsittning bor ske 1 sddan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en
normal konjunkturnedgang utan att detta paverkar verksamheten kortsiktigt.
Avsittning till resultatutjimningsreserv sker arligen enligt den maximala
niva som stadgas i kommunallagen. Aven om en planerad avsittning kan
beslutas i budgeten sé ar det forst nér resultatet for aret ar klart som den
slutliga avsdttningen kan avgoras.

Disposition ska i princip endast ske dd@ kommunens skatteintdkter far en
svag utveckling till foljd av en konjunkturnedgéng. En konjunkturnedgang
kan anses intraffa nir det rdder en allmén enighet om detta bland
kommunernas foretridare. Overlidggning med kommunens revisorer bor
ocksa ske infor beslut. Vid disposition bor dven en beddmning goras av nir
konjunkturen &terhdmtar sig.

Resultatutjimningsreserven kan disponeras i samband med bokslut for att
tacka oplanerade underskott. Med SKR:s nuvarande prognos (Cirkulér
22:54) skulle det vara mojligt for 2023 och 2025-2026. En annan
forutséttning &r att medlen frdn RUR ska técka ett negativt
balanskravsresultat.

3.5 Bokslut 2022 och budget 2023

12022 &rs preliminidra bokslut redovisas en forbéttring av eget kapital med
30,2 mnkr, vilket dr 13,1 mnkr béttre &n budget. Ndmndernas resultat &r
sammanlagt 11,3 mnkr simre &n budget, skatteintéikter och generella
statsbidrag visar 6verskott om 20,8 mnkr.

I Mal- och resursplan 20232025 ar resultatet for 2023 budgeterat till -8,2
mnkr. Medel for 16nerevision, 6kade pensionskostnader och 6kade
rantekostnader har budgeterats pé finansen. I 6vrigt fick nimnderna
ramOkningar pa sammantaget 13,1 mnkr for 2023, fordelat enligt f6ljande;
kommunstyrelsen 3,9 mnkr, Utbildningsndmnden 0,9 mnkr samt
Socialndmnden 8,3 mnkr (varav 3 mnkr beslutade i Mal- och resursplan

2022-2024).

3.6 Hantering av kommunens pensionsitagande

Kommunens pensionsforpliktelser dr viktiga att beakta eftersom skulden ska
finansieras under kommande ar. Kommunen redovisar pensionskostnaderna
enligt den s.k. blandmodellen, vilket 1 korthet innebar att pensionsskulden,
intjénad till och med 1997-12-31, redovisas som en ansvarsforbindelse. Fran
och med 1998 redovisas intjdnad pension inklusive loneskatt som en
avsiéttning 1 balansrdkningen respektive kostnad i resultatrdkningen.

3.7 Ekonomiska forutsattningar infor budget 2024-2026
Utgéngspunkten for antaganden om kostnadsokningar i kommunens
verksamhet baseras pé prognoser frin Sveriges Kommuner och Regioner
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(SKR). Uppgifterna i dessa budgetanvisningar dr i huvudsak himtade fran
SKR Cirkulér 22:54 och 22:58.

I budgetanvisningarna anvinds SKR:s PKV-index (prisindex for kommunal
verksamhet) per december for bedomning av prisutveckling i den
kommunala verksamheten. I tabellen nedan redovisas SKR:s prognos fran
2022-12-15 for perioden 2022 — 2026.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKYV)

Procent 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnader® | 2,3 7,2 4.2 -0,4 3,5
Ovrig forbrukning 8,0 4,5 2,3 2,4 2,7
Prisférandring, % 4,0 6.4 3,6 0,5 3,2

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter
Kailla: SKR

Stora dkningar av pensionskostnaderna innebér stora kostnadsékningar i
kommunerna 2023 och 2024. Effekten av den hoga inflationen véntas bli
storst 2022.

Pensionskostnaderna varierar mellan kommuner och f6ljd av skillnader i
personalstruktur. I tabellen nedan berdknas en motsvarighet till PKV
exklusive PO-effekten. Arbetskraftskostnaderna dkar ddrmed 1 samma takt
som timlonerna. Arbetskraftskostnaderna har dock samma vikt i
berdkningen av PKV som i tabellen ovan. Det bor understrykas att
berdkningarna av kostnaderna for tjdnstepensionerna dr mycket osékra for
de bortre dren 1 denna framskrivning.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt

Procent 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnader® | 2,2 3.4 32 33 33
Ovrig forbrukning 8,0 4,5 2,3 2.4 2,7
Prist6randring, % 3.9 3,7 3,0 3,0 3.1

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter.

Kalla: SKR
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Skatteintikternas och generella statsbidragens upprikning mellan aren
baserar sig pd SKR:s prognos per 2022-12-27.

Budgetanvisningarna har baserats pa ofordandrad internrdnta 1,25 procent
samt ofordndrat personalomkostnadspaldgg 42,75 procent.

3.8 Namndernas nettobudgetramar infor 2024

Den 17 och 18 januari holls Visions- och omvérldsanalysdagar dir samtliga
ledaméter 1 kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och socialndmnden samt
kommunledningsgruppen var inbjudna. Den forsta dagen medverkade dven
ett antal externa aktorer, bade som moderator och forelasare.

Foljande omraden belystes och diskuterades:
- Véra utmaningar
- Det goda livet i Dalsland & Aldre
- Yngre i Féargelanda
- Kuvalitet och effektivitet — Innovation
- Attraktiv arbetsgivare
- Attraktiv kommun
- Ekonomi i balans

Andra dagen holls workshops kring nyss ndmnda omriden. Syftet med
dagarna var att ge ett gemensamt underlag infor arbetet med mal- och
resursplan 2024-2026.

Utifrin vad som bland annat framkom under dessa dagar justeras
nimndernas budgetramar enligt foljande:

Kommunfullméiktiges budgetram 2024 justeras till 2 873 tkr.
Kommunstyrelsens budgetram 2024 justeras till 93 024 tkr.
Utbildningsnimndens budgetram 2024 justeras till 169 896 tkr.
Socialnimndens budgetram 2024 justeras till 165 950 tkr.

Av bilaga 1 framgar hur nimndernas nettobudgetramar forandras.
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Sammanfattning av nimndernas budgetramar 2024:
(inklusive justeringar enligt ovan)

Sammanfattning av ndmndernas budgetramar 2024
Budget Andel MRP Andel
Nettoanslag, tkr
2024 % 2023 %

Utbildningsnamnden 169896 39,4% 180996 40,9%
Kommunfullmaktige 2873 0,7% 2 843 0,6%
Kommunstyrelsen 93024 21,5% 97246 21,9%
Socialndamnden 165950 38,4% 161969 36,6%
Totalt néamnderna 431743 100,0% 443054 100,0%
Finans inkl. Idnerevision 49 100 35500

Summa Skatteintédkter och generella statsbidrag 485 700 470336

Resultat 4857 1,00% -8218 -1,75%

I tabellen ovan jimf{ors budget 2024 per nimnd med den budget som
faststélldes 1 mél- och resursplan 2023-2025 per nimnd.

Samtliga ndmnder ansvarar for driftskostnader/kapitalkostnader som foljer
av nimndens investeringar.

Kostnader for /6neavtal 2023 och 2024 budgeteras centralt pa finansen.

3.9 Investeringsbudget 20242028

Investeringsbudgeten omfattar fem ér, och innehaller budget for
innevarande ar (2024) och en plan for de fyra kommande aren (2025-2028).

3.9.1 Investeringsramar
For fastighetsinvesteringar foreslds att det ar lokalforsorjningsplanen som ér
underlag for ndmndernas forslag till fastighetsinvesteringar.

For planens forsta ar, budget 2024, (i mal- och resursplan 2024-2026) ar det
endast 1 undantagsfall som nya objekt kan foreslds da utrymmet for att
finansiera nya investeringar (driftskostnaden) dr den hyrande ndmndens
ansvar. Alternativet dr att ndmnden stryker eller flyttar fram planerade
investeringar i tiden, till forman for nya forslag.
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3.9.2 Fastighetsinvesteringar

Néamnderna ska ldmna forslag om fastighetsinvesteringar till
kommunstyrelsen som sen har i uppdrag att foresla fastighetsinvesteringar
till budgetberedningen. Kommunstyrelsen ansvarar for att forslagen ar
realistiskt kalkylerade i pengar och tid sé langt det dr mgjligt.

Investeringar i fastigheter, anldggningar och mark ska anges per
objekt/projekt och preciseras ytterligare i tiden. Vilken manad under aret
berdknas investeringen paborjas och vilken manad berdknas den avslutas.
Totalkostnaden for respektive projekt ska ocksa framgd. Det géller inte
inventarier. Att investeringsmedel beviljas dr en forutsittning for att
kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut om projektering och byggnation i
egen regi.

Det ar av storsta vikt att hyrande nimnderna och kommunstyrelsen for en
dialog om ndmndernas lokalbehov och 6nskemél kring
fastighetsinvesteringar. Detta for att sdkerstélla att forslaget dverensstimmer
med nidmndernas behov samt for att kunna forse kommunfullméktige med
tillrackliga beslutsunderlag.

3.9.3 Konsekvenser for driftbudgeten
Némnderna ska beskriva vilka konsekvenser som investeringar far pa
driftbudgeten och hur de ryms inom befintlig budgetram.

3.10 Direktiv

3.10.1 Budgetforslag inom ram

Nimnderna ska fatta beslut om och presentera sina budgetforslag inom
ram med beskrivning om atgéirder och konsekvenser for att ni dessa.

3.10.2 Bruttobudgetering

Néamnderna ska budgetera intékter och kostnader. Verksamhet som
finansieras av kalkylerade statsbidrag ska budgeteras pa bade intikts- och
kostnadssidan.

3.10.3 Investeringar

Kommunstyrelsens budgetberedning konstaterar att det ekonomiska
utrymmet for att finansiera driftkostnadskonsekvenser av ndmndernas
nyinvesteringar ir respektive ndimnds ansvar. Naimnderna ska beskriva vilka
konsekvenser som investeringar far pa driftbudgeten och hur de ryms inom
befintlig budgetram samt beskriva investeringens konsekvenser for
verksamheten.
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3.10.4 Specialdestinerade statsbidrag

Respektive nimnd har i uppgift att bevaka vilka eventuella
specialdestinerade statsbidrag som finns att soka. Dessa ska budgeteras som
intékt och som kostnad.

3.10.5 Internprissittning

Vid prissittning av nya tjénster ska skriftliga avtal uppréttas mellan siljare
och kopare.

3.11 Resultatkalkyl 2024

Av tabellen framgér en resultatrdkning for 2022 ars prelimindra bokslut,
2023 &rs beslutade resultatbudget samt en resultatkalkyl for 2024.

Prel.
Resultatbudget, mnkr bokslut Budget Budget
2022 2023 2024
Verksamhetens nettodriftskostnader -421 -468 -471
Avskrivningar -12 -10 -9
Verksamhetens nettokostnader -433 -478 -480
Skatteintdkter 317 322 329
Generella statsbidrag och utjamning 146 148 156
Verksamhetens resultat 30 -8 5
Finansiella intakter -1 -1 -1
Finansiella kostnader 1 1
Arets resultat 30 -8 5

4. OVRIGA ANVISNINGAR
4.1 Driftbudget

Liksom foregéende ar svarar respektive ndmnd sjélv for att ta fram den
information som behovs for ett fungerande budgetarbete.

Budgeten pa kontoniva som bildar underlag for ndmndens budgetforslag
(verksamhetsnivd) infor 2024 registreras i Arena budget. Lagsta niva for
inrapportering dr ansvar, konto och verksamhet. Ekonomiavdelningen kan
komma att utfdrda ytterligare anvisningar om detta. Interna poster ska
stimmas av bade inom respektive ndmnd och mellan ndmnder sa att
kostnader och intikter visar netto noll.

2023-10-31 ska budgeten pa kontoniva vara inrapporterad i Arena Budget
utifran kommunfullméaktiges beslut om mal- och resursplan 2024-2026.
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4.1.1 Budgetforslag inom ram

Nimnderna ska presentera sina budgetforslag inom ram.
Personalkostnader ingar i ramarna med 2022 érs budgetniva. Tilldggsanslag
for 6kade l6nekostnader enligt avtal f6r 2023 och 2024 budgeteras tills
vidare centralt pa finansen och kommer att fordelas ut till respektive ndmnd
utifran forhandlingsutrymme. Eventuell 6kning utover centralt avsatta
medel far finansieras inom ndmndernas budgetramar med eventuell lagre
bemanning som fo6ljd. Personalomkostnader budgeteras med 42,75 procent
av lonekostnaden, vilket baseras pd SKR Cirkulér 22:15.

4.1.2 Intern réinta
Internrdntan ar oforandrad 1,25 procent i ramséttningen.

4.1.3 Budgetramar

Budgetramar per nimnd baserar sig pa 2023 ars beslutade budget med
beaktande av nddvéindiga ekonomiska anpassningar baserade pé
omvirldsanalys. Budgetramar framgar av bilaga 1.

4.2 Inlimning av mal- och resursplan

Senast den 28 april ska respektive nimnd ldmna in sina beslutade mal- och
resursplaner tillsammans med justerade nimnds- samt MBL-protokoll.
Verksamhetsmélen ska samtidigt sérskilt skickas 1 anvisad mall till
ekonomiavdelningen.

Mal- och resursplanen ska vara skriven i Word med typsnitt Times New
Roman (Brodtext) 12p utan understrykningar.

Utformningen av mil- och resursplan 2024-2026 ska utformas enligt
foljande rubriker:

1. Verksamhetsbeskrivning
En vildigt kort (2—3 rader) och inledande beskrivning om nimndens
verksamheter. Hir anges dven de volymmatt som kan belysa verksamhetens
utveckling mellan aren. Ténk pa att utforliga verksamhetsbeskrivningar ska
goras i verksamhetsplanen som respektive ndmnd har i uppdrag att gora
infOr varje ar.

2. Verksamhetsmal
Némnderna ska presentera sina verksamhetsmal, utifran
kommunfullmiktiges prioriterade inriktningar som dr anvisade just den
specifika ndmnden.

Budgetanvisningar fér 2024
106



Fargelanda Budgetanvisningar
kommun 2023-02-08

17

3. Ekonomiska resurser
I planen anges en resultatrdkning med budget 2024, budget 2023 och
bokslut 2022. De ekonomiska resurserna bruttoredovisas i resurstabla med
foljande layout:

RESULTATRAKNING Tkr
Tkr Budget 2024 Budget 2023 Bokslut 2022
Intékter
Kommunbidrag

Summa intiakter

Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader

Nettokostnader

Verksamhetsforindringar/ramanpassning — sirskild skrivelse
Néamnderna ska utforligt beskriva dtgérder till ramanpassning och
konsekvenser av dessa atgirder. Det gors i en sirskild skrivelse. Aven
ovriga fordndringar i verksamhetens omfattning och inriktning som beddms
vara av betydelse ska anges. Denna text ingér inte i dokumentet mél- och
resursplan, den skrivs i en bilaga som kommer att bifogas till
budgetberedningen.

Nya/forandrade taxor — sirskilda beslut

Néamnderna foreslar eventuellt nya eller forandrade taxor i anslutning till
budgetarbetet. Obs! Det ska ske 1 sarskilt &rende som gér upp parallellt med
forslaget till méal- och resursplan. Kommunfullméktige hanterar
taxeforslagen/drendena parallellt med beslutet om mal- och resursplan.

4.3 Investeringsplan

Varje ndmnd ska i mal- och resursplan avsnitt 4 (rubrik: Investeringsplan),
ange planerad investeringsniva for aren 2024-2028. Redovisningen ska ske
brutto. Respektive projekt kommenteras kortfattat. Okade kapitalkostnader
for nyinvesteringar far bdras inom respektive nimnds ramar.

Beskrivningen ska innefatta vilka konsekvenser som investeringar far for
driftsbudgeten och hur de ryms inom befintlig budgetram. Namnder som hyr
fastigheter ska beskriva hur eventuellt 6kade hyreskostnader, som foljer av
fastighetsinvesteringar, paverkar nimndens driftbudget och hur den 6kade
hyran ryms inom befintlig budgetram. Dar ska framgi ytterligare
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information sdsom projekttid, totalt anslag, utgift till och med 2023 och
investeringsbudget for 2024-2026. Dessutom ska varje projekt
kommenteras ytterligare 1 text, till exempel om investeringen avser
nybyggnad eller renovering, vart fastigheten &r beldgen, hur manga
anvindare den avser (elever, barn etcetera) om investeringen paverkar andra
fastigheter osv.

Inldamning av investeringsplan gors tillsammans med mal- och resursplan
den 28 april.

4.4 MBL i samband med budgetarbetet

MBL enligt § 11 och § 19 ska genomforas pa fackndmndsniva. Protokoll
ska bifogas forslaget till mal- och resursplan. Om budgetforslaget
aterremitteras for omprioritering, ska facknimnden genomféra ny MBL-
forhandling och bifoga protokoll till det &ndrade budgetforslaget.
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5. TIDSPLAN FOR DET FORTSATTA
BUDGETARBETET — MAl- och resursplan 2024—

2026 (MRP)
Datum Forum Aktivitet
28 april Néamnderna lamnar Kommunfullméktiges
sina budgetforslag, presidie ldmnar forslag
forslagen ska vara om revisionens budget.
beslutade och MBL-
forhandlade 1
ndmnderna.
3 maj Budgetberedningen Néamndernas
budgetforslag
presenteras.

4 maj - - 11 maj

Partierna arbetar med MRP

12 maj

Handling klar, MRP
2024-2026

15 eller 16 maj MBL Information/Forhandling
29 eller 30 maj MRP
31 maj KS MRP
14 juni KF MRP

Augusti-december

Néamndernas arbete med verksamhetsplaner och

detaljbudgetar:

Verksamhetsplan med detaljbudget faststélls av
respektive namnd senast i november 2023.
Detaljbudgeten ska vara inregistrerad i Arena
budget senast sista oktober 2023.

Bilagor: 1. Budgetramar per nimnd
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Bilaga 1. Budgetramar per nimnd

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Totala_skatteintéikter och 485 700 498 148 512 066
statsbidrag
FINANSEN 2024 2025 2026
Lénerevision fg. ar ofordelat 9 000 18 000 27 000
Lénerevision 9 000 9 000 9 000
Kostnader for finansen 31100 12 600 13 600
TOTALT FINANSEN 49 100 39 600 49 600
KOMMUNFULLMAKTIGE 2024 2025 2026
Ing8ende ram 2843 2873 2 603
Indexupprakning 30 -270 28
PO-effekt
Ramféréndring
KOMMUNBIDRAG
KOMMUNFULLMAKTIGE 2873 2603 2631
KOMMUNSTYRELSEN 2024 2025 2026
Ingé’lende ram 97 246 93 024 94 201
Indexupprakning 1021 977 1022
Ramféréndring -5243 200
KOMMUNBIDRAG
KOMMUNSTYRELSEN 93 024 94 201 95 223
UTBILDNINGSNAMNDEN 2024 2025 2026
Ingdende ram 180 996 169 896 171 680
Indexuppréakning 1900 1784 1863
Ramféréndring -13 000
KOMMUNBIDRAG
UTBILDNINGSNAMNDEN 169 896 171 680 173 543
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SOCIALNAMNDEN 2024 2025 2026
Ingdende ram 161 969 165 950 169 692
Indexupprakning 1701 1742 1841
Ramféréndring 2 280 2 000
KOMMUNBIDRAG
SOCIALNAMNDEN 165 950 169 692 171 533
SUMMA KOMMUNBIDRAG 480 843 477 776 492 530
Resultatmdl i % av totala
skatteintdkter och 1,00% 4,09% 3,82%
statsbidrag
RESULTAT 4 857 20 372 19 536
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Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Tf Utbildningschef 2023-03-07
Christel Olsson 2023/48

Utbildningsndmnden

Patientsiikerhetsberittelse 2022

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna Patientsékerhetsberittelse och
kvalitetsberittelse for Elevhélsans medicinska insats Fargelanda kommun,
2022 och att patientsdkerhetsberittelsen ska hallas tillgdnglig for
allminheten genom publicering pa kommunens webbplats.

Arendebeskrivning

Skollagen anger att det ska finnas en elevhilsa, dess sammanséttning samt
ger vigledning om elevhélsans overgripande innehéll och mal.

Haélso- och sjukvard i skolan styrs av samma lagar och regler som all annan
hélso- och sjukvard i landet. Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv ér det
viktigt att patientsdkerheten och kvalitén pa all hdlso- och sjukvard inom
elevhilsan kan sékerstéllas.

Skolans huvudman, dvs utbildningsnimnden, &r vardgivare for den del av
skolhélsovéarden som avser hélso- och sjukvard och ska enligt
patientsékerhetslagen arligen upprétta en patientsékerhetsberittelse av
vilken det ska framga

1. Hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregdende kalenderar,
2. Vilka atgérder som har vidtagits for att 6ka patientsikerheten, och
3. Vilka resultat som har uppnatts.

Patientsdkerhetsberittelsen &r en del av skolans systematiska kvalitetsarbete
for att ge elever goda forutsittningar att na framgang.

Patientsékerhetsberéttelsen ska héllas tillgédnglig for den som Onskar ta del
av den.

Beslutsunderlag:

Patientsdkerhetsberittelse 2022
Tjansteskrivelse daterad 2023-03-15
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Sandlista:
Skolskoterska
Tt Utbildningschef

Christel Olsson
Tf Utbildningschef
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Patientsakerhetsberattelse

och kvalitetsberattelse
for Elevhalsans medicinska insats

Fargelanda kommun

Ansvarig for innehallet
Annika Sandgren Christel Olsson
Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar Verksamhetschef
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Organisatoriskt ansvar for patientsakerhetsarbetet
Overgripande mél och strategier

Resurser och Kompetens

Struktur for uppfoljning/utvardering

Uppfdljning genom egenkontroll

Hur patientsakerhetsarbete har bedrivits samt vilka atgarder som
genomforts for 6kad patientsdkerhet

Samverkan for att forebygga vardskada

Samverkan med patienter och narstaende

Riskanalys

Hélso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet
Hantering av klagomal och synpunkter

Sammanstallning och analys

Resultat

Overgripande mél och strategier for kommande ar
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Sammanfattning

Elevhilsans medicinska insats (EMI) dr en del av skolan samtidigt som den &r en del av hélso-
och sjukvarden och omfattas darfor av hilso- och sjukvardens lagar. Elevhélsan ska framst vara
forebyggande och hédlsofrdmjande och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas.
Patientsdkerheten dr en naturlig och viktig del 1 EMI:s arbete, vilket arbetas med kontinuerligt f6r
att kvalitetssdkra verksamheten.

Skolskdterskorna och skolldkare triaffas regelbundet dér patientsédkerheten tas upp som en stdende
punkt. Genom att bland annat diskuterar arbetssitt, avvikelser, rutiner, journalforing, lagkrav och

omvirldsbevakning, skapas en trygghet om vilka metoder som ska anvindas for att undvika att en
negativ hdndelse intrdffar. P4 detta vis halls patientsdkerhetsarbetet aktuellt och drivs framét.

Skolskoterskorna och skolldkarna bidrar till att 6ka patientsdkerheten genom att rapportera in
risker, tillbud och héndelser enligt faststdlld rutin.

Under en langre period har det varit svart att rekrytera skolskoterska, vilket gjort att man under
storre delen av dret haft en vakant tjénst. Detta har medfort en storre arbetsbelastning for den
skolskdterska som har varit i tjdnst. Idag har vi bemannat béda tjénsterna.

I Fargelanda kommun finns 2022 180 % skolskoterska som ocksd rymmer 20% MLA och PMO
administrator. Fram till augusti 2022 har 80% skolskoterska varit vakant.

EMI:s arbetsrutiner styrs av Goteborgsmetodbok samt lokala rutiner som hela tiden utvecklas och
revideras.

Journalsystemet PMO utvecklas stidndigt och support finns tillgénglig f6r information
kontinuerligt under &ret. Systemadministrator for PMO gor loggkontroller regelbundet. Finns det
avvikelser utifran kontrollen, tas kontakt med vederborande skolskoterska. Inga klagomal som
har betydelse for patientsékerheten har varit aktuella.

Riksforeningen for skolskoterskor menar att nedanstdende paverkar hur manga elever det skall
vara per skolskoterska.

e Antal skolor per skolskdterska

e Antal hélsobesok

e Antal vaccinationer

e Antal rektorer och elevhélsoteam att ndrvara
e Antal elever i grund- och gymnasiesdrskola

e Antal nyanlénda elever
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Elevantalet 1 Firgelanda kommun totalt under 2022 ca 730 elever varav ca 635 1 kommunal
skola. Utdver de kommunala skolorna 1 Fargelanda kommun finns tva friskolor med ca totalt 95
elever.

Under storre delen av aret har det saknats skolskoterska 80% pga. vakant tjanst. From 1/8 2022
saknas det 20% pga. tjénstledighet.

Skolldkare kopts in under hela 2022, ca 1 dag per manad. Fargelanda kommun har under 2022
kopt in tjansten skolpsykolog.

e Det basprogram som elevhélsan medicinska insats har att forhalla sig till har inte kunnat
uppnas 2022, vilket innebér att avvikelser har skrivits.

e Vi har elever i Fargelanda kommun som &r sé kallade “hemmasittare” (4 st)

e From 2020 ht erbjuds béde flickor och pojkar (ak5) vaccination emot humant
papillomvirus (HPV).

e Arbete med att utforma skriftliga lokala rutiner inom samtliga identifierade processer 1
verksamheten har fétt std tillbaka dven under 2022.

e Verksamhetschefen for elevhilsans medicinska insats inte ldngre ar chef for
skolskoterskorna. Detta innebér att det ar viktigt att regelbundna moten mellan MLA och
verksamhetschef finns, sa har det inte varit under 2022. Vilket &r en stor brist och risk for
verksamheten.

e Skolskdterskan har under 2022 ingatt i arbetet att bygga den medicinska journalen i
Framtidens véardinformations miljo (FVM) option 2, som efter beslut flera kommuner valt

att ga ur och i stéllet fortsdtta med enbart option 1 och samverka EMI:s vardprocesser.

Inledning
SFS 2010:659

Enligt patientsékerhetslagen ska vardgivaren skriva en patientsidkerhetsberittelse. Tanken med
patientsdkerhetsberittelsen dr att oppet och tydligt for alla redovisa strategier, mél och resultat av
arbetet med att forbattra patientsdkerheten.
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Organisatoriskt ansvar for patientsikerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2 §, p 1

Vardgivaren, Barn och utbildningsndmnden, har det fulla ansvaret for de delar av Elevhélsan i
grundskolan och grundsérskolan som lyder under Halso- och sjukvérdslagstiftning. I detta
innefattas den medicinska insatsen med skolskoterska och skolldkare samt delar av psykologens
verksamhet som lyder under Hélso-och sjukvérdslagen (HSL).

En grundldggande forutsittning for en séker véard ar en engagerad och kompetent ledning och
tydlig styrning av hélso- och sjukvérden p4 alla nivder — fran den politiska nivén till beslutsfattare
pa regional och kommunal nivd samt fran operativa chefer till ledare i den patientnéra
verksamheten (Nationell handlingsplan for 6kad patientsékerhet i hdlso- och sjukvérd 2020-2024
”Agera for siker vard”, Socialstyrelsen).

Till verksamhetschef enligt HSL har vardgivaren utsett Barn och utbildnings verksamhetschef,
Anna Gunnervik som i sin tur overlatit enskilda medicinska ledningsuppgifter till skolskoterska
med medicinskt ledningsansvar (MLA) skolskoterska Annika Sandgren.

Verksamhetschef har det 6vergripande ansvaret for verksamheternas kvalitet och sdkerhet och
samverkar tillsammans med medicinskt ledningsansvarig skolskoéterska (MLA) for att
kvalitetsarbetet genomfors ute i verksamheterna. Alla medarbetare har ansvar for att aktivt delta i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Verksamhetschefen for elevhélsans medicinska insatser (EMI) ansvarar for att leda, planera,
utveckla och folja upp verksamheten samt att bevaka att god vard bedrivs. Exempel pé detta kan
vara att medarbetarna har réitt kompetens, far fortbildning och mdjlighet att bedriva en god vérd
med hog kvalitet. Inventera lokaler och utrustning sa att det dr anpassat for verksamhetens behov.
Rutiner och egenkontroll ska upprittas och f6ljas. Avvikelser och risker ska analyseras och foljas
upp. Samt en kontinuerlig omvirldsbevakning for att sédkerstélla att verksamheten anpassas efter
de fordandringar som sker 1 uppdraget.

Overgripande mal och strategier
SFS 2010:659,3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1§

Malsidttningen dr att frimja elevernas hélsa och utveckling. Verksamheten skall foretrdda
eleverna och lyfta fram barnperspektivet samt ha ett hdlsofrimjande och forebyggande
perspektiv.

Genom ett strukturerat kvalitets- och utvecklingsarbete med egenkontroll, riskanalyser och
uppfoljningar ska verksamheten hélla hog kvalitet och vardskador undvikas. Nationell
handlingsplan for 6kad patientsdkerhet 1 hdlso-och sjukvard 2020-2024 Agera for sdker vard”
menar att ett aktivt arbete med att identifiera risker och skador och ett lika aktivt arbete med att
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minimera dessa ér en forutsittning i arbetet.

Endast personal med ritt kompetens tillsvidareanstélls. For skolskdterskor innebér det att vi
kréver att man har utbildning till specialistsjukskdterska (barnsjukskdterska, distriktsskoterska
eller skolskoterska). Nationell handlingsplan for 6kad patientsékerhet i hédlso- och sjukvard 2020—
2024 »Agera for sidker vard”, Socialstyrelsen. Lyfter vikten av tillgangen till personal med
adekvat kompetens.

Resurser och kompetens

EMI ir en del av skolan samtidigt som den dr en del av hélso- och sjukvarden och omfattas av
hélso- och sjukvérdslagen. Den medicinska delen av elevhélsan skiljer sig fran den dvriga
elevhélsan genom att den dr en egen verksamhetsgren. Den medicinska delen har Inspektionen
for vard och omsorg (IVO) som tillsynsmyndighet. Syftet med tillsynen dr att uppticka och pétala
brister som kan paverka sikerheten for den enskilde, samt att kontrollera att verksamheterna
uppfyller lagstadgade krav och uppritthaller en god kvalitet.

EMI ansvarar i1 dagslidget for ca 635 elever i kommunen i dldrarna 6 - 18 ar. Personal som
innefattas dr skolskoterskor, skolldkare och medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA).

Behorighet- och kompetens for personal inom EMI

» Skolskdterskans och skolldkarens arbete ska vara grundat pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

» Skolskdterskas kompetens: Svensk sjukskoterskelegitimation krivs, samt
specialistutbildning till distriktsskoterska, skolskoterska eller barnsjukskoterska kravs for
att skolskoterskan sjilvstandigt skall fa bedriva vaccinationsverksamhet inom ramen for
faststillt generellt vaccinationsprogram (HSLF-FS 2020:25).

» Skolldkares kompetens: Svensk ldkarlegitimation kridvs samt specialistkompetens
rekommenderas 1 ndgon av specialiteterna Barn och ungdomsmedicin, Barn- och
ungdomspsykiatri eller Allmdnmedicin.

Skolskoterska

Skolskoterskan utgdr den medicinska kompetensen i elevhélsan och har tillsammans med
skolldkaren ansvar for verksamheten pé den enskilda skolan och utfor sina arbetsuppgifter under
ett eget yrkesansvar. | Fargelanda har en skolskoterska vidareutbildning barnsjukskoterska och en
kommer att avsluta sin vidareutbildning till barnsjukskoterska till sommaren 2023.

Skollikare
Féargelanda kommun koper in skolldkartjénst.

Skolldkaren har ansvar for alla kommunens skolor med ca 635 elever. Skolldkartid &r vid fyra
tillfallen per termin, ca 16 timmar. Skollékarresursen dr endast dimensionerad for att ta emot
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elever med specifika svirigheter, ménga ganger skolrelaterade. Till besdksorsakerna tillhor
tillvixt- och pubertetsbeddmningar, barn- och ungdomar med undervikt eller overvikt/fetma,
rygg- och skolioskontroll samt utredningar av olika slag till exempel neuropsykiatriska
fragestéllningar och mottagande i sdrskola. Skolldkaren deltar inte vid nagra Elevhilsaméten pa
enheterna.

Struktur for uppfoljning/utvirdering
SOSFS 2011:9 3 kap. 2 §
Verksamhetschefen och MLA har regelbundna méten och foljer upp verksamhetens

patientsikerhetsarbete. Detta har inte skett.

PMO administratér/MLA (skolskoterska) ansvarar for kontroller av loggar 1 journalsystemet och
ansvarar for information- och patientsékerhetsfragor.

Uppfoljning genom egenkontroll
SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 kap. 2 § p2

Egenkontroll syftar till att granska den egna verksamheten sa att det haller god kvalitet och svarar
mot géllande lagstiftning och riktlinjer. For elevhédlsans medicinska insats innebér det granskning
av lokaler och utrustning, lakemedelshantering, journaler, rutiner samt analys av klagomal och
avvikelser. MLA ansvarar for att egenkontroller av ovan nidmnda delar gors arligen

e Metodbok for elevhilsans medicinska insats dr inkopt av Goteborgs stad som uppdateras
och kompletteras regelbundet.
e Medicinteknisk utrustning kontrolleras regelbundet.

e Varje skolskoterska ar skyldig att rapportera avvikelser och dessa skall 1dmnas skriftligen
till MLA och verksamhetschefen.

e Extern likemedelskontroll har upprittats ihop med Melleruds EMI. Rutinen finns och
innehaller en tydlig checklista.

Hur patientsikerhetsarbete har bedrivits samt vilka tgirder som genomforts
for okad patientsikerhet

SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

e Skolédkartjanst har kopts in under hela 2022
e Goteborgs metodbok uppdaterats och kompletterats regelbundet.
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PMO administrator (skolskdterska) har regelbunden kontakt med CGM.

Elever utan fullstindigt personnummer l4ggs in datajournalsystemet

Elever med skyddat ID har journaler i pappersform

Datajournaler arkiveras i PMO och slutarkiveras i kommunens e-arkiv.

Arbete med skriftliga lokala rutiner paborjades under 2016 och kommer att fortga.
Forskning och 6vrigt nyhetsflode inom verksamhetsomrédet foljs.

Uppbyggnad av FVM pagér dir Féargelanda ér en av fjorton kommuner, vid arsskiftet togs
beslut om att avsluta option 2 som handlar om elevhélsa utan i stéllet arbeta vidare 1
option loch skapa samsyn i vara kommuner kring rutiner och riktlinjer i vart arbete. I
detta arbete bjuds 49 kommuner in att delta.

MLA och skolldkare har uppdaterat basapotek samt generell och akut delegation av
lakemedel.

Moten och andra samverkansformer med andra vardgivare som vi samarbetar med
Regelbundna MLA traffar med MLA i Fyrbodal samt VG-regionen

Utforda vaccinationer registreras 1 PMO som dérifran skickas till Nationella
vaccinationsregistret

Samverkan for att forebygga vardskada

SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §, 7 kap. 3 §

Samverkan inom professionen samt mellan olika professioner inom elevhilsan sker kontinuerligt

Samverkan med andra vardgivare sker i1 det vardagliga arbetet genom personlig kontakt 1 enskilda
drenden med vardcentraler, barn- och ungdomspsykiatri, habilitering samt barn- och
ungdomsmottagning.

Utdver detta har f6ljande samverkan skett under éret:
Skolskoterska:

Mellan skolskoterskor och BVC for att ytterliga sékra 6verlamningar.

Mellan MLA 1 nirliggande kommuner frimst Vénersborg och Uddevalla for att jamfora
olika rutiner och processer mot géllande lagstiftning.

MLA mdéten 1 Fyrbodals ndtverk samt VG-regionens nitverk

PMO e-arkivsystem och arbetsgrupp

Vistkom FVM arbetsgrupp

Med Nérhélsan Firgelanda Vardcentral

Verksamhetschef:
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Samverkan med patienter och nirstiende
SES 2010:659 3 kap. 4 §

Elevhilsans medicinska insats strivar alltid efter ett samarbete med vdrdnadshavare och elev.
Eleven skall ha ett medinflytande som med tiden dvergér till ett sjdlvbestimmande. Samverkan
sker med elever och vdrdnadshavare for att forebygga virdskada framst genom kontakt via
personliga besok, telefon eller brev i samband med hélsobesok, vaccinationer och utredningar.

Skolskoterskan deltar i fordldramoéten i forskoleklass och i ak 7 varje ar infor uppstart av ldsaret,
Vardnadshavare har erbjudits att medverka pa hilsosamtalet F-klass.

Till alla forskoleklass elever samt nya elever i kommunen delas en informationsfolder ut med
information om elevhilsans medicinska insats, basprogram samt vart de kan véinda sig vid
synpunkter pa verksamheten.

Riskanalys
SOSFS: 2011:9, Skap. 1 §

Att analysera risker ar ett framatsyftande arbete for att kunna vidta atgérder innan nagot har hént.
Sannolikheten for att en héndelse ska intrdffa uppskattas och en bedomning gors av vilka
negativa konsekvenser som skulle kunna bli f6ljden av hiandelsen.

Identifierade risker:

e Nagra skolskoterskemottagningar delas med annan personal pa skolan.

e Viss utrustning/medicinteknik saknas eller behover bytas ut. Defekt utrustning ger risk for
felviarden

e Skolskdterskemottagningarna har inte daglig stddning (de dagar personal vistas i rummet)
vilket kan ge risk for smitta.

e Dokumentskipen dér pappersjournaler forvaras har inte ritt brandklass

e Vakanser och tjanstledighet bland skolskdterskorna innebar risk att
kontroller/uppfoljningar av elever missas pga. hog arbetsbelastning/mindre tid pa
respektive skola.

e Aldre elever har inte ssmmanhéllen journal, det finns bade papper och digitalt
journalsystem.

e Vissa skolskoterskemottagningar har for smala dorrar for att rullstol skall kunna komma
in till skolskoterskan
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Extern ldkemedelskontroll har inte utforts under 2022 pga. tidsbrist.

Inga samverkansmoten mellan ML A och verksamhetschef med risk for brister i
patientsidkerheten

For stor arbetsborda for ensam skolskoterska

Hiilso- och sjukvirdspersonalens rapporteringsskyldighet
SFS 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFS 7 kap. 2 § p 5, HSLF-FS 2017:41

Avvikelser

Sarskild blankett finns for personal att inrapportera avvikelser pa. Avvikelsen utreds sen av
MLA. Eventuellt gors detta tillsammans med den personal som rapporterat avvikelsen. Allvarliga
avvikelser rapporteras omgaende till verksamhetschef. Vardgivaren har utsett MLA till
anmailningsansvarig enligt Lex Maria. Om skadan &r allvarlig gor MLA bedoémningen i samband
med utredningen om anmélan enligt Lex Maria behover goras.

Inkomna avvikelser 2022:

Under 2022 inkom 5 avvikelserapporter. Ingen eller ringa vardskada uppstétt. Ingen avvikelse har
foranlett Lex Maria anmilan.

1 avvikelser handlar om basprogrammet, pa grund av vakant tjanst samt sjukskrivning har
inte alla hilsosamtal/hédlsokontroller hunnits med. Planen var fran borjan att detta skall
kunna tas igen under Vt. 2023 med ngt kortare hilsosamtal. Men det har inte uppnatts
fullt ut.

1 avvikelse handlar om att vaccination dk 8 diTeKi inte har hunnits med under ht 2022.
Detta kommer att utforas under Vt. 2023.

1 avvikelse handlar om att skolskdterskemottagningen pa Valbo ak 4—6 samt ak 7-9 ar
obemannad 3 dagar i veckan. P4 ett hogstadium ar det av stor vikt for elever att kunna
soka skolskoterskan vid behov.

1 avvikelse handlar om att moten och samverkan mellan MLA och verksamhetschef har
inte kommit till stand.

1 avvikelse handlar om att skolskoterskan inte kunnat delta 1 Elevhilsoarbetet pa onskvért
sitt pga. for hog arbetsbelastning.
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Klagomaél och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5kap. 3§, 7Tkap 2 §p 6

Klagomaél och synpunkter tas emot, utreds och analyseras pad samma sétt som avvikelser.

Sammanstillning och analys
SOSFS 2011:9, 5kap. 63, 7 kap.2 §

Ingen allvarlig vardskada har intréffat under aret och risken att det ska intriffa i framtiden &r 1ag.

Resultat

SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 3

Férgelanda Kommun har en god vaccinationstidckning i det Allmédnna Nationella
vaccinationsprogrammet, alla elever har erbjudits vaccination enligt det Allminna Nationella
vaccinationsprogrammet 2022.

Vaccinationer

Vaccinationerna dr en stor del av skolskoterskornas arbete och innebar arbete med genomgang av
journaler, planering av vaccinationsdagar, ordinationer, utférande och dokumentation.
Skolskoterskorna vaccinerar under eget ansvar och bor enligt vara riktlinjer vara tva vid
vaccinering av elever.

Vaccinationer dr enligt féljande i Fargelanda kommun:
e Ar2-MPR (Missling, passjuka, rdda hund)
e Ar5—HPV (Humant papillomvirus) bdde pojkar och flickor, 2 doser
e Arskurs 8: stelkramp, difteri, kikhosta

e Nyanldnda elever som inte har foljt det allménna vaccinationsprogrammet HSLF-FS
2016:51 erbjuds vaccinationer och komplettering. EMI har ansvar for alla ordinationer
och vaccinationer av nyanldnda elever. Ménga nyanlinda elever behover flera
vaccinationer for att komma i fas med det svenska vaccinationsprogrammet.

Hilsosamtal

Enligt skollagen och Socialstyrelsens riktlinjer ska alla elever erbjudas minst tre hdlsobesék som
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omfattar allmédnna hélsokontroller. Hilsosamtalet &r en del av EMI:s hilsofrimjande arbete.
Halsosamtal har inte kunnat erbjudas alla elever enligt plan, detta kommer till viss del att
atgdrdas under VT 2023.

I Férgelanda kommun erbjuds elever hilsosamtal i:

Forskoleklass: Halsoundersokning av ldngd, vikt, syn, horsel, samt ett storre hilsosamtal
tillsammans med vardnadshavare

Arskurs 2: Lingd och vikt, samt ett litet hiilsosamtal
Arskurs 4: Lingd, vikt, syn och ryggkontroll, samt ett storre hilsosamtal
Arskurs 6: Lingd, vikt och ryggkontroll, samt ett litet héilsosamtal

Arskurs 8: Lingd, vikt, syn och ryggkontroll, samt ett storre hiilsosamtal

Overgripande mal och strategier for ar 2023

Stéarka forutsittningarna for ett gott och sidkert arbete som bedrivs av skolskoéterskor och
skolldkare.

Hela basprogrammet erbjuds elever och vardnadshavare i Fargelanda kommun
100 % av eleverna blivit erbjudna pa Hélsobesok

100 % av de nyanldnda eleverna fétt ett forsta hdlsobesok samt kompletterande
vaccinationer

100 % av vaccinationsprogrammet erbjuds.

Fora over de journaler som &r arkiverade 1 PMO till e-arkiv enligt kommunens
dokumenthanteringsplan.

Avveckla pappersjournaler genom att scanna in dessa i PMO succesivt under aret.

Fortsatt arbete med “Lénsgemensam verksamhetsutveckling och samverkan mellan
vardgivare inom kommunernas elevhilsa”, Millenium option 1

Egenkontroll och medicinteknik skall goras enligt checklista. Checklistor behdver ses
over.

Arbetet med dokumentation och journalhantering fortgar. Skapa ny rutin for
dokumentation och journalhantering utifrdn den nya dokumenthanteringsplan som
Féargelanda kommun utarbetat.

Journalgranskning skall goras enligt géllande lagstiftning.

Extern likemedelskontroll, i samarbete med Mellerud. Rutin med checklistor for extern
lakemedelskontroll finns.
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Inventering av lokaler och utrustning.

Regelbunden loggkontroll PMO
Arbeta med att bygga upp checklistor och dokumentationsmallar i PMO.

Skolskoterskan arshjul revideras
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Fargelanda

kommun

Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Namndadministrator 2023-03-16
Alexander Karlsson 2023/38

Utbildningsndmnden

Reviderat Arshjul 2023

Beslutsforslag
Utbildningsndmnden antar Reviderat Arshjul 2023 enligt forslag daterat
2023-03-16.

Sammanfattning av drendet

Arshjulet innehaller information om arets viktiga hallpunkter for nimn- och
ledningsarbetet. Det beskriver manad for manad aterkommande drenden,
uppdrag och handelser som skall hanteras inom sektor barn- och utbildning.
Utbildningsndmndens dterkommande drenden &r en del av det totala
Arshjulet for Sektor Barn- och Utbildning.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse daterat 2023-03-16
Reviderat Arshjul 2023

Séndlista:

Tf Utbildningschef

Kuvalitets- och Utvecklingschef
Utbildningsndmnden

Christel Olsson
Tf Utbildningschef
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Arshjul 2023 Utbildningsnamnden

Planering av verksamhetsbesok

Redovisning krdnkningsanmalningar och KIA
Ersattningar till skolor inom egen regi, fristdende
verksamhet och interkommunal verksamhet.

Internkontrollplan beslut infor kommande ar
Detaljbudget

Narvarostatistik och Nyckeltal elever

Dec lan

Arsredovisning ekonomisk rapport

Oversyn rutiner och riktlinjer
Feb Uppféljning Internkontroll 2022
Redovisning av personalkostnader och antal
anstallda fran 5 ar tillbaka.

Verkstallda och ej verkstéllda beslut
Ekonomisk manadsrapport

Gedovisning av det systematiska kvalitetsarbetet\

Redovisning av Resultat: Betyg, Nationella Barnomsorgsko, framtida strukturer i forskolan.

prov, ansokningar gymnasiet, screeningar. Okt [Miars | Antal elever inom kommunal verksamhet och

Aterkommande under dret

Redovisning av krankningsanmalningar fristdaende verksamhet

: s Budgetprocessen
Ekonomisk manadsrapport getpro Patientsakerhetsberattelse
Arbetsmiljéarbetet
Utbildningschef informerar K )

Nyckeltal

.

Nyckeltal, framtida strukturer i férskolan.
Sep Redovisning av krankningsanmalningar och KIA
Ekonomisk manadsrapport

Budgetprocess beslut om prelimindra ramar

Uppfdljning och revidering av arshjul
Delarsrapport med namndens mal

Aterrapportering av det systematiska
Kvartalsrapport Q1

kvalitetsarbetet

Aug

( h

Ekonomisk manadsrapport

Redovisning av krankningsanmalningar
Analys angaende resultat NP och alla

betyg . . .
Analys av likabehandlingsenkat

Analys av varterminens NP och betyg Jul Jun Analzs av méluppfyllelstga NP och betyg

Ekonomisk manadsrapport Ekonomisk méanadsrapport .

Verkstéllda och e] verkstallda beslut
Rapportering av NP ar 3,6 och 9 i alla amnen'
\Kommande ars ndmndmal y,
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Fargelanda

kommun

Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Tf Utbildningschef 2023-03-16
Christel Olsson 2022/152

Utbildningsndmnden

Svar pa initiativirende avseende '"'Skapa en trygg skola med bra
arbetsmiljo"

Beslutsforslag
Utbildningsndmnden godkénner svaret och ldgger densamma till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Moderaterna ldmnade i november 22 ett initiativirende till
utbildningsndmnden med forslaget att utbildningschefen skulle redovisa hur
skolorna i Firgelanda infort atgarder for att skapa trygghet och studiero i
skolan. Bakgrunden &r en lagradsremiss avseende dndringar i skollagen som
medfor 6kade mojligheter for all personal pa skolan att vidta nodvindiga
atgirder for att sdkerstélla trygghet och studiero.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse daterad 2023-03-16

Svar pé initiativirende ”Skapa en trygg skola med bra arbetsmiljo”
Initiativirende ”Skapa en trygg skola med bra arbetsmilj6” daterad 2022-11-
19

Sandlista:
Tf Utbildningschef
Hans-Goran Palmqvist (M)

Christel Olsson
Tt Utbildningschef
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BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Initiativarende

Datum: 20221129
Partinamn: Moderaterna

Fragestallarens namn: Hans-Géran Palmqvist

Skapa en trygg skola med bra arbetsmiljo

Sjalva forutsattningen for goda studieresultat ar att trygghet och studiero
rader pa varje skola i Fargelanda kommun.

Skolan ar barnens arbetsmiljé under nio skolpliktiga ar. Skolbarn kan inte
”"sdga upp sig” fran skolan pd samma sadtt som vuxna kan nér deras arbetsmiljo
brister i bade trygghet och arbetsro.

Detta initiativarende har tillkommit da vi fatt indikationer fran bade larare och
vikarier pa att dessa brister finns i var verksamhet och att de behéver hjalp
med att l6sa problemet.

Forslag till beslut - Sektorchef far i uppdrag att till nasta Barn och
Utbildningsméte, aterkomma med en redovisning av hur Fargelandas skolor
implementerat Lagradsremissen

(2010:800) som syftar till 6kad trygghet och studiero i skolan som antogs 1
augusti 2022.
https://www.regeringen.se/492fd9/contentassets/b1befc28847d4f07979d65d504

002b59/lagradsremiss-samling-for-skolan.pdf

Lagrddsremissen innehdaller forslag till &ndringar i skollagen (2010:800) som
syftar till 6kad trygghet och studiero i skolan och i férlangningen hogre
kunskapsresultat. Andringarna innebdr i huvudsak féljande.

Ansvaret for det forebyggande arbetet inom trygghet och studiero tydliggérs
och begreppet studiero definieras. Regleringen av det systematiska
kvalitetsarbetet tydliggors genom bl.a. krav pa att de bakomliggande orsakerna
till uppfoljningens resultat ska analyseras och att insatser for att utveckla
utbildningen ska ske utifran denna analys.

All personal ska fi vidta de omedelbara och tillfilliga atgdarder som ar befogade
for att tillforsakra eleverna trygghet och studiero.

Det ska uttryckligen anges att dessa atgarder innefattar en befogenhet att
ingripa fysiskt for att avvarja vald, krankningar eller andra ordningsstorningar.
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Sidan 2 av 2

Det ska dven bli enklare for rektorn att besluta om avstingning samt tillfallig
placering inom och utanfér skolenheten.

Mobiltelefoner ska vid undervisning i regel endast fa anvandas efter lararens
instruktion och mojligheterna att omhénderta sddana samt ha mobilfria
skoldagar ska 6ka. Vid tillsyn ska ett foreldggande ange de dtgdrder som
huvudmannen ska vidta och Statens skolinspektion ska vara part i domstol vid
overklagande av myndighetens beslut i fler fall dn i dag.

Vidare ska kraven pa huvudmannens klagomalshantering skérpas och
Skolinspektionen ska som huvudregel inte kunna inleda tillsyn som ror ett
enskilt barn eller enskild elev om inte huvudmannen har fatt mojlighet att
hantera fragan forst. Det ska dven tydliggdras att ordningsreglerna och hur
dessa f6ljs regelbundet ska foljas upp under medverkan av eleverna.
Andringarna ska trida i kraft den 1 augusti 2022

Hans Goéran Palmqvist (M)

Med hinvisning till ovanstdende 6nskas svar pa foljande fragor

Ledamotens namnteckning

2 S

> L

Namnfortydligande
Hans-Géran Palmqvist

131



Svar pa initiativarende fran 2022-11-29 géallande
inférande av atgarder for trygghet och studiero enligt
andringar i skollagen (2010:800)

Forvaltningens svar

Har nedan redovisas det arbete som pagar sedan hostterminen 2022 avseende fragestallningen.
Svaret ar till stor del strukturerat per skola men med viss 6vergripande summering. Svaren for
respektive skola bestar av lite olika element utifran skolornas unika férutsattningar.

All personal fick information om lagéndringen och dess betydelse vid starten av hostterminen 2022.
Aven vardnadshavare har fatt information p& hdstterminen.

Overgripande elevhélsa

Elevhalsan har som mal att arbeta hélsoframjande och forebyggande vilket har gett goda resultat.
Eleverna har lart kanna elevhalsans personal battre da de deltar och haller i delar av undervisningen
vilket har 6kat tryggheten pa skolorna. | juni 2022 sag vi att pojkarna hade samre skolresultat an
flickorna vilket ledde till ett utvecklingsarbete for att hoja pojkarnas maluppfyllelse. Vardnadshavare,
pedagoger och rektorer har utbildats och fatt stéd i hur vi kan forbattra pojkarnas resultat. Det har
saknats ett bra system for att dokumentera och félja upp kvalitetsarbetet men det kommer en
uppdaterad skolmodul i Stratsys under aret.

Valbo 7-9

Mal Resultat

Trygghet och studiero | Infort rutiner for borjan och slut pa varje lektion.
Infort skarpta ordningsregler och en tydlig ordning
for i vilket skede personal ska ringa vardnadshavare
och bjuda in till ett mote pa skolan vid otryggt
beteende hos elever.

Forhallningssatt Forelasning om bemdtande och respekt till eleverna.
Tat kontakt med foraldrar till de barn som stojar
mest. Planerar utbildning till personalen om
bemétande och forhallningssatt.

Foraldrasamverkan Foraldramoten, samradsgrupper och gemensamma
forelasningar.

Systematiskt Nya mal finns baserade pa forra lasarets resultat

kvalitetsarbete men gar inte att folja upp annu.

Anvandning av Tilldts men mobiler tas om hand vid behov. Planerar

mobiltelefoner nagra mobilfria dagar under varterminen.

Ordningsregler Tiden med mentorer anvands till att ga igenom

ordningsregler i borjan av terminen och vid behov.
Elevradet samlar in asikter fran ovriga elever och
reglerna revideras vid behov.
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Valbo 4-6

kvalitetsarbete, analys
av orsaker

Mal Resultat

Systematiskt Laga meritvarden i matematik och svenska.
kvalitetsarbete, resultat

Systematiskt Stor omsattning av larare.

Systematiskt
kvalitetsarbete,
utveckling

Planerar for att undvika liknande situationer och tar
fram rutiner for likvardighet i klassrummen.

Systematiskt
kvalitetsarbete, resultat
efter utveckling

Utvecklingen har skett sa nyligen sa det gar inte att
se tydliga resultat annu.

Anvandning av
mobiltelefoner

Tillats inte. Mobiler samlas in varje morgon.

Ordningsregler

Ordningsregler revideras arligen. Det ar svart att
bestdamma vilka konsekvenser som ska komma for
de som ej foljer reglerna.

Hoéjdenskolan

Mal

Resultat

Trygghet och studiero

Fritidspedagoger har aktiviteter for barnen pa
rasterna. Barnen har éverseende med knarrande
golv.

Systematiskt
kvalitetsarbete, resultat

Eleverna behover utveckla sin lasning.

Systematiskt
kvalitetsarbete, analys
av orsaker

Okad anvéndning av datorer bland barn gér att de
inte har tdlamod att kdmpa med lasning.

Systematiskt
kvalitetsarbete,
utveckling

Personalen har gatt Skolverkets utbildning “lésa och
skriva i alla amnen”. Specialpedagog utbildade
foraldrar pa foraldramote. Speciallarare har hjalpt
barnen.

Systematiskt
kvalitetsarbete, resultat
efter utveckling

Fler laser bocker fran biblioteket. Fler foraldrar laser
for sina barn.

Anvandning av
mobiltelefoner

Tillats inte.

Ordningsregler

Eleverna har varit delaktiga i att ta fram
ordningsregler och dessa revideras arligen. Eleverna
har tagit med reglerna hem for paskrift och reglerna
finns uppsatta i varje klassrum.
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Hogsater skola

Mal

Resultat

Trygghet och studiero

Arbetar aktivt for att motverka daligt sprakbruk.

Systematiskt
kvalitetsarbete

Eleverna behéver utveckla sin lasning. Atgarder har
lett till 6kad lasning i alla klasser och 6kad
lashastighet.

Anvandning av
mobiltelefoner

Tillats inte.

Ordningsregler

Eleverna har varit delaktiga i att ta fram
ordningsregler och dessa revideras arligen. Eleverna
har tagit med reglerna hem for paskrift och reglerna
finns uppsatta i varje klassrum.

Bruksskolan

Mal

Resultat

Systematiskt
kvalitetsarbete, resultat

Pa grund av att rektorn varit i tjanst sa kort tid har
det varit mycket annat att fokusera pa, som att fa
rutiner att fungera.

Systematiskt
kvalitetsarbete, analys
av orsaker

An sd lange saknas en god analys.

Systematiskt Lastester har visat att skolan behdver utveckla
kvalitetsarbete, lasningen for elever i arskurs 2 med hjalp av
utveckling specialpedagoger.

Systematiskt
kvalitetsarbete, resultat
efter utveckling

Utvecklingen har skett sa nyligen sa det gar inte att
se tydliga resultat annu.

Anvandning av
mobiltelefoner

Tillats inte. Mobiler samlas in varje morgon.

Ordningsregler

Eleverna i klasserna reviderar varje ar reglerna och de
lyfts dven i elevradet. Nar nagon gor ndgot som strider
mot reglerna hanvisar lararna naturligtvis till dem. Det
svara ar vilka foljder som ska vidtas.

Forutsattningar

Rektorer har manga arbetsuppgifter och svart att hinna prioritera kvalitet och utveckling i vardagen.
En rektor var ensam ansvarig for samtliga 1dg- och mellanstadieskolor under stérre delen av
hostterminen vilket innebar stor stress och hog arbetsbelastning. Det finns alltid nagon elev eller
personal som behover samtal eller stéd. Brist pa personal paverkar ocksa arbetsbelastningen for
rektorer, pedagoger och Ovriga anstallda i sektorn.

Pa Valbo 7-9 ger lokalernas utformning daliga férutsattningar for trygghet och studiero.

Pa Valbo 4-6 handlar utmaningarna om ett 6kande antal vardnadshavare som inte vill ta ansvar for
vad deras barn gjort och darmed inte medverkar till att ta tag i problem i ett tidigt skede. Det finns
ocksa flera barn som skulle behdva en annan skola. Ytterligare en faktor ar da larare ar sjuka och det
blir ny tillfallig personal vilket skapar oro i klasserna.
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Pa Hojdenskolan motverkas trygghet och studiero pa grund av att det 4r manga elever i klassrummen
vilket gor det trangt och medfér hog ljudniva. Golven knarrar och skolgarden &r liten vilket gor det
svart att ha uppsikt.

Pa Hogsater skola finns goda forutsattningar for trygghet och studiero.

Pa Bruksskolan finns ocksa elever med vardnadshavare som inte tar ansvar for barnens uppférande.
Men barnen upplevs som trygga, det rader ett lugn pa lektionerna och personalen &r trygg och har
pondus.

Planerade vidare atgarder
Pa Valbo 7-9 planerar rektorn att bjuda in vardnadshavare till de barn som det hander mest runt. De
har haft ett flertal méten och skapat en god dialog med vardnadshavarna.

Pa Valbo 4-6 ska rutiner sattas upp for att ge barnen forutsdgbara yttre ramar som till exempel
likadana start och slut av varje lektion vilket férvantas skapa trygghet och lugn hos barnen.

Pa Hojdenskolan kommer vi nasta lasar att kunna fordela rasterna béttre sa att inte alla barn behover
vara ute samtidigt.

Pa Hogsater skola och Bruksskolan pagar processen “samverkan for basta skola” i samarbete med
Skolverket vilket ger metodik och stod i att analysera och darefter genomféra atgarder for att
forbattra kvaliteten. En elevenkdt kommer att goras i april for att fa underlag att analysera for att
darefter kunna vidta ratt atgarder i syfte att forbattra tryggheten och studieron i Fargelandas skolor.

Citat fran Christina Nilsson, kvalitets- och utvecklingschef samt chef for elevhdlsan: ”Vart mal i elevhdlsan:
Arbeta férebyggande och frimjande fér 6kad maluppfyllelse i trygga skolor. Detta gér vi genom att:
Samverka med vardnadshavare, jobba fér att alla elever tycker att kunskap ér coolt, stérka pojkarnas
meritvdrde, anpassa Idrmiljéer.”

Christel Olsson
Tillforordnad Utbildningschef
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