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Interpellation till Helene Greus SD

Fargelanda 2026-06-17

Interpellation till Socialnamndens ordforande Helene Greus (SD)
Vad gors for att vara aldre ska slippa overklaga till forvaltningsratten?

Att nekas plats pé ett sarskilt boende (SABO) nar man har natt en mycket hdg alder
och upplever svar otrygghet eller fysisk skorhet ar ett hart slag for den enskilde och
de anhdriga. Det har uppmarksammats fall dar personer som ar narmare 100 ar
gamla far avslag pa sin ansdkan och hanvisas till att 6verklaga kommunens beslut i
forvaltningsratten.

Att driva en rattsprocess kraver ork, resurser och juridisk forstaelse — nagot som en
multisjuk eller mycket gammal manniska sallan har pa egen hand. Det lagger ett
enormt och orimligt ansvar pa anhdriga. Kommunens svarigheter med ekonomi eller
personalrekrytering far aldrig anvandas som en ursakt for att tumma pa
socialtjanstlagens krav om en skalig levnadsniva och trygghet for vara aldsta
medborgare.

Att méta kritik mot dessa avslag med att anklaga kritiker for "smutskastning” |6ser
inga problem. Det skapar inga trygga platser och det underlattar inte vardagen for de
som drabbas. Det kravs nu politisk arlighet och konkreta besked om hur
aldreomsorgen ska sakras.

Med anledning av detta vill jag stalla foljande fragor till
Socialnamndens ordforande:

1. Anser du att det ar forenligt med en vardig aldreomsorg att
personer i extremt hog alder nekas SABO och hanvisas till
forvaltningsratten?

2. Vilka konkreta atgarder vidtar namnden for att sanka trésklarna och
sakerstalla att ingen ska behdva ga till domstol for att fa en trygg
boendeplats?

3. Hur sakerstaller kommunen att ekonomiska sparkrav eller
personalbrist inte tillats styra bistdindshandlaggarnas bedémningar
i strid med socialtjanstlagen?

Fargelanda 2026-06-17
Linda Jansson (M)
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Till Kommunfullmaktige i Firgelanda kommun Fargelanda, 2026-06-11

Interpellation till ordféranden i barn- och utbildningsnéimnden, Tommy Larsson, angdende
resursférdelning, sjunkande kunskapsresultat och elevhdlsa i Féiirgelandas skolor.

Vi ser en oroande trend i Fargelandas skolor. | underlagen till namnden star det att behoven av
sarskilt stod och elevhalsa 6kar bland kommunens elever. Samtidigt ser vi varningslampor blinka nar
det galler skolresultaten — inte minst i matematik, dar alltfor manga av vara elever halkar efter och
riskerar att inte na malen. Detta ar ett svek mot eleverna som vi politiker maste ta pa storsta allvar.

Vi star nu infor ett direkt vagval i var kommun. Vi har en tydlig utmaning i att balansera de skenande
kostnaderna for att behalla samtliga nuvarande skolbyggnader mot vart viktigaste uppdrag:
att sakerstalla en hog kvalitet i undervisningen och stédfunktionerna.

For oss Moderater ar prioriteringen glasklar. Resurserna ska anvandas dar de gor storst nytta for
eleverna —i klassrummet. Det innebar ett starkt pedagogiskt stod for att vanda resultatutvecklingen i
amnen som bla matematik, samt en trygg och tillgdanglig elevhalsa.

Med nuvarande demografiska och ekonomiska utveckling finns det en inbyggd konflikt i att till varje
pris uppratthalla utspridda skollokaler, nar det sker pa bekostnad av att garantera en fullgod
bemanning av specialistkompetenser.

Véaggar och tak undervisar inga elever, det gor skickliga larare och specialpedagoger. Det ar viktigt att
eleverna, oavsett vilken av vara skolenheter de gar pa, har en likvardig tillgang till de stédfunktioner
de har laglig ratt till for att klara sin skolgang.

Med anledning av detta vill jag stélla foljande fragor till Tommy Larsson:

1. Hur ser ni pa balansen mellan att till varje pris behalla samtliga nuvarande skolbyggnader,
kontra att faktiskt sakra resurserna for en hogre undervisningskvalitet och forbattrade
kunskapsresultat?

2. Hur kommer tillgangen till skolhdlsovard, kurator, specialldrare och specialpedagog se ut pa
de olika enheterna (Odeborg F-3, Valboskolan F-6, Hogsater F—6 och Héjdenskolan F-3) fran
hosten?

3. Hur kan ni garantera att eleverna pa respektive skola far den hjalp de behéver nar behoven
av sarskilt stod 6kar, samtidigt som skolresultaten —i synnerhet i matematik — ser ut som de
gor?

Hans-Goran Palmqvist (M)
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Centerpartiet Fargelanda kommun ‘.
Q®
Centerpartiet

2026-06-10
Sida1(3)

Motion till kommunfullmaktige i Fargelanda kommun
Involvera bygdegardar i kommunens beredskapsplanering

Fargelanda ar en kommun med ett aktivt foreningsliv och
manga naturliga motesplatser i form av bygdegardar och
samlingslokaler. Samtidigt star vi, liksom 6vriga landet, infor
ett forandrat sakerhetslage dar krisberedskap och civilt
forsvar behover utvecklas och forankras narmare invanarna.

| flera kommuner har man redan tagit steget fran plan till
handling genom att inratta sa kallade trygghetspunkter. |
Vasteras har exempelvis bygdegardar pa landsbygden
forberetts for att kunna fungera som lokala stodplatser vid
kris, med inspiration fran erfarenheter i Ukraina, dar
fungerande samlingsplatser visat sig avgérande nar
samhallets funktioner slas ut.

Las mer: https://www.vasteras.se/nyheter/nyheter/2026-
04-14-trygghetspunkter-pa-landsbygden-ar-ett-stod-nara-
dig-vid-kris.html

En trygghetspunkt ar en i forvag utpekad plats dit invanare
kan vanda sig nar vardagen inte langre fungerar. Det handlar
om tillgang till information, varme, vatten och maéjlighet till
kontakt med omvarlden vid exempelvis langvariga
stromavbrott. Det kan ocksa handla om att ha ett lager av
gasol och elverk m.m.

Pa nationell niva foreslas att kommuner ska inratta sarskilda

samlingsplatser, motsvarande trygghetspunkter, med

tillgang till grundlaggande funktioner som vatten, varme,

information och kommunikation. Las mer i publikationen Centerpantit (e o]
fran MCB: https://rib.msb.se/filer/pdf/31171.pdf [Eventuell underenhet]

[Adress]
[Postnummer][Postord]

Besok: [Besokadress]
centerpartiet.se/[krets/distrikt]
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| det har arbetet handlar kommunens roll framst om att
samordna, planera och skapa forutsattningar. Dessa insatser
ligger redan inom ramen for det uppdrag och de resurser
som kommunen har for krisberedskap och civilt forsvar.
Staten tillfor arligen medel via Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap och lansstyrelserna for just
denna typ av arbete.

Darutover finns maojligheter att finansiera en uppstart eller
ett pilotprojekt genom projektmedel, exempelvis via Leader
eller landsbygdsprogrammet, dar samverkan mellan
kommun och civilsamhalle redan ar en etablerad modell. Det
ideella engagemanget och de befintliga lokalerna innebar
dessutom att en stor del av kapaciteten redan finns pa plats i
vara orter.

Forslag till beslut

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar Centerpartiet i
Fargelanda kommun att kommunfullmaktige beslutar att:

e ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att etablera lokala
trygghetspunkter i samverkan med
bygdegardsforeningar och andra samlingslokaler i
kommunen,

e tafram en modell for hur civilsamhallet kan integreras i
kommunens kris- och beredskapsarbete, samt

e genomfora en pilotverksamhet i en eller flera delar av
kommunen.

Fargelanda,

2026-04-17

Centerpartiet Fargelanda kommun

Faraah Mohamud (C)
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Ledamot i kommunfullmaktige

Andre vice ordforande i kommunfullmaktige

Ann Blomberg (C)
Ledamot i kommunfullmaktige

Gruppledare, Centerpartiet Fargelanda kommun

3(3)
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekr 2026-06-04
Sofia Henriksson 2026/40

Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse

Beslutsforslag
Kommunfullméktige lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Lisa Nyblom (SD) har flyttat frdin kommunen och ddrmed avslutat sitt
uppdrag som ersdttare i socialndmnden. Kommunfullmiktige maste darmed
utse en ny ersittare i socialnimnden.
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekr 2026-06-10
Sofia Henriksson 2026/39

Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - val av politiska uppdrag

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen utser X till erséttare i socialndmnden.

Sandlista:
Socialndmnden
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

KS § 63 Dnr 2026/136
Revidering av kommunstyrelsens reglemente

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att anta den reviderade versionen av
kommunstyrelsens reglemente.

Sammanfattning av drendet
Pé grund utav fordndringar i kommunstyrelsens ansvarsomraden finns ett
behov av att revidera kommunstyrelsens reglemente.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens reglemente reviderades senast 2022. Sedan dess har en
forandring skett vilket lett till behovet att revidera reglementet. Detta da
kommunens arbete med arbetsmarknad- och sysselséttningsfragor flyttats
till socialnimnden.

Beslutsunderlag:
Tjéansteskrivelse 2026-03-20
Forslag pa reviderat reglemente

Séandlista
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
kommun

Reglemente

Kommunstyrelsen

Dnr: 2022/237

Antagen av Kommunfullmaktige 2022-12-19, § 155
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Fé"gElanda Styrdokument

kommun 2026-04-XX
Innehalisforteckning
STYRELSENS UPPGIFTER ...ttt 3
Allmant om styrelsens UPPGIfer ..........ooooiiiiiii e 3
LEDNINGSFUNKTIONEN OCH STYRFUNKTIONEN .........cooiiiiiiiiieiieeeiee e 3
Allmant om ledningsfunktionen och styrfunktionen...............ccccce e 3
Styrelsens dvergripande UPPGifter...........eeii i 3
FOretag och StiftelSer...... ... 5
Kommunalforbund ...........ooo oo 5
Ekonomi och medelsforvaltning.........c..eoeiiiiiiiiiii e 6
Delegering fran fullMEKHGE .........eeeiieieeiie e 6
PersonalpolitiKeN ..........oooo oo 7
UPPFOLJNINGSFUNKTIONEN .......ooviuiiiiiiieiccetetee et 7
Styrelsens UPPTONING ......c.vveiiiiiiiiee e e e 7
SARSKILDA UPPGIFTER .......coiiiiitiicicieeieteteeee ettt 8
ProcessbenBrighet ... ... 8
Krisberedskap, civilférsvar 0Ch Krig ..........ooooiieiiie e 8
Kultur- och fritidsverksamhet ... 9
ArbetsloshetsSNAMNd...........cie e 9
N AT 217 Lo e | =Y SRRSO 9
Anslagstavla och webbplats ... 9
FOrfattningSSamMING ........cooii oo e e e e e e 9
Uppdrag och verksamhet ............ooooiiiiiiiieieee e e e e e e eeeaeeeees 9
Organisation inom verksamhetsomradet ............cccoooiriiiiinii e 10
ArDEESTOMMIET ...t e e e e e e e 10
F N[0 = o | TR 10
SaMMANSAHNING ... 10
= Lo PR 10
Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
Reglemente Reglemente Kommun- 2022-12-19, § Kommunfullmiktige
styrelsen 155
Dokumentéagare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Kommunledningskontoret =~ Kommunchef
Dokumentinformation Diarienummer

Foreskrift om Kommunstyrelsens uppdrag och verksamhet m.m.

Amnesomrade Intranat Hemsida
Administration X X

Andra regelverk som omnimns

Kommunallagen (KL, 2017:725), Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning, ka-
merabevakningslagen (2018:1200), Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter, Lag
(2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor och vid extraordinéra handelser i freds-
tid och hojd beredskap, Lag (1992:1403) om totalfoérsvar och hojd beredskap, hemvérnsforord-
ningen (1997:146), lag (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna
och domstolarna under krig eller krigsfara m.m., lagen (1944:475) om arbetsloshetsndmnd, Spel-
lagen (2018:1138), Reglemente — Gemensamma bestimmelser och arbetsformer for kommunsty-
relse och ndmnder (KF 2022-12-19, § 160)
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FarQElanda Styrdokument

kommun

2026-04-XX

STYRELSENS UPPGIFTER

Allmant om styrelsens uppgifter

1§

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndamnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion).

Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska
leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r
kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med
namnderna folja upp de faststdllda malen och aterrapportera till
fullmiktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for 1 detta reglemente angivna uppgifter jaimte
sadana uppgifter som inte lagts pad annan nimnd (sdrskilda
uppgifier).

Harutdver ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kom-
munallagen (KL, 2017:725) och annan lagstiftning.

LEDNINGSFUNKTIONEN OCH STYRFUNKTIONEN

Allmant om ledningsfunktionen och styrfunktionen

2§

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan nimnderna
och griansdragning mellan ndmndernas kompetens. Styrelsen ansva-
rar for att en effektiv och &ndamalsenlig organisation upprétthalls.

Styrelsens overgripande uppgifter

3§

Styrelsen ska:

1. leda arbetet och samordna utformningen av 6vergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt gora framstéllningar 1
malfragor som inte dr forbehdllen annan nimnd,

2. utdva uppsikt Gver ovriga nimnders och gemensamma
namnders beslut,
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Fc::il"gelanda Styrdokument
kom mun 2026-04-XX

3. hauppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap.
37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning,

4. ha ett 6vergripande ansvar for interna sdkerhetsfragor 1
kommunen,

5. hahand om kommunens personaladministrativa system,
ekonomisystem, dokument- och drendesystem, e-postsystem,
IT-system, kommunikationssystem, skaderapporteringssystem,
passersystem, fortroendemannaregister och liknande
kommundvergripande system,

6. ha ett Overgripande ansvar for att sakerhetsskyddslagen
(2018:585) foljs,

7. anstilla kommundirektor samt besluta om instruktion for denne,

8. hos fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora
de framstillningar som behovs,

9. kontinuerligt f6lja verksamheten 1 6vriga ndmnder,

10. ansvara for utformning och utveckling av kommunens system
for intern kontroll 1 enlighet med vad fullméktige sérskilt
beslutar,

11. ansvara for samordningstraffar med nimndpresidierna och
sektorcheferna,

12. uppritta forslag till program med mél och riktlinjer for sidana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare,

13. bereda eller yttra sig 1 d&renden som ska handldggas av
fullméktige i enlighet med Kommunallagen

14. verkstilla fullméktiges beslut, om fullmiktige inte beslutat
annat.

Om fullméktige inte har beslutat ndgot annat, avgor styrelsen hur
de drenden som fullmiktige ska handldgga ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at ndgon anstélld att
besluta om remiss av sadana drenden.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger dven att leda och sam-
ordna bl.a.;

a) Kollektivtrafikfragor
b) Infrastrukturfragor
¢) Oversiktsplanering , detaljplanering
och ovrig strategisk samhallsplanering
d) Mark- och exploateringsfragor
e) Geografisk information och kartor
f) Miljostrategiskt arbete samt energi- och klimatfragor
g) Bostadsforsorjningsfragor
h) Kommunens fastighetsinnehav

1) Néirinislivs-, beséksnéirinis- och turismfragor
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FarQElanda Styrdokument

kommun

2026-04-XX

Digitaliseringsfragor och utveckling av e-Samhéllet
Integrationsfragor

Central informations- och kommunikationsverksamhet
Samordning av kommunens sikerhetsarbete
Overgripande kvalitetssikringsfragor,
Folkhélsofrdgor,

Internationella fragor,

Informations- och dataskyddsfragor,
Tillgénglighetsfragor,

Minoritetspolitiska fragor

Maltidsverksamhet

Foretag och stiftelser
4 § Styrelsen ska:

1.

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och
stiftelser som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad
av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa dvriga
forhallanden av betydelse for kommunen,

ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas

och kontinuerligt hélls uppdaterade,

ansvara for regelbundna moéten mellan styrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna,

16pande vidta nodvindiga atgérder for att sékerstélla att de
krav som anges i 10 kap. 2-6 §§ KL ar uppfyllda betrdffande
de foretag och stiftelser kommunen édger eller har intresse 1,
arligen i beslut prova om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under
foregaende kalenderdr har varit forenlig med det faststillda
kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullméktige
snarast. Finner styrelsen att brister forelegat, ska den
samtidigt ldmna forslag till fullmdktige om nddvindiga
atgirder,

svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor och andra likartade sammantréden i de fore-
tag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1.

Kommunalférbund
5§ Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sddana kommunalférbund som kommunen ar medlem i.
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FarQElanda Styrdokument

kommun

2026-04-XX

Ekonomi och medelsforvaltning
6 § Styrelsen ska:

1.

[98)

ha hand om kommunens medelsforvaltning och f6lja av full-

maéktige meddelade riktlinjer for denna. Medelsforvaltningen

omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingér
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt att vidta de atgidrder som behovs
for indrivning av forfallna fordringar,

ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingér

bland annat att:

a. underhéilla och forvalta kommunens fasta och 16sa
egendom,

b. se till att kommunens behov av forsékringsskydd ar
tillgodosett,

c. handha egendonationsforvaltning samt eftersamtycke fran
annan ndmnd placera sddana medel som ingéar i donation
som forvaltas av den ndmnden,

upprétta forslag till budget i enlighet med Kommunallagen,

se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning,

. uppritta drsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning,
1 enlighet med fullmiktiges sérskilda riktlinjer forvalta medel
som avsatts till pensionsforpliktelser.

Delegering fran fullmaktige
7 § Styrelsen beslutar 1 foljande grupper av drenden:

1.

2.

upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullméktige faststallt,

pa begiran av nimnd omfordela medel som anslagits till
ndamnden inom den budgeterade verksamhetsvolymen och av
fullméktige faststilld beloppsram och andra riktlinjer,

. utarrendera, hyra ut eller pa annat sitt upplata kommunen

tillhorig fast egendom,

kop, forséljning och byte av fast egendom samt avtal om
fastighetsreglering, allt inom av fullmédktige faststélld
kostnadsram och andra riktlinjer betrédffande belopp och villkor
1 0vrigt,

1 mal och drenden dér styrelsen for kommunens talan, med for
kommunen bindande verkan, triffa 6verenskommelse om be-
talning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal, tillstdnd att anvinda kommunens heraldiska vapen och

logotyp,
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FarQElanda Styrdokument

kommun

2026-04-XX

6. avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen.
7. namngivning av gator, vigar, allménna platser
8. besluta om flyktingmottagande

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa
fullméktige nér dessa inte dr av principiell betydelse eller nér tiden
inte medger att yttrandet behandlas av fullmidktige. Styrelsen ska
om mdjligt samrada med berord nimnd vid handldggning av
yttrandet.

Personalpolitiken

8§

9§

Kommunstyrelsen ska ha hand om frdgor som ror forhéllandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har
ddrmed bland annat att:

1. med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal
reglera fragor rorande forhédllandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare,

2. forhandla & kommunens vidgnar enligt lagstiftning om
forhandlingsrétt utom vad géller 11-14 och 38 §§ lagen
(1976:580) om medbestimmande i arbetslivet inom andra
niamnders verksamhetsomraden,

3. avgora frdgor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och
andra bestimmelser rorande forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare,

4. Dbesluta om stridsdtgird, ldamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47)
om vissa kommunala befogenheter.

Kommunstyrelsen &r arbetsgivare och anstdllningsmyndighet {or all
personal 1 Fargelanda kommun och utgér kommunens samlade
personalorgan. Kommunstyrelsen har hand om personalfragor
inklusive arbetsmiljéfragor inom sitt respektive
verksamhetsomrade.

UPPFOLJNINGSFUNKTIONEN

Styrelsens uppfdljning

10§

Styrelsen ska:

1. Overvaka att fullméktiges faststdllda kvalitetskrav, mal, rikt-
linjer och program for verksamheten samt ekonomi f6ljs upp 1
namnderna,

2. Overvaka att kommunens lopande forvaltning i Gvrigt skots
lagligt och ekonomiskt,

3. f06lja hur den interna kontrollen skots i nimnderna,
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4. tva géanger per ar rapportera till fullméktige hur samtliga
kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund av
fastlagda méal och hur den ekonomiska stillningen ar under
budgetaret,

5. en gang arligen till fullméktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag
eller forfattning,

6. 1inom ramen fOr sin uppsiktsplikt Overvaka att verksamheter
som bedrivs av privata utforare kontrolleras och foljs upp 1
enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststillda program
och direktiv,

7. senast den I april varje &r ldmna fullmiktige en redovisning
over beredningen av motioner och medborgarforslag som
véckts 1 fullmiktige och som inte slutligt handlagts av
fullméktige.

SARSKILDA UPPGIFTER

Processbehorighet

11§

Styrelsen far sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i alla
mal och drenden, om inte ndgon annan ska gora det pé grund av lag
eller annan forfattning eller beslut av fullmiktige. Detta géller
ocksd mal dir ndgon har begért laglighetsprovning av fullméktiges
beslut, om inte fullmiktige beslutar att sjélv fora talan 1 malet.

Krisberedskap, civilforsvar och krig

12§

Kommunstyrelsen svarar for uppgifter enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgérder infor och vid extraordindra
hindelser 1 fredstid och hojd beredskap med undantag av de
uppgifter som enligt ndmnda lag ankommer pa
krisledningsndmnden.

Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgér av 7 §
lag (1992:1403) om totalforsvar och hdjd beredskap.

Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvéarnsrad enligt hemvérns-
forordningen (1997:146).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller
krigsfara finns i lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna,
forvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller
krigsfara m.m.
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Kultur- och fritidsverksamhet
13§ Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet ansvarar for:

» Foreningsstdd och -bidrag,

» Simskoleverksambhet,

» Kulturverksamhet/barn-och ungdomskultur
+ Kaulturskola

* Biblioteksverksamhet

» Konst- och konstnirlig utsmyckning,

* Provar fragor om tillstdnd enligt Spellagen

Arbetsloshetsnamnd
Styrelsen ér arbetsloshetsndmnd enligt lagen (1944:475) om arbets-
16shetsndmnd.

Arkivmyndighet
14§ Styrelsen ér arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden
finns i av fullméktige antagna arkivregler.

Anslagstavla och webbplats
15§ Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehéllet 1 och ansvarar for kommunens
externa och interna webbplats.

Forfattningssamling

16§ Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala
forfattningssamlingen och se till att denna hélls tillganglig 1
lagstadgad form.

Uppdrag och verksamhet

17§ Styrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i
lag eller annan forfattning. De ska folja det fullméktige, i
reglemente, i samband med budget eller i annat sérskilt beslut har
bestamt att styrelsen ska fullgora, samt verka for att faststéllda
mal uppnas och i dvrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.
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Organisation inom verksamhetsomradet

18§ Styrelsen ansvarar for att dess organisation dr tydlig och
dndamaélsenlig med hénsyn till av fullméktige faststdllda mal och
styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Arbetsformer

Allmant
Utover det som foreskrivs i "Reglemente — Gemensamma bestdmmelser och

arbetsformer for kommunstyrelse och ndmnder” géller bestimmelserna
nedan for kommunstyrelsen.

Sammansattning
19§ Kommunstyrelsen bestar av elva (11) ledaméter och sju (7)
ersattare.

Kommunstyrelsen ska ha ordférande (kommunalrdd) och vice
ordforande (oppositionsrdd)

Rad
208§ Till kommunstyrelsen ér foljande rad knutna:
e BRA

e Pensiondrsradet
e Folkhilsoradet
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KS § 86 Dnr 2026/143
Revidering av socialnimndens reglemente

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullméktige beslutar att anta den reviderade versionen av
socialndmndens reglemente.

Arendets beredning
Arendet har beretts:
- Inom kanslienheten
- Av socialndmnden
- Av kommunstyrelsens presidium

Sammanfattning av drendet

P& grund utav vissa fordndringar i socialndmndens ansvarsomraden och
uppdateringar i den nationella lagstiftningen finns ett behov av att revidera
socialndmndens reglemente.

Arendebeskrivning

Socialndmndens reglemente reviderades senast 2022. Sedan dess har ett par
fordndringar skett inom socialndmndens verksamhet dd nimnden tagit 6ver
kommunens arbete med arbetsmarknad- och sysselséttningsfragor. Dessa
hanterades forut av kommunstyrelsen. Dessutom har det skett fordndringar
pa nationell nivéd d4 en lag tagits bort som det hinvisats till i reglementet.
Socialtjanstlagen har ocksé uppdaterats.

Revidering av dokumentet baseras pa ovan ndmnda fordndringar och det
nya forslaget pé reglemente innehar ocksé ett antal redaktionella
fordndringar. Med detta foreslds nimnden anta det reviderade reglementet.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse 2026-04-30
Forslag pa reviderat reglemente
Beslut socialndmnd 2026-03-30

Séandlista
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Dnr: 2022/241

Antagen av Kommunfullmaktige 2022-12-19, § 157
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Innehallsforteckning
Uppdrag och verksamhet..............eiiiiiiiiiice e 3
Ansvar inom verksamhetsomradet...........coooveieiiieiiiiiiee 3
PersonNalanSVar. . ... ..o 3
ArDEISMINO ... 3
YN g o= (Y (0] 1 10 1<) TR 4
SammanSAttNING ........coooiiiiiie s 4
Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
Reglemente Reglemente 2022-12-19, § Kommunfullméktige
Socialndmnden 157
Dokumentéagare Dokumentansvarig Reviderad 2026- Giltighet
Kommunledningskontoret = Kommunchef 03-20
Dokumentinformation Diarienummer

Foreskrift om Socialndmndens uppdrag och verksamhet m.m.

Amnesomrade Intranat Hemsida
Administration X X

Andra regelverk som omnimns

Socialtjanstlagen (SoL, 2025:400), lag (1993:397) om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), Hélso- och sjukvardslagen (HSL, 2017; 30), lagen om fardtjanst
(1997:736), lagen om riksfardtjanst (1997:735), Alkohollagen (2010:1622), lagen om mottagande
av asylsokande m.fl.

, Reglemente — Gemensamma bestdmmelser och arbetsformer for
kommunstyrelse och naimnder (KF 2022-12-19, § 160)
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Uppdrag och verksamhet

§ 1

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i
lag eller annan forfattning. Den ska folja det som fullmaktige i
reglemente, budget eller i annat sirskilt beslut har bestdmt att
ndmnden ska fullgéra. Namnden ska verka for att faststidllda mal
uppnas och 1 ovrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Socialndmndens uppdrag omfattar huvudsakligen det som
uppges 1 socialtjdnstlagen (2025:400) och vad som i
speciallagstiftning sdgs om socialndmnd. Men innefattar ocksa
kommunens uppgifter som uppges i lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS), hilso- och sjukvérdslagen,
lagen om mottagande av asylsokande m.fl, lagen om fardtjénst,
lagen om riksfardtjanst, alkohollagen samt gillande
forordningar. Ndmnden ansvarar ocksa 6ver kommunens
arbete med arbetsmarknad- och sysselséttningsfragor.

Ansvar inom verksamhetsomradet

§ 2

Némnden ansvarar for att dess verksamhet dr &ndamalsenlig med
hinsyn till av fullméktige faststdllda mél och styrning samt lagar
och andra forfattningar for verksamheten. Till detta hor att aktivt
folja och agera pa fordndring och utveckling kopplat till
verksamhetsomradet, i syfte att forbéttra verksamhet och
arbetsformer.

Personalansvar

§ 3

Kommunstyrelsen dr anstidllningsmyndighet och arbetsgivare samt
utgdér kommunens samlade personalorgan. Regleringen av
personal- och organisationsfragor framgar av kommunstyrelsens
reglemente.
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Arbetsmiljo

§ 4 Socialndmnden har hand om arbetsmiljofragor inom sitt

verksamhetsomrade med undantag for fragor som ror forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
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Arbetsformer

Utdver det som foreskrivs 1 ”Reglemente — Gemensamma bestimmelser och
arbetsformer for kommunstyrelse och nimnder” géller bestimmelserna
nedan for socialndmnden.

Sammansattning

§ 5 Socialndmnden bestér av sju (7) ledamoter och sju (7) erséttare.

Socialndmnden ska ha ordférande, forste vice ordférande och
andre vice ordforande.

Utskott

§ 6 Inom ndmnden ska det finnas ett socialutskott. Socialutskottet
bestar av ndmndens presidium.
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KS § 83 Dnr 2025/289
Intride av Orust kommun i kommunalforbundet Riddningstjiansten
Fyrbodal

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunfullméktige godkénner att Orust kommun intrdder som
medlem i kommunalforbundet Rdddningstjansten Fyrbodal fran och
med den 1 januari 2027.

2. Kommunfullméktige antar reviderad forbundsordning for
Réddningstjansten Fyrbodal att gélla frdn och med den 1 januari
2027, under forutsittning att samtliga nuvarande medlemskommuner
samt Orust kommun fattar motsvarande beslut.

3. Kommunfullmiktige antar reviderat reglemente for
Réddningstjansten Fyrbodal att gélla fran och med den 1 januari
2027, under forutsittning att samtliga nuvarande medlemskommuner
samt Orust kommun fattar motsvarande beslut.

4. Kommunfullméktige godkénner bilaga till férbundsordningen
avseende kostnadsfordelning och inférandemodell, innebdrande att
Orust kommun under aren 2027-2030 erligger medlemsbidrag
enligt ordinarie fordelningsmodell samt sérskild tilliggsersittning
enligt faststélld inférandemodell.

5. Kommunfullmiktige godkdnner informationen om att Orust
kommun i samband med intrddet ska tillskjuta kapital motsvarande
sin medlemsandel 1 kommunalférbundets egna kapital per den 1
januari 2027, varvid slutlig reglering ska ske med utgédngspunkt i
kommunalférbundets faststéllda egna kapital per den 31 december
2026.

6. Kommunfullméktige godkénner inriktningen att Rdddningstjinsten
Fyrbodal per den 1 januari 2027 dvertar fordon, raiddningsutrustning
och dvriga inventarier hinforliga till Orusts rdddningstjénst till
bokfort vérde.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Orust kommun har ansékt om medlemskap i Rdddningstjansten Fyrbodal
med planerat intrdde 1 januari 2027.

Forbundsdirektionen ar positiv och bedomer att intrddet stiarker forbundets
formaga, robusthet och langsiktiga ekonomi.

En arbetsgrupp har tagit fram ett genomforandeforslag dér Orust blir
fullvirdig medlem och omfattas av 80/20-modellen. Eftersom Orust har

Justering Utdragsbestyrkande
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hogre nuvarande kostnader infors en tidsbegransad inférandemodell 2027—
2030 med sérskild tilliggserséttning. Merkostnader relaterade till Orust ska
inte belasta 6vriga medlemmar. Intradet medfor mindre
omfordelningseffekter mellan medlemskommunerna samt justeringar i
styrdokument och ekonomiska avtal.

Arendebeskrivning

Orust kommun har ansokt om medlemskap 1 Rdddningstjénsten Fyrbodal
med Onskat intrdde den 1 januari 2027. Orust kommunfullméktige beslutade
den 12 februari 2026 att ans6ka om medlemskap 1 forbundet frén detta
datum. Forbundsdirektionen bedomer att Orust kommuns intrade i
Réddningstjansten Fyrbodal bedoms stérka forbundets samlade formaga och
robusthet. Genom att en ytterligare medlemskommun ansluter dkar de
organisatoriska och operativa forutsédttningarna att upprétthalla och utveckla
beredskapen, sérskilt inom Orust kommun men &ven i angransande delar av
forbundets geografiska omrade. Ett utdkat medlemsunderlag skapar ocksa
battre langsiktiga forutsittningar att bara gemensamma framtida kostnader,
sasom kostnader for ledningscentral och andra gemensamma anléggningar
och funktioner. Darutover forbattras mojligheterna att pa sikt realisera
samordningsvinster och effektiviseringar inom sdvil ledning och
administration som operativ verksamhet.

Forbundsdirektionen i Rdddningstjdansten Fyrbodal behandlade fragan den
24 februari 2026 och stillde sig positiv till att ta in Orust som medlem i
kommunalforbundet, varefter frdgan hinskots till medlemsradet och
medlemskommunerna for fortsatt beredning och beslut.

En arbetsgrupp bestdende av medlemskommunernas kommundirektdrer och
ekonomichefer har kvalitetssékrat underlaget och utarbetat ett forslag for
hur Orusts intrdde i Rdddningstjdnsten Fyrbodal kan genomforas.
Utgangspunkten i forslaget ér att Orust frdn och med intrddet ska vara
fullviardig medlem 1 forbundet och att medlemsbidraget dérefter, i likhet
med Ovriga medlemskommuner, i grunden ska fordelas enligt den ordinarie
80/20-modellen.

I beredningen har det samtidigt konstaterats att Orusts nuvarande
rdddningstjénststruktur medfor en hogre kostnadsniva én vad som fdljer av
den ordinarie fordelningsmodellen. En central utgdngspunkt har darfor varit
att Orusts intrdde inte ska medfora en 6kad kostnadsbelastning for de
nuvarande medlemskommunerna till f6ljd av denna merkostnad. Forslaget
innebéar déarfor att mellanskillnaden hanteras genom en tidsbegransad
inforandemodell, dir Orust under dren 2027-2030 erldgger en sirskild
tilldggsersittning utover ordinarie medlemsbidrag.

Justering Utdragsbestyrkande
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Det kan samtidigt konstateras att en utokning fran sju till atta
medlemskommuner inom ramen for den befintliga 80/20-modellen medfor
vissa inbordes fordelningseffekter mellan de nuvarande
medlemskommunerna. Dessa effekter foljer av fordelningsmodellens
konstruktion med 20% som fordelas lika mellan medlemmar. Detta orsakar
en latt fordyrning for storre medlemskommuner och en ndgot mindre
kostnadsminskning for de mindre. Denna effekt ska skiljas fran den
merkostnad som dr hanforlig till Orusts nuvarande kostnadsbild. Den senare
foreslés baras fullt ut av Orust genom inférandemodellen, medan de
inbordes omfordelningseffekterna dr en foljd av att den ordinarie
fordelningsnyckeln tillimpas pa en utdkad medlemskrets.

Till 61jd av dessa omfordelningseffekter bedoms kostnaderna for de tre
storre medlemskommunerna 6ka med cirka 0,3-0,6 procent, medan
kostnaderna for de mindre medlemskommunerna minskar med ungefér 0,9—
2,1 procent. Procenttalet avser fordndring av respektive kommuns totala
medlemsbidrag i forbundet. Denna interna omférdelning innebér samtidigt
att de mindre kommunerna fortsatt har en hogre kostnad per invanare i vissa
fall upp till omkring 100 procent jamfort med de storre
medlemskommunerna.

Efter kvalitetssdkringen av kalkylen har den beddmda kostnadsnivén for
Orusts integration i forbundet faststillts till cirka 21 979 tkr 1 2027 ars
prisnivd. Bedomningen i underlaget &r att aterstdende skillnad mellan Orusts
kostnadsbild och utfallet enligt ordinarie fordelningsmodell kan hanteras
genom en sérskild erséttning frdn Orust pa 1 981 tkr som trappas av i lika
delar under fyra &r. Under denna period ska forbundet successivt realisera
samordningsvinster och effektiviseringar for att mota bortfall av intékten
fran detta.

For befintliga medlemskommuner innebér beslutet att en ny medlem tas in i
forbundet och att forbundets styrdokument déarfor behover justeras.
Justeringar omfattar endast logiska justeringar som &r en direktf6ljd av
tilltrddet av en till medlem 1 férbundet, samt att en numera inaktuell
skrivning om inférandemodell kopplat till bildandet av Rdddningstjdnsten
Fyrbodal har tagits bort. I dvrigt dr styrdokumenten i sak ofordndrade.

Ekonomiska och juridiska forutsittningar
Kostnadsfordelningen i forbundet ska dven fortsittningsvis utga fran

principen att 80 procent av kostnader fordelas efter befolkningsandel och 20
procent 1 lika delar mellan medlemskommunerna.

I den reviderade forbundsordningen anges uttryckligen att en
inférandemodell ska gélla for Orust under aren 2027-2030. Tillfélliga
merkostnader relaterade till Orust intrdde birs dirmed av Orust kommun.

Justering Utdragsbestyrkande
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Overgangen av personal frin Orust kommun till Riddningstjénsten
Fyrbodal bedoms, under forutsittning att de rattsliga kriterierna &r
uppfyllda, kunna genomforas som en verksamhetsdvergang enligt 6 b §
lagen om anstéllningsskydd. Processen ska foregés av erforderlig
information och forhandling enligt medbestimmandelagen samt genomfdras
1 ndra dialog med berdrda arbetstagarorganisationer.

I den mén Réddningstjansten Fyrbodal i samband med
verksamhetsovergidngen Overtar ansvar for intjanade semesterforméner eller
andra upplupna anstillningsrelaterade réttigheter, ska Orust kommun ersétta
Réddningstjansten Fyrbodal for de kostnader som ar hianforliga till dessa
ataganden vid 6vergéngen 2027.

Orusts medlemsandel i tillgdngar och skulder f6ljer samma modell som
medlemsbidraget och uppgér per 2027-01-01 till 8,33 procent. Det ar darfor
sakligt motiverat att Orust samtidigt koper in sig i kommunalférbundets
egna kapital sa att de nuvarande medlemmarnas andel av eget kapital inte
spads ut. Detta kapitaltillskott ger forbundet bland annat den likviditet som
behovs for att kopa dver Raddningstjansten Fyrbodals tillgangar (brandbilar,
rdddningsutrustning, med mera.)

Overtagandet av Orusts riddningstjansttillgangar sker till bokfort virde per
2027-01-01. Ett sérskilt 6verlatelsekontrakt av tillgdngarna ska tas fram och
ska godkénnas av forbundsdirektionen och Orust kommun.

Den praktiska regleringen kommer att ske genom att sirskilda
genomforandehandlingar tas fram och beslutas om mellan Orust kommun
och Rédddningstjinsten Fyrbodal. Detta géller bland annat reglering av
verksamhetovergang, tillgdngsforteckning, reversvillkor, forsakringsfragor,
avtalshantering och eventuell efterreglering.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse daterad 2026-04-30

- Protokollsutdrag forbundsdirektionen 2026-04-09 § 29 Ansékan om
medlemskap — Orust

- Protokoll frén extrainsatt medlemsrad 2026-03-30

- Forslag till reviderad forbundsordning

- Forslag till reviderat reglemente

- Bilaga till férbundsordning § 10 - Férbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt kostnadsfordelning

Sandlista

Ekonomi- och HR-avdelningen
Réaddningstjansten Fyrbodal
Lysekils kommun

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 31 av 393



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-13

Kommunstyrelsen

Melleruds kommun
Munkedals kommun
Orust kommun
Trollhéttans stad
Uddevalla kommun
Vinersborgs kommun

Justering Utdragsbestyrkande
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RADDNINGSTJANSTEN

FYRBODAL

Sammantradesprotokoll forbundsdirektionen

Tid och plats:

Beslutande ledamoter:

Tjanstgoérande ersittare:

Ersattare:

Tjanstepersoner:

Ovriga

Fackliga parter

Raddningstjansten Fyrbodal

torsdag 9 april k1.09.00-11:40
Utvecklingscentrum Munkedal, lokal "Sporren”, Dingle

Kenneth Engelbrektsson (S) Uddevalla
Pia Fogelberg (M) Trollhédttan

Monica Hanson (S) Trollhdttan

Dan Nyberg (S) Vanersborg

Henrik Harlitz (M) Vanersborg

Ann Blomberg (C) Fargelanda
Klas-Goéran Henriksson (S) Lysekil
Marina Karlgren Jonsson (M) Lysekil
Roland Bjoérndahl (M) Mellerud
Michael Mellby (S) Mellerud

Per-Arne Brink (S) Munkedal (§§ 26b-35)

Hanna Clemens (SD) Fargelanda ersatter Ingo Asplund (L)

Alexander Myllyharju (S) Trollhédttan
Malin Tell (S) Védnersborg

Linda Jansson (M) Fargelanda
Gunilla Rydberg (MP) Lysekil
Liselott Hassel (SD) Mellerud

Andreas Knutsson, bitrddande forbundsdirektor

Ann Gustavsson, Forbundssekreterare

Catrin Darsbo, HR-ansvarig

Carina Jonefelt, ekonomiansvarig

Kristina Lindfeldt, bitrddande raddningschef

Peter Gustafsson, enhetschef ledningscentral (§§ 26j-28)

Mats Johansson, verksamhetsstrateg forebyggande avd. (§§ 26j-32)

Daniel Back BRF
Caroline Larsson, Sveriges Ingenjorer
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Paragrafer (§§) 23-35
%/\/ :
Forbundssekreterare r \g N
s -

Ann Gustavsson

Motesordforande 5@«'\_\;4/

Dan Nyberg (S)/ ersborg, ice ordférande
/
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Monica Hansox}/ (S) Trollhattan

Justerande

R&ddningstjdnsten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
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2026-04-09

Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ:
Sammantrddesdatum:
Protokollet anslaget under tiden:

Forvaring av protokollet:

Underskrift

Forbundsdirektionen Raddningstjansten Fyrbodal

2026-04-09
2026-04-10 -- 2026-05-03

Brandstationen, Trollhittan

Gustavsson

Raddningstjénsten Fyrbodal

Utdragsbestyrkande

Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
.
Telefon: 0104705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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2026-04-09

§ 29 Ansokan om medlemskap i Rdddningstjdnsten Fyrbodal, Orust
kommun

Sammanfattning

Medlemsradet gav 2026-02-27 punkt 9, i uppdrag till kommundirektorer att, i samverkan
med ekonomichefer, att bereda underlag for hantering vid ndstkommande medlemsrad.
Beslut togs att sdtta in ett extra medlemsrad 2026-03-26 och dir bereda ansékan och
tillhérande underlag for vidare distribution till medlemskommunerna.

Medlemsradet beslutade vid sammantrade 2026-03-30 punkt 4, enhalligt att lamna 6ver
framtaget huvudforslag till kommunfullmaktige i medlemskommunerna for beslut.

Bilagor

e Sammantriadesprotokoll frdn extrainsatt medlemsrad 2026-03-30

e Forslag till besluts text: Tilltrdde Orust kommun i Riddningstjdnsten Fyrbodal

e Forslag revidering: Forbundsordning, Radddningstjdnsten Fyrbodal

o Forslag revidering: Reglemente, Raddningstjansten Fyrbodal

e Forslag: Bilaga till forbundsordning § 10 Férbundsmedlemmarnas medlemsandelar
samt kostnadsférdelning

e Orust kommuns ansékan om medlemskap i Rdddningstjdansten Fyrbodal
(Powerpointpresentation)

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen godkdnner informationen. Férbundsdirektionen beslutar att
oversdnda underlagen for ansékan om medlemskap i Riddningstjdnsten Fyrbodal avseende
Orust kommun till medlemskommunerna for beslut.

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen godkidnner informationen. Férbundsdirektionen beslutar att
oversdnda underlagen foér ansékan om medlemskap i Riddningstjdnsten Fyrbodal avseende
Orust kommun till medlemskommunerna for beslut.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-70540 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN

FYRBODAL

PROTOKOLL MEDLEMSRAD

Dnr5011-2026-000450-004
2026-03-26

Sammantradesprotokoll vid extrainsatt medlemsrad

Datum och tid:
Plats:
Niarvarande

Forbundsdirektion

Tjanstepersoner

Firgelanda kommun

Lysekils kommun

Melleruds kommun

Munkedals kommun

Trollhattans Stad

Réddningstjdnsten Fyrbodal

mandag 30 mars k1.13.00-13.40

Teams, onlinemote

Jerker Lundin (KD), ordférande, Uddevalla

Pia Fogelberg (M), 1:e vice ordférande, Trollhdttan
Dan Nyberg (S), 2:e vice ordférande, Vanersborg
Terje Skaarnes (SD), 3:e vice ordférande, Munkedal
Klas-Goran Henriksson (S), Lysekil

Markus Green, forbundsdirektor

Kristina Lindfeldt, bitrddande raddningschef
Andreas Knutsson, bitrddande forbundsdirektor
Christian Hallberg, avdelningschef raddningsavd.
Carina Jonefelt, ekonomiansvarig

Ann Gustavsson, forbundssekreterare

Ulla Borjesson (S), ordférande
Christoffer Wallin (SD), vice ordférande
Katrin Siverby, kommundirektor

Jan-Olof Johansson (S), ordférande
Karolina Samuelsson, kommundirektor
Martin Palm, ekonomichef

Ludwig Mossberg (M), ordférande
Carina Johansson, kommunchef

Louise Skaarnes (SD), ordférande

Martin Svenberg Rodin (M), 1:e vice ordforande
Liza Kettil (S), 2:e vice ordférande

Lisa Cronholm, kommundirektér

Johan Bengtsson, Stadsdirektor

Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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FYRBODAL

Uddevalla kommun

Vanersborgs kommun

Gaster

Justering av protokoll

Datum for justering

Motesordférande

Justerande

Forbundssekreterare

Raddningstjansten Fyrbodal

RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL MEDLEMSRAD

Dnr5011-2026-000450-004
2026-03-26

Martin Pettersson (SD), ordférande
Stefan Skoglund, 2:e vice ordférande
Mats Eliasson, tf kommundirektor
Johan Karlsson, ekonomichef

Benny Augustson (S), ordférande

Mats Andersson (C), 1:e vice ordférande
Henrik Harlitz (M), 2:e vice ordférande
Lena Tegenfeldt, kommundirektor
Anna Holmqvist, ekonomichef

Bas Thijssén, Thijssén Konsult AB

Punkterna 1-5

2026-03-30

A /)
/’//' /L_//

Jerker Lundin (KD), Uddevalla, forbundsdirektionens ordférande

4' L)f@ .

M:}vtm Pettersson (SD), ordférande, kommunstyrelsen Uddevalla

Ann Gustavsson

Larmvégen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950

Sida 38 av 393



[ | ‘lll,;
‘\\\\‘ A
=

|

RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL MEDLEMSRAD
FYRBODAL Dnr 5011-2026-000450-004

2026-03-26

1. Motets 6ppnande
Jerker Lundin (KD) férbundsdirektionens ordférande, Riddningstjénsten Fyrbodal,
forklarade sammantradet 6ppnat och hilsade alla vilkomna.

2. Néarvarokontroll/upprop med presentation av deltagare

Upprop genomfordes for kontroll av ndrvaro vid sammantridet.

3. Val av justerare
Medlemsrddet har att utse justerare for protokollet. Justering av protokoll ska ske enligt
turordning av medlemskommunernas kommunstyrelseordférande jimte direktionens

ordf6érande.

Medlemsrddet beslutade att utse Martin Pettersson (SD), ordférande kommunalstyrelsen
Uddevalla att jamte forbundsdirektionens ordférande justera protokollet.

4. Orust kommuns ansékan om medlemskap i Radddningstjansten Fyrbodal
Medlemsradet gav 2026-02-27 punkt 9, i uppdrag till kommundirektérer att, i samverkan
med ekonomichefer, att bereda underlag f6r hantering vid ndstkommande medlemsréd 22
maj 2026. Beslut har tagits att sitta in ett extra medlemsrdd 2026-03-26 och dir bereda
ans6kan och tillhérande underlag for vidare distribution till medlemskommunerna.

Bas Thijssén, Thijssén konsult AB, lamnade en redogorelse 6ver processen for Orust
kommuns ansékan om medlemskap i Riddningstjinsten Orust och det uppdrag som
medlemsradet gav kommundirektérerna. Didrinom presentation kring:

e Kuvalitativ bedomning av tilltrdde Orust kommun p& Raddningstjdnsten Fyrbodal
e Forslag till hantering kostnadsférdelning mellan kommuner efter tilltrdde Orust
e Alternativ forslag om huvudforslag inte anses kunna godtas av samtliga kommuner

e Process framat

Dialog férs i medlemsrddet kring foreliggande huvudforslag samt alternativt férslag, och om
utskickat underlag kan godkdnnas for vidare behandling av samtliga kommuner.

Johan Bengtsson, Stadsdirektor, Trollhdttans kommun framfor att kommunen stéller sig
bakom bada forslagen men foresprakar alternativet som inte innebér en fordyring for

medlemskommunerna.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se /
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950 /A \/&7
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RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL MEDLEMSRAD
FYRBODAL Dnr 5011-2026-000450-004

2026-03-26

Forslag till beslut:
Jerker Lundin, féorbundsdirektionens ordférande, och frédgar om medlemsradet enhalligt kan
besluta att ldmna 6ver framtaget huvudforslag till kommunfullméktige i medlems-

kommunerna for beslut.

Bilagor:

Forslag till besluts text: Tilltrade Orust kommun i Rdddningstjansten Fyrbodal
Forslag revidering: Férbundsordning, Riddningstjansten Fyrbodal

Forslag revidering: Reglemente, Radddningstjansten Fyrbodal

Forslag: Bilaga till forbundsordning § 10 Férbundsmedlemmarnas medlemsandelar
samt kostnadsférdelning

Orust kommuns ansdkan om medlemskap i Rdddningstjdnsten Fyrbodal
(Powerpointpresentation)

Medlemsradets beslut:
Medlemsradet beslutar enhalligt att lamna 6ver framtaget huvudfdrslag till kommun-

fullméktige i medlemskommunerna for beslut.

Bilagor:

Forslag till besluts text: Tilltrdde Orust kommun i Rdddningstjdnsten Fyrbodal
Forslag revidering: Férbundsordning, Rdddningstjdnsten Fyrbodal

Forslag revidering: Reglemente, Radddningstjdnsten Fyrbodal

Forslag: Bilaga till forbundsordning § 10 Férbundsmedlemmarnas medlemsandelar
samt kostnadsférdelning

Orust kommuns ansdkan om medlemskap i Riddningstjansten Fyrbodal
(Powerpointpresentation)

5. Sammantradet avslutas

R&addningstjdnsten Fyrbodal

Larmvégen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se /7
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-13

Kommunstyrelsen

KS § 84 Dnr 2026/127
Forséljning Firgelanda Prastgird 1:3 och Assarbyn 1:14

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunfullméktige noterar férvaltningens bedomning att
intentionerna for kommunens markanvindning 1 huvudsak redan
framgér av antagen Oversiktsplan och godkénner att arbetet med en
overgripande strategi for kommunens markinnehav hanteras 1
samband med framtagandet av OP 2040.

2. Kommunfullméktige bekriftar att arbetet med forséljning av
kommunal mark kan fortsétta i enlighet med Mal- och resursplanen,
med sirskilt beaktande av miljobalkens bestimmelser avseende
jordbruksmark.

3. Kommunfullméktige beslutar att sélja fastigheterna Assarbyn 1:14
och Firgelanda Pristgard 1:3 till hogstbjudande intressenter samt ger
kommundirektdr Katrin Siverby i uppdrag att underteckna
erforderliga handlingar for genomforandet av dessa forséljningar.

Jav
I detta drende &ar Jan Larsson (C) och Karin Carlsson (C) jdviga. De ersitts
av Gote Bodehede (SD) och Jorgen Johannesson (SD).

Protokollsanteckning
Linda Jansson (M) ldmnar en protokollsanteckning som lyder:

”Moderaterna vill med denna protokollsanteckning fortydliga var
standpunkt i drendet.

Moderaterna stiller sig bakom den aktuella forsdljningen, da affiren i sig
bedoms vara positiv for kommunen.

Vivill dock rikta stark kritik mot drendets hantering. Det dr djupt olyckligt
problematiskt att kommunstyrelsen fdr ta del av och informeras om
detaljerna ndr forsdljningen dr slutford ddir endast underskrifterna saknas.
For att kommunstyrelsen ska kunna ta sitt fulla ansvar krdvs insyn och
information innan forsdljningen startas.

Det aktuella direndet blottar dven ett strukturellt problem. Kommunen kan
inte arbeta reaktivt, utan mdste ha en tydlig strategisk plan for vilka marker
man vill sdlja. En sadan markplanering dr avgorande for en transparent
och ldangsiktig hdllbar kommunal utveckling.”

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-13

Kommunstyrelsen

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige dterremitterade drendet om forséljning av Firgelanda
Pristgérd 1:3 och Assarbyn 1:14 med motiveringen att en dvergripande
markstrategi skulle tas fram. Forvaltningen bedomer att kommunens
antagna Oversiktsplan redan utgdr grunden for en sidan strategi och ir
politiskt forankrad. Vidare saknas i nuléget resurser for att ta fram en
separat markstrategi. Forvaltningen foreslar darfor att den fragan hanteras
inom ramen for arbetet med OP 2040 och att forsiljning av kommunal mark
bor kunna fortsdtta enligt Mal- och resursplanen och med beaktande av att
sdrskild hinsyn ska tas till miljobalkens skydd av brukningsvard
jordbruksmark.

Arendebeskrivning

I samband med kommunfullméktiges behandling av drendet om forséljning
av fastigheterna Fargelanda Préstgérd 1:3 och Assarbyn 1:14 yrkades
aterremiss med motiveringen att kommunen forst behover ta fram en
overgripande strategi for kommunens markinnehav. Kommunfullmiktige
bif6ll minoritetsaterremissen och uppdrog at férvaltningen att redovisa
underlag for beslut i kommunstyrelsen.

Bedomning

Av kommunens antagna Oversiktsplan framgér de 6vergripande
intentionerna for kommunens langsiktiga utveckling, inklusive mark- och
vattenanvindning, bebyggelseutveckling, niringsliv, infrastruktur samt
hénsyn till milj6- och landsbygdsfragor. Forvaltningens beddmning &r att
storre delen av det som normalt skulle ingd i en Overgripande strategi for
kommunens markinnehav redan 4r behandlat och politiskt forankrat genom
Oversiktsplanen.

Forvaltningen saknar i nuvarande skede resurser for att ta fram en separat,
fordjupad strategi for kommunens markinnehav utdver det arbete som redan
bedrivs med planerings-, fastighets- och exploateringsfragor. Ett sddant
strategiarbete bedoms krava savil personella resurser som politisk
beredning under en léngre tidsperiod. Mot denna bakgrund foreslar
forvaltningen att frigan om en samlad och formellt beslutad markstrategi
istillet behandlas inom ramen for kommande &versyn av Oversiktsplanen,
OP 2040, dir markinnehav och markanviindning p4 ett naturligt och
systematiskt sétt ingar.

Forvaltningen bedomer fortsatt, med stod av Mal- och resursplanen, att
forsdljning av kommunal mark ska kunna fortsatta. Forsdljningar sker efter

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-13

Kommunstyrelsen

provning i varje enskilt fall och med beaktande av kommunens langsiktiga
behov av strategiskt placerad mark.

Sérskild hdansyn ska tas till bestimmelserna 1 miljobalken avseende
jordbruksmark.

Enligt miljobalken far brukningsvird jordbruksmark endast tas i ansprak for
bebyggelse eller anlidggningar om det behdvs for att tillgodose vésentliga
samhillsintressen, och detta behov inte kan tillgodoses genom att annan
mark tas 1 ansprik pa ett frdn allmin synpunkt tillfredsstéllande sétt. I
princip all dkermark betraktas som brukningsvird jordbruksmark.

Vid avyttring av kommunal jordbruksmark bedomer forvaltningen att
marken dven fortsatt kan nyttjas for jordbruksiandamal, vilket ligger i linje
med miljobalkens syfte att [dngsiktigt virna jordbruksmarkens vérde.
Forvaltningen anser att dterremissen kan hanteras genom att:

« konstatera att Oversiktsplanen redan utgor grunden for kommunens
Overgripande markpolicy,

o skjuta fram arbetet med en sérskild markstrategi till samband med
OP 2040, samt

o fortsatt mojliggora forséljning av kommunal mark i enlighet med
géllande styrdokument och lagstiftning.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Att inte ta fram en sérskild dvergripande strategi for kommunens
markinnehav i nuldget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Ett
framtagande av en separat strategi skulle ddremot kréva ytterligare
personella resurser och tid, vilket bedoms innebdra 6kade kostnader for
forvaltningen. Genom att hantera frigan i samband med arbetet med OP
2040 kan kommunen uppnd samordningsvinster och anvénda befintliga
planeringsresurser mer effektivt. Fortsatt forsiljning av kommunal mark, i
enlighet med Mél- och resursplanen, kan bidra positivt till kommunens
ekonomi genom realisation av tillgangar.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Sociala konsekvenser bedoms vara begriansade. Ur ett miljoperspektiv
bedoms konsekvenserna vara smi, dé fortsatt hantering och eventuell
forsiljning av kommunal mark sker med beaktande av miljobalkens
bestimmelser. Sdrskild hinsyn tas till skyddet av brukningsvérd
jordbruksmark, dér forséljning inte innebér att marken tas ur
jordbruksproduktion utan tviartom kan mojliggora fortsatt langsiktigt
brukande.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-13

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-05-03
Tjansteskrivelse daterad 2026-03-23
Fastighetskarta Assarbyn 1:14
Fastighetskarta Fargelanda Prastgard 1:3

Séndlista
Sektor samhillsutveckling
Ekonomikontoret

Justering
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-22

Kommunfullmaktige

KF § 38 Dnr 2026/127
Forséljning Firgelanda Prastgird 1:3 och Assarbyn 1:14

Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullmidktige beslutar att aterremittera drendet och forvaltningen far
1 uppdrag att ta fram en dvergripande strategi for kommunens

markinnehav for beslut i kommunstyrelsen.

Yrkande
Ann Blomberg (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med foljande
tillagg:

Att ett servitut gdllande nyttjande av mark till gang- och cykelvdg uppridttas
innan kontrakt skrivs med eventuell kopare

Christoffer Wallin (SD) yrkar dels bifall till Ann Blombergs yrkande, dels
pa foljande dndring av liggande forslag (se fetmarkerad text):

Kommunfullmdktige beslutar att sdlja fastigheterna Assarbyn 1:14 och
Firgelanda Prdstgard 1:3 till hégstbjudande intressenter. Vidare ges
Kommundirektor Katrin Siverby i uppdrag att

underteckna erforderliga handlingar for genomférandet av dessa
forsdljningar.

Linda Jansson (M) yrkar pa en aterremiss av drendet med motiveringen att
kommunen forst behdver ta fram en dvergripande strategi for kommunens
markinnehav for beslut i kommunstyrelsen.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa om drendet ska avgdras idag eller
aterremitteras och finner att kommunfullméktige beslutar att avgora drendet
idag.

Votering begérs och verkstills.

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsproposition stélls upp och
godkinns. Den som rostar ”JA” rostar pa att drendet ska avgoras idag. Den
som rostar "NEJ” rostar pd att drendet dterremitteras. Efter avslutad votering
redovisas sjutton (17) JA-roster och nio (9) NEJ-roster. Ordforande finner
att drendet aterremitteras.

Voteringsresultat

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-22

Kommunfullmaktige

Ulla Borjesson (S) —JA
Kenneth Ohman (S) — JA
Kerstin Fredriksson (S) — JA
Tommy Larsson (-) — JA
Lilian Borg-Hansen (S) — JA
Edgardo Varas Olmo (S) - JA
Yvonne Pettersson (S) — JA
Urban Henriksson (S) — JA
Kenneth Carlsson (L) — NEJ
Hékan Gusteus (-) — NEJ
Linda Jansson (M) — NEJ
Hans-Goran Palmqvist (M) — NEJ
Per Krokstrom (M) — NEJ
Christoffer Wallin (SD) — JA
Karl-Erik Segersax (SD) — JA
Jane Glamér (SD) — JA
Hanna Clemens (SD) — JA
Pontus Westerman Hansson (SD) — JA
Tommy Johansson (SD) — JA
Margurithe Zellén (KD) — JA
Ann Blomberg (C) —JA
Faraah Mohamud (C) — NEJ
Hékan Melin (C) — NEJ
Elisabeth Orn (C) — NEJ
Kristina Ivarsson (C) — JA
Maino Svensson (C) - NEJ

Sammanfattning av drendet

Med stod av Mél- och resursplanen fick Plan- och byggenheten under
hosten 2025 1 uppdrag att géra en dversyn av kommunens
fastighetsrelaterade avtal. I samband med detta gavs dven uppdraget att se
over kommunens fastighetsinnehav for att se vad kommunen fortsatt
behdver 4ga och om nigot kan avyttras.

Handlidggande tjansteperson har efter genomgang bedomt att fastigheterna
Assarbyn 1:14 och Fargelanda Préstgéard 1:3 kan avyttras. Kommunen har
sedan tidigare flera intressenter som anmaélt intresse till kommunen for kop
av dessa fastigheter. D& det dven finns ett beslut pé ett initiativdrende i
Kommunstyrelsen, diarienummer 2024/358, om att kommunen ska stélla sig
positiv till forsdljning ndr intresse uppstar, sé har fastigheterna lagts ut till
forsdljning.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-22

Kommunfullmaktige

Forsdljningarna har genomforts 1 egen regi och marknadsforts genom 6ppet
anbudsforfarande med efterfoljande budgivning pa kommunens hemsida
och ovriga sociala medier och har legat ute till forsdljning fran mitten av
februari till och med 2026-03-31.

Hogsta inkomna bud redovisas pa kommunstyrelsens méte den 8 april.

Arendebeskrivning

Kommunens totala markinnehav omfattar ca 640 ha. Markinnehavet
omfattar allt frdn allmén platsmark som gator och naturomréden till lediga
tomter, skogsmark och verksamhetsmark. Storre delen av markinnehavet
ligger inom redan detaljplanelagda omraden i och kring tétorterna.

Tillging till mark 1 strategiska ldgen dr en viktig resurs for att mota
framtidens efterfridgan pa mark for bebyggelse, infrastruktur och offentlig
service. Dock ligger fastigheterna Assarbyn 1:14 och Firgelanda Prastgird
1:3 utanfor detaljplanelagt omrade och har varit utarrenderade for
jordbruksdndamél under manga ar. Med tanke pé jordbruksmarkens hoga
status, samt att bada fastigheterna ligger utmed allmén och stérande vég
kommer det att bli mycket svart att detaljplaneldgga dessa omraden for
byggnation varfor forséljning har initierats.

Fastigheten Assarbyn 1:14 har en total areal pa ca 9 ha och bestéar av ca 7
ha 8kermark och 2 ha 6vrig mark. Fastigheten har varit i kommunens dgo
sedan 1967 och det bokforda virdet &r 150 000 kr. Fastigheten &r
utarrenderad for jordbruksdndamal och samma arrendator sedan 2003.

Firgelanda Pristgird 1:3 har en total areal om ca 9 ha och bestar av ca 6
ha &kermark och 3 ha 6vrig mark. Fastigheten har varit i kommunens dgo
sedan 1980 och bokfort virde ar 325 000 kr. Fastigheten dr utarrenderad
med tva jordbruksarrenden, frdn 1990 respektive 1999.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forsdljningspriset &r 1 skrivandes stund inte faststillt men bedomningen ar
att forsdljningarna tillsammans borde inbringa omkring 800 000 kr netto att
tillforas resultatet for innevarande 4r.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser
Konsekvenserna av dessa forsiljningar ar att jordbruksmarken bevaras och
sdkerstéller tillgdng till mat och livsmedel for framtida generationer.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse daterad 2026-03-23

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-22

Kommunfullmaktige

Fastighetskarta Assarbyn 1:14
Fastighetskarta Fargelanda Pristgérd 1:3

Sandlista:

Sambhillsutvecklings- och néringslivschef
Plan- och byggchef

Ekonomikontoret

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-05-03
Katrin Siverby 2026/127

Kommunfullmaktige

Forséljning av Firgelanda Pristgird 1:3 och Assarbyn 1:14 samt svar
pa dterremiss

Beslutsforslag

1. Kommunfullméktige noterar forvaltningens beddmning att
intentionerna for kommunens markanvéndning 1 huvudsak redan
framgar av antagen Oversiktsplan och godkinner att arbetet med en
overgripande strategi for kommunens markinnehav hanteras 1
samband med framtagandet av OP 2040.

2. Kommunfullméktige bekriftar att arbetet med forséljning av
kommunal mark kan fortsdtta i enlighet med Mél- och resursplanen,
med sdrskilt beaktande av miljobalkens bestimmelser avseende
jordbruksmark.

3. Kommunfullméktige beslutar att silja fastigheterna Assarbyn 1:14
och Firgelanda Pristgard 1:3 till hogstbjudande intressenter samt ger
kommundirektor Katrin Siverby i uppdrag att underteckna
erforderliga handlingar for genomforandet av dessa forsiljningar.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige aterremitterade drendet om f6rséljning av Fargelanda
Prastgard 1:3 och Assarbyn 1:14 med motiveringen att en overgripande
markstrategi skulle tas fram. Forvaltningen bedomer att kommunens
antagna Oversiktsplan redan utgor grunden for en sddan strategi och 4r
politiskt forankrad. Vidare saknas i nuldget resurser for att ta fram en
separat markstrategi. Forvaltningen foreslar dirfor att den fragan hanteras
inom ramen for arbetet med OP 2040 och att forsiljning av kommunal mark
bor kunna fortsitta enligt Mal- och resursplanen och med beaktande av att
séarskild hinsyn ska tas till miljobalkens skydd av brukningsvérd
jordbruksmark.
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kommun

Arendebeskrivning

I samband med kommunfullméktiges behandling av drendet om forséljning
av fastigheterna Fargelanda Préstgérd 1:3 och Assarbyn 1:14 yrkades
aterremiss med motiveringen att kommunen forst behover ta fram en
overgripande strategi for kommunens markinnehav. Kommunfullmiktige
bifoll minoritetsaterremissen och uppdrog at férvaltningen att redovisa
underlag for beslut i kommunstyrelsen.

Bedomning

Av kommunens antagna Oversiktsplan framgér de dvergripande
intentionerna for kommunens langsiktiga utveckling, inklusive mark- och
vattenanvandning, bebyggelseutveckling, ndringsliv, infrastruktur samt
hinsyn till miljé- och landsbygdsfragor. Forvaltningens beddmning &r att
storre delen av det som normalt skulle inga 1 en 6vergripande strategi for
kommunens markinnehav redan ar behandlat och politiskt forankrat genom
Oversiktsplanen.

Forvaltningen saknar i nuvarande skede resurser for att ta fram en separat,
fordjupad strategi for kommunens markinnehav utover det arbete som redan
bedrivs med planerings-, fastighets- och exploateringsfragor. Ett sédant
strategiarbete bedoms krdva savil personella resurser som politisk
beredning under en langre tidsperiod. Mot denna bakgrund foreslar
forvaltningen att frigan om en samlad och formellt beslutad markstrategi
istillet behandlas inom ramen for kommande &versyn av Oversiktsplanen,
OP 2040, dir markinnehav och markanviindning p4 ett naturligt och
systematiskt sétt ingar.

Forvaltningen bedomer fortsatt, med stéd av Mal- och resursplanen, att
forsdljning av kommunal mark ska kunna fortsdtta. Forsdljningar sker efter
provning i varje enskilt fall och med beaktande av kommunens ldngsiktiga
behov av strategiskt placerad mark.

Sarskild hdnsyn ska tas till bestimmelserna i miljobalken avseende
jordbruksmark.

Enligt miljobalken far brukningsvird jordbruksmark endast tas i ansprak for
bebyggelse eller anldggningar om det behdvs for att tillgodose vésentliga
samhdllsintressen, och detta behov inte kan tillgodoses genom att annan
mark tas i ansprik pa ett frdn allmin synpunkt tillfredsstillande sétt. I
princip all dkermark betraktas som brukningsvérd jordbruksmark.

Vid avyttring av kommunal jordbruksmark bedomer forvaltningen att
marken dven fortsatt kan nyttjas for jordbruksdndamal, vilket ligger i linje
med miljobalkens syfte att ldngsiktigt virna jordbruksmarkens vérde.

Forvaltningen anser att dterremissen kan hanteras genom att:

« konstatera att Oversiktsplanen redan utgdér grunden for kommunens
overgripande markpolicy,
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o skjuta fram arbetet med en sérskild markstrategi till samband med
OP 2040, samt

o fortsatt mojliggora forséljning av kommunal mark i enlighet med
géllande styrdokument och lagstiftning.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Att inte ta fram en sérskild dvergripande strategi for kommunens
markinnehav i nuldget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser. Ett
framtagande av en separat strategi skulle ddremot kréva ytterligare
personella resurser och tid, vilket bedoms innebdra 6kade kostnader for
forvaltningen. Genom att hantera frigan i samband med arbetet med OP
2040 kan kommunen uppnd samordningsvinster och anvénda befintliga
planeringsresurser mer effektivt. Fortsatt forsiljning av kommunal mark, i
enlighet med Mal- och resursplanen, kan bidra positivt till kommunens
ekonomi genom realisation av tillgangar.

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

Sociala konsekvenser bedoms vara begriansade. Ur ett miljoperspektiv
bedoms konsekvenserna vara smé, da fortsatt hantering och eventuell
forsiljning av kommunal mark sker med beaktande av miljobalkens
bestammelser. Sarskild hinsyn tas till skyddet av brukningsvérd
jordbruksmark, dér forséljning inte innebér att marken tas ur
jordbruksproduktion utan tvértom kan mdjliggora fortsatt langsiktigt
brukande.

Beslutsunderlag:
e Tjansteskrivelse daterad 2026-05-03
e Tjinsteskrivelse daterad 2026-03-23
e Fastighetskarta Assarbyn 1:14
e Fastighetskarta Fiargelanda Pristgérd 1:3

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:

Sektor Samhéllsutveckling
Ekonomikontoret
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 101 Dnr 2026/4
Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsens beslut

Efter genomford revision och vissa justeringar har arsredovisningen for
2025 reviderats. Justeringarna paverkar inte beddmningen av kommunens
ekonomiska stillning eller resultat i ndgon visentlig omfattning.
Kommunstyrelsen foreslas darfor godkdnna reviderad arsredovisning for
2025 och 6verldmna den till kommunfullmiktige for faststillelse.

Yrkande
Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Christoffer Wallin (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppritta en arsredovisning
som sedan dverldmnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen dverlamnas
dérefter till kommunfullméktige for provning av frdgan om ansvarsfrihet.

Ekonomiskt resultat

Arsredovisningen for ar 2025 visar ett positivt resultat p4 2,3 mnkr.
Resultatet ér ldgre 4n kommunens finansiella malsdttning men innebér en
forbattring jamfort med foregdende ar dd kommunen redovisade ett
underskott. Resultatet har paverkats av nimndernas samlade underskott
samtidigt som finansverksamheten utvecklats béttre &n budgeterat.

Finansiella méal

Resultatmalet uppnds inte da arets resultat understiger kommunens mal om
2—-4 procent av skatter och generella statsbidrag. Soliditetsmalet uppnas da
soliditeten oOkat till 35,7 procent. Forbattringen forklaras dock till stor del av
en lag investeringsniva under aret.

Mal for verksamheten

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen har en delvis uppfylld
maluppfyllelse, dir flera verksamhetsomraden utvecklas positivt samtidigt
som genomforandet inom andra omraden behdver stirkas. Resultaten visar

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10
Kommunstyrelsen

pa behov av fortsatt fokus pa styrning, uppfoljning och genomforande for att
nd en hogre méluppfyllelse framgent.

Intern kontroll

Den samlade bedomningen ar att kommunens interna kontroll har forbéttrats
jamfort med foregdende dr. Samtliga ndmnder har haft faststéllda
internkontrollplaner for 2025. Av totalt 19 genomforda granskningar har 9
utforts utan avvikelser, medan avvikelser har identifierats i 10, varav
merparten bedoms som mindre. Den interna kontrollen bedoms i huvudsak
fungera, men resultaten visar pa behov av dkad enhetlighet 1 rapporteringen
samt fortsatt utveckling av rutiner och uppfoljning for att stirka det
systematiska arbetet.

God ekonomisk hushéllning

Arets resultat uppgar till 2,3 mnkr. Resultatmalet uppnds inte och den
samlade bedomningen &r dédrfor att kommunen inte fullt ut uppnér god
ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv. Samtidigt har soliditeten
stiarkts och den interna kontrollen utvecklats positivt under éret.

Den sammanfattande bilden &r att Fargelanda kommun star infor betydande
ekonomiska utmaningar kopplade till framtida investeringsbehov,
demografisk utveckling och behovet av langsiktigt hédllbara resultatnivéer.
Samtidigt har arets resultat och utvecklingen av soliditeten bidragit till att
starka den ekonomiska stillningen jamfort med foregaende &r.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, dat 2026-06-02
Arsredovisning 2025, dat 2026-06-02

Sandlista
Kommunfullméktige
Revision
Ekonomi/personalchef

Justering Utdragsbestyrkande
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2025 har varit ett Att satsningar pa skola, omsorg och trygghet ar en

handelserikt och sjalvklar del i den beslutade langsiktiga planen for tio
utvecklande ar for ar framat, visar att vi har framtidstro pa Fargelanda
Fargelanda kommun. kommun. Sedan vi tog 6ver styret den 23 oktober
Tillsammans har vi har mycket av detta arbete pabdrjats och vi ser att
tagit flera viktiga steg kommunen antligen ar pa vag at ratt hall.

mot en mer stabil och
| handlingskraftig

o kommun, dér bade
naringsliv och foreningsliv blomstrar.

Med spanning och tillférsikt ser vi nu fram emot
2026 och jag tackar alla medarbetare och invanare
for ert stora engagemang.

Som ett resultat av det livskraftiga lokala Fargelanda kommun kommer att bli bra.

foretagsklimatet och den positiva utvecklingen, vann

Fargelanda ForetagarAllsvenskan i Fyrbodal 2025.

Att allt fler foretag valjer att etablera sig hér, Christoffer Wallin
kombinerat med den starka drivkraft som finns bland
0ss, bidrar ytterligare till att starka kommunens
framtida tillvaxtmojligheter.

Kommunstyrelsens ordférande

Sida 58 av 393



2 Kommundirektoren har ordet

2025 har varit ett ar

. som stallt héga krav pa
verksamheten, men
som ocksa visat vilken
styrka som finns i
Fargelanda kommun.
Trots en fortsatt
anstrangd ekonomi och
behovet av tydliga

AN A
verksamhetsanpassningar har

verksamheten tagit viktiga steg framat. Vi har
forbattrat resultatet jamfort med féregaende ar,
minskat sjukfranvaron och genomfort flera
utvecklingsinsatser som starker oss langsiktigt.

Det star klart att vi behover fortsatta arbeta
malmedvetet med effektiviseringar och
langsiktig planering for att méta bade de

ekonomiska och demografiska utmaningarna.
Samtidigt har vi en fantastisk grund att bygga
pa — var personal. Den lojalitet, flexibilitet och
det engagemang som vara medarbetare visar,
varje dag, gor verklig skillnad och ar var storsta
tillgang nar forutsattningarna férandras.

Med fortsatt samarbete, mod och fokus pa
kvalitet ar jag 6vertygad om att vi kan fortsatta
starka kommunen och skapa stabilitet for
framtiden.

Ett varmt och innerligt tack till alla medarbetare
for ert driv, ert engagemang och ert hjarta for
Fargelanda.

Katrin Siverby
Kommundirektor
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3 Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberéttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Férgelanda kommuns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av
den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare ar, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid
sidan om. | enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning som géller frdn och
med 2019 ars verksamhet ska koncernens utveckling, risker och ataganden fokuseras.

| koncernredovisningen (sammanstéllda rékenskaper) ingar Valbohem AB och Férgelanda Vatten AB.
Fér ytterligare upplysning, se redovisningsprinciper.

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 158,6 142,5 135,1 72,5 79,6
Verksamhetens kostnader -624,9 -610,6 -588,5 -492,3 -495,2
Arets resultat 2,0 -58,8 14,4 30,7 33
Soliditet (%) 16,5 15,9 21,8 20,4 18,0
(So;)|)ldltet inklusive ansvarstagande for pensioner 64 71 46 25 34
(o]

Investeringar netto 28,5 32,3 29,6 56,8 39,8
Langfristig laneskuld 250,3 208,3 217,3 221,8 2447
Antal anstallda 482 495 475 501 525
Kommunkoncern

Kommunkoncernen redovisar for 2025 ett positivt resultat om 2,0 mnkr, vilket ar en tydlig forbattring
jamfort med féregaende ar. Forbattringen forklaras framst av att de omfattande nedskrivningar som
belastade koncernens resultat under 2024, huvudsakligen till féljd av Valbohem AB:s 6vergang till K3-
regelverket, inte aterkommit under 2025. Trots forbattringen ar resultatnivan fortsatt lag i forhallande
till koncernens langsiktiga investeringsbehov och finansiella utmaningar. Resultatet ger ett begransat
bidrag till att starka koncernens finansiella stallning och sjalvfinansiera framtida investeringar.

Koncernens soliditet uppgar till 16,5 procent, vilket innebar en svag forbattring jamfort med
foregaende ar. Forbattringen paverkas dock delvis av en relativt 1ag investeringsniva under aret och
bor darfor ses i ett langre perspektiv tillsammans med koncernens framtida investerings- och
upplaningsbehov.

Investeringsnivan i koncernen uppgick till 28,5 mnkr under aret, vilket ar lagre an de senaste aren.
Den lagre investeringsvolymen har bidragit till att begransa upplaningsbehovet pa kort sikt. Samtidigt
kvarstar betydande investeringsbehov inom saval kommunens verksamheter som de kommunala
bolagen, vilket kan medféra 6kad skuldsattning och hogre finansiella kostnader framdéver.

De kommunala bolagen har under aret fortsatt arbetet med att anpassa verksamheterna till rAdande
ekonomiska férutsattningar. Valbohem AB har genomfort effektiviseringsatgarder for att méta 6kade
finansieringskostnader och férandringar pa bostadsmarknaden, medan Fargelanda Vatten AB fortsatt
arbetet med att sakerstalla en langsiktigt hallbar VA-forsoérjning.
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Kommunen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022

Antal invanare 6288 6 376 6 434 6512 6 576
Kommunal skattesats, % 22,91 22.91 22,91 22,91 22,26
Verksamhetens intakter 104,2 89,4 81,0 72,4 79,6
Verksamhetens kostnader -580,6 -576,5 -543,9 -492,3 -495,2
Skatteintékter och generella statsbidrag 496,1 488,7 490,9 462,5 430,4
Arets resultat 2,3 -17,6 16,4 30,7 3,3
Soliditet, % 35,7 33,0 33,9 31,7 26,7
Seo:giltoer;[ elp,kc!/t:swe ansvarstagande for 09 03 70 3.0 20
Investeringar netto 5,5 7,7 10,0 11,0 7,5
Langfristiga laneskulder 27,3 30,3 43,6 47,0 51,0
Antalet arsanstallda 470 479 459 487 511

Kommun

Det ekonomiska resultatet for 2025 uppgar till 2,3 mnkr vilket ar 9,8 mnkr samre an budgeterat

resultat. Resultatet paverkas i hog grad av namndernas samlade underskott som uppgar till -21,7
mnkr. Arets resultat har paverkats positivt av en férséljning av en fastighet. Denna intékt ingar dock

inte i balanskravsresultatet och kan darfor inte beaktas vid bedémningen av balanskravet. Pa
intdktssidan blev skatteintakter 3,1 mnkr |l&gre an budgeterat, medan pensionerna,

personalomkostnadsomslag m.m blev 8,5 mnkr lagre an budget, vilket delvis motverkade effekten av

namndernas underskott.

Trots att resultatet innebar en tydlig forbattring jamfért med féregaende ar, da kommunen redovisade

ett underskott om 17,6 mnkr, ar resultatnivan fortfarande otillracklig for att uppna kommunens

finansiella mal och skapa de ekonomiska férutsattningar som kravs for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Resultatet ar till viss del beroende av engangsposter och speglar darmed inte fullt ut den
underliggande ekonomiska utvecklingen. Den strukturella obalansen mellan intakter och kostnader

kvarstar, vilket innebar att ytterligare atgarder kravs for att na en langsiktigt hallbar ekonomi.

Sammantaget visar nyckeltalen att kommunen har en svag resultatniva i férhallande till de finansiella

malen.
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3.2 Den kommunala koncernen

| nedanstaende bild framgar den kommunala koncernen per 2025-12-31. Koncernen utgors av
namnder samt de kommunala bolagen.

Krisledningsnamnden * Fyrbodals kommunalférbund Visit Dalsland, Dalslands kanal,
* Ré&ddningstjénsten Fyrbodal Inera

Bygg- och trafikndmnden Kommunalférbund: Kommunala och deldgda bolag:
= Dalslands miljé- och energiférbund Valbohem, Férgelanda vatten,

Valnémnden

Overférmyndare

Val- och
arvodesberedningen

Kommunfullmaktige

&

Folkhilsorddet

[ Brottsférebyggande radet ]

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgst
beslutande kommunala organ och dess uppgifter
framgar av kommunallagen. Fullmaktige beslutar i
fragor av storre vikt for kommunen sasom mal och
riktlinjer, budget och skattesats.

Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2022-
2026 ar:

» Sverigedemokraterna 10 mandat
» Socialdemokraterna 8 mandat

* Centerpartiet 6 mandat

* Moderaterna 3 mandat

* Liberalerna 2 mandat
 Kristdemokraterna 1 mandat

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for att leda, samordna, félja upp
och utveckla kommunens verksamheter

Kommunala namnder

Kommunernas namndorganisation ar faststalld av
kommunfullmaktige. For alla ndmnder finns ett
reglemente som anger vilka ansvarsomraden
varje namnd har. Namnderna ska félja de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt och det ska
ske inom de ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige angivit. Namnderna ar
ansvariga gentemot fullmaktige och ska
regelbundet rapportera om sin verksamhet till

Socialndmnden

Socialutskottet

Pensiondrsradet

fullmaktige.

Beskrivning kommunalkoncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
huvudsakligen i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation. Det finns tva helagda
bolag; Valbohem AB och Fargelanda Vatten AB.

Valbohem AB &r ett allmannyttigt bostadsbolag
som styrs av agardirektiv samt av lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Fargelanda Vatten AB ar ett kommunalt bolag
som ansvarar for vatten- och
avloppsverksamheten i Fargelanda kommun.
Bolaget bedriver verksamheten enligt lagen om
allmanna vattentjanster och utifran kommunens
agardirektiv.

Samagda bolag/kommunalférbund

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att
handha fér kommunernas gemensamma
férvaltningsuppdrag. Fyra av
Dalslandskommunerna har en gemensam
Miljonamnd inom kommunalférbundet.

Visit Dalsland AB ar ett gemensamt turistbolag
och &gs av kommunerna i Dalsland samt
Vanersborg.

Sida 62 av 393



Raddningstjansten Fyrbodal ar ett regionala kommunalférbund i Vastra Gétaland.

kommunalférbund som bedriver raddningstjanst i Det &r en sammanslutning av 14 kommuner i
de sju medlemskommunerna Uddevalla, Dalsland, norra Bohuslan samt nordvastra delen
Trollhattan, Vanersborg, Fargelanda, Lysekil, av Vastergotland.

Munkedal och Mellerud.

Fyrbodal kommunalférbund ar ett av fyra

Privata utforare:

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal
angelagenhet och som inte ar ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Kommunen bedriver huvuddelen av sin
verksamhet i egen regi. Inom vard och omsorg drivs samtliga sarskilda boenden av kommunen. Foér vissa
verksamheter och tjanster anlitas privata utférare efter upphandling. Exempel pa sadana tjanster ar
sophamtning och snérdjning.

I not 1 framgar vilka enheter som har konsoliderats i de sammanstallda rakenskaperna (koncern) utifran
kraven i "Lagen om kommunal bokféring och redovisning” (LKBR) samt rekommendation R 16 frdn Radet
for kommunal redovisning (RKR).
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3.3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gallande Styr- och Ledningssystem for
Fargelanda kommun.

Kommunkoncern

Kommunfullmaktige tillsatter representanter till Valbohem AB samt Fargelanda Vatten AB. Kommunen
styr bolagen via agardirektiv och bolagsordning. Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med
regelbundna dialoger med Valbohems presidium.

Kommun

Malstyrning
Kommunens vision ar enligt MRP 2025-2027 Fargelanda — En trygg kommun med tillvaxt och livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststaller prioriterad inriktning och
verksamhetsmal samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till namnderna. De prioriterade
inriktningarna bygger pa kommunens vision och tanken att stréava efter demokrati, delaktighet och 6ppenhet
samt ska vara vagledande for nAmnderna i deras arbete.

Malprocess och god ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans,
det vill sdga intakterna ska Overstiga kostnaderna. Kommunfullmaktige har for att framja en utveckling av
god ekonomisk hushallning faststallt 6vergripande mal fér ekonomi och verksamhet. Finansiella mal ska
verka for att kommunens finansiella stallning inte forsvagas. Fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal ska
ha sin grund i visionen. Namnderna konkretiserar fullmaktigemalen i arliga namndmal, som beslutas i
respektive namnd. Dessa foljs upp via nyckeltal/ aktiviteter. Det &r namndernas mal, kopplat till
fullmaktigemalen som ligger till grund fér bedémning av fullmaktiges maluppfyllelse. God ekonomisk
hushalining i Fargelandas kommun innebar att de finansiella malen uppnas och att 75% av fullmaktiges mal
for verksamheten uppnas.

Budgetprocess och uppfoljning

Kommunfullmaktige beslutar i juni varje ar om en budget. Budgeten innehaller plan for de tre kommande
aren bestaende av resultatrékning, balansrakning, kassaflédesanalys, driftbudget samt en fyraarig
investeringsplan. | driftbudgeten tilldelas varje namnd en ram fér de kommande aren. Under hésten som
foljer tar namnderna fram detaljpbudgetar med namndmal. Under aret gors tva uppfdljningar med prognoser
inklusive delarsbokslut samt ett arsbokslut. | delarsbokslutet och arsbokslutet redovisas aven
maluppfyllelsen. Namnderna bestammer i vilken omfattning de vill ha uppféljningar fran sina férvaltningar,
flera av dem har uppféljningar manatligen.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen ansvar for att leda och samordna kommunens verksamhet
samt utéva uppsikt dver ndmnder och kommunala bolag. Kommunstyrelsen har aven det dvergripande
ansvaret for att sékerstalla en tillracklig intern kontroll inom kommunen. | Fargelanda kommun regleras
arbetet genom riktlinjer for intern kontroll antagna av kommunstyrelsen 22 maj 2019 (§ 88).
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Arbetet med intern kontroll syftar till att sdkerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig redovisning och uppféljning samt efterlevnad av lagar, policys och styrdokument. Den interna
kontrollen utgér en viktig del av kommunens arbete for god ekonomisk hushallning och ska samtidigt
férebygga, upptacka och hantera risker och fel i verksamheten.

Arbetet ar riskbaserat och bygger pa risk- och vasentlighetsanalyser. Kommunstyrelsen och namnderna
antar arligen interna kontrollplaner for sina respektive verksamhetsomraden samt féljer upp genomférda
kontrollmoment i samband med arsredovisningen. Kommunstyrelsen sammanstaller darefter en samlad
bedémning av kommunens interna kontroll och kan vid behov initiera forbattringsatgarder.

Kommunen har @ven en visselblasarfunktion i enlighet med géallande lagstiftning. Funktionen kan anvandas
av bade medarbetare och invanare for att rapportera misstankta allvarliga oegentligheter inom kommunens
verksamheter.

Dialog

Dialogtraffar sker minst tre ganger under aret mellan kommunstyrelsens presidium och namndernas
presidier i samband med kvartalsrapport, delarsbokslut och bokslut. Namnderna féredrar sin ekonomiska
stallning, maluppfyllelse, intern kontroll samt utveckling och risker infor kommande ar

3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Sida 65 av 393



Motstandskraftig men oséaker global ekonomi

De ekonomiska forutsattningarna for Sveriges kommuner paverkas i hog grad av utvecklingen i bade
Sverige och omvarlden. Trots ett fortsatt osakert varldslage har varldsekonomin visat en relativt stark
motstandskraft under 2025. USA har under aret hojt sina tullnivaer kraftigt, fran cirka 2,5 procent till
omkring 15 procent, men den globala handeln har anda fortsatt att utvecklas positivt. Detta beror
bland annat pa att fler Iander i 6kad utstrackning handlar med varandra istéallet for med USA. Den
fortsatt starka varldshandeln har bidragit till att halla uppe den globala tillvaxten.

Aven den amerikanska ekonomin har utvecklats starkare an vantat, framst till foljd av omfattande
investeringar inom Al och ny teknik. | euroomradet vantas stora offentliga investeringar i férsvar och
infrastruktur, sarskilt i Tyskland, bidra till 6kad tillvaxt fran och med 2026. Samtidigt starks ekonomin
av en stabil arbetsmarknad och hushall med férhallandevis god ekonomi, vilket bidrar till 6kad
konsumtion.

Samtidigt kvarstar betydande osakerheter i varldsekonomin. Nya handelshinder, ytterligare
tullhdjningar och geopolitiska spanningar, exempelvis kopplade till Kina och exportrestriktioner, kan
paverka utvecklingen negativt framover.

| Sverige fortsatter konjunkturen successivt att aterhdmta sig. Efterfragan i ekonomin har starkts och
aterhamtningen beddéms fortsatta under 2026. Hogre realléner, tidigare rantesankningar samt en
expansiv finanspolitik bidrar till utvecklingen. Skattesankningar for hushallen och dkade statliga
satsningar pa férsvar och investeringar starker den inhemska efterfragan ytterligare. Aven exporten
vantas bidra positivt till tillvaxten.

Inflationen fortsatter samtidigt att minska och vantas under 2026 ligga tydligt under inflationsmalet pa
2 procent. Arbetsmarknaden forbattras successivt, men arbetslosheten bedéms minska i
langsammare takt och vantas na mer normala nivaer forst mot slutet av 2027.

Den offentliga konsumtionen 6kar kommande ar, framfér allt till féljd av satsningar inom det militara
och civila férsvaret. Den kommunala konsumtionen vantas daremot utvecklas svagare, framst som en
foljd av den demografiska utvecklingen med en svagare befolkningstillvaxt.

Kélla: Konjunkturinstitutet

Skatteunderlagstillvaxten okar for 2026

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vantas skatteunderlaget 6ka med 3,6 procent under
2025 och med 4,3 procent under 2026. Okningen under 2026 férklaras framst av att fler arbetade
timmar bidrar till en hogre tillvaxt i Ibnesumman. Foér perioden 2027-2029 beddéms skatteunderlaget
oka med i genomsnitt 4,3 procent per ar, vilket ligger i niva med den historiska utvecklingen.

For Fargelanda kommun innebar utvecklingen forbattrade forutsattningar for skatteintakterna
kommande ar. Samtidigt paverkas kommunens ekonomiska utveckling aven av
befolkningsférandringar och den demografiska utvecklingen, dar antalet invanare har stor betydelse
for kommunens langsiktiga intaktsnivaer och verksamhetsbehov.

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner

Antalet invanare minskar

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.
Skatteintakterna paverkas framst av utvecklingen av skatteunderlaget i hela landet och av
kommunens invanarantal.
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Befolkningsutveckling 2010-2024
med prognos 2025-2035
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Enligt SCB:s senaste befolkningsprognos 2024 kommer alla kommuner att tappa 1-5 aringar de
narmaste fem aren. Det handlar om mellan 5 och 30 procent farre forskolebarn. Dessutom tappar 180
kommuner barn i grundskolan fram till 2028. Nar det galler den aldsta befolkningsgruppen ar laget det
omvanda. | alla kommuner 6kar 80-plusarna, med 7 till ndstan 60 procent bara de narmaste fem aren.
De kommuner som har den lagsta dkningen av aldre ar de som redan har en stor andel aldre i sin
befolkning. Halften av kommunerna beréknas minska befolkningen totalt.

Befolkninasféréndrina till 2034, Féraelanda 1

30%

20 %

T T T T
0-19ar 20- 66 ar 67 -79 ar 80 ar och &ldre

For Fargelandas del blir utmaningen storre an for riket avseende Fdrskola/grundskola i och med att
den demografiska férandringen ar storre i Fargelanda an i riket.

Arbetslosheten har minskat

Utvecklingen i Fargelanda har under det senaste aret varit starkare an i manga andra kommuner i
lanet, dar arbetslésheten generellt ocksa minskat. Samtidigt finns fortsatt utmaningar inom vissa
grupper. Arbetslésheten bland unga ligger fortfarande pa en hogre niva an den totala arbetslésheten
och uppgick i april till cirka 10,2 procent for aldersgruppen 18—-24 ar. Arbetslésheten bland
utrikesfodda ar ocksa hogre an genomsnittet, aven om den minskat tydligt det senaste aret.

For Fargelanda kommun innebar utvecklingen att arbetsmarknaden i nulaget ar relativt stabil, men att
kompetensforsorjningen fortsatt ar en viktig fraga. Samtidigt som arbetslésheten minskar har
kommunen, liksom manga andra mindre kommuner, utmaningar med att rekrytera personal inom flera
valfardsyrken och specialistfunktioner.

Naringsliv
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Naringslivet i Fargelanda praglas framst av sma och medelstora foretag inom industri, handel,
entreprenad, jord- och skogsbruk samt tjanstesektor. Kommunen har ett aktivt
entreprendrskap och ett varierat naringsliv, men paverkas samtidigt av konjunkturlaget och
utvecklingen hos storre arbetsgivare. Under aret har fragor kopplade till industrin och
forandringar pa arbetsmarknaden haft betydelse for det lokala naringslivet.

Samtidigt visar flera indikatorer att foretagandet i kommunen fortsatt utvecklas positivt.
Fargelanda utsags under 2025 till vinnare i Vastra Gétaland i tavlingen ForetagarAllsvenskan,
baserat pa den procentuellt hdgsta nettotillvaxten av féretag i regionen.

| Svenskt Naringslivs undersdkning av det lokala féretagsklimatet férsamrades dock
kommunens ranking under 2025. Fargelanda placerade sig pa plats 249 av 290 kommuner,
vilket innebar ett tapp med 105 placeringar jamfort med foregaende ar. Rankingen bygger
huvudsakligen pa foretagens egna enkatsvar och visar att flera féretag upplever utmaningar
kopplade till dialog, service och forutsattningar fér foretagande.

Verksamhetsrisk

Befolkningen i arbetsfor alder minskar

Befolkningen i arbetsfor alder sjunker och befolkningen blir aldre. Den demografiska
forsorjningskvoten i Fargelanda kommun ligger pa cirka 95 ar 2025, jamfért med rikssnittet pa cirka
77. Det innebar att det gar ungefar 95 personer i aldrarna 0-19 ar samt 65+ per 100 personer i
arbetsfor alder (20—64 ar).

Det visar att Fargelanda har en betydligt hogre forsérjningsbérda an riket i genomsnitt, vilket innebar
Okade utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, valfardsfinansiering och framtida behov inom
vard, omsorg och andra kommunala verksamheter.

Konkurrens om personal

Kompetensfoérsérjningen ar en av de stdrsta utmaningarna for valfarden och fér Fargelanda kommun.
Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom flera yrkesgrupper, sarskilt inom yrken som kraver
specialiserad kompetens, sdsom larare, sjukskoterskor, socionomer och anlaggningsarbetare.
Samtidigt minskar antalet personer i arbetsfor alder enligt befolkningsprognosen, vilket ytterligare
forstarker utmaningen.

For att kunna attrahera och behalla ratt kompetens stélls allt hdgre krav pa arbetsmiljé, arbetsvillkor
och arbetets innehall. Kommunens attraktivitet som arbetsgivare blir darfor allt viktigare for att
sakerstalla kvaliteten i valfardsverksamheterna. Kompetensforsorjningen paverkas aven av den
ekonomiska och demografiska utvecklingen, dar en aldrande befolkning medfér ett dkat behov av
valfardstjanster.

Minskad befolkning paverkar skatteintakter

Befolkningsminskningen ar en av de storsta riskerna for kommunen. En minskning av antalet invanare
ger lagre skatteintakter samtidigt som Fargelanda aven ar beroende av bidrag fran de kommunala
utjdmningssystemen och dessa fordelas utifran antal invanare. Enligt befolkningsprognosen fortsatter
invanarantalet att minska och kommunen maste fortsatta att anpassa kostnaderna efter de minskade
intakterna.
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Farre barn och fler édldre stéller krav pa omfordelning av resurser

Den demografiska utvecklingen visar att antalet barn inom férskola och grundskola forvantas minska
under kommande ar. Detta innebar att verksamheter och resurser successivt behdver anpassas
utifran forandrade volymer. Samtidigt vantas antalet aldre 6ka, vilket medfor ett 6kat behov av
resurser inom aldreomsorgen. Minskningen inom barn- och utbildningsomradet bedéms dock inte fullt
ut kunna kompensera for de 6kade behoven inom vard och omsorg.

Samtidigt syns en utveckling dar fler aldre haller sig friska langre upp i aldrarna. Behovet av sarskilt
boende (SABO) 6kar darfor inte i samma takt som antalet ldre, vilket bland annat kan férklaras av
forbattrad halsa samt 6kade majligheter att fa vard och omsorg i det egna hemmet.

For att moéta den demografiska utvecklingen behéver kommunen successivt genomféra
volymanpassningar och omférdela resurser mellan verksamheter utifran férandrade behov hos barn,
elever och aldre.

Oklara planeringsforutsattningar fran staten

Statsbidragen, bade generella och riktade, utgor viktiga tillskott i kommunens ekonomi. Under senare
ar har staten lamnat sena besked om nya riktade statsbidrag samt férandringar i de generella
statsbidragen, samtidigt som manga bidrag beslutas arsvis utan langsiktig garanti om fortsatt
finansiering. Parallellt kan nya lagkrav och regeléandringar medféra 6kade kostnader och behov av
anpassningar i verksamheterna. Sammantaget skapar detta osékerhet och férsvarar kommunens
langsiktiga planering och ekonomiska styrning.

Okad skuldséttning

Okade investeringsbehov medfor att nyupplaningen dkar, vilket innebar hdgre rantekostnader och
okade krav pa framtida resultat for att finansiera bade investeringar och I6pande verksamhet. En
hdgre skuldsattning kan dven minska kommunens ekonomiska handlingsutrymme och géra
kommunen mer kanslig for férandringar i rantelage och konjunktur. Samtidigt stéller det krav pa
langsiktig investeringsplanering, prioritering mellan investeringar samt en fortsatt god budgetdisciplin
for att sakerstalla en hallbar ekonomi dver tid.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 27 mnkr per den sista december 2025. Upplaningen
I6per bade med rorlig och bunden ranta. Enligt finanspolicyn far inte mer an 20 procent av
laneskulden forfalla varje enskilt kalenderar.

Kapitalbindning <1 ar 1-24r | 2-34r | 344r | 4-54ar | 564r | 6-Tar | 7-Bar | 8-94&r | 9-104&r

Maximalt 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

Minimalt 0% 0 % 0 % 0 % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Rénterisk

For att begransa ranterisken skall rantebindningstiden i laneportfoljen spridas éver tid enligt
nedanstaende normportfdl;.

Réntebindning "
Léptid =<1 ar 1-3 ar 3-5 ar 5T ar | 7-10 ar
Normal 40 % 15 % 158 % 15 % 15 %
Maximalt 50 % 25 % 25 % 25 % 25 %
Minimalt 30 % 10 % 5% 5% 5%
Valutarisk

Enligt finanspolicyn ar placering och upplaning i annan valuta an svenska kronor ar inte tillaten.
Betalningsfléden i utlandsk valuta skall kurssakras om de uppgar till ett motvarde motsvarande minst
1 mnkr.

Finansiell riskhantering och medelsférvaltning

Kommunens medelsforvaltning har under aret bedrivits i enlighet med kommunfullmaktiges
finanspolicy. Upplaning och skuldférvaltning har skett inom de ramar som faststallts av fullmaktige
avseende kapitalbindning, rantebindning och finansiering.

Kommunkoncernens finansiella risker ar framst kopplade till rantenivaer, refinansieringsbehov och
framtida investeringsataganden. Merparten av koncernens laneskuld finns i Valbohem AB och
Fargelanda Vatten AB. Valbohem AB paverkas av utvecklingen pa bostadsmarknaden dar
vakansgrad och hyresintakter har stor betydelse for bolagets ekonomiska stallning. Fargelanda Vatten
AB star infér omfattande reinvesteringsbehov i vatten- och avloppsinfrastrukturen, vilket medfor ett
fortsatt finansieringsbehov under kommande ar.

Riskerna hanteras genom langsiktig investeringsplanering, I6pande uppféljning av laneportféljer samt
tildampning av kommunens finanspolicy. Den I16pande uppféljningen visar att medelsférvaltningen har
bedrivits i enlighet med géllande riktlinjer och att inga vasentliga avvikelser fran finanspolicyn har
noterats under aret.

Pensionsforpliktelse

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska
finansieras under kommande ar. Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fore 1998 som
redovisas som ansvarsforbindelse och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i
balansrakningen. Skandias prognos anvands. Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i
RIPS 17, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.
Underlag for berakningarna utgors av data i Skandias register strax fore berakningstillfallet.
Férandringen mellan aren beror pa avslutade och tillkommande anstallningar samt att
Overskottsfonder anvants for att 16sa in intjdnade pensionsratter.

Tabellen visar kommunens pensionsataganden vid arsskiftet jamfért med féregaende ar.
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Pensionsataganden (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
1) Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild |I6neskatt 7172 7 231 7 051 6 931 7 053
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 122549 124 515| 121156 122857 | 136 387
2) Pensionsforplikielse som tryggats i pensionsforsakring

a) Intjanade from 1998, pensionsforbindelse 60 320 56807 43790 31595| 27574
b) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse 8 509 9115 7 582 7 687 0
3) Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4) Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 198 550| 197668 179578| 169070| 171014

Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Valfardsbrott

Valfardsbrott ar ett samlingsuttryck for all typ av utnyttjande av valfardssystemet. Problemen ar
utbredda inom flera offentliga verksamheter och det kan réra sig om bedrégerier och bidragsbrott mot
kommunala utbetalningar, ekonomiskt bistand, upphandling, personlig assistans och féreningsbidrag.
Rapporter pekar pa att det skett en stor 6kning av den har typen av brott de senaste aren och att den
kommunala sektorn ar eftersatt.

Overgripande utmaningar

De ekonomiska férutsattningarna for landets kommuner har under senare ar praglats av ett mer
anstrangt lage. En svagare konjunkturutveckling, hogre kostnadsnivaer och forandrade demografiska
férutsattningar paverkar kommunsektorn i stort. Dessa faktorer paverkar aven Fargelanda kommun
och staller 6kade krav pa ekonomisk styrning, prioriteringar och langsiktig planering.

Fargelanda kommun star infor flera strukturella utmaningar som ar nara sammanlankade och som har
stor betydelse for kommunens ekonomiska utveckling och verksamheternas langsiktiga
férutsattningar.

Finansiering av framtidens valfard

Kommunens mdjligheter att finansiera valfardens drift, investeringar och utvecklingsinsatser paverkas
i hdég grad av utvecklingen av skatteunderlaget, som i sin tur ar beroende av konjunkturlaget samt
befolknings- och naringslivsutvecklingen. Samtidigt 6kar kostnadstrycket inom flera av kommunens
verksamheter. FOr att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs darfér en fortsatt god
ekonomisk styrning dar kostnadsutvecklingen hélls under kontroll samtidigt som nédvandiga
investeringar och utvecklingsinsatser genomfors.

Okande forvéntningar pa offentlig service

Medborgarnas forvantningar pa offentlig service forandras och dkar over tid, bland annat till foljd av
teknisk utveckling och férandrade samhallsnormer. Detta staller krav pa kommunens férmaga att
utveckla verksamheterna och samtidigt anvanda tillgangliga resurser effektivt. For att sakerstalla en
langsiktigt hallbar utveckling kravs darfor strategiska prioriteringar och en god balans mellan
verksamheternas kvalitet, tillgangen till kompetens och kommunens ekonomiska férutsattningar.

Sammantaget innebar dessa utmaningar att kommunen behdéver fortsatta utveckla styrning,
uppfdljning och ekonomisk planering for att skapa férutsattningar fér en langsiktigt hallbar ekonomi
och verksamhet.
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Ekonomiska forutsattningar

(Utdrag ur SKR:s MakroNytt 1:2026)

Den globala ekonomin védxer med omkring 3 procent per ar framéver, vilket r nagot lagre én det
historiska genomsnittet. Fér svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pa att
aterhdmtningen nu har pabérjats. BNP-tillvaxten tar fart 2026 och 2027, dar hushallens konsumtion
utgor den starkaste drivkraften. Konjunkturuppgéangen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och
av att osékerheten kring tullar minskat nagot. Den starkare tillvéxten gér att laget pa arbetsmarknaden
forbéattras, dven om det sker med en viss férdréjning. Under ytan har olika delar av arbetsmarknaden
utvecklats patagligt olika, dér det frdmst &r tillfélligt anstéllda och féretagare som har blivit arbetslésa
medan fast anstéllda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har sysselséttningen stigit. Under
konjunkturaterhdmtningen véntas fler nya jobb genereras framéver och arbetslésheten bedéms
dédrmed falla fram till 2028. Stigande sysselséttning och fler arbetade timmar héjer Ibnesumman i ar,
vilket gynnar skatteunderlaget som 6kar med 5 procent 2026 (underliggande utveckling). Fran 2027
Okar skatteunderlaget mer i linje med det historiska genomsnittet.

Den konjunkturaterhamtning som beskrivs i SKR:s MakroNytt innebar forbattrade férutsattningar for
utvecklingen av skatteunderlaget under de kommande aren.

For Fargelanda kommun innebar detta att intdktsutvecklingen pa sikt kan forbattras efter nagra ar
med en mer dampad utveckling.

Samtidigt kvarstar flera strukturella utmaningar for kommunen. Demografiska forandringar, 6kade
kostnader inom valfardsverksamheterna samt behov av investeringar innebar att den ekonomiska
utvecklingen fortsatt stéller krav pa god ekonomisk styrning och langsiktig planering. Aven om
konjunkturaterhamtningen forbattrar forutsattningarna for skatteintakter innebar den darfor inte i sig att
kommunens ekonomiska utmaningar ar I6sta.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen paverkas av flera finansiella risker kopplade till upplaning, rantenivaer,
investeringsbehov och marknadsutveckling. Den samlade laneskulden aterfinns framst i Valbohem AB
och Fargelanda Vatten AB, dar verksamheterna ar kapitalintensiva och kraver langsiktiga
investeringar i fastigheter respektive VA-infrastruktur.

For Valbohem AB utgoér utvecklingen av vakansgraden en vasentlig risk. En fortsatt hog vakansgrad
paverkar bolagets hyresintakter och resultat samtidigt som kostnaderna for fastighetsbestandet i stor
utstrackning kvarstar. Bolaget arbetar darfor aktivt med effektiviseringar samt anpassning av
fastighetsbestandet genom bland annat avyttringar och éversyn av framtida strukturatgarder.

For Fargelanda Vatten AB innebar omfattande investerings- och reinvesteringsbehov ett 6kat
finansieringsbehov 6ver tid. Verksamheten paverkas aven av 6kade krav inom miljo,
klimatanpassning, sakerhet och beredskap. En 6kad upplaning kan medféra hogre kapitalkostnader
och darmed paverka framtida taxenivaer.

Koncernens finansiella risker hanteras genom langsiktig investeringsplanering, finanspolicy, I6pande
uppféljning av laneportfdljer och en successiv anpassning av verksamheternas ekonomi till radande
forutsattningar. Malsattningen ar att sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling och en langsiktigt god
betalningsférmaga i hela kommunkoncernen.
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3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige — centrala beslut under 2025
Kommunfullmaktige fattade totalt 101 beslut under aret. Bland de mest betydelsefulla finns:

o Overflyttning av ansvar for arbetsmarknads-, sysselsattnings- och integrationsfragor fran
Kommunstyrelsen till Socialndmnden. Detta férandrar ansvarsférdelningen i organisationen
och paverkar hur kommunen styr sitt arbetsmarknadsarbete.

e Beslut om ny valdistriksindelning infor valet 2026, vilket ar ett viktigt demokratiskt beslut som
paverkar valjarnas geografiska tillhérighet.

e Antagande av ny lokalférsoérjningsplan (i Mal- och resursplanen) , som ska styra framtida
investeringar och lokalanvandning.

e Avveckling av Dalslands milj6- och energiférbund samt inrattande av en ny gemensam
miljonamnd, inklusive antagande av reglemente och dverenskommelser for framtida
samverkan.

Kommunstyrelsen — strategiska beslut och inriktningsval

Under aret fattades flera beslut som styr kommunens langsiktiga utveckling:

e Beslut om en gemensam IT-organisation tillsammans med Amal och Bengtsfors, med start 1
april 2025. Detta innebar en strukturell forandring som ska starka digitalisering och effektivitet.

Regionalt/Interkommunalt — storre organisationsbeslut

o Bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal, frdn och med 1 januari 2025, genom
sammanslagning av NARF och RMB. Detta var ett stort strukturbeslut som paverkar hela
kommunens beredskapsorganisation.

Kommunkoncernen

Valbohem AB har under aret fortsatt arbetet med att anpassa verksamheten till radande
marknadsforutsattningar. Tva fastigheter har avyttrats och bolaget har genomfort investeringar i bland
annat solpaneler, individuella elmatare och energieffektiviserande atgarder. Samtidigt har arbetet med
att minska kostnader och hantera den 6kade vakansgraden fortsatt.

Fargelanda Vatten AB har genomfort investeringar och reinvesteringar i vatten- och
avloppsanlaggningar samt ledningsnat. Under aret har bland annat VA-sanering genomférts pa
Backvagen och atgarder vidtagits for att minska inlackage av vatten i avloppsnatet. Bolaget har aven
forvarvat fastigheten dar Gatersbyns vattenverk ar belaget samt fortsatt arbetet med att starka
driftsdkerhet, sakerhetsskydd och den langsiktiga vattenforsorjningen.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
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Kommunallagen anger att kommuner ska ha "en god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket
innebar att de ska skoéta sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen sammanfattar:
e "For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk

hushalining

o For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk

hushallning”

Vad ar god ekonomisk hushallning for Fargelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebar att
kommunen forvaltar manskliga och materiella
resurser sa att en ekonomisk hallbarhet
uppnas.

Det innebar att kommunens verksamhet ar
andamalsenlig, av god kvalitet och
kostnadseffektiv. Det innebar ocksa att
kommunen forvaltar sin egendom val, har
langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och
kompetensfoérsorjning. Det staller krav pa ett
gemensamt ansvarstagande, kontinuerlig
omprioritering och standig fornyelse av
verksamhetens innehall och inriktning.

Overskott dr nédvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att
generera vinst, men 6verskott ar absolut
nddvandigt for att langsiktigt kunna driva bra
verksamhet. Att visa 6verskott pa grund av
tillfalliga realisationsvinster eller dylikt ar dock
inte langsiktigt hallbart satt att bygga en
budget. God ekonomisk hushallning &ar inte att
forbruka sin formogenhet for att ticka I6pande
behov, och inte att finansiera driftskostnader
med lan.

Det omtalade s& kallade balanskravet innebar
"att klara nollan” och det ska ses som en
miniminiva fér vad kommunen ska prestera.
Noll &r dock fér lite av flera anledningar. Det
géaller att ha beredskap fér det ovantade,
eftersom det alltid tendera att intraffa. Ett
nollresultat innebar dessutom att det saknas

Fargelanda kommun faststaller varje ar i mal-
och resursplanen finansiella mal, prioriterade
inriktningar och verksamhetsmal. For
Fargelanda kommun innebar god ekonomisk
hushallning att kommunen uppfyller 100 % av
de finansiella malen samt minst 75 % av
verksamhetsmalen som ar antagna av
kommunfullmaktige.

Sammantaget bedéms Fargelanda kommun
inte uppna god ekonomisk hushallning foér
2025, da de finansiella malen inte uppnas och
maluppfyllelsen endast ar delvis uppnadd.

utrymme for att exempelvis bygga en ny skola
nar en gamla ar utsliten, eftersom det ar
betydligt mycket dyrare nu an fér 50 ar sedan
med nya investeringar som att bygga en skola
eller en ny idrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara
det ekonomiska resultatet. Genom att satta mal
och riktlinjer for de olika verksamheterna och
sedan folja upp dem, synliggors vad som
faktiskt gérs och vad kommunens invanare far
for pengarna.

Arets resultat &r positivt, men ligger pa en niva
som inte ar tillracklig for att langsiktigt
finansiera kommunens investeringsbehov eller
starka det finansiella handlingsutrymmet.
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Avstamning finansiella mal

Kommunens finansiella mal enligt Mal och Resursplan 2025-2027:

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0
— 4,0 procent av totala skatteintékter och statsbidrag

e For att ha en tillrdcklig stabilitet och férmaga att motsta férluster &r malséttningen att soliditeten
arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Arets resultat uppgar till 2,3 mnkr, vilket innebér att resultatméalet om 2—4 procent av skatter och
generella statsbidrag inte uppnas. Soliditetsmalet uppnas daremot da soliditeten har okat till 35,7
procent. Okningen beror emellertid i huvudsak pa en lag investeringsniva under aret och inte pa en
resultatutveckling som starker det egna kapitalet i motsvarande omfattning. Mot denna bakgrund bér
maluppfyllelsen for soliditet bedémas med viss forsiktighet ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv.

4 Fargelanda
& ommun
-

£

Verksamhet/maluppfyllelse
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Prioriterad Ansvarig namnd Verksamhetsmal Nuldge Matt Malet anses Laget 2025-12-31
uppfylit
inriktning
Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel néjda HME 75 HME (méats Nar HME Ingen matning
kommun ska medarbetare (2021) vartannat ar) Overstiger 77 genomford
vara en attrak-
9 21708 EEIVEE Minskad sjukfranvaro |9,6 % Sjukfranvaro Nar 6,8%
sjukfranvaron
understiger 8 % | Malet uppnatt
Minskad personalom- |19 % Personal- Nar
séttning omsattning personalomsatt-
ningen
understiger 10 %
Starkta skol- Utbildningsnamnden | Oka elevernas méalupp- | 204 Meritvarde i ar9 |210
resultat i en fyllelse infér gymnasiet
trygg skolmiljé
Andel godkanda
elever —
nationella prov - 90 %
ar9
Svenska
90 % . Svenska 74%
Matematik
82 % Matematik 77%
Engelska
78 % Engelska 94%
Malet delvis uppnatt
Andel godkanda
elever —
nationella prov - 90 %
ar6
Svenska
90% Svenska 91%
Matematik
82% Matematik 79%
Engelska
78% Engelska 88%
Malet delvis uppnatt
Andel godkanda
elever —
nationella prov 90 %
ar3
Svenska
89% Svenska 91%
Matematik
86% Matematik 82%
Malet delvis uppnatt
Oka andel elever med |76% Andel elever 85 %
behdrighet till gymna- behoriga till
sieskolans yrkespro- yrkesprogram

gram
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Alla barn och elever
ska uppleva en trygg
skolmiljé

Enkaten for
trygghet och
trivsel
kommer ga ut
till alla elever
fran forskolan
till ar 9 i slutet
pa april.

Trygghetsenkat

Fler elever
svarar i enkaten
att de kanner sig

trygga

Ingen matning
genomford

God omsorg

Kommunstyrelsen

Oka antalet individer i

22 deltagare

Antal deltagare

Antalet deltagare

med individen i verksamheten som er- | skrevs in som gar vidare |som gar vidare
fokus haller kvalitativ syssel- | under 2022. | till anstéllning till anstallning
séttning efter avslutad | 60% kom uti | eller studier eller studier med
AMlI-insats (anstéllning | studier eller 5 procentenheter
och utbildning) arbete.
Socialnamnden Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av 88% 2025
bland kunderna pa matning Socialstyrelsens | néjdhet ska 6ka
sérskilda boenden ska nationella enkat |med 1 Malet uppnatt
ligga 6ver Fargelanda | yad tycker de procentenhet
genomsnittet i riket 81% aldre om aldre-
och 6ka. (Riket 77 %) omsorgen.
Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av 94% 2025
bland kunder som har | méatning Socialstyrelsens | ndjdhet ska 6ka
hemtjénst ska ligga nationella enkat | med 1 Malet uppnatt
6ver genomsnittet i ri- | Fargelanda | yad tycker de procentenhet
ket och 6ka. 92% aldre om aldre-
(Riket 77%) omsorgen.
Graden av néjdhet Ingen Mats genom Matning Ingen matning
bland brukare i LSS matning gjord | Socialstyrelsens | genomférd 2023 | genomford
verksamheten ska nationella
ligga éver brukarun-
genomsnittet i riket dersokning
och 6ka. avseende daglig
verksamhet
Ett attraktivt Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarna |Ingen mitning | Andel néjda Genomford
Fargelanda att i kommunens tétorter | gjord medborgare matning av andel
bo och verka i avseende nojda medborgare
Fargelanda avseende
kommuns Fargelanda
attraktivitet kommuns
attraktivitet
Brukarnéjdheten inom |86 % Kundenkat pa 90 % 96%
myndighetsutévningen bygglov och
bygganmaélan Malet uppnatt
Agenda 2030 | Kommunstyrelsen | Matsvinnet ska minska | 50 g/dag och | Mats under en Max 35 g/dag 35 g/dag och
ska implemen- portion vecka 6 ggr/ar och portion lunchportion inom
teras i kommu- (skola och for- skola, férskola och
nens arbete skola) aldreomsorg
tillsammans.
Max 100 g/dag
och portion 70g/dag inom
(aldreomsorg) aldreomsorgen
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2 294 Mwh

Malet uppnatt

Socialndmnden

dialogtraffar

Kommunstyrelsen Energiférbrukningen i |2 956 Mwh Arsférbrukning Forbrukningen
kommunens fastig- skall minska med
heter skall minska 5 % per ar under

perioden.

Kommunstyrelsen Alla kommuninvanare |Ingen Antal Minst 2 st.
involveras i matning finns | dialogtraffar med | dialogtraffar per

Utbildningsnamnden | klimatarbetet av genom- | berdrda grupper | nédmnd

férda

Kommunstyrelsen Ingen Kontroll av det Inrattad plattform
plattform finns en
finns idag plattform for
klimatdialog
Kommunstyrelsen Néringslivets utsldpp |Ingen Antal insatser Minst en insats

stéllning ska 6ka

dialogtraffar

och oOvrigt
naringsliv

ska minska matning finns | tillsammans med | per ar

av ev. naringslivet

genomforda

insatser

Kommunstyrelsen Samarbetet Ingen Antalet Minst tva

tillsammans med matning finns | dialogtraffar mel- | ganger/ar
lantbruket inom av genom- lan kommunen,
kommunens klimatom- | férda gréna naringar

Ingen Antal projekt for | Minst ett projekt | Detta mal ar uppnatt
matning finns | att minska under aren 2024- | genom DMEF.
av ev. ge- utslapp 2026
nomférda Projekt Lokalt
projekt atgardsarbete i
Valboans
avrinningsomrade ar
genomfort under
perioden 2021-2024
och ar slutrapporterat
Kommunstyrelsen Kommunen 6kar livs- | Ingen Antal nya Minst ytterligare
langden pa elektronik | matning finns | livslangdso- en
Utbildningsnamnden av antal livs- | kande atgarder | livslangdsékande
- langdsdkande | per ar atgard/ ar
Socialnamnden
Kommunstyrelsen Kommunen ékar Finns ingen | Antal kontor/ Genomford
anvéandandet av inventering arbetsplatser inventering
Utbildningsnamnden | gjrkulira mébler gjord med cirkulara
. mobler och
Socialnamnden inredning
Kommunstyrelsen Inget stadfast | Kontroll av Infort och
system for system for stadfast system
cirkulara cirkuldra mébler | for cirkulara
maobler finns mobler

Sammanfattning av maluppfyllelsen
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Kommunfullmaktiges styrning utgar fran fem prioriterade inriktningar som konkretiseras genom 19
verksamhetsmal och foljs upp med totalt 26 matt. Uppféljningen for aret visar att 8 matt (35%) har
uppnatts, 3 matt ar delvis uppnadda och 12 matt inte har uppnatts. Fér 3 matt har uppféljning inte
kunnat genomforas under aret.

Samtidigt visar uppfdljningen att utvecklingen inom flera omraden ar positiv. Inom arbetsgivaromradet
har sjukfranvaron minskat jamfért med féregaende ar och ligger pa en niva som ar lag aven i
jamférelse med andra kommuner. Detta indikerar ett fortsatt positivt arbete inom arbetsmiljoomradet
och ar en viktig férutsattning for att kommunen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Aven inom skolomradet syns en positiv utveckling. Aven om vissa mal endast bedéms vara delvis
uppnadda visar resultaten en forbattring jamfort med féregaende ar.

Inom vard och omsorg redovisas goda resultat nar det galler brukarnéjdhet, dar malen uppnas i flera
delar av verksamheten. Aven inom delar av hallbarhetsarbetet uppnas uppsatta mal, exempelvis nar
det galler minskat matsvinn och minskad energianvandning.

Samtidigt visar uppfdljningen att flera utvecklingsmal inte har uppnatts under aret. | flera fall beror
detta pa att planerade atgarder annu inte har genomforts eller att arbetet befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede. Detta galler sarskilt vissa mal inom Agenda 2030-omradet samt mal som kraver nya
arbetssatt, samverkan eller utveckling av system och strukturer.

Uppfoéljningen visar ocksa att det finns mal dar matning inte har kunnat genomféras under aret. Detta
pekar pa ett behov av att fortsatta utveckla kommunens uppféljningssystem och sakerstalla att
indikatorer och matt ar mojliga att folja upp pa ett andamalsenligt satt.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen har en delvis uppfylld maluppfyllelse, dar
flera verksamhetsomraden utvecklas positivt samtidigt som genomférandet inom andra
omraden behover starkas. Resultaten visar pa behov av fortsatt fokus pa styrning, uppféljning
och genomfdrande for att na en hogre maluppfyllelse framgent.

3.7 Ekonomisk analys

Modell for finansiell analys
For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell som
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ar framtagen av Kommunforskning i Vast betalningsberedskap och

(Kfi) vid Goteborgs universitet. Den bygger betalningskapacitet samt av
pa fyra finansiella aspekter: riskforhallande. Malsattningen ar att med
e resultat modellens hjalp kunna identifiera

eventuella finansiella problem och klargoéra
om kommunen har en god ekonomisk

e risk hushallning eller ej. Varje perspektiv inleds
med en Oversiktlig analys av hela
kommunkoncernens (kommunen och dess
bolag) finansiella stallning for att sedan
mer djupgaende analysera kommunen.

e kapacitet

e kontroll

Modellen omfattar en genomgéang av
kontroll dver den finansiella utvecklingen,
av lang- respektive kortsiktig

Resultat
Mnkr 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 2,0 -58.,8 12,8 29,6
Fargelanda kommun 2,3 -17,6 16,4 30,7
Valbohem AB -0,5 -41,3 -3,6 -1,1
Fargelanda Vatten AB 0 0 0 0,0
Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisar for 2025 ett positivt resultat om 2,0 mnkr. Resultatet férklaras
huvudsakligen av kommunens 6verskott om 2,3 mnkr, medan Valbohem AB redovisar ett underskott
om —-0,5 mnkr. Skillnaden mellan de enskilda resultaten och koncernens resultat forklaras av
koncernmassiga elimineringar samt effekter av rattelsen av den finansiella leasingen av sarskilt
boende.

Valbohem AB redovisar fortsatt ett negativt resultat, men underskottet ar vasentligt Iagre an
foregaende ar. Forbattringen forklaras framst av att féregaende ars resultat belastades av storre
engangsposter, samtidigt som genomférda kostnadsanpassningar haft effekt. Trots detta kvarstar en
anstrangd ekonomisk situation, dar 6kade réntekostnader och en stigande vakansgrad fortsatt
paverkar bolagets resultat negativt.

Bolagen beskrivs mer utforligt i arsredovisningens avsnitt for verksamhetsberattelser. Nedanstaende
resultat for koncernen ar efter genomférda koncerninterna elimineringar

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 28,5 mnkr, vilket ar en patagligt lagre niva an
foregaende ar (35,7 2024). Den laga investeringsnivan speglar inte de langsiktiga behov som finns,
utan indikerar snarare ett uppdamt investeringsbehov. Givet de strukturella utmaningar som
kommunen star infor bedéms investeringsnivan behéva 6ka vasentligt fram till 2035.

Samtidigt visar koncernens samlade resultat pa en ekonomisk situation med begransat
handlingsutrymme. Kombinationen av laga resultatnivaer och ett 6kat investeringsbehov innebar att
den finansiella stallningen riskerar att férsvagas ytterligare om inte atgarder vidtas.

Den sammanvagda bilden av resultatet for kommunkoncernen ar en koncern med stora utmaningar
och det avser kommunen och Valbohem AB.

Kommunen
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Kommunens resultat 2025 blev 2,3 mnkr, vilket ar 9,8 mnkr samre an budgeterad niva. Resultatet
forklaras till storsta delen av féljande avvikelser gentemot budgeterad niva:

o Namnder/styrelser -21,7 mnkr

e Minskade pensionskostnader +5,6 mnkr

o Ejdisponerade medel till personalomkostnader mm +3,0 mnkr
¢ Minskade skatteintakter och generella statsbidrag -3,1 mnkr

e Finansiella intakter +4,8 mnkr

¢ Finansiella kostnader +1,6 mnkr

| | Finansiellf mal
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15 4 .

5 | 33 23
oL
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Trots att kommunen redovisar ett positivt resultat om 2,3 mnkr fér 2025 kvarstar betydande
ekonomiska utmaningar infor kommande ar. Resultatet ligger pa en niva som ar lagre an vad
som kravs for att uppna kommunens finansiella mal och skapa tillrackligt utrymme for
framtida investeringar och oférutsedda handelser.

Arets resultat har dessutom péaverkats positivt av tillfalliga poster, samtidigt som flera
verksamheter fortsatt redovisar kostnader som overstiger tilldelade budgetramar. Detta
innebar att de underliggande strukturella utmaningarna i kommunens ekonomi kvarstar och
att kostnadsnivan i vissa verksamheter fortfarande inte ar anpassad till kommunens
langsiktiga intaktsutveckling.

Under 2025 paborjades ett omfattande arbete for att starka den ekonomiska hallbarheten,
bland annat genom atgarder for att anpassa verksamheternas kostnader till tillgangliga
resurser. Flera av dessa atgarder far dock full ekonomisk effekt forst under kommande ar.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi behéver kommunen aven fortsattningsvis ha
ett starkt fokus pa ekonomistyrning, kostnadskontroll och prioriteringar. Det ar av stor vikt att
budget, verksamhetsmal och kvalitetskrav star i rimlig proportion till varandra. Om uppstallda
mal inte kan uppnas inom beslutade ekonomiska ramar behdver antingen verksamhetens
arbetssatt forandras eller ambitionsnivan och resurstilldelningen ses dver.

Budgetavvikelse per namnd:

Namnd Budget Utfall mnkr audkelso Avvikelse
mnkr mnkr
Kommunfullmaktige 2,9 2,5 0,3 +10,8 %
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Nzimnd Budget | yttan mnkr | AVVIKOISE | Avvikelse
Utbildningsnamnd 198,4 212,4 -14 1 -71%
Socialndmnd 180,5 205,8 -25,3 -14 %
Kommunstyrelsen 87,6 70,2 17,3 +19,8 %
Totalt 469,4 490,9 -21,8 -4,6%

Den totala budgetavvikelsen fér namnderna uppgar till — 4,6 %

Kommunstyrelsens 6verskott med 17,3 mnkr.
Overskottet forklaras bl.a. av forsaljning av
fastighet samt vakanta tjanster.

Socialndmndens underskott, 25,3 mnkr, beror
samtliga verksamheter inom ndmnden med
tonvikt pa aldreomsorgen som star for mer an
50 % av underskottet.

Utbildningsnamndens underskott, 14,1 mnkr,
berér dven den ndmnden samtliga
verksamheter férutom vuxenutbildning,
gymnasieskolan och forskolan. Nagra av
anledningarna till underskottet ar sma enheter
med hdga fasta kostnader samt 6kade behov
av sarskilt stod.

En utforligare beskrivning av respektive
namnds verksamhet for 2025 finns beskrivit i
respektive namnds arsberattelse som inte
bifogas detta arsbokslut utan tillhandahalls av
respektive namnd.

Det svaga resultatet fér 2025 innebar
begransade forutsattningar att hantera bade
framtida verksamhetsbehov och en hogre
investeringsniva, vilket staller krav pa att den
langsiktiga ekonomiska hallbarheten
sakerstalls. Arbetet med kommande
budgetarbete kommer darfor att fokuseras pa
att de finansiella malen resultat och soliditet.
Dessa finansiella mal kommer att vara
genomsnittliga per ar for perioden 2023-2035
och de finansiella malens nivaer kommer
darmed att styra den investeringsniva som ar
mojlig utan att forsamra grundekonomin
ytterligare.
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Skatteutveckling

Kommunalskatten ar hog i Fargelanda
jamfért med manga andra kommuner.
Darmed ar skatteredskapet en mindre
anvandbar resurs an i kommuner med en
lagre skattesats. Mojligheten att starka
kommunens ekonomi genom ytterligare
skattehojningar ar darfor begransad.

Skatteintadkterna utvecklades under 2025
nagot battre an budgeterat, vilket bidrog
positivt till arets resultat. Samtidigt ar
kommunens ekonomiska utveckling starkt
beroende av tillvaxten i skatteunderlaget
och utvecklingen pa arbetsmarknaden.

utvecklingen kan fa betydande effekter pa
kommunens intakter, vilket har visat sig
genom de férsamrade skatteprognoser
som presenterats under 2026.

En svag befolkningsutveckling och en
Okande andel aldre i befolkningen innebar
dessutom att tillvaxten i skatteunderlaget
riskerar att bli lagre samtidigt som behovet
av kommunal service Okar. Detta staller
krav pa en langsiktigt hallbar
ekonomistyrning dar verksamheternas
kostnader anpassas till de ekonomiska
forutsattningarna.

Forandringar i den samhallsekonomiska

Kommunalskatt % 2025 2024 2023 2022
Fargelanda kommun 22,91 22,91 22,91 22,91
Fyrbodal 22,46 22,47 22,47 22,48
Vastra Gétalands kommuner 21,79 21,82 21,81 21,78
Rikets kommuner 20,71 20,70 20,67 20,67

Arets investeringar

Investeringsanslaget for 2025 uppgick till 22, mnkr men den samlade investeringsvolymen uppgick
enbart till 5,5 mnkr. En mycket 1&g andel av budgeterade investeringar forbrukas respektive ar (19-55
%). Bland landets kommuner ar en férbrukning pa mellan 80-90 % vanlig vilket innebar att Fargelanda
ligger pa en mycket lag niva. Denna laga niva ar inte bra i och med att verksamheten behéver
andamalsenliga anlaggningar.

Budgetarbetet har utvecklats under aret, men det finns fortsatt behov av att starka
planeringsprocessen. Arbetet behdver i hdgre grad méjliggdra en langsiktig planering av investeringar
Over en tioarsperiod, kopplat till en hallbar genomsnittlig resultatniva. Samtidigt behéver detta stéllas i
relation till de driftkostnadsnivaer som kravs for att verksamheten ska kunna uppratthalla en
andamalsenlig kvalitet.

Under aret har investeringar for 1,3 mnkr genomforts avseende asfalteringar, sopkarl och
oljeavskiljare. Ovriga investeringar uppgift till 1,2 mnkr. Fastighetsinvesteringar for 2,9 mnkr (bl.a.
Ytskikt och golv samt dorrstangare och lassystem).
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Kommunkoncernen star infor betydande investeringsbehov under de kommande aren. Behovet
omfattar saval kommunala verksamhetslokaler och infrastruktur som investeringar inom VA-
verksamheten och bostadsbolagens fastighetsbestand. Investeringarna ar nédvandiga for att
uppratthalla verksamheternas funktion, mota framtida behov och sakerstélla en langsiktigt hallbar

utveckling.

Sarskilt viktigt ar att investeringsnivan anpassas till koncernens langsiktiga ekonomiska barkraft, da
framtida investeringar riskerar att 6ka bade skuldsattning och finansiella kostnader under en langre

period.
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Fargelanda kommun

Kapacitet

Kommunkoncernen

Investeringar mnkr

Kommunkoncernens soliditet har forbattrats
nagot jamfort med 2024 och uppgar till 18,5
procent for 2025. For kommunen uppgar
soliditeten till 35,7 procent.

20,0
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] | l I
0,0

Valbohem AB

w2025 w2024 w2023 w2022

Fargelanda Vatten AB

Utifran bolagens och kommunens kommande
investerings- och resultatnivaer maste den
planerade soliditetsnivan ligga pa en langsiktigt
hallbar niva.

Soliditet % 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 16,5 15,9 21,7 20,4
Fargelanda kommun 35,7 33,0 33,9 31,7
Valbohem AB 11,6 11,9 5,2 6,1
Fargelanda Vatten AB 7,2 7,8 3,9 4,5
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En viktig parameter for att avlasa koncernens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten. Soliditeten paverkas av en
férandrad balansomslutning samt hur resultatet
utvecklas dver tiden.

Det ar av stor vikt att de olika bolagen som
ingar i kommunkoncernen har en soliditet som
foljer agardirektivens intentioner. | annat fall

Kommunen
Soliditet och skuldsattningsgrad

En viktig parameter for att bedoma
kommunens langsiktiga finansiella
kapacitet ar utvecklingen av det finansiella
handlingsutrymmet. Detta mats genom
soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av
kommunens tillgangar som finansieras
med eget kapital. Ju hogre soliditet
kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas
paverkas framst av tva faktorer — arets
resultat och investeringsnivan. Vid en
finansiell analys ar det darfor utvecklingen
Over tid som ar av storst intresse.

Kommunens soliditet uppgar till 35,7
procent, vilket ar en 6kning jamfért med
foregaende ar da soliditeten uppgick till
33,0 procent. Darmed uppnas kommunens
finansiella mal om en soliditet pa minst 35
procent. Forbattringen forklaras dock till

Risk och kontroll

Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebar att
koncernen under ett kort och medellangt
perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att moéta finansiella problem.
Koncernen bor uppratthalla en sadan
betalningsférmaga att man kan betala sina
I6pande utgifter utan att behdva lana
kortsiktigt.

Ett méatt som visar den kortsiktiga
betalningsféormagan ar kassalikviditeten.

riskerar kommunen sasom agare att fa tillskjuta
medel om bolagen far finansiella svarigheter.

Resultatnivan i kommunkoncernen ar inte
tillracklig for att finansiera framtida
investeringsbehov utan 6kad upplaning. For att
starka den finansiella kapaciteten kravs darfor
en varaktig forbattring av resultatnivan, sarskilt
inom kommunen och Valbohem AB.

stor del av att investeringsnivan under aret
varit lagre an budgeterat, vilket begransat
behovet av nyupplaning. Resultatnivan ar
samtidigt fortsatt lag i forhallande till
kommunens langsiktiga investeringsbehov.

For att soliditeten langsiktigt ska kunna
bibehallas och starkas kravs resultatnivaer
som skapar utrymme for framtida
investeringar utan att skuldsattningen ékar
i alltfér hog takt.

Den del av tillgangarna som finansieras med
frammande kapital benamns
skuldsattningsgrad och ar soliditetens motsats.
For 2025 har kommunen langfristiga skulder pa
112 mnkr (varav 76 mnkr avser leasing av
aldreboende). Kommunen har aven kortfristiga
skulder (till exempel leverantdrsskulder) och
avsattningar. Den aktuella
skuldsattningsgraden ar nastan oférandrad mot
foregaende ar pa 64,3%.

Koncernen redovisade 2025 en kassalikviditet
pa 71,8 % vilket ar en battre niva an
féregaende ar. Valbohem AB uppvisar en svag
kassalikviditet jamfort med 6vriga delar av
kommunkoncernen. Detta forklaras framst av
bolagets héga skuldsattning i kombination med
Okade rantekostnader samt en stigande
vakansgrad som paverkar intakterna negativt.
Dartill bidrar ett fortsatt behov av
underhallsatgarder och anpassning av

Sida 85 av 393



fastighetsbestandet till ett anstrangt Sammantaget innebar detta en begransad

kassaflode. kortsiktig betalningsberedskap i bolaget.
Kassalikviditet % 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen 71,8 58,3 79,3 72,3

Utdver de bokforda likvida medlen fanns vid En av de storre riskerna for koncernen ar

arets slut en outnyttjad checkkredit pa 11 mnkr ranteutvecklingen avseende )
51 koncernen. kommunkoncernens laneskulden som fér 2025

uppgar till 250 mnkr.

180 mFargelanda kommun
160 oValbohem AB Langfristiga lan
OFargelanda Vatten AB
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Det ar fortsatt av stor vikt att kommunen och
bolagen har en genomtankt rantestrategi for att
hantera effekterna av férandrade rantenivaer.
De ranteuppgangar som skett har tydliggjort
koncernens kanslighet for 6kade
finansieringskostnader.
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Genom en aktiv och samordnad styrning av Samtidigt ar det angelaget att laneskulden inte

investeringar och resultat behdver Okar ytterligare, sarskilt i Valbohem AB, dar
skuldutvecklingen begransas for att motverka saval resultatniva som kassafléde ar anstrangt.
att rantekostnaderna blir en alltfor stor Detta staller krav pa fortsatt aterhallsamhet i

belastning pa koncernen. investeringar och en tydlig prioritering av

Den samlade bedémningen &r att risknivan i atgarder som starker den finansiella
kommunkoncernen &r férhdjd men inte akut. stallningen.
Kommunen

Finansiella mal
God ekonomisk hushallning innehaller tva finansiella mal fér Fargelanda kommun:

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0
- 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e FOr att ha en tillracklig stabilitet och férmaga att motsta forluster ar malsattningen att soliditeten
arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:

| och med att resultatet for 2025 blev 2,3 mnkr s& uppnas ej detta resultatmal. Aven ur ett historiskt
perspektiv har resultatet avviket fran det finansiella malet. Det genomsnittliga resultatet for perioden
2021-2025 uppgar till +7 mnkr vilket motsvarar 1,5 % av skatter och statsbidrag.

Avstamning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
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Budgeterat resultat 2-4 % 12,2 14 15 14
motsvarar féljande mnkr

Redovisat resultat 2,3 -17,6 16,4 30,7

Genomsnittligt resultat ar 7,02

2021-2025

Resultatet motsvarar % 0,5% -3,6% 3,3% 6,6% 0,8%

av skatter och statsbidrag

Genomsnittligt resultat ar 1,5%
2021-2025 % av skatter
och statsbidrag

Resultatmalet uppnas inte for 2025. Resultatet motsvarar 0,5 procent av skatter och generella
statsbidrag, vilket ar betydligt lagre an malnivan om 2—4 procent.

Det ar av stor vikt att de finansiella malen uppnas under den kommande planperioden. Det ar av
avgorande betydelse for att kommunen ska kunna bedriva en verksamhet utifran kommunens
intentioner att verksamhet ar andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv.

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet uppgar till 35,7 procent, vilket innebér att kommunens finansiella mal om minst 35
procent uppnas. Forbattringen forklaras dock delvis av en lag investeringsniva under aret, vilket
begransat behovet av nyupplaning. For att soliditeten langsiktigt ska kunna bibehallas och starkas
kravs resultatnivaer som majliggor framtida investeringar utan att skuldsattningen okar i alltfor hog
takt. For perioden 2021 - 2025 uppnar den genomsnittliga soliditetsnivan till 32,2 %

Avstamning finansiellt mal — Soliditetsniva %

% 2025 2024 2023 2022 2021
Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Redovisat resultat 35,7 33,0 33,9 31,7 26,7
Genomshnittlig soliditet ar 32,2

2021 - 2025

Soliditets- och resultatniva ska vara en del av styrningen av budgeterad investeringsniva utifran en
langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Likviditet och intern kontroll

En forutsattning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk hushallning ska kunna
uppnas ar att kommunen har en balanserad likviditet samt att kommunfullmaktiges beslut om
internkontroll efterlevs.

Likviditet
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Den kan visas som

omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om mattet ar 100 % innebar det
att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar
risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet, kommunen 2025 2024 2023 2022

Kassalikviditet, % 90,1 84,7 11,3 98,8
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Intern kontroll

Det primara syftet med intern kontroll ar att sékerstalla att de av fullmaktige faststallda malen uppfylls.
Den interna kontrollen ska skydda kommunen mot forluster eller forstérelse av dess tillgangar, samt
eliminera eller upptacka allvarliga fel.

For att genomféra den interna kontrollen ska respektive namnd utarbeta en internkontrollplan for sin
verksamhet och sammanstalla den for respektive ar.

Alla nAmnder har haft en antagen kontrollplan fér 2025.Internkontrollen har féljts upp i enlighet med
kommunstyrelsens uppsiktsansvar enligt kommunallagen. Namnderna har under aret genomfért
kontroller enligt sina faststallda internkontrollplaner. Totalt omfattade planerna 19
granskningsmoment, varav 9 genomférdes utan avvikelser. Avvikelser noterades i 10 granskningar,
dar merparten bedéms vara av mindre karaktar. Sammantaget bedéms den interna kontrollen
fungera, men resultaten visar att det finns behov av fortsatt utveckling av rutiner och uppféljning inom
vissa omraden.

De kommunala bolagen Valbohem AB samt Fargelanda Vatten AB har internkontrollplaner fér 2025.
Utfallet av internkontroll 2025 fér Valbohem AB visar att det finns atgarder att gora for att planerna ska
vara uppfyllda. Utfallet av internkontrollen for Fargelanda Vatten AB ar positiv och kontrollen fungerar
val.

Borgensatagande och skuldsattning

Nar en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka borgensataganden som
finns. Fargelanda kommun har borgensatagande per 2025-12-31 pa 265 mnkr och allt avser borgen
fér kommunens bolag. | och med att borgensatagandena enbart avser kommunens bolag utgér dessa
borgensataganden inte en stdrre risk i och med att kommunen ager bolagen till 100 % och déar ingar
den eventuella risken.

Kommunen har en laneskuld som uppgar till 30,3 mnkr. Av dessa lan ar 25,9 mnkr upptagna hos
Kommuninvest i Sverige AB och 4,4 mnkr ar upptagna hos Dalslands Sparbank efter upphandling.

Vid sidan av dessa ataganden har kommunen tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests
skulder. Kommunens andel av dessa skulder ar 0,6%.

Sammanfattning finansiell analys

Den sammanfattande bilden av Fargelanda kommun, utifran ett finansiellt perspektiv, ar en kommun
med fortsatt stora ekonomiska utmaningar infér framtiden. Detta avspeglas bland annat i det svaga
resultatet for 2025 och med stort negativt resultat for 2024. De historiska resultaten langre tillbaka har
uppnatt positiva resultat med hjalp av tillfalliga statsbidrag mm vilket innebar att i grunden var det
aven daliga resultat dessa ar.

For perioden 2021 - 2025 var det genomsnittliga resultatet 7 mnkr och kommunens finansiella mal, att
resultatet ska uppga till 2-4 % av skatter och avgifter, hamnade pa 1,5 % i genomsnitt for samma
period.

Det finns manga delar i den finansiella analysen som signalerar att det kommer att krdvas en mycket
aktiv styrning for att skapa en god sund ekonomi som klarar de framtida utmaningarna som
kommunen star infor.

Under rubriken "risk och kontroll” beskrivs bl a kommunens arbete med intern kontroll. | den senast
sammanstallda internkontrollen framkommer att det finns flera internkontrollmoment som inte ar
genomforda eller som ger ett mindre tillfredstallande resultat. Daremot ar en del av resultaten battre
an for 2024 aven om de inte helt kommer upp till grén niva for 2025. Det ar av stor vikt att arbetet med
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intern kontroll fortsatter att utvecklas och att man arbetar lika 6ver hela kommunen.

3.8 Balanskravsresultat

Uppfyllt balanskravet uppfylls efter disposition av RUR

Enligt kommunallagens balanskrav ska
kommunens intakter som huvudregel éverstiga
kostnaderna. Vid berakningen av
balanskravsresultatet gors vissa justeringar,
bland annat for realisationsvinster. Syftet med
regelverket ar att sékerstalla en langsiktigt
hallbar ekonomi och att kostnaderna inte
Overstiger intakterna over tid.

For 2025 uppgar balanskravsresultatet fore
disposition av resultatutjamningsreserven
(RUR) till -9,2 mnkr. Kommunen disponerar
darfor 9,2 mnkr ur resultatutjamningsreserven,
vilket innebar att balanskravsresultatet efter
disposition uppgar till 0 mnkr. Balanskravet
bedéms darmed vara uppfyllt for aret.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrékning 2,3 -17,6 16,4 30,7
Samtliga realisationsvinster -11,5 -0,2

Realisationsvinst enligt undantagsmdjlighet
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Balanskravsutredning (mnkr)

2025

2024

2023

Realisationsforlust enligt undantagsmajlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering

-17,6

16,2

30,7

Reservering till (RUR)

11,3

-26,1

Disponering fran RUR

17,6

Arets balanskravsresultat 0 0 4.9 4.6

Resultatutjamningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk fér god ekonomisk hushalining och
resultatutjamningsreserv (RUR).

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjiamningsreserv (RUR) anvandas for att utiamna
intakter dver en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att tacka
underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna dampa effekterna och fa tid
till anpassning. Overordnat &r dock alltid kravet pa en god ekonomisk hushalining.

Det som styr nar RUR far disponeras ar vad som anges i kommunallagen samt kommunens egna
ramverk. Kommunallagen (2017:725) beskriver en grund fér anvanda RUR &r att jamféra utvecklingen
av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tilldmpning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas
understiga det tioariga genomsnittet.

En disponering av RUR innebar att tidigare upparbetade éverskott anvands for att utjamna resultatet
Over tid. Det forandrar dock inte kommunens underliggande kostnads- och intaktsstruktur.
Beddmningen ar att kriterierna for att disponera RUR ar uppfyllda da skatteunderlagets utveckling
understiger det historiska genomsnittet.

Ingaende RUR uppgick till 23,8 mnkr. Efter 2025 ars disponering uppgar reserven till 14,6 mnkr.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Kommunen.

Den sammantagna bedémningen ar att kommunen fortsatt star infér betydande utmaningar avseende
ekonomi och maluppfyllelse samt att kostnadsnivan i flera verksamheter behéver anpassas till de
langsiktiga ekonomiska forutsattningarna.

Samtliga ndmnder star infér utmaningen att anpassa nettodriftkostnaderna efter invanarnas behov
och en férandrad demografisk struktur.

Kommunen star fram till 2035 infor ett 6kat investeringsbehov. Utifran idag kdnda investeringsbehov
beddéms kommunen behdva redovisa ett genomsnittligt arligt resultat om minst 12 mnkr for att
langsiktigt kunna finansiera investeringarna och uppratthalla en god ekonomisk hushallning.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen uppvisar sammantaget en finansiell situation dar den underliggande ekonomin
behdver starkas. Koncernen bestar av Fargelanda kommun, Valbohem AB och Fargelanda Vatten
AB. Utmaningarna ar framst kopplade till Fargelanda kommun och Valbohem AB, medan Fargelanda
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Vatten AB beddms ha en stabil ekonomisk grund.
Det samlade resultatet for 2025 ar svagt, men visar en forbattring jamfort med féregaende ar.

For att méta framtida investeringsbehov behéver koncernens finansiella kapacitet starkas genom att
uppna stabila och tillrackligt héga resultatnivaer éver tid.

3.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antalet anstallda har minskat under 2025 jamfért med féregaende ar. Minskningen avser
framst visstidsanstallningar, medan férandringen bland tillsvidareanstallda ar mer begransad.

Antalet arsarbetare, som speglar den samlade arbetade tiden under hela kalenderaret, ar i
stort sett oférandrat. Skillnaden mellan utvecklingen av antalet anstallda och antalet
arsarbetare forklaras av att matten avser olika tidsdimensioner. Antalet anstallda redovisar
bemanningssituationen vid arets slut, medan arsarbetare paverkas av den totala
arbetsvolymen éver aret.

Personalomsattningen bland tillsvidareanstallda har 6kat jamfort med foregaende ar och
ligger fortsatt 6ver jamférbara nivaer (rikets kommuner uppgick till 10 procent ar 2024 enligt

Kolada) . Personalrérligheten har darmed varit hog under aret, vilket Idpande paverkat
personalstrukturen.
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Pa sektorsniva varierar personalomsattningen, dar Kommunledningskontoret uppvisar hdgst
niva, féljt av Omsorg samt Barn och Utbildning.

Tillsammans visar nyckeltalen en minskning i antalet anstallda vid arets slut, samtidigt som
den samlade arbetsvolymen varit relativt stabil och personalrérligheten under aret varit hog.

Antal anstillda

Sysselsittningsgrupp ::;f;" da 2025 2024 2023 2022
Manadsanstallda Tillsvidare 457 467 456 442
Manadsanstallda Visstid 49 72 57 55
Manadsanstallda Totalt 506 539 513 497

Tabellen visar férdelningen av manadsanstéllda den 31 december uppdelat pa
tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda under aren 2022 - 2025. Antalet tillsvidareanstéllda
medarbetare uppgar fér 2025 till 457 personer, vilket motsvarar 90 procent av kommunens
totala personalstyrka. Ar 2024 var andelen tillsvidareanstéllda 87 procent.

Antal arsarbetare

Sysselsittningsgrupp anst::betare 2025 2024 2023 2022
Manadsanstéllda Tillsvidare 423 422 414 405
Manadsanstéllda Visstid 48 57 44 47
Manadsanstéllda Totalt 471 479 459 452

Tabellen visar antalet manadsanstéllda arsarbetare i heltider berdknat pa arbetad tid for aret
dividerat med heltidsarbetsmatt om 1980 timmar/ar under aren 2022 - 2025.

Personalomsittning 2025 2024
Totalt 16% 13,5%
Kommunalledningskontoret 26,9% 21,1%
Sektor Omsorg 16,6% 18,0%
Sektor Barn & Utbildning 15,6% 8,1%
Sektor Samhallsutveckling 10,3% 10,7%

Tabellen visar personalomséttning for tillsvidareanstélld personal och inkluderar samtliga
externa avgangar inklusive uppségningar och pensionsavgangar. Berdkning av
personalomséttning gérs genom att férdela antal avslut med antalet tillsvidareanstéllningar
totall.

Personalomsattningen uppgick till 16% procent under 2025 vilket ar en 6kning mot féregaende ar, och
den ar fortsatt hog i jamforelse mot andra kommuner i saval Fyrbodal som i riket.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat under
2025 jamfoért med foregaende ar. Minskningen
innebar en fortsatt nedatgaende utveckling i
relation till de senaste aren. Saval kortare som
langre franvaroperioder uppvisar lagre nivaer
jamfort med féregéende ar. Aven andelen
sjukfranvaro frdn dag 60 har minskat.

Vid jamférelse med rikets kommuner framgar
att sjukfranvaron i Fargelanda kommun uppgar
till 6,8 procent, vilket understiger medianvardet
for rikets kommuner om 7,5 procent (Kolada).

For 2025 har kommunen jamfort sitt sjuktal
med de kommuner i Fyrbodal som besvarat var
forfragan (Stromstad, Amal, Lysekil och Orust).
Jamforelsen visar att Fargelanda har lagst total
sjukfranvaro av samtliga deltagande
kommuner. Aven andelen langtidssjukfranvaro
(dag 60 och framat) ar lagst i jAmforelsen.

Sjukfranvaron uppvisar variation mellan olika

grupper. Kvinnor har, i likhet med nationella
monster, en hogre sjukfranvaro an man.
Skillnader mellan aldersgrupper kvarstar. Vid
tolkning av skillnader mellan kdns- och
aldersgrupper bor beaktas att gruppernas
storlek varierar, vilket innebar att forandringar
kan fa olika genomslag i statistiken.

Under 2025 har kommunen infért Adato som
rehabsystem. Systemet har skapat férbattrade
forutsattningar for ett mer systematiskt arbete
med sjukfranvaro och rehabilitering genom
Okad struktur, bevakning och uppféljning. Vid
uppfdljning pa dvergripande niva kan
konstateras att forutsattningarna for ett
kontinuerligt och strukturerat arbete med
franvarofragor har starkts.

Sammantaget visar nyckeltalen en positiv
utveckling av sjukfranvaron under 2025. Da
sjukfranvaro paverkas av flera samverkande
faktorer ar det av betydelse att folja
utvecklingen éver tid.

Sjuktal

2025

2024

2023

2022

2021

2020

Total
sjukfranvaro

6,8%

8,2%

9,1%

9,6%

8,3%

8%

Sjukfranvaro
fran dag 60

50,0%

51,8%

50,2%

48,7%

42,8%

38,4%

Sjukfranvaro
dag 1-14

3,4%

3,6%

3,9%

4,3%

4,1%

4,2%

Sjukfranvaro
dag 15 och
uppat

3,7%

4,8%

5,0%

5,0%

3,9%

3,6%

Sjukfranvaro
kvinnor

7,4%

8,6%

9,6%

9,9%

8,8%

8,2%

Sjukfranvaro
mén

5,7%

6%

6,4%

7,9%

6%

7,3%

Sjukfranvaro
29 ar eller

yngre

6,2%

6,4%

7,1%

7,2%

8,5%

6,6%

Sjukfrénvaro
30-49 ar

6,0%

6,8%

8,56%

10,0%

8,4%

7,7%

Sjukfranvaro
50 ar eller aldre

8,1%

8,4%

10,1%

9,8%

8,2%

8,9%

Tabellen visar sjukfranvaron i Fdrgelanda kommun. Med detta menas antal sjukfréanvarotimmar
férdelat pa antal budgeterade arbetstimmar. Statistiken ar framtagen fér hela 2025 och jamférs mot

tidigare ar. Timanstéllda &r exkluderade i statistiken.
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3.10 Forvantad utveckling

Fargelanda kommun star infor en tydlig
demografisk omstallning under kommande
tioarsperiod. Andelen aldre invanare okar
samtidigt som antalet barn och unga minskar.
Detta innebar en successiv forskjutning av
behovet av kommunala tjanster, dar
efterfragan pa aldreomsorg férvantas 6ka
samtidigt som elevunderlaget minskar.
Foérandringen staller krav pa anpassning av
bade verksamhetsinnehall och
resursfordelning.

Utmaningarna inom valfarden forstarks av att
andelen personer i arbetsfor alder minskar. Det
paverkar saval mojligheten att bemanna
verksamheterna som utvecklingen av

fatta strategiska beslut som sakerstaller
langsiktig ekonomisk hallbarhet och samtidigt
varnar kvaliteten i kdrnverksamheterna.

For att mota utvecklingen kravs tydlig styrning,
prioriteringar och ett gemensamt
ansvarstagande i hela organisationen. Effektiv
resursanvandning, 6kad samverkan och
fortsatt utveckling av arbetssatt och innovation
blir centrala faktorer. Kompetensférsorjningen
ar en sarskilt kritisk fraga. Kommunen behdver
arbeta systematiskt och langsiktigt med att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare.
En hallbar och attraktiv arbetsgivarroll ar
avgorande for att klara framtidens uppdrag.

skatteunderlaget. Kommunen behdover darfor

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner stér infor en fortsatt Okat
demografiskt tryck som medfor 6kade kostnader.

Detta staller hdga krav pa framforhallning, ekonomisk
disciplin och en val fungerande styrning.

For att hantera utvecklingen arbetar Fargelanda
kommun med langsiktigt faststallda finansiella mal som
ar styrande for perioden 2023-2035. Planeringen utgar
fran ett flerarigt perspektiv med sikte mot 2030-talet,
dar ekonomisk hallbarhet ar en grundlaggande
forutsattning for verksamhetens utveckling.

Den mest patagliga utmaningen under perioden 2026—
2030 ar att uppratthalla de finansiella malen samtidigt
som investeringsbehoven ar héga. En hog
investeringstakt paverkar kommunens likviditet,
laneskuld och framtida kapitalkostnader, vilket i sin tur
begransar utrymmet fér den I6pande driften. Det kravs
darfor en kontinuerlig avvagning mellan resultatniva,
investeringsvolym och verksamhetens langsiktiga
barkraft.

De ekonomiska forutsattningarna medfér aven behov
av att Idpande prova saval kostnadsniva som kvalitet i
verksamheterna. Fargelanda kommunkoncern star
infor betydande investeringsataganden, bade i form av
reinvesteringar och atgarder kopplade till den
demografiska utvecklingen. En strukturerad prioritering
och tydlig ekonomisk styrning ar avgérande for att
sakerstalla en hallbar utveckling éver tid.
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Kommunkoncernens utveckling pa sikt

Fargelanda kommunkoncern star infor flera strategiskt viktiga utmaningar under kommande ar.
Forutom de demografiska férandringar som paverkar kommunen paverkas koncernen aven av 6kade
investeringsbehov inom saval bostads- som VA-verksamheten. Investeringar i fastigheter, vatten- och
avloppsanlaggningar samt 6vrig infrastruktur ar ndédvandiga for att uppratthalla kvalitet, driftsakerhet
och langsiktig hallbarhet, men innebar samtidigt 6kade kapitalkostnader och ett fortsatt behov av
upplaning.

Valbohem AB verkar pa en svag bostadsmarknad med fortsatt hog vakansgrad och osaker
efterfragan pa vissa delar av bostadsbestandet. Bolaget arbetar I6pande med anpassning av
verksamheten genom effektiviseringar, utveckling av fastighetsbestandet och éversyn av framtida
avyttringar och rivningar. Utvecklingen av rantenivaer, energikostnader och efterfragan pa bostader
utgor viktiga osakerhetsfaktorer for bolagets ekonomi.

Fargelanda Vatten AB star infér omfattande reinvesterings- och utvecklingsbehov i vatten- och
avloppsinfrastrukturen. Samtidigt 6kar kraven inom omraden som klimatanpassning, miljo,
informationssakerhet och beredskap. Verksamheten paverkas aven av férandrade regelverk och
Okade krav fran myndigheter, vilket kan medféra behov av ytterligare investeringar och taxehéjningar
Over tid.

Sammantaget innebar detta att kommunkoncernen behdver fortsatta arbeta med langsiktig planering,
prioritering av investeringar och en god ekonomisk styrning fér att hantera framtida risker och
sakerstalla en hallbar utveckling for saval verksamheter som invanare.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning
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KOMMUN

KOMMUNKONCERN

Belopp i Tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intakter Not 2,9 104 185 89393 158 575 142511
Verksamhetens kostnader Not 3,9 -580 560 -576 465 -624 901 -610613
Avskrivningar Not 4 -20207 -19395 -23 661 -75134
Verksamhetens nettokostnader -496 582 -506 467 -489 987 -543 236
Skatteintakter Not 5 338 396 330873 338 396 330873
Generella statsbidragoch utjamning  Not 6 157717 157 839 157717 157 839
Verksamhetens resultat -469 -17 755 6126 -54 524
Finansiella intakter Not 7 5371 3203 5030 3432
Finansiella kostnader Not 8 -2 581 -3065 -9154 -7678
Resultat efter finansiella poster 2321 -17617 2002 -58 770
Extraordinara poster

Arets resultat 2321 -17 617 2002 -58 770

4.2 Balansrakning
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KOMMUN KOMMUNKONCERN

Beloppi Tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar Not 10 5066 6 855 5066,0 6 855
Materiella anl&ggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 11 219611 232 556 384 100 382089
Maskiner och inventarier Not 12 11276 12784 25782 25428
Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar Not 13 19979 19979 17458 17 303
Summa anlaggningstillgangar 255932 272174 432406 431675
Omséttningstillgangar

Forrad m.m. Not 14 130 130 435 398
Fordringar Not 15 42049 41625 46 828 47709
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank Not 16 53802 59596 56 594 62 302
Summa omsaéttningstillgangar 95981 101 351 103 857 110409,0
SUMMATILLGANGAR 3571913 373525 536 263 542084
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 17

Eget kapital vid arets borjan 130775 148 293 94 274 152 231
varav resultatreserv 23786 471403 23786 47403
Justering eget kapital -7355 -7259 -7 988 -7259
Arets resultat 2321 -17617 2002 -58 770
Eget kapital vid arets slut 125741 123417 88288 86 202
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande Not 18 7172 7231 7433 7520
Andra avsattningar Not 19 70 70 70 70
Summa avséttningar 7242 7 301 7503 7590
Skulder

Langfristiga skulder Not 20 112370 123180 295 883 258 993
Kortfristiga skulder Not 21 106 560 119627 144 589 189299
Summaskulder 218930 242 807 440472 448 292
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDE 3571913 373525 536 263 542084

Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser

a)Pensionsrorpliktelser som inte har Nt 22 122 549 124 515 122 549 124 515
upptagits bland skulderna eller
b) Ovriga ansvarsférbindelser Not 23 265000 258 000 117 138

4.3 Kassaflodesanalys
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KOMMUN

KOMMUNKONCERN

Belopp i Tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 = Bokslut 2025 Bokslut 2024
DEN LOPAN DE VERKSAMHETEN

Arets resultat Not 17 2321 -17617 2002 -58770
Justeringfor ej likviditetspaverkande poster Not 25 21417 19499 23248 75870
Owrigalikviditetspaverkande poster Not 3,18 -247 -231 -583 -10839
Poster som redovisas i annan sektion -10995 0 -10375

Medel frén verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 12496 1651 14292 6261
Okning(-)/minskning(+) periodiserade anslutningsavgifter 357 580 357 580
Okning(-)/minskning(+) kortfristigafordringar  Not 15 -424 2827 881 4755
Okning(-)/minskning(+) férrad och varulager Not 14 0 0 -37 35
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 21 -13218 7752 -4541 -12331
Kassafl6de fran den |6pande verksamheten -789 12810 10952 -700
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringi immateriellaanlaggningstillgangar Not 10 0 -7124 0 -7124
Investeringi materiellaanlaggningstillgangar Not 11,12 -5948 -3631 -29260 -21591
Investeringi finansiellaanlaggningstillgdngar ~ Not 13 0 -4149 0 -649
Anslutningsavgifter 0 0 0 0
Forsaljning avmateriellaanlaggningstillgangar  Not 11, 12 11361 0 15361 2322
Forséljningavfinansiellaanléggningstillgdngar  Not 13 0 0 0 0
Kassafl 6de fran investeringsverksamheten 5413 -14904 -13899 -27042
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallnaoffentligainvesteringsbidrag 0 4001 0 4001
Nyupptagnalan Not 20 0 0 5000 23505
Amorteringavskuld Not 20 -3000 -19281 -3000 -19281
Amorteringavskuld finansiell leasing Not 20 -7418 -7272 -4.606 -4479
Férandringavlangfristigafordringar Not 13 0 h -155 -649
Kassafl dde fran finansieringsverksamheten -10418 -22552 -2761 3097
Arets kassafléde -579%4 -24.646 -5708 -24645
Likvida medel fran arets borjan 59596 84242 62302 86947
Likvida medel vid arets slut Not 16 53802 59596 56 594 62302

4.4 Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-9 Noter till resultatékning
Not 10-23 Noter till balansrakning
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Not 24 Leasing

Not 25 Not till kassaflédesanalys

Not 26 Upplysningar om sarredovisning
Not 27 Kostnad for rakenskapsrevision
Not 28 Ovriga upplysningar

Not 29 Interna mellanhavande

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
samt foljer rekommendationer och idéskrifter fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste arsredovisningen har
aven anvants i denna rapport, med undantag for justering av redovisning av finansiell leasing, dar jamforelsetal
har omraknats i enlighet med RKR:s rekommendation.

Sammanstallda rakenskaper (koncern)

Enligt LKBR 12 kap ska sammanstallda rakenskaper upprattas fér den kommunala koncernen om foretaget inte
ar utan vasentlig betydelse for kommun. Enligt LKBR 2 kap 5-6 §§ har ett kommunalt koncernforetag betydande
inflytande om innehavet ar minst tjugo procent av rosterna i en juridisk organisation. Om inflytande inte ar
betydande ska den juridiska personen anda ses som ett kommunalt koncernféretag om den har sarskild
betydelse for kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt RKR:s rekommendation, R16, kan kommunala
koncernféretag och organisationer av sarskild betydelse undantas fran de sammanstéllda rakenskaperna dar
kommunens andel av saval omsattning som balansomslutning &r mindre &n 2 % av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamningsbidrag.

Konsoliderade enheter:

Bolag Agandeandel
Valbohem AB 100%
Fargelanda Vatten AB 100%

Féljande enheter har inte konsoliderats:

Visit Dalsland AB 17,5%
Dalslands kanal 0,9%
Dalslands Miljé- och energiférbund 16,0%
Raddningstjansten Fyrbodal 5,5%
Fyrbodals kommunalférbund 2,5%

Anlaggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts
till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam gréns for immateriella och materiella tillgangar.
Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifran komponentens beraknade livslangd. Avskrivningar beraknas pa objektens
anskaffningsvarden och pabdrjas manaden efter som anlaggningen tas i bruk. Avskrivningstiderna baseras pa
nyttjandeperioden och sker med linjar avskrivning. Ingen avskrivning tilldmpas pa mark, konst och pagaende
arbeten. Avskrivningstiderna som normalt anvands ar 3, 5, 10, 15, 20, 50 och 80 ar. Fér immateriella
anlaggningstillgangar ar avskrivningstiden baserad pa avtalstiden.

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation stéller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp anlaggningstillgangar i
komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt varde. Komponenterna ska redovisas och
skrivas av som separata enheter.

Vad galler anldggningar med komponenter som férbrukas under olika tidsperioder inférs detta successivt.
Vasentliga komponenter har faststallts for betydande fastigheter. Livslangderna ar mellan 3 och 100 ar. En
samlad bedémning av nyttjandeperioden gors.
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Avvikande redovisningsprinciper
Investeringar till lagre belopp som ar aktiverade fore 2014 och dar avskrivningar gjorts pa mer an halva vardet
har inte och kommer inte att delas upp i komponenter. Beddmningen gors att skillnaden i férbrukning inte ar
vasentlig och att RKR R4 uppfylls.

Finansiell leasing

Gallande finansiella leasingavtal har en kartlaggning av externa hyreskontrakt gjorts. Kommunen har ett fatal
externa hyreskontrakt. Bedoémningen ar att tva hyreskontrakt klassificeras som finansiell leasing utifran RKR R5
da dessa ar av vasentligt varde och har langa avtalsperioder. Finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgang och motsvarande skuld i balansrakningen. Leasingavgifterna férdelas mellan rantekostnad
och amortering av skulden.

Rittelse av tidigare fel

Under 2025 har kommunen genomfort en genomgang av redovisningen av finansiell leasing. | samband med
genomgangen identifierades felaktigheter i tidigare berakningar och redovisning som paverkat redovisningen
sedan 2019.

Rattelsen har genomférts i enlighet med RKR 12 Réttelser av fel och &ndringar i uppskattningar och
bedémningar. Jamforelsetalen for 2024 har raknats om for att sékerstalla jamforbarhet mellan aren.

Foér kommunen avser rattelsen redovisningen av finansiella leasingavtal. Fér kommunkoncernen avser rattelsen,
utéver finansiell leasing, aven tidigare redovisning av uppskjuten skattefordran samt uppskrivningar i
dotterbolag.

Rattelsen har paverkat féljande poster i de finansiella rapporterna:

KOMMUN KONCERN
Paverkad post (tkr) 2024 2024
Verksamhetens intakter -18892
Verksamhetens kostnader 7362 34885
Avskrivningar -7369 -5910
Finansiella intékter -511
Finansiella kostnader -91 1092
Arets resultat -98 10664
Materiella anldggningstillgangar leasing (minskning) 30239 78342
Materiella anléggningstillgangar uppskrivning (minskning) 76377
Uppskjuten skattefodran (6kning) 10609
Eget kapital (minskning) 7357 71515
Langfritig skuld (minskning) 19096 64 968
Kortfritig skuld (minskning) 3786 8999

Effekten av fel hanforliga till perioder fore 2024 har redovisats genom justering av ingaende eget kapital. For
kommunen avser justeringen effekter av tidigare felaktig redovisning av finansiella leasingavtal. Fér koncernen
avser justeringen effekter av rattad redovisning av finansiell leasing, uppskjuten skattefordran och
uppskrivningar i dotterbolagen. Felet avser tidigare ars koncernredovisning dar underlag fran dotterbolagens
slutligt faststallda arsredovisningar inte fullt ut har beaktats.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga Kkortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.
Nedskrivningar gors av kundfordringar aldre a@n ett ar. Kommunens lager i balansrakningen avser reservdiesel
som ett led i beredskapsarbetet. Varderingsprincipen bestdmd mangd och fast varde har anvants.

Skulder och avsattningar

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen, vilket innebar att pensionsférmaner intjdnade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse medan pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 redovisas som avséattning i
balansrakningen. Redovisning och vardering sker i enlighet med géallande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Fargelanda kommun har antagit bestdmmelser om omstaliningsstdd och pension for
fortroendevalda (OPF-KL). Eventuella ataganden avseende omstallningsstdod som annu inte uppfyller kriterierna
for avsattning redovisas som ansvarsfoérbindelse. Fargelanda kommunen har vid bokslutsdagen inga kénda
ataganden som redovisas som avsattning avseende omstallningsstéd till fértroendevalda.
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Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara men som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamfdrelse med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsforsaljning samt
kostnader och intakter vid tomtférsaljning i samband med markexploatering redovisas alltid som
jamforelsestorande. Posterna sarredovisas i not till resultatrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av omvarlden. Det innebar
att jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts aven kommun interna poster, sdsom kop och forsaljning mellan namnder och
verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrdkningen som inte ingar i driftredovisningen eller som
simuleras kalkylmassigt. Poster som kalkylm&ssigt simuleras i driftredovisningen &r:

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak
nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,41 % som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta
pa 2,5 % for arets genomsnittsranta.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet fran och med 2025. | internhyran ingar driftkostnader
som varme, vatten och i de flesta fall el. Internhyran syftar till att synliggéra lokalkostnader i verksamheterna och
skapa incitament for ett effektivt lokalutnyttjande. Internhyran belastar verksamheterna och motsvaras av en
intakt inom kommunens fastighetsforvaltning.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar:

Hyreskostnader

Poolbilar

Kost

Lokalvard

IT-relaterade kostnader: Kostnader for egen drift av system samt tillgang till grundidggande programvaror
fordelas utifran gjorda berakningar.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och upphandling férdelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation.
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Not

Notférteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 = Bokslut 2025  Bokslut 2024
Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 3242 10 188 59273 64 512
Taxor och avgifter 26 305 20985 27 817 22295
Hyror och arrenden 9058 8390 5905 5237
Bidrag 43707 43849 43707 44 486
varav bidrag och ersattningar fran staten 39678 40825 39678 40825
varav offentligt investeringsbidrag 597 279 597 279
Férsaljning av verksamhet och tjanster 10 568 5981 10 568 5981
Foérsaljning av exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Realisationsvinster anlaggningstillgangar 11 305 0 11305 0
S:a verksamhetens intakter 104 185 89393 158 575 142511
Verksamhetens kostnader
Utldmnade bidrag 13152 12 620 13152 12620
Personalkostnader 347 853 351234 357 891 362 860
varav pensionskostnader 34 769 49831 34 769 49831
Material 26 146 27754 50 864 52 151
Kop av huvudverksamhet 121414 113413 121414 113413
Hyror 6 395 5915 6395 5915
Tjanster, Ovrigt 65290 65529 75211 74 262
Realisationsforlust anldggningstillgangar, utrangering 310 0 310 0
Bolagsskatt 0 0 -336 -10 608
S:a verksamhetens kostnader 580 560 576 465 624 901 610613
Av-och nedskrivning
Immateriella anlaggningstillgangar 1789 1320 1789 1320
Maskiner och inventarier 3204 2989 4674 4611
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 15214 15086 18 070 17703
Nedskrivning/uppskrivningar 0 0 -872 51500
S:a av- och nedskrivning 20 207 19395 23 661 75134
Skatteintakter
Kommunalskatt, preliminar 340481 331334 340481 331334
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -52 -1664 -52 -1664
Preliminar slutavrékning innevarande ar -2 033 1203 -2033 1203
S:a skatteintékter 338 396 330873 338 396 330873
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 112 828 108 612 112 828 108 612
Regleringsbidrag 16 853 19682 16 853 19682
Kostnadsutjdmning 20 661 19 049 20 661 19049
LSS-utjamningsbidrag -13720 -13680 -13720 -13680
Kommunal fastighetsavgift 21063 21033 21063 21033
Generella statsbidrag 32 3143 32 3143
S:a generella statsbidrag och utjégmning 157 717 157 839 157 717 157 839
Specifikation generella statsbidrag Periodisering Belopp, tkr, 2025
Skolor mot brott Allt intéktsfort 2
Finansiella intékter
Rénteintakter 273 2352 787 3090
Borgensavgifter 857 511 0 0
Ovriga finansiella intakter 4241 340 4243 342
S:afinansiella kostnader 5371 3203 5030 3432
Finansiella kostnader
Réntor 1an 1042 1384 6388 4885
Réntekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 1539 1681 2766 2793
S:afinansiella kostnader 2581 3065 9154 7678
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Notférteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr Bokslut 2025  Bokslut 2024 = Bokslut 2025  Bokslut 2024
Jamférelsestérande poster
Intékter
Realisationsvinster mark och byggnader 11305 0 11305 0
Exploateringsintakter 0 1 0 1
Kostnader 0 0 0 0
Exploateringskostnad 0 0 0 0
Realisationsforlust mark byggnader 0 0 0 0
Summa jamforelsestérande poster 11305 1 11305 1
Immateriella anlaggningstillgangar, férvarvade
Ingadende anskaffningsvarde 8430 1306 8430 1306
Arets investeringar(Inkép) 0 7124 0 7124
Forséljning 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0
Omklassificeringar(Overféring) 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 8430 8430 8430 8430
Ingédende ackumulerad avskrivning -1575 -255 -1575 -255
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificering(Overféring) 0 0 0 0
Arets avskrivning -1789 -1320 -1789 -1320
Utgaende ackumulerad avskrivning -3 364 -1575 -3 364 -1575
Ingédende ackumulerad nedskrivning 0 0 0 0
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/aterféring 0 0 0 0
Utgadende ackumulerad nedskrivning 0 0 0 0
Summa utgdende redovisat virde 5066 6855 5066 6855
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar g 77 0 0
- specifikation immateriella tillgangar
/T-system 5066 6855 5066 6 855
Summa immateriella tillgangar 5066 6855 5066 6855
Materiella anlaggningstillgangar: mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingédende anskaffningsvarde 515 149 503 599 852 209 828 624
Arets investeringar(Inkop) 3943 11548 23879 26482
Foérsaljningar -56 0 -56 0
Utrangering 0 0 -3617 -1981
Omklassificering(Overforing) -1617 0 -1617 -917
Utgadende anskaffningsvarde 517419 515147 870798 852 208
- varav pagaende investeringar 0 0 0 0
Ingédende ackumulerad avskrivning -282 593 -267 505 -418 621 -401 286
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 108 756
Omklassificering(Overforing) 0 0 0 0
Arets avskrivning -15215 -15 086 -18 071 -18 089
Utgadende ackumulerad avskrivning -297 808 -282 591 -436 584 -418 619
Ingdende ackumulerade nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 -51 500 -1042
Arets uppskrivning 0 0 0 0
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 4 369 1042
Arets nedskrivning/aterféring 0 0 -2 983 -51 500
Utgadende ackumulerad nedskrivning 0 0 -50 114 -51 500
Summa utgdende redovisat virde 219611 232 556 384 100 382 089
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 25 45 0 0
- specifikation mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv 13173 13230 67 595 68 255
Verksamhetsfastigheter 85316 89011 175212 170 150
Finansiell leasing 76 125 83494 30 966 35390
Fastigheter for affarsverksamhet 3927 3615 3927 3615
Publika fastigheter 24 751 25798 74 332 70175
Fastigheter for annan verksamhet 10752 10765 10752 10765
Ovriga fastigheter 1949 1397 1949 1397
Pagaende arbeten 3618 5246 19 367 22342
Summa mark, byggn. tekn. anl. Sida 189864y 393 232556 384 100 382089
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Notférteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 ~ Bokslut 2025  Bokslut 2024
Materiella anlaggningstillgangar: maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 82 466 79 315 108 533 102 412
Arets investeringar(Inkép) * 2005 3150 5381 6176
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangering -387 0 -466 -55
Omeklassificering(Overforing) 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 84 084 82 465 113 448 108 533
Ingédende ackumulerad avskrivning -69 681 -66 692 -83 105 -78 333
Foérsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 77 0 77 0
Omeklassificering(Overforing) 0 0 36 -120
Arets avskrivning -3 204 -2 989 -4 674 -4 652
Utgdende ackumulerad avskrivning -72 808 -69 681 -87 666 -83 105
Ingdende ackumulerad nedskrivning 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/aterféring 0 0 0 0
Utgdende ackumulerad nedskrivning 0 0 0 0
Summa utgdende redovisat vérde 11276 12784 25782 25428
Bedbémd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar 27 28 0 0
- specifikation maskiner och inventarier
Maskiner 430 582 14018 12 854
Inventarier 9145 11103 9439 11143
Byggnadsinventarier 0 0 0 0
Bilar och andra transportmedel 470 548 470 548
Ovriga maskiner och inventarier 1230 551 1855 883
Konst 0 0 0 0
Summa maskiner och inventarier 11275 12784 25782 25428
Totalt materiella anlaggningstillgangar 230 887 245 340 409 882 407 517
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar m.m
Inera 42 42 42 42
Valbohem ab 7 500 7 500 0 0
Férgelanda Vatten aB 6 000 6 000 0 0
Ovriga aktier och andelar 341 341 556 556
Kommuninvest ekonomiska férening 6 096 6 096 6 096 6 096
Summa vardepapper, andelar m.m 19979 19979 6694 6 694
Langfristig fordringar
Uppskjuten skattefodran 0 0 10764 10609
Summa langfristig fordringar 0 0 10 764 10609
S:afinansiella anlaggningstillgangar 19979 19979 17 458 17 303
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager 130 130 435 398
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
S:aférrad, lager och exploateringsfastigheter 130 130 435 398
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Notforteckning

Kommun

Kommunkoncern

Belopp i tkr Bokslut 2025  Bokslut 2024 = Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3328 4143 4671 6 865
Fordran statliga bidrag 0 0 0 0
Fordran fastighetsavgift 22725 18 847 22725 18 847
Moms 2319 4000 2319 4000
Upplupna skatteintakter 1149 4681 1149 4681
Interimsfordringar 12528 9954 15964 13316
S:akortfristiga fordringar 42 049 41625 46 828 47709
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren upptylls.

Kassa och bank

Kassa 0 0 0 0
Plusgiro 0 0 0 0
Bank 53 802 59 596 56 594 62 302
S:a kassa och bank 53 802 59 596 56 594 62 302
Kommunen har en checkkredit pa 11 mnkr som for narvarande &r outnyttjad.

Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan enligt AR 2024 130775 148 293 94 274 152 231
varav resultatreserv 23 786 471403 23786 47403
Justering eget kapital (rattelse fin leasing) -7 355 -7 259 -7 988 -7 259
Arets resultat 2321 -17617 2002 -568 770
Utgaende eget kapital 125 741 123417 88 288 86 202
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 7231 7 051 7231 7051
Nyintj&nad pension, varav 0 0 261 289
- formansbestamd alderspension 0 0 0 0
-sarskild avtalspension -11 -31 -11 -31
-efterlevadenpension 0 0 0 0
-Ovrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -247 -231 -247 -231
Rante- och basbeloppsupprakning 207 567 207 567
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 3 -160 3 -160
Minskning av avséattning genom tecknande av forsakring 0 0 0 0
Férandring av I6neskatt -1 35 -1 35
S:a avsatt till pensioner for kommunen 7172 7231 7433 7520
Ovriga avsattningar

Avséttning aterstéllande av deponier 70 70 70 70
Uppskuten skatteskuld 0 0 0 0
S:a Avséttningar 70 70 70 70
Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 27 312 30312 250 312 208 343
Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter 936 579 4489 4233
Férutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 8 260 8 858 8 260 8858
Langfristig del av leasingskuld 75 862 83431 32 822 37559
S:a Langfristiga skulder 112370 123 180 295 883 258 993
Anslutningsavgifter - dterstaende antal ar: 9 9

Investeringsbidrag - aterstaende antal ar: 79 79

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning

Genomshnittlig ranta 2,65%

Genomsnittlig kapitalbindning 0,6 ar

Genomshittlig rantebindning 0,4 ar

Kapitalforfall 1an

Inom 0-1 ar 7000 10 000

Inom 1-2 &r 10 000 10 000

Inom 2-5 ar 4375 4375

Over5ar 5938 5938

Summa 27313 30313
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Notférteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14 599 19145 22515 27034
Skuld till bolag i koncernkonto 18016 24594 0 -2771
Semesterloneskuld, ferielon m.m. 18 375 19633 18375 19633
Upplupna pensionskostnader 8411 8424 8411 8424
Upplupna sociala avgifter och prelskatt 10511 10889 10511 10889
Forutbetalda skatteintakter 2033 0 2033 0
Ovr. férutbetalda intakter och upplupna kostnader, évriga
skulder 24047 26274 35008 38185
Kortfristig del av fin leasing 7568 7418 4736 4605
Kortfristig del av langfritiga lan 3000 3250 43000 83300
S:a kortfristiga skulder 106 560 119627 144 589 189299
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppiylls.
Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore
1998 inkl sarskild I6neskatt 124 515 121 156 124515 121156
Arets utbetalningar -6 975 -6 751 -6 975 -6 751
Rénte-och basbeloppsupprékning 3991 8064 3991 8064
Ovrig post, bl.a &ndrad diskonteringsranta 1402 2825 1402 2825
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av férsakring 0 -1435 0 -1435
Forandring av sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader -384 656 -384 656

; V. [ Ton 1ntj. TNKIUSIVi
I6neskatt 122 549 124515 122549 124515
Ovriga upplysningar som inte tagits upp bland
skulder/avséttningar
Omstallningsstéd OPF-KL inkl. arb.avg 0 0 0 0
S:a ansvarsforbindelse pension inkl. I6neskatt 122 549 124515 122549 124515
Pensionsforpliktelserna har minskat jamfort med foregaende ar, vilket framst forklaras av forandringari diskonteringsranta samt utbetalningar under aret.
* Forpliktelser som ej &r upptagna bland skulder eller avsattningar.
Ansvarsforbindelse for pensioner har upptagits enligt uppgift fran Skandia.
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt OPF-KR 0 0 0 0
Antal anstallda med réatt till visstidspension 0 0 0 0
Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom forsékring
Intjdnade from 1998, pensionsavséttning 60 320 56 807 60 320 56 807
Intjdnade fore 1998, ansvarsférbindelsen 8509 9115 8509 9115
Totalt 68 829 65922 68 829 65922
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Notférteckning

Kommun Kommunkoncern

Beloppi tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensatagande kommunala bolag och stiftelser

Fargelanda Vatten AB 65000 58 000

Valbohem AB 200000 200000

Ovriga forpliktelser

Garantidtaganden 117 138
S:a dvriga ansvarsforbindelser 265000 258 000 117 138

| férvaltningsberéttelsen framgar hur mycket av respektive borgensatagande som &r nyttjat.

Fargelanda kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande

avovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande

till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk frening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 mnkr och totala tillgangar till 636 322 mnkr Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 324 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 340 mnkr.

Kommunen Koncern
Finansiell leasing fastighet 2025 2024 2025 2024
Total minimileasavgift 180119 180119 116 000 116 000
Nuvéarde minimileaseavgift 146 396 146 396 88475 88475
Forfallerinom 1 ar 8953 8953 5800 5800
Forfallerinom 1-5 ar 44767 44767 29000 29000
Forfaller senare an 5 ar 45835 54789 13052 18 852

Kommunen har under 2025 justerat redovisningen av finansiell leasing i enlighet med RKR:s rekommendation. &mfdrelsetal for 2024 har

omraknats for att sékerstélla jadmiforbarhet.

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 20207 19395 23661 75134
Uppldsninginv.bidrag -597 -279 -597 -279
Andring avséttning pensioner 188 411 160 411
Forandring langfristiga skulder 0 0 -102 -56
Ovrig post 2 -278 126 684
Kostnadsford investering 1617 0 0 0
Norra Avsborgs raddningsférbund 0 0 0 -24
S:ajustering ej likv paverkande poster 21417 19249 23248 75870
Upplysningar om uppréttade sarredovisningar

Foljande sérredovisning har upprattats inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning

VA-verksamheten

Lagen om allménna vattentjanster

Sérredovisning har upprattats enligt lagen om allménna vattentjdnster (2006:412) och finns tillgénglig hos Vastvatten AB, tel: 052263 88

00, info@vastvatten.se

Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkkunnigt bitrade

Fdrtroendevalda revisorer (endast marginellt)

Ovriga upplysningar

190 190

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision. De sakkunniga bitrédets yttrande samt
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Kommun

Kommunkoncern

Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Interna mellanhavande koncernféretag Férsaljning Lan

Intékt Kostnad Givare/ Mottagare
Kommun 2568 10412 0 0
Valbohem AB 100% 8633 2394 0 0
Fargelanda Vatten AB 100% 1779 174 0 0
Interna mellanhavande koncernféretag Rantor och borgensavgift Borgen

Intékt Kostnad Givare/ Mottagare
Kommun 857 341 0 0
Valbohem AB 100% 341 857 0 0
Fargelanda Vatten AB 100% 0 0 0 0

Interna mellanhavande koncernféretag
belopp i tkr

Kommun

Valbohem AB 100%

Fargelanda Vatten AB 100%

Aktieutdelning

Givare/Mottagare
0 0
0 0
0 0
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4.5 Flodesschema for drift och investeringar

Samband mellan arsredovisningens delar

Den kommundévergripande resultatrakningen innehaller bara kommunexterna intakter och kostnader.
Resultatrakningen omfattar aven poster som inte finns i driftredovisningen som skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinara poster.

Resultatrakningen visar arets resultat. Har redovisas intakter minus kostnader och avskrivningar vilket
ger férandring av kommunens eget kapital. Det finns under balansrakningens eget kapital.

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor
kommuninterna poster sasom kép och férsaljning mellan varandra.

Kassaflédesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. likviditetsférandringen under
aret.

Balansrakningen redovisas kommunens finansiella stallning vid bokslutstillfallet. Den visar vilka
tilgangar kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder eller eget kapital.
Balansrakningens tillgangssida uppdelas i anlaggningstillgangar och omsattningstillgangar.
Omsattningstillgangar innehaller likvida medel, kortfristiga fordringar (som forfaller till betalning inom
ett ar), férrdd och exploateringsfastigheter. Anlaggningstillgangar ar tillgangar med langre varaktighet,
t.ex. byggnader, fordon, maskiner. Finansiering av tillgangar sker med eget kapital och/eller med
frammande kapital (Ian). Det frammande kapitalet indelas i kortfristiga och langfristiga skulder
beroende pa skuldernas I6ptid.

Investeringsredovisningen visar investeringar per namnd gentemot budget. Investeringarna aterfinns
aven under investeringsverksamheten i kassaflddesanalysen samt bland anlaggningstillgangarna i
balansrakningen. Avskrivningar av anlaggningstillgangar aterfinns férutom i balansrakningen aven i
resultatrakningen.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd/styrelse Intakter Kostnader Utgifter
Kommunfullmaktige Materiella investeringar (och immateriella)
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Utbildningsndmnden Kommunstyrelsen
Socialnamnden Utbildningsnamnden
Summa namnder Socialnamnden
Summa namnder
TOTALA INVESTERINGAR

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter -— Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamheten -
Avskrivningar — Finansverksamheten —
NETTOKOSTNADER BALANSRAKNING ARETS KASSAFLODE —
Skatteintakter m.m —— Anlaggningstillgangar
VERKSAMHETENS RESULTAT Omséttningstillgdngar
Finansnetto _|—> Eget kapital
ARETS RESULTAT Skulder “—
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNNIGAR OCH SKULDER
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4.6 Driftredovisning

. " Budget Periodens
Belopp i tkr Netto 2024 Kostnad Intédkt Netto 2025 2025 Avvikelse
Namnd/ Sektor
Kommunfullmaktige -2 829 -2 544 0 -2 544 -2 853 309
Kommunstyelse och Stab -58 288 -72 580 11 168 -61412 -67 078 5 666
Avdelning samhallsutveckling -53 141 -109 609 100 778 -8 831 -20 494 11663
Utbildningsnamnden -191 338 -235 825 23 397 -212 428 -198 363 -14 065
Socialnamnden -187 712 -248 506 42 666 -205 840 -180 542 -25298
Summa verksamheten -493 308 -669 064 178 009 -491 055 -469 330 -21725
Finansiering -13 158 -107 967 102 450 -5 517 -14 054 8 537
- Arbetsgivaravgifter m.m. -71 415 -72 683 0 -72 683 -73 476 793
- Pensionskostnader -50 003 -35 284 0 -35 284 -40 848 5 564
Elfg)m”a'°mk°5t”ads"as'ag 103 627 0 98784 98784 96810 1974
- Internranta 3589 0 3666 3666 3460 206
- Ovrigt 1044 0 0 0 0 0
Summa efter finansiering -506 466 =777 031 280 459 -496 572 -483 384 -13 188
Skatteintakter, generella 488 711 0 496113 496113 499203 -3090
statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter 3203 0 5 357 5 357 550 4808
Finansiella kostnader -3 065 -2 577 0 -2 577 -4 209 1632
TOTALT -17 617 -779 608 781929 2321 12160 -9 839

Driftredovisningen visar verksamheternas resursfor brukning och avvikelser i férhallande till
driftbudget. | namnders/styrelsers redovisning ingar kommun interna poster. For kommentarer om
avvikelser och om arets verksamheter hanvisas till namndernas verksamhetsberattelser.

Andringar i driftbudgeten
Inga andringar i driftsbudgeten for 2025.

4.7 Investeringsredovisning
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Arets investeringar

Kommunens investeringsnetto uppgick under aret till 5,5 mnkr jamfért med en total investeringsbudget
pa 22,9 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa 17,4 mnkr.

Avvikelsen forklaras framst av att flera storre fastighetsprojekt och planerade utredningar inte
genomforts i den takt som budgeterats. Bland annat har renovering av kommunhuset samt
takatgarder vid Valboskolan och Brandstationen forskjutits, samtidigt som vissa férstudier kopplade till
skolstruktur och fastighetsutveckling annu inte slutforts.

Flera investeringar ar paborjade men inte fardigstallda, varfor forslag lamnas om att éverféra 15,5
mnkr till 2026 for att mojliggora fardigstallande av pagaende projekt. Namndernas reinvesteringsramar
visar samtidigt dverskott inom framfor allt Socialndmnden och Utbildningsnamnden, vilket delvis
forklaras av det kopstopp som beslutades under hdsten. Detta kan innebara ett 6kat
investeringsbehov kommande ar, framst avseende inventarier.

Investeringsredovisning fordelat per namnd/styrelse

Belopp tkr inkomst utgift netto budget  avvikelse
Materiella och immateriella investeringar
Kommunstyrelsen -422 5139 4717 21460 16 743
Utbildningsnamnden 0 423 423 850 427
Socialndamnden 0 388 388 600 212
Delsumma namnder -422 5950 5528 22910 17 382
varav skattefinansierad 0 4740 4740 22 382 17 642
vara taxefinansierad* -422 1210 788 528 -260
*Kommunstyrelsen
Investeringsredovisning Netto Budget Avvikelse
Grundram KS- varav 1345 2273 928
+ 8214 - Mobler Hillingsater (Kommunhus) 65 66 1
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* 8421 - Varmeskap 43 42

* 8430 - Mopptvattmaskin 62
» 8453 - Byggstallning 76 76
» 8232 - Datorer 2025 269 300
* 8465 - Billift 42 42
* 8470 - Batbrygga Sundsbron 0 450 450
-varav taxefinansierad verksamhet
- 8452 - Oljeavskiljare AVC Stigen 380 100 -280
- 8478 - Asfaltering AVS 200 200
* 8480 - Sopkarl 228 228
1:-7;3461 - Anslutningsavgift Fargelanda Prastgard 429 492
* 8420 - Fjarrvarmeanslutning 402 -402
Ovriga investeringar 1242 9 350 8 108
» 8215 - It digitalisering 0 2 500 2 500
* 8216 - Upprustning Beredskapen 0 200 200
* 8300 - Grundram UN 8 800 792
+ 8334 - BoU, IKT-plan 2025 415 470 55
- 8401 - Férstudie Odeborgs skola-férskola 431 1 500 1 069

* 8402 - Forstudie Hogsaters skola

] 0 500 500
(underhallsplan)
. 84030- Forstudie Hogsaters forskola 0 1000 1000
(underhallsplan) )
. 8404 - Forstudie Odeborgs skola 1920 0 500 500
renovering
- 8405 - Forstudie Odeborgs skola (1997) F-3 0 1 000 1 000
* 8500 - Grundram SN 388 880 492
Om/ny-och projektering fastighet- varav 2 941 11 287 8 346
* 8406 - Flaktmotorer Centrumhus 8 360 352
* 8407 - Renovering Kommunhus 6 4 800 4794
* 8409 - 4 st flaktmotorer Valboskolan 200 200
* 8410 - Mattor kommunhus 324 325 1
* 8411 - Ytskikt och golv Valboskolan (gym) 654 660 6
* 8412 - Ventilation 92 95 3
* 8413 - Ytskikt och golv 187 190 3
* 8414 - Mattor 73 75 2
» 8454 - Ventilationsaggregat Solang 190 250 60
* 8463 - Dorrstangare Lillagarden 612 600 -12
* 8464 - Lassystem Centrumhuset 227 230 3
* 8471 - Tak Fargelanda Brandstation 0 1200 1200
* 8472 - Tak Valboskolan 0 1600 1600
* 8473 - Solang renovering lagenhet 262 308 46
* 8475 - Entré dorrar C-D-hus Valboskolan 0 264 264
» 8492- Lekutrustning Valboskolan 4-6 106 130 24
Summa investeringsverksamheten 5 528 22 910 17 382
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4.8 Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangars varde. En i férvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgangens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

| kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intakter skall Overstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m. 2005
ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgangar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor den del av de samlade tillgdngarna som finansierats
av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen visar hur likvida medel har forandrats under aret.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgdér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Likviditet
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Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rékning i férhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgangar

Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Sjalvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsformaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsfoérbindelse (dvs. utanfor
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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5 Namnder

5.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och gar att jamféra med riksdagen pa
central niva. De 30 ledamoéter och dess ersattare utses genom allmanna val vart fjarde ar.
Kommunfullmaktige beslutar i arenden av principiella fragor och av stérre vikt for kommunen, framst
arenden som ror:

» Mal och riktlinjer fér verksamheten

» Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

* Namndernas organisation och verksamhetsformer

* Val av ledaméter och ersattare i namnder och beredningar

+ Val av revisorer och revisorsersattare

» Grunderna for ekonomiska férmaner till fértroendevalda

» Arsredovisning och ansvarsfrinet

* Folkomrdstningar i kommunen

Mandatfordelningen i kommunfullmaktige 2022-2026:

Sverigedemokraterna: 10 mandat
Socialdemokraterna: 8 mandat
Centerpartiet: 6 mandat
Moderaterna: 3 mandat
Liberalerna: 2 mandat
¢ Kristdemokraterna: 1 mandat
Kommunfullmaktige har sammantratt sex ganger under aret, varav flertalet webbsandes.

Bland kommunfullmaktiges 101 fattade beslut 2025 kan noteras:

« Overflyttning av ansvar fér arbetsmarknads-, sysselsattnings-och integrationsfragor fran
kommunstyrelsen till socialnamnden

e Beslut om ny valdistriksindelning infor valet 2026

e Avveckling av Dalslands miljo-och energiférbund samt inrattande av gemensam miljonamnd
med antagande av reglemente och godkdnnande av 6verenskommelse samt samverkan
avseende strategisk miljé- och energiverksamhet

Bygg-och trafiknamnden har sammantratt fyra ganger under aret. 43 beslut har tagits under aret och
noteras att namnden har delat ut arets byggprojekt 2025.

Overférmyndare hanterade under 2025, 50 olika godemans-och férvaltarskap samt 55
féormyndarskap, jamfort med 2024;s 52 godeman-och forvaltarskap samt 41 férmyndarskap.

Avvikelse mot

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2025 budget
Kommunfullmaktige 898 869 1277 408
Kommunrevision 619 707 603 -104
Bygg- och trafiknamnd 74 65 113 48
Overformyndare 872 903 860 43
Valnamnd 366 0 0 0
Totalt 2829 2 544 2853 309
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5.2 Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna kommunens verksamhet och ekonomi. Den
foljer upp utvecklingen i kommunen, har uppsikt 6éver 6vriga namnder och kommunala bolag, samt
bereder arenden till kommunfullmaktige och sakerstaller att fullmaktiges beslut genomfors.

Den leder kommunens strategiska samhallsplanering, inklusive dversikts- och detaljplaner,
infrastrukturfragor, kollektivtrafik och annat 6vergripande planeringsarbete. Hallbarhet, trygghet,
sakerhet, brottsférebyggande arbete och naringslivsutveckling ligger ocksa inom styrelsens ansvar.

Kommunstyrelsen har dessutom ett sarskilt ansvar fér ekonomi, IT, HR, kommunikation, upphandling,
lokalférsdrjning, mark- och exploatering samt krisberedskap, och fungerar som kommunens
arkivmyndighet.

Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att leda och utveckla kultur- och fritidsverksamheten samt
maltids- och lokalvardsverksamheten.

Handelser av vasentlig betydelse

Regeringen har alagt kommunerna inom Dalslandssamverkan och Region 10 att genomféra
langsiktiga kapacitetsanalyser for drift, utveckling och styrning, med 1,5 miljoner kronor i statliga
medel per omrade. Under aret har en ny ekonomi- och HR-chef rekryterats och arbetet med
beredskap och civilt forsvar har stéarkts till f6ljd av nya lagkrav.

Kommunikationsfunktionen ar vakant efter pensionering, vilket innebar att verksamheterna sjalva
hanterar mer av sitt kommunikationsarbete. En ny biblioteksplan har antagits och biblioteket har
breddat sitt utbud med nya malgrupper och aktiviteter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam IT-organisation- med Amal och Bengtsfors, som
startade 1 april 2025.

En storre fastighetsforsaljning har bidragit positivt till resultatet.

Tekniska enheten har starkt fastighetsférvaltningen, antagit en ny lokalférsérjningsplan och fortsatt
digitaliseringsarbetet, bland annat med system fér planerat underhall. Atervinningscentralen har fatt
nytt bomsystem och oljeavskiljare, och renhallningsupphandling och revidering av avfallsplanen
pagar. Arbeten har aven omfattat badplatsstrategi, forstudier for flera skolor och forskolor samt
utredning av fjarrvarmens framtid.

En dversyn av AMI enhetens organisatoriska placering har resulterat i att verksamheten flyttas till
Socialnamnden och IFO fran 2026.

En skurrobot har tagits i bruk och frigdr personalresurser.

Maltidsenheten har fortsatt infora schemalagda maltider. Under 2025 omfattade det arskurs 7-8, och
2026 inkluderas hela hogstadiet, vilket gett positiv effekt for bade elever och personal.

Ekonomi

Den politiska verksamheten och kommunledningen redovisar dverskott, framst pa grund av
outnyttjade medel och positiva effekter fran raddningstjanstens sammanslagning. Aven évergripande
verksamheter har lagre kostnader an budgeterat.

Ekonomiavdelningen visar 6verskott till foljd av vakanta tjanster, och HR-avdelningen far ett dverskott
genom intern hantering av facklig tid och foretagshalsovard.
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Den administrativa avdelningen har 6verskott i samtliga verksamheter, bland annat tack vare externa
bidrag fran bade kultur- och beredskapsomradet.

Plan- och byggenheten haller sina budgetramar. Resultatet paverkas positivt av fastighets- och
virkesforsaljning.

Tekniska enheten redovisar ett storre underskott, framst inom fjarrvarme och renhalining, vilket maste
aterstéllas inom tre ar. Internhyresfastigheterna gar ocksa med underskott pa grund av akuta och
oférutsedda atgarder som inte tacks av internhyran.

AMI redovisar dverskott genom externa bidrag som tacker delar av Idnekostnaderna men aven bidrag
fran Migrationsverket.

Lokalvardsenheten visar underskott pd grund av 0kade materialkostnader, eftersatt golvvard,
maskinbyten och héga personalkostnader kopplat till korttidsfranvaro och rehabiliteringsbehov.

Maltidsenheten visar ett mindre underskott, framst kopplat till kundférluster och ékade
livsmedelskostnader.

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2025 AWike':‘:d";:
Kommunstyrelse 2642 2543 4 621 2078
Kommundirektdr 17 577 18 694 21 485 279
Ekonomiavdelning 6 883 8 954 9 401 447
Administrativa avdelningen 13719 14 754 15344 290
HR-awvdelning 8673 7542 8729 1187
IT-avdelning 8794 8925 7498 -1 427
Plan-och byggenheten 1414 -9 365 4 036 13 600
Tekniska enheten 42 910 12 704 10 877 -1827
AMI 1843 3 061 3601 240
Samhallsutveckling- och naringsliv 2033 2201 1982 -219
Lokalvardsenheten 10 191 0 191
Maltidsenheten 4931 240 0 -240
Totalt 111 429 T0 244 87 574 17 329

Forvantad utveckling

Ekonomiavdelningen star infor ett omfattande utvecklingsarbete, dar upphandling och inférande av ett
nytt ekonomisystem genomférs tillsammans med Uddevalla kommun. Detta medfoér hog
arbetsbelastning men forvantas pa sikt forbattra effektivitet, intern kontroll och digitalisering. Samtidigt
behdver ekonomistyrningen starkas genom battre uppféljning och analys. Fran 1 december finns en
gemensam ekonomi- och HR-chef, vilket ger 6kad samordning.

HR- och I6neavdelningen upphandlar ett nytt HR- och |6nesystem, aven detta i samverkan med
Uddevalla. Implementeringen kommer krédva omfattande resurser men ska langsiktigt effektivisera
personal- och ldneprocesser.

Den administrativa avdelningen paverkas av det forsdmrade sakerhetslaget, vilket kraver 6kade
resurser for krisberedskap och civilt forsvar. Kompetensglapp pa kansliet och valar innebar hog
belastning. Biblioteket kan genom statsbidrag utdka dppettider och lasframjande aktiviteter.
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Plan- och byggenheten paverkas av en ny plan- och bygglag som vantas krava mer tillsyn an
nuvarande resurser medger. Bygglovsarenden och nybyggnation har ékat under aret.

Tekniska enheten star infor beslut om fjarrvarmens framtida drift eller férsaljning. Samtidigt planeras
omfattande renoveringar av internhyresfastigheter for att héja standard och energieffektivitet.

Lokalvardsenheten arbetar med att minska korttidsfranvaron och fortsatter 2026 med
internutbildningar och samarbete med tekniska enheten for effektiv fastighetsskotsel.

Maltidsenheten paverkas av lokalstrategiska forandringar som ger battre kdk och fortsatter arbetet
med schemalagda maltider, dar arskurs 9 inkluderas 2026. En ny maltidspolicy och det kommande
livsmedelsavtalet kan medféra 6kade kostnader.

L R e
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5.3 Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning samt tillsyn av fristdende
verksamheter. Elevhalsans halso- och sjukvardsinsatser bedrivs enligt géllande lagstiftning.

Musikskolan har successivt avvecklats pa grund av bristande finansiering men planeras att aterstartas
2027. Fritidsgardsverksamhet bedrivs fér narvarande inte. Gymnasieutbildning och anpassad
gymnasieskola kops fran andra huvudman.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har praglats av flera ledningsférandringar, inklusive byte av utbildningschef och avslutade tjanster
inom kvalitets- och utvecklingsfunktioner. Tillfalliga organisatoriska I6sningar har inforts.

Minskande barnantal har medfért omorganisationer, sarskilt inom férskolan dar avdelningar och
personal har reducerats. Forskolorna redovisar trots detta ett ekonomiskt dverskott, framst till foljd av
anpassningar i organisationen.

Grundskola och fritidshem redovisar underskott, framst pa grund av sma enheter, hdga fasta
kostnader och ckade behov av sarskilt stod. Elevhalsan har decentraliserats till respektive enhet.
Odeborgs skola har omstrukturerats till F—3, och arskurs 4—6 har flyttats till Valboskolan.

Den anpassade grundskolan visar underskott till foljd av mer omfattande elevbehov och krav pa 6kad
personaltathet. Gymnasieverksamheten visar dverskott eftersom elevernas programval blivit billigare
an beraknat, medan anpassad gymnasieskola redovisar underskott pa grund av hdéga individuella
kostnader.

Vuxenutbildningen bedrivs kostnadseffektivt inom givna ramar. Kostnaderna for yrkesutbildningar har
Okat men har delvis kompenserats genom statsbidrag och samverkan med andra kommuner.

Namndens budgeterade underskott infor 2025 var —19,2 mnkr. Arets resultat uppgar till —14,1 mnkr.

Ekonomi
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Avvikelse mot

Verksamhetsomrade. Belopp i thr Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 budget
MNamndverksamhet 459 724 450 -274
Musikskola 691 349 0 -349
Farskola 3837 40 085 45027 4 942
Grundskola inkl fritids och férskoleklass 97 058 114 153 96 715 -17 438
Anpassad Grundskola 7640 9 469 8348 -1121
Gymnasieskola 31923 33 231 35674 2443
Anpassad gymnasieskola 4925 4631 4126 -505
Wuxenutbildning 3864 4 411 3100 -1 311
Farvaltningsledning 6 406 5374 4923 -451
Totalt 191 337 212 427 198 363 -14 064

Forvantad utveckling

Skolverksamheten ska praglas av kvalitet, ordning och kunskapsfokus samt fortsatt finnas i
kommunens tre kommundelar. Samtidigt krdver det minskande barnantalet och ekonomin strukturella
foérandringar. Antalet enheter behdver minska dver tid for att skapa mer kostnadseffektiva och hallbara
verksamheter.

Betydande renoverings- och lokalbehov finns, sarskilt i Odeborg och i tatorten, dar en minskning fran
tre till tva skolor évervags. Anpassningar av personalstyrka kommer fortsatt att vara ett centralt
verktyg for budgetbalans.

Nationella reformer 2025-2028, bland annat nya laroplaner, nytt betygssystem, mobilférbud och
reglerad undervisnings- och planeringstid, kan medféra 6kade resursbehov.

5.4 Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning
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Socialndmnden har som uppdrag att verka for att framja invanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
skapa jamlika levnadsvillkor samt maojliggora ett aktivt deltagande i samhallslivet. Genom sitt arbete
stravar namnden efter att stddja och starka kommunens invanare, med fokus pa att sakerstalla en god
livskvalitet for alla.

For att uppna detta ansvarar socialnamnden for att félja och tillampa tre centrala lagstiftningar:
e Socialtjanstlagen (Sol): Ger riktlinjer fér hur socialt stéd och hjalp ska erbjudas till behévande.

e Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS): Syftar till att ge sarskilt stéd och
service till personer med omfattande funktionsnedsattningar.

e Halso- och sjukvardslagen (HSL): Reglerar ansvaret for att erbjuda god och saker vard inom
halso- och sjukvarden.

Handelser av vasentlig betydelse

Aldreomsorgen har haft fokus pa kompetensutveckling och effektivare bemanning, sarskilt inom
sarskilt boende dar teamarbetet starkts. Hemtjansten har dock haft ekonomiska utmaningar kopplade
till 6veranstallning under sommaren, dubbelbemanning, fordonskostnader och brister i nya arbetssatt.

Individ- och familjeomsorgen befinner sig i en omstalining mot en mer férebyggande och tillganglig
socialtjanst. Trots satsningar pa tidiga insatser har kostsamma placeringar paverkat ekonomin, aven
om vissa lagre kostnader och vakanser har dampat underskottet.

Inom LSS har viss ledig kapacitet funnits inom boende, medan daglig verksamhet och personlig
assistans dkat och medfort hogre kostnader. Den kommunala halso- och sjukvarden har haft
ekonomiska pafrestningar pa grund av personalomsattning och bemanningsldsningar, men
situationen stabiliserades under arets slut. Omsorgskontoret redovisar ett éverskott tack vare lagre
kostnader och genomférd omorganisering.

Den storsta nettokostnadsavvikelsen som enskilt paverkar mest finns aven fortsatt inom
aldreomsorgen.

Ekonomi
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 AwikeI:: dr;::
MNamndsverksamhet 286 o34 T 239
Omsorgskontor 8 829 8958 9 368 410
Aldreomsorg 80 405 86 553 72505 -14 048
Individ- och familjeomsorg 39182 45 018 40 836 -7 182
Enheten far st6d och service 28 280 26775 23590 -3 185
Kommunal primarvard 22 828 22 606 22549 -57
Sektorchef 7602 12 396 10 921 -1475
Totalt 187 712 205 840 180 542 -25 298

Forvantad utveckling
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Verksamheterna paverkas av ny socialtjanstlag och en aldrande befolkning, vilket kraver mer
forebyggande arbete, samverkan och anpassade arbetssatt. For att klara 6kade behov inom givna
ekonomiska ramar behdvs tidiga insatser, effektiv planering och utvecklad samordning. Parallellt
behdver organisationen vara beredd pa att hantera snabba férandringar, saval i omvarlden som i den
egna kommunala verksamheten for att moéta och sta redo for vad som vantar i framtiden.
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6 Koncernbolag / kommunalforbund
6.1 Valbohem AB

Resultatrakning (tkr)

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 46 334 46 160 44 887 40 956
Kostnader -37 529 -38 548 -40 382 -34 936
Avskrivningar -3721 -56 036 -6 162 -5 839
Rorelseresultat 5084 -48 423 -1 657 181
Resultat efter -790 -51914 1928 -1271
finansiella poster
Arets Resultat -452,4 -41 305 -3 585 -1 090
Balansomslutning 241 744 245 035 206 664 213 238
Soliditet % 12,5 11,9 53 6,6
Investeringar 11 664 20 969 12 485 37 349
Antal anstallda, 12 16 16 16
medeltal

Balansrakning (tkr)

Bokslut 2025 Bokslut 2024
Anlaggningstillgangar 227 652 223 269
Omeséttningstillgangar 14 091 21766
Summa Tillgangar 241743 245035
Eget kapital 28 135 29219
Langfristiga skulder 160 000 120 031
Kortfristiga skulder 48 856 90 667
Summa eget kapital och skulder 241743 245035

Bolagets grunduppdrag i korthet
Uthyrning av lagenheter och lokaler enligt allmannyttans principer

Hant i verksamheten

Bolaget har reducerat antalet anstallda med 4
personer (25%) genom naturliga och egna
avgangar. Under aret har tva fastigheter avyttrats.
Vakansgraden fortsatter att stiga, vilket innebar
fortsatta avbrack pa intaktssidan. Arbetet med
energieffektiviseringar har fortsatt och det har gjort

att besparingar kunnat genomféras. Under aret har
40% av lanestocken omsatts till nya lan, vilket
medfor kraftigt 0kade finansieringskostnader.

Resultat och ekonomisk analys
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Bolaget redovisar ett underskott for aret kopplat till
Okande rantekostnader och stagnerad omséttning.
Kostnadsbesparingar har agt rum pa
personalkostnader och energikostnader.

Framtida utveckling

Bolaget kommer att beta av den ackumulerade
underhallsskulden samtidigt som utbudet skall
dimensioneras efter framtida efterfragan.

Bolaget har ansokt om ytterligare kapital fran
agaren da det varit underkapitaliserat fran starten
1996. Under 2026 kommer bolaget att fortsatta att
minska bestandet da efterfragan fortsatt minskar.
Minskningen sker genom att sélja och riva
fastigheter.

© VALBOHEM

Vatwrndra boende

Varderingen av fastigheterna innebar en 6kning
med 4,4 miljoner kopplat till 6kande varden pa
renoverade fastigheter varfor soliditeten okat trots
negativt resultat.
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6.2 Fargelanda Vatten AB

Resultatrakning (tkr

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022

Intakter 21038 18 679 17 026 15 063
Kostnader -16 977 -14 776 -13 648 -13 430
Avskrivningar -2 678 -2 648 -2 339 -1 988
Rorelseresultat 1383 1255 1039 406
Finansnetto -1381 -1254 -1 038 -406
Resultat efter 2 1 1 0
finansiella poster

Skatt pa arets -2 -1 -1 0
Arets resultat 0 0 0 0
Balansomslutning 83 593 76 845 63 448 55 279
Soliditet % 7% 8 % 4% 5%
Investeringar 11 272 7024 7084 8 486
Antal anstéllda, 0 0 0 0
medeltal

Balansrakning (tkr)

Bokslut 2025 Bokslut 2024
Anlaggningstillgangar 70774 62 180
Omséttningstillgangar 12 819 14 665
Summa Tillgangar 83 593 76 845
Eget kapital 6 000 6 000
Langfristiga skulder 66 553 61654
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Kortfristiga skulder 11 040 9191

Summa eget kapital och skulder 83 593 76 845

Bolagets grunduppdrag i korthet

Fargelanda Vatten &r huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i kommunen,
vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed férenliga
verksamheter.

Bolaget ager samtliga VA-anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda utan
den dagliga driften och annan férenlig verksamhet skéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun.

Bolagets verksamhet ar forenlig med faststallt andamal.

Hant i verksamheten
Ett axplock av hdndelserna under 2025.

Avdelningen Driftsupport har under aret utvecklat sitt arbete med tillskottsvatten med hjalp av interna
flodesmatningar, for att kunna fokusera insatserna pa ratt omraden, bland annat Hedekasvagen och
Hogsater tatort. Resultatet visade att stora mangder tillskottsvatten letar sig in till det allméanna
spillvattenledningsnatet, som en foljd av detta genomférs nu filmning och status bedémning av
ledningsnatet.

Arbete med tillskottsvatten har bland annat resulterat i utbyte av en sprucken spillvattenledning vid
pumpstationen i Radanefors samt tva brunnar som har bytts ut i R&danefors, med gott resultat avseende
tillskottsvatten.

Som ett led i ytterligare forbattrad koll pa vattenférbrukning &r en vatten méatarbrunn pa plats i Odeborg for
att mata forbrukningen mot Ellené. En flodesmatare ar ocksa installerad i Stigen.

Flertalet vattenlackor/avloppsstopp har atgardats.

Skogsvagens tryckstegringsstation har fatt ett uppdaterat styrskap for att maojliggora fjarrévervakning.
Sanering av Backvagen i egen regi har utforts, dar spill-, dag- och dricksvattenledningar har bytts ut och vi
har satt nya ventiler och spolbrunnar.

Fargelanda vatten AB har kopt fastigheten Gatersbyn 1:126 dar Gatersbyn vattenverk ar belaget.

Resultat och stéllning

VA-verksamheten bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
nddvandiga kostnaderna som kravs for att
tillhandahalla respektive vattentjanst ska finansieras
via motsvarande intakt. Det vill sdga att de
nddvandiga kostnader som uppkommer for att till
exempel ta hand om spillvatten finansieras via
motsvarande avgift.

Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med
vinst. Eventuella éveruttag av brukningsavgifter
redovisas som skuld till VA-kollektivet. Overuttag

Framtida utveckling

kan flyttas 6ver till VA-fonder for specifika &ndamal
som gynnar hela kollektivet. Underuttag redovisas
som forlust.

Fargelanda Vatten AB har en VA-fond Solenergi
som ska anvandas for att 6ka andelen
egentillverkad energi. Ej aktiverad VA-fond uppgéar
till 298 tkr.

Arets underuttag uppgar till 34 tkr (6veruttag 231
tkr). Kvarvarande ackumulerat 6veruttag ar 4 533
tkr (4 567 tkr).
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For att kunna ha en langsiktig hallbar NIS2-direktivet utdkas till att inte bara hantera

vattenforsdrjning arbetar bolaget aktivt med dricksvatten utan dven avloppshantering. EU
effektiviseringar, framtida kapacitetsbehov och direktivet CER kommer trada i kraft under 2026 som
kannedom om befintlig status pa verk och syftar till att starka motstandskraften hos

ledningar. samhallsviktiga verksamheter.

En tydlig trend &r 6kade myndighets-, lag- och Forbattringar av fysisk och digital sdkerhet, styrning
kundkrav, ett behov av langsiktig klimatanpassning av automatiska funktioner och digital dokumentation
och nya sakerhetskrav kring bland annat natverk- for anlaggningarna behover fortsatta utvecklas och
och informationssakerhet (NIS2). Framat kommer forbattras.
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekr 2026-06-10
Sofia Henriksson 2026/157

Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse - revisionsberiittelse och fraga om ansvarsfrihet

Beslutsforslag
1. Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen, socialndmnden och
utbildningsndmnden samt deras enskilda ledaméter och erséttare
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025,

2. Kommunfullméktige instdimmer i 6vrigt i revisorernas beddomningar

Arendets beredning

Revisionsberittelsen for 2025 har dverldmnats till kommunfullméaktige i
enlighet med kommunallagens bestimmelser. Arendet har beretts av
kommunfullméktiges presidium.

Sammanfattning av drendet

Revisorerna har granskat verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
provat om verksamheten bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag, mal
och gillande lagstiftning.

Granskningen visar brister 1 ekonomisk styrning och otydlig
ansvarsfordelning, vilket lett till underskott och otillrdckliga dtgérder; trots
anmarkning tillstyrks ansvarsfrihet for 2025, men forbéttringar kravs infor
2026.

Kommunfullméktiges presidium ldmnar revisionsberéttelsen vidare till
fullméktige och foreslar att fullméktige fattar beslut i enlighet med
revisorernas tillstyrkan.

Beslutsunderlag:

Revisionsberittelse 2025

Revisorernas redogdrelse for 2025

Revisionsrapport - God ekonomisk hushallning 2025
Revisionsrapport - Grundldggande granskning 2025

Sandlista:
Revision
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Fargelanda
kommun

Kommundirektor
Kommunstyrelsen
Socialndmnd
Utbildningsndmnd

Kenneth Carlsson, Kerstin Fredriksson, Faraah Mohamud,
Kommunfullméktiges Kommunfullméktiges Kommunfullméktiges
ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordférande
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Revisorerna i Fargelanda kommun 2026-06-10

Till
Fullméiktige i Fargelanda kommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevi-
sorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har ut-
forts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Till grund for var bedomning ligger ocksa fordjupade granskningar avseende érs-
redovisning och delarsrapport samt grundldggande granskning. Som underlag for
var beddmning ligger ocksé andra granskningsinsatser, frégestéllningar, behand-
ling av inkommande svar pé tidigare granskningar eller rena informationer som
inte resulterat i ndgon granskningsrapport.

Arets resultat uppgér till 2,3 mnkr vilket kan jamforas med ett budgeterat resultat
pa 12,2 mnkr. Balanskravsresultat uppgar till 0 mnkr efter iansprktagande av
medel till resultatutjgmnningsreserv.

Utbildningsndmnden och socialndmnden redovisar for 2025 negativ budgetavvi-
kelse och de har under 2025 aterigen inte klarat att vidta nddvéndiga dtgérder for
att anpassa verksamheten till den ekonomiska ramen.

Bedomningar

Granskningen visar att det finns dterkommande brister i den ekonomiska styrning-
en. Bade socialndimnden och utbildningsnimnden har haft betydande underskott
under &ret. Trots detta har atgirderna i stor utstrackning préglats av uppfoljning,
analyser och uppdrag, utan att i tillrécklig grad omsittas i konkreta beslut med
tydlig ekonomisk effekt under 2025.

Vi ser ocksa att ansvarsfordelningen mellan utbildningsndmnden och kommunsty-
relsen i vissa delar varit otydlig. I frigor som ror lokalforsorjning, organisation

1
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och étgirder for ekonomi i balans har drenden hanterats pa flera nivéer, vilket har
forsvarat en tydlig och samlad styrning.

Sammantaget innebér detta att kraven i kommunallagen pé tillracklig styrning,
kontroll och ekonomisk hushéllning inte fullt ut har uppfyllts.

Mot denna bakgrund riktar revisionen anmérkning mot kommunstyrelsen, social-
ndmnden och utbildningsnamnden.

Samtidigt har vi inte funnit att bristerna ér av sadan art att ansvarsfrihet bor av-
styrkas for 2025. Vi anser dock att effekterna av foreslagna atgarder for att na en
budget i balans behover bli synliga under 2026 for att vi under kommande ar inte
ska behova komma till en annan slutsats.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, social-
ndmnden och utbildningsndmnden samt enskilda ledamoéter och ersittare i dessa
organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2025.

Férgelanda kommun 2026-06-10

Ann-Britt Dahl Rino Tell Hugo Hultgren
Ordforande Vice ordforande
’/
. o .
e
% gemar Lindhe Zaid Langstrom
Bilaga

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse
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Bilaga 1 2026-04-22

Revisorernas redogorelse for 2025

Revisorernas granskningsuppdrag utgér frin kommunallagen, faststillt revisionsreglemente och god
revisionssed. Av kommunallagen framgér att revisorerna skall granska all verksamhet och d& bedéma
om verksamheten skots pé ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rakenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen som sker i ndmnderna ér tillrdcklig.

Denna redogorelse, som ar en bilaga till revisorernas revisionsberittelse, innehaller en
sammanfattning av de revisionsprojekt som genomforts under aret samt en beskriv-
ning av revisorernas verksamhet i 6vrigt. Granskningsrapporterna har I6pande under
aret ldmnats till de granskade ndmnderna for yttrande och till fullméktige for kdnne-
dom.

Genomforda granskningar 2025

e Granskning av delarsrapport 2025

e Granskning av arsredovisning 2025

e Granskning av god ekonomisk hushéllning och balanskrav per 2025-08-31 och 2025-12-31
e Grundldggande granskning av styrelse och nimnder 2025

Nedan redovisas en sammanfattning av varje granskningsinsats.

Granskning av delarsrapport 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per 2025-
08-31 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat om.

Bedomningen avser mél och riktlinjer som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, savél
finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Vér beddmning dr baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa dvergripande
analys och inte pé detaljer i redovisningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksambhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogade rapport och yttrande.

Revisorerna samlade bedomning ér att:

* delarsrapporten i allt vasentligt dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovis-

ningssed i Ovrigt. Bedomningen i delérsrapporten ar att balanskravet kommer att uppfyl-
las for ar 2025 efter tillforsel av 21,1 mnkr fran resultatutjamningsreserven.

* det prognostiserade resultat delvis ér forenligt med de finansiella malen som fullméaktige

faststéllt i budget 2025.

* maluppfyllelsen avseende verksamheten inte gar att bedoma dé nédgon samlad bedomning av

maluppfyllelsen inte &r redovisad i delarsrapporten.
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* det &r djupt oroande att kommunstyrelsen och ndmnderna éter igen inte klarar att bedriva verk-

samheten inom tilldelad budgetram. Vi uppmanar kommunstyrelsen och ndmnderna att ta sitt
ansvar och snarast vidta langsiktiga atgérder for att bedriva verksamheten inom tilldelad bud-
getram.

Granskning av drsredovisning 2025

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Fargelanda kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rédkenskapsrevision for &r 2025-01-01—
2025-12-31. Resultatet av det sakkunniga bitrddets granskning framgar av bilaga “Sakkunnigt bitrades
yttrande”.

Granskning av méluppfyllelse och balanskravet per 2025-12-31

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En
del i den ekonomiska forvaltningen &r att fullméktige ska besluta om verksamhetsméssiga och finan-
siella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska sedan f6ljas upp i savél delérsrapport som
ars redovisning. Arsredovisning ska dven innehdlla en utredning och redovisning av foljsamhet till det
lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning &r forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingér som en obligatorisk del
i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovis-
ning.

Resultat frén granskningen utgor dven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberéttelsen.

Syfte och revisionsfrdagor

Syftet med granskningen &r att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga beddmning,
vilken skall bildggas arsredovisning i samband med fullmiktiges behandling av rapporten. Féljande
Overgripande revisionsfragor ska besvaras:

* Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullméktige faststillda mélen for god ekono-

misk hushéllning?

* Ar redovisat resultat i drsredovisning forenligt med balanskravet?

Var bedomning grundar sig pa att ett av de bagge finansiella mélen uppfylls och att av 19 verksam-
hetsmal uppfylls sex mal, tva mal ar delvis uppfyllda, atta mal uppfylls inte och tre mal saknar utfall
for aret.
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1. Revisionsfriga 1
Ar resultat i arsredovisningen forenligt med
de av fullmiktige beslutade mélen for god
k isk hushéllning?
ekonomisk hushillning Delvis uppfylit
- Finansiella mél
Delvis uppfylit
- Verksamhetsmal
2. Revisionsfraga 2 Uppfyllt
Ar resultat i delarsrapport forenligt med Malet uppfyllt efter
balanskravet? disponering av me-
- Foljsamhet till balanskravet del frdn resultatut-
jamningsreserven
pa 9,2 mnkr

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelse. Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsen och nimndernas forvaltning skett pa ett iandamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt med tillricklig intern kontroll?

Granskningen omfattar f6ljande granskningsomraden:
e Styrning, kontroll och atgéirder.
e Miluppfyllelse for verksamheten.
e Maluppfyllelse for ekonomin
e Intern kontroll

Efter genomf6rd granskning gors den sammanfattande beddmningen att:

I Férgelanda finns 19 kommunoévergripande verksamhetsmal vilket &r omfattande till antalet men som
dndock inte fullt ut fungerar som 16pande styrning. PwC noterar att kommunen ofta redovisar indika-
torutfall utan att gora en tydlig samlad bedomning av sjélva verksamhetsmélens méaluppfyllelse. PwC
pekar ocksa pa att nio av de 19 verksamhetsmélen inte foljdes upp i delarsrapporten och rekommende-

rar att malen gors uppfoljningsbara per delér.

* kommunstyrelsen endast delvis har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt och pa ett

ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.
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¢ utbildningsndmnden inte har bedrivit verksamheten pa ett indamélsenligt sitt och inte pa ett
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
* socialndmnden endast delvis har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt sétt och inte pa

ett ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillrdcklig men att nimndernas intern kontroll
endast delvis varit tillracklig.

Styrning kontroll Maluppfyllelse Miluppfyllelse
och atgirder verksamhet ekonomi
Kommunstyrelsen Grén Gul Gul

Gul -

Socialndmnden

Utbildningsndmnden - - -

Revisorernas verksamhet under 2025

Revisorernas uppdrag och arbetsmodell

Kommunen ar en politiskt styrd organisation med ett demokratiskt beslutsfattande. Vart fjarde ar pro-
vas kommunfullméktiges ansvar genom de allménna valen. Under mandatperioden provar kommun
fullmidktige varje ar, i sin roll som medborgarforetradare, ansvarstagandet for dem som har till upp
drag att genomfora verksamhet pa fullmiktiges uppdrag. Fullmiktiges instrument for granskning och
kontroll ar de fortroendevalda revisorerna, som granskar verksamheten och provar ansvarstagande
samt ldmnar ett uttalande om detta till fullméktige. Revisorerna granskar

e Om verksamheten skots pé ett &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt

e Om réakenskaperna &r rittvisande
e Om den interna kontrollen ér tillrdcklig

Revisorerna maste gora aktiva val av granskningsinsatser och detta gors i planeringsprocessen. Ut-
géngspunkten i detta ar fullméktiges mal, dér revisorerna i sin risk- och vésentlighetsanalys identifie-
rar hinder for att fullméktiges mal kan uppfyllas. I denna analys beddms hur allvarliga och troliga
dessa hiandelser dr. En rapport tas fram som underlag for riskbedomningen. Baserat pa denna analys,
tidigare granskningar, revisorernas kéinnedom om organisationen mm beslutar revisorerna analys, ti-
digare som skall genomforas under varje revisionsér. Obligatoriskt &r att granska delérsbokslutet och
arsredovisningen. Varje ar genomfors forutom dessa tvé granskningsinsatser fordjupade granskningar
av verksamheten inom kommunen.

I genomforandet av granskningarna anvénder revisorer i huvudsak de sakkunniga bitrddena vilka upp
handlas. PwC innehar uppdraget som sakkunnigt bitrdde. Granskningarna bygger pa insamling av till-
rackliga och dandamaélsenliga fakta, iakttagelser, analys och vérdering. Revisorerna har alltid ratt att fa
de uppgifter de behdver for att kunna gora sin granskning. Faktaavstdmning (sakgranskning) sker med
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de granskade for att undvika sakfel och missforstand.

Resultatet av granskningarna Gverldmnas till revisorerna som bedomer resultatet och tar stdllning till
hur resultatet skall vigas in vid bedémningen i ansvarsfragan. Resultatet redovisas vanligtvis i en
granskningsrapport som tillsammans med revisorernas bedomning (missiv) 6versands till granskad
ndmnd/styrelse for yttrande dver granskningen, vilka atgdrder som ndmnden/styrelsen kommer att
gora med anledning av det som framkommit i granskningen.

Revisionsprocessen avslutas med att sammanfatta arets granskningar, analyser och bedéma resultatet
och gora en samlad provning av ansvarstagandet. Revisorerna bedomer om anmérkning skall riktas
och om ansvarsfrihet skall tillstyrkas eller avstyrkas. Den slutliga ansvarsbeddmningen gors av kom
munfullmaktige.

Revisorerna har haft atta revisionsmdten under 2025. Under aret har 6verldggning med kommunsty-

relsens och ndmndernas presidium skett och representanter fran revisionen har deltagit vid fullmak-
tigemoten under 2025.
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God ekonomisk hushallning
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Fargelanda kommun
Juni 2026
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kom-
munstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar kom-

munstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresulta-
tet har bedémts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och réd (ej uppfylit). Rapportens
innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
3
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

I mal och budget 2025 med plan fér 2026-2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-06-12, finns tva
finansiella mal och 19 verksamhetsmal. Fér Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning att
kommunen uppfyller 100 % av de finansiella malen samt minst 75 % av verksamhetsmalen som ar an-

tagna av kommunfullmaktige

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal foér god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God ekono-

misk hushallning och ekonomisk stallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar foljande:
- Att ett av de finansiella malet har uppnatts for helaret.

- Att sex av 19 verksamhetsmal har uppnatts for helaret, tva mal ar delvis uppfylida, atta mal upp-

fylls inte och tre mal saknar utfall for aret.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt bendmnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en ba-
lanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 0 miljoner

kronor efter disponering av 9,2 mnkr fran resultatutidmningsreserven.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
en forsta gang 2026-04-08 och sen slutligen den 10 juni. Styrelsen har darmed overlamnat arsredovis-

ningen till fullmaktige och revisorer inom féreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
4
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Arsredovisningen ska innehélla upplysningar om férhallande som &r viktiga for kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse men inte nAmnderna under

2025 bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 5,5 miljoner
kr.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har va-

rierat 6ver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till -6,4 procent.

- Deninnehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen fram-
gar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 6,8 procent under aret. Har lamnas
aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med foregaende ar. Arsredovisningen inne-
haller ocksa information om hur kommunens sjukfranvaro férhaller sig till andra likartade kommu-

ner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
5
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk hushéill-

ning?
Finansiella mal: Delvis O
Verksamhetsmal: Delvis O

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
6
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2026-06-09

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
7
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Fargelanda kommun genomfért grundldggande

granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyrelsen Socialndmnden Utbildningsnamnden
1 Ja Ja Ja

2 Delvis Delvis Nej

3 Delvis Nej Nej

For fullstdndiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.

2 Revisionsrapport
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, socialnamnden och utbildningsnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

4 Revisionsrapport
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Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt
arsrapport/arsbokslut.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfylit (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

5 Revisionsrapport
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen

lakttagelser

Ledning och styrning

Styrelsen har antagit en verksamhetsplan och budget for verksamheten 2025. Vidare har styrelsen
behandlat kommunens Mal- och resursplan 2025-2027. Gallande mal har kommunstyrelsen 13 mal
formulerade fér verksamheten. Samtliga mal har tillhérande matmetod och méalvarden som gér dem
matbara. Budget anses som mal fér ekonomin. Pa kommunévergripande niva finns tva finansiella mal

och 19 verksamhetsmal.

Rapportering och atgarder

Styrelsen har upprattat Riktlinjer Redovisning och uppféljning som reglerar den I6pande rapporteringen
fran forvaltning till namnd respektive styrelse. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse av ekonomiskt
resultat, dar helarsprognoser per mal och samlat presenteras. Daremot noterar vi att det inte framgar

nagon bedémning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen utan enbart for tillhérande indikatorer.

Namndmalen foljs upp i kommunens delarsrapport, som visar att tvd mal prognostiseras att uppnas, ett
mal att delvis uppnas och tva mal att inte uppnas. Resterande mal mats i arsredovisningen. |
kommunens delarsrapport prognostiseras tva av 19 verksamhetsmal att uppnas per helar. Atta av méalen
uppnas inte och nio mal foljs inte upp i delarsrapporten. Utfallet for 2025 visar pa en sammantagen

delvis god maluppfyllelse for sadval kommunstyrelsen som kommunen.

Styrelsen presenterar positiva helarsprognoser i saval kvartals- som delarsrapporten, som infrias vid
arets slut. Kommunen redovisar en prognostiserad negativ budgetavvikelse i delarsrapporten. Vidare
prognostiserar kommunen att ett av tva finansiella mal uppnas per helar. Prognosen om negativ
budgetavvikelse bestar vid arets slut, med en férsamras maluppfyllelse for de finansiella malen.
Styrelsen har vidtagit flera atgarder under aret inom ramen for sin uppsiktsplikt. Flera atgarder grundar
sig i PwC:s revisionsrapport om Insatser for en ekonomi i balans. Daribland har en handlingsplan for

budget i balans tagits fram och riktlinjer for uppsiktsplikt har antagits.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen redovisar en sammantagen delvis god maluppfyllelse dar fyra mal ar uppfyllda, ett mal
ar delvis uppfyllda, sju mal ar ej uppfyllda och ett mal saknar utfall for aret. Av kommunens
arsredovisning framgar att sex mal ar uppfyllda, tva mal ar delvis uppfyllda, atta mal ar ej uppfylida och

tre mal saknar utfall for aret.

6 Revisionsrapport
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Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 5,7 mnkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. Q

Socialnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning
Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget for verksamheten 2025. Gallande mal har
namnden sex mal formulerade for verksamheten. Samtliga mal har tillhérande matmetod och malvarden

som gor dem matbara. Budget anses som mal fér ekonomin.

Rapportering och atgarder

Styrelsen har upprattat Riktlinjer Redovisning och uppféljning som reglerar den I6pande rapporteringen
fran forvaltning till nAmnd respektive styrelse. Namnden har sjalv inte reglerat hur rapportering mellan
dess verksamheter och namnd ska vara utformad. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse av
ekonomiskt resultat, dar helarsprognoser per mal och samlat presenteras. Daremot noterar vi att det inte
framgar nagon beddmning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen utan enbart for tillhérande

indikatorer.

7 Revisionsrapport
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Namndmalen féljs upp i kommunens delarsrapport, som visar att ett mal prognostiseras att inte uppnas.
Resterande mal foljs inte upp per delar. Utfallet for 2025 visar en sammantagen delvis god

maluppfyllelse.

Namnden presenterar negativa helarsprognoser i saval kvartals- som delarsrapporten, som kraftigt
forsamras mellan rapporteringarna. Av protokollgenomgang kan vi utlésa flera vidtagna atgarder fran
namnden I6pande under hela verksamhetsaret. Utfallet for 2025 star helt i linje med prognosen vid

delaret.

Maluppfyllelse
Namnden redovisar en sammantagen delvis god maluppfyllelse dar tva mal ar uppfyllda, tre mal ej

uppfyllda och ett mal saknar utfall for aret.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 25,3 mnkr for 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. Q

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘

8 Revisionsrapport
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Utbildningsnamnden

lakttagelser

Ledning och styrning
Namnden har antagit en verksamhetsplan och budget fér verksamheten 2025. Gallande mal har
namnden sex mal formulerade for verksamheten. Samtliga mal har tillhérande matmetod och malvarden

som goér dem matbara. Budget anses som mal fér ekonomin.

Rapportering och atgarder

Styrelsen har uppréattat Riktlinjer Redovisning och uppféljning som reglerar den I6pande rapporteringen
fran forvaltning till namnd respektive styrelse. Dessutom har namnden antagit ett arshjul som reglerar
rapporteringen mellan verksamhet och namnd. Rapportering fokuserar pa maluppfyllelse av ekonomiskt
resultat, dar helarsprognoser per mal och samlat presenteras. Daremot noterar vi att det inte framgar

nagon bedémning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen utan enbart for tillhérande indikatorer.

Namndmalen féljs upp i kommunens delarsrapport, som visar att tva mal prognostiseras att inte uppnas.

Resterande mal foljs inte upp per delar. Utfallet for 2025 visar en sammantagen inte god maluppfyllelse.

Namnden presenterar samma prognos om en negativ budgetavvikelse i saval kvartals- som
delarsrapporten. Vid handlaggning av kvartalsrapporten beslutar namnden att uppdra sektorchef att vidta
atgarder for att na en budget i balans. Namnden redovisar en marginellt forbattrad budgetavvikelse vid

arets slut.

Maluppfyllelse
Namnden redovisar en sammantagen inte god maluppfyllelse dar ett mal ar delvis uppfyllt, fyra mal ar ej

uppfyllda och ett mal saknar utfall for aret.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 14,1 mnkr for 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. Q
9 Revisionsrapport
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Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Nej. .

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. .

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:

o Sakerstall att en beddémning gors av verksamhetsmalens maluppfyllelse saval pa ndmndsniva
som kommunoévergripande niva. Detta framst i syfte for att kommunen kan géra en
sammanvagande bedémning av uppfyllelsen av god ekonomisk hushallning.

e Sakerstall att samtliga mal har matbara matt som kan féljas upp per delar, i enlighet med RKRs
rekommendation R17. Detta i syfte att sakerstalla ett Idpande malarbete dar atgarder kan vidtas
vid behov och i tid.

e Att kommunstyrelsen sakerstaller att aktiva atgarder fortsatter att vidtas for att vanda kommunens
negativa ekonomiska utveckling.

¢ Tillse att namnderna fortsatter att vidta aktiva atgarder for att vanda deras ekonomiska
underskott.

e Sakerstall att tydliga och tillrackliga atgarder vidtas vid uppfdljning av mal.

e Att socialnamnden sakerstaller att direktiv upprattas for rapportering av verksamhet och ekonomi

till n@amnden.
2026-04-09
Lars Dahlin Caroline Léfstedt
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Fargelanda kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

10 Revisionsrapport
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen | Socialnamnden | Utbildningsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?
2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?
4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

11 Revisionsrapport
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-13

Kommunstyrelsen

KS § 81 Dnr 2026/3
Kvartalsrapport Fargelanda kommun 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkinner rapporten och éverldmnar den till
kommunfullméktige for information.

Kommunstyrelsen beslutar att forvaltningen fortsatt ska folja beslutat
anstillningsstopp for att sdkerstélla att kommunfullméktiges finansiella mal
kan uppnés.

Kommunstyrelsen kommer att bereda frigan om dskanden infor
delarsprognosen samt uppmana socialndmnden och utbildningsndmnden att
fortsétta arbetet med beslutade atgérder enligt MRP for att sékerstilla en
ekonomi i balans.

Arendets beredning
Socialndmnden, 2026-04-27 § 44
Utbildningsndmnden, 2026-04-28 § 47

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har med underlag frdén nimnderna sammanstallt
kvartalrapport Q1 for perioden januari till mars samt en arsprognos for
2026.

Beslutad budget for 2026 angav ett arsresultat pa +16 mnkr och
helarsprognosen for 2026 uppskattas till +10,8 mnkr och avvikelsen mot
budget skulle ddrmed bli -5,2 mnkr. Denna avvikelse beror framforallt pa
foljande faktorer:

* Namnder/styrelser -3,2 mnkr
* Pensionskostnader + 2,2 mnkr
* Skatteintdkter och generella statsbidrag -4,2 mnkr

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, dat 2026-05-07
Kvartalsrapport Q1 2026, dat 2026-05-07
Beslut SN, dat 2026-04-27

Beslut UN, dat 2026-04-28

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 158 av 393



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-13

Kommunstyrelsen

Séandlista
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Ekonomi/personalchef

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 159 av 393



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekr 2026-05-08
Sofia Henriksson 2026/3

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse Q1

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen godkénner rapporten och dverlamnar den till
kommunfullméktige for information.

Kommunstyrelsen beslutar att forvaltningen fortsatt ska folja beslutat
anstéllningsstopp for att sdkerstilla att kommunfullméktiges finansiella mal
kan uppnaés.

Kommunstyrelsen kommer att bereda frigan om dskanden infor
delarsprognosen samt uppmana socialnimnden och utbildningsndmnden att
fortsdtta arbetet med beslutade atgérder enligt MRP for att sékerstélla en
ekonomi 1 balans.

Arendets beredning
Socialndmnden, 2026-04-27 § 44
Utbildningsndmnden, 2026-04-28 § 47

Arendebeskrivning

Ekonomiavdelningen har med underlag frdn nimnderna sammanstallt
kvartalrapport Q1 for perioden januari till mars samt en arsprognos for
2026.

Beslutad budget for 2026 angav ett arsresultat pa +16 mnkr och
helarsprognosen for 2026 uppskattas till +10,8 mnkr och avvikelsen mot
budget skulle dirmed bli -5,2 mnkr. Denna avvikelse beror framforallt pa
foljande faktorer:

» Namnder/styrelser -3,2 mnkr

* Pensionskostnader + 2,2 mnkr
* Skatteintdkter och generella statsbidrag -4,2 mnkr

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2026-05-07
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Fargelanda
kommun

Kvartalsrapport Q1 2026, dat 2026-05-07
Beslut SN, dat 2026-04-27
Beslut UN, dat 2026-04-28

Séandlista:
Kommunstyrelsen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden
Ekonomi/personalchef

Sofia Henriksson
Kommunsekr
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Signature reference: 9419d879-cc0d-4ad8-b020-f49899faad53

Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-28

Utbildningsnéamnden

Beslutande

Tommy Larsson (SD) Ordférande
Eva-Lena Johansson (S) Vice ordforande
Hans-Goran Palmqvist (M)

Hanna Clemens (SD)

Faraah Mohammud (C)

Astrid Berggren (L)

Lars Karlsson (SD)

Nirvarande ej tjéinstgorande ersittare
Yvonne Pettersson (S)

Ann-Marie Ragnarsdotter (S)

Margurithe Zellén (KD)

Ovriga nirvarande

Anna Gunnervik, tf. utbildningschef §§ 4658
Lars Bécker, sektorekonom §§ 46—58
Marthina Farm, ndmndsekreterare §§ 46—58
Linda Larsson, HR-strateg §§ 48—49
Alexandra Jarveld Stenlund §§ 4658

Ovriga deltagare anges i respektive paragraf

Justering Utdragsbestyrkande

Satta H2A\at8B93



Signature reference: 9419d879-cc0d-4ad8-b020-f49899faad53

kommun

Utbildningsnéamnden

Fargelanda

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2026-04-28

Innehallsforteckning

§ 46 Andringar pé foredragningslistan 4

§ 47 Kvartalsrapport Q1 2026 2026/3 5-6

§ 48 Personalstatistik 7

§ 49 Utbildningschefens information 2026/8 8
2026

§ 50 Framtidens matmoten 2026/75 9
informationsérende

§ 51 Skolnédrvaro 10

§ 52 Antagande av riktlinjer for 2026/40 11-12
skolskjuts 1 Fargelanda kommun

§353 Bidragsbelopp till fristdende 2026/70 13
gymnasieskolor for 2026

§ 54 Aterrapportering av 2026/9 14
delegationsbeslut 2026

§ 55 Meddelande till 2026/7 15
utbildningsndmnden 2026

§ 56 Initiativirende Atgirder for att 2026/77 16
sékerstélla uppfyllnad av lagkrav
géllande skolors sdkerhet och
beredskap - Hans-Goran
Palmqvist (M)

§ 57 Ordforandes information 2025/34 17

§ 58 Ekonomisk workshop 18

Justering Utdragsbestyrkande
St 153atB93



Signature reference: 9419d879-cc0d-4ad8-b020-f49899faad53

Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-28

Utbildningsnéamnden

UN § 47 Dnr 2026/3
Kvartalsrapport Q1 2026

Utbildningsndmndens beslut
Utbildningsndmnden beslutar att
1. Lagga informationen till handlingarna samt godkédnna rapporten for
kvartal ett.
2. Utifrdn prognosticerat utfall dska om ett budgettillskott pa 5 650 tkr.
3. Centerpartiet yrkar bifall till kvartalsrapporten med tilligget att
forvaltningen far 1 uppdrag att terkomma med en tydligare
redovisning av vidtagna och planerade atgérder for att nd budget i
balans.

Reservation
Hans-Goran Palmqvist (M) och Astrid Berggren (L) reserverar sig emot
beslutet.

Protokollsanteckning

Hans-Goran Palmqvist (M) och Astrid Berggren (L) ldmnar en
protokollsanteckning som lyder “Att ge uppdrag till forvaltningen att
komma med sparforslag for att komma i balans under 2026.”

Yrkande

Faraah Mohammud (C) ldmnar foljande tilldggsyrkande: “Centerpartiet
yrkar bifall till kvartalsrapporten med tilldgget att forvaltningen far i
uppdrag att dterkomma med en tydligare redovisning av vidtagna och
planerade atgdrder for att na budget i balans.”

Hans-Goran Palmqvist (M) yrkar avslag géllande punkt 2.
Astrid Berggren (L) yrkar avslag gillande punkt 2.

Propositionsordning 1

Ordforande stéller proposition dels pa forvaltningens forslag, dels pa Hans-
Goran Palmqvists (M) och Astrid Berggrens (L) avslagsyrkande.
Ordforande finner att forvaltningens forslag far bifall.

Propositionsordning 2
Ordforanden stéller direfter Faraah Mohammuds (C) tilldggsyrkande under
proposition och finner att nimnden bifaller detta.

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 9419d879-cc0d-4ad8-b020-f49899faad53

Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-28

Utbildningsnéamnden

Sammanfattning av drendet

Enligt géllande rutiner ska kvartalsrapport for perioden januari — mars
sammanstéllas. Detta har skett och rapporten dterfinns i bilaga 1. Av denna
framgar att periodens utfall avviker mot budget med -829 tkr.

Prognosen for helaret visar pa ett underskott pa -5 650 tkr. Orsaken till detta
ar framst for hoga personalkostnader i forhédllande till budget. Mindre tinkta
personalanpassningar verkstilldes inte di de forst uppdagades. Nu pdgar
anpassningar av personalstyrkan efter den demografiska utvecklingen och
ekonomiska ramen.

I bilagan terfinns redovisning och analys per verksamhet. Arbete pigar for
att vidta atgérder for att minska det prognosticerade underskottet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse dat 2026-04-13

Bilaga 1 Ekonomisk kvartalsrapport Q1 2026 dat. 2026-04-16

Sandlista
Ekonomikontoret

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 9419d879-cc0d-4ad8-b020-f49899faad53

NETPUBLICAT®@R"

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: NILS-GUNNAR TOMMY LARSSON
Date: 2026-04-29 10:07:34
BankID refno: 019dd847-13e4-76d2-bab5a-f517e6e3845a

Utbildningsnamnden ordférande: Tommy Larsson

Signed by: HANS GORAN PALMQVIST
Date: 2026-04-29 07:33:45
BankID refno: 019dd7ba-7c93-7695-b071-2818a72763d2

Ledamot Utbildningsnamnd: Hans Géran Palmqvist
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Signed by: MARTHINA EVELYN FARM
Date: 2026-04-28 17:19:26
BankID refno: 019dd4ac-6106-7f3e-b989-1b6c7a9bc84e

Namndsekreterare: Marthina Farm



Signature reference: 3ccb30cc-13c7-4e88-9865-4b9cb2c4c38b

Fargelanda
kommun

Socialnamnd

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2026-04-27

Datum och tid: Mandag 27 april 2026, k1. 08:30

Plats: Plats

Beslutande:
Se nésta sida

Ovriga niirvarande:
Se nista sida

Utses att justera:

Justeringsplats och tid:

Underskrifter

Ordforande:

Justerare:

Sekreterare:

Nirvarande ej tjanstgorande ersittare:
Se nésta sida

Lennart Johansson (SD)

Digital justering Paragrafer 39-53

Helen Greus (SD)

Lennart Johansson (SD)

Alexandra Jarveld Stenlund

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Socialndmnd
Sammantriadesdatum: 2026-04-27
Anslaget sitts upp: 30/4 2026
Anslaget tas ned: 22/5 2026

Protokollet forvaras pa kommunkontoret

Underskrift

Alexandra Jarveld Stenlund

St 168a2893



Signature reference: 3ccb30cc-13c7-4e88-9865-4b9cb2c4c38b

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-27

Socialnamnden

Beslutande

Helen Greus (SD) Ordfoérande

Ann Blomberg (C) Vice ordférande

Edgardo Varas (S) Andre vice ordférande

Hékan Gusteus (-)

Christina Svedberg (M)

Lennart Johansson (SD)

Karl-Erik Segersax (SD) ersdtter Tommy Johansson (SD)

Nirvarande ej tjinstgorande ersittare
Carina Ikonen Nilsson (S)

Hékan Ekman (S)

Anders Karlsson (KD)

Maino Svensson (C)

Ovriga nirvarande

Gunnar Wigstrand, socialchef

Johan Ferm, sektorekonom

Jon Granlund, kvalitet- och utvecklingschef
Alexandra Jarveld Stenlund, nimndsekreterare

Ovriga deltagare anges i respektive paragraf

Justering

St 168\a2893

Utdragsbestyrkande
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kommun

Socialnamnden

Fargelanda

2026-04-27

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Innehallsforteckning

Upprop
Val av justerare
Faststéllande av dagordning

§ 39 Information om LSS-verksamhet  2026/87 4

§ 40 Information om 2026/88 5
kontinuitetsplanering

§ 41 Information om rekrytering av 2026/89 6
vikarier

§ 42 Insats utan behovsbeddmning 2026/81 7-8
(IUB) vid verksamheten
Regnbagen

§ 43 Reviderade riktlinjer for 2026/86 9-10
handldggning av drenden enligt
LSS

§ 44 Ekonomisk uppfoljning 2026/90 11-13

§ 45 Stillningstagande angaende 2026/92 14 - 15
rehabiliteringsbassing i Béckefors

§ 46 Motion for remiss - "Infor 2026/66 16 - 18
arbetspass var tredje helg inom
hemtjénsten"

§ 47 Motion for remiss - "Motion om 2026/67 19 -21
familjecentral 1 Fargelanda"

§ 48 Initiativirende: utredning av 2026/113 22-23
kostnadseffekter vid dndrad
matdistrubition

§ 49 Aterrapportering av 2026/9 24
delegationsbeslut 2026

§ 50 Meddelanden 2026 2026/7 25

§ 51 Ordforandens information 2026/50 26

§ 52 Socialchefens information 2026/51 27

§ 53 Ovriga frigor 2026/83 28

Justering Utdragsbestyrkande
S 58w28393



Signature reference: 3ccb30cc-13c7-4e88-9865-4b9cb2c4c38b

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-27

Socialnamnd

SN § 44 Dnr 2026/90
Ekonomisk uppfoljning

Socialnamnds beslut
Socialnimnden beslutar att
1. lagga informationen till handlingarna samt godkédnna rapporten for
kvartal ett.
2. Utifran prognosticerat utfall 4ska om ett budgettillskott pa 4 000 tkr

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Hakan Gusteus (-), Christina Svedberg (M) och
Edgardo Varas (S) till forman for Hakan Gusteus yrkande.

Yrkande

Ordfoéranden Helen Greus (SD) yrkar pa att bifalla forvaltningens forslag.
Hakan Gusteus (-) yrkar pé att en berdkning ska goras av effekterna av att
lagga ner Solgarden innan beslut om dskande av medel pd 4 miljoner fran
kommunstyrelsen. Edgardo Varas (S) stéller sig bakom yrkandet.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pa sitt eget yrkande och Hdkan Gusteus
yrkande och finner att nimnden bifaller forvaltningens forslag.

Votering begérs och verkstélls.

Votering
Ordforande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkénns. Den som rostar "JA” rostar p4 Helen Greus (SD) yrkande om att

bifalla férvaltningens forslag. Den som rostar "NEJ” rostar pa Hakan Greus
(-) yrkande.

Efter avslutad votering redovisas fyra (4) JA-roster och tre (3) NEJ-roster.
Ordforande finner att forvaltningens forslag bifalles.

Helen Greus (SD) - Ja

Ann Blomberg (C) - Ja
Edgardo Varas (S) - Nej
Hékan Gusteus (-) - Nej
Christina Svedberg (M) - Nej
Lennart Johansson (SD) - Ja
Karl-Erik Segersax (SD) - Ja

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-27

Socialnamnd

Arendets beredning
Arendet har beretts inom sektor omsorg. Underlaget utgdrs av
kvartalsrapport Q1 2026 med tillhérande analys och prognos.

Sammanfattning av drendet
Vid samtliga socialnimndssammantraden ska den ekonomiska situationen
presenteras, vid fordndrat utfall ska prognos for helar justerats.

For forsta kvartalet 2026 redovisar socialnimnden ett underskott om -1 265
tkr samt en prognos for heldret om cirka -5 255 tkr. Underskottet forklaras

framst av 0kade kostnader inom dldreomsorg, individ- och familjeomsorg
samt LSS.

I samband med den ekonomiska redovisningen presenteras vid behov
forslag pé atgérder for att fa en budget i balans.

Arendebeskrivning

Kvartalsrapporten per mars 2026 visar att intdkterna verstiger budget
medan kostnaderna dr hogre dn budgeterat, vilket sammantaget ger ett
negativt resultat.

Aldreomsorgen uppvisar underskott till fljd av hoga sjukfranvarokostnader
och dirmed okat behov av vikarier och dvertid. Samtidigt finns
effektiviseringar inom hemtjinsten som pa sikt kan bidra till en mer héllbar
ekonomi.

Individ- och familjeomsorgen har fortsatt hoga kostnader for placeringar,
sdrskilt inom barn och unga, dér kostnaderna overstiger budgeterad niva.
LSS-verksamheten redovisar underskott kopplat till bemanning samt
kvarstdende externa placeringar.

Trots positiva avvikelser inom vissa verksamheter kvarstar ett totalt
underskott. Forvaltningen har identifierat ett antal atgirder, bland annat
personalanpassningar, minskade dvertidskostnader samt schemadversyn
inom vissa verksamheter, som sammantaget bedoms ge ekonomisk effekt
under 4ret.

Justering Utdragsbestyrkande

St 121 aav 303



Signature reference: 3ccb30cc-13c7-4e88-9865-4b9cb2c4c38b

Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-27

Socialnamnd

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om cirka -5 255 tkr for helaret
2026. For att nd budget i balans har atgérder motsvarande cirka 1,4 mnkr
identifierats, men dessa bedoms inte vara tillrdckliga.

Mot bakgrund av detta foreslas att ndmnden dskar ett budgettillskott om
4 000 tkr.

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

De ekonomiska forutsidttningarna paverkar mojligheten att bedriva
verksamhet med bibehéllen kvalitet. Atgirder sisom effektiviseringar och
personalanpassningar behover genomforas med hénsyn till brukarnas behov
och arbetsmiljon for medarbetare.

Inga direkta miljoméssiga konsekvenser bedoms foreligga.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: ekonomisk prognos

Sandlista
Ekonomienheten

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 3ccb30cc-13c7-4e88-9865-4b9cb2c4c38b

NETPUBLICAT®@R"

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: LENNART JOHANSSON
Date: 2026-04-30 11:37:52
BankID refno: 019dddc0-47ea-7e50-b99b-0806dc344ef5

Ledamot i socialndmnden: Lennart Johansson

Signed by: ALEXANDRA JARVELA STENLUND
Date: 2026-04-29 15:44:46
BankID refno: 019dd97¢-0938-7bec-87d5-f98214bedb9a

Namndsekreterare: Alexandra Jarvela Stenlund
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Signed by: ANNA HELEN THERESE GREUS
Date: 2026-04-29 16:42:19
BanklD refno: 019dd9b0-bce5-7143-90eb-038087cc58bb

Ordférande socialnamnd: Helen Greus
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Kvartalsrapport (Q1 2026) Mar 2026

Innehallsforteckning

SaMMAN A NING i
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Kvartalsrapport (Q1 2026) Mar 2026

Sammanfattning

Sammanfattning av rapporten

Utéver deldrsbokslut per sista augusti och arsbokslut ska en kvartalsrapport, inklusive prognos och
vid behov foreslagna dtgarder, uppréttas per sista mars.

Kvartalsrapporten ska utgdra en heldrsprognos fér det ekonomiska utfallet. Respektive
budgetansvarig ansvarar for att géra en 6versiktlig prognosbedémning for sin enhet eller avdelning
samt rapportera denna, med tillhérande kommentarer, till sektorchef. Sektorchefen sammanstaller
och analyserar prognosen pa sektorsniva. Darefter gér kommundirektéren en samlad bedémning
av kommunens totala prognos.

Namnderna prognostiserar - 3 225 fran budget fér helaret, varav kommunfullméktige + 100 tkr,
Kommunstyrelsen + 7 580, Utbildningsndmnden - 5 650 tkr och Socialnd@mnden - 5 255 tkr.

Finansverksamheten prognostiserar ett underskott pd -2 000 tkr for heldret.

Prognosen fér heldret 2026 visar ett positivt resultat pd 10 765 tkr, vilket &r 5 225 tkr lagre &n
budgeterat resultat om +15 990 tkr
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Kvartalsrapport (Q1 2026) Mar 2026

Resultatrakning kommunen

Tabell resultatrédkning kommunen

Belopp i tkr

Ackumulerat

Ackumulerat

Ackumulerad

Avvikelse

Budget helar

utfall 2603 utfall 2503 budget 2603 budget-utfall
Verksamhetens intékter 21 429 20 569 18 105 -3324 72 419
Verksamhetens kostnader -143 146 -142 526 -138 941 4204 -555 619
Avskrivningar -3 000 -3 256 -3278 -278 -13 113
Verksamhetens nettokostnader -124 717 -125 213 -124 114 602 -496 313
Stléattstbeiigrtjgtscrhotcj?jé?nizienrglIa 128 663 123 572 128 263 -400 513 053
Verksamhetens resultat 3 946 -1 641 4 149 202 16 740
Finansiella intékter 30 27 494 464 1978
Finansiella kostnader -201 -290 -682 -481 -2728
Resultat efter finansiella poster 3775 -1 904 3961 185 15 990
3
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Kvartalsrapport (Q1 2026) Mar 2026

Ekonomiskt utfall kommunen

Tabell utfall per verksamhetsomrade

Nsmnd. Belopp i tkr Ackumulerat Ackumulerat Ackumulerad Avvikelse Budget al':’l;,oi?(g:;se
utfall 2603 utfall 2503 budget 2603 budget-utfall heldr helar

Kommunfullmaktige 544 460 849 305 3397 100
Kommunstyrelse 19 287 20 548 22 106 2 819 88 281 7 580
Utbildningsnémnd 51 739 52 810 50 873 -866 203 487 -5 650
Socialnamnd 50 406 49 639 49 154 -1 252 196 616 -5 255
Finansiering -125 751 -121 553 -126 943 -1191 -507 771 -2 000
Totalt -3 775 1904 -3 961 -185 -15 990 -5 225

Analys och slutsats

Ndmnderna prognostiserar en negativ avvikelse pa - 3 325 tkr for heldret, varav
Kommunfullmaktige +100 tkr, Kommunstyrelsen + 7 580 tkr, Utbildningsnamnden - 5 650 tkr och
Socialndmnden - 5 255 tkr.

Kommunstyrelsen visar ett dverskott som framst férklaras av vakanta tjanster, annu ej fattade
politiska beslut samt forsaljning av tillgdngar.

Utbildningsnamndens prognostiserade underskott forklaras huvudsakligen av héga
personalkostnader. Arbete pdgdr med att anpassa personalorganisationen utifran den demografiska
utvecklingen samt fér att uppna ekonomi i balans inom tilldelad budgetram. Effekterna av
genomférda atgarder bedéms dock fa begrénsat genomslag under innevarande 3r, da
uppsagningstiderna stracker sig in p& hosten. M3lsattningen ar att sektorns kostnadsniva ska vara
anpassad till budgetramen infor 2027.

Omsorgssektorns prognostiserade underskott forklaras framst av héga personalkostnader inom
dldreomsorgen till féljd av sjukfrdnvaro och behov av vikarier, samt héga placeringskostnader inom
IFO och LSS. Darutdver paverkas resultatet av extern placering inom LSS som &nnu inte kunnat
avslutas enligt plan. Trots positiva effekter av genomférda effektiviseringar inom hemtjansten
bedéms dessa inte fullt ut kunna kompensera fér merkostnaderna under aret.

Finansverksamheten prognostiserar ett underskott pa -2,0 mnkr for heldret. Avvikelsen férklaras
framst av en férsamrad skatteprognos i april. Effekten motverkas delvis av lagre
pensionskostnader éan budgeterat.

Slutsatsen &r att det finns inga genvégar for att uppna god ekonomisk hushallning, det krévs
kraftfulla strategiska atgarder for att minska kommunens driftkostnader och héja verksamheternas
kvalitetsnivder. I MRP 2026-2029 beslutades det om vilka tgarder som ska genomféras for att
uppna god ekonomisk hushallning, dessa atgérder pabérjades under 2025 och fortsétter under
2026 for att ha en sund ekonomisk utveckling.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 98 Dnr 2026/199
Beslut om att flytta investeringsmedel Hogsiter skola/forskola

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkdnna omstrukturering av
investeringsmedel frdn Hogséters forskola till Hogsdter skola.

Yrkande
Ordforanden yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning
Ordf6randen stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen/ndmnden bifaller detta.

Sammanfattning av drendet
Investeringsmedel behover omfordelas fran Hogséters forskola till
Hogséters skola da skolan har storre underhallsbehov utifrén underhallsplan.

Arendebeskrivning

Utifrdn Mal och resursplanen ska Hogséter skola och Hogséter forskola
renoveras utifran underhéllsplanen. Enligt Mal och resursplanen dr medlen
fordelade enligt foljande; Hogséter skola 4,5 miljoner kronor och Hogséiter
forskola 8 miljoner kronor.

Efter forenklad forstudie visar behovet pé ett storre renoveringsbehov pa
Hogséter skola samt att Utbildningsndmnden tagit beslut att en avdelning
ska renoveras i stéllet for tva avdelningar pa Hogséter forskola, vilket
ursprungligen 1ag med 1 projektplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-04

Beslut UN 2026-05-26

Rapport forstudie — Hogséter skola
Rapport forstudie — Hogséter forskola

Séandlista
Kommunfullméktige

Ordforande utbildningsndmnden
Utbildningschef

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2026-06-04
Marthina Farm 2026/84

Kommunfullmaktige

Omfordelning av medel Hogséter skola/forskola

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkénna omstrukturering av
investeringsmedel frdn Hogséters forskola till Hogsdter skola.

Arendets beredning
Arendet har behandlats av utbildningsnimnden.

Sammanfattning av drendet
Investeringsmedel behdver omfordelas fran Hogséters forskola till
Hogsiters skola da skolan har storre underhallsbehov utifran underhallsplan.

Arendebeskrivning

Utifran Mal och resursplanen ska Hogséter skola och Hogséter forskola
renoveras utifrin underhéllsplanen. Enligt Mal och resursplanen dr medlen
fordelade enligt f6ljande; Hogsater skola 4,5 miljoner kronor och Hogsdter
forskola 8 miljoner kronor.

Efter forenklad forstudie visar behovet pa ett storre renoveringsbehov pa
Hogséter skola samt att Utbildningsndmnden tagit beslut att en avdelning
ska renoveras 1 stéllet for tva avdelningar pa Hogsiter forskola, vilket
ursprungligen 14g med i projektplanen.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forstudien pavisar att investeringsmedel behdver omfordelas enligt
foljande; 7 miljoner kronor omfordelas fran Hogsdters forskola till Hogséter
skola vilket innebér att Hogsdter forskola kommer att renoveras for 1 miljon
kronor for en avdelning och Hogséter skola renoveras for 11,5 miljoner
kronor.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser

Tillskjutande av investeringsmedel till Hogséter skola innebér exempelvis
att uppforande av staket runt skolgarden kommer att mgjliggoras. Avsaknad
av staket dr 1 dagsldget en sdkerhetsrisk.
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Fargelanda
kommun

Utover ordinarie renovering kommer dven bland annat fonster och
entrédorrar att bytas ut.

Beslutsunderlag:

Tjéansteskrivelse 2026-06-04

Beslut UN 2026-05-26

Rapport forstudie — Hogséter skola
Rapport forstudie — Hogséter forskola

Sandlista:

Kommunfullméktige
Ordfoérande utbildningsndmnden
Utbildningschef
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-26

Utbildningsndmnden

UN § 64 Dnr 2026/84
Beslut om att flytta investeringsmedel

Utbildningsnimndens beslut

Utbildningsndmnden foreslar Kommunstyrelsen att godkénna
omstrukturering av investeringsmedel frdn Hogséters forskola till Hogsater
skola.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Hans-Goran Palmqvist (M) till formén for eget
yrkande.

Yrkande
Hans-Goran Palmqvist yrkar pa bordldggning av drendet, med motiveringen
att han 6nskar mer information kring renoveringen.

Hanna Clemens (SD) yrkar bifall till liggande forslag.
Karin Carlsson (C) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning 1

Ordforande stéller proposition dels pd Hans-Goran Palmqvists (M) yrkande
om bordlidggning, dels pa att drendet ska avgoras idag. Ordforande finner att
drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning 2
Ordf6rande stéller proposition pé liggande forslag och finner bifall till detta.

Arendets beredning
Arendet har informerats i Kommunstyrelsen 4 februari.
Utbildningsndmnden har informerats 24 mars.

Sammanfattning av drendet
Investeringsmedel behdver omfordelas fran Hogséters forskola till
Hogsiters skola da skolan har stérre underhallsbehov utifran underhallsplan.

Arendebeskrivning

Utifran Mal och resursplanen ska Hogséter skola och Hogséter forskola
renoveras utifrin underhéllsplanen. Enligt Mal och resursplanen dr medlen
fordelade enligt f6ljande; Hogsater skola 4,5 miljoner kronor och Hogsdter
forskola 8 miljoner kronor.

Efter forenklad forstudie visar behovet pé ett storre renoveringsbehov pa
Hogsiter skola samt att Utbildningsndmnden tagit beslut att en avdelning

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-26

Utbildningsndmnden

ska renoveras i stillet for tva avdelningar pa Hogséter forskola, vilket
ursprungligen 14g med 1 projektplanen.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-05-26

Utbildningsndmnden

Beslutsunderlag
Rapport forstudie — Hogséter skola
Rapport forstudie — Hogsiter forskola

Sindlista
Tommy Larsson
Ordf6rande utbildningsndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
kommun

Forstudie
Hogsater forskola

Investeringsplan enligt MRP

Ar 2026 till 2048
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Fél’g@landa Forstudie Hogsater forskola
kom m u n 2026-02-02

Innehallsforteckning
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Fﬁrgelanda Forstudie Hogsater forskola 3
kommun 2026-02-02
Fastighetsprocessen
FORVALTNING
GENOMFORANDE - @ el

BEHOV

oo TN
. | Tidiga skeden |
T oyt e | b Idéskizz
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b Programférslag
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Byeglov
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b Planering
b Inkop

b Mark

b Grund
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Besiktning

b Slutkontroll
» Besiktningar
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v - -

|Eeiniaiaia
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i
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Uppfélining
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forv.
Intakter
Kostnader
Budget

Tekn. fory.
Drrift
Underhll

¥ Kontrakt

Utifran beslutad MRP med tillhérande Lokalférsérjningsplan ska Hogsater forskola renoveras under 2026.

| denna forstudie har behov och 6nskemal inkommit fran verksamheten samt underhallsbehovet reviderats

och kostnader presenterats.

Nasta steg i fastighetsprocessen ar "Projektering” for att da faststélla exakta kostnader utifran offerter.
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Fél’g@landa Forstudie Hogsater forskola
kom m u n 2026-02-02

Oversikt
Bakgrund

I enlighet med MRP ar en férenklad forstudie framtagen for att fortydliga vad
underhallsbehovet innebar bade atgardsmassigt och ekonomiskt gallande renovering av
Hogsater forskola. Da investeringsmedel for denna renovering redan finns, behéver
behov faststéllas hur medlen ska férdelas for att nyttjas mest effektivt utifran
renoveringsbehov samt verksamhetsbehov.

Hogsater forskola bestar av en aldre del med stort renoveringsbehov samt en nybyggd

del, byggd 2019. Da samma krav pa sakerhet, tillganglighet och andamalsenlighet rader
i hela byggnaden, kravs dversyn och renovering.

Syfte

Skapa en foérskolelokal med utemiljé som ar saker, tillganglighetsanpassad,
andamalsenlig och med mer energieffektiva atgarder samt skapa god arbetsmiljo for sa
val pedagoger som barn.

Metod

Underhallsplan har under 2025 upprattats av konsultféretag. Denna plan har reviderats
med hjalp av inventering av samtliga byggnader samt utemiljé. Kostnader har reviderats
utifran gallande REPAB-koder samt systemet Planima.

Dialog har forts med rektor, pedagoger, fackombud samt barn dar asikter och dnskemal
har samlats in.

Verksamhetseffekter s& som sociala, ekonomiska och miljdomassiga effekter har vagts in i
forstudien.
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Fargelanda Forstudie Hogséater férskola
k 2026-02-02

ommun

Om fastigheten
Adress Manvagen 1
458 70 Hogsater

Boarea (BOA) 1276 m?

Lokalarea (LOA) 1176 m?

Byggar 1981

Hogsater skola byggdes 1969 men har byggts till 2019 med 747 m2.

Boverkets rekommendationer ar 12 kvm/barn. | dagslaget finns totalt 66 barn pa forskolan
och ytterligare 6 barn kommer att bérja under mars-april 2026.

Mindre reparationsarbeten har genomférts genom aren i den aldre delen av fastigheten
men inga storre planerade atgarder ar utférda.

Solcellspaneler installerades 2019.
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Fﬁrgelanda Férstudie Hogsater forskola
M kommun 2026-02-02

Atgarder

Utemiljo
Lekutrustningen pa Hogsater forskola ar av varierande underhallsbehov.

Den lekutrustning som behdver renoveras eller bytas ut, finns medraknad i
investeringsbudget.

Solskydd, utdver befintlig lekutrustning, saknas i dagslaget. Byggnation av detta finns
medraknad i investeringsbudget och kommer uppféras i samrad med verksamheten.

Gungor, sandlada, lek-

hus med rutschkana,
lekbro, lekbord med
sittplatser mm

Sandlada, lek-

Gungor, lekdjur,
bord, lekhus

hoppduk
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Fargelanda Forstudie Hogsater forskola
kom mun 2026-02-02

Kostnader

Hogsater forskola — inre underhall

2000000

H Belysning
1800000 mByge
1600000 B El-central
1400000 = Golv
m Kok
1200000
Malning
1000000 m Solskydd
800000 e m Sikerhet
600000 m Tak
400000 - H Ventilation
mVVS
200000
[ Virme
0 — m Ovrigt
2026 2033 2034 2038 2046 2048

De stora posterna innefattar malning av vaggar och tak, byte av tak, montering av
akustikplattor i tak, restaurering av toaletter och kék samt byte av golvmatta. Utbver detta
finns exempelvis montering av nya radiatorer, persienner i alla rum samt byte av
belysning.

Hogsater forskola — yttre underhall

5000000
4500000
4000000
3500000 ® Belysning
3000000 B Fasad
2500000 m Tak

. e
2000000 Utemiljo

Ventilation

1500000 .

B Virme
1000000

O —

2026 2029 2033 2038 2044 2048
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Férgelanda Forstudie Hogsater forskola
kom mun 2026-02-02

Komplett kostnad — inre och yttre underhall

7000000
H Belysning
EB
6000000 5799 014 vee
El-central
B Fasad
5000000 = Golv
m Kok
4000000 3633 803 ® Milning
m Solskydd
3000000 B Sikerhet
W Tak
1 856 582 B Utemiljo

2000000 1 605 711

B 1409 330 Ventilation
L AYAYA
1000000 620 725 694 774 108 650 - Vime
. . e Virme

0 - m Ovrigt
2026 2029 2033 2034 2038 2044 2046 2048

Notera stort underhallsbehov ar 2033 och 2034 da byte av stor del kdksutrustning ar
registrerat under dessa ar samt byte av ventilation och lekutrustning.

| projektering kommer exakta siffror utifran inhamtande offerter att presenteras.
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Féfg@landa Forstudie Hogsater forskola
kom mun 2026-02-02

Analys

Ekonomisk analys

Da det genom aren har brustit i underhall av fastigheten kréavs nu en mer omfattande
renovering for att sakerstalla byggnadens hallbarhet, sékerhet, tillganglighet och
andamalsenlighet over tid.

Ledbelysning — all belysning i byggnaderna samt i utemiljo byts ut till LED. Detta skapar
bade en ekonomisk vinning samt ar en energieffektiviserande atgard.

Montering av fler oljeradiatorer och utbyte av direktverkande elradiatorer — skapar en
jamnare varmefoérdelning samt ar mer effektivt bade ur ekonomisk och energieffektiv
aspekt.

12 000 000
10 000 000
8 000 000 m [nvestering Hogséter skola
Investering Hogsidter forskola
6 000 000 m Hogséter skola kostnad
B Hogsiter forskola kostnad
4 000 000 Forstudie Hogéster skola
m Forstudie Hogsater forskola
2 000 000
, 1 ]

FSK invest FSK kost Skola invest Skola kost

Arbetsmiljo

For att skapa en god arbetsmiljé har vi sett 6ver nedan punkter;

Akustikplattor i alla rum dar manga barn vistas, t.ex. allrum, lekrum, korridorer, matsal och
kapprum — detta dampar ljudnivan och skapar battre arbetsmiljé foér bade pedagoger och
barn.

Persienner i alla rum — méjlighet att blockerar ljusinslapp vilket ar en énskan fran
verksamheten.

Solskydd i utemilj6 for att kunna skapa aterhamtning och rekreation aven vid soligt vader.

Oversyn av tillganglighet i form av att sékerstélla att HWC toalett uppfyller krav samt att
ramper till ytterdorrar ar i korrekt niva.
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Fél’g@landa Forstudie Hogsater forskola 10
kom m u n 2026-02-02
Sakerhet

Paspringningsskydd vid gungor behdver undersdkas vidare.

Kommentarer

Onskemal

| dialog med rektor, pedagoger och barn framkom flertalet dnskemal och asikter som
kommer att jobbas vidare med.

Vidare undersokning kommer att genomféras, for att pa sa satt faststalla vilka atgarder
som skulle kunna utféras med egna resurser och personal inom ramen av
investeringsbudget, detta for att utféra ett sa resurseffektivt arbete som majligt.

Kostnadsberakning

Forstudien har utférts med underhallsplanen som grund, vilken har reviderats utifran
okular inventering samt uppdatering av kostnader utifran REPAB-koder och
underhallssystemet Planima.

Kostnaderna ar uppskattade utifran okulart skick pa fastigheten men kan komma att
forandras.

Nasta steg i fastighetsprocessen ar "Projektering” dar upphandlade entreprendrer

kommer att utféra en grundligare undersokning och lamna offerter med exakta
siffror. Forst da kan exakt investeringsbudget faststallas.
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FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
kommun

Forstudie
Hogsater skola

Investeringsplan enligt MRP

Ar 2026 till 2046
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Fél’g@landa Forstudie Hogsater skola

kommun 2026-02-02
Innehallsforteckning

FastighetSproCeSSEN..........ooiiiiiieeceee e 3
OVEISIKL ... 4
BaKGIUNG......o.eiieieeee e e 4
SV bbb ns 4
IMEEOM. ...t 4
Om fastigheten............coooiiiieee e 5
ARGEAIAET ... 6
SAKEINET ... 6
UEEMIIIO .ottt 8
KOSINAAET ...ttt et 10
Hogsater skola — inre underhall ..o 10
Gymnastikhall — inre underhall...............ccooieieieiiieee 10
Hogsater skola — yttre underhall ... 11
Komplett kostnad — inre och yttre underhall samt idrottshall.......... 11
ANAIYS ...t be e saeeae s 12
EkONomisk @nalys..........ccooeeiieiiiiiiceceee e 12
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Fﬁl‘gElanda Forstudie Hogsater skola 3
kommun 2026-02-02
Fastighetsprocessen
FORVALTNING
GENOMFORANDE - Y

BEHOV
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Utifran beslutad MRP med tillhérande Lokalférsorjningsplan ska Hogsater skola renoveras under 2026.

| denna forstudie har behov och 6nskemal inkommit fran verksamheten samt underhallsbehovet reviderats

och kostnader presenterats.

Nasta steg i fastighetsprocessen ar "Projektering” for att da faststélla exakta kostnader utifran offerter.

Sida 197 av 393



Fél’g@landa Forstudie Hogsater skola
kom mun 2026-02-02

Oversikt
Bakgrund

I enlighet med MRP ar en férenklad forstudie framtagen for att fortydliga vad
underhallsbehovet innebar bade atgardsmassigt och ekonomiskt gallande renovering av
Hogsater skola. Da investeringsmedel for denna renovering redan finns, behdver behov
faststallas hur medlen ska fordelas for att nyttjas mest effektivt utifran renoveringsbehov
samt verksamhetsbehov.

Hogsater skola bestar av en aldre del med stort renoveringsbehov samt en mer nybyggd

del. Da samma krav pa sakerhet, tillganglighet och &ndamalsenlighet rader i hela
byggnaden, kravs dversyn och renovering.

Syfte

Skapa en skollokal med utemiljé som ar saker, tillganglighetsanpassad, andamalsenlig,
hallbar och med mer energieffektiva atgarder samt skapa god arbetsmiljo for sa val
larare som elever.

Metod

Underhallsplan har under 2025 upprattats. Denna plan har reviderats med hjalp av
inventering av samtliga byggnader samt utemilj6. Kostnader har reviderats utifran
gallande REPAB-koder.

Dialog har forts med rektor, larare, fackombud samt elever dar asikter och énskemal har
samlats in.

Verksamhetseffekter s& som sociala, ekonomiska och miljdomassiga effekter har vagts in i
forstudien.
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Fénglanda Forstudie Hogsater skola

2026-02-02
kommun
Om fastigheten
Adress Réannelandavéagen 9
458 70 Hogsater
Boarea (BOA) 1766 m?
Lokalarea (LOA) 1705 m?
Byggar 1969

Hogsater skola byggdes 1969 men har byggts till 1978 samt 1997.
Skolans &ldre del ar i stort underhallsbehov.

Boverkets rekommendationer ar 12 kvm/elev. | dagslaget finns totalt 101 elever pa skolan.

Mindre reparationsarbeten har genomforts genom aren pa fastigheten men inga stérre
planerade atgarder ar utforda.
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FargElanda Forstudie Hogsater skola
w kommun 2026-02-02

Atgarder
Sakerhet

Staket

Bla linje — staket

R&d linje — enkelgrind

Gron linje — dubbelgrind, in- och utfart for arbetsfordon t.ex. vid snéréjning och
halkbekampning
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Fél’g@landa Forstudie Hogsater skola
kom mUn 2026-02-02

| dagslaget anvands skolgard och fotbollsplan av évriga kommuninvanare da de "genar”
Over dessa delar. Skolan med dess utemiljo maste vara en trygg miljo for eleverna samt
sakerstalla att eleverna inte lamnar skolfastigheten under skoltid.

Maltider serveras pa Hogsater forskola och elever fran Hogsater skola maste da,
tillsammans med sina larare, forflytta sig mellan fastigheterna flera ganger per dag.

| dialog med rektor och larare framkom att det finns behov av grind i évre hdrnet av
skolans utemiljo for att flytten mellan fastigheterna, utanfor fastighetsgrans, ska bli sa kort
som mojligt, utifran sakerhetsaspekt.

Under vintertid vid snoréjning, eller annat underhallsarbete med stora arbetsfordon,
behdver dubbelgrind finnas for in- och utfart fran tva sidor av fastigheten.

Staket som kommer monteras ar av nat, ca 1,5 m hogt. Grindarna ar av stal med
godkanda dubbla lasbyglar.
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FarQElanda Forstudie Hogsater skola
w kommun 2026-02-02

Utemiljo

Lekutrustningen pa Hogsater skola ar éver lag bara nagra ar gammal och av god
kvalitet. Utemiljon ar valplanerad med olika zoner for olika aldrar och lekintensitet.

Gungor och
motorikbana

Fotbollsplan

Omride med

rutschkana, gungor

A= och klatterstalining

F Nl
! Pingisbord | --'_
e

~— T

Den lekutrustning som behdver renoveras eller bytas ut, finns medraknad i
investeringsbudget.
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Fél’g@landa Forstudie Hogsater skola
kom mun 2026-02-02

Elever sitter ofta ute under skdrmtak och malar eller spelar spel och barn sitter och leker i
sandladan. | dagslaget finns sa kallade King-rutor jamnt férdelade éver hela den
asfalterade skolgarden vilket kan orsaka "flygande bollar”.

Onskemal har inkommit fran elever och verksamhet om att flytta King-rutorna till andra
sidan om skolgarden. Detta kan astadkommas genom att skapa en sa kallad "Trygga
zonen” och flytta King-rutorna till den hoégra delen av skolgarden. Da kan lugnare lekar
och aktivitet utféras narmast byggnaderna, medan mer rorligare lek kan utféras narmare
resterande lekutrustning.

Onskemal har dven inkommit fran verksamheten om att montera ytterligare en
dorréppning till boden med lekutrustning for att pa sa satt lattare komma at materialet.
Denna kostnad har lagts med i investeringsbudgeten.

Ytterligare 6nskemal har inkommit om rivning av nuvarande uttjanta kiosk och byggnation
av ny, vilket kommer undersdkas i nasta steg.

Solskydd, utdver befintlig vaxtlighet, saknas i dagslaget. Byggnation av detta finns
medraknad i investeringsbudget och kommer uppféras i samrad med verksamheten.
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Fargelanda Forstudie Hogsater skola
kom mun 2026-02-02

Kostnader

Hogsater skola — inre underhall

6000000

H Belysning
5000000 B Bygg

m Golv
4000000 m Kok

® Malning
3000000 Solskydd

m Sikerhet
2000000 m Tak

B Ventilation
1000000 mVVS

B Virme

0 — — Ovrigt

2026 2032 2036 2046

De stora posterna innefattar malning av vaggar och tak, montering av akustikplattor i tak,
restaurering av toaletter samt byte av golvmatta. Utéver detta finns exempelvis montering
av nya radiatorer, byte av brandlarmscentral, byte av rékdetektorer, solskydd i klassrum
samt byte av ledningsnat.

Gymnastikhall — inre underhall

900 000
800 000
700 000 m Bastu
600 000 Belysning
B
500 000 Ve
m Golv
400 000 B Malning
300 000 - B Sikerhet
mvVvS
200 000
Virme
100 000 .
0

2026 2030 2032 2036 2046

De stdrsta posterna innefattar komplett byte av duschrum, iordningsstéallande av
bastu samt malning av vaggar och tak.
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Fargelanda Forstudie Hogsater skola
kom mun 2026-02-02

11

Hogsater skola — yttre underhall

4500000
4000000

3500000 ® Belysning

Entréer och portar

3000000
m Fasad
2500000
B Fonster
2000000 ® Markbeldggningar
1500000 m Tak
1000000 ® Utemiljo
Ventilation
500000 -
0

2026 2028 2030 2033 2035

Komplett kostnad — inre och yttre underhall samt idrottshall

12000000
B Bastu

9882475 Belysning
10000000 o —_—

.
® Entréer och portar

Fasad
8000000

B Fonster

m Golv

6000000 m Kok
® Markbeldggningar

3882 876 ® Maélning

4000000 m Solskydd
W Sikerhet

m Tak
2000000 1614 995 1706 680

Utemiljo
828 199 -
. 464 667 509 900 408 980 m Ventilation

0 ] [ ] . - mVVS

2026 2028 2030 2032 2033 2035 2036 2046

Da investeringskostnad for 2026 uppskattas uppga till 9 882 475 kr behdver omprioritering
alternativt omférdelning av investeringsmed att kravas.
| projektering kommer exakta siffror utifran inhamtande offerter att presenteras.
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Fénglanda Forstudie Hogsater skola 12
kom mun 2026-02-02

Analys

Ekonomisk analys

Da det genom aren har brustit i underhall av fastigheten kréavs nu en mer omfattande
renovering for att sakerstalla byggnadens hallbarhet, sékerhet, tillganglighet och
andamalsenlighet over tid.

Ledbelysning — all belysning i byggnaderna samt i utemiljo byts ut till LED. Detta skapar
bade en ekonomisk vinning samt ar en energieffektiviserande atgard.

Montering av fler oljeradiatorer och utbyte av direktverkande elradiatorer — skapar en
jamnare varmefoérdelning samt ar mer effektivt bade ur ekonomisk och energieffektiv
aspekt.

| projekteringen bor bergvarmepump med dess borrhal undersokas for att kontrollera om
stérre kapacitet av bergvarmepump kan forse hela skolan med varme.

12 000 000
10 000 000
8 000 000 ® [nvestering Hogséter skola
Investering Hogsater forskola
6 000 000 m Hogsiter skola kostnad
B Hogsiter forskola kostnad
4 000 000 Forstudie Hogéster skola
m Forstudie Hogsater forskola
2 000 000
, 1N L
FSK invest FSK kost Skola invest Skola kost
Arbetsmiljo

For att skapa en god arbetsmiljé har vi sett éver nedan punkter;

Akustikplattor i alla rum dar manga elever vistas, t.ex. klassrum, grupprum, korridorer,
matsal och kapprum — detta dampar ljudnivan och skapar battre arbetsmiljé och arbetsro
for bade larare och elever.

Solskydd i klassrum — blockerar ljusinslapp som kan stéra pa lektionstid samt exempelvis
vid presentation pa skarm.

Arrangera utemiljo utifran olika zoner/lekintensitet, for att skapa en mer inkluderande och
varierad utemiljo dar alla barn kan finna en plats som de trivs pa.
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Féfg@landa Forstudie Hogsater skola 13
kom mun 2026-02-02

Solskydd i utemiljo fér att kunna skapa aterhamtning och rekreation aven vid soligt vader.

Oversyn av tillganglighet i form av att sékerstélla att HWC toalett uppfyller krav samt att
ramper till ytterdorrar ar i korrekt niva.

Sakerhet

Staket runt hela fastighetsgransen — skapar trygghet pa skolomrade, stanger ute
obehdriga samt sakerstaller att elever inte lAmnar skolomradet under skoltid. Grindar for
bade verksamhet och fastighetsskotsel uppfors.

Utbyte eller justering av ytterddrrar som i dagslaget ar svarstangda — sakerstaller att
ytterddrrar alltid ar ordentligt stdngda samt lasta nar behov sa finns.

Kommentarer

Onskemal

| dialog med rektor, larare och elever framkom flertalet dnskemal och asikter som kommer
att jobbas vidare med.

Vidare undersdkning kommer att genomféras, for att pa sa satt faststalla vilka atgarder
som skulle kunna utféras med egna resurser och personal inom ramen av
investeringsbudget, detta for att utféra ett sa resurseffektivt arbete som majligt.

Kostnadsberakning

Forstudien har utférts med underhallsplanen som grund, vilken har reviderats utifran
okular inventering samt uppdatering av kostnader utifran REPAB-koder och
underhallssystemet Planima.

Kostnaderna ar uppskattade utifran okulart skick pa fastigheten men kan komma att
férandras.

Nasta steg i fastighetsprocessen ar "Projektering” dar upphandlade entreprendrer

kommer att utféra en grundligare undersdkning och lamna offerter med exakta
siffror. Forst da kan exakt investeringsbudget faststallas.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 99 Dnr 2026/202
Beslut om forstudie avseende Lilligdrdens framtida anvindingsomride

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar:

1. att ge Socialndmnden i uppdrag att genomfora en forstudie for
framtida struktur for sarskilt boende i kommunen. Utredningen ska
presenteras under 2027.

2. att forstudien ska innehalla en utredning av ett forslag dér ett boende
1 sodra kommundelen och ett i norra kommundelen beaktas.

3. att en 16sning ska iordningstillas till dess att kontraktet pé
Hévestensgéarden 16per ut.

4. att sérskilt boende tillsvidare ska finnas vid Lillagérden och vid
Solgérden.

5. att ytterligare ett omrade utreds 1 Hogsédter. Omridet bakom
Hogséters skola, Odens vdg, kommer att finnas tillgéngligt nar
Valbohem har rivit sina ldgenheter. Valbohem far i uppdrag att
utreda ett forslag kring boende for dldre pa tomten.

Protokollsanteckning
Linda Jansson (M) inkommer med en f6ljande protokollsanteckning:

Lillagarden dr det kostnadsmdssigt mest effektiva boendet vi har idag och
dessutom har den en utvecklingspotential med ytterligare 5 platser utan
storre dtgdrder och i och med en tillbyggnad kunna svara for allt somatiskt
och i forldngningen dven demensboende med en betydligt bdttre ekonomi dn
vad dagens boenden medfor. Lilldgdrden ligger dessutom centralt i
forhdllande till var kommunens befolkning dr lokaliserad och till den
service som erbjudes. Den fordndring av Lillagdarden som SD, C och KD vill
gora i fastigheten dr inte en kommunal angeldgenhet da den
bostadsverksamhet som man vill ha i huset bedrivs av privata bostadsbolag
eller via Valbohem.

1 drendet Strukturen for dldreomsorg fick Socialndmnden en mycket
schematisk genomgdng av mdjliga platser for etablering av ny dldreomsorg
ur geologisk synpunkt. Noterbart var hdr att det alternativ som borde ligga
forst i denna bedomning dr en tillbyggnad av Lillagdrden enligt tidigare
plan och vid det tillfdllet fanns inga geologiska synpunkter pd en etablering.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

Ej heller har alternativet med det omrdde norr om 172:an som idag dr
avsatt for industri tagits med. Vdr bedomning dr att det inte funnits nagon
serios tanke ndr uppgiften gavs till Samhdllsbyggnadsavdelningen.

Reservation )

Ulla Borjesson (S) reserverar sig till forman for Kenneth Ohmans (S)
yrkande.

Yrkande

Kenneth Ohman (S) yrkar pa ett &ndringsyrkande:
Socialdemokraterna yrkar pd att kommunfullmdktige beslutar:

1. Pdboérja utredning av demens- och somatiskt boende i Firgelanda
tdtort. Boende formen skall ta hojd for framtida behov enligt
lokalférsorjningsplan for vard och omsorg.

2. Utredningen skall syfta till att ldgga forslag till lokalisering for
samlad dldreomsorg inom Fdrgelanda titort samt att kommunen gar
ur Havestensgdrden och Solgdrden.

3. Forslag och tidplan for samlad dldrevard i Firgelanda titort skall
sdrskilt beakta hyresavtalstiden for Havestensgdrden.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar enligt foljande:

Kommunstyrelsen foreslar att
Kommunfullmdktige beslutar:

1. att ge Socialndmnden i uppdrag att genomféra en forstudie for framtida
struktur for sdrskilt boende i kommunen. Utredningen ska presenteras under
2027.

2. att forstudien ska innehdlla en utredning av ett forslag ddr ett boende i
sodra kommundelen och ett i norra kommundelen beaktas.

3 att en losning ska iordningstdllas till dess att kontraktet pa
Havestensgdrden loper ut.

4 att sdrskilt boende tillsvidare ska finnas vid Lillagarden och vid
Solgdrden.

5 att ytterligare ett omrdde utreds i Hogsdter. Omrddet bakom Hogsdters
skola, Odens vdg, kommer att finnas tillgdngligt nir Valbohem har rivit sina
ldgenheter. Valbohem fdr i uppdrag att utreda ett forslag kring boende for
dldre pa tomten.

Karl-Erik stiller sig bakom Tobias Bernhardssons (C) yrkande.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

Linda Jansson (M) yrkar avslag till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller proposition pé dels Tobias Bernhardssons yrkande,
Kenneth Ohmans yrkande och Linda Janssons yrkande. Ordforande finner
att Tobias Bernhardssons yrkande vinner.

Votering begirs.

Propositionsordning 2

Ordforande utser Tobias Bernhardssons yrkande utgér huvudforslag och
stiller proposition pa dels Kenneth Ohmans yrkande, dels Linda Janssons
yrkande som motforslag. Ordférande finner att Kenneth Ohmans yrkande
utgdr motforslag.

Voteringsforfarande

Ordférande meddelar att foljande voteringsproposition stélls upp och
godkinns. Den som rostar ”JA” rostar {or att bifalla Tobias Bernhardssons
yrkande. Den som rdstar “"NEJ” rostar for att bifalla Kenneth Ohmans
yrkande. Efter avslutad votering redovisas sex (6) JA-roster och fyra (4)
NEJ-roster samt avstar en person fran att delta i omrdstningen.
Kommunstyrelsen bifaller Tobias Bernhardssons yrkande.

Voteringsresultat

Christoffer Wallin (SD) - JA
Ulla Borjesson (S) - NEJ
Linda Jansson (M) - AVSTAR
Kenneth Ohman (S) - NEJ
Eva-Lena Johansson (S) - NEJ
Kerstin Fredriksson (S) — NEJ
Jorgen Johannesson (SD) - JA
Karl-Erik Segersax (SD) —JA
Gote Bodehed (SD) - JA
Karin Carlsson (C) — JA
Tobias Bernhardsson (C) - JA

Sammanfattning av drendet

Kommunen star infér demografiska utmaningar med en 6kande andel dldre
invanare och ett vixande behov av héllbara Idsningar inom dldreomsorgen.
Mot denna bakgrund bedémer ndmnden att uppdraget i mal- och resursplan
2026-2029 om en forstudie av Lilligardens framtida anvindningsomrade
behover aktiveras.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Kommunen stdr infor langsiktiga demografiska utmaningar dér andelen
dldre invénare forvintas 6ka under kommande r. Detta innebar ett okat
behov av hallbara och flexibla 16sningar inom dldreomsorgen.

For att kunna hitta bra 16sningar har en utredning gjorts for att se vad det
finns for mark som skulle kunna vara ldmplig for ett framtida &ldreboende. I
Férgelanda finns tre omraden dir det kan vara mojligt att anlagga
dldreboende. Detaljplanerna tillater bostdder, 1 vissa fall flerbostadshus och
de geotekniska utredningarna visar pa relativt god stabilitet. Platserna ar
Griénstorpet, Havestensomradet och omrédet vid sdrskilda boendet Solédng,
vister om viag 172. Forklaring till detta aterfinns i bilaga ett.

Med denna undersokning som grund behdvs ett mer gediget arbete for att
undersoka vidare om nagon av dessa platser &r intressanta for framtida
exploatering eller ej. Samtidigt behdver framtiden for Lilldgarden utredas
och dér ar informationen som kommit fram i denna utredning viktig.

Med hinvisning till detta anser ndmnden att uppdraget i mal och resurs
planen 2026-2029 om en forstudie pa Lilldgardens framtida
anvandningsomrade behover aktiveras.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse daterad 2026-06-05
Beslut SN 2026-06-01

Sindlista:
Kommunfullméktige
Socialndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 7fe45d99-48a2-45de-bf7f-bfc775bfb80a

Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-01

Socialnamnden

Beslutande

Helen Greus (SD) Ordférande

Ann Blomberg (C) Vice ordforande

Hékan Ekman (S) ersdtter Edgardo Varas (S)
Hékan Gusteus (-)

Christina Svedberg (M)

Lennart Johansson (SD)

Fredrik Karlsson (SD)

Nirvarande ej tjinstgorande ersittare
Maino Svensson (C)
Karl-Erik Segersax (SD)

Ovriga nirvarande

Gunnar Wigstrand, socialchef

Jon Granlund, kvalitet- och utvecklingschef

Alexandra Jarveld Stenlund, nimndsekreterare

Camilla Widekérr, planarkitekt (punkt 1-3)

Christoffer Wallin (SD), kommunstyrelsens ordférande (punkt 1-3)
Ulla Borjesson (S), oppositionsrad (punkt 1-3)

Karin Wiggur Hansson, forste socialsekreterare (punkt 5-6)

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda
kommun

Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2026-06-01

Innehallsforteckning

§ 54

§ 61

Upprop

Val av justerare

Strukturering av dldreomsorg
Informationsfilm om nya
socialtjdnstlagen

Ansokan om vardnadsoverflytt
enligt 6 kap 8 § Fordldrabalken
Ansokan om vardnadsoverflytt
enligt 6 kap 8 § Forédldrabalken
Val av ledamoter till
pensionérsradet

Ekonomisk manadsuppfoljning
Riktlinjer med anledning av
lagéndring i alkohollagen
Medskick till politiskt samrad
Ordforandens information
Socialchefens information
Meddelanden 2026
Aterrapportering av
delegationsbeslut 2026

2026/133

2026/135

2026/136

2026/109

2026/132
2026/138

2026/137
2026/50
2026/51
2026/7
2026/9

10-11

12

13-14
15-16

17
18
19
20
21

Justering

SaaB18w21393
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-01

Socialnamnd

SN § Dnr 2026/133
Strukturering av dldreomsorg

Socialnimnds beslut

1. Socialndmnden uppmanar kommunfullméktige att aktivera arbetet med en
forstudie av Lillagarden och dérigenom forslag pa en framtida struktur for
sarskilt boende.

2. Att kommunfullméktige beslutar att borja utreda forslag pa ett boende
som ska ersétter Havestensgdrden och Lilldgirden samt att Solgarden forblir
oftrandrat sd ldnge behov finns. Boendet ska vara fardigt till dess att
kontraktet pa Havestensgarden loper ut.

3. Att ldgga till ytterligare ett omrade 1 Hogséter.

Omradet bakom Hogsiters skola, Odens vdg, kommer att finnas tillgéngligt
ndr Valbohem har rivit sina ligenheter.

Protokollsanteckning

Hékan Gusteus (-), Hidkan Ekman (S) och Christina Swedberg (M) lamnar
en protokollsanteckning som lyder ” Vid socialndmndens mote idag
beslutade majoriteten bestdende av SD, C och KD att avvecklingen av
Lillagarden som somatiskt boende skall fortga.

I drendet Strukturen for dldreomsorg fick vi en mycket schematisk
genomgang av mojliga platser for etablering av ny dldreomsorg ur geologisk
synpunkt. Noterbart var hér att det alternativ som borde ligga forst i denna
beddmning dr en tillbyggnad av Lilldgarden enligt tidigare plan och vid det
tillfallet fanns inga geologiska synpunkter pa en etablering. Ej heller har
alternativet med det omrade norr om 172:an som idag &r avsatt for industri
tagits med.

Vér beddmning &r att det inte funnits ndgon serids tanke nir uppgiften gavs
till Samhillsbyggnadsavdelningen. Undertecknade vill med bestimdhet
reservera sig mot detta beslut pa foljande grunder:

Bedomda vérdtagare i sodra kommundelen kommer inte att kunna vilja
Lilldgirden utan hénvisas till Solgirden eller demensboendet Havesten
alternativt hem med full hemtjanst.

Lillagarden ar det kostnadsméssigt mest effektiva boendet vi har idag och
dessutom har den en utvecklingspotential med ytterligare 5 platser utan
storre atgarder och 1 och med en tillbyggnad kunna svara for allt somatiskt
och 1 forlingningen dven demensboende med ett betydligt battre

ekonomi 4n vad dagens boenden medfor.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-01

Socialnamnd

Lilldgarden ligger dessutom centralt 1 forhdllande till var kommunens
befolkning &r lokaliserad och till den service som erbjudes.

Den foriandring av Lilldgarden som SD, C och KD vill gora i fastigheten dr
inte en kommunal angeldgenhet da den bostadsverksamhet som man vill ha i
huset bedrivs av privata bostadsbolag eller via Valbohem.

Med anledning av ovanstaende reserverar vi oss mot hur drendet hanterats
av majoriteten genom morkning av alternativ.

Hékan Gusteus (-)

Hakan Ekman (S)

Christina Swedberg (M)”

Yrkande angiende forvaltningens forslag
Ordféranden Helen Greus (SD) yrkar pé att bifalla forvaltningens forslag.
Hakan Gusteus (-) yrkar avslag.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa sitt eget yrkande och Hékan Gusteus
yrkande och finner att nimnden bifaller forvaltningens forslag. Votering
begirs och verkstélls.

Votering

Ordférande meddelar att foljande voteringsdisposition stélls upp och
godkénns. Den som rostar “JA” rostar pd Helen Greus och den som rdstar
”NEJ” rostar pad Hakan Gusteus yrkande.

Efter avslutad votering redovisas fyra (4) JA-roster och tre (3) NEJ-roster.
Ordf6rande finner att forvaltningens forslag bifalles.

Efter avslutad votering redovisas foljande:
Helen Greus (SD) - JA

Ann Blomberg (C) - JA

Hékan Ekman (S) - NEJ

Christina Svedberg (M) - NEJ

Hékan Gusteus (-) - NEJ

Lennart Johansson (SD) - JA

Fredrik Karlsson (SD) —JA

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
k 2026-06-01
ommun
Socialnamnd
Tillaggsyrkanden

Ordforanden Helen Greus (SD) yrkar pa att foresla kommunfullmiktige att
beslutar att borja utreda forslag pa ett boende som ska ersétter
Havestensgédrden och Lilldgarden samt att Solgarden forblir oforéndrat sa
lange behov finns. Boendet ska vara fardigt till dess att kontraktet pa
Havestensgérden 16per ut. Ordféranden stéller proposition pa sitt eget
yrkande och finner att nimnden bifaller detta.

Ann Blomberg (C) yrkar pé att lagga till ytterligare ett omrade 1 Hogséter.
Omradet bakom Hogsiters skola, Odens vdg, kommer att finnas tillgéngligt
ndr Valbohem har rivit sina ldgenheter. Ordforanden stiller proposition pa
yrkandet och finner att ndmnden bifaller detta

Arendets beredning
Socialndmndens presidie

Sammanfattning av drendet

Kommunen stir infér demografiska utmaningar med en 6kande andel dldre
invéanare och ett vixande behov av hallbara 16sningar inom dldreomsorgen.
Mot denna bakgrund bedomer ndmnden att uppdraget i mél- och resursplan
2026-2029 om en forstudie av Lillagardens framtida anvindningsomride
behover aktiveras.

Arendebeskrivning

Kommunen star infor l&ngsiktiga demografiska utmaningar dér andelen
dldre invénare forvintas 6ka under kommande ér. Detta innebdr ett kat
behov av héllbara och flexibla 16sningar inom dldreomsorgen.

For att kunna hitta bra 16sningar har en utredning gjorts for att se vad det
finns for mark som skulle kunna vara lamplig for ett framtida dldreboende. 1
Fargelanda finns tre omraden dér det kan vara mojligt att anldgga
dldreboende. Detaljplanerna tillater bostdder, i vissa fall flerbostadshus och
de geotekniska utredningarna visar pa relativt god stabilitet. Platserna ér
Griénstorpet, Havestensomradet och omrédet vid sdrskilda boendet Solédng,
vaster om vag 172. Forklaring till detta aterfinns i bilaga ett.

Med denna undersdkning som grund behovs ett mer gediget arbete for att
undersoka vidare om nagon av dessa platser dr intressanta for framtida
exploatering eller ej. Samtidigt behdver framtiden for Lillagarden utredas
och dér dr informationen som kommit fram i denna utredning viktig.

Justering Utdragsbestyrkande
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Med hénvisning till detta anser ndmnden att uppdraget i mal och resurs
planen 2026-2029 om en forstudie pa Lillagardens framtida
anvindningsomrade behover aktiveras.

Beslutsunderlag

Underlag avseende framtida behov inom éldreomsorgen och Lilldgardens
verksambhet.

Tjansteskrivelse strukturering av framtida dldreomsorg

Séndlista
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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1. Introduktion

1.1. Bakgrund

| Fargelanda kommun finns idag tre boenden med inriktning for aldre. Lokalférsérjningsplanen for
2022-2030 visar pa behovet av att utdka antalet platser fran 2025 och att behovet kommer 6ka
ytterligare fram till 2030. Sedan framtagandet av lokalférsérjningsplanen har behovet dkat ytterligare
och idag finns inte tillrackligt med platser vilket innebar att det har bildats en k6 for att fa tillgang till
ett boende. Konsekvensen av detta ar att medborgarnas behov av boende for aldre inte fullt ut
tillgodoses och kommunen kan komma att alaggas med vitesavgifter. Ingen hansyn kommer att tas
till detta i denna utredning utan en intern omstrukturering kommer att ske under 2023 for att 16sa
den akuta situationen.

Det finns sedan tidigare en inriktning till att skapa tva boende inom kommunen, ett for somatisk vard
och ett fér vard av demens. Varje boende beraknas inneha cirka 60 boendeplatser. Den senaste
prognosen framtagen under varen 2022 visar pa ett behov av 113 platser samt 10 korttidsplatser.

Lokalférsoérjningsplanen som denna utredning utgar ifran féreslar en férstudie med utdkad kapacitet
2025 och aven hur en optimal utdkning kan ske med tiden fram till 2030.

1.2. Forstudiens metodik

Behovet av boendeplatser for aldre ar av naturliga skal svarberaknat och hogst foranderligt.
Behovet enligt lokalférsorjningsplanen ar en égonblicksbild som frekvent uppdateras. Av den
anledningen har forstudien grundats i en behovsbeskrivning utifrdn en kombination av
befolkningsprognosen, behovet i lokalférsérjningsplanen och dialogméten med representanter fran
kommunens verksamhetsorganisation.

Alternativen bearbetades inom férstudiens arbetsgrupp och presenterades for Socialnamnden for
ytterligare handpalaggning och fér insamling av asikter och forslag fran flera instanser i kommunen.
Efter presentationen sa har justeringar och kompletteringar skett.

Efter faststallande av alternativa atgarder pabdrjades en Oversiktlig ekonomisk granskning av
nddvandiga investeringsmedel for genomforande av atgarder samt en tidplan for optimalt
genomférande ur behovsperspektiv och ekonomiskt perspektiv.

1.3. Forstudiens forutsattningar och avgransningar

Forutsattningar

Lokaler som ingatt i férstudien inkluderar:
- Havestensgarden (inhyrda lokaler fran Samhallsbyggnadsbolaget SBB)
- Solgarden (inhyrda lokaler fran Valbohem)
- Lilldgarden (&gs av kommunen)

Forstudien har tagit hansyn till féljande dokumentation vid framtagande av alternativ:
- Lokalférsoérjningsplan 2022-2030
- Aldreplan 2018-2023
- Riktlinje enligt SoL — aldreomsorgen 2020
- Kartor med vy 6éver kommunal mark
- Detaljplaner for befintliga boenden
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Utover dokumenterat underlag har dialog forts med privata fastighetsagare dar kommunen idag hyr
in sig for verksamhet inom aldreboende. Dessa aktorer star idag for den storre kapaciteten av
boendeplatser och behdvde saledes inkluderas i forstudien for att diskutera eventuella
utvecklingsmdjligheter av deras lokaler.

Forutsattningar for berakningar av nddvandiga ytor och anskaffningskostnader vid utbyggnation och
nybyggnation baseras pa genomsnitt av 6 referensprojekt som valts ut for jamférelse i den har
forstudien och listas under punkt 1.4 Referensobjekt. Den genomsnittliga kostnaden for anskaffning
var 27 279 kr/kvm och den genomsnittliga ytan per boende uppgick till 96 kvadratmeter och
inkluderar da aven 6vriga ytor utanfor sjalva lagenheten.

Med hansyn till dagens snabbt féranderliga omvarldslage kan ovantade kostnader uppsta, darav
bor uppskattade kostnader endast tas som en fingervisning. Tydligare kostnadsuppskattningar kan
endast ges nar férhandling, upphandling och/eller hyresavtal med extern part ar genomférd.

Drift -och underhallskostnader baseras pa branschnyckeltalsdata fran REPAB. Bedomning av niva
inom respektive kostnadsslag ser ut enligt nedan.

Riktvarden i kr/kvm BRA for typfastighet
Kostnadsslag Lag Norl'ma Hég Fargelanda
Administration 22 31 40 Lag: 22
Forsakring 3 18,5 30,25 | Normal: 18,5
Energianvandning, fijarrvarme 56 84 119 Lag: 56
Elanvandning 53 76 111 Normal: 76
Vattenférbrukning 13 22 31 Normal: 22
Tillsyn och skétsel 39 61 81 Lag: 39
Sophamtning 5,3 9,8 26 Lag: 5,3
Avhjalpande underhall 22 35 55 Lag: 22
Planerat underhall 108 174 277 Lag: 108

Notera att det saknas nyckeltal for stddning som generellt &r en ganska stor kostnadspost.

Avgransningar

Forstudien har inte tagit hansyn till:
e Placering av nytt boende

Eventuellt markférvarv

Markférutsattningar

Fornlamningar

Ledningar

Dagvatten

VA

IT

Trygghet

LCC-analys

Utomhusmiljo

Sakerhet

Inventarier
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Vidare utredningar behdver goras for att se dver maojligheten att fa plats med fler eller farre
boendeplatser an det som presenteras i denna rapport. Detta gors i nasta steg med en djupare
utredning/dialog med hyresvard och inte i detta skede da syftet med denna utredning ar att vagleda
vid beslut om inriktning for vidare arbete.

Vidare har ingen hansyn tagits till att eventuellt I16sa befintliga hyresavtal med hyresvardar, ett
inriktningsbeslut behdver forst tas.

1.4. Referensobjekt

Antal Kvm/ e e
Ort ldgenhet Budgeterad Kr/ldgenhet Antal Légenh | Kr/kvm F ardigstallande

or kostnad kvm ot ar
Eskilstuna | 80 174000 000 kr | 2175000 kr | 8100 | 101 21481 kr | 2022
ﬁat””eho' 96 255000 000 kr | 2 656 250 kr | 9043 | 94 28199 kr | 2019
EU”QSbaCK 120 325000 000 kr | 2708 333 kr | 11800 | 98 27542 kr | 2022
Tranas 54 139700 000 kr | 2587 037 kr | 5200 | 96 26 865 kr | 2018
Vasteras | 90 260 000 000 kr | 2888 889 kr | 9700 | 108 26 804 kr | 2021
Ostersund | 80 170 000 000 kr | 2125000 kr | 6300 | 79 26 984 kr | 2023
Snitt 87 220 616 667 kr | 2523418 kr | 8357 | 96 27 279 kr | -

Budgeterad kostnad tar endast hansyn till entreprenadkostnad. Kostnader for eventuellt markinkép
och projekteringskostnader ligger normalt utdver budgeterad entreprenadkostnad. Kostnad for

projektering tillkommer med normalt ca. 10-12% pé& entreprenadkostnaden.

'Eskilstuna har byggt ut sin befintliga vard och omsorgboende vilket kan férklara den lagre

kostnaden/kvm da flertalet befintliga gemensamma utrymmen kan nyttjas. Nar snittpriset skall
raknas ut bor man darfor rakna bort Eskilstunas kr’lkvm eftersom denna ligger langt under snittet
mot dvriga.

2 Boendet i Tranas stod fardigt 2018 vilket innebar att kr/lkvm boér raknas upp med ca. 10% till
26 865 kr, detta p.g.a. inflation och héjda byggmaterialpriser.

3Snittpris hamnar darefter pa 27 279 kr/kvm viket &r den summa som utrakningar i denna utredning
ar baserade pa.

=
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2. Nulage

2.1. Kapacitet

Boende Havestensgarden | Lillagarden Solgarden

Boendeplatser 42 28 (18 + 10 kortis) 18

Totalt finns det 88 lagenheter. Uppgifter fran maj 2022.

2.2. Havestensgarden

Belaget i utkanten av centrala Fargelanda och med kapacitet for 42 boende ar Havestensgarden
det aldreboende med hdgst antal boendeplatser. Lokalerna bedéms som dndamalsenliga med
tydligt fordelade enheter dar respektive enhet har tillgang till ett enklare tillagningskok. Lokalens
nara anslutningen till vardcentralen ar en stor fordel i sammanhanget. Havestensgarden ags av
Samhallsbyggnadsbolaget (SBB).

2.3. Lillagarden

Lillagarden ar det mest centrala aldreboendet i kommunen och ligger i kdrnan av centrala
Fargelanda. Férdelarna med detta lage ar narheten till service och kommunikation vilket ar positivt
for saval de boende som personalen. Laget medfér dock att en malsattning om direkt intilliggande
naturomraden inte gar att uppna pa grund av barriarer som t.ex. vagar och andra
byggnader/fastigheter. Det finns daremot en stérre 6ppen yta intill boendet som gar att nyttja men
den ar inte verksamhetsanpassad med sakerhetsatgarder som behdvs for aldreboende med
demensvard och ar dessutom tillganglig for allmanheten. Lillagarden ar det enda boendet som
kommunen idag ager helt sjalva.

2.4. Solgarden

Solgarden ligger i Hogsater och ags av Valbohem. Byggnaden ar férdelad pa tva plan dar det nedre
anvands for verksamheten inom aldreboende. Byggnaden har begransad mdgjlighet till utbyggnation
och ses pa grund av detta inte som ett optimalt alternativ fér den typen av atgard.
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3. Framtida behov

Vid tiden fér genomférandet av utredningen sa ar det foljande uppgifter som galler. | kombination
med det behov som tagits fram i Lokalférsorjningsplanen 2022-2030 ser behovet ut enligt féljande.

AR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Behov antal

fi’rllat?g‘r 88 96 103 108 111 114 117 120 123
korttidsplatser)

Med dagens befintliga kapacitet ser korrelationen mellan kapacitet och behov enligt grafen nedan.

100 /

2022 2023 2024 202

022 )23 02 )25 2026 2027 2028 2029 2030

Kapacitet —e=Behovantal platser

Precis som i Lokalférsorjningsplanen 2022-2030 framgar det att kapaciteten behdver utdkas men
med ytterligare fler platser an da beraknat. 2025 behovs minst 108 platser och 2030 minst 123
platser inkl. korttidsplatser. Denna typ av prognos skall uppdateras arligen i lokalrevisionen for vard
och omsorg och kommer troligtvis revideras frekvent fram till 2030. Den har forstudien baseras dock
pa den informationen och de prognoser som ar framtagna under maj 2022.
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4. Forutsattningar for utveckling

4.1. Kommunal mark

| stort sa ager kommunen tillrackligt med mark for att kunna skapa detaljplaner som ar avsatta for
aldreboende. Inom kommunen pagar det under 2022 ett arbete med detaljplan pa Fargelanda
Prastgard 1:204 for att skapa nya boende, forskolor och fritidsomraden. Under intervju med Plan &

Bygg framkom det att aven ett aldreboende kan vara mdjligt att fa plats med inom det planerade
omradet.
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4.2. Detaljplaner
Havestensgarden (Dyrtorp 1:129)
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Detaljplan for befintlig fastighet medger utbyggnation. Ingen maximal byggnadsarea finns utan det
ar prickmark som satter granser. Detaljplan medger en byggnadshojd pa 6 meter vilket innebar att
tva vaningar ar majligt att bygga.

Fastigheten ags av Samhallsbyggnadsbolaget (SBB).

Dété'ljblah/ Hévesféﬁsgéfdé)v Bild: Google Maps

Solgarden (Solberg 1:217)

Bygganden har idag princip en maxad byggratt samt att det ar svart att fa till en utbyggnation pa
befintlig fastighet. Det ar aven svart att fa till ett bra grénomrade med promenadstigar inom
fastigheten.

Fastigheten ags av Valbohem.

DZtaUplan Solgarden : * lllustration Solgarden
Lillagarden (Fargelanda Prastgard 1:204)

Detaljplan for fastighet medger en byggnadsarea pa 2200m?2. Idag ar fastigheten bebyggd med ca.
1000 m? vilket innebar att ytterligare ca. 1200 m? ar majligliga att tillféra. Byggnadshdojd far ligga pa
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max +100,5 m dver hav och da marknivan idag ligger pa ungefar +94 m sa innebar detta att tva
vaningsplan ar majligt att bygga.

Detaljplan behéver en andring da denna idag endast godkanner BC (Bostader och Centrum) och
beteckningen for vard (D) som aldreboende normalt gar under gj finns.

™ o~ ’ ,
VS L
\Qym _ / . =
$°e2200. 7
A

Bild: Googe Maps

4.3. Fargelandas riktlinjer for dldreboenden

Kommunens mal for aldre beskrivs i dokumentet Aldreplan 2018-2023. | dldreplanen beskrivs
kommunens ambition med tillhérande mal och uppdrag utifran vart och ett av strategiomradena. |
denna forstudie har féljande ambitioner en koppling.

Medborgarnas kunskap, varderingar och attityder
o Mal: Att tillgodose individuella behov hos de som far insatser frdn den kommunala
aldreomsorgen.
o Beaktande: Utreda féréndrat resursférdelningssystem inom sérskilda boenden och
hemtjanst samt riktlinje for bistandshandlédggning.

Forstudie tar hansyn till resursfordelning vad det galler storlek pa boende da det framkommit under
intervjuer att mindre boende har det svart ekonomiskt.

Halsa, livskvalitet och behov av sarskilda insatser
e Mal: Ett samlat demenscentrum i Fdrgelanda kommun, dér all demensomsorg i kommunens
sérskilda boenden bedrivs.
o Beaktande: Sékerstélla att processen om ett samlat demenscentrum tar hansyn till brukarna
och deras anhériga.

Forstudien har en inriktning till att placera boende pa tva stallen inom kommunen. Vart i kommunen
ett eventuellt nytt boende placeras utreds i en djupare utredning och ingar inte i denna forstudie.

Boende och kommunikationer
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o Mal: Antal platser pa sérskilda boenden ska motsvara behovet.
o Beaktande: Skapa en langsiktig strategi for att kunna tillgodose framtida behov av sérskilda
boenden i kommunen.

Fdrstudie tar hansyn till gallande lage samt framtida befolkningsprognoser fram till &r 2030 men ser
aven till att en viss marginal pa antal platser finns fram till dess.

e Mal: Det ska finnas trygga bostdder och bostadsomraden med god tillgénglighet i
kommunen.

o Beaktande: Kommunen ska vid planering av bostédder analysera behov och langsiktigt
frdmja byggnation av trygga bostéader for aldre samt skapa bostadsomraden med god
tillgénglighet.

Forstudie tar hansyn vad det galler placering av foreslagna platser inom kommunen fér bade
hyresgaster som for personal. Dock ej for nybyggnation da det ej finns nagon utpekad plats.

Utveckling av teknik

e Mal: Skapa hdgre kvalitet och effektivitet i vard och omsorg med hjélp av vélfdrdsteknik.
o Beaktande: Fiberanslutning pa sérskilda boenden.

Fiber bér finnas framdraget till boende for att uppfylla Fargelandas Aldreplan samt att uppfylla

dagens tekniska hjalpmedel da dessa behdver en snabb och stabil uppkoppling. Detta bér beaktas
och tas med i ett tidigt skede vid planering av om-/till och nybyggnadsprojekt.

10
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5. Foreslagna enskilda atgarder

5.1. Utbyggnad av Havestensgarden

Detaljplanen fér omradet intill Havestensgarden mojliggor for utbyggnation. Den exakta storleken
och antalet platser ar inte studerat i detalj men den kapacitet som bedéms vara rimlig uppgar till 27
platser (3 enheter a 9 boende). Efter dialog med SBB finns inledningsvis positiv respons till det har
forslaget men kostnader och avtal fér boendena har inte diskuterats i detalj. Den indikativa
hyresnivan ligger pa ca. 1960 kr/kvm + kostnad for media. Hyreskostnaden beraknas da uppga till
ca. 5 000 000 kr/ar.

Att upphandla hyresavtal kan géras pa olika satt, forenklat innebar det att kommunens verksamhet
specificerar sina behov och krav pa aktuell fastighet. Detta program ligger sedan till grund for
upphandlingen av ett hyresavtal. Om kommunen specificerar pa dvergripande niva sa lamnas mer
frihet till anbudsgivarna att utforma lokalerna och motsatt om kommunen specificerar mer i detal;j (till

exempel genom att bilagga ritningar) sa blir anbudsgivarna mer styrda. Upphandlingen sker oftast
med nagon slags dialogférfarande for att parterna ska hitta en bra 16sning. Den privata utféraren
som vinner upphandlingen bygger och ager sedan fastigheten samt ansvarar for underhall och
fastighetsdrift - dvs ar fastighetsagare och hyresvard. Kommunen hyr lokaler fran den privata
aktéren pa minst 20 ar och bedriver sin verksamhet i egen regi.

5.2. Utbyggnad Lilldgarden

Detaljplanen for omradet intill Lilldgarden majliggor for utbyggnation. Utbyggnationen bedéms ge

upp till 18 platser (2 nya avdelningar) och en utdkad BRA-yta om ca 1700 kvm.

Investeringskostnaden beraknas uppga till cirka 47,1 miljoner kr och ge en utdkad drift- och
underhallskostnad med minst 0,6 miljoner kr per ar, ej stadning inkluderat.

Investeringskostnad

Utbyggnation Lilldgarden: 18 platser

Anskaffningsvarde(kr):

Férdelning av varden pa

47 137 979

Kr/Kvm

27 279

Ej beslutad!! Férslag fran

komponenter Enligt SKR:s riktmarke SKR

Nybyggnation/-  Nyttjande-  Anskaffnings-  Avskrivning [nternrdnta (2022érs N
Komponent nyskick (%) period (ar) varde (kr) arlig (kr)  nivé 1,0%)
Stomme inkl grund 44% 50 20740711 414 814 207 407
Tak 3% 30 1414139 47 138 14 141
Fasad 8% 30 3771038 125701 37710
Fonster, dorrar 7% 20 3299659 164 983 32997
Vatutrymmen, utrustn sanitet, kok 7% 20 3299659 164 983 32997
Ytskick lokaler 6% 20 2828279 141414 28 283
Varme och sanitet 8% 15 3771038 251403 37710
Ventilation inkl styr 5% 15 2 356 899 157127 23569
El 5% 15 2 356 899 157127 23 569
Transportsystem, hiss 2% 15 942 760 62 851 9428
Ovrigt 5% 20 2 356 899 117 845 23569
Total 100% 47 137 979| 1 805 385 471 379,79

2276 764,38 perar
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Drift- och underhallskostnad

Utbyggnation
Lillagarden: 18

platser
BRA-yta (kvm): 1728
Kostnad
Kostnadstyper (kr/kvm) Totalkostnad (mkr)
Administration 22 0,04
Forsdkring 18,15 0,03
Energianvandning, fidrrvarme 56 0,10
Elanvandning 53 0,09
VA-kostnad 22 0,04
Tillsyn och skoétsel 39 0,07
Sophamtning 5,3 0,01
Avhjilpande underhall 24 0,04
Planerat underhall 108 0,19
347,45 0,60

5.3.

Nybyggnation egendgd fastighet

For att uppna en optimal lokal/resurseffektivitet behdvs minst 54 platser i ett och samma boende.
Darav ar forslaget avseende nybyggnation grundat pa att 54 platser ar ett minimum om
nybyggnation ska ske. Investeringskostnaden for att bygga ett nytt aldreboende med 54 platser

beréknas uppga till ca 141,5 miljoner kr. Arliga drift- och underhaliskostnader beréknas uppga till

minst 1,8 miljoner kr.

Investeringskostnad

Anskaffningsvarde(kr): 141 562 550 Kr/Kvm 27 279
Fordelning av vdrden pé Ej beslutad!! Férslag frén
komponenter Enligt SKR:s riktmarke SKR

Nybyggnation/-  Nyttjande-  Anskaffnings-  Avskrivning [nternrdnta (20226rs

Komponent nyskick (%) period (ar) varde (kr) arlig (kr)  niva 1,0%)
Stomme inkl grund 44% 50 62287522 1245 750 622 875
Tak 3% 30 4246 876 141563 42 469
Fasad 8% 30 11325004 377 500 113 250
Fonster, dorrar 7% 20 9909378 495 469 99 094
Vatutrymmen, utrustn sanitet, kok 7% 20 9909 378 495 469 99 094
Ytskick lokaler 6% 20 8493 753 424 688 84 938
Varme och sanitet 8% 15 11325004 755 000 113 250
Ventilation inkl styr 5% 15 7078127 471875 70781
El 5% 15 7078127 471875 70781
Transportsystem, hiss 2% 15 2831251 188 750 28 313
Ovrigt 5% 20 7078127 353906 70781
Total 100% 141 562 550 5421 846 1415 625,50

6 837 471,16
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Drift- och underhallskostnad

Nybyggnation: 54
platser
BRA-yta (kvm): | 5189 |
Kostnad Totalkostnad
Kostnadstyper (kr/kvm) (mkr)
Administration 22 0,11
Forsakring 18,15 0,09
Energianvandning, fidrrvarme 56 0,29
Elanvandning 53 0,28
VA-kostnad 22 0,11
Tillsyn och skotsel 39 0,20
Sophamtning 5,3 0,03
Avhjalpande underhall 24 0,12
Planerat underhall 108 0,56
347,45 1,80

5.4. Nybyggnation inhyrd fastighet

For att uppna en optimal lokal/resurseffektivitet behdvs minst 54 platser i ett och samma boende.
Darav ar forslaget grundat pa att det antalet ar ett minimum om nybyggnation av inhyrd fastighet
ska ske.

De indikativa kostnaderna foér inhyrning ligger pa 1960kr/kvm enligt samtal med SBB. Utdver denna
kostnad ska media samt kostnad for markinkép raknas in.

Att upphandla hyresavtal kan goéras pa olika satt, férenklat innebar det att kommunens verksamhet
specificerar sina behov och krav pa den aktuella fastigheten. Detta program ligger sedan till grund
for upphandlingen av ett hyresavtal. Om kommunen specificerar pa évergripande niva sa lamnas
mer frihet till anbudsgivarna att utforma lokalerna och motsatt om kommunen specificerar mer i
detalj (till exempel genom att bildgga ritningar) sa blir anbudsgivarna mer styrda. Upphandlingen
sker oftast

med nagon slags dialogforfarande for att parterna ska hitta en bra 16sning. Den privata utféraren
som vinner upphandlingen bygger och ager sedan fastigheten samt ansvarar fér underhall och
fastighetsdrift - dvs ar fastighetsagare och hyresvard. Kommunen hyr lokaler fran den privata
aktéren pa minst 20 ar och bedriver sin verksamhet i egen regi.

Vid en nybyggnation pa 5189 kvm sa kommer den arliga hyreskostnaden att uppga till ca.
10 170 000 kr.
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6. Atgardsalternativ

Alternativen ar framtagna med syftet att skapa en balanserad niva mellan kapacitet och behov for
att std med sa fa vakanta boenden som mdjligt samtidigt som det skall finnas en flexibilitet vid
snabba forandringar. Flera av resonemangen bakom de enskilda atgarderna inom respektive
alternativ ar aterkommande och ar saledes skrivna pa samma satt inom alternativen. Detta gors for
att varje alternativ skall kunna utldsas separat oberoende av det som star i ett annat alternativ.

6.1. Alternativ 1a & 1b: Utbyggnad Havesten + Nybyggnation

Tidslinje

Havestensgarden foreslas att byggas ut med 27 platser. Tiden for tilltrade uppskattas till 2025 men
om behovet star sig likt idag ar det positivt om det gar att genomféras tidigare.

60 -

40 -

20 ~

-20 -

-40 -

-60 172022 [ 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
mmm Postiv inverkan 27 54
mmm Negativ inverkan -46
— Netto kapacitet och behov 0 -8 -15 7 4 9 6 3 0

Da behovet av platser vantas 6ka fram till minst 2030 behdvs det resoluta atgarder som inte enbart
verkar for att mota det aktuella behovet utan aven framtidens behov. Darav foreslas en
nybyggnation med kapacitet for minst 54 platser runt &r 2027. For att uppna en lokal/resurseffektiv
verksamhet behéver antalet vara pa minst den nivan for ett boende.

Tidslinjen ovan visar hur kapaciteten och behovet méter varandra éver tid i samband med
foreslagna atgarder. Utdver nya tillkommande platser ger alternativ 1a & 1b mgjlighet till att
avveckla/lamna nagra befintliga lokaler som inte beddms lika kostnadseffektiva sett ur perspektivet
med antalet platser per verksamhetslokal. | detta alternativ finns det da utrymme att sluta nyttja
Lilldgarden samt Solgarden. Lilldgardens och Solgardens framtida bruk efter det ar inte utvarderat i
den har utredningen. Kostnader for avveckling utreds efter att inriktningsbeslut tagits. Skulle
prognoser av platser utoka ytterligare kan Lilldgarden eller Solgarden behallas.

Kostnader

Alternativ 1a, inhyrning Havesten + egenagd nybyggnation

Uppskattad kostnad for hyra av utbyggnation av Havestensgarden beraknas till ca 5 000 000
kr/ar vid ett 20 arigt hyresavtal.

Investeringskostnaderna for alternativ 1a kopplas till den nybyggnation som planeras till ar 2027 och
den uppgar till ca 141 500 000 kr i entreprenadkostnad. Med ett paslag om 10% for projektering blir
kostnaden totalt ca: 155 650 000 kr. Drift- och underhall (exklusive stadning) for alternativ 1a
beraknas till ca 1 800 000 kr/ar.

Alternativ 1b, inhyrd havesten + inhyrd nybyggnation

Fargelanda
E{ Kommun

14

Sida 238 av 393



Uppskattad kostnad for hyra av utbyggnation av Havestensgarden beraknas till ca 5 000 000
kr/ar vid ett 20 arigt hyresavtal.

Kostnaderna for alternativ 1b kopplas till den nybyggnation som planeras till ar 2027. Detta
alternativ galler vid en inhyrning. Beraknad hyra fér byggnad med 54 lagenheter uppgar till ca.
10 000 00Okr/ar.

6.2. Alternativ 2 : Utbyggnad Havesten + Utbyggnad Lillagarden

Tidslinje

Havestensgarden foreslas att byggas ut med 27 platser. Tiden for tillirade uppskattas till tidigast
2025 men om behovet star sig likt idag ar det positivt om det gar att genomféras tidigare.

Da behovet fortsatter 6ka aven efter 2025 behdvs ytterligare kapacitetshéjande atgarder. Alternativ
2 foreslar da en utbyggnad av Lilldgarden med ca 18 platser 2027.

30 7
25 1
20 1
15 A
10 T
5 -
0 T T T T T T T T 1
-5 1
-10
-16 1

-20 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
mmm Postiv inverkan 27 18

mmm Negativ inverkan
- Netto kapacitet och behov 0 -8 -15 6 4 19 16 13 10

Tidslinjen ovan visar hur kapaciteten och behovet méter varandra 6ver tid i samband med
foreslagna atgarder. For att alternativ 2 skall fungera finns de inte utrymme att avveckla eller lamna
nagot av de befintliga boenden som finns. Solgarden behalls oférandrad.

Kostnader

Investeringskostnaderna for alternativ 2 kopplas till den utbyggnation av Lillagarden som sker 2027.
Investeringskostnaden uppgar da till ca 47 100 000 kr i entreprenadkostnad. Med ett paslag om
10% for projektering blir kostnaden totalt ca:52 000 000 kr. Drift- och underhall (exklusive stadning)
for alternativ 2 beraknas till ca 490 000 kr.

6.3. Alternativ 3a & 3b : 2st Nybyggnationer

Tidslinje

Da behovet av platser vantas 6ka fram till minst 2030 behovs det resoluta atgarder som inte enbart
verkar for att méta det aktuella behovet utan dven framtidens behov. Darav foreslas en
nybyggnation med kapacitet for minst 54 platser ar 2025. Foér att uppna en lokal/resurseffektiv
verksamhet behdver antalet platser vara pa minst den nivan for ett boende. Dock ar tiden knapp for
att hinna klart med ett nybyggnadsprojekt till 2025.

Nybyggnationen 2025 ger tillracklig kapacitet for manga ar framat men med ett fortsatt vaxande
behov behdvs det ytterligare atgarder. Med ytterligare nybyggnation runt ar 2030 sakras antalet
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platser for framtiden som stracker sig efter 2030 och ger kommunen 2st stérre boenden inom
kommunen.

50 -
40 -
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-20 -

-30 -

-40 772022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
mmm Postiv inverkan 54 54
mmm Negativ inverkan -18 -28
— Netto kapacitet och behov | -1 -8 -15 15 13 10 7 4 27

Tidslinjen ovan visar hur kapaciteten och behovet méter varandra 6éver tid i samband med
féreslagna atgarder. Vid férsta nybyggnationen 2025 ger den nya kapaciteten mdjlighet att
avveckla/lamna ett befintlig boende. Forslaget i alternativ 3 ar att Iamna Solgardens 18 platser.
Likasa finns det utrymme for att Iamna/avveckla ett befintlig boende vid nasta nybyggnation runt ar
2030. Det foreslas da att lamna Lilldgardens 28 platser. Framtida bruk fér bade Solgarden och
Lilldgarden ar ej utredda i denna utredning och ej heller kostnader for en eventuell avveckling.

Kostnader 3a, egenédgd nybyggnation

Investeringskostnaderna for alternativ 3a kopplas till den nybyggnation som planeras till ar 2025 och
ar 2030. Investeringskostnaden uppgar till ca 141 500 000 kr i entreprenadkostnad per
nybyggnation, totalt 283 000 000 kr. Med ett paslag om 10% for projektering blir kostnaden ca:

155 650 000 kr per nybyggnation, totalt 311 300 000kr. Drift- och underhall (exklusive stadning) for
alternativ 3 beraknas till ca 1 800 000 kr/ar per boende, 3 600 000kr/ar totalt.

Vid en avveckling av Solgarden bor man beakta att hyreskontrakt galler fram till 2041 och att detta
hyresavtal da boér I6sas eller att man omvandlar fastighet till annan kommunal verksamhet. Djupare
utredning pa en eventuell avveckling gors i ett senare skede. Da det under aren investerat i
verksamhetsanpassningar for 9 921 608 kr som skrivs av fram till att hyreskontrakt I6per ut. Det
innebar att om en eventuell uppsagning sker innan hyreskontraktet I6per ut ska en avbetalning av
resterade skuld ske, 415 736,70 kr/ar for resterande tid som ar kvar pa kontraktet. En tidig
uppsagning av kontraktet kan aven innebara att kommunen behdver betala hyra fram till att ny
hyresgast ar funnen. Total hyra inkl. avbetalning for investering ar 3 153 378,86 kr/ar vid
kontraktskrivande 2021-08-31, indexreglering sker darefter.

Aven hyresavtalet med SBB, Havesten, behdver l6sas vid val att avveckla om lokaler inte
omvandlas till annan kommunal verksamhet. Hyreskontrakt I6per till och med 2032.

For Lillagarden som ar en kommunalagd fastighet bor aven har utredning goéras for att se 6ver vad
som ska ske med fastighet.

Kostnader 3b, inhyrd nybyggnation

Hyreskostnaderna for alternativ 3b kopplas till den nybyggnation som planeras till ar 2025 och ar
2030. Hyreskostnaden uppgar till ca. 10 000 000 kr/ar per nybyggnation, totalt ca. 20 000 000 kr/ar.
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Vid en avveckling av Solgarden bér man beakta att hyreskontrakt géller fram till 2041 och att detta
hyresavtal da bor I6sas eller att man omvandlar fastighet till annan kommunal verksamhet. Djupare
utredning pa en eventuell avveckling gors i ett senare skede. Da det under aren investerat i
verksamhetsanpassningar for 9 921 608 kr som skrivs av fram till att hyreskontrakt I6per ut. Det
innebar att om en eventuell uppsagning sker innan hyreskontraktet |6per ut ska en avbetalning av
resterade skuld ske, 415 736,70 kr/ar for resterande tid som ar kvar pa kontraktet. En tidig
uppsagning av kontraktet kan aven innebara att kommunen behdéver betala hyra fram till att ny
hyresgast ar funnen. Total hyra inkl. avbetalning for investering ar 3 153 378,86 kr/ar vid
kontraktskrivande 2021-08-31, indexreglering sker darefter.

Aven hyresavtalet med SBB, Havesten, behdver I6sas vid val att avveckla om lokaler inte
omvandlas till annan kommunal verksamhet. Hyreskontrakt I6per till och med 2032.

For Lillagarden som ar en kommunalagd fastighet bor aven har utredning goéras for att se 6ver vad
som ska ske med fastighet.

6.4. Sammanstallning av kostnader

Kostnaderna i tabellerna i kapitel 6.4 ar avrundade for enklare dverblick och avlasning av summor.
Kostnaderna i detta kapitel avser kostnader for de nya lokalerna och tar ej i beaktning befintliga
lokaler.
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Engangskostnader

1a 1b 2 3a 3b
R Utbyggnad Utbyggnad Utbyggnad 2st 2st Inhyrning
Engangskostnader Havesten + Havesten + Havesten + Nybyggnationer | nybyggnation
Nybyggnation | Inhyrning Utbyggnad
nybyggnation | Lilldgarden
Investeringskostnad inkl. 155 650 000 52000 000 | 311 300 000
projektering
*Avveckling 5000 00.0 *
Havesten *Avveckling
Projektkostnad 1 000 000 3 500 000 2 000 000 Lillaaa ’ Havesten,
illagarden, Lillaa&rd
Solgarden 'ragaraden,
Solgarden
Kostnad Total 156 650 000 | 3 500 000 54 000 000 311 300 000 5000 000

" Projektkostnad motsvarar uppskattad arbetskostnad for projektmedlem/representant fran kommunen for
administrativt arbete
* Uppskattningar av kostnader fér avvecklingar kan ej utféras inom ramen fér denna forstudie

Lopande kostnader

1a 1b 2 3a 3b
Utbyggnad Utbyggnad Utbyggnad 2st 2st Inhyrning
Havesten + Havesten + Havesten + Nybyggnationer |nybyggnation
A Nybyggnation Inhyrning Utbyggnad (Avveckling (Avveckling
Lopande kostnader (Avveckling nybyggnation Lillagarden Havesten, Havesten,
Lillagarden & (Avveckling (Bibehalla Lillagarden & Lillagarden &
Solgarden) Lillagarden & Solgarden) Solgarden) Solgéarden)
Solgarden)
'Avskrivningskostnad 6 800 000 2 600 000 13 600 000
Dagens hyreskostnader 9 650 000 9 650 000 9 650 000 9 650 000 9 650 000
Tillkommande hyreskostnader 5000 000 15170 000 5 000 000 20 340 000
Upphoérande hyreskostnader Internhyra Internhyra -9 650 000 -9 650 000
Dagens driftkostnader 2 250 000 2 250 000 2 250 000 2 250 000 2 250 000
Tillkommande driftkostnader 1 800 000 600 000 3 600 000
Upphorande driftkostnader 2-1 250 000 2-1 250 000 2-1 250 000 2-1 250 000
Dagens verksamhetskostnader 42 230 000 42 230 000 42 230 000 42 230 000 42 230 000
Tillkommande 48400000 |48400000 |22400000  |64800000 |64 800 000
verksamhetskostnader
Tilkommande kostnader maltid, 12152000 2152000 1062000 2520000  |2520 000
Upphorande 23230000 |-23 230 000 . 142230000  |-42 230 000
verksamhetskostnader
Kostnad/Ar 93 802 000 95 372 000 85 792 000 85520 00 88 660 000
Antal platser 123+10 kortis  [123+10 kortis | 123+10 kortis |108+20 kortis |108+20 kortis
Kr/plats 705 000 717 000 645 000 668 000 693 000

'Avskrivningskostnaden bestar av investeringskostnadens arliga avskrivning genom

komponentavskrivningsmodellen
2Vid avveckling av Lillagarden som ar kommunagt upphor driftkostnader att galla medan befintliga
avskrivningar kvarstar.
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Forslag till kostnadsfordelning av engangskostnader

Kostnadsfordelning | Delprojekt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Utbyggnad Havesten | 300 tkr |400 tkr | 300 tkr
Alternativ 1a Nybyggnation Tmkr  |[8mkr  |2,5mkr |2,5mkr |142 mkr
egenéagd
- Utbyggnad Havesten | 300 tkr | 400 tkr | 300 tkr
Alternativ 1b Nybyggnation inhyrd 500 tkr |1 mkr 1 mkr
Utbyggnation 300 tkr | 400 tkr |300 tkr
. Havesten
Alternativ 2 Utb r
woyggnation 400 tkr 2,6 mkr [1,5mkr |1,5 mkr |47 mkr
Lillagarden
Nybyggnation tmkr (199 2 5mke 142 mkr
Alternativ 3a ﬁgb—g ti
ybyggnation 1mkr  [8mkr |2,5mkr |2,5mkr |142 mkr
egenagd
. Nybyggnation inhyrd | 500 tkr |1 mkr 1 mkr
Alternativ 3b Nybyggnation inhyrd 500 tkr |1 mkr 1 mkr
19
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7. Konsekvensanalys

Alternativ 1a)
Utbyggnation av Havesten, 27 platser samt egenagd nybyggnation, 54 platser.

En utbyggnation av Havestensgarden ses som ett bra alternativ da dessa lokaler ar de mest
andamalsenliga av de tre boenden som idag nyttjas inom kommunen. Utbyggnation kan
géras sa att andamalsenligheten bibehalls.

En nybyggnation med 54 platser skapas samtidigt som mindre &ndamalsenliga lokaler
avvecklas. Avveckling av befintliga lokaler som idag nyttjas som aldreboende kan nyttjas till
annan kommunal verksamhet eller sa kan en férsaljning av fastighet ske. Om man tittar pa
avtalstid for hyreskontrakt sa bér Solgarden avvecklas i ett sa sent skede som majligt da
hyreskontrakt stracker sig till 2041 och Lillagarden som &r kommunal&gd finns storre
maijlighet att lamna tidigare.

En egenagd fastighet blir oftast billigare i langden jamfért med inhyrning om en robust
projekt-/fastighetsorganisation ar uppbyggd. Idag finns inte denna organisation, enligt samtal
med projektdeltagare, vilket gor att organisationen behdver byggas upp och utdkas.

Alternativ 1b)
Utbyggnation av Havesten, 27 platser samt egenagd nybyggnation, 54 platser.

En utbyggnation av Havestensgarden ses som ett bra alternativ da dessa lokaler ar de mest
andamalsenliga av de tre boenden som idag nyttjas inom kommunen. Utbyggnation kan
goras sa att andamalsenligheten bibehalls.

En nybyggnation med 54 platser skapas samtidigt som mindre &ndamalsenliga lokaler
avvecklas. Avveckling av befintliga lokaler som idag nyttjas som aldreboende kan nyttjas till
annan kommunal verksamhet eller sa kan en férsaljning av fastighet ske. Om man tittar pa
avtalstid for hyreskontrakt sa bér Solgarden avvecklas i ett sa sent skede som majligt da
hyreskontrakt stracker sig till 2041 och Lillagarden som &r kommunal&gd finns storre
maijlighet att lamna tidigare.

En inhyrd fastighet blir ofta nagot dyrare jamfort med egenagd. Férdelen med inhyrning ar
att projekt-/fastighetsorganisation inom samhallsbyggnad i princip kan vara densamma som
idag. Fastighetsbolaget som ager boendet har normalt hela fastighetsagaransvaret.

Alternativ 2)
Utbyggnation av Havesten, 27 platser samt utbyggnation av Lillagarden, 18 platser.

Vid val av detta alternativ bér man beakta att vid en utbyggnation av befintliga boende sa bor
detta endast ske om lokalerna fran bérjan ar andamalsenliga samt att det fran boérjan finns
en bra logistik vad det galler personalfléden etc. inom byggnaden.

Vid en utbyggnation av Lilldgarden s& kommer en separation av avdelningar ske vilket gor
att personalstyrkan hogst troligt kommer behdva 6kas jamfért med ett boende som har en
bra andamalsenlighet fran borjan. Synergier vad det galler exempelvis nattbevakning,
nyttjande av utrustning etc. kommer ej heller att uppfyllas pa samma satt som vid en
nybyggnation eller utbyggnation av lokaler dar det redan finns &ndamalsenliga lokaler.
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En utbyggnation av Havestensgarden ses som ett bra alternativ da dessa lokaler ar de mest
andamalsenliga av de tre boenden som idag nyttjas inom kommunen. Utbyggnation kan
goras sa att andamalsenligheten bibehalls.

Alternativ 3a)
Nybyggnation av tva nya boende, egenagda

Att ga pa alternativ 3 med tva nybyggnationer kommer innebara att befintliga hyresavtal
maste I6sas om lokaler inte nyttjas till annan kommunal verksamhet. Denna utredning har
inte gatt in i férhandlingar om att I6sa hyresavtal med fastighetsagare utan detta maste ske i
ett separat projekt om alternativ avveckling foreslas. Avtal med Valbohem I6per fram till 2041
och avtal med SBB I6per fram till och med 2032.

Att bygga tva nya boende som ar egenagda innebar aven att projekt-/fastighetsorganisation
behdver vara robust och att ekonomiska férutsattningar finns.

Tiden for att fa fram ett boende till &r 2025 ses ocksa som svar.

Alternativ 3b)

Att ga pa alternativ 3 med tva nybyggnationer kommer innebara att befintliga hyresavtal
maste I6sas om lokaler inte nyttjas till annan kommunal verksamhet. Denna utredning har
inte gatt in i férhandlingar om att I6sa hyresavtal med fastighetségare utan detta maste ske i
ett separat projekt om alternativ avveckling féreslas. Avtal med Valbohem I6per fram till 2041
och avtal med SBB I6per fram till och med 2032.

Inhyrda fastigheter blir ofta nagot dyrare jamfort med egenagda. Férdelen med inhyrning ar
att projekt-/fastighetsorganisation inom samhallsbyggnad i princip kan vara densamma som
idag. Fastighetsbolagen som ager boende har normalt hela fastighetsagaransvaret.

Tiden for att fa fram ett nytt boende till ar 2025 ses ocksa som svar.
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Fargelanda 1

kommun

Sektor samhallsbyggnad Svar pa forfragan
Plan- och byggenheten Datum: 2026-04-20
Dnr:

Lamplig mark for dldreboende

Nedan foljer svar pé forfragan om var det finns detaljplanerad mark som tillater
dldreboende i kombination med var geotekniska utredningar har gjorts. Syftet &r se var
det finns mark som kan vara 1dmplig samt utesluta var det dr olampligt att bygga.

I svaret ingar endast mark som uppfyller Kkriterierna:
— Oexploaterad mark

— Mark som undersokts geotekniskt, oversiktligt eller for sarskilda &ndamal
— Mark i Fargelanda och Hogséters titorter

Sammanfattning

Sju oexploaterade nagot storre omraden har undersokts. Pé alla omraden finns minst en
geoteknisk utredning gjord.

Tva av omraden i Fargelanda centrum, norr om Timmervigen och Hjdenplanen, kan
endast bebyggas med lattare byggnader och kan dven d& behdva grundldggas med
palning. Hér tillater gillande detaljplaner inte heller ndgon form av bostider.

Pé tva stillen i Solbergsomradet i Hogséter kan marken eventuellt téla tillrackligt stora
laster. Marken &r 6versiktligt utredd for radhus, men framfor allt for friliggande villor.
Det ar flera utredningar gjorda men de behover studeras lite ndrmare for att se vad som é&r
mojligt, alternativt behdvs en ny utredning dér lasterna frén ett dldreboende utreds.

I Fargelanda finns tre omraden dér det kan vara mdjligt att anldgga dldreboende.
Detaljplanerna tillater bostéder, i vissa fall flerbostadshus och de geotekniska
utredningarna visar pa relativt god stabilitet. Platserna dr Gréinstorpet, Havestensomradet
och omradet vid sérskilda boendet Soldng, véster om vig 172.

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Bankgiro/Organisationsnummer
Fargelanda kommun Allhemsvagen 5 Tfn 0528-567000 BG 890-9269
45880 Fargelanda Tfn IFO 0528-567600 Org nr 212000-1421

Fax IFO 0528-567704
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Den hér inledande undersokning dr mycket 6versiktlig och endast framtagen for att fa en
forsta inblick 1 var det kan vara lampligt eller oldmpligt att bygga ett dldreboende.

Markanvindning som tilliter dldreboende

Vérd (D): Den vanligaste beteckningen i detaljplaner for dldreboenden ddr vardinslagen
dr mycket omfattande.
Omfattar byggnader for vard at kroppsliga och psykiska sjukdomar, samt serviceboenden.

Bostider (B): Aldreboenden kan ibland forliggas pa mark for bostider, sirskilt om det
handlar om trygghetsboende eller servicehus, da verksamheten ofta likstélls med
bostadsdndamal, dr utformat som ligenheter och betraktas som den enskildes hem.
Markanvédndningen bor f6lja bestimmelser om vilken typ av bostidder som far byggas.
Det kan till exempel vara friliggande smahus (BF) eller radhus (BSr) eller flerbostadshus.
Vilket som giller framgar av plankartans planbestimmelser.

Kombinerad anvindning D + B. Ger mojlighet for bdada dndamalen enskilda boenden

och vdard. Kan kommenteras av Lantmditeriet dd det dr bdde anvindning for enskild och
allmdn kvartersmark. Det finns inlésnings regler att ta héinsyn till.
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1 Firgelanda Pristgird 1:204 - Centrum norr om Timmerviigen

Geoakt
Férgelanda 68, Bohusgeo 1996
Detaljplanen tillater i dagsliget inte vard, bostéider eller centrum

Sammanfattning geoteknik

I den norra och mellersta delen finns organisk jord och lera som inte bedoms tala
belastning utan att 1dngtidssittningar uppkommer. (Underkonsoliderad)

Grundldggning bor utforas med kohesions- eller stodpalar. Risken for séttningsskillnader
mellan byggnader och omgivande mark bor beaktas.

I sddra delen (norr om Timmervégen) bedoms leran tdla belastning utan att
langtidsséttningar uppkommer.

Det finns mdjlighet att grundldgga litta till méttligt tunga byggnader.

Marken bedoms som oldmplig for tyngre byggnader.
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2 Firgelanda Pristgard 1:204 - Hojden planen
Geoakter

Férgelanda 09, K konsult 1970

Férgelanda 11, K-Konsult 1971

Férgelanda 63, Bohusgeo 1991

Detaljplanen tillater i dagsliget inte vard, bostéider eller centrum

Sammanfattning geoteknik
Undersokningen géller litta radhus i tréd
L6s och kvickig lera med risk for langtidssattningar.

De trevaningshus som planerades rekommenderades att flyttas osterut. Dér de tidigare
planerades bedoms risk for séittningar och sprickbildning vara stor for tyngre hus.

Utredning for dagcenter och serviceldgenheter véster om trevningshusen.
Grundldggning: Ingen last kan paforas utan att langtidssittningar uppkommer. Fréan 6 4 7
meter djup kan didremot viss belastning paforas.

Mojligheten att grundldgga byggnader pa mark éar troligtvis starkt begransade. Latta
envaningsbyggnader kan eventuellt paforas med kompenserad grundlaggning. Stora krav
behover stéllas pd grundkonstruktionens styvhet. Byggnader med tva eller fler vaningar
bor troligen genomgaende grundldggas med palar, i forsta hand stodpalning.

Marken bedoms som oldmplig for tyngre byggnader
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3 Firgelanda Priastgiard 1:204 - Grianstorpet
Geoakt

Férgelanda 33, BBK 1980

Férgelanda 37, BBK 1980

Detaljplanen tilliter sammanbyggda hus i rodmarkerat omrade

Sammanfattning geoteknik
BBK 1980
Planerad bebyggelse, flerfamiljshus och enfamiljshus

Inom de véstra och sddra delarna kan belastning frén t ex tvavanings flerfamiljshus
péaforas utan att storre sattningar uppkommer.

Inom fastmarkspartierna bedoms séttningarna bli forsumbara. Har bedoms flerfamiljshus
ha de gynnsammaste forhallandena for grundléggning.

Skredrisken bedOms storre 1

BBK 1980
En extra unders6kning runt backravinen

Inom det rodmarkerade omrdde tilldter detaljplan sammanbyggda bostdder och
geotekniken tyngre byggnader.
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4 Dyrtorp 1:3 — Havestensomriadet soder om vardcentralen

Geoakt
Fargelanda 53
Konsultforetaget GF 1987

Detaljplanen tilliter bostiider i en och tva viningar
,-"/ ,ff M G

Sammanfattning geoteknik
Konsultforetaget GF 1987 Omradet avses bebyggas med flerfamiljshus

Stora delar bestar av 6verkonsoliderad lera och forutséttningarna for grundlaggning pa
plattor bedéms vara goda. Omradet med torv och gyttja bor ej utnyttjas for bebyggelse.
Laster fran 30 kPa till 100 kPa bedoms kunna péforas pé olika platser.

Inom planomrddet finns oexploaterad mark som tillater bostdder och ddr geotekniken
kan tillata tyngre byggnader. Exakt var behéver undersokas ndrmare.
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5 Dyrtop 1:3 — Vid sarskilda boendet Soléing

Geoakt
Férgelanda 39, Bohusgeo 1981

Detaljplanen tillater bostiider i 2 vaningar

Sammanfattning geoteknik

Avsikten med utredningen &r att versiktligt ge underlag for bedomning av séttnings- och
stabilitetsforhallanden inom omréadet.

Endast mycket sma laster bor paforas inom omradet 10—15 meter frén Lillans sldntkron.
For omradet 15—-100 meter fran Lilldn kan en belastning och 15 kPa tillatas for att inte
riskera sdttningar. For 6vriga omradet dr inte skredrisken mot Lillan dverhdngande.

For 6vriga mark, mer dn 100 meter fran Lillan bestdms risken géllande lokalt grundbrott
av grundldggningsdjup, omgivande markyta och belysningsytans storlek och jordlagrens
héllfasthetsegenskaper. Detta har inte utretts i undersékningen. Oversiktligt bedéms
marken tala en belastning pa upp till 40-50 kPa.

Byggnader bor kunna grundldggas pa grundsulor eller hel styv bottenplatta.

Vid projektering av omradet bor geotekniken undersokas 1 detalj for avsett &ndamal.

Inom planomrddet finns oexploaterad mark som tillater bostdder och ddiir geotekniken
kan tillata tyngre byggnader. Exakt var behéver undersékas ndrmare.
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6 Solberg 1:173

Geoakt

Hogséter 04. K-konsult 1974

Hogséter 09, Goteborgs fororter 1979

Hogséter 24, Geo-gruppen AG 2009 (Se bild nedan)

Detaljplan tilldter bostider

| Hagsster 24

Sammanfattning geoteknik

Flera geotekniska utredningar har gjorts i omradet, dels overgripande, dels pa separata
tomter eller avgrinsade omraden. Forutsdttningar som undersokts dr grundlaggning av
smahus och 1 nagra fall radhus.

Hela omradets totalstabilitet ar tillfredsstidllande men kan forsdmras beroende pa typ av
byggnation och olika ingrepp. Olika sektioner har olika stabilitet och de geotekniska
utredningarna behdver undersokas noggrannare for att kunna utlisa i vilka omrdden som
har vilken stabilitet. Troligtvis dr det oexploaterade omrddet det omrade som har sdmst
stabilitet, men det ar osdkert och behover kontrolleras.

2009
Gjordes en utredning i omradet som géllde parkering, friliggande villor och en idrottshall.
Stabiliteten har bedomts som tillfredsstéllande mellan 3050 kPa i en del av omréadet.
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7 Solberg 1:173

Geoakt
Hogsiter 05, 06, 07 Goteborgs fororter 1977

Byggnadsplan Solbergsomridet tilliter bostiider, friliggande (BF),d vs 1-2
bostadshus

— 1

Hégséater 07 1 ~ ®

Sammanfattning geoteknik

Geotekniska utredningen undersoker mdjligheten att bygga friliggande bostider, villor,
samt lamplig grundldggning. Belastningsprov visar att leran ar forkonsoliderad for mist
70 kPa och utredningen visar att laster upp till motsvarande ca 4 m uppfyllnad endast ger
sma sittningar.

Inom planomrddet finns oexploaterad mark som tillater friliggande bostdder. Om marken
kan tillata tyngre byggnader behover studeras noggrannare i de geotekniska utredningar
som dr gjorda alternativt utredas igen.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 106 Dnr 2026/196
Nya arvodesregler

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ta bort punkt 2.5 1 forslag till regler for
arvoden och ersdttningar till fortroendevalda 2027-2030 och foreslar
kommunfullmaiktige att:

1. anta Regler for arvoden och ersittningar till fortroendevalda 2027-2030.

2. uppdra at kommunstyrelsen att uppdatera resepolicyn sa den ocksa
inkluderar fortroendevalda.

3. uppdra 4t kommunstyrelsen att se over erséttningen av den beredskap
som finns for socialndmndens ordférande. Oversynen ska &terrapporteras till
kommunfullmiktige under hosten 2026.

Protokollsanteckning
Christoffer Wallin (SD) inkommer med f6ljande protokollsanteckning:

Det dr inte rimligt att ha obehindrad restidsersdttning. Vi anser att en
timmes ersdttning dr rimligt.

Ulla Bérjesson (S), Kenneth Ohman (S), Kerstin Fredriksson (S) och Eva-
Lena Johansson (S) inkommer med foljande protokollsanteckning:

Férutom att vi yrkar pd att andre vice ordforande i kommunstyrelsen skall
ha ett drsarvode pa 70 % stdller vi oss bakom nya arvodesregler men har en
hel del synpunkter pd dokumentet.

Vi anser att det inte behévs ett presidie pd 3 personer i barn och
utbildningsndmnden och kommunstyrelsen. For oss dr detta en
fortroendefraga mellan politiken.

Att sdnka arsarvodet for oppositionsrddet dr for oss att ta bort stor del av
mojligheten till insyn. 40 % innebdr 16 timmar i veckan vilket innebdr om
de dr 3 heldagsmdten en vecka far man prioritera bort nagot och tid for
forberedelse infor motena.

Vi ser ocksa svarighet att rekrytera person till denna post dven om man har
laglig rdtt till detta. Konsekvensen kan bli att man enbart far pensiondrer
eller vissa egenforetagare.

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

Linda Jansson inkommer med foljande protokollsanteckning:

Val och Arvodesberedningen har haft i uppdrag att ta fram forslag till nya
arvodesregler. Beredningen har inte haft ndgot strukturerat arbete vilket gjort att
beredningen inte varit enig i de forslag som forts fram.

En enig val- och arvodesberedning dr avgérande for att skapa legitimitet,
forhindra intressekonflikter. Ett enhdlligt forslag sdnder en stark signal om att
arvodet dr vdl avvdgt och objektivt. En enad beredning visar att forslaget vilar pa
saklig, demokratisk och transparens grund.

Nu éverldt Val och arvodesberedningen till kommunstyrelsen att résta om
forslagen och och dterigen gick partier ut i korridoren for att forhandla om de
liggande forslagen. Votering avgjorde till SD och Centerpartiets favor.

Yrkande
Christoffer Wallin (SD) och Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall till
liggande forslag med forédndring att punkt 2.5 tas bort

Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till liggande forslag med ett dndringsyrkande
som lyder:

Socialdemokraterna yrkar pd att man dndrar kommunstyrelsen 2:e vice
ordforande till att ha ett uppdrag som motsvarar 70 % av heltid.

Linda Jansson (M) yrkar bifall till liggande forslag med ett a&ndringsyrkande
som lyder:

Moderaterna yrkar pa
e 20 % arvode till 1 vice ordforande inklusive folkhdlsoradets och
brottsforebyggande rddet. Sdrskilda arvoden for ordforanden i
folkhdlsoradet och brottsforebyggande rddet stryks.
o Kommunstyrelsens 2:e vice ordforande har ett uppdrag som
motsvarar 70 % av heltid.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pa dels sitt eget och Tobias Bernhardssons
yrkande, dels Linda Janssons yrkande och dels Ulla Borjessons yrkande och
finner att kommunstyrelsen/nimnden bifaller ordférandens egna yrkande.

Votering begirs.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

Propositionsordning 2

Ordf6rande utser hans egna och Tobias Bernhardssons yrkande till
huvudforslag och stiller proposition pé dels Ulla Borjessons yrkande, dels
Linda Janssons yrkande som motforslag. Ordférande finner att Ulla
Borjessons yrkande utgdr motforslag.

Voteringsforfarande

Ordférande meddelar att foljande voteringsproposition stills upp och
godkénns. Den som rostar "JA” rostar for att bifalla ordférandens och
Tobias Bernhardssons yrkande. Den som rdstar "NEJ” rostar for att bifalla
Ulla Borjessons yrkande. Efter avslutad votering redovisas sex (6) JA-roster
och fem (5) NEJ-roster samt avstdr en person frdn att delta i omrdstningen.
Kommunstyrelsen bifaller ordférandens och Tobias Bernhardssons yrkande.

Voteringsresultat

Christoffer Wallin (SD) - JA
Ulla Borjesson (S) - NEJ
Linda Jansson (M) - NEJ
Kenneth Ohman (S) - NEJ
Eva-Lena Johansson (S) - NEJ
Kerstin Fredriksson (S) — NEJ
Jorgen Johannesson (SD) - JA
Karl-Erik Segersax (SD) — JA
Gote Bodehed (SD) - JA
Karin Carlsson (C) — JA
Tobias Bernhardsson (C) - JA

Sammanfattning av drendet

En géng per mandatperiod ska reglerna for arvoden och erséttningar ses
over och vid behov revideras. Efter beredning hos Val-och
arvodesberedningen har ett forslag pa nya arvoden och ersittningar tagits
fram som ska ersétta de foregaende. Dérefter har drendet beretts hos
kommunstyrelsens presidium och ytterligare revideringar har gjorts.

Arendebeskrivning

En gang per mandatperiod ska reglerna for arvoden och ersdttningar ses
over och vid behov revideras. Underlag for detta har bland annat varit
jamforelser med andra kommuner i Dalsland samt kommuner med liknande
forutsittningar.

Arendet har hanterats i Val-och arvodesberedningen. Forslaget innefattar
revideringar i reglementet i sin helhet inklusive tilldgg och en del
fortydliganden. Ett antal uppdragsbeskrivningar har uppdaterats, se bilaga

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

ett. Det innefattar ocksa nya arvodesnivéer pé ett par politiska poster, se
bilaga tva.

Bifogat i drendet finns ett huvudforslag samt tvd bilagor med motforslag
géllande arvodesnivaerna. Bifogat finns ocksé ett dokument med de fragor
som uppstod senaste mdtet med val-och arvodesberedningen och
forvaltningens svar pa dessa.

Vissa spréakliga och formaliaméssiga revideringar har ocksa gjorts.

Direfter har drendet beretts av kommunstyrelsens presidium och foljande
forslag till 4ndringar utifran val-och arvodesberedningens forslag har gjorts:

2.3.1. Stycke 6 — Krav pa registrering av tid borttagen

2.3.1. Stycke 7 — Samordning av arvode for kommunalrad borttaget
2.4.1. Stycke 3 — Undantag rorande 8 timmar borttaget, det om arvodet ar
kvar

2.5. Stycke 1 — Tilldgg rorande kostnadsperspektiv

3.6. — Tas bort, framgér redan av 5.5

5.6. Stycke 6 — Tas bort

Kvarstaende fordndringar frén Val-och arvodesberedningen dr markerade i
gult i dokumentet och fordndringar fran kommunstyrelsens presidium &r
markerade 1 blatt i dokumentet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Sindlista
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Vice ordférande (namnd/kommunstyrelse/fullmaktige)...........cccccoeeeieiiiiiiiiiiienneen.
Alla Arsarvoderade .............ceeeeiiieeeeeeee et

. Inledning

Enligt 4 kap. 12—-14 §§ Kommunallagen (KL, 2017:725), har for-troendevalda ritt till
skélig ersattning for de arbetsinkomster och ekonomiska formaner som de forlorar pa
grund av uppdraget samt {fOr vissa kostnader som uppkommer nir uppdrag fullgors. I
enlig-het med 4 kap. 15 § KL ska fullméktige besluta om riktlinjer for sddan
ersittning.

For fortroendevalda med uppdrag pa heltid eller minst 40 % av heltid, giller endast
2.3.1. samt i tillampliga delar 3.5-5.5. med hénvisning till 4 kap. 17 § KL.

1.1 Fortroendeuppdrag som omfattas av reglerna

Dessa regler géller for fortroendevalda som avses i 4kap 1 § KL det vill sdga:

Ledamdéter och ersittare 1 kommunfullméktige; styrelser, nimnder, och beredningar
Revisorer utsedda for granskning av kommunens rikenskaper

Ledamoter och ersittare i kommunala bolag, efter beslut av respektive bolagsstimma
Ledamdter och erséttare 1 stiftelser, efter beslut av respektive stiftelse.

Ledamoter och ersittare 1 ett kommunalforbunds beslutande forsamling eller den
forsamlings beredningar, styrelse annan nimnd samt revisorer

Ledamdoter och erséttare, valda av Fargelanda kommun, 1 gemensamma ndmnder
Ledamoter och erséttare ikommunalt samradsorgan, valda av Fargelanda kommun.
Stiftelser och kommunala bolag bir arvodeskostnaderna for sina ledamoter och
ersattare.
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2. Arvoden

2.1 Allmant

For att arvode for sammantrade eller forrdttning ska utgé ska den fortroendevalde ha
bjudits in av Fargelanda kommun eller fatt sitt deltagande bekriftat genom beslut i
styrelse, nimnd eller utskott.

2.2 Arvoden

I Féargelanda kommun finns foljande arvoden:
e Fastarvode
e Timarvode (sammantradesarvode)

2.3 Fast arvode

2.3.1 Kommunalrad i enlighet med kommunallagen

Kommunalrad (kommunstyrelsens ordfoérande) och oppositionsrad
(kommunstyrelsens andre vice ordforande) far bade ekonomiska och andra forméner
som svarar mot de 16ne- och anstéllningsvillkor som giller for de som dr anstillda
hos kommunen. Om beslut fattas géllande 2.5 giller 4ven nedanstdende dessa
personer.

Kommunalradets och oppositionsradets fasta arvode utgor ersittning for hela
uppdraget, det vill'saga bade f6r det ansvar och for de kontakter som medfoljer
uppdraget och for deltagande 1 sammantrdaden och forrédttningar inom kommunen och
tillsammans med samarbetspartners.

Kommunalradets och oppositionsradets fasta arvode utbetalas manadsvis.

Om‘kommunalrad eller oppositionsrdd pa grund av sjukdom eller annat skal &r
forhindrad att fullgora uppdraget for en lingre tid ska kommunstyrelsen utse en
annan ledamot att vara ersittare. Ersdtta-ren har rétt till ersdttning pa samma niva
som ordinarie kommunalrad eller oppositionsrdd. Ersittaren fullgdr rddets samtliga
uppgifter 1 enlighet med kommunstyrelsens reglemente och dessa regler.

Om kommunalréd eller oppositionsrdd pa grund av sjukdom eller annat skal &r
forhindrad att fullgora uppdraget f6r en langre tid &n tva veckor ska arvodet minskas i
motsvarande mén.

Négon reglerad arbetstid giller inte—kemmunalrad-och-oppositionstad-ska-doeck
. i
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2.3.2 Ovriga

Fast arvode for 6vriga uppdrag (se bilaga 2) ersitter fortroendevald for
arbetsuppgifter som ligger inom uppdraget, utdver sammantrdden och forrattningar.

Arbetsuppgifter som anses ingd och técks av det fasta arvodet &r bland annat:
Inldsning av handlingar
Kontakter med allménhet och press

Rutinméssigt informera sig om fOrvaltningens arbete. Samrdd och kontakter med
sektorsledningen och besdk inom sektorns verksamheter

Samrad och kontakter med andra ordféranden i frigor som be-rér némnden/styrelsens
fragor

Representera nimnden/styrelsen vid invigningar, uppvaktningar, avtackningar,
premidrer och motsvarande

Genomgéng och beredning ay drenden med sekreteraren, fore-dragande eller annan
anstélld till exempel infér sammantrade eller forréttning

Fatta beslut i &renden som nimnden delegerat, paskrift av handlingar eller liknade

Om en fortroendevald med fast arvode pé grund av sjukdom eller annat skél ar
forhindrad att fullgéra uppdraget for en lidngre tid ska ndmnden utse en annan
ledamot att vara ersattare. Erséttaren har ritt till ersdttning pd samma nivé som
ordinarie fortroendevald med fast arvode. Ersittaren fullgér den fortroendevalde med
fast arvodes samtliga uppgifter1 enlighet med ndmndens reglemente och dessa regler.

Om fortroendevald med fast arvode pa grund av sjukdom eller annat skil &r
forhindrad att fullgora uppdraget for en lidngre tid &n tva veckor ska arvodet minskas i
motsvarande man.

2.4 Timarvode (sammantradesarvode)

Fortroendevald med uppdrag mindre dn sammantaget 40 procent av heltid, far
sammantradesarvode for sammantridde med det kommunala organ som den
fortroendevalde har uppdrag i. Detta géller:

protokollfort sammantridde med kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dvriga
ndamnder, ndmndutskott, beredningar och revisorernas sammantriden
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b) protokollfért ssmmantrade med av kommunen tillsatta utredningskommittéer och
andra grupper,

c) protokollsjustering

d) Sammankomst med kommunalt samrads- eller intressentsammansatt organ

e) Overldggning med utomstdende myndighet eller organisation,

f) Fullgorande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag

g) Kurs, konferens, informationsméte, studiebesok, studieresa eller liknande, som har
ett direkt samband med det kommunala uppdraget, samt annat som rér kommunal
angeldgenhet.

For ersittning enligt punkterna d-g kravs sérskilt beslut eller uppdrag. For
partiinterna eller partidvergripande dverldggningar utbetalas inte arvode.
2.4.1 Arvodesniva

Timarvode (sammantradesarvode) utgar for'de tva forsta timmarna av sammantradet.
Tid utdver tva timmar ersétts per timma (se bilaga 2)

Arvode inkluderar ersittning for arbete forenat med det politiska uppdraget till
exempel inldsning av handlingar; restid till och fran sammantridde o.s.v.
Timarvode utgdr for maximalt 8 timmar/dag.

2.4.2 Studie- eller verksamhetsbesok

Fortroendevalda enligt punkt 1.1. kan gora studie- eller verksamhetsbesok, i syfte att
utbilda sig inom den verksamhet som uppdraget omfattar.

Varje fortroendevald enligt punkt 1.1. har ratt till tva besoksdagar per kalenderér.
Besoket ska vara godként av ordforande i berort organ och den fortroendevalde ska
kunna styrka att den genomforts. Kostnaden belastar berdrd nimnd. Timarvode

(sammantrédesarvode) utgar enligt punkt 2.4.1, dock maximalt 8 timmar per
besoksdag. Forlorad arbetsfortjinst betalas ut.
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3.1

3.2

. Ersattningar

Allmant om ersattningar

For att erséttning enligt 3.2-3.4 ska betalas ut ska fortroendevald anmila sina
personliga inkomstuppgifter, adress till arbetet och dven arbetsforhéllanden pa den
blankett som finns for detta syfte.

Blankett ska dven ldamnas vid fordndring av inkomst eller annan uppgift. Det dr den
fortroendevalde som &r ansvarig for att uppgifterna som lamnas ar korrekta och
aktuella.

Ritten till ersdttning enligt 3.2-3.4 omfattar dven ledighet nér det inte kan anses
skéligt att de fortroendevalda fullgdr sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning
till sammantradet eller motsvarande.

Forlorad arbetsfortjanst

3.2.1 Normalberakning

Grunden for berdkningen av forlorad arbetsfortjénst dr att d4 ndgon efter
overenskommelse med sin arbetsgivare tar tjanstledigt for att utfora politiskt
fortroendeuppdrag ska ersittning for forlorad ar-betsfortjdnst berdknas som om den
fortroendevalde vore 1 tjdnst.

For fortroendevald med flera anstéillningar rdknas forlorad arbetsfortjanst utifran den
inkomstforlust som géller vid det aktuella tillfallet.

Fortroendevalda har ritt till ersdttning for styrkt forlorad arbetsfor-tjanst.
Arbetsgivarintyg om timlon, eventuell forlorad semesterférmén, eventuell forlorad
pensionsforman med mera ska ldmnas in till HR- och l6neavdelningen i januari varje
ar. Forlorad arbetsfortjanst kan dven styrkas genom att vid varje tillfdlle lamna in ett
in-tyg fran arbetsgivaren alternativt Ionespecifikation dér loneavdraget dr redovisat
specifikt. Erséttning for forlorad arbetsfortjdnst for det nya dret betalas ut forst nér
intyg frén arbetsgivaren har ldmnats in.

Ersdttning betalas normalt ut for hogst 8 timmar per dag. Ersdttning kan betalas ut for
mer 4n 8 timmar om den fortroendevalde kan visa att hen har en schemalagd arbetstid
som Gverstiger 8 timmar och maste vara ledig mer dn 8 timmar for ett uppdrag. Da
ska ersittning utbetalas for det faktiska antalet timmar som den fortroendevalde
maste vara ledig.

En fortroendevald som é&r helt ledig fran sin tjdnst och dirmed inte far ndgon 16n fran

Sida 261 av 393



Fargelanda 10
kom mun 2026-05-21

3.2.2

3.2.

sin arbetsgivare har inte rétt till ersittning for forlorad arbetsfortjanst. Detsamma
géller for en fortroendevald som arbetar deltid och har tagit partiell och generell
tjanstledighet. I de fall den fortroendevalde far arbetsloshetsersittning, sjukpenning
eller fordldrapenning, betalas ersdttning ut med det belopp den fortroendevalde gar
miste om pa grund av sitt uppdrag. Det begirda beloppet ska styrkas med intyg eller
motsvarande.

Erséttningsbar tid

Ersdttning betalas enligt ovan for tid da den fortroendevalde deltagit i sammantriade
eller annat uppdrag som ger rétt till erséttning. Erséttning for forlorad arbetsfortjinst
betalas ut for den tiden motet/uppdraget varat, inklusive faktisk restid mellan
hemmet/arbetsplatsen och platsen for motet/uppdraget. Som ersittningsberéttigad tid
kan dven den tid rdknas, som kan uppkomma till f6ljd av att sammantrédde/uppdrag
hélls pa sadan tid att atergang till arbetsplatsen inte &r meningsfull, till exempel vid
langa resor och beroende pa arbetets organisation.

Schablonberakning

Fortroendevalda som inte har schemaf6rlagd arbetstid och som kan visa att de forlorat
arbetsfortjinst men inte till vilket belopp, far ett schablonbelopp per timma
motsvarande 30 % av 1/165:e del av kommunstyrelsen ordférande manadsarvode.
Schablonbeloppet dr inklusive semestererséttning.

Egenforetagare

Med egenforetagare avses dgare till enskild firma alternativt deldgare i handelsbolag.
Foretaget ska vara registrerat och bedrivas i aktiv form.

Egenforetagares ersittning grundas pa manadsinkomsten i verk-samheten.
Manadsinkomsten ska bekréftas genom intyg av revisor. Om inkomstbortfallet inte
kan styrkas pa detta sétt ska inkomst-bortfallet grundas pa senast taxerad inkomst
frén foregéende ar.

Kopia pa senaste besked om slutlig skatt fran Skatteverket ska i sa fall lamnas till
lonekontoret. Det innebdr exempelvis att for ar 2027 ska besked fran 2026 lamnas in,
som avser inkomstéret 2025.

Som alternativ erséttning for forlorad arbetsfortjénst kan egenforetagare ansoka om
schablonberiknad arsinkomst. Som villkor for schablonberdknad arsinkomst krivs
att fOretaget dr registrerat och bedrivs 1 aktiv form. Dessutom krévs att
egenforetagaren kan redovisa och styrka godtagbara skél for varfor det inte gar att
visa upp faktisk forlorad arbetsfortjanst. Exempel pé ett sddant skél kan vara att det
egna foretaget har en ojimn omséttning eller liknande vilket i sa fall styrks genom
tidigare arsredovisningar och 16neuttag.
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3.3.

3.4.

Schablonberédknad arsinkomst betalas ut med 40 % av kommunstyrelsens ordférande
fasta arvode.

Val- och arvodesberedningen godkénner arsvis om schablonberdknad arsinkomst ska
betalas ut.

For fortroendevald som inte har reglerad arbetstid giller schablon-arbetstid kl. 08.00 -
17.00. Forlorad arbetsfortjdnst kan utges for hogst 8 timmar/dag

Forlorad semesterforman

Fortroendevalda har rétt till ersittning for styrkt forlorad semesterformén. Om
arbetsgivaren inte betalar semesterforman ska intyg om detta limnas in en gang
arligen.

Ersittning betalas ut {or styrkt antal forlorade semesterdagar med maximalt 12 % pd
utbetald ersittning for forlorad arbetsfortjanst,

Fortroendevalda som kan visa att semesterforménen faktiskt pdver-kas men inte pa
vilket sétt har rétt till en schablonersittning.

Om forlorad semesterforman inte kan styrkas betalas.ett schablonberidknat belopp ut
med maximalt 12 % pé utbetald erséttning for forlorad arbetsfortjanst.

For de som inte har reglerad-arbetstid géllerschablonarbetstid kl.
08.00 - 17.00

Forlorad pensionsforman

Fortroendevalda har rétt till ersittning for styrkt forlorad pensions-forman. Om
arbetsgivaren inte betalar pensionsférmén ska intyg om detta ldmnas in en ging
arligen.

Ersittningen utbetalas direkt till den fortroendevalde en gang per 4r. Den
fortroendevalde ansvarar sjélv for eventuell placering av erséttningen i pensionsfond
eller dylikt. Den érliga utbetalningen av forlorad pensionsférman ér 4,5 % av den
sammanlagda ersatt<ningen for forlorad arbetsfortjdnst under aret som den
fortroende-valde fatt for utférda fortroendeuppdrag under aret. Den fortroendevalde
som kan styrka att pensionsférmén har forlorats till hogre belopp har ratt till
ersittning for forlorad pensionsférmén med motsvarande belopp.

Fortroendevalda som kan visa att pensionsforménen faktiskt paverkas men inte pa
vilket sdtt har ritt till en schablonersittning med 4,5 % pa utbetald erséttning for
forlorad arbetsfortjanst.

For fortroendevalda som bedriver aktiv egen niringsverksamhet utan att ha en

anstillning ska istéllet foljande gélla: Den fortroende-valde som kan styrka att
pensionsforman har forlorats har rétt till erséttning for forlorad pensionsforman med
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motsvarande belopp.

For de som inte har reglerad arbetstid géller schablonarbetstid kl. 08.00-17.00.
Belopp understigande 100 kr betalas inte ut.

3.5 Kommunal pension
For samtliga fortroendevalda géller reglerna i det sérskilda avtalet; Bestimmelser om
omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL).

Pensionsbestimmelserna OPF-KL tillimpas pa fortroendevald som valdes forsta
gangen 1 samband med valet 2014 eller senare, eller som i tidigare uppdrag inte
omfattas av PBL, PRF-KL eller andra pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Pensionsbestimmelserna OPF-KL tillimpas pa fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning.

I den pensionsgrundande inkomsten ingar den fortroendevaldes fasta arvode,
sammantrides- och forrittningserséttningar samt andra kontanta ersittningar.
Utbetald erséttning for forlorad arbetsfortjdnst dr inte en pensionsgrundande inkomst.

For att omfattas av avtalets omstallningsstod kravs ett uppdrag pé heltid eller
betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40 % av heltid.
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41.

4.2,

4.3.

44,

Ersattning for kostnader

Allmant

Erséttning enligt 4.2—4.6 betalas ut for verifierade kostnader som uppstatt som en
direkt foljd av fortroendeuppdraget. Verifikationen kan besté av till exempel en
faktura eller kvitto pé utbetalningen.

Resekostnader
Kostnader for resor till och fran sammantriden eller motsvarande ersétts enligt de
grunder som faststéllts for kommunens arbetstagare i det kommunala reseavtalet.

Vid sammantréde utanfér kommunen utgar sammantridesarvode frén det att man
lamnar kommunhuset tills man &r ter.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med

funktionsnedsattning

Erséttning betalas till fortroendevald med funktionsnedséttning for de sdrskilda
kostnader som uppkommit till'f6ljd av deltagande vid sammantréden eller
motsvarande och som inte ersétts pa annat satt. Hari ingdr kostnader for till exempel
resor, ledsagare, tolk, hjdlp med inldsning och uppldsning av handlingar och
liknande. Friga om ritt till ersdttning enligt denna punkt provas i varje enskilt fall av
val- och arvodesberedningens presidium.

Erséttning ldmnas endast for kostnader som inte ersétts pa annat sétt.

Kostnader for barntillsyn

Kostnader for vard och tillsyn av barn pa grund av deltagande vid sammantréden
eller motsvarande ersitts med 30 % av 1/165:e del av kommunstyrelsen ordférande
mdnadsarvode per paborjad timma, dock maximalt 8 timmar per dag. Det géller barn
som vérdas i1 den fértroendevaldes familj och som under kalenderaret inte hunnit
fylla 12 ar. Om det finns sérskilda skél kan ersittning ges dven for dldre barn.

Ersittning betalas inte for barntillsyn som utfors av egen familjemedlem eller av
annan nérstadende och inte heller for tid som barnet normalt vistas i barnomsorgen till
foljd av vardnadshavarnas ordinarie arbete/sysselséttning.
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4.5.

4.6.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart
sjuk

Ersdttning betalas ut for kostnader som uppstétt for vard och tillsyn av
funktionsnedsatt eller svart sjuk person som vistas i den fortroendevaldes bostad, for
att den fortroendevalde ska kunna delta i sammantréden eller motsvarande.
Erséttning utgdr med 30 % av 1/165:e del av kommunstyrelsen ordférande
manadsarvode per paborjad timma, dock maximalt 8 timmar per dag.

Erséttning betalas inte for tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller av annan
nérstdende.

Ovriga kostnader

For andra kostnader édn de som anges 1 4.2—4.5 betalas ersdttning ut om den
fortroendevalde kan visa att det finns sdrskilda skél for dessa kostnader. Erséttning
betalas inte ut om den fortroendevalde haft rimliga mdjligheter att forhindra att
kostnaderna uppkom, till exempel genom att planera om.arbetet. Gemensamma
bestdmmelser.
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5.1

5.3

5.4.

5.5.

. Gemensamma bestammelser

Hur man begar ersattning

Fast arvode enligt punkt 2.3 betalas ut automatiskt.

I punkt 3.1 anges hur den fortroendevalde ska ga till viga for att fa erséttningen
enligt punkt 3.2-3.4. For att {4 ersittning enligt punkt 4.2—4.6. ska den
fortroendevalde vid varje tillfdlle styrka sina forluster eller kostnader.

5.2 Tidsfrister for begaran om ersattning

Begiran om erséttning for forlorad arbetsfortjinst ska goras direkt vid sammantriadet
eller senast inom tva (2) manader fran det till-fille da den forlorade arbetsfortjansten
uppkom.

Begéran om ersittning for forlorad semesterforman ska goras senast inom tva (2) ar
frén det tillfille d& den forlorade semesterformanen uppkom.

Begiran om ersittning for forlorad pensionsférméan pa den forlorade
arbetsfortjdnsten ska goras senast inom tva (2) ar fran det tillfdlle da den forlorade
pensionsformanen uppkom.

Begédran om andra ersittningar enligt dessa regler ska goras senast inom tva (2)
manader fran dagen for sammantridde eller motsvarande tillfdlle d4 kostnaden
uppkom.

Tolkning av reglerna med mera

Val- och arvodesberedningens presidium avgor fragor om tolkning och tilldmpning
av dessa regler, generellt eller individuellt. HR-och loneavdelningen har att utse en
ansvarig tjdnsteperson for beredande av arvodesédrenden till val- och
arvodesberedningen.

Val- och arvodesberedningen har 1 uppdrag att féresld arvoden for tillkommande
uppdrag under mandatperioden.

Utbetalning
Ersittningar betalas ut en gang per manad forutom ersittning for forlorad
pensionsforman vilken betalas ut arsvis i efterskott.

Uppfdljning och utbildning
Val- och arvodesberedningen ska en gang per mandatperiod gora en uppfoljning av
de fortroendevaldas ersittningar. Uppfoljning gors tidigast efter tva ar av
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5.6

mandatperioden. Val- och arvodesberedningen kan genomfora stickprovskontroller
for att kontrollera hur reglerna foljs.

I borjan av varje mandatperiod ska samtliga fortroendevaldai kom-munfullméaktige,
kommunstyrelsen och ndmnderna fa en genom-géng av arvodesreglerna. I samband
med genomgdngen kommer attestanterna att fa en sarskild genomgéang kring
attestantuppdraget.

Attestantuppdraget
Beslutsattestanten har det formella ansvaret for att underlagen som ligger till grund
for utbetalning av arvode, forlorad arbetsfortjanst med mera dr riktiga.

Beslutsattestanten har ansvar foratt kontrollera att pengar finns avsatta i budgeten for
den kostnad som ska attesteras.

Beslutsattestanten ska innan deltagande godkanna
utbildningar/konferenser/aktiviteter som den fortroendevalde 6nskar delta i.
Beslutsattestanten bekraftar med sin attest att underlaget fran den fortroendevalde &r
riktigt och att uppdraget och syftet med deltagandet &r tydligt.

Det méste ocksé klart framgd av underlaget vad eventuella kostnadsutldgg och
reserdkningar omfattar.

Innan-attest kan ske infor arets forsta utbetalning av forlorad arbets-fortjanst ska
underlag frén arbetsgivaren om loneavdraget vara in-1dmnat.

Se 1 ovrigt kommunens regelverk for attester.
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Bilaga 1

Uppdragsbeskrivningar

Utover vad som framgar av kommunallagen, reglementen, arbetsordning
m.m. giller foljande ansvarsfordelning for de olika politiska uppdragen.

Kommunfullmaktiges ordférande

e Ansvara for fortroendemannautbildningen och de fortroendevaldas kom-
petensutveckling
e Halla kontinuerlig kontakt med partiernas gruppledare

e  Foretrdder kommunfullméktige 1 interna och externa sammanhang

e Ansvarar for att fullmiktiges arbete planeras och oljs upp

e Samverkar med kommunstyrelsens ordférande och kommundirektor 1 Gvergripande
fragor

Beredningsledare for tillfalliga beredningar

e Leda processen i beredningarna och inspirera beredningsledamoterna till kreativitet
och gemensamt ldrande.

e Se till att inga andra fraget dn de som hor ithop med det definierade upp-draget
behandlas i beredningen.

e Planera och driva beredningsarbetet framédt.och dverlimna resultat pa ut-satt tid.

e Halla kontakten med forvaltningen och se till att beredningen fér tillgéng till
erforderligt tjinstemannastod.

e Hélla kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens eller namndens ordfo-rande
kontinuerligt informerad om beredningsarbetets ekonomiska lage sé att den
ekonomiska ramen héills.

Kommunalrad (kommunstyrelsens ordférande)

e  Foretrdder den styrande grupperingen

e Hailla kontakter med kommunfullmiktiges presidium sa att arbetet med de strategiska
frdgorna finner sin plats 1 kommunfullmaktige.

e Fridmja samverkan mellan kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och kom-munens bolag

e Representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, kon-ferenser och
sammantrdde om inte annat bestimts.
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Vara kommunstyrelsens kontaktperson gentemot media
Halla kommunstyrelsen informerad

Med uppmaérksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor

Samverkar med kommundirektor och forvaltningsledning

Kommunstyrelsens 1:e vice ordforande

Bitrdda kommunstyrelsens ordférande (se uppdrag for kommunstyrelsens ordférande
ovan)
Kan bli tilldelad sidouppdrag som kommunstyrelsen beslutar om

Oppositionsrad (kommunstyrelsens 2:e vice ordférande)

Foretrader oppositionen

Garanterar samtliga oppositionspartier insyn och goda arbetsmgjligheter.

Tar emot, vidarebefordra och forankra information till samtliga opposit-ionspartier
Samordnar oppositionens arbete

Bidrar till demokratisk balans och insyn

Fungerar som kontaktpunkt fér oppositionens gemensamma fragor

Stodjer och koordinerar oppositionsforetrddare i nimnder och bolag

Bidrar till att utveckla oppositionens arbetsformer

Bitrdda kommunstyrelsens ordforande (se uppdrag for kommunstyrelsens ordforande
ovan)

Kan bli tilldelad sidouppdrag som kommunstyrelsen beslutar om

Namndsordforande

Leder ndmndens arbete och sammantriden

Ansvarar for planering, prioritering och uppféljning av ndmndens verk-samhet
Sdkerstiller att drenden bereds och behandlas enligt gidllande regelverk

Har I6pande dialog med sektorchef/avdelningschef och tjanstepersonsor-ganisation
Foretrdder nimnden i interna och externa sammanhang

Ansvarar for att beslut verkstills och f6ljs upp

Samverkar med kommunstyrelse och 6vriga ndmnder

Vice ordforande (nhamnd/kommunstyrelse/fullmaktige)
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Ersitter ordféranden vid dennes franvaro

Bitridder ordforanden i planering och genomf6rande av uppdraget
Deltar i presidiearbete dir sddant finns

Bidrar till samordning och beredning av drenden

Kan ha sérskilda ansvarsomraden enligt beslut

Medverkar 1 uppfdljning och utveckling av verksamheten

Alla arsarvoderade

Inldsning av handlingar

Kontakter med allménhet, organisationer och press

Rutinmaissigt informera sig om forvaltningens arbete.

Samrdd och kontakter med sektorsledningen och besok inom sektorns verksamheter

Samrad och kontakter med andra ordféranden i frdgor som berér nimnden/styrelsens

fragor

e Representera nimnden/styrelsen vid invigningar, uppvaktningar, avtackningar,
premidrer och motsvarande

¢ Genomgang och beredning av drenden med sekreteraren, foredragande eller annan
anstélld till exempel infér sammantrade eller forrattning

e Fatta beslut i drenden som ndmnden delegerat, paskrift av handlingar eller liknade

e Sammantrdden med egen ndmnd/styrelse/utskott

o+ Justertre-av-protokel

e Overliggningar med foretridare for andra kommunala,organ eller med icke
kommunala organ dir man foretrdder den egna styrelsen/ndmnden eller utskottet

e Att hélla sig 4 jour med samhéllsfordndringar och utveckling som paverkar det

kommunala uppdraget
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Arvodet for kommunstyrelsens ordférande ar utgdngspunkt for ovriga uppdragsarvoden enligt denna
bilaga. Kommunstyrelsens ordforande utgor 80 % av géllande riksdagsmannaarvode.

Typ av ar- Procent Noteringar
vode
Kommunfullméktige
Ordf6rande Fast arvode 8
1:e vice ordforande Fast arvode 2,5
2:e vice ordforande Fast arvode 2,5
Fullmiiktigeberedningar
Beredningsledare Fast arvode 3
Revisorer
Ordférande Fast arvode 3
Vice ordforande Fast arvode 1,5
Ledamoter Fast arvode |
Kommunstyrelsen
Ordforande/kommunalrad Fast arvode 100
1:e vice ordférande Fast arvode 10
2:e vice ordforande/Oppositionsrad Fast arvode 40
Socialnimnden
Ordférande Fast arvode 25
1:e vice ordforande Fast arvode 7.5
2:e vice ordforande Fast arvode 7.5
Utbildningsnimnden
Ordforande Fast arvode 20
1:e vice ordforande Fast arvode 7.5
2:e vice ordforande Fast arvode 7.5
Bygg- och trafikniimnden
Ordf6rande Fast arvode 3
Vice ordforande Fast arvode 1,5
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Valndmnd
Ordf6rande Fast arvode 2 Galler endast under valér
Vice ordfoérande Fast arvode 1 Giller endast under valér
Overformyndare
Overformyndare Fast arvode 8
Vice overformyndare Fast arvode 4
Val- och arvodesberedningen
Ordf6rande Fast arvode 2
Vice ordférande Fast arvode 1
Valbohem
Ordf6rande Fast arvode 10
1:e vice ordforande Fast arvode 3
2:e vice ordforande Fast arvode 3
Firgelanda Vatten
Ordf6rande Fast arvode 5
Vice ordforande Fast arvode 3
Folkhilsoradet
Ordforande Fast arvode 3 Om det iir ndgon annan Gin en
ledamot av KS presidium
Brottsforebyggande radet
Ordf6rande Fastarvode 3 Om det dr nagon annan dn en

ledamot av KS presidium

Timarvode ‘ Arvode 1 procent

Alternativ A (nuvarande niva)

Till och med tva timmar 0,56 %
Tid utdver tva timmar (per timma) 0,28 %
Ovriga arvoden Arvode i procent
Justeringsmote per tillfdlle (en timma) 0,28 %
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 102 Dnr 2026/200
Styrmodell for Firgelanda kommun

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullméktige antar ”Styrmodell for Fargelanda kommun™ enligt
forslag daterat 2026-06-04 samt upphédva redan antagen styrmodell av
kommunfullmaktige.

Yrkande
Christoffer Wallin (SD) yrkar bifall till liggande forslag.

Ulla Borjesson (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen/nimnden bifaller detta.

Sammanfattning av drendet

Behovet av en ny styrmodell har uppstatt da tidigare arbetssétt inte fullt ut
mott kraven pa tydlig och systematisk styrning. Modellen utgér fran
kommunens nuvarande organisation och behovet av utveckling. Den stérker
den demokratiska styrningen och tydliggér kommunfullméktiges roll.

Den omfattar hela organisationen och bygger pa samspel, dialog och tydlig
ansvarsfordelning. Sammantaget skapar modellen béttre forutsattningar for
effektiv styrning, god ekonomisk hushéllning och langsiktig utveckling.
Revisionen har anmérkt pa antagen styrmodell sedan 2018 vilket ocksd
forstarkt behovet av revidering.

Arendebeskrivning

Behovet av en ny styrmodell har vuxit fram utifran att tidigare arbetssétt
inte fullt ut moétt framtidens krav pa tydlig och systematisk politisk styrning.
Den nya modellen ér anpassad till kommunens nuvarande organisation och
de utvecklingsbehov som identifierats. En central utgdngspunkt ar att stirka
den demokratiska styrningen och tydliggéra kommunfullmiktiges roll i
styrkedjan.

Framtagandet av den nya styrmodellen har ocksa skett mot bakgrund av
krav pa god ekonomisk hushéllning, ett 6kat fokus pa resultatstyrning samt
behovet av att arbeta mer enhetligt i hela organisationen. En gemensam
modell skapar en rod trad fran kommunfullmaktiges inriktning till
verksamheternas genomforande och uppfoljning

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation, inklusive politiska
organ, forvaltning och kommunala bolag. Den tydliggor roller, ansvar och
samspel i hela styrkedjan — frdn kommunfullméktiges inriktning till
verksamheternas genomforande och uppfoljning.

Modellen bygger pa foljande huvudprinciper:
e Politisk styrning och forvaltningsledning i samspel
o Dialog som birande arbetssitt i styrningen
o Tydlig roll- och ansvarsfordelning
o Sammanhallen styr- och budgetprocess
e Systematisk uppfoljning av resultat utifrdn ekonomi, prestation och
kvalitet.

Styrmodellen omfattar dven:
e Struktur for styrdokument och deras hierarki
o En dialogbaserad budgetprocess
o Principer for god ekonomisk hushéllning
e Roller och ansvar i organisationen
e Uppfoljning och intern kontroll

Den foreslagna styrmodellen bedoms skapa okad tydlighet, effektivitet och
samsyn 1 kommunens styrning. Genom att samla styrning, budget och
uppf6ljning i en gemensam modell starks:

o Kopplingen mellan politiska mél och verksamhetens resultat

o Forutsittningarna for ansvarsutkrdvande

o Helhetsperspektivet i organisationen

o Kommunens arbete med god ekonomisk hushallning

Styrmodellen skapar dven béttre forutsittningar for dialog och larande i
organisationen, vilket ar centralt for ldngsiktig utveckling.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Inférandet av styrmodellen beddms inte medfora nagra direkta ekonomiska
konsekvenser. P4 sikt forvintas modellen bidra till ett mer effektivt
resursutnyttjande och stirkt ekonomisk styrning.

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

Den foreslagna styrmodellen bedoms inte medfora nagra direkta negativa
sociala eller miljoméssiga konsekvenser. Genom en tydligare styrning, 6kad
samordning och forbéattrad uppfoljning skapas dock bittre forutsattningar
for att beakta social hallbarhet och miljohdnsyn i kommunens verksamheter.

Justering Utdragsbestyrkande
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ommun
Kommunstyrelsen
Beslutsunderlag:

Styrmodell for Fargelanda kommun, daterad 2026-06-04

Séandlista:
Kommunfullméktige
Samtliga ndmnder
Kommunala bolag
Kommundirektor
Sektorsledning

Justering Utdragsbestyrkande
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Inledning

Detta styrdokument beskriver Fiargelanda kommuns styrmodell och hur
styrning, ledning och uppf6ljning ska samspela i hela organisationen. Syftet
ar att skapa en tydlig struktur for hur politiska mal omsétts 1 verksamhet och
resultat genom en sammanhallen styrprocess. Modellen utgar fran att
styrning sker 1 dialog mellan politisk nivé och forvaltningsorganisation, dir
roller, ansvar och forviantningar klargors. Centralt &r att skapa balans mellan
strategisk inriktning och operativ genomforandeformaga. Dokumentet ska
fungera som ett gemensamt stod for alla nivéer 1 organisationen i arbetet
med planering, samordning och uppf6ljning. Genom en tydlig styrmodell
starks forutséttningarna for god ekonomisk hushallning och hog kvalitet 1
verksamheten. Ambitionen dr att oka styrbarhet, effektivitet och transparens
gentemot medborgarna.

lllustration

lllustration
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Omfattning

Styrmodellen omfattar hela Fargelanda kommuns organisation — bade den
politiska nivdn och forvaltningsorganisationen samt kommunens bolag. Det
innebdr att samtliga aktorer som deltar 1 styrning, ledning, genomforande
och uppfdljning av verksamheten ingér i modellen.

Mer konkret omfattas foljande nivaer och roller:

Kommunfullméktige (KF) — anger 6vergripande vérderingar,
politisk inriktning och mél.

Kommunstyrelsen (KS) — har ansvar {or att verkstélla fullméktiges
beslut samt utdva uppsiktsplikt 6ver hela organisationen.

Néimnder och styrelser (inklusive bolag) — ansvarar for
genomforande inom sina respektive verksamhetsomraden.

Forvaltningsorganisationen — frin kommundirektor till
sektorchefer, enhetschefer och medarbetare som omsitter politiska
beslut i praktiken.

Fortroendevalda och tjinstepersoner — samspelar 1 dialoger dir
styrning, planering och uppfdljning sker.

Sammanfattningsvis omfattar styrmodellen hela styrkedjan — fran politisk
vilja till operativt genomférande och uppfoljning, dér alla nivéer ér
beroende av varandra och kopplas samman genom strukturerad dialog.
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Styrmodell

Féargelanda kommuns styrmodell bygger pa ett ssmmanhéllet system dir
politisk styrning och forvaltningsledning samverkar genom tydliga
strukturer, dialoger och ansvarsfordelning. Modellen omfattar hela
styrkedjan — frdn kommunfullmiktiges dvergripande viljeinriktning till
verksamheternas genomforande och uppfoljning. En bdrande princip ar att
styrning inte enbart sker genom beslut, utan genom kontinuerlig dialog
mellan nivéer i organisationen

1. Styrningens grund — politisk inriktning och ansvar

All styrning utgér fran kommunfullméktige som genom maél- och
resursplanen (MRP) faststéller overgripande virderingar, politisk
viljeinriktning och fokusomraden. Kommunstyrelsen ansvarar for att dessa
omsitts 1 praktiken och utovar uppsikt 6ver hela organisationen. Namnderna
ansvarar i sin tur for genomforandet inom sina verksamhetsomraden, med
stdd av forvaltningen

m Overgripande styrmodell

,\\
A

ekonomi och

Beslut i ndmnd, KS & KF

8 S ueyy [eudisikis

Rapportering & uppféljning av

Framtagande av MAL >
Ekonomi, Prestation &
Kvalitet & atgrder i MRP

Overgripande virdering - kommunens grundliggande norm/princip, som
uttrycker hur kommunen vill férhalla sig till sitt uppdrag, sina resurser och
sitt ansvar over tid. Den fungerar som ett moraliskt och kulturellt ramverk
som ska genomsyra alla nivder i organisationen — politik, férvaltning och
verksamhet

Politisk viljeinriktning - Den politiska viljeinriktningen dr den politiska
majoritetens overgripande utvecklingsambition for kommunen. Det

uttrycker vilken riktning kommunen ska ta — vad politiken vill uppné pé
medel-lang sikt

Fokusomraden - Prioriterade utvecklingsomraden dir kommunen ska liagga
sarskild energi, resurser och uppfoljning under en given period.
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Strategisk verksamhetsinriktning - 6vergripande politiska riktning for vad
som &r viktigast att styra mot inom varje nimnds och styrelses
verksamhetsomréaden.

Resultatmadl - konkreta mal som varje ndmnd ska ta fram for att styra
verksamheten mot den strategiska inriktningen inom tre centrala
dimensioner: Ekonomi (vad fér det kosta?), Prestation (vilken volym,
produktion eller verkningsgrad ska uppnas?) och Kvalitet (vilken teknisk,
funktionell eller upplevd kvalitet ska levereras?)

Ekonomi Prestationer

kostnader & Antal, volym
intakter verkningsgrad

Kvalitet
Teknisk funktionell
Upplevd

2. Tva dimensioner — styrning och ledning
Styrmodellen utgar frén tva parallella dimensioner:
o Politisk styrning — anger riktning, mal och prioriteringar

e Forvaltningsledning — ansvarar for genomforande, effektivitet och
resultat

Mellan dessa dimensioner finns en sa kallad dialogzon, dir samspelet sker.
Det dr i dialogen som forvantningar tydliggdrs, prioriteringar gors och
gemensam forstaelse uppstar.

Styrning i tva dimensioner skapar mellanrum

Politikisk styrning => Planering

FﬁrvaltningSIEd ning ppfélining Samordning
=2 K-Dir
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3. Dialog som styrprincip

En central del i styrmodellen &r att styrning sker genom strukturerade
dialoger snarare dn enbart genom linjebeslut. Dialogerna sker mellan alla

nivaer, exempelvis mellan kommunstyrelse och ndmnder samt mellan
ndmnd och forvaltning.

Dialogerna har olika syften:
o Skapa planeringsforutséttningar
o Faststilla strategisk inriktning och budgetramar
e Bryta ner mal till verksamhetsniva
o Folja upp resultat och vidta atgérder
Dialogen ska ha framtidsfokus och bidra till forstaelse for badde mal och

genomforande
Politisk niva
KSO Namndsordférande
Ordférandegruppen
DIALOG
Kommundirektor e S R e Sektorchef
Forvaltningsniva ,E‘,?;‘D“gﬂ“,‘;“’“'““'
N:lmng Ledarskap - Styrbarhet
Strategisk = o .
. Nivaer & roller i
* Dialog KF-KS

* Dialog KSO-KLK

* Koncernsamordning
* Genomférandeplan
* Uppféljning

modellen

* Dialog KS-namnder &
AB

* Inriktning & budgetram
« Uppsiktsplikt

Politik Forvaltning

Verksam-

P Namnder heter

* Dialog - sektor - enheter
* Nedbrytning av resultat

=» Ekonomi, prestations
* Resultatmdl - Ekonomi, o

& kvalitetsmal
ﬂ;:‘tzﬁlcn & kvalitet > * Detaljbudget &

« Utvirdering Taktisk & uppféljning KOMMUNLEDNINGS-

AKADEMIN
operativ niva

* Dialog med forvaltning -
sektor

Navigering - Ledarskap - Styrbarhet
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4. Styr- och budgetprocessen

Styrmodellen konkretiseras genom en arlig styr- och budgetprocess som
bygger pa tre centrala fragor:

1. Var stér vi? (analys och omvirldsbedomning)
2. Vad vill vi? (mél, viljeinriktning och prioriteringar)
3. Vad gor vi? (resultatmal, atgirder och budget)

Processen genomfors stegvis och kopplar samman politiska beslut med
verksamhetsplaner, budget och uppfoljning. Resultat f6ljs upp utifran tre
dimensioner: ekonomi, prestation och kvalitet.

lllustration

lllustration
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5. Helhetsperspektiv och ansvar

Styrmodellen betonar att hela organisationen ska arbeta utifran ett
koncernperspektiv, dér helheten alltid gar fore enskilda delar. Tydliga
roller och ansvar skapar forutséttningar for ansvarsutkrdvande och effektiv
styrning.

Modellen stiller krav pa:
o Tydligt ledarskap i bade politik och forvaltning
o Balans mellan kortsiktiga resultat och langsiktig utveckling
o En fungerande uppfoljnings- och aterkopplingskultur

Genom att koppla ihop ansvar, dialog och uppféljning skapas
forutséttningar for god ekonomisk hushdllning och hog kvalitet i
verksamheten.

lllustration
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Styrdokumentens roll i styrmodellen

Styrdokumenten utgdr grunden for Fargelanda kommuns samlade styrning
och fungerar som ett stod for att omsitta politiska beslut till konkret
handling i1 verksamheterna. De sékerstéller att styrningen sker systematiskt,
rittssdkert och 1 enlighet med lagstiftning samt politiska prioriteringar.
Genom tydliga styrdokument skapas en rod trad fran kommunfullméktiges
Overgripande beslut till det operativa arbetet i verksamheterna.

Styrdokumenten bidrar till att tydliggora ansvar, roller och arbetssétt, samt
skapar en gemensam struktur for hur kommunen planerar, genomf6r och
foljer upp sin verksamhet. De ar ett viktigt verktyg for att uppné god
ekonomisk hushallning och hog kvalitet i kommunens tjdnster.

Typer av styrdokument

I styrmodellen finns flera olika typer av styrdokument med olika funktion
och beslutsniva:

1. Policy

Politiska, organisatoriska och ekonomiska stdllningstaganden. En policy &r
en avsiktsforklaring som ska végleda beslutsfattandet inom ett visst omrade
och ddrmed uppna dnskade mal och resultat. Policys beskriver dvergripande
forhallningssatt och inte specifika arbetsformer eller processer
Beslutsinstans: Kommunfullmdktige

2. Strategi

Anger inriktning pé en vergripande niva, ska spegla en politisk ambition
och innefatta en beskrivning av genomfoérande

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

3. Riktlinje

Overgripande politiska styrdokument dversatta till arbetsverktyg for
medarbetarna. Riktlinjer &r faststéllda regler och principer nér det géller
handlingsutrymme, resursanvdndning och vilka rittsliga krav som kan vara
géllande specifikt for nimndens verksamhet. Riktlinjer ska vara vigledande
och underlétta att gora rétt.

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen eller ndmnd

4. Plan

Innehaller de atgarder som kommunen ska vidta for att nd uppsatta mal, vem
som ansvarar for genomforandet och nér atgarden ska genomforas. Planer ar

ett satt for nimnderna att omvandla politiska viljeinriktningar formulerade 1
strategier till nimndspecifika atgarder.

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen eller ndmnd
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5. Rutiner

Konkret beskrivning av ett i forvag bestdmt arbetssétt som alltid ska foljas
eftersom det ar effektivt, indamalsenligt och korrekt. Arbetssittet kan
stracka sig over flera delar av organisationen. De utformas i verksamheten i
syfte att skapa sékerhet, samstammighet och enhetlighet 1 handldggning och
arbetssitt.

Beslutsinstans: Kommundirektor eller sektorchef

Till detta kommer lagstadgade styrdokument som reglementen,
delegeringsordningar, taxor, foreskrifter med mera.

Styrdokumentens hierarki

Styrdokumenten é&r strukturerade i en tydlig hierarki dir varje nivd bygger
pa den Overordnade:

1. Kommunfullmiktige — faststéller 6vergripande dokument (policy)
2. Kommunstyrelsen — konkretiserar 1 strategier och riktlinjer

3. Niamnder — omsitter i planer och verksamhetsdokument

4. Forvaltning — konkretiserar i rutiner och arbetssatt

Denna struktur sikerstéller att styrningen dr sammanhéngande och att
politiska beslut far genomslag i hela organisationen.

Koppling till styrprocessen

Styrdokumenten ir integrerade i kommunens styr- och budgetprocess och
anvénds i alla steg:

o Planering — genom strategier, mél och planer
e Genomforande — genom riktlinjer och rutiner
e Uppfoljning — genom krav pa rapportering och intern kontroll

De bidrar till att skapa tydlighet 1 vad som ska goras, hur det ska goras och
hur resultat ska foljas upp.

Intern kontroll och lagkrav

Enligt kommunallagen dr kommunstyrelse och ndmnder ansvariga for att
sakerstdlla att verksamheten bedrivs enligt faststdllda mal, lagar och
riktlinjer. Styrdokumenten &r ett centralt verktyg for att uppfylla dessa krav
och for att sikerstilla en tillracklig intern kontroll.
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Budgetprocess
Budgetprocessens roll i styrmodellen

Budgetprocessen ér en central del av Fargelanda kommuns styrmodell och
utgdr ldnken mellan politisk viljeinriktning och verksamhetens
genomforande. Genom budgetprocessen omsétts dvergripande mal och
prioriteringar till konkreta resurser, mél och aktiviteter. Processen
sakerstdller att kommunen styrs mot bade god ekonomisk hushéllning och
hog kvalitet 1 verksambheten, 1 ett kort- och langsiktigt perspektiv.

Budgetprocessen bygger pa dialog mellan politisk nivd och forvaltning, dér
analys, prioriteringar och beslut utvecklas stegvis. Den ér en dterkommande
cykel som integrerar planering, genomforande och uppfoljning.

Budgetprocessens huvudfragor
Budgetprocessen utgar fran tre centrala fragor:
1. Var stir vi?
o Analys av bokslut, ekonomi och verksamhetsresultat
o Omvirlds- och nuldgesanalys (t.ex. SWOT)
o Gemensamma planeringsforutsittningar
2. Vad vill vi?
o Overgripande virdering och politisk viljeinriktning
o Fokusomrdden
o Strategisk verksamhetsinriktning
3. Vad gor vi?
o Formulering av resultatmal
o Framtagande av atgirder
o Beslut om mal- och resursplan (MRP) och budget

Dessa steg sékerstéller att budgeten ar vil forankrad i bade analys och
politiska prioriteringar.

Dialogbaserad budgetprocess

En grundprincip i modellen dr att budgetprocessen sker genom strukturerade
dialoger mellan olika nivéer:
o Dialog I (KS-KF)
Faststiller planeringsforutsittningar, ekonomiska ramar och
overgripande inriktning
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o Dialog Il (KS—nimnder/bolag)
Klargor strategisk inriktning och férdelning av budgetramar

o Dialog III (nimnd—forvaltning/sektor)
Bryter ned inriktning till resultatméal (ekonomi, prestation, kvalitet)

o Dialog IV (sektor-verksamhet)
Tar fram intern budget och detaljerad verksamhetsplan

Dialogerna sikerstiller samsyn, tydliga prioriteringar och att beslut ar vil
underbyggda.

Processens steg over aret
Budgetprocessen foljer ett arshjul med tydliga steg:
e Januari—februari
o Budgetanvisningar tas fram
o Bokslut och omvérldsanalys genomfors
e Mars
o Némnder ldmnar budgetforslag utifrdn givna ramar
e Vir (maj—juni)
o Politisk ledning formulerar budgetforslag
o Oppositionen bereds enklare stod for eventuella dndringar
o Host (senast november)
o Kommunfullméktige beslutar om budget och flerarsplan
e December

o Niamnder faststéller verksamhetsplaner

Detta ger en strukturerad och forutségbar process dér alla nivaer involveras.
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Koppling till mal och verksamhet

Budgeten i Fargelanda kommun utgar fran resultatmal inom tre
dimensioner:

o Ekonomi — kostnader och intakter
e Prestation — volym och effektivitet

o Kbvalitet — funktionell och upplevd kvalitet

Ekonomi Prestationer

kostnader & Antal, volym
intakter verkningsgrad

EE
Teknisk funktionell
Upplevd

Dessa bryts ner fran politisk niv4 till ndmnd och vidare till verksamhet och
enhet. P4 sa sitt skapas en tydlig koppling mellan resurser, mal och resultat.

Uppfoljning och aterkoppling

Uppf6ljning &r en integrerad del av budgetprocessen och sker I6pande under
aret. Den omfattar:

e FEkonomiska resultat
e Verksamhetsresultat
o Maluppfyllelse

Uppfoljningen ligger till grund for analys, larande och eventuella atgérder.
Den skapar ocksé underlag for kommande budgetprocess och mdjliggor
ansvarsutkrdvande.
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God ekonomisk hushallning

Budgetprocessen ska sdkerstilla att kommunen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushéllning enligt kommunallagen. Det innebér:

o Balans mellan intdkter och kostnader 6ver tid
o Effektiv anvindning av resurser
e Att verksamheten styrs mot uppstillda mal

Budgeten ska bidra till langsiktig héllbarhet och skapa utrymme for
investeringar och utveckling av kommunens verksamheter.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Av kommunallagen framgér att kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning 1 sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom
kommunala bolag, féreningar och stiftelser.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bdde i ett kortare och
1 ett langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv overstiger
intdkterna innebér det att kommande generationer fir betala for denna
Ooverkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett positivt resultat pa
en niva som gor att formdgenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Lagen innefattar dven krav pd att resurserna i verksamheten anviands till ratt
saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Darfor ska dven for
verksamheten anges mél och riktlinjer som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. Namnder och bolag ska sékerstilla att de 1 sina
verksamhetsplaner verkstéller de mal som kommunfullmiktige satt upp for
sina nidmnder.

For Fargelanda kommun innebdr god ekonomisk hushéllning att
kommunen uppfyller 100 % av de finansiella mélen samt minst 75 % av
resultatmal samt atgarder som ar kopplade till fokusomradena dr uppfyllda.
Néamnder och forvaltningens arbete ska priaglas av ett helhetstinkande dar
kommunens biésta dr 6verordnat enskilda verksamheters behov.

Finansiella mélen anges i mal och resursplanen.
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Roller

Styrmodellen i1 Fargelanda kommun bygger pa tydliga roller och ett ndra
samspel mellan politisk nivd och forvaltningsorganisation. Varje roll har ett
definierat ansvar 1 styrkedjan, frén formulering av politisk inriktning till
genomforande och uppfoljning i verksamheten. Tydlig ansvarsfordelning ér
en forutsittning for god styrbarhet, effektivitet och ansvarsutkrdvande.

Overgripande principer for roller

« Roller delas mellan politisk nivd (VAD och VARFOR) och
forvaltningsniva (HUR och MED VEM)

o Samverkan sker i dialogzonen, dér forvintningar, prioriteringar och
resultat diskuteras

e Varje niva ansvarar bade for sitt uppdrag och for att bidra till
helheten

o Ansvarsutkridvande sker genom strukturerad uppfoljning och tydlig
aterkoppling

Politiska roller

Kommunfullméktige (KF)

Kommunfullméktige d&r kommunens hogsta beslutande organ och faststiller:
« Overgripande virdering
o Politisk viljeinriktning
o Fokusomréaden och overgripande mal

Kommunfullméktige anger riktningen for hela kommunkoncernen och f6ljer
upp resultat i relation till beslutade mal.

Kommunstyrelsen (KS)
Kommunstyrelsen ansvarar for att:
e Verkstilla kommunfullmiktiges beslut
e Leda och samordna hela kommunens verksamhet
e Utova uppsiktsplikt ver ndmnder och bolag
e Driva dialog med ndmnder om inriktning och resurser

Kommunstyrelsen har en central roll i att omsitta politisk vilja till konkret
styrning och sdkerstdlla helhetsperspektiv.
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Kommunstyrelsens ordférande (KSO)

KSO ansvarar for att:

Leda Kommunstyrelsens arbete
Leda kommunens budgetprocess via sin ledningsgrupp

Sédkerstilla att 6vergripande virdering och politisk inriktning
genomfors inom den politiska organisationen

Ytterst ansvarig for att KF:s beslut verkstélls genom
kommunstyrelsen agerande

Ytterst ansvarig for samordningen av den politiska styrningen
genom aktiv arbete 1 dialogzonen (KS/ndmnd)

Leda arbetet i den politiska ledningsgruppen (KSO + nimnds- och
bolagsordforande) inkluderande omvérldsanalys och trolig paverkan

Initiera KS:s uppsiktsplikt gillande kontroll av kommunens samlade
ekonomi & verksamhet (inkl. bolagen)

Ansvara for att dialog med ordférande och nimnds-presidium
genomfors samt att forslag till budgetram och verksamhetsinriktning
tas fram. Detta kopplat till kommunensstyr- och budgetprocess

Utifran genomforda dialoger tillsammans med kommundirektdren
sdkerstélla att nimnderna genom forvaltningen implementerar tagna
beslut och foljer upp och konsekvenserna av dessa

Namndsordforande

Néamnderna ansvarar for genomforandet inom sina verksamhetsomraden.
Némndsordforanden ansvarar for att:

Leda det politiska arbetet i nimnden utifran presidieberedningen och
sakrar att verksamheten drivs enligt fastlagt politisk inriktning, mél,
budget och verksamhetsplaner

Sékerstilla att 6vergripande virdering och politisk inriktning
genomfors inom ndmndens ansvarsomrade

Haélla en néra dialog med KSO, samt ingér 1 den politiska
ledningsgruppen

Leda fran ndmndens sida arbete i dialogzonen med forvaltningen

Genomfora regelbundna dialoger med sektorchef gillande planering,
samordning och uppfdljning i syfte att sikerstilla maluppfyllelse
inom ndmndens verksamhetsomrade
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Ansvara for att detaljbudget med verksamhetsplan upprittas i
enligheten med intentionerna vad giller inriktning, mal- och
resursplanen beslutad av KF.

Bolagsordférande

Bolagsordforande ansvarar for att:

Leda och samordna styrelsens arbete.
Sékerstilla att dgarens styrning fungerar.
Deltaga aktivt i den politiska ledningsgruppen.

Uppritthalla en nira dialog med kommunstyrelsens ordférande

Fortroendevalda

Fortroendevalda ansvarar for att:

Foretrada kommuninvanarnas intressen och ledr den demokratiska
dialogen

Sdkerstilla att overgripande vérdering och politisk inriktning
genomfors inom ramen for den politiska organisationen

Ge inriktning och mél genom MRP.

Folja upp mal, resultat och ekonomi utifran sitt politiska
ansvarsomrade

Dialogbaserat forhallningssétt tillimpas i hela styrprocessen

Utveckla arenor for samverkan med forvaltningsorganisationen

Oppositionsforetradare presidier

Oppositionsforetradare 1 presidierna ansvarar for att:

Leda och samordna oppositionen

Deltaga nir den politiska ledningsgruppen onskar dialog
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Forvaltningsroller
Kommundirektér (KD)

Kommundirektoren dr kommunens hogsta tjansteperson och ansvarar for
att:

e Leda och samordna forvaltningens arbete

o Sikerstilla att politiska beslut genomfors

e Driva planering, samordning och uppf6ljning

e Uppritthalla en néra dialog med kommunstyrelsens ordfoérande

Kommundirektoren dr en nyckelperson i att omsétta politisk styrning till
operativt resultat.

Sektorchefer
Sektorchefer ansvarar for att:
e Leda och utveckla sina verksamhetsomraden
o Sikerstilla maluppfyllelse inom ekonomi, kvalitet och prestation
e Genomfora dialog med ndimnd och verksamhet
o Delta i strategiskt utvecklingsarbete och omvérldsanalys

Sektorcheferna ansvarar for att koppla samman strategisk styrning med
operativ verklighet.

Enhetschefer
Enhetschefer ansvarar for det dagliga arbetet i verksamheten:
e Leder personal, verksamhet och arbetsmiljo
o Sékerstdller att mél och uppdrag genomfors
e Planerar, foljer upp och utvecklar verksamheten
e Driver forbéttringsarbete

Rollens fokus ligger pé effektivt genomforande och resultat 1 verksamheten.

Medarbetare

Medarbetare bidrar genom att:
o Utfora uppdrag enligt mal, riktlinjer och beslut
e Delta i dialoger och utvecklingsarbete

o Bidra till kvalitet, effektivitet och forbéttringar
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e Ta ansvar f0r sitt arbete och sin kompetensutveckling

Medarbetarna dr avgdrande fOr att omsétta styrningen i konkret verksamhet.

Samspel mellan roller

En central del i styrmodellen &r att rollerna inte verkar isolerat, utan 1 ett
system av samspel:

o Politiken siitter riktning och prioriteringar

e Forvaltningen omsiitter dessa i handling

e Dialoger sikerstiller gemensam forstielse

o Uppfoljning mojliggor lirande och ansvarsutkrivande

Det dr i detta samspel — sérskilt 1 dialogzonen mellan politik och férvaltning
— som styrmodellen fér sin fulla effekt
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Dialog och uppfoljning
Dialogens roll i styrmodellen

Dialog ir en central och bédrande del 1 Fargelanda kommuns styrmodell.
Styrning sker inte enbart genom beslut utan genom ett aktivt samspel mellan
politisk niva och forvaltningsorganisation. Dialogen utgor lanken mellan
strategi och genomforande och mdjliggdr att politiska prioriteringar
forankras, forstas och omsatts i verksamheten.

Dialogen sker i den sé kallade dialogzonen — mellan politik och forvaltning
samt mellan olika organisatoriska nivder. Har tydliggors roller, ansvar och
forvantningar, samtidigt som konsekvenser, prioriteringar och végval
diskuteras.

Politisk niva

"5° arrrrTE—)
Ordférandegruppen
y N

O

Kommunledningsgruppen

h 4

Sektorchef

KOMMUNLEDNINGS-
AKADEMIN
Navigering - Ledarskap - Styrbarhet

S

Kommundirektor

Forvaltningsniva

Syftet med dialogen
Dialogen 1 styrmodellen har flera viktiga funktioner:
o Skapa gemensam forstaelse for mal och prioriteringar

o Sikerstdlla vilgrundade beslut genom analys och
konsekvensbedomning

e Mojliggora samordning mellan olika verksamheter och niver
o Stérka ansvarstagande och forutséttningar for ansvarsutkrdvande
o Bidra till lirande och utveckling i organisationen

En viktig princip ar att dialog inte ska vara enbart aterrapportering av
historiska resultat, utan ha tydligt fokus pa framtid, utveckling och
forbattring.
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Dialogens struktur i styrprocessen

Dialogen dr integrerad 1 hela styr- och budgetprocessen och genomfors 1
flera steg:

e Dialog mellan kommunstyrelse och kommunfullmiktige
Skapar gemensamma planeringsforutsittningar och ekonomiska
ramar

e Dialog mellan kommunstyrelse och nimnder
Faststéller strategisk inriktning och prioriteringar

e Dialog mellan ndmnd och forvaltning
Bryter ner mal till verksamhetsniva och sédkerstéller genomforande

e Dialog inom forvaltningen (sektor—enhet)
Konkretiserar mél 1 det dagliga arbetet

Dialogerna ér strukturerade, aterkommande och baseras pa gemensamma
underlag, vilket bidrar till en sammanhallen styrning i hela organisationen.

Rollférdelning i dialogen
Dialogen tydliggor gransdragningen mellan politik och forvaltning:
o Politiken fokuserar pa vad som ska uppnas och varfor
o Virderingar, mal, inriktning och prioriteringar
o Forvaltningen fokuserar pa hur det ska genomforas
o Genomforande, effektivitet och resultat

Samtidigt kridver en vil fungerande dialog ett msesidigt ansvar dar bada
parter bidrar med kunskap, analys och perspektiv.

Uppfdljningens roll i styrmodellen
Syfte och betydelse

Uppf6ljning &r en integrerad del av styrmodellen och sdkerstiller att
kommunen utvecklas i enlighet med beslutade mél och prioriteringar. Den
mojliggor kontroll, 1drande och forbéttring samt utgoér grunden for
ansvarsutkrdvande gentemot medborgarna.

Uppf6ljningen skapar ocksé aterkoppling till den politiska nivan, vilket gor
det mdjligt att justera inriktning, prioriteringar och resursfordelning dver tid.
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Vad som foljs upp

Uppf6ljningen sker utifran tre centrala dimensioner:
e Ekonomi — kostnader, intdkter och resultat
e Prestation — volymer, produktivitet och genomforandegrad
o Kbvalitet — funktionell och upplevd kvalitet i verksamheten

Dessa dimensioner ger en helhetsbild av verksamhetens resultat och
maluppfyllelse.

Struktur for uppféljning

Férgelanda kommuns styrmodell ska sdkerstdlla en systematisk och
sammanhéllen uppfoljning av mdl, resultat och kvalitet i verksamheterna.
Detta uppnés genom ett tydligt arshjul och en faststélld
rapporteringsstruktur som kopplar samman planering, genomforande,
uppfoljning och utveckling.

Kommunens uppfoljningsarbete utgar frin en cyklisk modell for stindiga
forbattringar (PDCA — Plan, Do, Check, Act). Modellen innebar att
verksamheterna:

e Planerar (Plan) genom att faststilla mal, prioriterade
utvecklingsomrdden och insatser.

e Genomfor (Do) beslutade aktiviteter inom respektive verksamhet.

o Foljer upp (Check) resultat och méluppfyllelse genom strukturerad
analys och rapportering.

o Utvecklar (Act) verksamheten genom att vidta forbéttringsétgérder
baserat pa uppfoljningens resultat.

Forbattringshjulet (PDCA)

Hur
genomfor

vi?
Analys

Hur

Process

Tham foljer vi
vanskamhete up p‘?

Dialog

Process Inom

verkSamhcten
Uppfoljning
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Arshjulet konkretiserar denna cykel och tydliggor nir olika moment ska
genomforas, sdsom uppfoljning, analys, dialog, faststéllande av
utvecklingsomraden samt initiering av ny planeringsfas. Detta skapar en
kontinuerlig ldrandeprocess dér resultat tas tillvara och omsiitts 1
verksamhetsutveckling.

Dialog mellan politik och forvaltning utgor en central del av processen och
sakerstdller samsyn kring nuldge, méluppfyllelse och prioriteringar framét.

Styrmodellen ska préglas av ett forhéllningssatt dér stdndiga forbéttringar ar
integrerade i det dagliga arbetet. Det innebér att uppfoljning inte enbart dr
en kontrollfunktion, utan ett verktyg for ldrande, utveckling och 6kad
kvalitet i kommunens verksamheter.

Uppf6ljning sker l6pande och systematiskt genom:
e Arsredovisning och deldrsrapporter

e Prognoser och ekonomiska uppfdljningar

e Uppfdljning av mal och verksamhetsresultat

e Dialoger mellan olika nivaer

Uppf6ljningen dr kopplad till budgetprocessens arshjul och sker bade pa
politisk nivd och inom forvaltningen.

Aterkoppling och lirande

En central del av uppf6ljningen ar att skapa larande i organisationen.
Resultat analyseras och diskuteras i dialogen, vilket leder till:

o Identifiering av avvikelser och behov av atgédrder
e Prioritering och omprévning av insatser
e Utveckling av arbetssitt och processer

Pa detta sitt blir uppfoljningen inte enbart kontroll, utan ett aktivt verktyg
for utveckling.

Intern kontroll och ansvarsutkravande

Uppf6ljningen &r nédra kopplad till den interna kontrollen. Ndmnder och
kommunstyrelse ansvarar for att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs enligt
lagar, mal och riktlinjer.

Genom tydlig uppfoljning och aterkoppling skapas forutsattningar for:
o Ansvarsutkravande mellan nivder
o Transparens gentemot medborgarna

o Tillit 1 organisationen
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Ansvar
Ansvarets betydelse i styrmodellen

Ansvar dr en grundldggande del av Féargelanda kommuns styrmodell och en
forutsittning for att styrningen ska fungera effektivt och rattssikert.
Modellen bygger pa att ansvar ar tydligt fordelat mellan politisk niva och
forvaltningsorganisation, samtidigt som ansvarstagandet sker 1 ett
sammanhang dér helheten alltid prioriteras framfor enskilda delar.

Ett tydligt ansvar mojliggor styrbarhet, skapar forutsiattningar for
ansvarsutkriavande och sidkerstiller att beslut omsitts 1 konkreta resultat i
verksamheten.

Grundprinciper for ansvar
Styrmodellen utgar frdn nagra centrala principer {or ansvar:
o Tydlig ansvarsfordelning mellan nivéer och roller

o Helhetsperspektiv — kommunens bdsta gar fore enskilda
verksamheters intressen

o Ansvar i hela styrkedjan — fran beslut till genomf6rande och
uppfoljning

o Ansvarsutkrivande — uppf6ljning sker systematiskt och leder till
aterkoppling

Ansvar omfattar bade att fatta beslut, genomfora uppdrag och f6lja upp
resultat.

Politiskt ansvar

Den politiska nivén har ansvar for att ange riktning och skapa
forutséttningar:

o Faststilla virderingar, mél och prioriteringar

o Besluta om budget och resursfordelning

o Folja upp resultat och utvirdera maluppfyllelse

o Ta ansvar infor medborgarna for kommunens utveckling

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for den
Overgripande styrningen samt att sdkerstélla att hela organisationen arbetar i
enlighet med beslutade mal.
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Forvaltningens ansvar
Forvaltningen ansvarar for att omsitta politiska beslut i1 praktiken:
e Planera och genomfora verksamheten
e Anvinda resurser effektivt och &ndamalsenligt
o Uppna satta mal inom ekonomi, prestation och kvalitet
o Sékerstdlla intern kontroll och regelefterlevnad

Kommundirektoren har det 6vergripande ansvaret for att leda och samordna
forvaltningen, medan sektorchefer och enhetschefer ansvarar for
genomforandet inom sina respektive omréden.

Gemensamt ansvar i dialogen

I styrmodellen &r ansvar inte enbart knutet till enskilda roller, utan ocksa till
det gemensamma arbetet i dialogen.

Det innebdr att:
o Politiken ansvarar for att ge tydliga styrsignaler

e Forvaltningen ansvarar for att bidra med underlag, analys och
genomforande

e Bada parter ansvarar for att dialogen &r 6ppen, saklig och
framétriktad

Ansvar i dialogen handlar ocksa om att tydliggéra forvantningar och
sdkerstilla samsyn kring mél och prioriteringar.

Ansvar for uppfoljning och larande

Ansvar innefattar dven att folja upp och ta konsekvenser av resultat:
e Identifiera avvikelser fran mal
e Vidta atgirder for forbéttring
e Ldra av erfarenheter och utveckla verksamheten

En fungerande dterkopplingskultur dr avgorande for att ansvar ska kunna
utkrdvas och bidra till utveckling.
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Ansvar i hela organisationen

Ansvar finns pd alla nivder 1 organisationen:
o Politisk niva — ansvarar for riktning och prioriteringar
e Ledning — ansvarar for samordning och genomf6rande
e Chefer — ansvarar for resultat inom sina verksamheter

o Medarbetare — ansvarar for att utféra uppdrag och bidra till kvalitet
och utveckling

Varje niva bidrar till helheten och &r beroende av att 6vriga nivder fullgor
sitt ansvar.
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Ledarskap
Ledarskapets roll i styrmodellen

Ledarskapet dr en avgorande forutsittning for att Fargelanda kommuns
styrmodell ska fungera i praktiken. Modellen stéller krav pa ett tydligt,
samordnat och ansvarstagande ledarskap dir bdde politiskt ledarskap och
forvaltningsledning verkar tillsammans. Ett vél fungerande ledarskap skapar
riktning, engagemang och genomforandekraft i hela organisationen.

Ledarskapet ska bidra till att omsétta politiska mél till resultat, samtidigt
som det sdkerstiller att verksamheten préglas av kvalitet, effektivitet och
langsiktighet.

Ett gemensamt ledarskap — politik och forvaltning
Styrmodellen bygger pé att ledarskapet delas mellan tvd huvudfunktioner:
o Politisk ledning — ansvarar for viljeinriktning och prioriteringar

o Forvaltningsledning — ansvarar for genomforande, resultat och
utveckling/implementering

Mellan dessa funktioner finns ett gemensamt ansvar for helheten.
Ledarskapet utdvas i ndra samspel och bygger pa dialog, tillit och respekt
for varandras roller.

Dialogbaserat ledarskap

En central del av ledarskapet i modellen &r att det ska vara dialogbaserat.
Det innebir att ledare pd alla nivéer:

e Driver och deltar 1 strukturerade dialoger

o Klargor mél, forvintningar och prioriteringar

o Sékerstéller samsyn mellan nivaer i organisationen
o Friamjar oppenhet, saklighet och respekt i samtal

Dialogen ska ha fokus pé framtid och utveckling, och utgdr en arena dir
bade politiska mél och verksamhetens forutséttningar mats.

Balans mellan strategi och operativt genomférande
Ledarskapet ska sikerstélla balans mellan:
o Strategisk styrning — att formulera l&ngsiktig inriktning och mal

e Operativt ledarskap — att sikerstilla effektivt genomforande i
verksamheten
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Denna balans ar avgorande for att organisationen bade ska kunna hantera
vardagens krav och utvecklas 1dngsiktigt.

Tydlighet, mod och 6dmjukhet
Styrmodellen stéller krav pa ett ledarskap som ér:
o Tydligt — klargdr ansvar, mél och prioriteringar
e Modigt — vagar fatta beslut och driva fordndring
o Odmjukt — lyssnar, tar tillvara kompetens och skapar tillit

Ett sadant ledarskap stirker organisationens forméga att hantera komplexitet
och fordndring.

Tillit och ansvar i ledarskapet

Ledarskapet ska préglas av tillit och ett gemensamt ansvarstagande. Det
innebdr att:

o Ledare ger forutsattningar for medarbetare att ta ansvar
o Beslut fattas nidra verksamheten nér s dr mojligt

e Uppfoljning sker systematiskt och konstruktivt

e Ansvar utkrévs pa ett tydligt och respektfullt sétt

Tillit 4r en fOrutséttning for att dialogen ska fungera och for att
styrmodellen ska ge avsedd effekt.

Ledarskap i hela organisationen
Ledarskap utdvas pé alla nivaer i organisationen:
o Politiskt ledarskap — anger riktning och prioriteringar

e Kommundirektor och ledningsgrupp — samordnar och leder
forvaltningen

e Chefer — omsitter mal i verksamhet och resultat

e Medarbetare — tar ansvar 1 det dagliga arbetet och bidrar till
utveckling

Alla nivaer bidrar till helheten och &r beroende av varandras ledarskap.

Utvecklande ledarskap och larande organisation

Ledarskapet ska frdmja en kultur av ldrande och utveckling. Det innebar att:
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e Uppfdljning anvinds som grund for forbittring
o Nya arbetssitt provas och utvecklas

e Omvirldsanalys och innovation uppmuntras

e Medarbetarnas kompetens tas tillvara

Ett utvecklande ledarskap stirker kommunens formaga att mota framtida
utmaningar.
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 103 Dnr 2026/166
Taxa for sotningstjanster 2026

Kommunstyrelsens beslutsforslag
1. Kommunfullméktige godkénner de redaktionella forandringar 1
taxekonstruktionen som foreslés enligt forbundsdirektionens beslut
2026-04-29 (§ 31).

2. Kommunfullméktige godkénner ny justeringsmodell dér
sotningstaxan justeras drligen enligt PK'V index enligt SKR:s
budgetcirkulér for oktober manad.

3. Kommunfullmiktige bemyndigar Rdddningstjansten Fyrbodal att
arligen justera taxan med beslutat PKV-index.

4. Kommunfullmiktige faststéller ny taxa for sotning och
brandskyddskontroll att gilla for perioden 2026-07-01- 2026-12-31,
dérefter besluta att ny prisjustering, enligt foreslagen
justeringsmodell, ska goras den 1 januari varje ar.

Sammanfattning av drendet

Réddningstjansten Fyrbodal har under 2025 dvertagit kommunens ansvar
for att hantera och folja upp sotning och brandskyddskontroll sé att detta blir
utfort pd ett indamalsenligt sitt. Uppdraget innebédr bland annat att ge
forslag pa taxa for sotningstjanster och verkstélla arliga prisjusteringar av
taxan.

Arendebeskrivning

Sotningsindexet upphor

Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommer att under 2029 sluta
publicera det sa kallade sotningsindexet som i dag anvénds som
uppriakningsmodell {6r taxor for sotning och brandskyddskontroll.

SKR och Sveriges Skorstensfejarméstares Riksforbund (SSR) har darfor
tillsammans tagit fram en rekommendation om index for arlig
aterkommande justering av sotningstaxor, rengoring och
brandskyddskontroll. Parterna rekommenderar att Prisindex for Kommunal
Verksamhet (PKV) anvénds for justering av sotningstaxor och att taxorna
justeras den 1 januari varje ar.

Parterna dr 6verens om att kommun och sotningsentreprenor kan komma
Overens om att indexet for justering av taxorna kan bytas under innevarande
avtalsperiod och rekommenderar kommunerna att snarast byta index.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Réddningstjanstens dvriga taxor justeras med PKV index enligt SKR:s
budgetcirkulér for oktober varje ar. Fyra av medlemskommunerna har fran
och med 2026 beslutat om dndring till PK'V index for prisjustering av
sotningstaxan.

Da SKR rekommenderar att byta upprikningsmodell till PK'V sa snart som
mojligt och att det medfor vissa forenklingar 1 hanteringen av
upprikningarna sa anser riddningstjansten att det dr lampligt att byta
upprakningsmodell for sotningstaxan redan infor den justering som trader i
kraft 2026-07-01.

Kommunfullméktige foreslas dndra justeringsmodell sé att sotningstaxan
framledes justeras arligen enligt PK'V index enligt SKR:s budgetcirkulér {or
oktober ménad samt bemyndiga Rédddningstjansten Fyrbodal att arligen
utfora denna justering.

Redaktionella forindringar av taxestruktur

I samband med prisjustering for 2026 har rdddningstjénsten sett dver
géllande taxa och foreslar darfor att taxekonstruktionen till viss del gors om
redaktionellt for att efterlikna strukturen i de andra kommunernas
sotningstaxor med f6ljande forédndringar:

- grundavgiften vid sotning och brandskyddskontroll i sméhus i nuvarande
taxa, dar kostnader for administration, resa och fordon ingar, liggs ihop
med objektsavgiften for sotning alternativt brandskyddskontroll och
bendmns som “forsta objekt”.

- beloppet for s.k. forgdvesbesok justeras till motsvarande belopp som om
sotningstjanst pa forsta objekt i sméhus och dvriga objekt har utforts.

- fortydligande i taxan om vilken ersittning som ska debiteras om
sotningstjdnst utfors utanfor ordinarie arbetstid eller om sotningstjénst
bestélls utanfor ordinarie tur.

- fortydligande i taxan om rese- och administrativa kostnader samt att
kostnader for forbrukningsmateriel och teknisk utrustning tillkommer for
vissa arbeten.

Timpriserna i nuvarande taxa for sotning, 608 kr, och brandskyddskontroll,
753 kr, har justerats enligt foreslaget PKV index 2,8 %. Nytt timpris dr 625
kr for sotning respektive 774 kr for brandskyddskontroll. Beloppen dr
avrundade till ndrmsta krontal och exkl. moms.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2026-05-28
e Taxa for sotningstjénster 2026, Fargelanda kommun
e Forbundsdirektionens beslut 2026-04-29 (§ 31)

Sandlista
Kommunfullméktige
Réaddningstjansten Fyrbodal
Tekniska enheten

Justering Utdragsbestyrkande
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RADDNINGSTJANSTEN
FYRBODAL

Taxa for sotningstjanster 2026

Taxan galler for Fargelanda kommun fr.o.m. 2026-07-01

For utférande av foreskriven sotning/rengoring och brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § lag om skydd
mot olyckor (2003:778) utgar debitering enligt denna taxa. Moms 25 % tillkommer pa alla priser.

Taxan ar beslutad av fullmaktige i Fargelanda kommun och justeras arligen enligt SKR:s oktobercirkular
for beslutat PKV index (Prisindex for kommunal verksamhet), for 2026 ar detta index 2,8 %.

1.SMAHUS - Sotning/rengéring

Avser lokaleldstader och varmepannor <60 kW i en- och tvabostadshus, radhus,

kedjehus och fritidshus. Kronor exkl. moms

1.1 | Sotning/rengdring av forsta objekt 500

1.2 | Forvarje tillkommande objekt i samma byggnad 156

2.SMAHUS - Brandskyddskontroll

Avser lokaleldstader och varmepannor <60 kW i en- och tvabostadshus, radhus,

kedjehus och fritidshus. Kronor exkl. moms

2.1 | Kontroll av forsta objekt 929
2.2 | Forvarje tillkommande objekt i samma byggnad 258
2.3 | Samtidig sotning och brandskyddskontroll forsta objekt 1221

3. OVRIGA BYGGNADER

Forimkanaler i restauranger, storkok och dvriga varmepannor >60 kW uttas

ersattning per man och timme, darefter paborjad halv timme (30 min.) Kronor/tim exkl. moms

3.1 | Brandskyddskontroll 774
3.2 | Sotning/rengoring 625
3.3 | Rese- och administrativ kostnad/tillfalle 145

4. SARSKILDA BESTAMMELSER

4.1 Om aviserad sotningstjansti smahus, enligt 1 eller 2, inte kan utféras och avbokning inte har skett
senast tva helgfria dagar innan installelsedatum, debiteras forgavesbesok som om sotningstjanst
pa forsta objekt har utforts enligt 1.1 eller 2.1

4.2  Om aviserad sotningstjanst i dvriga byggnader, enligt 3, inte kan utforas och avbokning inte har
skett senast tva helgfria dagar innan installelsedatum, debiteras forgavesbestk som dubbel
ersattning per man och timma enligt 3.1 eller 3.2 och enkel ersattning for rese- och administrativ
kostnad enligt 3.3.

4.3 For arbete som utférs utom ordinarie arbetstid (06.00-17.00) orsakat av att arbetet inte ar
tillgangligt under ordinarie arbetstid, uttas dubbel ersattning enligt 1, 2 och 3.

4.4 | defall sotningstjanst, enligt 1, 2 eller 3, extra bestalls eller tas utanfér ordinarie tur uttas
ersattning per man och timme enligt 3.1 eller 3.2.

4.5 Rese- och administrativa kostnader samt kostnader for forbrukningsmateriel och teknisk
utrustning tillkommer p4 samtliga arbeten enligt 3.0vriga byggnader.
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RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2026-000333-037

2026-04-09

Sammantradesprotokoll forbundsdirektionen

Tid och plats: torsdag 9 april k1.09.00-11:40
Utvecklingscentrum Munkedal, lokal "Sporren”, Dingle

Beslutande ledamoter: Kenneth Engelbrektsson (S) Uddevalla
Pia Fogelberg (M) Trollhadttan
Monica Hanson (S) Trollhadttan
Dan Nyberg (S) Véanersborg
Henrik Harlitz (M) Vanersborg
Ann Blomberg (C) Fargelanda
Klas-Goran Henriksson (S) Lysekil
Marina Karlgren Jonsson (M) Lysekil
Roland Bjorndahl (M) Mellerud
Michael Mellby (S) Mellerud
Per-Arne Brink (S) Munkedal (§§ 26b-35)

Tjanstgorande ersiattare: =~ Hanna Clemens (SD) Fargelanda ersdtter Ingo Asplund (L)

Ersattare: Alexander Myllyharju (S) Trollhdttan
Malin Tell (S) Vanersborg
Linda Jansson (M) Fargelanda
Gunilla Rydberg (MP) Lysekil
Liselott Hassel (SD) Mellerud

Tjdnstepersoner: Andreas Knutsson, bitrddande forbundsdirektor
Ann Gustavsson, Forbundssekreterare
Catrin Darsbo, HR-ansvarig
Carina Jonefelt, ekonomiansvarig
Kristina Lindfeldt, bitrddande raddningschef
Peter Gustafsson, enhetschef ledningscentral (§§ 26j-28)
Mats Johansson, verksamhetsstrateg forebyggande avd. (§§ 26j-32)

Ovriga .

Fackliga parter Daniel Back BRF
Caroline Larsson, Sveriges Ingenjorer

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollh&ttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Ann Gustavsson
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Monica Hansor{ (S) Trollhattan

Justerande

R&ddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollh&dttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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2026-04-09

Z.

i

Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ: Forbundsdirektionen Rdddningstjansten Fyrbodal
Sammantrddesdatum: 2026-04-09
Protokollet anslaget under tiden: ~ 2026-04-10 -- 2026-05-03

Forvaring av protokollet: Brandstationen, Trollhdttan

Underskrift

Gustavsson

Utdragsbestyrkande

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollh&attan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
A
Telefon: 010470540 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RKDDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2026-000333-037

2026-04-09
§ 31 Beslut om taxa for sotningstjinster i Firgelanda kommun 2026

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har faststillt taxa for sotning och brandskyddskontroll fér Fargelanda
kommun. Taxan reglerar prisnivaer och principer for arlig justering fér dessa
sotningstjdnster.

Raddningstjdnsten Fyrbodal har under 2025 6vertagit kommunens ansvar for att hantera
och f6lja upp sotning och brandskyddskontroll sa att detta blir utfort p ett iandamélsenligt
sdtt. Uppdraget innebér bland annat att ge forslag pa taxa for sotningstjdnster och verkstalla
arliga prisjusteringar av taxan.

Sotningsindexet upphor
Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommer att under 2029 sluta publicera det sa

kallade sotningsindexet som i dag anvands som upprakningsmodell for taxor for sotning och
brandskyddskontroll.

SKR och Sveriges Skorstensfejarmastares Riksférbund (SSR) har darfor tillsammans tagit
fram en rekommendation om index for arlig aterkommande justering av sotningstaxor,
rengoring och brandskyddskontroll. Parterna rekommenderar att Prisindex for Kommunal
Verksamhet (PKV) anvdnds for justering av sotningstaxor och att taxorna justeras den 1

januari varje ar.

Parterna dr 6verens om att kommun och sotningsentreprenor kan komma 6verens om att
indexet for justering av taxorna kan bytas under innevarande avtalsperiod och
rekommenderar kommunerna att snarast byta index.

Raddningstjanstens ovriga taxor justeras med PKV index enligt SKR:s budgetcirkular for
oktober varje ar. Fyra av medlemskommunerna har fran och med 2026 beslutat om dndring
till PKV index for prisjustering av sotningstaxan.

Da SKR rekommenderar att byta upprakningsmodell till PKV sa snart som mojligt och att det
medfor vissa forenklingar i hanteringen av upprakningarna sa anser raddningstjansten att
det dr lampligt att byta upprakningsmodell for sotningstaxan redan infor den justering som
trader i kraft 2026-07-01.

Kommunfullmaktige foreslas dndra justeringsmodell sa att sotningstaxan framledes justeras
arligen enligt PKV index enligt SKR:s budgetcirkular fér oktober m&nad samt bemyndiga
Raddningstjdansten Fyrbodal att arligen utféra denna justering.

R&ddningstjdnsten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon:010—7(y0 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN
FYRBODAL

PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
Dnr5010-2026-000333-037
2026-04-09

Redaktionella férdndringar av taxestruktur
I samband med prisjustering for 2026 har raddningstjansten sett 6ver gdllande taxa och

foreslar darfor att taxekonstruktionen till viss del gérs om redaktionellt for att efterlikna
strukturen i de andra kommunernas sotningstaxor med féljande forandringar:

- grundavgiften vid sotning och brandskyddskontroll i smahus i nuvarande taxa, dar
kostnader for administration, resa och fordon ingar, laggs ihop med objektsavgiften
for sotning alternativt brandskyddskontroll och bendmns som "férsta objekt”.

- beloppet for s.k. férgavesbesok justeras till motsvarande belopp som om
sotningstjanst pa forsta objekt i smahus och évriga objekt har utforts.

- fortydligande i taxan om vilken ersidttning som ska debiteras om sotningstjanst
utfors utanfor ordinarie arbetstid eller om sotningstjdnst bestalls utanfor ordinarie

tur.

- fortydligande i taxan om rese- och administrativa kostnader samt att kostnader for
forbrukningsmateriel och teknisk utrustning tillkommer fér vissa arbeten.

Timpriserna i nuvarande taxa for sotning, 608 kr, och brandskyddskontroll, 753 kr, har
justerats enligt foreslaget PKV index 2,8 %.

Nytt timpris dr 625 kr for sotning respektive 774 kr for brandskyddskontroll. Beloppen dr
avrundade till nirmsta krontal och exkl. moms.

Bilagor
- Tjansteskrivelse: Taxa for sotningstjanster i Firgelanda kommun 2026, daterad
2026-03-19, dnr 5010-2026-0818-001
- Forslag till: Taxa for sotningstjdnster 2026, Fargelanda kommun

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen foreslar kommunfullmiktige i Fargelanda kommun
att godkinna de redaktionella fordandringar i taxekonstruktionen som foreslas

att godkédnna ny justeringsmodell dér sotningstaxan justeras arligen enligt PKV
index enligt SKR:s budgetcirkular foér oktober manad.

att bemyndiga Raddningstjansten Fyrbodal att arligen justera taxan med beslutat
PKV index.

R&ddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-70540 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN

PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN

FYRBODAL Dnr5010-2026-000333-037

att

2026-04-09

faststélla ny taxa for sotning och brandskyddskontroll att gélla for perioden
2026-07-01- - 2026-12-31, darefter besluta att ny prisjustering, enligt
foreslagen justeringsmodell, ska géras den 1 januari varje ar.

Forbundsdirektionens beslut

Férbundsdirektionen foreslar kommunfullmiktige i Firgelanda kommun

att

att

att

att

Sandlista

Fargelanda kommun

godkdnna de redaktionella férandringar i taxekonstruktionen som foreslas

godkdnna ny justeringsmodell dar sotningstaxan justeras arligen enligt PKV
index enligt SKR:s budgetcirkular for oktober manad.

bemyndiga Raddningstjansten Fyrbodal att arligen justera taxan med beslutat
PKV index.

faststdlla ny taxa for sotning och brandskyddskontroll att gélla for perioden
2026-07-01- - 2026-12-31, darefter besluta att ny prisjustering, enligt
foreslagen justeringsmodell, ska géras den 1 januari varje ar.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon:01(<)£5 4000 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 104 Dnr 2026/190
Revidering av Taxa for allmdnna handlingar 2026

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkénna foreslagen revidering av Taxa
for allmdnna handlingar.

Sammanfattning av drendet

Revideringen av taxan syftar framst till att fortydliga regelverket kring
avgiftssittning vid utlimnande av allménna handlingar. Fortydligandena ror
bland annat ndr avgift ska tas ut for merarbete, hantering av missbruk
genom upprepade smé begéran samt vad som utgor sirskilda skil for avsteg
fran taxan.

Repetitiva delar som enbart dterger lagtext har tagits bort, och bendmningar
pa kommunens funktioner och ndmnder har uppdaterats till gidllande namn.
Revideringen innebir inga nya avgifter eller hojningar.

Arendebeskrivning

Den nuvarande taxan har i praktiken visat sig vara otydlig pa flera punkter.
For att underlitta bade for tjanstemin och for sokande har taxan darfor
reviderats. De viktigaste fortydligandena &r foljande:

o Niér en arbetsinsats ska anses ga utover rutinbetonad hantering och
diarmed bli avgiftsbelagd.

e Hantering av missbruk dir enskilda personer eller flera personer
systematiskt gor upprepade sma begiran for att undvika avgifter.

e Vad som kan utgora sérskilda skél for avsteg fran taxan.

o Attbetalning i samband med utlimnande av allmidnna handlingar ska
ske 1 forskott.

Beslutsunderlag
Taxa for utlimnande av allménna handlingar och kopiering med mera KS
2022/123

Sindlista
Kommunfullméktige
Kansliet

Berorda verksamheter

Justering Utdragsbestyrkande
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FARGELANDA KOMMUN

Fargelanda
kommun

Taxa for utlamnande
av allmanna handlingar

Dnr: 2022/123

Beslutad i kommunfullmaktige 2022-06-08 § 59
Revidering beslutad i kommunfullméktige 2026-XX-XX §X
Den senaste versionen finns tillganglig pa Fargelandas
webbplats www.fargelanda.se

Féargelanda kommun har enligt tryckfrihetsforordningen (SFS 1949:105)
skyldighet att pa begéran tillhandahalla kopia eller avskrift av allménna
handlingar som forvaras hos kommunen. Den som onskar ta del av en
allmén handling har dven ritt att mot en faststdlld avgift fa en avskrift eller
kopia av handlingen till den del handlingen far ldmnas ut
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Fénglanda Taxa for utlamnande av
allmanna handlingar

kommun 2026-XX-XX
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Féfg&landa Taxa for utlamnande av
allmanna handlingar

kommun 2026-XX-XX

Vad ir en allmén handling

Enligt 2 kap § 1 tryckfrihetsforordningen har var och en ritt att ta del av
handlingar som forvaras hos en myndighet om den dr inkommen till myndigheten
eller forvarad dér, forutsatt att den inte omfattas av sekretess.

En handling 4r information som kan avldsas, avlyssnas eller uppfattas pd
annat sitt med tekniska hjdlpmedel. En handling kan finnas pa papper,
digitalt eller som ljud och/eller ljudmedia. En handling ar allmén om den
forvaras hos myndigheten (Férgelanda kommun) och enligt
tryckfrihetsforordningens definition &r inkommen dit eller uppréttad dir. En
handling anses forvarad hos myndigheten om den ér tillgénglig for
myndigheten med den teknik som myndigheten sjdlv anvinder. En
sammanstdllning av uppgifter — en sé kallad potentiell handling — anses
forvarad hos myndigheten om det gér att ta fram den som rutinbetonad
atgird. Ofdrdiga handlingar 1 form av forlagor och koncept dr arbetsmaterial
och didrmed inte allminna handlingar. Handlingar av uteslutande privat natur
ar heller inte allménna handlingar.

Att en handling ar allmén dr inte detsamma som att den ar offentlig.

Offentlig handling

Allménna handlingar ska som grundregel vara offentliga. Inskrdnkningar kan
dock goras med stod av 2 kap.2 § tryckfrihetsforordningen betréffande:

1. rikets sdkerhet eller dess forhallande till annan stat eller mellanfolklig
organisation,

. rikets centrala finanspolitik, penningpolitik eller valutapolitik,

. myndighetsverksamhet f6r inspektion, kontroll eller annan tillsyn,

. intresset att forebygga eller beivra brott,

. det allménnas ekonomiska intresse,

. skyddet for enskilds personliga eller ekonomiska forhallanden,

. intresset att bevara djur- eller véxtart.

)WY B SN VS I (]
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Fénglanda Taxa fér utlimnande av
allménna handlingar

kommun 2026-XX-XX

Ritten att ta del av en allman handling

Den som Onskar ta del av en allmén handling har dven rétt att mot en
faststilld avgift fa en avskrift eller kopia av handlingen till den del
handlingen far 1dmnas ut. For utlimnandet av kopia eller avskrift av
allménna handlingar och radgivning och annan liknande service har
Férgelanda kommun enligt 4 § avgiftsforordningen rétt ta ut en avgift om
denna avgift dr faststdlld av kommunfullméktige.

Den som Onskar att ta del av allménna handlingar i kommunens lokaler har
ratt att gora det avgiftsfritt.

Féargelanda kommun é&r skyldiga att tillhandahalla utskrifter av begirda
handlingar men &r inte skyldiga att Iimna ut handlingar via elektroniskt
utldmnande (e-post). Om den enskilde 6nskar utldimnande av handlingar i
elektronisk form kan kommunen dirfor vélja om elektronisk form ér
lampligare att lamna ut handlingen i &n pappersform. Kommunen &r dock
inte skyldig att omvandla handlingar i pappersform till elektronisk form.

Féargelanda kommun &r inte skyldig att framstilla en kopia av en karta,
ritning eller bild eller av en upptagning och som inte dr en upptagning for
automatiserad behandling, om det skulle innebéra svarigheter och
handlingen kan tillhandahallas p4 stdllet. Kommunen kan d4 vilja att enbart
lata den enskilde att ta del av handlingen i kommunens lokaler.

Huvudregeln ir att allmdnna handlingar ska lamnas ut i pappersform.
Allménna handlingar far utlimnas per e-post eller i annan elektronisk form
om myndigheten bedomer att det dr lampligt 1 det enskilda fallet.

Handlingar med kénsliga personuppgifter och sekretess ldmnas enbart ut i
pappersform av Féargelanda kommun.

Tillimpning av taxan

Denna taxa giller for kopiering, utskrifter och avskrifter i pappersformat
och i elektroniskt format.

Avgifterna i detta dokument &r antagna av kommunfullméktige och géller

for Fargelanda kommuns samtliga ndmnders hantering av kopior av
allménna handlingar.
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Fénglanda Taxa fér utlimnande av
allménna handlingar

kommun 2026-XX-XX

Revidering av taxan

Taxan revideras vid behov. Senaste antagen taxa géller fram till dess att en ny
taxa antas.

Avsteg fran taxa

Avgiften tas inte ut om efterfragan gors internt av sektorerna eller elever
frdn Fargelanda kommuns skolor inom ramen for skolarbetet eller de
kommunala bolagen. Avgift tas inte heller ut om begiran gors av externa
kommunala ndmnder eller forvaltningar, kommunalforbund, regioner,
personalorganisationer, massmedia, statliga myndigheter eller andra
myndigheter.

Den enskilde har ritt att begdra utlimnade om egna personuppgifter en gang
per kalender &r utan avgift.

Avsteg fran beslutade avgifter far endast géras om det finns sérskilda skl och
beslutas enligt delegationsordningen.

Som sirskilt skil rdknas bland annat forskningssyfte eller missbruk i syfte att
undvika avgift, till exempel genom aterkommande mindre eller uppdelade
begdran som hade kunnat goras i ett sasmmanhang. Exempel pa sddant missbruk ar
nér en enskild person eller flera personer systematiskt gor upprepade smé begiran
(t.ex. farre &n 10 sidor eller begridnsade utdrag) for att halla sig under
avgiftsgranserna, trots att begidran sammantaget omfattar en betydande méngd
handlingar eller kriver ett vasentligt arbete for kommunen. Detta géller alla
former av begédran om allmédnna handlingar, oavsett om de avser fysiska kopior,
utskrifter, digitala filer eller utlimnande via e-post.

Vid sddant missbruk kan kommunen besluta att tillimpa avgift redan fran den
forsta handlingen/kopian vid efterfoljande begéran frdn samma sdkande eller fran
personer som uppenbart samverkar.

Hogre avgift kan dven tas ut om ett sirskilt format efterfragas eller dyrare

papper dn normalt méste anvidndas. Grunden &r att kommunen ska ticka den
faktiska kostnaden.
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Fénglanda Taxa fér utlimnande av
allménna handlingar

kommun 2026-XX-XX

Betalning och utlimning

Betalning sker enligt kommunen fastlagda och aktuella rutiner. Kommunen far i
ett enskilt fall besluta att en sddan avgift ska betalas helt eller delvis innan
avskriften eller kopian ldmnas ut.

Avgifter och utlimnande av allméinna handlingar

For utskrift av upptagning pa datamedia tas avgift ut pd motsvarande sétt
som kopia av allmén handling.

I det fall kommunen anser att elektronisk form &r l[dmplig tas ingen avgift.

En avgift pd 200 kr per pébdrjad arbetstimme tas ut for tillhandahallande av
allménna handlingar som krédver en arbetsinsats som gér utdver vad som kan
sdgas vara rutinbetonad hantering.

Avgiften giller bland annat nir begéran medfor behov av att soka igenom
stora méangder handlingar, extrahera information frin flera killor.

Avgifter for utskrift géller &ven for kopior av kartor och ritningar som &r
allménna handlingar. For andra utskrifter/utritning av kartor eller ritningar
via kommunens geodatafunktion tillimpas Féargelanda kommuns plan- och
bygglovstaxan.

Avgift for kopiering och utskrift av elektronisk kopia

Kopia Avgift i kronor Avser

Enstaka kopior (upp till 9 sidor), A4 0| Per sida (enkel och
dubbelsidigt)
svartvitt

Stora kopieringsarbeten mer an 10 sidor 50 | Svartvit

(forsta sidan/original), A4 *

11 sidor och alla sidor dar utéver* 2 | Svartvit

Kopia farg A3 10 | Per sida

*Avgift reglerade i avgiftsférordningen (SFS 1992:191) 16 §
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Fargelanda
kommun

Taxa for utldmnande av
allmanna handlingar
2026-XX-XX

Avgift for avskrift, bestyrkta avskrifter och kopior

Avgiften for avskrift av allmin handling, utskrift av ljudbandsupptagning,
kopia av videobandsupptagning, kopia av ljudbandsupptagning och
framstillan av bestyrkta avskrifter eller kopior av handlingar bestims av

avgiftsforordningen (SFS 1992:191).

Kopia

Avgift i kronor

Avser

Avskrift av allman handling*

125 kr

per
paboriade
fjardedels
arbetstim

me

Bestyrkt avskrift av handling**

125 kr

per
paborjade
fjardedels
arbetstim

me

Samt tilldagg med 2
kronor for varje
framstalld kopia,
kostnaden for detta
ar dock p& minst 50
kronor.

Utskrift av ljudupptagning*

125 kr
per
paborjade
fjardedels
arbetstim
me

Kopia av video och rorlig bildupptagning*

600 kr/styck

Kopia av ljudmottagning *

120 kr/styck

*Avgift reglerade i avgiftsforordningen (SFS 1992:191) 17 §
**Avgift reglerade i avgiftsférordningen (SFS 1992:191) 18 §

Avgift for digital information

Information Avgift i kronor Avser
Digital information éverford via e-post eller 130 kr
inlagd p& USB minne eller liknande
Avgift for kopiering av betyg
Avgift i kronor Avser
Kopia av skolbetyg 115 | Svartvit
Kopia av klasslistor 115 | Svartvit
Utdrag ur betygskatalogen om ingen 150 | Per utdrag Svartvit

betygskopia finns bevarad
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Fargelanda
kommun

Taxa for utldmnande av
allmanna handlingar
2026-XX-XX

Avgift for forsandelse

Forsdndelse Avgift i kronor Avser
E-post 0
Brev/forsandelse mindre an 20 gram 0
Brev/forséandelse mer &n 20 gram Faktiskt kostnad

Kostande for postférskottsavgift eller annan
sarskild kostnad for att med post, bud eller
liknande férmedling sénda kopior p& handlingar
till mottagaren

Faktiskt kostnad

Avgift for scanning

For att skapa elektroniska handlingar kan man anvénda sig av skanning.

Kommunen édr dock inte skyldig att Idmna ut tryckta handlingar 1 elektroniskt
format. Om en person vill ha en tryckt allmin handling i elektroniskt format
och kommunen har mojlighet att skapa det tillimpas avgifter.

Avgift i kronor Avser
Scanning upp till tio sidor 0
Scanning 11 sidor och mer 5| Per sida
Avgift for sarskilda skal
Avgift i kronor Avser
Forskningshjalp 170 | Per
pabérjad
halvtimme
Ej rutinbetonad hantering 200 | Per
pabdrjad
timme
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Fénglanda Taxa fér utlimnande av
allménna handlingar

kommun 2026-XX-XX

Utskrifter och kopiering av medtaget material

Fargelanda kommun tillhandahaller normalt inte kopieringstjinster. Vid
tillfdllen kan dock detta efterfragas av exempelvis privatpersoner och
foreningar.

Till utskrifter som inte dr allmdnna handlingar rdknas utskrifter fran datorer
1 kommunens offentliga lokaler fran andra webbplatser dn Fargelanda
kommuns hemsida. Till denna kategori rdknas &dven utskrift for privata
arende fran till exempel privatpersoners e-post.

Till eget medtaget material rdknas pappershandlingar som en person vill ha
kopia pa och som inte dr en allmén handling hos kommunen.

For utskrifter och kopiering av eget medtaget material som inte &r allmdnna
handlingar géiller avgifterna enligt tabellen nedan.

Kopia Avgift i kronor Avser

Kopior A4 5| Per sida (enkel och
dubbelsidigt)
/svartvitt och farg

Kopia A3 10 | Persidai
Svartvitt/farg

Avgift for scanning for privatpersoner och foreningar av Utskrifter och
kopiering av medtaget material som inte &r allmdnna handlingar avses 1
tabell under Avgift for scanning.

Allménhet som Onskar fa storre volymer upptryckta (ca 50 sidor eller mer,
men bedomning sker i varje enskilt fall) hianvisas till tryckerier da
tryckeritjanster till enskilda inte faller inom den kommunala kompetensen
att utfora.

Tillimpliga lagar och forordningar

Kommunens utlimnande av kopior av allmidn handling med stod av
offentlighetsprincipen regleras huvudsakligen i foljande forfattningar:

Tryckfrihetsforordningen (SFS 1949:105)
Offentlighet- och sekretesslagen (SFS 2009:400)
Avgiftsforordningen (SFS 1992:191)
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

KS § 107 Dnr 2026/161
Fyrbodals kommunalférbund: begiran om ansvarsfrihet 2025

Kommunstyrelsens beslutsforslag
1. Kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledaméterna i dess organ.
2. Kommunfullmiktige godkidnner forbundets arsredovisning for 2025.

Jav
Christoffer Wallin (SD) och Ulla Borjesson (S) anméler jdv i drendet och
deltar inte i beslut.

Sammanfattning av drendet

De av fullméktige utsedda revisorerna har granskat den verksamhet som
bedrivits i Fyrbodals kommunalférbund under verksamhetsaret 2025.
Revisionens sammantagna bedomning ar att direktionen har bedrivit
verksamheten pé ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, att
rakenskaperna &r rittvisande samt att den interna kontrollen har varit
tillracklig.

Resultatet enligt arsredovisningen bedoms i stort sett vara forenligt med de
uppstillda finansiella mélen och verksamhetsmalen. Revisorerna tillstyrker
dérfor att respektive medlemskommuns kommunfullméaktige godkénner
forbundets arsredovisning for 2025 samt beviljar ansvarsfrihet for
direktionen och de enskilda ledaméterna.

Arendebeskrivning

De av Vinersborgs kommuns kommunfullméktige utsedda revisorer har
granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalforbundet av dess
direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.
Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag,
mal, lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har
utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som utsedda revisorer anser tillrackligt
for att ge grund for bedomning och ansvarsprovning.

Andamaélet med Fyrbodals kommunalforbund #r att stiirka
medlemskommunernas intressen och att bidra till regional utveckling av

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-06-10

Kommunstyrelsen

Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal och samverka for
utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Uppfyllandet av andamél och syfte sker genom samverkan mellan
medlemskommunerna. Revisionen anser att direktionen behover agera for
att over tid ha en verksamhet som drivs inom budgetram exklusive
finansiella intékter.

Beslutsunderlag:

- Tjansteskrivelse daterad 2026-05-29

- Fyrbodals kommunalférbund begéran om ansvarsfrihet och
godkinnande av arsredovisning

- Fyrbodals kommunalfoérbunds arsredovisning 2025

- Forbundsdirektionens beslut avseende Fyrbodals kommunalférbunds
arsredovisning 2025

- Fyrbodals kommunalférbund Revisionsberittelse 2025

- PwC rapport God ekonomisk hushéllning

- PwC rapport Grundldggande granskning

- PwC yttrande fran sakkunnigt bitrdde

Sandlista
Kommunfullméktige
Fyrbodals kommunalforbund

Justering Utdragsbestyrkande
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=' FyrbOdCIIS Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2026-04-13
Sid 1 (2)

Revisionsberattelse 2025

Beslut

Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Direktionen beslutar att 6versianda revisionsberittelse 2025 till medlemskommunerna
for att bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna.

Direktionen beslutar att 6versdnda arsredovisning 2025 till respektive fullmiktige for att
tillstyrka godkannande.

Sammanfattning
De av Vanersborgs kommuns kommunfullmaktige utsedda revisorer? har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs géallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som utsedda revisorer anser tillrackligt for att ge
grund for bedomning och ansvarsprévning.

Andamalet med Fyrbodals kommunalférbund #r att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att
starka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Uppfyllandet av &ndamaél och syfte sker genom samverkan mellan
medlemskommunerna. Revisionen anser att direktionen behover agera for att 6ver tid ha
en verksamhet som drivs inom budgetram exklusive finansiella intékter.

' I enlighet med Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning § 8 mars 2017

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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=' FyrbOdCIIS Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2026-04-13
Sid 2 (2)

Fullmiéktige utsedda revisorers bedomning:

De bedomer att ssmmantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalfoérbund har
bedrivit verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

De bedomer att rakenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.
De bedomer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig.

De bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i stort sett ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.

De tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i dess organ.

De tillstyrker att respektive fullméktige godkanner forbundets arsredovisning for
2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-13
Revisionsberittelse 2025

PwC yttrande fran sakkunnigt bitrade
PwC rapport Grundldaggande granskning
PwC rapport God ekonomisk hushéllning

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman

0522-44 08 38
Ekonomiansvarig

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Fullmaktige utsedda revisorer

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling

Kaserngarden 3B (3 van) e Box 305 e 451 18 Uddevalla e VxI 0522 — 44 08 20  kansli@fyrbodal.se e fyrbodal.se
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2026-04-07

Org.nr: 222000-1776

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalforbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som vi anser tillracklig for att ge grund
for bedomning och ansvarsprovning.

Andamalet med Fyrbodals kommunalférbund &r att starka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalregionen. Syftet ska vara att
starka Fyrbodal och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.
Uppfyllandet av andamal och syfte sker genom samverkan mellan
medlemskommunerna.

Revisionen anser att direktionen behdver agera for att dver tid ha en verksamhet som
drivs inom budgetram exklusive finansiella intakter.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i stort sett ar férenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund 2026-04-07
Org.nr: 222000-1776

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige godkanner férbundets arsredovisning for 2025

Vi aberopar bifogade rapporter

Plats och datum enligt digital underskrift

Magnus Cassel Peter Winberg Pia Axelsson
Vanersborgs kommun Tanums kommun Dals-Eds kommun
Gert-Inge Andersson Hakan Axelsson

Trollhattans kommun Sotenas kommun

Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna

e PwC yttrande fran sakkunnigt bitrade
e PwC rapport Grundlaggande granskning
e PwC rapport God ekonomisk hushallning

« Signerat 2026-04-10 10:52:44 UTC Sida 337 av 393 Oneflow ID 14241889 Sida 2 /3



v Signerat 2026-04-10 10:52:44 UTC

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740

GERT-INGE ANDERSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Rune Gert-Inge Andersson

Gert-Inge Andersson

MAGNUS CASSEL Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MAGNUS CASSEL

Magnus Cassel

PETER WINBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER VINBERG

Peter Winberg

PIA AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pia Axelsson

Pia Axelsson

HAKAN AXELSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: HAKAN AXELSSON

Hakan Axelsson
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Sverige

2026-04-10 08:04:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-09 15:50:53 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-10 10:52:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-08 06:46:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-08 07:14:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund (Org.nr 222000-1776)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till Kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 2026-04-07.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfoért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Fyrbodals Kommunalférbund for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den
2026-03-26. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrékning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till Kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrékning, balansrékning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-18 samt
56-58. Det ar direktionen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av Kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-07 13:03:10 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Gunilla Fredrika Lonnbratt

Gunilla Lénnbratt
Director

Leveranskanal: E-post
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Grundlaggande granskning
2025

Fyrbodals kommunalférbund
2026-04-07
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att forbundets revisorer arligen ska granska alla verkstallande
organ. Férbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i
enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om

den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar direktionen tillréacklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat fér verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddmningar. Féljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor’.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport
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Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell beddomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av férbundsdirektéren samt ekonomiansvarig.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.

3 Revisionsrapport

Sida 345 av 393



Granskningsresultat

lakttagelser

Infor verksamhetsaret 2025 fattade direktionen beslut om budget och verksamhetsplan 2025-2027 vid
sammanstradet den 31 oktober 2024. | budget och verksamhetsplanen finns malsattningar for

verksamhet och ekonomi. Malen &r méatbara och gar att félja upp.

| férbundsordningen (beslutad av fullmaktige) och arbetsordningen (beslutar av direktionen) anges

grunderna for den arliga rapporteringen till direktionen.

Under aret har férbundsledningen rapporterat maluppfyllelsen till direktionen. Det har skett i
delarsrapporter per april och augusti. | rapporteringen beddéms om malsattningar och aktiviteter foljer
planen for aret. | bedémningen anvands fargkoderna enligt féljande: gron= féljer plan, gul= foljer delvis
plan, réd= foljer inte plan. | rapporteringen under aret framgar att merparten bedéms om gréna. Det
férekommer aven gula bedémningar. Direktionen beslutar vid bada dess uppféljningar att godkanna
redovisningen utan ytterligare atgard. | den ekonomiska uppféljning framgar inga stoérre avvikelser under

aret och darmed har det inte varit aktuellt for direktionen att vidta atgarder.

Kommunalférbundets har i verksamhetsplanen angett tre insatsomraden; regional utveckling,
kompetensforsorjning, och valfardsutveckling. Var och en av dem syftar till att skapa en attraktiv, hallbar
och framgangsrik Fyrbodalsregion. Inom respekive omrade finns det delmal. | arsredovisningen
presenteras en beddomning enligt samma fargskala som anvands i delarsrapporterna. Det finns totalt 10
delmal for verksamheten. | arsredovisningen bedéms nio delmal som gréna och ar markerade med att
de uppnatts. Delmalet En god och hallbar arbetsmiljo bedéms delvis blivit uppnatt. Férbundet anger att

bedémningen ar att malet i allt vasentligt uppfylls men att sjukskrivningstalen ar bekymmersamt.

| arsredovisningen foljs malen for god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning upp. Malet
bedéms av férbundet som uppnatt. | redovisningen anges att kommunalférbundet bedémer att god
ekonomisk hushallning uppnas under 2025 utifran den ekonomiska utvecklingen och den finansiella
stallningen vid arets slut. Férbundet nar tre av tre finansiella mal och samtliga verksamhetsmal bedéms
folja plan samt férvantas uppnas enligt faststallda mal i verksamhetsplanen. Arets resultat uppgar till 187
tkr, vilket innebar att verksamheten bedrivits med en ekonomi i balans och att balanskravet uppfylls.
Soliditeten har 6kat med tre procentenheter jamfért med 2024 och uppgar nu till 10 procent, vilket visar

pa en starkt finansiell stallning och en forbattrad langsiktig betalningsférmaga.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

4 Revisionsrapport
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja ‘

Rekommendationer

For framtiden lamnas féljande rekommendationer:

- Direktionen kan i samband med delarsuppféljning och eventuella avvikelser fran malen tydligare

notera avvikelser fran malen samt kommentera hur dessa forvantas hanteras.

5 Revisionsrapport
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2026-04-07

Viktor Prytz

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av avtalet
2023-11-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av

denna rapport.

6 Revisionsrapport
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God ekonomisk hushallning
2025

Fyrbodals kommunalforbund
2026-04-07
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning forenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en 6versiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Foljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
2
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e Radet fér kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

e Fodrbundets beslut avseende god ekonomisk hushalining
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har beddomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfylit). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomiansvarig.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsdirektionen har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna omfattar mal av

finansiell och verksamhetsmassig karaktar. | budget och verksamhetsplan 2025 med plan fér 2026—

2027, faststallt av direktionen den 31 oktober 2024, finns tre finansiella mal, tva férbundsévergripande

mal, tva forbundsgemensamma mal samt 8 verksamhetsmal férdelade inom 3 insatsomraden.

Forbundet har fem riktlinjer inom omradet god ekonomisk hushallning:

Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel pa ett rationellt och effektivt satt for att maximera
nyttan fér medlemskommunerna och Fyrbodalsregionen.

Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.
Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran direktionens riktlinjer och
beslut.

Foérbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett tryggt och ansvarsfullt satt.

Direktionens budgetbeslut &r éverordnad verksamheten och vid eventuella malkonflikter ar det

ekonomin som ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Vidare har forbundet féljande finansiella mal fér 2025:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera éver tid beroende av ataganden som
direktionen finner angelagna.

Intakterna ska overstiga kostnaderna.

En god likviditet sa att det ar maojligt att bade tacka kostnader for de fasta atgarderna och att

forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektagare.

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God

ekonomisk hushallning”, som &r en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Av utvarderingen framgar foljande:

Tre av tre finansiella mal har uppnatts for helaret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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- Ett verksamhetsmal bedéms som delvis uppnatt. Ovriga verksamhetsmal bedéms félja planen

och anses uppnatts for helaret.

Arets resultat uppgar till 187 tkr, vilket innebar att verksamheten bedrivits med en ekonomi i balans och
att balanskravet uppfylls. Soliditeten har 6kat med tre procentenheter jamfért med 2024 och uppgar till
10 procent. Likvida medel vid arets slut uppgick till 29,7 mkr. Likviditeten har minskat jamfért med

féregaende ar.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 187 000

kr. Férbundet har inga negativa resultat fran tidigare ar som behover aterstallas.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-26. Direktionen har darmed éverldmnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som ar viktiga for direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 har bedrivit

verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller redovisning av finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation
om direktionens finansiella stabilitet. Under 2025 har soliditeten ékat till 10 procent, vilket ar tre

procentenheter hdgre an jamfért med foregaende ar.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Den sammanlagda
sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar ar 2025 till 9,04 procent vilket ar en

Okning fran aret innan da den lag pa 5,23 procent.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Forbundsordning och
Verksamhetsplanens innehall

Enligt forbundsordningen har forbundet till andamal att starka
medlemskommunernas intressen och att bidra till regional utveckling av
Fyrbodalregionen. Ett overgripande mal for verksamheten ar "Okad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och ett "Att stodja och utveckla
det kommunala sjalvstyret".

Tre insatsomraden i verksamhetsplanen:
* Regional utveckling

« Kompetensforsorjning

« Valfardsutveckling

=, Fyrbodals
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Verksamhetens utveckling 2025

- Arets resultat +187 tkr, vilket 1ag i linje med den antagna budgeten och
darmed uppnaddes det lagstadgade balanskravsresultatet.

« Overskottet bestar till stor del av 6kade ranteintakter.

* Den ekonomiska utvecklingen visar pa god ekonomisk hushallning, med
stark kostnadskontroll och en forbattrad soliditet, fran 7% (2024) till 10%
(2025).

« Antal pagaende projekt, 44st
» Antal avslutade projekt, 13st
« Antal sarskilt finansierade verksamheter, 12st

=, Fyrbodals

' kommunalférbund
Sida 360 av 393



Delagda bolag

 [Innovatum AB

 Stark och stabil utveckling med hog aktivitet inom projekt- och
startupverksamhet. God ekonomisk kontroll, starkt kompetens-
forsorjning och positiva prognoser.

* Gryning Vard AB
* Ny styrelserepresentant for Fyrbodals kommunalforbund - Malin
Hedelin
* Ny VD lvan Stepic har tilltratt.
* De tva boendena som har varit stangda har fatt tillstand att oppna upp
igen.
* Mediapoolen AB

 Verksamheten har lopt pa enligt plan.

PLP P =, Fyrbodals
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Sida 361 av 393



Regional utveckling

» Geopolitiska handelser har paverkat naringslivet under aret. Business

Region Vast etablerat och tva storre etableringar har gjorts under perioden
(bada hos T Engineering)

« Satsningar gors inom malet "attraktiva livsmiljoer". Den demografiska
forsorjningskvoten tillsammans med en svag befolkningsutveckling gor att
ytterligare satsningar for att starka attraktionskraften i delregionen behovs.
"Det goda Livet i Dalsland 2" har startat upp.

* Inriktningsdokument for infrastruktur och energiforsorjning har tagits fram.
Fyrbodals kommunalforbund tilldelades GreenPower Swedens

elektrifieringspris 2025. Vi behover fortsatt verka for en minskad sarbarhet
och okad robusthet.
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Kompetensforsorjning

«  Omstallning och reformer inom offentlig sektor, inte minst forandringar i
skollagstiftning, paverkar och praglar i hog grad arbetet och far stod i
strukturerad samverkan och stottning.

 En Kompetensbehovsrapport har tagits fram for Fyrbodalsomradet.
Under aret har aven en vuxenutbildningsrapport och en gymnasierapport
tagits fram, dar bland annat utbildningsutbud och elevresor ses som
hinder for matchning till utbildning och jobb.

*  Projekt Fenixz kommuner genomforde de sista utbildningarna under
hosten innan avslut med resultat som oversteg malet, narmare 1 400
anstallda har getts majlighet till ca 23 000 timmar kompetensutveckling
under tva ar. p
1 4 FVI’bOdCIlS
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Valfardsutveckling

* Processtod for valfardens omstallningar, t.ex nya SolL, bade genom
inrattande av kommungemensamt utvecklingsforum samt stod |
larprocessen dar kommunerna far strukturerat stod for larande och
utveckling samordnat av kommunalforbundet.

* Framjande och samordning lokalt och delregionalt av de nationella
strategierna psykisk halsa (Det handlar om livet) och demens (Varje dag
rdknas).

* FoU och Halsokallan har pa kommunernas uppdrag genomfort en rad
utbildningar och kunskapshojande seminarier, till exempel kring
samverkan med vardnadshavare, avimplementering,
foraldrastodsprogram. Strukturerat metodologiskt stod har getts for att

starka en kunskapsbaserad socialtjanst. =' Fyrbodals
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Personal & arbetsmiljo

 Friskfaktorarbete pagar, fokus under 2025 pa verktyget "Battre moten” och
feedback.

« Enkat Hallbart medarbetarindex genomford med gott resultat.

« Markant okning av antalet sjukskrivna | jamforelse med samma period
forra aret. (8,7 % jamfort med 4,6 % foregaende ar).
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God ekonomisk hushallning

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning har uppnatts 2025

Bedomning: uppnatt De tre finansiella malen har uppnatts for 2025
« Konkurrenskraftigt och innoativt naringsliv « Langsiktig stabil soliditetsniva

« Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv. ¢ Budget i balans, intakter ska overstiga
kostnader

* God likviditet

 Livslangt larande
o Stark samverkan

« Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

« Utvecklande, halsoframjande och tidiga insatser Bedomning: delvis uppnatt

. Attraktiva livsmiljoer « En god och hallbar arbetsmiljo
* Robust och sammanhallen samhallsplanering

» En god och meningsfull kommunikation =' Fyl‘bOdCI|S
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Framtidsutsikter

* Den ekonomiska utvecklingen for medlemskommunerna och demografin
paverkar forbundets ekonomiska forutsattningar.

« Reviderad forbundsordning for kommunalforbundet.
* Ny programperiod och budget pa EU-niva narmar sig, ny RUS, valar och

« DRUM-samarbetet med 13 istallet for 14 medlemskommuner paverkar de
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningarna negativt.

« Stora reformer i kommunerna kraver hog grad av samarbete over granserna
framforallt for de sma kommunerna.

« Vardkommun Trollhattan Stad skapar kostnadseffektivitet och stabilitet.
 Overenskommelse nytt samverkansavtal fér delregionala utvecklingsmedel.
Ny avtalsrorelse paverkar loneoversynsarbetet. =' Fyrbodals
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Bokslut
2025-12-31

== Fyrbodals
' kommunolforbund




Resultatrakning

Belopp i tkr

2025-12-31

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamheternas nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster:

Arets resultat

65 047
-65 325
-301
-579

0
0
-579

797
-31
187

187
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2024-12-31

61 298
-63 239
0

-1 940

0
0
-1 940

2 151
-2 007
-1 796

-1 796
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Driftredovisning

Belopp i tkr 2025 2024
Resultat Resultat
Intikter Kostnader Netto Intiakter Kostnader Netto
Basverksamhet 11459 -11 263 196 13772 -15 568 -1796
Projekt 35520 -35 560 -40 28995 -28 995 0
Verksamheter via avtal 18 865 -18 834 31 20 682 -20 682 0
SUMMA TOTALT 65 844 -65 657 187 63 449 -65 245 -1796
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Belopp i tkr

Basverksamhet Budget Utfall Avvikelse
Medlemsavgift 10 447 10 414 -33
Ovriga intdikter 1961 1 045 -916
SUMMA INTAKTER 12 408 11 459 -949
Personalkostnader -8 374 -7 766 608
Politiska arvoden, ordférande och revision -283 -283 0
Moteskostnader politiker och tjinstemdn -50 -62 -12
Konsultkostnader -258 -262 -4
Internhyra -1670 -330 1340
Administrativa kostnader -1 227 -2 014 -787
VistKom -546 -546 0
SUMMA KOSTNADER -12 408 -11 263 1145
REDOVISAT RESULTAT 0 196 196
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Forslag till beslut

» Direktionen beslutar att godkanna Arsredovisning 2025.
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Signature reference: 3dfébe4b-95c6-40ab-8922-4b64802932fc

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2026-03-26

Sida 8 (22)
§ 21 — Arsredovisning 2025,

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkanna arsredovisningen for 2025.

Forbundsdirektionen beslutar att godkanna balanskravsresultatet pa 187 tkr for 2025.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningen har férbundet till indamal att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande mal for
verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Kommunalforbundets verksamhetsplan omfattar tre insatsomraden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. Samtliga insatsomraden syftar till att bidra till
en attraktiv, héallbar och konkurrenskraftig Fyrbodalsregion.

e Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

e Kompetensforsorjning siakerstiller att regionen har tillgang till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.

e Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur for
att invdnarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

De delmal som ar kopplade till insatsomradena samverkar i arbetet med att starka regionens
utvecklingskraft och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling dar manniskor, foretag och
samhalle utvecklas tillsammans.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret 2025,
jamfort med ett budgeterat resultat pa o tkr. Resultatet innebar att verksamheten
sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran verksamhetens utveckling
och méluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under aret och genom det redovisade
balanskravsresultatet ar den sammantagna bedomningen att god ekonomisk hushéllning
uppnas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-16
Bilaga, Arsredovisning 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Diariet
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
Ekonomiansvarig

Sida 373 av 393



Signature reference: 5b7cde35-e971-4fcb-8cca-60700e19d903

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2026-04-23
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§ 40 — Revisionsberattelse 2025

Forbundsdirektionen beslut
Direktionen beslutar att anteckna informationen till protokollet.

Direktionen beslutar att 6versidnda revisionsberittelse 2025 till medlemskommunerna for att
bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna.

Direktionen beslutar att 6versdnda arsredovisning 2025 till respektive fullméktige for att
tillstyrka godkannande.

Sammanfattning

De av Vanersborgs kommuns kommunfullmiktige utsedda revisorer' har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunalforbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god redovisningssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som utsedda revisorer anser tillrackligt for att ge grund
for bedomning och ansvarsprovning.

Andamalet med Fyrbodals kommunalférbund #r att stirka medlemskommunernas intressen
och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Syftet ska vara att starka Fyrbodal
och samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Uppfyllandet av andamaél och
syfte sker genom samverkan mellan medlemskommunerna. Revisionen anser att direktionen
behover agera for att 6ver tid ha en verksamhet som drivs inom budgetram exklusive
finansiella intakter.

Fullmiktige utsedda revisorers bedomning:

De bedomer att sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

De bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

De bedomer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig.

'T enlighet med Fyrbodals kommunalférbunds férbundsordning § 8 mars 2017
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2026-04-23
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De bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i stort sett ar férenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméaktige uppstillt.

De tillstyrker att respektive fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i dess organ.

De tillstyrker att respektive fullmiktige godkdnner forbundets arsredovisning for 2025.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-04-13
Revisionsberittelse 2025

PwC yttrande fran sakkunnigt bitrade
PwC rapport Grundldggande granskning
PwC rapport God ekonomisk hushéllning

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Fullmdktige utsedda revisorer:

Magnus Cassel Vanersborgs kommun

Peter Winberg Tanums kommun

Pia Axelsson Dals-Eds kommun

Gert-Inge Andersson Trollhdttans kommun
Hékan Axelsson Sotends kommun
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God ekonomisk hushallning
2025

Fyrbodals kommunalforbund
2026-04-07
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att forbundet ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Delarsrapport och arsredovisning ska lamna information om féljsamhet till det

lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapport respektive
arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i

arets revisionsplan.

Forbundsdirektionen — i sin roll som styrelse — ar ansvarig for upprattande av delarsrapport respektive

arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning av delarsrapport

respektive arsredovisning. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning forenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en 6versiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Foljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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e Radet fér kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

e Fodrbundets beslut avseende god ekonomisk hushalining
Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har beddomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfylit). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomiansvarig.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsdirektionen har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna omfattar mal av

finansiell och verksamhetsmassig karaktar. | budget och verksamhetsplan 2025 med plan fér 2026—

2027, faststallt av direktionen den 31 oktober 2024, finns tre finansiella mal, tva férbundsévergripande

mal, tva forbundsgemensamma mal samt 8 verksamhetsmal férdelade inom 3 insatsomraden.

Forbundet har fem riktlinjer inom omradet god ekonomisk hushallning:

Forbundet ska forvalta beslutade budgetmedel pa ett rationellt och effektivt satt for att maximera
nyttan fér medlemskommunerna och Fyrbodalsregionen.

Forbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.
Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran direktionens riktlinjer och
beslut.

Foérbundets tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett tryggt och ansvarsfullt satt.

Direktionens budgetbeslut &r éverordnad verksamheten och vid eventuella malkonflikter ar det

ekonomin som ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Vidare har forbundet féljande finansiella mal fér 2025:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera éver tid beroende av ataganden som
direktionen finner angelagna.

Intakterna ska overstiga kostnaderna.

En god likviditet sa att det ar maojligt att bade tacka kostnader for de fasta atgarderna och att

forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektagare.

| direktionen uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta ska ske

i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God

ekonomisk hushallning”, som &r en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Av utvarderingen framgar foljande:

Tre av tre finansiella mal har uppnatts for helaret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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- Ett verksamhetsmal bedéms som delvis uppnatt. Ovriga verksamhetsmal bedéms félja planen

och anses uppnatts for helaret.

Arets resultat uppgar till 187 tkr, vilket innebar att verksamheten bedrivits med en ekonomi i balans och
att balanskravet uppfylls. Soliditeten har 6kat med tre procentenheter jamfért med 2024 och uppgar till
10 procent. Likvida medel vid arets slut uppgick till 29,7 mkr. Likviditeten har minskat jamfért med

féregaende ar.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 187 000

kr. Férbundet har inga negativa resultat fran tidigare ar som behover aterstallas.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av direktionen 2026-
03-26. Direktionen har darmed éverldmnat arsredovisningen till revisorer inom foreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som ar viktiga for direktionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att direktionen under 2025 har bedrivit

verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller redovisning av finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation
om direktionens finansiella stabilitet. Under 2025 har soliditeten ékat till 10 procent, vilket ar tre

procentenheter hdgre an jamfért med foregaende ar.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Den sammanlagda
sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar ar 2025 till 9,04 procent vilket ar en

Okning fran aret innan da den lag pa 5,23 procent.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal: Ja ‘

Verksamhetsmal: Ja .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att forbundets revisorer arligen ska granska alla verkstallande
organ. Férbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i
enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och féreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om

den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge férbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar direktionen tillréacklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat fér verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
beddmningar. Féljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor’.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport
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Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell beddomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av férbundsdirektéren samt ekonomiansvarig.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.

3 Revisionsrapport
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Granskningsresultat

lakttagelser

Infor verksamhetsaret 2025 fattade direktionen beslut om budget och verksamhetsplan 2025-2027 vid
sammanstradet den 31 oktober 2024. | budget och verksamhetsplanen finns malsattningar for

verksamhet och ekonomi. Malen &r méatbara och gar att félja upp.

| férbundsordningen (beslutad av fullmaktige) och arbetsordningen (beslutar av direktionen) anges

grunderna for den arliga rapporteringen till direktionen.

Under aret har férbundsledningen rapporterat maluppfyllelsen till direktionen. Det har skett i
delarsrapporter per april och augusti. | rapporteringen beddéms om malsattningar och aktiviteter foljer
planen for aret. | bedémningen anvands fargkoderna enligt féljande: gron= féljer plan, gul= foljer delvis
plan, réd= foljer inte plan. | rapporteringen under aret framgar att merparten bedéms om gréna. Det
férekommer aven gula bedémningar. Direktionen beslutar vid bada dess uppféljningar att godkanna
redovisningen utan ytterligare atgard. | den ekonomiska uppféljning framgar inga stoérre avvikelser under

aret och darmed har det inte varit aktuellt for direktionen att vidta atgarder.

Kommunalférbundets har i verksamhetsplanen angett tre insatsomraden; regional utveckling,
kompetensforsorjning, och valfardsutveckling. Var och en av dem syftar till att skapa en attraktiv, hallbar
och framgangsrik Fyrbodalsregion. Inom respekive omrade finns det delmal. | arsredovisningen
presenteras en beddomning enligt samma fargskala som anvands i delarsrapporterna. Det finns totalt 10
delmal for verksamheten. | arsredovisningen bedéms nio delmal som gréna och ar markerade med att
de uppnatts. Delmalet En god och hallbar arbetsmiljo bedéms delvis blivit uppnatt. Férbundet anger att

bedémningen ar att malet i allt vasentligt uppfylls men att sjukskrivningstalen ar bekymmersamt.

| arsredovisningen foljs malen for god ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning upp. Malet
bedéms av férbundet som uppnatt. | redovisningen anges att kommunalférbundet bedémer att god
ekonomisk hushallning uppnas under 2025 utifran den ekonomiska utvecklingen och den finansiella
stallningen vid arets slut. Férbundet nar tre av tre finansiella mal och samtliga verksamhetsmal bedéms
folja plan samt férvantas uppnas enligt faststallda mal i verksamhetsplanen. Arets resultat uppgar till 187
tkr, vilket innebar att verksamheten bedrivits med en ekonomi i balans och att balanskravet uppfylls.
Soliditeten har 6kat med tre procentenheter jamfért med 2024 och uppgar nu till 10 procent, vilket visar

pa en starkt finansiell stallning och en forbattrad langsiktig betalningsférmaga.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja ‘

Rekommendationer

For framtiden lamnas féljande rekommendationer:

- Direktionen kan i samband med delarsuppféljning och eventuella avvikelser fran malen tydligare

notera avvikelser fran malen samt kommentera hur dessa forvantas hanteras.

5 Revisionsrapport
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2026-04-07

Viktor Prytz

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av avtalet
2023-11-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av

denna rapport.
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Till revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund (Org.nr 222000-1776)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Fyrbodals Kommunalférbund utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till Kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 2026-04-07.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfoért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Fyrbodals Kommunalférbund for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den
2026-03-26. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrékning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till Kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrékning, balansrékning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-18 samt
56-58. Det ar direktionen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1amna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av Kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Undertecknare Datum
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Director
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