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Interpellation till Helene Greus
Fargelanda 2026-03-18

Interpellation Fokus pa tryggheten for vara dldre och en hallbar arbetsmiljo for vara
medarbetare.

Fargelanda star infor betydande demografiska utmaningar, inklusive en aldrande befolkning, laga
fodelsetal och 6kade krav pa vard och omsorg.

Enligt socialndmndens egen prognos kommer antalet 80 aringar pa fem dr 6ka med 20 procent. Detta
staller stora krav pa valfardssystemet, sarskilt inom dldreomsorgen. Och sa har ser prognosen ut for
manga kommuner i Sverige, inte bara i Fargelanda. Vi har last rapporterna diar manga kommuner nu
rapporterar brist pa boende for dldre medan Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna i
Fargelanda har dragit en egen slutsats att vi har for manga boenden for att méta utmaningen.
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna tillsammans med Centerpartiet beslutat sig for att
stdnga vart enda somatiska boende Lilldgarden som kommunen dger Ett egoistiskt beslut som man
tagit bakom stdngda dorrar, utan underlag, utan en risk och konsekvensanalys och utan att involvera
vare sig brukare eller personal.

[ socialtjanstlagen star det att ldsa att det &r kommunen som har som har sarskilt ansvar for vara dldre
personer. [ lagen star det att dldreomsorgen ska inriktas pa att dldre personer far leva ett vardigt liv
och kdnna vélbefinnande. Vidare star det att ldsa att socialndmnden i kommunen ska verka for att
aldre manniskor far moéjlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga férhdllanden och ha en aktiv
och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.

Samtidigt vet vi idag att i Firgelanda kommun 6kar vardtyngden inom hemtjanst dar detaljstyrt
arbete rader. Inget ofdrutsett far handa da arbetstiden blir for kort for att hinna med alla
arbetsuppgifterna som i sin tur bidrar till stress for personalen och risk for att viktig omvardnad inte
hinns med. En verklighet som rader idag och upplevs av bade omsorgstagare och personal.

Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet vill att Lillagarden ska forvandlas till ett
seniorcenter. Skillnaden pa ett seniorcenter och ett somatiskt boende ar stor och handlar om
vardbehovet, boendeformen och personalens kompetens. Seniorcenter ar en aktivitetshub for dldre
som oftast bor hemma och ar relativt sjdlvgaende. Somatisk vard ar en vardform for dldre med
omfattande fysiska sjukdomar eller funktionsnedsattningar som kraver dygnet runt omsorg och som
ar ett lagstadgat ansvar att erbjuda.

Baserat pa ovanstaende dr mina fragor till Helene Greus Ordférande i Socialnamnden.
1 Varfor vill du 6ka vardtyngden inom hemtjansten?

2 Pa vilken grund fattades beslutet att behoven var storre for ett seniorcenter dn att behalla den
somatiska varden i Fargelanda pa Lillagarden?

3 Ni har sagt att en forstudie skall géras innan beslut om stingning av den somatiska varden pa Lillagarden dar
synpunkter fran dldre, deras anhdriga och pensionirsforeningar skall inhdmtas. Nar skall denna goras?

Linda Jansson (M)



Interpellation: Hur sikerstills Odeborgselevernas ritt till en likvirdig skolgang och
barnkonsekvensanalyser?

Till: Kommunstyrelsens ordférande (KSO) Christoffer Wallin (SD) Fran: Hans-Goran Palmqvist,
Moderaterna

Fargelanda kommun star infér avgdrande beslut gillande framtiden for Odeborgs skola. Idag
foreligger forslag om omfattande och kostsamma renoveringar for att bibehalla en F-3-verksamhet
for ett fatal elever. Moderaterna ser med stor oro pa denna utveckling. Att investera miljontals
kronor i lokaler som ar uttjanta, samtidigt som vi riskerar att kompromissa med barnens pedagogiska
kvalitet och lararnas arbetsmiljo, ar inte ansvarsfullt.

Nuvarande struktur innebar att barnen tvingas till tidskravande busstransporter till Hogsater for
gymnastik och slojd, vilket splittrar skoldagen och stjal vardefull undervisningstid. Sedan 2020 &r
Barnkonventionen svensk lag, vilket staller hdga krav pa att vi som beslutsfattare ser till barnets
basta och sdkrar en likvardig skolgang.

Sveriges Larare i Fargelanda har i sin skrivelse (2026-03-30) tydligt markerat riskerna med en for liten
skolorganisation:

¢ Begransad kvalitet och sarbarhet: En mycket liten ldrarkar ger extremt hog arbetsbelastning
och sarbarhet i undervisningen dar fa personer ska hantera allt fran dokumentation till
elevkontakt.

e Hot mot elevstod: Mojligheterna att ge det stod och den stimulans varje barn har ratt till
begrédnsas kraftigt, vilket direkt hotar likvardigheten i utbildningen (Barnkonventionen artikel
28 & 29). https://unicef.se/barnkonventionen/las-texten

¢ Brist pa kollegialt lirande: Utan fungerande arbetslag férsamras forutsattningarna for
pedagogisk utveckling, vilket i férlangningen drabbar elevernas maluppfyllelse.

Enligt Barnkonventionens artikel 12 har barn ocksa ratt att uttrycka sina asikter i fragor som ror dem.
Innan ett sa pass ingripande beslut som en skolrenovering eller flytt tas, maste en formell
barnkonsekvensanalys (BKA) genomforas dar eleverna sjdlva far komma till tals.

Mot bakgrund av detta vill jag fraga Kommunstyrelsens ordférande Christoffer Wallin féljande:

1. Hur bedémer du Christoffer Wallin som KSO att en fortsatt F-3-verksamhet i Odeborg i
nuvarande form lever upp till Barnkonventionens krav pa en likvardig utbildning av god
kvalitet for alla elever?

2. Avser du Christoffer Wallin som KSO att ta initiativ till en formell barnkonsekvensanalys, dar
eleverna i Odeborg far komma till tals innan slutgiltiga beslut om skolans framtid fattas?

3. Hur ser du Christoffer Wallin som KSO pa de risker for barnens stdd och lararnas arbetsmiljo
som Sveriges Larare lyfter fram i sin skrivelse?

4. Ardu Christoffer Wallin som KSO beredd att utreda en flytt av F-3-verksamheten till Lilla
Valbo for att sdkerstélla battre lokaler, tillgang till alla @mnessalar pa plats och en mer stabil
pedagogisk miljo for barnen och om inte varfor?

Fargelanda den 14 april 2026

Hans-Géran Palmqvist Moderaterna i Fargelanda


https://unicef.se/barnkonventionen/las-texten

Interpellation till Christoffer Wallin

kommunfullmaktige

Fargelanda 2026-04-22

Att forhindra fakta, dialog och insyn i budgetarbetet forsvagar demokratin

Vid kommunstyrelsens sammantrade i februari 2026 fanns det en tjansteskrivelse fran
kommundirektéren pa dagordningen som 16d:

Kommunstyrelsens presidium Christoffer Wallin och Ulla Bérjesson har uttryckt 6nskemal
om att budgetberedningen, infér kommande budgetarbete, ska bestéa av presidiets ledamoter
samt en ytterligare ledamot fran kommunstyrelsen. Denna sammanséttning bedéms skapa
en arbetsgrupp med tillrécklig politisk bredd och god férankring for att effektivt kunna bereda
kommunens férslag.

Christoffer Wallin kommunstyrelsens ordférande informerade kommunstyrelsen att
Oppositionsradet representerar oppositionen i budgetberedningen och att en ledamot fran
Centerpartiet var valkommen in i beredningsgruppen.

Detta ar en drastiskt forandrad process for framtagandet av budget en Mal och resursplan for
Fargelanda kommun. Beslutet fattades av Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och
Centerpartiet dar Socialdemokraterna plotsligt valde att avsta fran att delta i beslutet. Mycket
markligt da Socialdemokraternas oppositionsrad berett fram forslaget och stallt sig bakom
beslutet. Socialdemokraterna hade kunnat stalla sig bakom att alla partier ska bjudas in till
budgetberedningen men man deklarerade att man inte ansag att Moderaterna och
Liberalerna skulle bjudas in till budgetberedningen, varfér ar oklart.

Fran det att Budgetberedningen startartade sin beredning méttes Moderaterna och
Liberalerna av en tystnad. Tystnad fran kommunstyrelsens ordférande, tystnad fran
oppositionsradet. Ingen information Iamnas ut till kvarvarande opposition. Faktum ar att
kommunstyrelsens ordférande och oppositionsradet inte har haft nagot att informera 6vrig
opposition sen januari, Vilket i sig ar hdpnadsvackande. - Finns inget att informera ar svaret
fran oppositionsradet.

Under den féregaende mandatperioden fanns alla partier med i budgetberedningen och det
gjordes i total enighet dver block- och partigranser. De syftade bland annat till att starka den
gemensamma omvarldsbevakningen. Det gav samtliga partier, oavsett storlek eller om de
ingick i styret eller satt i opposition, lika férutsattningar att presentera ett budgetforslag. Den
nya processen innebar att Fargelanda kommun nu tar stora steg i den motsatta riktningen.
Det demokratiska systemet kringgas samtidigt som saval insynen som férutsattningarna for
delar av oppositionspartierna férsamras vasentligt nar alla partier inte langre bjuds in att
delta. Kommunstyrelsens ordférande vagrar ocksa delar av oppositionens ratt till underlag
vilket innebar att delar av oppositionen maste lita pa oppositionsradets "valvilja” En valvilja
att dela med sig som inte funnits, tvartom sa har vi fatt till oss av oppositionsradet Ulla
Borjesson Socialdemokrat att hon har ingen information att ge oss och att
beredningsgruppen Christoffer Wallin Sverigedemokraterna, Ulla Bérjesson



Socialdemokraterna och Tobias Bernhardsson centerpartiet beslutat internt att ingen
information skulle Iamnas ut.

Mot denna bakgrund vill jag stalla féljande fragor till kommunstyrelsens
ordforande:

-+ Fargelanda kommun far nu en budgetprocess dar forutsattningarna fér namnder och
forvaltningar att redovisa faktaunderlag och verkliga behov vasentligt férsamras. Pa
vilket satt anser du att det framjar budgetarbetet?

-+ De flesta kommuner, bland dem Fargelanda kommun, star infér stora utmaningar
vad galler valfarden och ekonomin. Det gor att behovet av blockdverskridande dialog
och samarbete ar mycket stort. Varfor valjer ni i detta lIage att avskaffa alla de
gemensamma budgetdialogerna?

-+ Nar du sjalv var oppositionsforetradare medverkade du i den blockéverskridande
budgetprocessen. Varfor vill du nu, nar du har rollen som kommunstyrelsen
ordférande, drastiskt forsdmra for delar av oppositionens insyn och férutsattningar i
budgetarbetet?

Linda Jansson (M)



Vi boérjar med fakta: inga politiska beslut har tagits om att 6ka vardtyngden inom
hemtjansten, varken av mig eller av tidigare styre. Det som paverkar vardtyngden ar
demografi och behoven hos vara brukare.

Mitt ansvar som ordférande ar att se till att var vardpersonal gor ratt saker - vardar de
som behdver vard, pa de satt som behovs for trygghet for brukare och en god
arbetsmiljo for personalen.

Inga beslut har tagits om att ersatta somatisk vard med ett aldrecenter. Var ambition
ar att ta fram underlag genom dialoger och samverkan, med malet att utveckla
Lillagarden till ett bra center for aldre, som ett alternativ till sarskilt boende. Och vi
tanker fullfolja planen i MRP:n att bygga ett nytt aldreboende i Fargelanda centrum
som skall ersatta Havestensgarden — som vi hyr - och Lillagarden som far annat
syfte. Vi satsar pa de tidigare generationer som byggt vart land och var kommun.

Gallande férstudien om seniorcenter sa hade den varit pa god vag nu om det inte
varit for oppositionens rena vagran att diskutera fragan pa socialndmnden i bérjan av
mars. Ambitionen under det motet var att vi skulle fora dialoger brett 6ver
partigranserna — nagot vi hort otaliga ganger i denna talarstol att ni 6nskar - men
oppositionens svar var 'vi vill inte prata med er om detta'. Sa vi far arbeta vidare utan
era inspel.

Med det sagt: Vi kommer fortsatta driva att aldre i Fargelanda far ratt vard utifran
faktiska behov bade nu och framat. For att géra det kradvs mer an slagord — det kravs
ansvarstagande, langsiktighet och ett arbete utifran verklighetens forutsattningar.

Vi agerar och tar ansvar dar ni misslyckats.



Svar pa interpellation

Kommunstyrelsens ordférande Christoffer Wallin (SD)
Tack fér interpellationen och fér engagemanget i fraigan om Odeborgs skola.

Det har ar en viktig fraga.

Den berdr barnens vardag, personalens arbetsmiljo och kommunens attraktivitet bade som
arbetsgivare och som familjekommun.

Darfor maste vi ta den pa allvar och fatta beslut med eftertanke.

Likvardighet och kvalitet

Likvardig utbildning betyder inte att alla skolor ska se likadana ut.
Det betyder att varje barn ska fa bra forutsattningar att lyckas, utifran sina behov.

En F-10 verksamhet, som den i Odeborg, kan ge en bra och likvardig skolgdng — om den &r ratt
organiserad.

En forutsattning ar att skola och férskola slas ihop.
Sma skolor kan ge: — trygghet

— ndra relationer mellan elever och pedagoger

— god kdannedom om varje elev

For yngre barn ar just trygghet och narhet ofta avgérande for larande.

Samtidigt ska vi vara tydliga med att kvaliteten maste vara hog.
Barn ska fa ratt stod, och vi maste folja upp verksamheten kontinuerligt.

Barnkonsekvensanalys

| samband med den férstudie som gjordes av Norem kring framtida lésningar i Odeborg togs
ocksa en barnkonsekvensanalys fram.
Den gjordes tillsammans med skola, forskola och fackliga féretradare.

Analysen lyfter bland annat: — vikten av trygga och tillgangliga lokaler
— kompetenta pedagoger
— att barn ska fa komma till tals i fragor som berér dem

Barnens delaktighet ska fortsatt tas tillvara genom elevrad, klassrdd och samtal som &r anpassade
efter alder.

Samtliga fackforbund som berors av férandringen har fatt saga sitt innan drendet gick upp for
beslut.



Flytt till Lilla Valbo

Mellanstadiet ar redan flyttat till Lilla-Valbo antalet barn minskar i kommunen att da samtidigt
kosta pa sig utbyggnationer av Valbo-skolan nar det i framtiden med nuvarande nativitetstal gor
att den skolstrukturen vi har idag behover anpassas.

Vi Sverigedemokrater star for en ansvarsfull politik. Vi foljer den beslutade planen att vi ska ga
fran tva skolor till en i Fargelanda tatort och pa det viset anpassa oss till det minskande

barnafdodandet.



”Svar till Linda Jansson Gallande
budgetprocess”

-« Fargelanda kommun far nu en budgetprocess dar forutsattningarna fér namnder och
forvaltningar att redovisa faktaunderlag och verkliga behov vasentligt férsamras. Pa
vilket satt anser du att det framjar budgetarbetet?

-+ De flesta kommuner, bland dem Fargelanda kommun, star infér stora utmaningar
vad galler valfarden och ekonomin. Det gor att behovet av blockdverskridande dialog
och samarbete ar mycket stort. Varfor valjer ni i detta lage att avskaffa alla de
gemensamma budgetdialogerna?

-+ Nar du sjalv var oppositionsforetrddare medverkade du i den blockdverskridande
budgetprocessen. Varfor vill du nu, nar du har rollen som kommunstyrelsen
ordférande, drastiskt férsamra for delar av oppositionens insyn och forutsattningar i
budgetarbetet?

Under 2026 sa beslutades det av kommunstyrelsen att i budgetberedningen skulle
det finnas en representant fran alla partier men det var inte ursprungsforslaget som
diskuterades under beredningen. Utan det var att det skulle vara en fran varje
samverkan precis som det ar under 2027 budgetarbete. Men davarande
kommunalrad Ulla Boérjesson ville att aven L och M vilket da skulle betyda att mitt
samarbetsparti KD skulle bli utan plats. Vilket ledde till en kompromiss mellan
davarande kommunalrad och oppositionsrad. Som landade ut i att alla partier skulle
inga da man inte kunde stéanga ute KD. Sa beredningen vi har idag ar
ursprungsforslaget som fans 2026.

Anvisningar har gatt ut till Socialnamnden samt utbildningsnamnden som beslutades
om under Mars manad dar aven Moderaterna ar narvarande, dessa tva namnder star
for stérre delen av kommunens budget sa att pasta att man inte ar med i beredningen
av budget for 2027 ar direkt felaktigt.

Oppositionsradet har kallat till ett mote den 28 april da kommer oppositionen att
narvara och fa information och kunna stalla fragor till férvaltningen. Dessutom har jag
efter diskussion med oppositionsradet gatt med pa att tva fran varje parti ska fa
arvode for motet.

Sa att man inte kanner sig delaktig ar nog inte en objektiv uppfattning.

Christoffer Wallin

Kommunstyrelsens ordférande



Motion
Kommunfullmaktige

2026-04-22

Etablera ett tillgangligt utomhusgym i centralt lage for alla invanare.

Forslag till beslut

1 Att kommunen ser 6ver maojligheten att anlagga ett utomhusgym i centrala delar i
Fargelanda kommun.

2 Att utomhusgymmet utformas for att vara tillgangligt for alla aldrar (fran ungdomar
till seniorer) och med majlighet till anpassad traning fér personer med
funktionsnedsattning.

3 Att utrustningen valjs med fokus pa hallbarhet, funktion och sékerhet och placeras
forslagsvis i en attraktiv miljo.

Bakgrund:

Fysisk aktivitet ar avgérande for Folkhalsan, val maendet och livskvaliteten hos
kommunens invanare. Utomhustraningen har blivit alltmer populart och erbjuder en
lattillganglig och gratis traningsform som passar manga, oavsett traningsbakgrund.

Ett utomhusgym i centrum skulle fungera som en naturlig métesplats och uppmuntra
till spontanidrott fér bade unga, vuxna och aldre. Det 6kar folkhalsa genom att sanka
troskeln till traning for dom som inte ar foreningsanslutna eller har rad med ett
gymkort. For att framja inkludering ar det viktigt att gymmet ar anpassat fér seniorer
for att behalla styrka och balans, men aven fér personer med funktionsnedsattning.

Linda Jansson (M)

Hans Goran Palmqvist (M)
Bengt Melin (M)

Christina Svedberg (M)
Per Krokstrom (M)



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommunsekr 2026-04-16
Sofia Henriksson 2026/39

Kommunfullmaktige

Val av politiska uppdrag

Beslutsforslag
Kommunfullméktige utser Hugo Hultgren (M) som
lekmannarevisorssuppleant i Valbohem.

Kommunfullméktige utser Ann-Britt Dahl (-) som revisor i
raddningstjansten Fyrbodal.



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

KS § 53 Dnr 2024/335
Motion frin Faraah Mohamud (C) - Utredning av mobila
fritidsgardsverksamheter och samarbete med Uddevalla kommun

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullmédktige beslutar att bifalla motionen och genomfor uppdraget i
linje med det som ocksé framgéar av beslutad MRP.

Yrkande
Tobias Bernhardsson (C) yrkar pd att kommunstyrelsen lamnar foljande
beslutsforslag:

Kommunfullmdktige beslutar att bifalla motionen och genomfor uppdraget i
linje med det som ocksd framgar av beslutad MRP.

Karl-Erik Segersax (SD) stéller sig bakom Tobias Bernhardssons (C)
yrkande.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa Tobias Bernhardssons (C) yrkande och
finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Sammanfattning av drendet

Férgelanda kommun har mottagit en motion frdn Faraah Mohamud (C) med
forslag om att genomfora en sektorsovergripande analys av
ungdomsverksamheten, innefattande bland annat mobila fritidsgérdar,
faltarbete, samarbete med andra kommuner samt ekonomiska
konsekvensbedomningar. Motionen tar upp behovet av att stirka det
forebyggande arbetet, sarskilt 1 ljuset av den kommande implementeringen
av ny socialtjanstlag (SoL).

De foreslagna insatserna ber6r flera namnder och forvaltningar och medfor
bade strategiska och ekonomiska avvigningar. Déarfor bedoms
fragestillningarna hanteras mest dandamalsenligt inom ramen for
kommunens ordinarie budgetprocess.

Arendebeskrivning

Motioniren lyfter att Fargelanda kommun i1 dagsléget saknar egen
fritidsgardsverksamhet, vilket innebér brist pa strukturerade métesplatser for
ungdomar. Motionen foreslar bland annat:

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

e att analysera mojligheten till mobila fritidsgardar eller mobila
fritidsledare/féltassistenter,

o att beakta kommande krav 1 den nya socialtjdnstlagen (SoL)
avseende forebyggande insatser,

e att utreda samarbeten med angrinsande kommuner sdsom
Uddevalla,

o att genomfora kostnads- och finansieringsanalyser kopplade till
ungdomsverksamhet.

Fragestillningarna &r relevanta och ligger 1 linje med kommunens behov av
langsiktig planering for trygghets- och forebyggande arbete, men forslagen
innebdr potentiella ekonomiska dtaganden och organisationsforandringar
som kriver budgetberedning.

Det ar forvaltningens beddmning att motionens intentioner ér viktiga och
fortjdnar att hanteras samlat. Da flera av forslagen kan ha betydande
ekonomiska konsekvenser och paverkar olika sektorer, bor de behandlas i
ett ssmmanhang dér kommunen arbetar strategiskt med prioriteringar och
resurstilldelning.

Det kommande budgetarbetet &r den naturliga processen for att prova och
viaga samman sddana fragor. I budgetprocessen ges mdjlighet att analysera:

e ckonomiska forutsittningar,
o ndmndernas olika behov och prioriteringar,
o effekter och eventuella samordningsvinster,

Motionens frageomrdden bedoms darfor bast omhéndertas i denna ordinarie
planeringsprocess.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2026-03-26

Sindlista
Kommunfullméktige
Socialchef
Utbildningschef
Kultursamordnare

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Administrativ Chef 2026-03-26
Anna Gunnervik 2024/335
Beslutsniva

Svar pa motion om forslag till utredning av mobila
fritidsgardsverksamheter och samarbete med Uddevalla kommun.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslas besluta:

1. Att motionens fragestillningar omhéindertas och behandlas inom
ramen for kommunens kommande budgetarbete.
2. Att motionen ddrmed anses besvarad.

Arendets beredning
Arendet har beretts pA Kommunstyrelsens presidieberedning

Sammanfattning av drendet

Férgelanda kommun har mottagit en motion frdn Faraah Mohamud (C) med
forslag om att genomfora en sektorsovergripande analys av
ungdomsverksamheten, innefattande bland annat mobila fritidsgardar,
faltarbete, samarbete med andra kommuner samt ekonomiska
konsekvensbedomningar. Motionen tar upp behovet av att stirka det
forebyggande arbetet, sarskilt 1 ljuset av den kommande implementeringen
av ny socialtjanstlag (SoL).

De foreslagna insatserna ber6r flera namnder och forvaltningar och medfor
bade strategiska och ekonomiska avvéigningar. Darfér bedoms
fragestillningarna hanteras mest dandamalsenligt inom ramen for
kommunens ordinarie budgetprocess.
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Arendebeskrivning

Motioniren lyfter att Fargelanda kommun i1 dagsléget saknar egen
fritidsgardsverksamhet, vilket innebér brist pa strukturerade méotesplatser for
ungdomar. Motionen foreslar bland annat:

o att analysera mojligheten till mobila fritidsgardar eller mobila
fritidsledare/féltassistenter,

o att beakta kommande krav i den nya socialtjdnstlagen (SoL)
avseende forebyggande insatser,

e att utreda samarbeten med angrinsande kommuner sdsom
Uddevalla,

e att genomfora kostnads- och finansieringsanalyser kopplade till
ungdomsverksamhet.

Fragestillningarna r relevanta och ligger i linje med kommunens behov av
langsiktig planering for trygghets- och forebyggande arbete, men forslagen
innebdr potentiella ekonomiska ataganden och organisationsforandringar
som kraver budgetberedning.

Det ar forvaltningens beddmning att motionens intentioner dr viktiga och
fortjdnar att hanteras samlat. D4 flera av forslagen kan ha betydande
ekonomiska konsekvenser och paverkar olika sektorer, bor de behandlas i
ett sammanhang dér kommunen arbetar strategiskt med prioriteringar och
resurstilldelning.

Det kommande budgetarbetet dr den naturliga processen for att prova och
viga samman sddana frgor. I budgetprocessen ges mdjlighet att analysera:

e ckonomiska forutsittningar,
o ndmndernas olika behov och prioriteringar,
o cffekter och eventuella samordningsvinster,

Motionens frageomraden bedoms darfor bast omhéndertas 1 denna ordinarie
planeringsprocess.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

De fragestéllningar som lyfts i motionen ror verksamhetsomraden som kan
innebdra bade initiala och langsiktiga ekonomiska ataganden for
kommunen. En utredning av mobila fritidsgardar eller faltinriktad
ungdomsverksamhet kan omfatta kostnader for personal, fordon, utrustning,
drift samt eventuella lokalanpassningar. Dartill kan ett utokat samarbete
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med andra kommuner, sdsom Uddevalla, medfora kostnader kopplade till
samverkansavtal eller gemensamma insatser.

Den kommande implementeringen av ny socialtjanstlag (SoL) bedoms
ocksé kunna paverka kommunens ekonomiska planering genom 6kade krav
pa forebyggande arbete. Eventuella satsningar pa strukturerad
ungdomsverksamhet behover dérfor bedomas i relation till Gvriga lagstyrda
och strategiska behov 1 socialtjdnstens och utbildningssektorns
verksamheter.

Sammantaget bedoms de ekonomiska konsekvenserna inte kunna virderas
isolerat utan kriver en samlad provning inom ramen for kommunens
ordinarie budgetprocess. Budgetberedningen ger mojlighet att viga
kostnader, finansieringsalternativ, eventuella samordningsvinster samt
prioriteringar mellan ndimnder och verksamhetsomraden.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

De fragestillningar som behandlas i motionen ror insatser riktade till barn
och unga och kan dédrmed ha betydande sociala konsekvenser. En utveckling
av fritids- och féltinriktade verksamheter kan stirka det forebyggande
arbetet och bidra till 6kad trygghet, bittre stodstrukturer och mer
tillgédngliga métesplatser for ungdomar 1 kommunen. Detta kan 1 sin tur
paverka faktorer som skolnirvaro, psykisk hilsa och delaktighet i samhéllet.

Avsaknaden av fasta fritidsgdrdar innebar att fragor om rorlighet,
tillgénglighet och likvérdighet behdver belysas. Mobila verksamheter kan
skapa flexibilitet och né fler mélgrupper, men kan ocksé innebéra
begrinsningar i kontinuitet och upplevelsen av stabila vuxenkontakter. Ett
eventuellt samarbete med andra kommuner kan ge 6kade mojligheter till
kompetensutbyte och starkt stod, men kriver samtidigt tydliga former for
ansvarsfordelning.

Sammantaget bedoms de sociala konsekvenserna vara av sddan karaktar att
de behover vigas samman med kommunens langsiktiga strategier for
trygghet, forebyggande arbete och insatser enligt kommande krav i ny
socialtjanstlag.
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Beslutsunderlag:
Tjéansteskrivelse 2026-03-26

Sindlista:
Socialchef
Utbildningschef
Kultursamordnare

Anna Gunnervik
Administrativ Chef



Motion till Fargelanda kommunfullmaktige

Férslag om utredning av mobila fritidsgardsverksamheter och samarbete med Uddevalla kommun
Bakgrund:

Fargelanda kommun saknar idag en egen fritidsgard, vilket innebar att ungdomarna i kommunen
saknar en permanent motesplats for fritidsaktiviteter och socialt umgédnge. Manga ungdomar i
Fargelanda gar i gymnasiet i Uddevalla och ror sig regelbundet mellan vara kommuner, vilket gor att
de redan ar en del av flera olika samhallen. Det ar darfor viktigt att erbjuda dem aktiviteter och
motesplatser dven i Fargelanda, dar de kan kdnna sig trygga och fa tillgang till stodjande
verksamheter. En [6sning skulle kunna vara att inféra mobila fritidsgardar, dar verksamheten bedrivs
genom specialutrustade fordon som kan flytta mellan olika delar av kommunen. P3 s satt kan
fritidsaktiviteterna goras tillgdngliga aven i de omraden som annars saknar ungdomsverksamhet. Vi
bor daven undersodka hur Fargelanda kan samarbeta med Uddevalla kommun, som har etablerade
fritidsgardar och erfarenhet av ungdomsverksamhet, for att dra nytta av deras resurser och
kompetens.

Fritidsgardsverksamheten ligger i dagslaget under utbildningsnamnden (UN), enligt reglementet.
Samtidigt pagar forberedelser infér implementeringen av den nya socialtjanstlagen (Sol), som
innehaller 6kade krav pa forebyggande insatser. Detta vacker frdgan om hur den forandrade
lagstiftningen kan paverka ungdomsarbetet, sarskilt pa fritiden. Det vore darfor klokt att géra en
sektorsovergripande analys for att sakerstalla att vi bast moéter ungdomarnas behov pa fritiden.

Forslag:

Jag foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med
namnderna, genomfora en sektorsévergripande analys for ett battre stéd och en meningsfull fritid
for vara ungdomar. Analysen ska presentera forslag kring hur vi pa basta satt kan arbeta
forebyggande for att méta ungdomars behov av motesplatser och motverka utanforskapet i
samhallet.

Analysen ska inkludera:

Mobila fritidsledare eller faltassistenter: Undersék majliga 16sningar for att skapa trygga och
tillgangliga motesplatser for ungdomar. Detta kan inkludera mobila fritidsgardar eller andra former
av mobila ungdomsverksamheter, samt faltassistenter som kan arbeta direkt med ungdomarna i
deras vardagsmiljo.

Paverkan av ny socialtjanstlag (SoL): Beakta den kommande implementeringen av SolL och hur den
nya lagens krav pa battre forebyggande insatser kan integreras i kommunens ungdomsarbete,
sarskilt nar det galler stod pa fritiden.



Samarbete med andra kommuner och aktorer: Undersok hur samarbete med andra kommuner,
sasom Uddevalla eller andra Dalslandskommuner, samt féreningar och andra aktorer i civilsamhallet
kan starka arbetet med att erbjuda ungdomar en meningsfull fritid.

Kostnadsanalys: En bedomning av de ekonomiska och samhallsekonomiska konsekvenserna av att
gora insatser for ungdomsverksamheten och jamfora dessa med ett scenario dar kommunen
fortsatter att sakna motsvarande verksamhet.

Finansieringsmojligheter: Utvardera mojliga finansieringslosningar, inklusive statliga och regionala
bidrag, samt samfinansiering med civilsamhallet och andra kommuner, exempelvis Uddevalla eller
andra Dalslandskommuner.

Faraah Mohamud ‘.

Kommunfullméktigeledamot (c) "

Centerpartiet



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

KS § 70 Dnr 2025/373
Livsmedels- och méltidspolicy

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullméktige antar Livsmedel- och maltidspolicy enligt
forvaltningens forslag daterad 2025-12-04. Samtidigt upphor tidigare
livsmedelspolicy (KF 2017-04-19, § 61) att gilla.

Yrkande
Ordf6randen yrkar enligt bifall till liggande forslag.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall till liggande forslag med ett dndrings -
och tillaggsyrkande av maltidspolicyn (se fetmarkerad text) som lyder:

3. Politisk viljeinriktning 2026-2030

e Maltiderna ska halla hég kvalitet — de ska vara attraktiva och bidra
till positiva matupplevelser.

e Hallbar utveckling ska vara i fokus — kommunen ska arbeta med
sdasongsanpassad meny samt minskning av matsvinnet.

e Lokala och svenska ravaror ska prioriteras — for att stodja
lantbruket, samt bidra till stirkt forsorjningsberedskap och
minskad sdarbarhet.

o Svensk husmanskost3 ska vara basen i det som serveras.

o Servering av viltkott ska vara dterkommande pa matsedeln.

o Alla maltider inom grundskolan ska erbjuda vegetariskt och
animaliskt alternativ.

e Dela in upphandlingen i mindre geografiska omrdden eller
produktkategorier for att gora det maojligt for mindre, lokala
leverantorer att delta.

e Kraven ska utgd ifran Upphandlingsmyndighetens kravkriterier
for miljo, socialt ansvarsfull upphandling och djuretik. Kraven ska
sikerstdilla att hog livsmedelskvalitet erhdlls, samt bidra till social
och miljomissig hallbarhet.

e Diir den svenska livsmedelslagstiftningen, svenska
djurskyddslagstiftningen eller svenska miljolagstiftningen
kompletterar EU:s lagstiftning ska den svenska lagstiftningen
foljas.

5. Uppfoljning
o Uppfoljning av livsmedelsavtal bor ske kontinuerligt for att
siikerhetsstdilla att stillda krav uppfylls. Avvikelser ska rapporteras
till Kommunstyrelsen och atfoljas av atgdrder.

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

o  Uppfoljning ska ske genom att miitbara mal och nyckeltal faststiills
i mal- och resursplanen fran 2027 och foljs upp i samband med
deldrs- och drsredovisning.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pé dels sitt eget yrkande, dels Tobias
Bernhardssons (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller
ordforandens yrkande.

Votering begirs och verkstills.

Votering

Ordf6rande stéller upp foljande voteringsproposition som godkénns: den
som rostar JA rostar for att bifalla ordférandens yrkande och den som rostar
NEJ rostar for att bifalla Tobias Bernhardssons (C) yrkande. Efter
genomford votering redovisas nio (9) stycken JA-roster och tva (2) stycken
NEJ-roster.

Voteringsresultat
Christoffer Wallin (SD) JA
Ulla Borjesson (S) JA
Linda Jansson (M) JA
Kenneth Ohman (S) JA
Kerstin Fredriksson (S) JA
Ingo Asplund (L) JA
Jorgen Andersson (-) JA
Karl-Erik Segersax (SD) JA
Hanna Clemens (SD) JA
Jan Larsson (C) NEJ
Tobias Bernhardsson (C) NEJ

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmédktige dterremitterade den 18 mars 2026 forslaget till
livsmedels- och méltidspolicy efter Centerpartiets yrkande om att policyn
skulle kompletteras med mal och genomforandeplan. Detta strider mot
kommunens styr- och ledningssystem, dir policydokument ska ange
principer och inte innehalla mél eller handlingsplaner. Kommunens samlade
mal ska alltid beslutas inom ramen for Mél- och resursplanen, vilket
sakerstéller en samlad och effektiv styrning. Att sprida mél over flera
policydokument skulle leda till fragmenterad och svaroverskadlig styrning.
Centerpartiets intentioner bedéms dock som positiva och i linje med
kommunens utvecklingsarbete. Partiets onskemal kan istéllet tillgodoses
genom exempelvis uppfoljning i internkontrollplanen eller genom att

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

kommunstyrelsen antar en sérskild utvecklingsplan for maltidsomradet.
Sammanfattningsvis bor terremissens krav avvisas och policyn antas i
renodlad form.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrdde den 18 mars 2026 (§ 11)
att bifalla Centerpartiets yrkande om minoritetsaterremiss av forslag till
livsmedels- och maltidspolicy. Motiveringen till dterremissens ér att policyn
ska arbetas om sé att den innehéller mal samt en genomforandeplan.

Enligt Fargelanda kommuns Styr- och ledningssystem (antaget av KF 2016-
06-22, § 86) regleras dock tydligt vilken typ av fragor och dokument som
ska innehélla mél, och pd vilken beslutsnivé dessa ska hanteras.
Policydokument ska enligt styrsystemet ange principer och vigledning, inte
operativa mal eller detaljerade handlingsplaner.

Vidare framgér att kommunens samlade mél ska beslutas av
kommunfullmiktige inom ramen f6r Mal- och resursplanen (MRP). MRP
utgdr kommunens dvergripande styrdokument som omfattar vision,
prioriterade inriktningar och verksamhetsmal. Yttermera skulle, om
kommunens mal borjar placeras i en mangd olika policydokument, skapas
en styrning som blir splittrad och svar att folja upp.

Forvaltningen bedomer att Centerpartiets intentioner — att stiarka
kommunens arbete med livsmedelsfragor, maltidskvalitet och héllbar
utveckling — dr bade vidlmotiverade och ligger i linje med kommunens
overgripande ambitioner. Det dr Onskvirt att kommunen utvecklar sin
maltidsverksamhet pd ett systematiserat sitt, och Centerpartiets aterremiss
pekar pé relevanta utvecklingsomraden. Exempelvis skulle kommande
internkontrollplan kunna kompletteras med uppfoljning kopplad till
maltidsverksamheten avseende t.ex. nédringsriktighet, lokala
hallbarhetskriterier och foljsamhet till upphandlade avtal. Vidare skulle
kommunstyrelsen kunna anta en plan med konkreta utvecklingsomraden,
prioriteringar och uppfdljningspunkter — utan att géra avsteg fran principen
att mal beslutas i MRP.

Sammanfattningsvis bor dterremissens dnskemal avvisas dé den inte
overensstimmer med gillande regelverk och forslaget till livsmedels- och
maéltidspolicy antas.

Beslutsunderlag
e Kommunfullmiktiges beslut 2026-03-18 (§ 11)
e Forslag till livsmedels- och maltidspolicy
e Styr- och ledningssystem Féargelanda kommun 2016-06-22 (§ 86)

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sandlista
Kommunfullméktige
Kostenheten
Ekonomiavdelningen
Utbildningsndmnden
Socialndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-03-24
Katrin Siverby 2025/373

Kommunfullmaktige

Antagande av livsmedels- och maltidspolicy

Kommunstyrelsens beslutsforslag

Kommunfullméktige antar Livsmedel- och maltidspolicy enligt
forvaltningens forslag daterad 2025-12-04. Samtidigt upphor tidigare
livsmedelspolicy (KF 2017-04-19, § 61) att gélla.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsen presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige aterremitterade den 18 mars 2026 forslaget till
livsmedels- och méltidspolicy efter Centerpartiets yrkande om att policyn
skulle kompletteras med mal och genomforandeplan. Detta strider mot
kommunens styr- och ledningssystem, dér policydokument ska ange
principer och inte innehalla mal eller handlingsplaner. Kommunens samlade
mal ska alltid beslutas inom ramen for Mal- och resursplanen, vilket
sdkerstéller en samlad och effektiv styrning. Att sprida méal 6ver flera
policydokument skulle leda till fragmenterad och sviroverskadlig styrning.
Centerpartiets intentioner bedéms dock som positiva och i linje med
kommunens utvecklingsarbete. Partiets onskemal kan istéllet tillgodoses
genom exempelvis uppfoljning i internkontrollplanen eller genom att
kommunstyrelsen antar en sérskild utvecklingsplan for maltidsomradet.
Sammanfattningsvis bor aterremissens krav avvisas och policyn antas i
renodlad form.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrdde den 18 mars 2026 (§ 11)
att bifalla Centerpartiets yrkande om minoritetsaterremiss av forslag till
livsmedels- och maltidspolicy. Motiveringen till dterremissens dr att policyn
ska arbetas om sd att den innehéller mal samt en genomf6randeplan.

Enligt Fargelanda kommuns Styr- och ledningssystem (antaget av KF 2016-
06-22, § 86) regleras dock tydligt vilken typ av fragor och dokument som
ska innehalla mal, och pa vilken beslutsnivd dessa ska hanteras.
Policydokument ska enligt styrsystemet ange principer och vigledning, inte
operativa mal eller detaljerade handlingsplaner.
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Vidare framgér att kommunens samlade mél ska beslutas av
kommunfullmiktige inom ramen f6r Mal- och resursplanen (MRP). MRP
utgér kommunens dvergripande styrdokument som omfattar vision,
prioriterade inriktningar och verksamhetsmal. Yttermera skulle, om
kommunens mal borjar placeras i en mangd olika policydokument, skapas
en styrning som blir splittrad och svar att folja upp.

Forvaltningen bedomer att Centerpartiets intentioner — att stirka
kommunens arbete med livsmedelsfragor, maltidskvalitet och héllbar
utveckling — dr bade vidlmotiverade och ligger 1 linje med kommunens
overgripande ambitioner. Det dr Onskvirt att kommunen utvecklar sin
maltidsverksamhet pa ett systematiserat sitt, och Centerpartiets aterremiss
pekar pa relevanta utvecklingsomraden. Exempelvis skulle kommande
internkontrollplan kunna kompletteras med uppfoljning kopplad till
maltidsverksamheten avseende t.ex. ndringsriktighet, lokala
hallbarhetskriterier och foljsamhet till upphandlade avtal. Vidare skulle
kommunstyrelsen kunna anta en plan med konkreta utvecklingsomraden,
prioriteringar och uppfoljningspunkter — utan att gora avsteg fran principen
att mal beslutas i MRP.

Sammanfattningsvis bor dterremissens dnskemél avvisas d& den inte
overensstimmer med gillande regelverk och forslaget till livsmedels- och
maéltidspolicy antas.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser, da policyn inte
innehaller mal eller dtgéirder som kridver nya resurser. Eventuella framtida
utvecklingsinsatser inom maltidsomradet hanteras inom ordinarie
budgetprocess och beslutas i samband med Mal- och resursplanen.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Policyn kan stédrka kvalitet, likvardighet och trygghet i kommunens maéltider
och dérigenom bidra till béttre folkhélsa. Den kan samtidigt frimja
miljomedvetna val, minskat matsvinn och 6kad anvindning av héllbart
producerade livsmedel. Sammantaget fungerar policyn som végledning for
social och miljomassig hallbar utveckling utan att inféra bindande krav.

Beslutsunderlag:
e Kommunfullméiktiges beslut 2026-03-18 (§ 11)
o Forslag till livsmedels- och méltidspolicy
e Styr- och ledningssystem Fargelanda kommun 2016-06-22 (§ 86)

Katrin Siverby
Kommundirektor
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Séndlista:
Kostenheten
Ekonomiavdelningen
Utbildningsndmnden
Socialnimnden
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Dokumentinformation
Overgripande principer for kommunens méaltidsverksamheter samt upp-
handlingar, inkdp och maltidsplanering.

Amnesomrade Intranit
Maltider X

Andra regelverk som omnimns

Antagen av
Kommunfullmiktige

Giltighet
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Hemsida
X

Kost & Nérings nationella rekommendationer for hantering av specialkost och anpassade méltider
i forskola och skola, Regeringens livsmedelsstrategi om konkurrenskraftig och héllbar livsmedels-

produktion
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1. Inledning och syfte

Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse for hilsa,
vilbefinnande, larande, social gemenskap och hallbar utveckling. Policyn
uttrycker kommunfullmaiktiges viljeinriktning och véirdegrund for livsmedel
och maltider. Den anger de dvergripande principer som ska végleda kom-
munens maltidsverksamheter och andra berérda kommunala verksamheter.
Policyn skall ocksé bidra till att kvalitetssdkra upphandlingar, ink&p och
maltidsplanering.

2. Grundlaggande principer
Alla méltider ska bidra till god folkhélsa — de ska vara goda, nérings-
riktiga, sékra och frimja goda matvanor.

e Mialtiden &r en del av vélfarden — den bidrar till omsorg, ldrande,
delaktighet och social gemenskap.

e Maltiden ska ses som en helhet — dar kultur, tradition och social ge-
menskap far utrymme.

e Lokalt och nationellt ansvar — kommunen ska stddja den svenska
och lokala livsmedelsproduktionen for 6kad sjalvforsorjning och be-
redskap vid kriser.

e Likvirdighet — alla som tar del av kommunens maltider ska erbjudas
mat pa likvardiga villkor, oavsett verksambhet.

¢ Kommunen ska vara en forebild — i att ta ansvar for goda matvanor,
folkhélsa och hallbar livsmedelsproduktion.

e Specialkost ska tilldmpas restriktivt. For specialkost kriavs ldkarin-
tyg. I ovrigt ska kommunen f6lja Kost & Narings nationella rekom-
mendationer for hantering av specialkost! och anpassade maltider? i
forskola och skola.

I Kost som &r anpassad till ett visst sjukdomstillstdnd” (definition hdmtad fran Socialstyrel-
sens termbank) och som avser medicinskt motiverade avvikelser fran normalkosten. (sida
7, Kost & Ndrings nationella rekommendationer for hantering av specialkost och anpas-
sade maltider i forskola och skola version 2.0, Mars 2023)

2 Avvikelser fran normalkosten och/eller den ordinarie méltidssituationen som utgér ifran
ritten till anpassningar huvudsakligen enligt diskrimineringslagstiftningen, och som anses
nddvéndiga for att barnet/eleven ska klara sin studiegéng i skolan eller vistelse i forskolan.
Uteslutning av vissa livsmedel p& grund av religion, valet att dta veganskt och olika anpass-
ningar av mat och/ eller maltidsmiljé p& grund av neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
(NPF) ar ndgra exempel pa anpassade maltider (sida 7, Kost & Ndrings nationella rekom-
mendationer for hantering av specialkost och anpassade maltider i forskola och skola ver-
sion 2.0, Mars 2023)
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3. Polltlsk viljeinriktning 2026-2030

Maltiderna ska halla hog kvalitet — de ska vara attraktiva och bidra
till positiva matupplevelser.

e Hallbar utveckling ska vara i fokus — kommunen ska arbeta med sé-
songsanpassad meny samt minskning av matsvinnet.

e Lokala och svenska rivaror ska prioriteras — for att stodja lantbruket,
bidra till beredskap och minska sarbarhet.

e Svensk husmanskost® ska vara basen i det som serveras.

e Servering av viltkott ska vara aterkommande pd matsedeln.

e Alla maltider inom grundskolan ska erbjuda vegetariskt och anima-
liskt alternativ.

4. Koppling till dvergripande mal
Maltidspolicyn ska bidra till att uppna:
e Regeringens livsmedelsstrategi om konkurrenskraftig och héllbar
livsmedelsproduktion.

3 Svensk husmanskost ar traditionell, vardaglig mat som historiskt sett har lagats i svenska
hem. Den kinnetecknas av enkla ravaror, ofta lokalt producerade, och ritter som ar mét-
tande och néringsrika. Typiska ingredienser &r potatis, rotfrukter, kott (not eller flask), fisk,
mjolkprodukter och spannmal.



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-18

Kommunfullmaktige

KF § 11 Dnr 2025/373
Antagande av Livsmedels-och méltidspolicy

Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att aterremittera drendet med uppdraget att
komplettera policyn med bilagor avseende mitbara mal samt dértill horande
genomforandeplan.

Yrkande

Ann Blomberg (C) yrkar pd en aterremiss av drendet med uppdraget att
komplettera policyn med bilagor avseende métbara mal samt dartill horande
genomforandeplan.

Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa dels om drendet ska avgdras idag, dels om
drendet ska avgoras senare och finner att drendet ska avgoras idag.

Votering begérs och verkstills.

Votering

Votering Ordférande meddelar att f6ljande voteringsdisposition stélls upp
och godkinns. Den som rostar ”JA” rostar pa att drendet ska avgoras senare
(bifall till aterremissyrkande). Den som rostar "NEJ” rostar pd att drendet
avgors idag (bifall till kommunstyrelsens forslag). Efter avslutad votering
redovisas femton (15) JA-roster och fjorton (14) NEJ-roster. Ordforande
finner att drendet aterremitteras.

Voteringsresultat

Ulla Borjesson (S) — NEJ
Kenneth Ohman (S) — NEJ
Kerstin Fredriksson (S) — NEJ
Tommy Larsson (-) —JA
Lilian Borg-Hansen (S) — NEJ
Ann-Marie Ragnarsdotter (S) — NEJ
Yvonne Pettersson (S) — NEJ
Eva Lena Johansson (S) — NEJ
Olle Hagstrom (L) — NEJ

Ingo Asplund (L) —JA

Linda Jansson (M) — JA

Per Krokstrom (M) — JA

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-18

Kommunfullmaktige

Bengt Melin (M) —JA

Christoffer Wallin (SD) — JA

Jorgen Andersson (-) — JA

Karl-Erik Segersax (SD) — JA

Jane Glamér (SD) — JA

Hanna Clemens (SD) — JA

Hans Johansson (-) — JA

Pontus Westerman Hansson (SD) — JA
Natalie Wallin (SD) —JA

Tommy Johansson (SD) — JA
Margurithe Zellén (KD) — JA

Ann Blomberg (C) — NEJ

Faarah Mohamud (C) — NEJ
Susanne Malm Zetterberg (C) — NEJ
Hékan Melin (C) — NEJ

Elisabeth Orn (C) — NEJ

Kristina Ivarsson (C) - NEJ

Arendebeskrivning

Férgelanda kommun har en Livsmedels- och maltidspolicy sedan ar 2017
(reviderad 2022). I samband med att en ny livsmedelsupphandling paborjas
2026, har en uppdaterad Livsmedel- och maltidspolicy tagits fram.

Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse for hilsa,
vilbefinnande, ldrande, social gemenskap och hallbar utveckling. For att
sdkerstilla kvalitet och skapa en gemensam vardegrund har en Livsmedels-
och méltidspolicy tagits fram. Policyn uttrycker kommunfullméktiges
viljeinriktning och anger dvergripande principer for kommunens
maltidsverksamheter.

Syftet med policyn &r att:

o Bidra till god folkhidlsa genom néringsriktiga, sdkra och goda
maéltider.

o Friamja social gemenskap och delaktighet.
e Stddja hallbar utveckling och minska klimatpéverkan.

e Prioritera lokala och svenska rivaror for 6kad sjalv{orsorjning och
beredskap.

o Sikerstélla likvardighet i kommunens maltidsutbud.

Livsmedels- och méltidspolicyn &r ett stod for att kvalitetssdkra
upphandlingar, inkdp och maltidsplanering for kommunens samtliga
verksamheter som hanterar mat och livsmedel. For att bidra till en hallbar
utveckling dr det viktigt att kommunen tar hdnsyn till hur dess inkép och

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-18

Kommunfullmaktige

dess maltidsproduktion paverkar klimatet, miljon, djurskydd och biologisk
mdngfald. Det dr ocksd angeldget att beredskapsfragan tas med i beaktande.

Livsmedel- och maltidspolicyn ger ett helhetsperspektiv pa méltiderna och
ar en vigledning for alla kommunala verksambheter i arbetet kring
maltiderna och ska frimja en god folkhilsa och ett gott vilbefinnande for
samtliga matgéster.

Det ar viktigt att kommunen fortsatter sitt arbete med att minska matens
klimatpdverkan. Viljeinriktning och malsattningar i Livsmedels-och
maltidspolicyn fungerar som ett stod i maltidsutvecklingen for att uppna
madlen i bland annat Regeringens livsmedelsstrategi.

Beslutsunderlag
Forslag till livsmedels- och maltidspolicy daterad 2025-12-04

Séandlista
Kostenheten
Ekonomiavdelningen
Utbildningsndmnden
Socialnimnden

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-12-17

Kommunstyrelsen

KS § 176 Dnr 2025/134
Svar p4 motion avseende revidering av maltidspolicy Christoffer
Wallin (SD)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullmédktige anser motionen besvarad med hénvisning till antagen
livsmedels- och méltidspolicy.

Sammanfattning av drendet

Christoffer Wallin (SD) har den 19 mars 2025 inkommit med en motion till
kommunfullmiktige med rubriken “Revidering av ny maltidspolicy”.
Motionen foreslar att kommunen tar fram en ny kostpolicy med fokus pa:

e Civilberedskap: Svensk husmanskost som bas, samt restriktiv
tillimpning av specialkost av religiosa skil.

o Lokalt fokus i méltiderna.
« Okat inkdp av viltkétt och nirproducerade ravaror.

o Vid varje méltidstillfille ska bade animaliskt och vegetariskt
alternativ erbjudas.

Motionen motiveras med hénsyn till krisberedskap, hallbarhet, nationella
rekommendationer samt lokal problematik med viltskador.

Kommunfullméktige beslot den 19 mars 2025 (§ 8) att sinda motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har berett d&rendet och beaktat motionens innehéll vid
framtagandet av den nya livsmedels- och maltidspolicyn. Policyn anger
kommunens viljeinriktning for perioden 2026-2030 och omfattar foljande
relevanta delar:

e Civilberedskap och svensk husmanskost: Policyn fastslar att
svensk husmanskost ska vara basen i det som serveras.

o Lokalt och nationellt ansvar: Policyn prioriterar lokala och
svenska ravaror for 6kad sjalvforsorjning och beredskap vid kriser.

o Viltkétt: Policyn anger att servering av viltkott ska vara
aterkommande pé& matsedeln.

e Vegetariskt och animaliskt alternativ: Policyn foreskriver att alla
maltider inom grundskolan ska erbjuda bade vegetariskt och
animaliskt alternativ.

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun 2025-12-17
Kommunstyrelsen

e Specialkost: Policyn hinvisar till nationella riktlinjer for specialkost
och anpassade méltider, vilket innebér en restriktiv och
behovsprovad tillimpning.

Dérmed har motionens intentioner tillgodosetts i den nya policyn.

Beslutsunderlag

Christoffer Wallins motion om “Revidering av ny maltidspolicy”. 2025-03-
19

Kommunfullméktiges beslut 2025-03-19, § 8

Séndlista

Christoffer Wallin (SD)
Utbildningsndmnden
Socialnimnden

Sektor Samhéllsutveckling
Sektor Omsorg

Sektor Utbildning

Justering Utdragsbestyrkande



* Sterigedemokraterna

Motion till Firgelanda kommunfullméktige

Revidering av ny maltidspolicy.

Firgelandas maltidspolicy skal snart upp fér revidering idag har vi en gemensam policy med
andra kommuner detta skulle kunna kvarsti om det finns intresse for en sadan. Det finns inget
heller som hindrar att Fiargelanda har en egen policy i detta sammanhang.

Vad véra verksamheter serverar har inte bara paverkan pa véira brukare och elever, det finns
ytterligare hinsyn som maste tas vad galler krisberedskap, hdllbarhet samt nationella
rekommendationer.

I var del av landet finns det dven en stor problematik med viltskador i skog och mark kommunen
ska genom sin upphandling stimulera efterfragan for att med marknadsmekanismer skapa
incitament till 6kad avskjutning av exempelvis vildsvin.

Kommunen skall ta fram en maltidspolicy fokus bor ligga pa féljande.

- Civilberedskap det vi ater i fred ska vi ocksa éta i krig.

- Svensk husmanskost skall vara basen i den maten som serveras.

- Specialkost av religiésa skal eller andra skall tillampas restriktivt i enighet med kost och
nirings nationella rekommendationer.

- Att det ska finnas ett lokalt fokus i méltiderna.

- Okat inkop av viltkott samt narproducerat.

- Vid varje maltidstillfille ska det finnas bade ett animaliskt och ett vegetariskt alternativ.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att kommunstyrelsen tar fram en ny kostpolicy med det som anfors i motionen.

mokraterna Firgelanda.
S

Christoffer Wallin Ledamot och gruppledare



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-08
kommun
Kommunstyrelsen
KS § 54 Dnr 2026/18

Inkomna ej behandlade motioner

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullmiktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen varje ar
redovisa de motioner som inkommit men inte beretts fardigt. Redovisningen
ska ske tva ganger arligen.

Arendebeskrivning
Foljande motioner har inkommit men inte behandlats fardigt.

Namn Inkommen Ansvarig verksamhet | Beriiknad behandling i
kommunstyrelsen

Motion om inférande av | 2025-03-07 Kommunstyrelsen 2026-06-10

livsvardstimme

Motion om ansvar for 2025-08-27 Kommunstyrelsen Ej bestamt

Férgelanda kommun i

framtiden

Motion om affischplank | 2025-09-12 Kommunstyrelsen Ej bestamt

for valaffischer infor
allménna val

Motion om héjning av 2025-10-15 Kommunstyrelsen Host 2026
friskvardsbidraget

Motion om 2025-10-15 Socialndmnden 2026-06-10
familjecentral i

Férgelanda

Motion om att infora 2025-10-28 Socialndmnden 2026-05-13

arbetspass var tredje helg
i hemtjénsten

Motion om att stirka och | 2026-03-09 Kommunstyrelsen Host 2026
utveckla

ungdomsinflytandet i
Férgelanda kommun.

Motion om att starta 2026-03-18 Utbildningsndmnden Host 2026
projektet "Seniorer i
skolan” i Fargelanda
kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse dat 2026-03-26

Sindlista
Kommunfullmiktige

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2026-03-26
Alexandra Jarvela Stenlund 2026/18

Kommunfullmaktige

Tjansteskrivelse

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen varje ar
redovisa de motioner som inkommit men inte beretts fardigt. Redovisningen
ska ske tva ganger arligen.

Arendebeskrivning
Foljande motioner har inkommit men inte behandlats fardigt.

Namn Inkommen Ansvarig verksamhet | Beriknad behandling i
kommunstyrelsen

Motion om inférande av | 2025-03-07 Kommunstyrelsen 2026-06-10

livsvardstimme

Motion om ansvar for 2025-08-27 Kommunstyrelsen Ej bestimt

Férgelanda kommun i

framtiden

Motion om affischplank | 2025-09-12 Kommunstyrelsen Ej bestamt

for valaffischer infor
allménna val

Motion om hdjning av 2025-10-15 Kommunstyrelsen Host 2026
friskvardsbidraget

Motion om 2025-10-15 Socialndimnden 2026-06-10
familjecentral i

Firgelanda

Motion om att infora 2025-10-28 Socialndmnden 2026-05-13

arbetspass var tredje helg
i hemtjénsten

Motion om att stirka och | 2026-03-09 Kommunstyrelsen Host 2026
utveckla

ungdomsinflytandet i
Firgelanda kommun.

Motion om att starta 2026-03-18 Utbildningsndmnden Host 2026
projektet "Seniorer i
skolan” i Fargelanda
kommun.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse dat 2026-03-26



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

KS § 57 Dnr 2026/129
Verkstillande av beslut avseende Odeborg skola

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Overldimna redovisningen nedan som svar pa dterremissen
“verkstéllande av beslut avseende Odeborgs skola, dnr 2026/126”.

2. Foresld kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att
verkstilla tidigare beslut i mél- och resursplanen om att renovera
Bruksskolan for att inrymma forskola, forskoleklass och grundskola
arskurs 1-3. Samt i det fortsétta projekteringsarbetet se dver om
mdjligheten att se dver att géra Odeborg till en 5 avdelningsforskola.

3. Notera att flera av kostnadsuppskattningarna i denna skrivelse &r
grova schablonberdkningar och att mer exakta uppgifter kriver en
forstudie.

4. De delar som avser en 16sning for forskolan, inklusive utemiljon,
prioriteras i en forsta etapp.

Avstar att delta i beslut
Linda Jansson (M), Jorgen Andersson (M) och Ingo Asplund (L) avstar fran
att delta i beslutet.

Protokollsanteckning
Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) ldamnar en
protokollsanteckning som lyder:

”Av Budgeten sd framgdr det att Odeborg ska vara en flexibel F-10 drs
verksamhet. Sd vi stillde oss bakom en smdrre justering av beslutsforslaget
som dven Socialdemokraterna kunde acceptera, att vi borjar med att flytta
in forskolan. Genom att borja med det finns inget hinder i framtiden att
byggnaden kan anvindas som bara forskola sa som Socialdemokraterna
anser att det ska vara.”

Linda Jansson (M) och Ingo Asplund (L) ldmnar en protokollsanteckning
som lyder:

"Dagens beslut att 6verldmna utbildningsndmndens begdran avseende
framtida forskole- och skolstruktur i Odeborg till kommunfullmdktige kom
att handla om ett nytt yrkande frdn Socialdemokraterna. Ett yrkande dir

Justering Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

man vill stinga Forskoleavdelningar i Firgelanda for att renovera upp 5
forskoleavdelningar i Odeborg. Ett yrkande som sen blev en forhandling
mellan tre partier SD, S och C i en ajournering ddr KD stdllde sig bakom
utan att man deltagit i forhandlingen. Slutresultatet blev att man ska anta
SD och C forslag men att i framtiden renoverad om till 5
forskoleavdelningar. Ingen gymnastiksal, inget kok inget bibliotek och
barnen som har skolgdng i Odeborg kommer troligtvis ha sin gymnastik och
slojd ndagon annanstans. Moderaterna och Liberalerna kan inte stdlla upp
pa en servettskiss till yrkande som forhandlas ihop pd 10 minuter i en
korridor utanfor sammantrddesrummet. Vi sdtter alltid barnen i forsta
rummet ddr kvalité ska genomsyra vara barns skolgang.”

Ulla Bérjesson (S) , Kenneth Ohman (S), Kerstin Fredriksson (S) och Eva
Lena Johansson (S) ldmnar en protokollsanteckning som lyder:

Socialdemokraterna stdller sig bakom forslaget till beslut med intentionen
att skolan pd sikt enbart skall vara en forskola med 5 avdelningar. Vilket
innebdr att man inte behéver bygga ut Hdvestens forskola och kan stinga
kyrkskolans forskola. Vi forutsdtter ocksa att man under ombyggnationen
flyttar ut barnen pa skolan till andra skolenheter. Att man skall gora detta
star dessutom i antagen Mal och Resurs plan och den bor foljas.

Yrkande
Ordf6randen yrkar enligt liggande forslag fran utbildningsndmnden att:

1.Overlimna redovisningen nedan som svar pd dterremissen
“verkstdllande av beslut avseende Odeborgs skola, dnr 2026/126".

2. Foresla kommunfullmdktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
verkstdlla tidigare beslut i madl- och resursplanen om att renovera
Bruksskolan for att inrymma forskola, forskoleklass och grundskola
drskurs 1-3. Samt i det fortsdtta projekteringsarbetet se 6ver om
mojligheten att se éver att gora Odeborg till en 5 avdelningsforskola.

3. Notera att flera av kostnadsuppskattningarna i denna skrivelse dr
grova schablonberdkningar och att mer exakta uppgifter krdver en
forstudie.

4. De delar som avser en losning for forskolan, inklusive utemiljon,
prioriteras i en forsta etapp.

Margurithe Zellén (KD), Ulla Borjesson (S) och Tobias Bernhardsson (C)
stéller sig bakom ordforandens yrkande.

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Arendebeskrivning
1. Kostnadsberékning for rivning av idrottshallen, iordningstillande av
omréidet och nybyggnation av forskola
¢ Rivnings kostnad inklusive materialinventering: ca 1,0 mkr.
Kostnaden kan komma att 6ka beroende pa vad
materialinventeringen visar.
e Forstudie for ny forskola och markberedning bedoms kosta 300-600
tkr.
e Grov uppskattning av nybyggnation av forskola for upp till tre
avdelningar: ca 25 miljoner
Samtliga belopp ér schablonmaissiga uppskattningar. Noggrann kostnadsbild
kréaver forstudie.

2. Kostnadsberékning av uppdelning av skolomradet
o Kostnad for fastighetsavstyckning: ca 100 tkr.
e Beloppet dr en ungefirlig uppskattning och kan paverkas av
markforhédllanden och krav pd anpassning av omradet.

3. Forslag pa 16sning for méltidsverksamhet
e Mottagningskok behover inga 1 kommande forstudie.
e Mattransport frdn Valboskolans kok: ca 215 tkr/ar.
e Bemanning for lokalvard och mathantering: 1-2 tjanster ca 500 tkr -1
mkr/ar

4. Redovisa konsekvenserna att flytta F — 3 till Fargelanda och inforliva de
delade klasserna till helklass i respektive &rskurs.
e Det finns plats/kapacitet for eleverna i forskoleklass och arskurs 1-2
pa Hojdens skola, inklusive fritidshem.
e Arskurs 3-5 kan lokaliseras till Lilla Valbo inklusive fritids for de
som behdvs.
e Arskurs 6 flyttas fran Lilla Valbo till nuvarande Valbo 7-9.
e Detta innebir tva klasser i varje arskurs Forskoleklass — arskurs 6
samt fritidshemsverksambhet.

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

Konsekvenser {for lokalforsorjningen

e Driftskostnader for Hojdens skola kvarstar: ca 3,3 mkr/ar +
mattransport.

e Hogre drift- och underhallsbehov innebir att Hojden inte kan
avvecklas pa kort sikt.

e For att Hojden ska kunna avvecklas pé langre sikt krdvs utbyggnad
av Lilla Valbo.

e Om bade Hojden och Odeborg avvecklas minskar driftskostnader

med ca 4,8 mkr/ar (avskrivningar for Valboskolans utbyggnad ej
inkluderade).

6. Driftkostnader for den gamla skolan som tas ur bruk
e Nuvarande driftkostnad for Odeborgs skola: ca 1,4—1,5 mkr/ar

Ytterligare konsekvenser att beakta

 Forskolan i Odeborg har stora renoveringsbehov bade inviindigt och
i utemiljon. Bedomningen ar att lokalerna riskerar att inte uppfylla
arbetsmiljokrav.

o Tidigare planering for att 16sa detta genom renovering och
iordningstillande av delar av Bruksskolan behover dterupptas om
verksamheten ska kunna bedrivas langsiktigt.

o Forskolan behover akut renovering till en kostnad pa drygt 4 mkr.

e Trots en sddan renovering kvarstar arbetsmiljoproblem da forskolan
inte dr funktionell och lamplig f6r forskoleverksamhet.

o I nulédget finns inte kapacitet att flytta barnen till andra forskolor.
Tillfélliga l16sningar — exempelvis moduler — kan behdva utredas
under renoveringstiden.

e Planering behover skyndsamt genomforas for var
forskoleverksamheten kan bedrivas.

Mer om aktuell status for Odeborgs forskola kan lésas i bilagan ”Rapport
Odeborgs forskola”

Denna skrivelse redovisar de bedomningar och kostnadsuppskattningar som
ar mojliga att ta fram 1 nuléget. Manga kostnader bygger pa schabloner och
mycket grova uppskattningar, och en forstudie dr nodvandig for att fa fram
tillforlitliga underlag infor beslut om nybyggnation, anpassningar av
skolomradet eller 16sningar for méltidsverksamheten.

Beslutsunderlag )
Overldmnande av begéran fran Utbildningsndmnden avseende Odeborgs
skola

Justering Utdragsbestyrkande



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Kommunstyrelsen

Beslut UN 2026-03-31 Aterremiss - Verkstillande av beslut avseende
Odeborg skola

Séandlista
Kommunfullméktige
Tf. utbildningschef

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Beslut
Kommunalrad 2026-03-11
Christoffer Wallin 2026/129

Kommunstyrelsen

(:)wrliimnande av begiran fran Utbildningsnimnden avseende
Odeborgs skola rorande budgetarbetet 2027

Beslut
Kommunstyrelsens ordférande beslutar, med stod av 6 kap. 39 §
Kommunallagen att:
1. Overlimna utbildningsnimndens begiran avseende framtida
forskole- och skolstruktur i Odeborg till kommunfullmiktige for
avgorande infor nimndens arbete med budget 2027.

2. Overlimna utbildningsnimndens forslag att kommunfullmiktige
beslutar att kommunstyrelsen ska verkstélla tidigare beslut i Mal-
och resursplanen om att renovera Bruksskolan i Odeborg for att
inrymma forskola, forskoleklass och grundskola érskurs 1-3 sa att
utbildningsndmndens budgetarbete infor 2027 kan fortlopa.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kommunstyrelsens beslut den 4 februari 2006 (§ 7) att avsla antagande av
forstudie rérande Odeborgs skola och den 4 mars 2026 (§ 44) avseende att
aterta tidigare direktiv (dnr 2026/82) har medfort ett forvaltningsméssigt
glapp mellan fullméktiges mandatgivning och nimndens mgjligheter att
verkstilla planerad verksamhet. Detta skapar omedelbara behov av politisk
inriktning 1 fragor som ror lokalbehov, skolplacering, forskoleverksamhet
och tidsplanering.

Utbildningsndmnden beslutade (2026-03-10, § 28) att lyfta drendet om
framtida forskole- och skolstruktur i Odeborg till kommunfullmiktige for
klargérande, da nuvarande ldge innebér betydande oklarheter kring
organisation, ekonomi, lokalférsorjning och planering infor budget 2027.

Utbildningsndmndens arbete med budget 2027 kraver omedelbar politisk
inriktning. Arendet kriver dirfor skyndsam hantering for att siikerstilla
verksamheternas planeringsforutsittningar avseende budget, personal,
lokaler och information till virdnadshavare och invénare. Vidare



Fargelanda
kommun

sammantrider kommunstyrelsen inte i tid for att hantera drendet innan dessa
konsekvenser intriffar, varfor skél foreligger for kommunstyrelsens
ordforande att med stdd av 6 kap. 39 § kommunallagen att besluta i drendet.

Kommunstyrelsens delegationsordning
Beslutet ér fattat med stod av 6:39 Kommunallagen samt 1.1.
Kommunstyrelsens delegeringsordning 2017:725).

Christoffer Wallin
Kommunalrad



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-31

Utbildningsndmnden

UN § 45 Dnr 2026/63 )
Aterremiss - Verkstiillande av beslut avseende Odeborg skola

Utbildningsnimndens beslut
Utbildningsndmnden beslutar att:

1. Overldimna redovisningen nedan som svar pa dterremissen
“verkstéllande av beslut avseende Odeborgs skola, dnr 2026/126”.

2. Foresld kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att
verkstilla tidigare beslut i mél- och resursplanen om att renovera
Bruksskolan for att inrymma forskola, forskoleklass och grundskola
arskurs 1-3.

3. Notera att flera av kostnadsuppskattningarna i denna skrivelse &r
grova schablonberdkningar och att mer exakta uppgifter kraver en
forstudie.

4. De delar som avser en 16sning for forskolan, inklusive utemiljon,
prioriteras i en forsta etapp.

Protokollsanteckning
Moderaterna, Liberalerna och Socialdemokraterna inkommer med foljande
protokollsanteckning:

" Arendet dir en dterremiss firdn Fullmdktige till kommunstyrelsen.
Arenden ska avgoras i rdtt instans déir kommunstyrelsen kan efterfrdga ett
yttrande fran kommunens fackndmnder. Innan kommunstyrelsen har
efterfrdgat ett yttrande kan inte Utbildningsndmnden hantera drendet.
Kommunstyrelsen har det overgripande uppsiktsplikt over nidmndernas
verksamhet. Underlaget har utretts av férvaltningen infor ndmnden men vi
ser stora brister i tjdnsteskrivelsen som vi menar dr otydlig och saknar en
gedigen utredning med analyser. En tydlig tjdnsteskrivelse dr grunden for
fortroendevaldas beslut.

Hans-Géran Palmgvist (M)

Astrid Berggren (L)

Eva-Lena Johansson (S)”

Yrkande

Faraah Mohamud (C) yrkar bifall med foljande tillagg:

"Att de delar som avser en losning for forskolan, inklusive utemiljon,
prioriteras i en forsta etapp.”

Tommy Larsson (SD) yrkar bifall.

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-31

Utbildningsndmnden

Hanna Clemens (SD) yrkar bifall.
Lars Karlsson (SD) yrkar bifall.

Eva-Lena Johansson (S) yrkar avslag.
Hans-Go6ran Palmqvist (M) yrkar avslag.
Astrid Berggren (L) yrkar avslag.

Propositionsordning 1
Ordforanden stéller forvaltningens forslag mot avslagsyrkandet och finner
att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Votering begérs och skall faststéllas.

JA — rostar den som bifaller forvaltningens forslag
NEJ — rostar den som bifaller avslagsyrkandet

Tommy Larsson (SD) JA
Eva-Lena Johansson (S) NEJ
Hans-Goran Palmqvist (M) NEJ
Hanna Clemens (SD) JA
Faraah Mohamud (C) JA
Astrid Berggren (L) NEJ
Lars Karlsson (SD) JA
JA roster — 4

NEJ roster 3

Efter genomford omrdstning finner ordforande bifall for forvaltningens
forslag.

Propositionsordning 2
Ordfoéranden stiller proposition pd Faraah Mohammud (C) tilldggsyrkande
och finner att utbildningsndmnden bifaller detta.

Arendebeskrivning
1. Kostnadsberikning for rivning av idrottshallen, iordningstiillande av
omradet och nybyggnation av forskola
¢ Rivnings kostnad inklusive materialinventering: ca 1,0 mkr.
Kostnaden kan komma att 6ka beroende pa vad
materialinventeringen visar.
e Forstudie for ny forskola och markberedning bedoms kosta 300-600
tkr.

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-31

Utbildningsndmnden

¢ Grov uppskattning av nybyggnation av forskola for upp till tre
avdelningar: ca 25 miljoner
Samtliga belopp ér schablonmissiga uppskattningar. Noggrann kostnadsbild
kraver forstudie.

2. Kostnadsberiikning av uppdelning av skolomradet
e Kostnad for fastighetsavstyckning: ca 100 tkr.
e Beloppet dr en ungefirlig uppskattning och kan paverkas av
markforhéllanden och krav pa anpassning av omradet.

3. Forslag pa losning for méaltidsverksamhet
e Mottagningskok behover ingd i kommande forstudie.
e Mattransport fran Valboskolans kok: ca 215 tkr/ar.
e Bemanning for lokalvard och mathantering: 1-2 tjanster ca 500 tkr -1
mkr/ar

4. Redovisa konsekvenserna att flytta F — 3 till Fiargelanda och inforliva
de delade klasserna till helklass i respektive arskurs.
e Det finns plats/kapacitet for eleverna i forskoleklass och arskurs 1-2
pa Hojdens skola, inklusive fritidshem.
e Arskurs 3-5 kan lokaliseras till Lilla Valbo inklusive fritids for de
som behovs.
e Arskurs 6 flyttas fran Lilla Valbo till nuvarande Valbo 7-9.
e Detta innebér tva klasser 1 varje arskurs Forskoleklass — arskurs 6
samt fritidshemsverksambhet.

Konsekvenser for lokalforsorjningen
o Diriftskostnader for Hojdens skola kvarstér: ca 3,3 mkr/ar +
mattransport.
e Hogre drift- och underhéllsbehov innebér att Hojden inte kan
avvecklas pa kort sikt.

e For att Hojden ska kunna avvecklas pé langre sikt krévs utbyggnad
av Lilla Valbo.
e Om bade Hojden och Odeborg avvecklas minskar driftskostnader

med ca 4,8 mkr/ar (avskrivningar for Valboskolans utbyggnad ej
inkluderade).

6. Driftkostnader for den gamla skolan som tas ur bruk
e Nuvarande driftkostnad for Odeborgs skola: ca 1,4—1,5 mkr/ar

Ytterligare konsekvenser att beakta

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-31

Utbildningsndmnden

« Forskolan i Odeborg har stora renoveringsbehov bade inviindigt och
1 utemiljon. Bedomningen ér att lokalerna riskerar att inte uppfylla
arbetsmiljokrav.

o Tidigare planering for att 16sa detta genom renovering och
iordningstillande av delar av Bruksskolan behover dterupptas om
verksamheten ska kunna bedrivas langsiktigt.

o Forskolan behover akut renovering till en kostnad pa drygt 4 mkr.

o Trots en sddan renovering kvarstar arbetsmiljoproblem da forskolan
inte ar funktionell och ldmplig for forskoleverksamhet.

o I nulédget finns inte kapacitet att flytta barnen till andra forskolor.
Tillfélliga l16sningar — exempelvis moduler — kan behdva utredas
under renoveringstiden.

o Planering behover skyndsamt genomforas for var
forskoleverksamheten kan bedrivas.

Mer om aktuell status for Odeborgs forskola kan lsas i bilagan ”Rapport
Odeborgs forskola”

Denna skrivelse redovisar de bedomningar och kostnadsuppskattningar som
ar mojliga att ta fram 1 nuldget. Minga kostnader bygger pd schabloner och
mycket grova uppskattningar, och en forstudie ar nédvéndig for att {4 fram
tillforlitliga underlag infor beslut om nybyggnation, anpassningar av
skolomradet eller 16sningar for méltidsverksamheten.

Beslutsunderlag

Aterremiss Dnr 2026/126
Tjénsteskrivelse dat 2026-03-25
Rapport underhall Odeborg forskola

Sandlista
Tf. Utbildningschef

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

KS § 59 Dnr 2026/4
Arsredovisning Firgelanda kommun 2025

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunfullmiktige godkédnner Fargelanda kommuns arsredovisning for
2025.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppritta en arsredovisning
som sedan éverlimnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen dverlamnas
dérefter till kommunfullmiktige for provning av frdgan om ansvarsfrihet.

Ekonomiskt resultat

Arsredovisningen for 4r 2025 visar ett positivt resultat pa 0,7 mnkr, vilket 4r
11,5 mnkr sdmre 4n budgeterad niva. Resultatet pdverkas i hog grad av
nidmndernas samlade underskott som uppgar till -21,7 mnkr. Arets resultat
har paverkats positivt av en forséljning av en fastighet.

Finansiella mal

Kommunens tvé finansiella mal handlar om resultatniva och soliditetsniva.
Resultatmaélet uppnés ej och soliditetsmalet uppnas till en foljd av ldga
investeringsnivaer.

Mal for verksamheten

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen har en delvis uppfylld
maluppfyllelse, dir flera verksamhetsomraden utvecklas positivt samtidigt
som genomforandet inom andra omraden behover stirkas. Resultaten visar
pa behov av fortsatt fokus pa styrning, uppfoljning och genomforande for att
na en hogre méluppfyllelse framgent.

Intern kontroll

Den samlade beddmningen &r att kommunens interna kontroll har forbéttrats
jamfort med foregaende ar. Samtliga nimnder har haft faststéllda
internkontrollplaner for 2025. Av totalt 19 genomforda granskningar har 9
utforts utan avvikelser, medan avvikelser har identifierats i 10, varav
merparten beddms som mindre. Den interna kontrollen bedéms i huvudsak
fungera, men resultaten visar pa behov av 6kad enhetlighet i rapporteringen
samt fortsatt utveckling av rutiner och uppfoljning for att stirka det
systematiska arbetet.

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-04-08

Kommunstyrelsen

God ekonomisk hushéllning
Det negativa resultatet innebér att kommunen ej uppndr det finansiella
malen “resultat” och dirmed ej en god ekonomisk hushéllning.

Den sammanfattande bilden av Fargelanda kommun, utifrén ett finansiellt
perspektiv, 4r en kommun med mycket stora ekonomiska utmaningar infor
framtiden.

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse, dat 2026-04-02
Arsredovisning 2025, dat 2026-04-02

Séndlista:
Kommunfullméktige
Revision
Ekonomi/personalchef

Justering Utdragsbestyrkande
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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2025 har varit ett
handelserikt och
utvecklande ar for
Fargelanda kommun.
Tillsammans har vi tagit
flera viktiga steg mot en
mer stabil och
handlingskraftig
kommun, dar bade
naringsliv och foreningsliv blomstrar.

Som ett resultat av det livskraftiga lokala
foretagsklimatet och den positiva utvecklingen, vann
Fargelanda ForetagarAllsvenskan i Fyrbodal 2025. Att
allt fler foretag valjer att etablera sig har, kombinerat
med den starka drivkraft som finns bland oss, bidrar
ytterligare till att stdrka kommunens framtida
tillvaxtmojligheter.

Att satsningar pa skola, omsorg och trygghet &ren
sjalvklar deli den beslutade langsiktiga planen for tio
arframat, visar att vi har framtidstro pa Fargelanda
kommun. Sedan vi tog 6ver styret den 23 oktober har
mycket av detta arbete paborjats och vi ser att
kommunen antligen ar pa vag at ratt hall.

Med spanning och tillforsikt ser vi nu fram emot 2026
och jag tackar alla medarbetare och invanare for ert
stora engagemang.

Fargelanda kommun kommer att bli bra.

Christoffer Wallin

Kommunstyrelsens ordforande



2 Kommundirektoren har ordet

2025 har varit ett ar som
stallt hoga krav pa
verksamheten, men som
ocksa visat vilken styrka
som finns i Fargelanda
kommun. Trots en
fortsatt anstrangd
ekonomi och behovet av
tydliga
verksamhetsanpassningar
har verksamheten tagit
viktiga steg framat. Vi har forbattrat resultatet
jamfort med foregaende ar, minskat sjukfranvaron
och genomfort flera utvecklingsinsatser som
starker oss langsiktigt.

Det star klart att vi behover fortsitta arbeta
malmedvetet med effektiviseringar och langsiktig

planering for att mota bade de ekonomiska och
demografiska utmaningarna. Samtidigt har vi en
fantastisk grund att bygga pa — var personal. Den
lojalitet, flexibilitet och det engagemang som vara
medarbetare visar, varje dag, gor verklig skillnad
och ar var storsta tillgang nar forutsittningarna
forandras.

Med fortsatt samarbete, mod och fokus pa kvalitet
ar jag overtygad om att vi kan fortsatta starka
kommunen och skapa stabilitet for framtiden.

Ett varmt och innerligt tack till alla medarbetare for
ert driv, ert engagemang och ert hjarta for
Fargelanda.

Katrin Siverby

Kommundirektor



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

En overgripande fraga under dret har varit att
sakerstalla att verksamheterna bedrivs inom av
kommunfullmaktige beslutade ekonomiska ramar-.

3.1.1 Sammandrag

Detta arbete har intensifierats under 2025 och
kommer att vara fortsatt prioriterat i kommande
budgetprocess.

Koncernen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intdkter 150,2 161,4 135,1 72,5 79,6
Verksamhetens kostnader -627,4 -641,4 -588,5 -492,3 -495,2
Arets resultat 0,5 -75,4 14,4 30,7 3,3
Soliditet % 24,4 21,9 21,8 20,4 18,0
Investeringar netto 28,5 32,3 29,6 56,8 39,8
Langfristig laneskuld 250,3 208,3 217,3 221,8 244,7
Kommunen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Antal invanare 6 288 6376 6434 6512 6 576
Kommunal skattesats, % 22,91 22.91 22,91 22,91 22,26
Verksamhetens intdkter 92,7 89,4 81,0 72,4 79,6
Verksamhetens kostnader -579,6 -579,7 -543,9 -492,3 -495,2
Skatteintdkter och generella statsbidrag 496,1 488,7 490,9 462,5 430,4
Arets resultat 0,7 235 16,4 307 33
Soliditet, % 32,8 31,4 33,9 31,7 26,7
Soliditet inklusive ansvarstagande for pensioner, % 1,5 0,6 7,0 3,0 -7,0
Investeringar netto 5,5 7,7 10,0 11,0 7.5
Langfristiga laneskulder 27,3 30,3 43,6 47,0 51,0
Antalet arsanstallda 470 479 459 487 511

Slutforda och pabdorjade investeringar

Den samlade investeringsvolymen for 2025 uppgick
till 5,5 mnkr. Inom ramen for om- och
nybyggnation samt projektering av fastigheter
uppgick investeringsutfallet till 2 941 tkr jamfort
med en budget pa | | 287 tkr.

Avvikelsen beror framst pa att storre projekt,
sasom renovering av kommunhuset samt

Arets ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2025 uppgar till 0,7
mnkr, vilket ar 11,5 mnkr simre an budgeterat
resultat. Resultatet paverkas i hog grad av
nimndernas samlade underskott som uppgar till -
21,7 mnkr. Arets resultat har paverkats positivt av
en forsiljning av en fastighet. Denna intakt ingar

takatgirder vid Valboskolan och Brandstationen,
inte har genomforts i den takt som budgeterats.

Ovriga investeringar uppgick till 1 242 tkr jamfort
med en budget pa 9 350 tkr. Den storsta delen av
avvikelsen avser planerade utredningar och
forstudier kopplade till skolstruktur och
fastighetsutveckling som annu inte genomforts.

dock inte i balanskravsresultatet och kan darfor
inte beaktas vid bedémningen av balanskravet. Pa
intaktssidan blev skatteintakter 3,1 mnkr lagre an
budgeterat, medan pensionskostnaderna blev 8,3
mnkr lagre an budget, vilket delvis motverkade
effekten av namndernas underskott.



Trots att resultatet innebar en forbattring jamfort
med foéregaende ar, da kommunen redovisade ett
underskott om —23,5 mnkr, ar resultatnivan
fortfarande lagre dn vad som kravs for att na
kommunens finansiella mal och sakerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Resultatet ar till viss del beroende av
engangsposter och speglar dirmed inte fullt ut den
underliggande ekonomiska utvecklingen. Den
strukturella obalansen mellan intakter och

Avstamning finansiella mal

kostnader kvarstar, vilket innebir att ytterligare
atgarder krivs for att na en langsiktigt hallbar
ekonomi. Sammantaget visar nyckeltalen att
kommunen har en svag resultatniva i forhallande till
de finansiella malen.

Samtidigt har soliditeten stirkts nagot, vilket ibland
annat forklaras av en lag investeringsniva. Denna
utveckling ar dock inte langsiktigt hallbar da den
indikerar pa ett uppdamt investeringsbehov.

Kommunens finansiella mal enligt Mal och Resursplan 2025-2027:

e For att klara balanskravet samt uppnd en ldngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppgd till 2,0 — 4,0 procent

av totala skatteintdkter och statsbidrag

e For att ha en tillrdcklig stabilitet och formdga att motstd forluster dr mdlsdttningen att soliditeten drligen ska

oka och pd sikt uppgd till minst 35 procent.

| och med att resultatet for 2025 blev 0,7 mnkr sa uppnas ej resultatmalet att resultatet ska ligga mellan 2-4%
av skatter och statsbidrag. Soliditetsmattet uppnas formellt da soliditeten 6kat nagot jamfort med foregaende
ar. Forbattringen forklaras dock i huvudsak av en lag investeringsniva snarare an en stark resultatutveckling,
vilket innebar att maluppfyllelsen bor tolkas med forsiktighet ur ett langsiktigt perspektiv.

Kommunens personal

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare uppgar for
2025 till 457 personer, vilket motsvarar 90 procent
av kommunens totala personalstyrka. Ar 2024 var
andelen tillsvidareanstillda 87 procent.

Personalomsattningen uppgick till 16% procent
under 2025 vilket ar en 6kning mot foregaende ar,
och den ar fortsatt hog i jamforelse mot andra
kommuner i savil Fyrbodal som i riket.

Den totala sjukfranvaron har minskat till 6,8
procent, vilket ar lagre an for rikets kommuner.
Minskningen omfattar saval kort- som

langtidssjukfranvaro och Fargelanda har lagst
sjukfranvaro i jaimforelse med de
Fyrbodalskommuner som deltagit i uppfoljningen.
Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro 4n min och
variationer mellan aldersgrupper kvarstar.

Inforandet av rehabsystemet Adato har starkt
forutsattningarna for ett mer systematiskt och
strukturerat rehabiliteringsarbete. Sammantaget
visar nyckeltalen en stabil personalvolym och en
positiv utveckling av sjukfranvaron under aret.



3.2 Den kommunala koncernen

| nedanstaende bild framgar den kommunala koncernen per 2025-12-31. Koncernen utgérs av namnder samt

de kommunala bolagen.

Byge-

och trafiknémnden

Krisledningsn&mnden

Valnmnden

Revisionen
Overférmyndare

Val- ach
arvodesberedningen

Kommunfullmaktige

Kommunalférbund:

* Dalslands miljs- och energiférbund
*  Fyrbodals kommunalférbund

* Riaddningstjénsten Fyrbodal

Kommunala och deligda bolag:
Valbohem, Firgelanda vatten,
Visit Dalsland, Dalslands kanal,
Inera

Utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Folkhalsorddet

&

Socialndmnden

Socialutskottet

[ Brottsférebyggande radet ]

Pensiondrsradet

For att service till invanare och besokare ska vara
sa bra som mojligt bedrivs verksamheten i olika
driftsformer vilket framgar av
organisationsschemat.

De verksamheter som drivs i bolagsform ar de som
verkar pa en konkurrensutsatt marknad och dar
bolagsformen bedoms vara fordelaktig ur ett
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ och bestar av 30 ledamoter som
ar

valda av folket i allmanna val. Mandatférdelningen i
kommunfullmaktige 2022-2026 ar:

* Sverigedemokraterna 10 mandat
* Socialdemokraterna 8 mandat

* Centerpartiet 6 mandat

* Moderaterna 3 mandat

* Liberalerna 2 mandat

* Kristdemokraterna | mandat



3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.3.1 Overgripande utmaningar

De ekonomiska forutsattningarna for landets kommuner har under senare ar praglats av ett mer anstrangt lage.
En svagare konjunkturutveckling, hogre kostnadsnivaer och forandrade demografiska forutsittningar paverkar
kommunsektorn i stort. Dessa faktorer paverkar dven Fargelanda kommun och stiller 6kade krav pa
ekonomisk styrning, prioriteringar och langsiktig planering.

Fargelanda kommun star infor flera strukturella utmaningar som ar nara sammanlinkade och som har stor
betydelse for kommunens ekonomiska utveckling och verksamheternas langsiktiga forutsittningar.

Finansiering av framtidens valfiard

Kommunens mojligheter att finansiera vilfirdens drift, investeringar och utvecklingsinsatser paverkas i hog grad
av utvecklingen av skatteunderlaget, som i sin tur ar beroende av konjunkturlaget samt befolknings- och
naringslivsutvecklingen. Samtidigt okar kostnadstrycket inom flera av kommunens verksamheter. For att
sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs darfor en fortsatt god ekonomisk styrning dar
kostnadsutvecklingen halls under kontroll samtidigt som nodvandiga investeringar och utvecklingsinsatser
genomfors.

Kompetensforsorjning i en allt hardare konkurrens om arbetskraft

Tillgangen till kompetent arbetskraft ar avgérande for kommunens mojligheter att uppratthalla kvaliteten i
valfardsverksamheterna. Konkurrensen om arbetskraften okar och kommunens attraktivitet som arbetsgivare
far dirmed en allt storre betydelse. Forutsattningarna for kompetensforsorjning paverkas aven av kommunens
ekonomiska utveckling samt av den demografiska utvecklingen, dar en dldrande befolkning innebar ett okat
behov av vilfardstjanster.

Okande forvintningar pa offentlig service

Medborgarnas forviantningar pa offentlig service forandras och dkar over tid, bland annat till foljd av teknisk
utveckling och forandrade samhallsnormer. Detta stiller krav pa kommunens formaga att utveckla
verksamheterna och samtidigt anvanda tillgingliga resurser effektivt. For att sikerstilla en langsiktigt hallbar
utveckling kravs darfor strategiska prioriteringar och en god balans mellan verksamheternas kvalitet, tillgangen
till kompetens och kommunens ekonomiska forutsattningar.

Sammantaget innebar dessa utmaningar att kommunen behover fortsatta utveckla styrning, uppfoljning och
ekonomisk planering for att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

3.3.2 Ekonomiska forutsattningar
(Utdrag ur SKR:s MakroNytt 1:2026)

Den globala ekonomin vixer med omkring 3 procent per dr framaver, vilket dr ndgot Idgre dn det historiska
genomsnittet. For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pd att dterhdmtningen nu har pabarjats.
BNP-tillviixten tar fart 2026 och 2027, ddr hushdllens konsumtion utgor den starkaste drivkraften.
Konjunkturuppgdngen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av att osdkerheten kring tullar minskat ndgot. Den
starkare tillvdxten gor att Idget pd arbetsmarknaden forbattras, dven om det sker med en viss fordrojning. Under ytan
har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats pdtagligt olika, ddr det frdmst dr tillfdlligt anstdllda och foretagare som
har blivit arbetslésa medan fast anstdllda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har sysselsdttningen stigit. Under
konjunkturdterhdmtningen vdntas fler nya jobb genereras framover och arbetslosheten bedoms ddrmed falla fram till
2028. Stigande sysselsdttning och fler arbetade timmar héjer Ionesumman i dr, vilket gynnar skatteunderlaget som okar
med 5 procent 2026 (underliggande utveckling). Fran 2027 6kar skatteunderlaget mer i linje med det historiska
genomsnittet.



Den konjunkturaterhamtning som beskrivs i SKR:s MakroNytt innebar forbattrade forutsattningar for
utvecklingen av skatteunderlaget under de kommande aren.

For Fargelanda kommun innebar detta att intdktsutvecklingen pa sikt kan forbattras efter nagra ar med en mer
dampad utveckling.

Samtidigt kvarstar flera strukturella utmaningar for kommunen. Demografiska forandringar, kade kostnader
inom valfardsverksamheterna samt behov av investeringar innebar att den ekonomiska utvecklingen fortsatt
stiller krav pa god ekonomisk styrning och langsiktig planering. Aven om konjunkturaterhimtningen forbattrar
forutsattningarna for skatteintakter innebar den darfor inte i sig att kommunens ekonomiska utmaningar ar
losta.

Befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda verksamheterna efter denna forandring. Prognosen
kommun kommer att stilla stora krav pa visar en storre andel aldre och en kraftig minskning
kommunens arbete med att anpassa av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

Befolkninasférindrina till 2034, Faraelanda I

10 %

-9.3%

T T
0-19 ar 20- 66 ar 67 -79 ar 80 &r och dldre

Storst utmaning blir inom aldreomsorg vilket ska
stillas i forhallande till forskola/grundskola som
kommer att fa vakanta tjanster som foljd av den
demografiska utvecklingen. For Fargelandas del blir
utmaningen storre an for riket avseende
Forskola/grundskola i och med att den
demografiska forandringen ar storre i Fargelanda an
i riket.

En utmaning blir att omfordela ekonomiska
resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper
till ldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner
och regioner) berakningar kommer landets
kommuner att stillas infér utmaningen att fa
behorig personal till sina verksamheter.

vzz.  Personalprognos - demografi
2023-2033

Aldreomsorg

Halso- och sjukvard

Gymnasieskola

Owrig utbildning

Owrigt region

Vard och omsorg pers. funk.ned
Owrigt kommun

Tandvard

-20% 0% 20% 40%



Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i

Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket
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innebdr en minskning med 393 invanare i
forhallande till ar 2025.




3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige - centrala beslut under 2025

Kommunfullmiktige fattade totalt 101 beslut under aret. Bland de mest betydelsefulla finns:

o Overflyttning av ansvar for arbetsmarknads-, sysselsittnings- och integrationsfragor fran
Kommunstyrelsen till Socialnamnden. Detta forandrar ansvarsfordelningen i organisationen och
paverkar hur kommunen styr sitt arbetsmarknadsarbete.

o Beslut om ny valdistriksindelning infor valet 2026, vilket ar ett viktigt demokratiskt beslut som paverkar
viljarnas geografiska tillhorighet.

e Antagande av ny lokalférsorjningsplan (i Mal- och resursplanen) , som ska styra framtida investeringar
och lokalanvandning.

¢ Avveckling av Dalslands miljo- och energiforbund samt inrattande av en ny gemensam miljonamnd,
inklusive antagande av reglemente och 6verenskommelser for framtida samverkan.

Kommunstyrelsen - strategiska beslut och inriktningsval

Under aret fattades flera beslut som styr kommunens langsiktiga utveckling:

e Beslut om en gemensam IT-organisation tillsammans med Amal och Bengtsfors, med start | april 2025.
Detta innebar en strukturell forandring som ska starka digitalisering och effektivitet.

Regionalt/Interkommunalt — stérre organisationsbeslut

e Bildandet av Riddningstjansten Fyrbodal, frin och med | januari 2025, genom sammanslagning av NARF
och RMB. Detta var ett stort strukturbeslut som paverkar hela kommunens beredskapsorganisation.



3.5 Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

3.5.1 Styrning och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gillande Styr- och Ledningssystem for

Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision ar enligt MRP 2025-2027
Fargelanda — En trygg kommun med tillvaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att
Kommunfullmaktige faststaller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska

3.5.2 Uppsiktsplikt och intern kontroll

Uppsiktsplikt och intern kontroll Enligt
Kommunallagen 6 kapitel | § ska kommunstyrelsen
leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt over ovriga
namnders verksamhet.

Arbetet med intern kontroll ar darmed lagstadgat
och utgor en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska
utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i
kommunens samtliga verksamheter och dirmed
minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.
Enligt bestaimmelserna i kommunallagen ar varje
namnd skyldig att inom sitt omrade se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. Det overgripande

Uppfoljning av intern kontroll

forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens
vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och oppenhet samt ska vara vagledande
for namnderna i deras arbete.

ansvaret for att det finns en tillracklig intern
kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen,
som med utgangspunkt fran namndernas rapporter
ska utvardera kommunens samlade arbete med
intern kontroll och vid behov ta initiativ till
forbattringar.

Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska
bygga pa en risk- och visentlighetsanalys.
Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar
uppritta en plan for den interna kontrollen och
beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas.

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun.

Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i
sin verksamhet, vilket i sin tur genererar en god
ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer syftar till att
sakerstilla att styrelser och nimnder uppritthaller
en tillfredsstallande intern kontroll, det vill saga de
ska med en rimlig grad av sakerhet sakerstalla att
foljande mal uppnas;
+  Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

* Rattvisande och tillforlitlig redovisning och
information om verksamheten.

»  Sakerstalla att lagar, policys, reglementen et
c tillampas.

Det primara syftet med intern kontroll ar att
sikerstilla att de av fullmaktige faststillda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda

kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptacka allvarliga
fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig del i
verksamheten och den fungerar som ett skydd mot
oberittigade misstankar for bade fortroendevalda
och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret
for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen inom eget ansvarsomrade for
nastkommande ar. Planen antas senast under
december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
besluta om gemensamma kontrollpunkter for
forvaltningen. Detta sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin egen
kontrollplan. Uppfdljning av innevarande ars interna
kontrollplan sker i samband med att



kommunstyrelsen beslutar om plan for eget
ansvarsomrade for kommande ar.
Kommunstyrelsen ska i samband med
arsredovisningen folja upp kommunens samlade
interna kontrollplan for foregaende ar.

Namnden ska varje ar anta en sarskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen for
nastkommande ar. Planen antas senast under

Intern kontroll 2025

Kommunstyrelsen har, i enlighet med sitt
uppsiktsansvar enligt kommunallagen, foljt upp
niamndernas arbete med intern kontroll under aret.
Namnderna har faststallt internkontrollplaner och
genomfort uppfoljningar av de planerade
granskningsmomenten.

Totalt omfattade internkontrollplanerna 19
granskningsmoment inom kommunkoncernen. Av
dessa genomfordes 9 utan avvikelser, medan

december manad. Beslutad intern kontrollplan
oversands till kommunstyrelsen. Uppfoljning av
innevarande ars interna kontrollplan sker i samband
med att namnden beslutar om plan for kommande
ar. Uppfoljningen dversinds till kommunstyrelsen
for att inga i en samlad uppfdljning av kommunens
totala interna kontroll som sker i samband med
arsredovisningen.

avvikelser noterades i 10 granskningar. Majoriteten
av avvikelserna bedoms vara av mindre karaktar,
men resultaten visar samtidigt att det finns behov
av fortsatt utveckling av rutiner, uppfoljning och
dokumentation inom vissa omraden.

Den interna kontrollen bedoms i huvudsak fungera,
men ar inte fullt tillracklig da avvikelser
forekommer i mer an halften av granskningarna.




3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

3.6.1 God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha ”en god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket innebar att

de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sitt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen sammanfattar:

e "For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk

hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning”

Vad dr god ekonomisk hushallning for Firgelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen
forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebar att kommunens verksamhet ar
dndamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv.
Det innebar ocksa att kommunen forvaltar sin
egendom vil, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och
kompetensforsorjning. Det stiller krav pa ett
gemensamt ansvarstagande, kontinuerlig
omprioritering och standig fornyelse av
verksamhetens innehall och inriktning.

Overskott ir nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att
generera vinst, men overskott ar absolut
nodvandigt for att langsiktigt kunna driva bra
verksamhet. Att visa overskott pa grund av tillfalliga
realisationsvinster eller dylikt ar dock inte
langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God
ekonomisk hushallning ar inte att forbruka sin
formogenhet for att tacka lIopande behov, och inte
att finansiera driftskostnader med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebar “att
klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll ar dock for lite
av flera anledningar. Det galler att ha beredskap

Fargelanda kommun faststaller varje ar i mal- och
resursplanen finansiella mal, prioriterade
inriktningar och verksamhetsmal. For Fargelanda
kommun innebar god ekonomisk hushallning att
kommunen uppfyller 100 % av de finansiella malen
samt minst 75 % av verksamhetsmalen som ar
antagna av kommunfullmaktige.

Sammantaget bedoms Fargelanda kommun inte
uppna god ekonomisk hushallning for 2025, da de
finansiella malen inte uppnas och maluppfyllelsen
endast ar delvis uppnadd.

for det ovantade, eftersom det alltid tendera att
intraffa. Ett nollresultat innebar dessutom att det
saknas utrymme for att exempelvis bygga en ny
skola nar en gamla ar utsliten, eftersom det ar
betydligt mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med
nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
idrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det
ekonomiska resultatet. Genom att satta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan
folja upp dem, synliggors vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.



3.6.2 Verksamhet/maluppfyllelse

Prioriterad Ansvarig namnd Verksamhetsmal Nulage Matt Malet anses Laget 2025-12-31
uppfyllt
inriktning
Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel néjda HME 75 HME (maéts Nar HME Ingen matning
kommun ska medarbetare (2021) vartannat ar) Overstiger 77 genomford
vara en attraktiv
arbetsgivare K ) N - N N
Minskad sjukfranvaro |9,6 % Sjukfranvaro Nar 6,8%
sjukfranvaron
understiger 8 % | Malet uppnatt
Minskad personalom- |19 % Personal- Nar
sattning omsattning personalomsatt-
ningen
understiger 10 %
Starkta skol- Utbildningsnamnden | Oka elevernas 204 Meritvardeiar9 |[210
resultati en maluppfyllelse infér gymnasiet
trygg skolmiljé
Andel godkanda
elever -
nationella prov - 90 %
ar9
Svenska
90 % Svenska 74%
Matematik
82 % Matematik 77%
Engelska
78 % Engelska 94%
Malet delvis uppnatt
Andel godkanda
elever —
nationella prov - 90 %
ar6
Svenska
90% Svenska 91%
Matematik
82% Matematik 79%
Engelska
78% Engelska 88%
Malet delvis uppnatt
Andel godkanda
elever —
nationella prov ar 90 %
3
Svenska
89% Svenska 91%
Matematik
86% Matematik 82%

Malet delvis uppnatt




Oka andel elever med |76% Andel elever 85 %
behdorighet till gymna- behdriga till
sieskolans yrkespro- yrkesprogram
gram
Alla barn och elever Enkaten for Trygghetsenkat Fler elever svarar [Ingen matning
ska uppleva en trygg trygghet och ienkaten attde | genomford
skolmiljo trivsel kanner sig trygga
kommer ga ut
till alla elever
fran forskolan
tillar 91 slutet
pé april.
God omsorg Kommunstyrelsen Oka antalet individeri |22 deltagare |Antaldeltagare Antalet deltagare
med individen i verksamheten som er- | skrevs in som gér vidare till | som gar vidare
fokus héller kvalitativ under 2022. | anstéallning eller |till anstallning
sysselséttning efter 60% kom uti | studier eller studier med
avslutad AMlI-insats studier eller 5 procentenheter
(anstéllning och arbete.
utbildning)
Socialnamnden Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av 88% 2025
bland kunderna pa matning Socialstyrelsens | nojdhet ska 6ka
sérskilda boenden ska nationella enkat | med 1 Malet uppnétt
ligga éver Fargelanda vad tycker de procentenhet
genomsnittet i riket 81% aldre om aldre-
och dka. . omsorgen.
(Riket 77 %)
Graden av néjdhet 2022 ars Méats genom Graden av 94% 2025
bland kunder som har | matning Socialstyrelsens | nojdhet ska 6ka
hemtjanst ska ligga nationella enkdt | med 1 Mélet uppnétt
éver genomsnittet iri- | Férgelanda vad tycker de procentenhet
ket och 6ka. 92% aldre om aldre-
(Riket 77%) omsorgen.
Graden av néjdhet Ingen Mats genom Matning Ingen matning
bland brukare i LSS matning gjord | Socialstyrelsens | genomford 2023 | genomford
verksamheten ska nationella
ligga 6ver brukarun-
genomsnittet i riket dersokning
och 6ka. avseende daglig
verksamhet
Ett attraktivt Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarna | Ingen mitning | Andel néjda Genomford
Fargelanda att i kommunens tétorter | gjord medborgare maétning av andel
bo och verka i avseende noéjda
Fargelanda medborgare
kommuns avseende
attraktivitet Fargelanda
kommuns
attraktivitet
Brukarnéjdheten inom | 86 % Kundenkat pa 90 % 96%
myndighetsutévningen bygglov och
bygganmalan Mélet uppnatt
Kommunstyrelsen Matsvinnet ska 50 g/dag och | Mats under en Max 35 g/dag och | 35 g/dag och
minska portion vecka 6 ggr/ar portion (skola lunchportion inom

och forskola)

skola, forskola och




Agenda 2030
ska implemen-
teras i kommu-
nens arbete

Max 100 g/dag aldreomsorg
och portion tillsammans.
(aldreomsorg)
70g/daginom
aldreomsorgen
Kommunstyrelsen Energiférbrukningeni |2 956 Mwh Arsforbrukning Forbrukningen 2 294 Mwh
kommunens fastig- skall minska med
heter skall minska 5% per arunder | Malet uppnétt
perioden.
Kommunstyrelsen Alla kommuninvénare |Ingen Antal Minst 2 st.
involveras i matning finns | dialogtraffar med | dialogtraffar per
Utbildningsnamnden | yjimatarbetet av genom- berérda grupper | namnd
forda

Socialnamnden

dialogtraffar

Kommunstyrelsen Ingen Kontroll av det Inrattad
plattform finns en plattform
finns idag plattform for
klimatdialog
Kommunstyrelsen Naringslivets utslapp |Ingen Antalinsatser Minst en insats
ska minska matning finns | tilsammans med | per ar
avev. naringslivet
genomforda
insatser
Kommunstyrelsen Samarbetet Ingen Antalet Minst tva
tillsammans med matning finns | dialogtraffar mel- | ganger/ar
lantbruket inom av genom- lan kommunen,
kommunens férda grona naringar
klimatomstéllning ska | dialogtraffar | och dvrigt
oka naringsliv
Ingen Antal projekt for | Minst ett projekt | Detta mal ar uppnatt
matning finns | att minska under aren 2024- | genom DMEF.
av ev. ge- utslapp 2026
nomférda Projekt Lokalt
projekt atgardsarbete i
Valboans
avrinningsomrade ar
genomfort under
perioden 2021-2024
och &r slutrapporterat
Kommunstyrelsen Kommunen ékar livs- | Ingen Antalnya Minst ytterligare
ldngden p& elektronik | méatning finns | livslangdsokande | en
Utbildningsnamnden avantal livs- | &tgarder per &r livslangdsékande
L langdsokande atgard/ ar
Socialnamnden
Kommunstyrelsen Kommunen 6kar Finnsingen Antal kontor/ Genomford
anvdndandet av inventering arbetsplatser inventering
Utbildningsndmnden | ¢jrkutsra mébler gjord med cirkuléra

Socialn@mnden

mobler och
inredning




Kommunstyrelsen Inget stadfast | Kontroll av Infort och

system for system for stadfast system
cirkulara cirkuldra mobler | for cirkulara
mobler finns mobler

Sammanfattning av maluppfyllelsen

Kommunfullmaktiges styrning utgar fran fem prioriterade inriktningar som konkretiseras genom 19
verksamhetsmal och foljs upp med totalt 26 matt. Uppféljningen for aret visar att 8 matt (35%) har
uppnatts, 3 matt ar delvis uppnadda och 12 matt inte har uppnatts. For 3 matt har uppfoljning inte kunnat
genomforas under aret.

Samtidigt visar uppfoljningen att utvecklingen inom flera omraden &r positiv. Inom arbetsgivaromradet har
sjukfranvaron minskat jamfort med foregdende ar och ligger pa en niva som ar lag dven i jamforelse med
andra kommuner. Detta indikerar ett fortsatt positivt arbete inom arbetsmiljoomradet och &r en viktig
forutsattning for att kommunen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Aven inom skolomradet syns en positiv utveckling. Aven om vissa mal endast bedéms vara delvis
uppnadda visar resultaten en forbattring jamfort med foregaende ar.

Inom vard och omsorg redovisas goda resultat nar det géller brukarnéjdhet, dar malen uppnas i flera delar
av verksamheten. Aven inom delar av hallbarhetsarbetet uppnas uppsatta mal, exempelvis nar det galler
minskat matsvinn och minskad energianvandning.

Samtidigt visar uppfoljningen att flera utvecklingsmal inte har uppnatts under aret. | flera fall beror detta
pa att planerade atgarder dnnu inte har genomforts eller att arbetet befinner sigi ett tidigt
utvecklingsskede. Detta galler sarskilt vissa mal inom Agenda 2030-omradet samt mal som kraver nya
arbetssatt, samverkan eller utveckling av system och strukturer.

Uppfoljningen visar ocksé att det finns mal dar matning inte har kunnat genomforas under aret. Detta
pekar pa ett behov av att fortsatta utveckla kommunens uppféljningssystem och sdkerstélla att
indikatorer och matt ar mojliga att folja upp pa ett andamalsenligt sétt.

Sammantaget visar uppféljningen att kommunen har en delvis uppfylld maluppfyllelse, dar flera
verksamhetsomraden utvecklas positivt samtidigt som genomforandet inom andra omraden behover
starkas. Resultaten visar pa behov av fortsatt fokus pa styrning, uppfoljning och genomférande for att na
en hogre maluppfyllelse framgent.



3.6.3 Finansiell analys
Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens
ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid
Goteborgs universitet. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll

3.6.3.1 Resultat
Kommunkoncernen

2025 ars resultat for kommunkoncernen ir ett
svagt positivt resultat. Kommunkoncernens resultat
uppgar till 0,5 mnkr. Med utgangspunkt i
kommunens resultat om 0,7 mnkr och Valbohem
AB:s resultat om —1,6 mnkr skulle det summerade
utfallet uppga till -0,9 mnkr. Att koncernens
resultat 4nda ar positivt forklaras av
koncernmassiga elimineringar samt effekter av
rattelsen av den finansiella leasingen av Sarskilt
boende, dar tidigare fel har justerats.

Valbohem AB redovisar fortsatt ett negativt
resultat, men underskottet ar vasentligt lagre an

over den finansiella utvecklingen, av lang-
respektive kortsiktig betalningsberedskap och
betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjalp
kunna identifiera eventuella finansiella problem
och klargora om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller ej. Varje
perspektiv inleds med en oversiktlig analys av
hela kommunkoncernens (kommunen och dess
bolag) finansiella stallning for att sedan mer
djupgaende analysera kommunen.

foregaende ar. Forbittringen forklaras fraimst av att
foregaende ars resultat belastades av storre
engangsposter, samtidigt som genomforda
kostnadsanpassningar haft effekt. Trots detta
kvarstar en anstrangd ekonomisk situation, dar
okade rantekostnader och en stigande vakansgrad
fortsatt paverkar bolagets resultat negativt.

Bolagen beskrivs mer utforligt i arsredovisningens
avsnitt for verksamhetsberittelser. Nedanstaende
resultat for koncernen ar efter genomforda
koncerninterna elimineringar.

Resultat
Mnkr 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 0,5 -75,4 12,8 29,6
Fargelanda kommun 0,7 -23,5 16,4 30,7
Valbohem AB -1,6 -51,9 -3,6 -1,1
Firgelanda Vatten AB 0 0 0 0,0

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 28,5
mnkr, vilket ar en patagligt lagre niva an foregaende
ar (35,7 2024). Den laga investeringsnivan speglar
inte de langsiktiga behov som finns, utan indikerar
snarare ett uppdamt investeringsbehov. Givet de
strukturella utmaningar som kommunen star infor
beddms investeringsnivan behova 6ka vasentligt
fram till 2035.

Samtidigt visar koncernens samlade resultat pa en

ekonomisk situation med begransat
handlingsutrymme. Kombinationen av laga
resultatnivaer och ett dkat investeringsbehov
innebar att den finansiella stallningen riskerar att
forsvagas ytterligare om inte atgirder vidtas.

Den sammanvagda bilden av resultatet for
kommunkoncernen ar en koncern med stora
utmaningar och det avser kommunen och
Valbohem AB.
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Kommunen

Arets resultat

Kommunens resultat 2025 blev 0,7 mnkr, vilket ar Den mycket stora utmaningen for det kommande
I'1,5 mnkr simre dn budgeterad niva. Resultatet budgetarbetet blir att omhanderta underskottet
forklaras till storsta delen av foljande avvikelser som redovisas for namnder och styrelser. Under
gentemot budgeterad niva: hosten 2025 pabdrjade man detta arbete men

kommunen kommer fa full effekt forst under 2027.
Det kvarstar att utmaningarna ar mycket stora
aven infor framtiden.

e Namnder/styrelser -21,7 mnkr

e Minskade pensionskostnader +5,6 mnkr

e Ej disponerade medel till
personalomkostnader mm + 1,3 mnkr

e Minskade skatteintakter och generella
statsbidrag -3,1 mnkr

e Finansiella intakter +4,8 mnkr

e Finansiella kostnader +1,7 mnkr
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Kommunallagen ar mycket tydlig avseende vad som
giller om det i delarsbokslutet prognostiseras ett
negativt resultat. Kommunallagen anger att om det
uppstdr ett negativt resultat ska det regleras under de
ndrmast foljande tre dren. Beslutet bor fattas snarast
efter det att ett negativt resultat konstaterats, dock bor
dtgdrdsplanen antas senast vid pdfoljande
fullmdktigesammantrdde efter att deldrsrapporten
behandlats i fullmdktige.

Under senare delen av 2025 tog kommunen ett

Budgetavvikelse per namnd:

krafttag kring underskottet som man sett en tid
tillbaka. Och framfor allt borjade man processen
kring personalkostnader inom utbildningsnamnden.

For att klara dessa atgirder ar det av stor vikt att
stdlla budget i forhallande till 6nskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstillda mal kan
uppnas med budgeterade medel maste malen ses
over alternativt att oka budgetanslagen.

Nimnd Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
mnkr mnkr mnkr
Kommunfullmaktige 29 2,5 0,3 +10,8 %
Utbildningsnamnd 198,4 2124 -14,1 -7,1 %
Socialnamnd 180,5 205,8 -25,3 -14%
Kommunstyrelsen 87,6 70,2 17,3 +19,8 %
Totalt 469,4 490,9 -21,8 -4,6%

Den totala budgetavvikelsen for naimnderna uppgar till — 4,6 %

Kommunstyrelsens 6verskott med 17,3 mnkr.
Overskottet forklaras bl.a. av forsiljning av
fastighet samt vakanta tjanster.

Socialnamndens underskott, 25,3 mnkr, beror
samtliga verksamheter inom namnden med tonvikt
pa dldreomsorgen som star for mer an 50 % av
underskottet.

Utbildningsnamndens underskott, 14,1 mnkr, beror
aven den namnden samtliga verksamheter forutom
vuxenutbildning, gymnasieskolan och forskolan.
Nagra av anledningarna till underskottet ar sma
enheter med hoga fasta kostnader samt 6kade
behov av sarskilt stod.

En utforligare beskrivning av respektive namnds
verksamhet for 2025 finns beskrivit i respektive
niamnds arsberittelse som inte bifogas detta
arsbokslut utan tillhandahalls av respektive namnd.

Det svaga resultatet for 2025 innebar begransade
forutsattningar att hantera bade framtida
verksamhetsbehov och en hogre investeringsniva,
vilket staller krav pa att den langsiktiga ekonomiska
héllbarheten sakerstills. Arbetet med kommande
budgetarbete kommer darfor att fokuseras pa att
de finansiella malen resultat och soliditet. Dessa
finansiella mal kommer att vara genomsnittliga per
ar for perioden 2023-2035 och de finansiella
malens nivaer kommer didrmed att styra den
investeringsniva som ar mojlig utan att forsamra
grundekonomin ytterligare.



Skatteutveckling

Kommunalskatten ar hog i Fargelanda jamfort med Darmed ar skatteredskapet en mindre anvandbar
andra kommuner. resurs an i kommuner som har en lag skattesats.

Kommunalskatt % 2025 2024 2023 2022
Fargelanda kommun 22,91 2291 22,91 22,91
Fyrbodal 22,46 22,47 22,47 22,48
Vastra Gotalands kommuner 21,79 21,82 21,81 21,78
Rikets kommuner 20,71 20,70 20,67 20,67

Arets investeringar

Investeringsanslaget for 2025 uppgick till 22, mnkr Budgetarbetet har utvecklats under aret, men det
men den samlade investeringsvolymen uppgick finns fortsatt behov av att starka
enbart till 5,5 mnkr. En mycket lag andel av planeringsprocessen. Arbetet behover i hogre grad
budgeterade investeringar forbrukas respektive ar mojliggora en langsiktig planering av investeringar
(19-55 %). Bland landets kommuner ar en over en tioarsperiod, kopplat till en hallbar
forbrukning pa mellan 80-90 % vanlig vilket innebar genomsnittlig resultatniva. Samtidigt behover detta
att Fargelanda ligger pa en mycket lag niva. Denna stillas i relation till de driftkostnadsnivaer som
laga niva ar inte bra i och med att verksamheten krivs for att verksamheten ska kunna uppritthalla
behdver dndamalsenliga anlaggningar. en andamalsenlig kvalitet.
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Under aret har investeringar for 1,3 mnkr genomforts avseende asfalteringar, sopkirl och oljeavskiljare. Ovriga
investeringar uppgift till 1,2 mnkr. Fastighetsinvesteringar for 2,9 mnkr (bl.a. Ytskikt och golv samt dorrstangare
och lassystem).



3.6.3.2 Kapacitet
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet har forbattrats
jamfort med 2024 och uppgar till 24,4 procent for
2025. For kommunen uppgar soliditeten till 32,8
procent.

Utifran bolagens och kommunens kommande
investerings- och resultatnivaer maste den
planerade soliditetsnivan ligga pa en langsiktigt
hallbar niva.

Soliditet % 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 244 21,9 21,7 20,4
Fargelanda kommun 32,8 31,4 33,9 31,7
Valbohem AB 12,5 13,9 5,2 6,1
Firgelanda Vatten AB 7,2 7.8 3,9 45

En viktig parameter for att avlasa koncernens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten. Soliditeten paverkas av en forandrad
balansomslutning samt hur resultatet utvecklas
over tiden.

Det ar av stor vikt att de olika bolagen som ingar i
kommunkoncernen har en soliditet som foljer
agardirektivens intentioner. | annat fall riskerar

Kommunen

Soliditet och skuldsattningsgrad

En viktig parameter for att avlasa kommunens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av det
finansiella handlingsutrymmet. Detta mats genom
soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror
dirmed pa tva faktorer: det arliga resultatet och
forandringen av tillgangarna. Vid en finansiell analys
ar det soliditetens forandring som ar av intresse,
inte dess storlek.

Kommunens soliditet uppgar till 32,8 procent,
vilket ar en liten dkning jimfort med foregaende ar

3.6.3.3 Risk och kontroll
Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebar att
koncernen under ett kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att mota finansiella problem. Koncernen bor
uppratthalla en sadan betalningsformaga att man

kommunen sasom agare att fa tillskjuta medel om
bolagen far finansiella svarigheter.

Resultatnivan i kommunkoncernen ar inte tillracklig
for att finansiera framtida investeringsbehov utan
okad upplaning. For att starka den finansiella
kapaciteten kravs darfor en varaktig forbattring av
resultatnivan, sarskilt inom kommunen och
Valbohem AB.

da soliditeten uppgick till 31,4 procent.

Sammantaget visar utvecklingen att resultatnivan
behover vara hogre for att soliditeten ska kunna
starkas over tid och narma sig kommunens
finansiella mal om minst 35 procent.

Den del av tillgangarna som finansieras med
frammande kapital benamns skuldsattningsgrad och
ar soliditetens motsats. For 2025 har kommunen
langfristiga skulder pa 142 mnkr (varav 105 mnkr
avser leasing av dldreboende). Kommunen har aven
kortfristiga skulder (till exempel
leverantorsskulder) och avsattningar. Den aktuella
skuldsattningsgraden ar nastan oforandrad mot
foregaende ar pa 65,3%.

kan betala sina Iopande utgifter utan att behova
lana kortsiktigt.

Ett matt som visar den kortsiktiga
betalningsformagan ar kassalikviditeten.

Koncernen redovisade 2025 en kassalikviditet pa



70,8 % vilket ar en battre niva dn foregaende ar.
Valbohem AB uppvisar en svag kassalikviditet
jamfort med ovriga delar av kommunkoncernen.
Detta forklaras framst av bolagets hoga
skuldsattning i kombination med okade
rantekostnader samt en stigande vakansgrad som
paverkar intikterna negativt. Dartill bidrar ett

fortsatt behov av underhallsatgarder och
anpassning av fastighetsbestandet till ett anstrangt
kassaflode.

Sammantaget innebar detta en begransad kortsiktig
betalningsberedskap i bolaget.

Kassalikviditet %

2025 2024 2023 2022

Kommunkoncernen

70,8 56,4 79,3 72,3

Utover de bokforda likvida medlen fanns vid arets
slut en outnyttjad checkkredit pa | | mnkr for
koncernen.

En av de storre riskerna for koncernen ar
ranteutvecklingen avseende kommunkoncernens
laneskulden som for 2025 uppgar till 250 mnkr.
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Det ar fortsatt av stor vikt att kommunen och
bolagen har en genomtankt rantestrategi for att
hantera effekterna av férindrade rantenivaer. De
ranteuppgangar som skett har tydliggjort
koncernens kanslighet for okade
finansieringskostnader.

Genom en aktiv och samordnad styrning av
investeringar och resultat behover
skuldutvecklingen begransas for att motverka att
rantekostnaderna blir en alltfor stor belastning pa

Ar 2025

koncernen.

Den samlade bedomningen ar att risknivan i
kommunkoncernen ar forhoéjd men inte akut.
Samtidigt ar det angelaget att laneskulden inte okar
ytterligare, sarskilt i Valbohem AB, dar saval
resultatniva som kassaflode ar anstrangt. Detta
stiller krav pa fortsatt aterhallsamhet i
investeringar och en tydlig prioritering av atgirder
som starker den finansiella stallningen.



Kommunen

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innehaller tva finansiella mal for Fargelanda kommun:

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0 - 4,0

procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillricklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att soliditeten
arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:

| och med att resultatet for 2025 blev 0,7 mnkr sa
uppnas ej detta resultatmal. Aven ur ett historiskt
perspektiv har resultatet avviket fran det finansiella

malet. Det genomsnittliga resultatet for perioden
2021-2025 uppgar till +5,5 mnkr vilket motsvarar
1,2 % av skatter och statsbidrag.

Avstamning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Budgeterat resultat 2-4 % 12,2 14 15 14 13
motsvarar foljande mnkr

Redovisat resultat 0,7 -23,5 16,4 30,7 3,3
Genomsnittligt resultat ar 5,52

2021-2025

Resultatet motsvarar % av 0,1% -4,8% 3,3% 6,6% 0,8%
skatter och statsbidrag

Genomsnittligt resultat ar 1,2%

2021-2025 % av skatter och

statsbidrag

Det ar av stor vikt att de finansiella malen uppnas
under den kommande planperioden. Det ar av
avgorande betydelse for att kommunen ska kunna

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet ar 32,8 % och har darmed okat
nagot i forhallande till 2024. Mot bakgrund av
kommunens resultat for 2025 och de betydande
ekonomiska utmaningarna framat ar det avgorande
att det paborjade arbetet fullfoljs och
vidareutvecklas for att mojliggéra maluppfyllelse

bedriva en verksamhet utifrain kommunens
intentioner att verksamhet ar dndamalsenlig, av god
kvalitet och kostnadseffektiv.

over tid.

For perioden 2021 - 2025 uppnar den
genomsnittliga soliditetsnivan till 31,3 % vilket dr en
lag niva men bdttre an foregaende ar.

Avstamning finansiellt mal - Soliditetsniva %

% 2025 2024 2023 2022 2021
Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Redovisat resultat 32,8 31,4 33,9 31,7 26,7
Genomsnittlig soliditet ar 31,3

2021 - 2025

Soliditets- och resultatniva ska vara en del av styrningen av budgeterad investeringsniva utifran en langsiktigt

god ekonomisk hushallning.



Likviditet och intern kontroll

En forutsattning for att kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad

Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. Den kan visas som
omsittningstillgangar i relation till kortfristiga
skulder, kassalikviditet. Om mattet ar 100 %

likviditet samt att kommunfullmaktiges beslut om
internkontroll efterlevs.

innebar det att omsattningstillgangarna ar lika stora
som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto
storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet, kommunen

2025 2024 2023

2022

Kassalikviditet, %

89,1 82,1 11,3

98,8

Intern kontroll

Det primara syftet med intern kontroll ar att
sakerstilla att de av fullmaktige faststillda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda
kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptacka allvarliga
fel.

For att genomfora den interna kontrollen ska
respektive namnd utarbeta en internkontrollplan
for sin verksamhet och sammanstilla den for
respektive ar.

Alla namnder har haft en antagen kontrollplan for
2025.Internkontrollen har foljts upp i enlighet med
kommunstyrelsens uppsiktsansvar enligt
kommunallagen. Namnderna har under aret
genomfort kontroller enligt sina faststallda

Borgensatagande och skuldsdttning

Nar en kommun ska bedomas ur ett riskperspektiv
ar det viktigt att se vilka borgensataganden som
finns. Fargelanda kommun har borgensatagande per
2025-12-31 pa 265 mnkr och allt avser borgen for
kommunens bolag. | och med att
borgensatagandena enbart avser kommunens bolag
utgor dessa borgensataganden inte en storre risk i
och med att kommunen ager bolagen till 100 % och
dar ingar den eventuella risken.

internkontrollplaner. Totalt omfattade planerna 19
granskningsmoment, varav 9 genomfordes utan
avvikelser. Avvikelser noterades i 10 granskningar,
dar merparten bedéms vara av mindre karaktar.
Sammantaget bedoms den interna kontrollen
fungera, men resultaten visar att det finns behov av
fortsatt utveckling av rutiner och uppfoljning inom
vissa omraden.

De kommunala bolagen Valbohem AB samt
Fargelanda Vatten AB har internkontrollplaner for
2025. Utfallet av internkontroll 2025 for Valbohem
AB visar att det finns atgarder att gora for att
planerna ska vara uppfyllda. Utfallet av
internkontrollen for Fargelanda Vatten AB ar
positiv och kontrollen fungerar val.

Kommunen har en laneskuld som uppgar till 27,3
mnkr. Av dessa lan ar 25,9 mnkr upptagna hos
Kommuninvest i Sverige AB och 4,4 mnkr ar

upptagna hos Dalslands Sparbank efter upphandling.

Vid sidan av dessa ataganden har kommunen
tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests
skulder. Kommunens andel av dessa skulder ar
0,6%.




3.6.3.4 Sammanfattning finansiell analys

Den sammanfattande bilden av Fargelanda
kommun, utifran ett finansiellt perspektiv, ar en
kommun med fortsatt stora ekonomiska
utmaningar infor framtiden. Detta avspeglas bland
annat i det svaga resultatet for 2025 och med stort
negativt resultat for 2024. De historiska resultaten
langre tillbaka har uppnatt positiva resultat med
hjalp av tillfilliga statsbidrag mm vilket innebar att i
grunden var det dven daliga resultat dessa ar.

For perioden 2021 - 2025 var det genomsnittliga
resultatet 5,52 mnkr och kommunens finansiella

mal, att resultatet ska uppga till 2-4 % av skatter
och avgifter, hamnade pa 1,2 % i genomsnitt for

samma period.

Det finns manga delar i den finansiella analysen som

3.6.4 Balanskravsresultat

Uppfylit balanskravet dven i ar

Enligt kommunallagens balanskrav maste
kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader
efter att realisationsvinster har raknats bort. Ett
positivt resultat kravs for att sikra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

signalerar att det kommer att kravas en mycket
aktiv styrning for att skapa en god sund ekonomi
som klarar de framtida utmaningarna som
kommunen star infor.

In

Under rubriken ’risk och kontroll” beskrivs bl a
kommunens arbete med intern kontroll. | den
senast sammanstallda internkontrollen
framkommer att det finns flera
internkontrollmoment som inte ar genomforda
eller som ger ett mindre tillfredstallande resultat.
Daremot ar en del av resultaten battre an for 2024
dven om de inte helt kommer upp till gron niva for
2025. Det ar av stor vikt att arbetet med intern
kontroll fortsatter att utvecklas och att man
arbetar lika over hela kommunen.

Balanskravsresultatet uppgar till 0 mnkr efter
disposition av resultatutjamningsreserven (RUR),
vilket innebar att balanskravet ar uppfyllt. Det
underliggande resultatet fore disposition av RUR
uppgar dock till -10,8 mnkr.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakning 0,7 -23,5 16,4 30,7
Samtliga realisationsvinster -11,5 -0,2

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet

Realisationsforlust enligt undantagsmoilighet

Oraliserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering -10,8 -23,5 16,2 30,7
Reservering till (RUR) -11,3 -26,1
Disponering fran RUR 10,8 23,5

Arets balanskravsresultat 0 0 4,9 4,6

Resultatutjamningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullmiktige antaget, regelverk for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv (RUR).

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvindas for att utjgamna intikter dver
en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag frain RUR far ske for att ticka underskott som
uppstar till foljd av en lagkonjunktur, for att tillfilligt kunna dimpa effekterna och fa tid till anpassning.



Overordnat ar dock alltid kravet pa en god ekonomisk hushallning.

Det som styr nar RUR far disponeras ar vad som anges i kommunallagen samt kommunens egna ramverk.
Kommunallagen (2017:725) beskriver en grund for anvanda RUR ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en
sadan tillimpning far reserven anvandas om det arliga virdet vantas understiga det tioariga genomsnittet.

En disponering av RUR innebar att tidigare upparbetade 6verskott anvands for att utjamna resultatet over tid.
Det forandrar dock inte kommunens underliggande kostnads- och intaktsstruktur. Bedomningen ar att
kriterierna for att disponera RUR ar uppfyllda da skatteunderlagets utveckling understiger det historiska
genomsnittet.

Ingdende RUR uppgick till 17,9 mnkr. Efter 2025 ars disponering uppgar reserven till 7,1 mnkr.

3.6.5 Sammantagen beddmning av resultat och effekter av verksamheten
Kommunen.

Den sammantagna bedomningen ar att Fargelanda kommun bedriver verksamhet med en ej godtagbar
kvalitetsniva och en kostnadsniva som ar alltfor hog.

Samtliga namnder star infor utmaningen att anpassa nettodriftkostnaderna efter invanarnas behov och en
forandrad demografisk struktur.

Kommunen star fram till 2035 infor ett okat investeringsbehov. For att mota detta krivs att det finansiella
malet for resultat uppgar till i genomsnitt minst 10 mnkr per ar.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen uppvisar sammantaget en finansiell situation dar den underliggande ekonomin behover
starkas. Koncernen bestar av Firgelanda kommun, Valbohem AB och Firgelanda Vatten AB. Utmaningarna ar
framst kopplade till Fargelanda kommun och Valbohem AB, medan Fargelanda Vatten AB bedoms ha en stabil
ekonomisk grund.

Det samlade resultatet for 2025 4r svagt, men visar en forbattring jamfort med foregaende ar.

For att mota framtida investeringsbehov behdver koncernens finansiella kapacitet stirkas genom att uppna
stabila och tillrackligt hoga resultatnivaer dver tid.



3.7 Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antalet anstallda har minskat under 2025
jamfort med foregaende ar. Minskningen avser
framst visstidsanstallningar, medan
forandringen bland tillsvidareanstallda ar mer
begransad.

Antalet arsarbetare, som speglar den samlade
arbetade tiden under hela kalenderaret, ar i
stort sett oforandrat. Skillnaden mellan
utvecklingen av antalet anstallda och antalet
arsarbetare forklaras av att matten avser olika
tidsdimensioner. Antalet anstallda redovisar
bemanningssituationen vid arets slut, medan
arsarbetare paverkas av den totala
arbetsvolymen over aret.

Antal anstillda

Personalomsattningen bland tillsvidareanstallda
har okat jamfort med foregaende ar och ligger
fortsatt Over jamforbara nivaer (rikets
kommuner uppgick till 10 procent ar 2024
enligt Kolada) . Personalrorligheten har
darmed varit hog under aret, vilket I6pande
paverkat personalstrukturen.

Pa sektorsniva varierar personalomsittningen,
dar Kommunledningskontoret uppvisar hogst
niva, foljt av Omsorg samt Barn och Utbildning.

Tillsammans visar nyckeltalen en minskning i
antalet anstallda vid drets slut, samtidigt som
den samlade arbetsvolymen varit relativt stabil
och personalrorligheten under aret varit hog.

Sysselsdttningsgrupp ?nnst:;.lu da 2025 2024 2023 2022
Manadsanstillda Tillsvidare 457 467 456 442
Manadsanstillda Visstid 49 72 57 55
Manadsanstillda Totalt 506 539 513 497

Tabellen visar fordelningen av mdnadsanstdllda den 31 december uppdelat pa tillsvidareanstdllda och

visstidsanstéllda under dren 2022 - 2025.

Antal arsarbetare

Sysselsittningsgrupp g‘r';t;'be tare 2025 2024 2023 2022
Manadsanstillda Tillsvidare 422 422 414 405
Manadsanstallda Visstid 48 57 44 47
Manadsanstallda Totalt 470 479 459 452

Tabellen visar antalet mdnadsanstdllda drsarbetare i heltider berdknat pa arbetad tid for dret dividerat med
heltidsarbetsmdtt om 1980 timmar/dr under dren 2022 - 2025.




Personalomsittning 2025 2024 2023
Totalt 16% 13,5%
Kommunalledningskontoret 26,9% 21,1%

Sektor Omsorg 16,6% 18,0%

Sektor Barn & Utbildning 15,6% 8,1%

Sektor Samhallsutveckling 10,3% 10,7%

Tabellen visar personalomsdttning for tillsvidareanstdlld personal och inkluderar samtliga externa avgdngar

inklusive uppsdgningar och pensionsavgdngar. Berdkning av personalomsdttning gors genom att fordela antal
avslut med antalet tillsvidareanstdllningar totalt.



3.7.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat under 2025
jamfort med foregaende ar. Minskningen innebar en
fortsatt nedatgaende utveckling i relation till de
senaste aren. Savial kortare som lingre
franvaroperioder uppvisar lagre nivaer jamfort med
foregaende ar. Aven andelen sjukfranvaro fran dag
60 har minskat.

Vid jamforelse med rikets kommuner framgar att
sjukfranvaron i Fargelanda kommun uppgar till 6,8
procent, vilket understiger medianvardet for rikets
kommuner om 7,5 procent (Kolada).

For 2025 har kommunen jamfort sitt sjuktal
med de kommuner i Fyrbodal som besvarat var
forfragan (Stromstad, Amal, Lysekil och Orust).
Jamforelsen visar att Fargelanda har lagst total
sjukfranvaro av samtliga deltagande kommuner.
Aven andelen langtidssjukfranvaro (dag 60 och
framat) ar lagst i jamforelsen.

Sjukfranvaron uppvisar variation mellan olika
grupper. Kvinnor har, i likhet med nationella
monster, en hogre sjukfranvaro an man.
Skillnader mellan aldersgrupper kvarstar. Vid
tolkning av skillnader mellan kons- och
aldersgrupper bor beaktas att gruppernas
storlek varierar, vilket innebar att forandringar
kan fa olika genomslag i statistiken.

Under 2025 har kommunen infort Adato som
rehabsystem. Systemet har skapat forbattrade
forutsattningar for ett mer systematiskt arbete med
sjukfranvaro och rehabilitering genom okad
struktur, bevakning och uppféljning. Vid uppfoljning
pa dvergripande niva kan konstateras att
forutsattningarna for ett kontinuerligt och
strukturerat arbete med franvarofragor har starkts.

Sammantaget visar nyckeltalen en positiv utveckling
av sjukfranvaron under 2025. Da sjukfranvaro
paverkas av flera samverkande faktorer ar det av
betydelse att folja utvecklingen over tid.

Sjuktal

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Total 6,8% 8,2% 9,1% 9,6% 8,3% 8%
sjukfranvaro
Sjukfranvaro fran 44.9% 51,8% 50,2% 48,7% 42,8% 38,4%
dag 60
Sjukfranvaro dag 3,4% 3,6% 3,9% 4,3% 4,1% 4,2%
1-14
Sjukfranvaro dag 3,5% 4,.8% 5,0% 5,0% 3,9% 3,6%
15 och uppat
Sjukfrdnvaro 7,9% 8,6% 9,6% 9,9% 8,8% 8,2%
kvinnor
Sjukfrdnvaro mdn 5,8% 6% 6,4% 7,9% 6% 7,3%
Sjukfranvaro 29 6,1% 6,4% 7,1% 7,2% 8,5% 6,6%
dr eller yngre
Sjukfranvaro 30— 5,9% 6,8% 8,5% 10,0% 8,4% 7,.7%
49 ér
Sjukfranvaro 50 7,9% 8,4% 10,1% 9,8% 8,2% 8,9%
dr eller dldre

Tabellen visar sjukfrdnvaron i Fargelanda kommun. Med detta menas antal sjukfrdnvarotimmar fordelat pa antal
budgeterade arbetstimmar. Statistiken dr framtagen for hela 2025 och jamfors mot tidigare dr. Timanstdllda dr

exkluderade i statistiken.




3.8 Forvantad utveckling

Fargelanda kommun star infor en tydlig
demografisk omstallning under kommande
tiodrsperiod. Andelen &ldre invanare okar
samtidigt som antalet barn och unga minskar.
Detta innebar en successiv forskjutning av
behovet av kommunala tjanster, dar efterfragan
pé aldreomsorg forvantas oka samtidigt som
elevunderlaget minskar. Forandringen stéller
krav pa anpassning av bade verksamhetsinnehall
och resursfordelning.

Utmaningarna inom valfarden forstarks av
att andelen personer i arbetsfor alder
minskar. Det paverkar saval mojligheten att
bemanna verksamheterna som utvecklingen
av skatteunderlaget. Kommunen behdver
darfor fatta strategiska beslut som
sakerstaller langsiktig ekonomisk hallbarhet
och samtidigt varnar kvaliteten i

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner star infor en fortsatt 6kat
demografiskt tryck som medfor okade kostnader.
Detta staller hoga krav pa framfoérhallning, ekonomisk
disciplin och en val fungerande styrning.

For att hantera utvecklingen arbetar Fargelanda
kommun med langsiktigt faststéllda finansiella mal
som ar styrande for perioden 2023-2035. Planeringen
utgar fran ett flerarigt perspektiv med sikte mot 2030-
talet, dar ekonomisk hallbarhet ar en grundlaggande
forutsattning for verksamhetens utveckling.

Den mest patagliga utmaningen under perioden 2026-
2030 ar att uppratthalla de finansiella malen samtidigt
som investeringsbehoven ar héga. En hog
investeringstakt paverkar kommunens likviditet,
laneskuld och framtida kapitalkostnader, vilket i sin tur
begransar utrymmet for den lopande driften. Det kravs
darfor en kontinuerlig avvagning mellan resultatniva,
investeringsvolym och verksamhetens langsiktiga
barkraft.

De ekonomiska forutsattningarna medfor dven behov
av att lopande prova saval kostnadsniva som kvalitet i
verksamheterna. Fargelanda kommunkoncern star
infor betydande investeringsataganden, bade i form av

karnverksamheterna.

For att mdta utvecklingen kravs tydlig
styrning, prioriteringar och ett gemensamt
ansvarstagande i hela organisationen.
Effektiv resursanvandning, 6kad samverkan
och fortsatt utveckling av arbetssatt och
innovation blir centrala faktorer.
Kompetensfdrsdrjningen ar en sarskilt kritisk
fraga. Kommunen behover arbeta
systematiskt och langsiktigt med att
attrahera, utveckla och behalla
medarbetare. En hallbar och attraktiv
arbetsgivarroll ar avgérande for att klara
framtidens uppdrag.

reinvesteringar och atgarder kopplade till den demografiska utvecklingen. En strukturerad prioritering och
tydlig ekonomisk styrning ar avgérande for att sékerstélla en hallbar utveckling over tid.



4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning (verksamheten)

Belopp i tkr Netto | Kostnad Intdkt Netto Budget | Periodens
2024 2025 2025 Avvikelse
Nimnd/Sektor
Kommunfullmaktige -2 829 -2 544 0 -2 544 -2 853 309
Kommunstyrelse och Stab -58 288 -72 580 Il 168 -61 412 -67 078 5 666
Avdelning samhillsutveckling -53 141 -109 609 100 778 -8 831 -20 494 11663
Utbildningsndmnden -191 338 | -235825 23 397 -212 428 -198 363 -14 065
Socialndmnden -187712 | -248 506 42 667 -205 839 -180 542 -25 297
Summa verksamheten -493 308 | -669 064 178010 | -491 054 | -469 330 -21 724
Finansiering -19089 | -110466 103 236 -7 230 -14 054 6824
- Arbetsgivaravgifter m.m. -71 415 -72 683 0 -72 683 -73 476 793
- Pensionskostnader -50 003 -35 284 0 -35 284 -40 848 5564
- Personalomkostnadspaslag (PO) 103 627 0 98 770 98 770 96 810 1 960
- Internrinta 3589 0 3 666 3 666 3 460 206
- Ovrigt 4 887 -2 499 800 -1 699 0 -1 699
Summa efter finansiering -512397 | -779530 | 281246 | -498 284 | -483 384 -14 900
Skatteintikter, generella 488 711 0 496 080 496 080 499 203 -3123
statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter 3200 0 5358 5358 550 4 808
Finansiella kostnader -2978 -2 461 0 -2461 -4 209 | 748
TOTALT -23 464 | -281 991 782 684 693 12 160 -11 467

Driftredovisningen visar verksamheternas resursfor brukning och avvikelser i forhallande till driftbudget. |
namnders/styrelsers redovisning ingadr kommuninterna poster. For kommentarer om avvikelser och om
arets verksamheter hanvisas till nAmndernas verksamhetsberattelser.



Flodesschema for drift och investeringar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd/styrelse __|Intékter |Kostnader - e
Kommunfullmaktige Materiella investeringar (och immateriella)
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Utbildningsnamnden Kommunstyrelsen
Socialndmnden Utbildningsnamnden
Summa namnder Socialnamnden
Summa namnder
TOTALA INVESTERINGAR

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter - Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamheten —
Awvskrivningar — Finansverksamheten —
NETTOKOSTNADER BALANSRAKNING ARETS KASSAFLODE —
Skatteintakter m.m — Anlaggningstillgdngar =
VERKSAMHETENS RESULTAT Omsattningstillgdngar <
Finansnetto I Eget kapital
ARETS RESULTAT Skulder <
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNNIGAR OCH SKULDER






