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Interpellation till Helene Greus 

Färgelanda 2026-03-18  

Interpellation Fokus på tryggheten för våra äldre och en hållbar arbetsmiljö för våra 
medarbetare. 

Färgelanda står inför betydande demografiska utmaningar, inklusive en åldrande befolkning, låga 
födelsetal och ökade krav på vård och omsorg. 

Enligt socialnämndens egen prognos kommer antalet 80 åringar på fem år öka med 20 procent. Detta 
ställer stora krav på välfärdssystemet, särskilt inom äldreomsorgen. Och så här ser prognosen ut för 
många kommuner i Sverige, inte bara i Färgelanda. Vi har läst rapporterna där många kommuner nu 
rapporterar brist på boende för äldre medan Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna i 
Färgelanda har dragit en egen slutsats att vi har för många boenden för att möta utmaningen. 
Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna tillsammans med Centerpartiet beslutat sig för att 
stänga vårt enda somatiska boende Lillågården som kommunen äger Ett egoistiskt beslut som man 
tagit bakom stängda dörrar, utan underlag, utan en risk och konsekvensanalys och utan att involvera 
vare sig brukare eller personal.  

I socialtjänstlagen står det att läsa att det är kommunen som har som har särskilt ansvar för våra äldre 
personer. I lagen står det att äldreomsorgen ska inriktas på att äldre personer får leva ett värdigt liv 
och känna välbefinnande. Vidare står det att läsa att socialnämnden i kommunen ska verka för att 
äldre människor får möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden och ha en aktiv 
och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra. 

Samtidigt vet vi idag att i Färgelanda kommun ökar vårdtyngden inom hemtjänst där detaljstyrt 
arbete råder. Inget oförutsett får hända då arbetstiden blir för kort för att hinna med alla 
arbetsuppgifterna som i sin tur bidrar till stress för personalen och risk för att viktig omvårdnad inte 
hinns med. En verklighet som råder idag och upplevs av både omsorgstagare och personal. 

Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet vill att Lillågården ska förvandlas till ett 
seniorcenter. Skillnaden på ett seniorcenter och ett somatiskt boende är stor och handlar om 
vårdbehovet, boendeformen och personalens kompetens. Seniorcenter är en aktivitetshub för äldre 
som oftast bor hemma och är relativt självgående. Somatisk vård är en vårdform för äldre med 
omfattande fysiska sjukdomar eller funktionsnedsättningar som kräver dygnet runt omsorg och som 
är ett lagstadgat ansvar att erbjuda. 

Baserat på ovanstående är mina frågor till Helene Greus Ordförande i Socialnämnden. 

1 Varför vill du öka vårdtyngden inom hemtjänsten? 

2 På vilken grund fattades beslutet att behoven var större för ett seniorcenter än att behålla den 
somatiska vården i Färgelanda på Lillågården? 

3 Ni har sagt att en förstudie skall göras innan beslut om stängning av den somatiska vården på Lillågården där 
synpunkter från äldre, deras anhöriga och pensionärsföreningar skall inhämtas. När skall denna göras? 

 

Linda Jansson (M) 



Interpellation: Hur säkerställs Ödeborgselevernas rätt till en likvärdig skolgång och 

barnkonsekvensanalyser? 

Till: Kommunstyrelsens ordförande (KSO) Christoffer Wallin (SD) Från: Hans-Göran Palmqvist, 

Moderaterna 

Färgelanda kommun står inför avgörande beslut gällande framtiden för Ödeborgs skola. Idag 

föreligger förslag om omfattande och kostsamma renoveringar för att bibehålla en F-3-verksamhet 

för ett fåtal elever. Moderaterna ser med stor oro på denna utveckling. Att investera miljontals 

kronor i lokaler som är uttjänta, samtidigt som vi riskerar att kompromissa med barnens pedagogiska 

kvalitet och lärarnas arbetsmiljö, är inte ansvarsfullt. 

Nuvarande struktur innebär att barnen tvingas till tidskrävande busstransporter till Högsäter för 

gymnastik och slöjd, vilket splittrar skoldagen och stjäl värdefull undervisningstid. Sedan 2020 är 

Barnkonventionen svensk lag, vilket ställer höga krav på att vi som beslutsfattare ser till barnets 

bästa och säkrar en likvärdig skolgång. 

Sveriges Lärare i Färgelanda har i sin skrivelse (2026-03-30) tydligt markerat riskerna med en för liten 

skolorganisation: 

• Begränsad kvalitet och sårbarhet: En mycket liten lärarkår ger extremt hög arbetsbelastning 

och sårbarhet i undervisningen där få personer ska hantera allt från dokumentation till 

elevkontakt. 

• Hot mot elevstöd: Möjligheterna att ge det stöd och den stimulans varje barn har rätt till 

begränsas kraftigt, vilket direkt hotar likvärdigheten i utbildningen (Barnkonventionen artikel 

28 & 29). https://unicef.se/barnkonventionen/las-texten  

• Brist på kollegialt lärande: Utan fungerande arbetslag försämras förutsättningarna för 

pedagogisk utveckling, vilket i förlängningen drabbar elevernas måluppfyllelse. 

Enligt Barnkonventionens artikel 12 har barn också rätt att uttrycka sina åsikter i frågor som rör dem. 

Innan ett så pass ingripande beslut som en skolrenovering eller flytt tas, måste en formell 

barnkonsekvensanalys (BKA) genomföras där eleverna själva får komma till tals. 

Mot bakgrund av detta vill jag fråga Kommunstyrelsens ordförande Christoffer Wallin följande: 

1. Hur bedömer du Christoffer Wallin som KSO att en fortsatt F-3-verksamhet i Ödeborg i 

nuvarande form lever upp till Barnkonventionens krav på en likvärdig utbildning av god 

kvalitet för alla elever? 

2. Avser du Christoffer Wallin som KSO att ta initiativ till en formell barnkonsekvensanalys, där 

eleverna i Ödeborg får komma till tals innan slutgiltiga beslut om skolans framtid fattas? 

3. Hur ser du Christoffer Wallin som KSO på de risker för barnens stöd och lärarnas arbetsmiljö 

som Sveriges Lärare lyfter fram i sin skrivelse? 

4. Är du Christoffer Wallin som KSO beredd att utreda en flytt av F-3-verksamheten till Lilla 

Valbo för att säkerställa bättre lokaler, tillgång till alla ämnessalar på plats och en mer stabil 

pedagogisk miljö för barnen och om inte varför? 

 

Färgelanda den 14 april 2026 

Hans-Göran Palmqvist Moderaterna i Färgelanda 

https://unicef.se/barnkonventionen/las-texten


Interpellation till Christoffer Wallin 

kommunfullmäktige 

Färgelanda 2026-04-22 

 

Att förhindra fakta, dialog och insyn i budgetarbetet försvagar demokratin 

Vid kommunstyrelsens sammanträde i februari 2026 fanns det en tjänsteskrivelse från 
kommundirektören på dagordningen som löd: 

  Kommunstyrelsens presidium Christoffer Wallin och Ulla Börjesson har uttryckt önskemål 
om att budgetberedningen, inför kommande budgetarbete, ska bestå av presidiets ledamöter 
samt en ytterligare ledamot från kommunstyrelsen. Denna sammansättning bedöms skapa 
en arbetsgrupp med tillräcklig politisk bredd och god förankring för att effektivt kunna bereda 
kommunens förslag.  

Christoffer Wallin kommunstyrelsens ordförande informerade kommunstyrelsen att 
Oppositionsrådet representerar oppositionen i budgetberedningen och att en ledamot från 
Centerpartiet var välkommen in i beredningsgruppen.  
 
Detta är en drastiskt förändrad process för framtagandet av budget en Mål och resursplan för 
Färgelanda kommun. Beslutet fattades av Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och 
Centerpartiet där Socialdemokraterna plötsligt valde att avstå från att delta i beslutet. Mycket 
märkligt då Socialdemokraternas oppositionsråd berett fram förslaget och ställt sig bakom 
beslutet. Socialdemokraterna hade kunnat ställa sig bakom att alla partier ska bjudas in till 
budgetberedningen men man deklarerade att man inte ansåg att Moderaterna och 
Liberalerna skulle bjudas in till budgetberedningen, varför är oklart. 

Från det att Budgetberedningen startartade sin beredning möttes Moderaterna och 
Liberalerna av en tystnad. Tystnad från kommunstyrelsens ordförande, tystnad från 
oppositionsrådet. Ingen information lämnas ut till kvarvarande opposition. Faktum är att 
kommunstyrelsens ordförande och oppositionsrådet inte har haft något att informera övrig 
opposition sen januari, Vilket i sig är häpnadsväckande. - Finns inget att informera är svaret 
från oppositionsrådet. 

 Under den föregående mandatperioden fanns alla partier med i budgetberedningen och det 
gjordes i total enighet över block- och partigränser. De syftade bland annat till att stärka den 
gemensamma omvärldsbevakningen. Det gav samtliga partier, oavsett storlek eller om de 
ingick i styret eller satt i opposition, lika förutsättningar att presentera ett budgetförslag. Den 
nya processen innebär att Färgelanda kommun nu tar stora steg i den motsatta riktningen. 
Det demokratiska systemet kringgås samtidigt som såväl insynen som förutsättningarna för 
delar av oppositionspartierna försämras väsentligt när alla partier inte längre bjuds in att 
delta. Kommunstyrelsens ordförande vägrar också delar av oppositionens rätt till underlag 
vilket innebär att delar av oppositionen måste lita på  oppositionsrådets ”välvilja” En välvilja 
att dela med sig som inte funnits,  tvärtom så har vi fått till oss av oppositionsrådet Ulla 
Börjesson Socialdemokrat att hon har ingen information att ge oss och att 
beredningsgruppen Christoffer Wallin Sverigedemokraterna, Ulla Börjesson 



Socialdemokraterna och Tobias Bernhardsson centerpartiet beslutat internt att ingen 
information skulle lämnas ut.  

Mot denna bakgrund vill jag ställa följande frågor till kommunstyrelsens 
ordförande: 

- • Färgelanda kommun får nu en budgetprocess där förutsättningarna för nämnder och 
förvaltningar att redovisa faktaunderlag och verkliga behov väsentligt försämras. På 
vilket sätt anser du att det främjar budgetarbetet? 

-  • De flesta kommuner, bland dem Färgelanda kommun, står inför stora utmaningar 
vad gäller välfärden och ekonomin. Det gör att behovet av blocköverskridande dialog 
och samarbete är mycket stort. Varför väljer ni i detta läge att avskaffa alla de 
gemensamma budgetdialogerna? 

-  • När du själv var oppositionsföreträdare medverkade du i den blocköverskridande 
budgetprocessen. Varför vill du nu, när du har rollen som kommunstyrelsen 
ordförande, drastiskt försämra för delar av oppositionens insyn och förutsättningar i 
budgetarbetet? 

 

Linda Jansson (M) 



Vi börjar med fakta: inga politiska beslut har tagits om att öka vårdtyngden inom 
hemtjänsten, varken av mig eller av tidigare styre. Det som påverkar vårdtyngden är 
demografi och behoven hos våra brukare.  
Mitt ansvar som ordförande är att se till att vår vårdpersonal gör rätt saker - vårdar de 
som behöver vård, på de sätt som behövs för trygghet för brukare och en god 
arbetsmiljö för personalen.  
 
Inga beslut har tagits om att ersätta somatisk vård med ett äldrecenter. Vår ambition 
är att ta fram underlag genom dialoger och samverkan, med målet att utveckla 
Lillågården till ett bra center för äldre, som ett alternativ till särskilt boende. Och vi 
tänker fullfölja planen i MRP:n att bygga ett nytt äldreboende i Färgelanda centrum 
som skall ersätta Håvestensgården – som vi hyr - och Lillågården som får annat 
syfte. Vi satsar på de tidigare generationer som byggt vårt land och vår kommun.  
 
Gällande förstudien om seniorcenter så hade den varit på god väg nu om det inte 
varit för oppositionens rena vägran att diskutera frågan på socialnämnden i början av 
mars. Ambitionen under det mötet var att vi skulle föra dialoger brett över 
partigränserna – något vi hört otaliga gånger i denna talarstol att ni önskar - men 
oppositionens svar var 'vi vill inte prata med er om detta'. Så vi får arbeta vidare utan 
era inspel. 
 
Med det sagt: Vi kommer fortsätta driva att äldre i Färgelanda får rätt vård utifrån 
faktiska behov både nu och framåt. För att göra det krävs mer än slagord – det krävs 
ansvarstagande, långsiktighet och ett arbete utifrån verklighetens förutsättningar.  
Vi agerar och tar ansvar där ni misslyckats.  
 



Svar på interpellation  
Kommunstyrelsens ordförande Christoffer Wallin (SD) 

Tack för interpellationen och för engagemanget i frågan om Ödeborgs skola. 

Det här är en viktig fråga. 
Den berör barnens vardag, personalens arbetsmiljö och kommunens attraktivitet både som 
arbetsgivare och som familjekommun.  
Därför måste vi ta den på allvar och fatta beslut med eftertanke. 

Likvärdighet och kvalitet 

Likvärdig utbildning betyder inte att alla skolor ska se likadana ut. 
Det betyder att varje barn ska få bra förutsättningar att lyckas, utifrån sina behov. 

En F-10 verksamhet, som den i Ödeborg, kan ge en bra och likvärdig skolgång – om den är rätt 
organiserad. 

En förutsättning är att skola och förskola slås ihop. 

Små skolor kan ge: – trygghet 
– nära relationer mellan elever och pedagoger  
– god kännedom om varje elev 

För yngre barn är just trygghet och närhet ofta avgörande för lärande. 

Samtidigt ska vi vara tydliga med att kvaliteten måste vara hög. 
Barn ska få rätt stöd, och vi måste följa upp verksamheten kontinuerligt. 

Barnkonsekvensanalys 

I samband med den förstudie som gjordes av Norem kring framtida lösningar i Ödeborg togs 
också en barnkonsekvensanalys fram. 
Den gjordes tillsammans med skola, förskola och fackliga företrädare. 

Analysen lyfter bland annat: – vikten av trygga och tillgängliga lokaler 
– kompetenta pedagoger 
– att barn ska få komma till tals i frågor som berör dem 

Barnens delaktighet ska fortsatt tas tillvara genom elevråd, klassråd och samtal som är anpassade 
efter ålder.  

Samtliga fackförbund som berörs av förändringen har fått säga sitt innan ärendet gick upp för 
beslut. 



Flytt till Lilla Valbo 

Mellanstadiet är redan flyttat till Lilla-Valbo antalet barn minskar i kommunen att då samtidigt 
kosta på sig utbyggnationer av Valbo-skolan när det i framtiden med nuvarande nativitetstal gör 
att den skolstrukturen vi har idag behöver anpassas. 

Vi Sverigedemokrater står för en ansvarsfull politik. Vi följer den beslutade planen att vi ska gå 
från två skolor till en i Färgelanda tätort och på det viset anpassa oss till det minskande 
barnafödandet.  

 



”Svar till Linda Jansson Gällande 
budgetprocess” 
 

- • Färgelanda kommun får nu en budgetprocess där förutsättningarna för nämnder och 
förvaltningar att redovisa faktaunderlag och verkliga behov väsentligt försämras. På 
vilket sätt anser du att det främjar budgetarbetet? 

-  • De flesta kommuner, bland dem Färgelanda kommun, står inför stora utmaningar 
vad gäller välfärden och ekonomin. Det gör att behovet av blocköverskridande dialog 
och samarbete är mycket stort. Varför väljer ni i detta läge att avskaffa alla de 
gemensamma budgetdialogerna? 

-  • När du själv var oppositionsföreträdare medverkade du i den blocköverskridande 
budgetprocessen. Varför vill du nu, när du har rollen som kommunstyrelsen 
ordförande, drastiskt försämra för delar av oppositionens insyn och förutsättningar i 
budgetarbetet? 

 

Under 2026 så beslutades det av kommunstyrelsen att i budgetberedningen skulle 
det finnas en representant från alla partier men det var inte ursprungsförslaget som 
diskuterades under beredningen. Utan det var att det skulle vara en från varje 
samverkan precis som det är under 2027 budgetarbete. Men dåvarande 
kommunalråd Ulla Börjesson ville att även L och M vilket då skulle betyda att mitt 
samarbetsparti KD skulle bli utan plats. Vilket ledde till en kompromiss mellan 
dåvarande kommunalråd och oppositionsråd. Som landade ut i att alla partier skulle 
ingå då man inte kunde stänga ute KD. Så beredningen vi har idag är 
ursprungsförslaget som fans 2026. 

Anvisningar har gått ut till Socialnämnden samt utbildningsnämnden som beslutades 
om under Mars månad där även Moderaterna är närvarande, dessa två nämnder står 
för större delen av kommunens budget så att påstå att man inte är med i beredningen 
av budget för 2027 är direkt felaktigt. 

Oppositionsrådet har kallat till ett möte den 28 april då kommer oppositionen att 
närvara och få information och kunna ställa frågor till förvaltningen. Dessutom har jag 
efter diskussion med oppositionsrådet gått med på att två från varje parti ska få 
arvode för mötet.  

Så att man inte känner sig delaktig är nog inte en objektiv uppfattning.  

 

Christoffer Wallin  

Kommunstyrelsens ordförande  

 



Motion 

Kommunfullmäktige 

2026-04-22 

Etablera ett tillgängligt utomhusgym i centralt läge för alla invånare. 

 
Förslag till beslut 

1 Att kommunen ser över möjligheten att anlägga ett utomhusgym i centrala delar i 
Färgelanda kommun. 

2 Att utomhusgymmet utformas för att vara tillgängligt för alla åldrar (från ungdomar 
till seniorer) och med möjlighet till anpassad träning för personer med 
funktionsnedsättning. 

3 Att utrustningen väljs med fokus på hållbarhet, funktion och säkerhet och placeras 
förslagsvis i en attraktiv miljö. 

Bakgrund: 

Fysisk aktivitet är avgörande för Folkhälsan, väl måendet och livskvaliteten hos 
kommunens invånare. Utomhusträningen har blivit alltmer populärt och erbjuder en 
lättillgänglig och gratis träningsform som passar många, oavsett träningsbakgrund. 

Ett utomhusgym i centrum skulle fungera som en naturlig mötesplats och uppmuntra 
till spontanidrott för både unga, vuxna och äldre. Det ökar folkhälsa genom att sänka 
tröskeln till träning för dom som inte är föreningsanslutna eller har råd med ett 
gymkort. För att främja inkludering är det viktigt att gymmet är anpassat för seniorer 
för att behålla styrka och balans, men även för personer med funktionsnedsättning. 

 

Linda Jansson (M) 

Hans Göran Palmqvist (M) 

Bengt Melin (M) 

Christina Svedberg (M) 

Per Krokström  (M) 
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Kommunledningskontoret 
Kommunsekr 
Sofia Henriksson 
 
 
Kommunfullmäktige 

Tjänsteskrivelse 
2026-04-16 
2026/39 
 
 

Val av politiska uppdrag  
 
Beslutsförslag 
Kommunfullmäktige utser Hugo Hultgren (M) som 
lekmannarevisorssuppleant i Valbohem. 
 
Kommunfullmäktige utser Ann-Britt Dahl (-) som revisor i 
räddningstjänsten Fyrbodal. 
 
 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2026-04-08 

  

 

 
 
Kommunstyrelsen 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 53  Dnr 2024/335 
Motion från Faraah Mohamud (C) - Utredning av mobila 
fritidsgårdsverksamheter och samarbete med Uddevalla kommun 

 
Kommunstyrelsens beslutsförslag 
Kommunfullmäktige beslutar att bifalla motionen och genomför uppdraget i 
linje med det som också framgår av beslutad MRP. 
 
Yrkande 
Tobias Bernhardsson (C) yrkar på att kommunstyrelsen lämnar följande 
beslutsförslag: 
 
Kommunfullmäktige beslutar att bifalla motionen och genomför uppdraget i 
linje med det som också framgår av beslutad MRP. 
 
Karl-Erik Segersax (SD) ställer sig bakom Tobias Bernhardssons (C) 
yrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på Tobias Bernhardssons (C) yrkande och 
finner att kommunstyrelsen bifaller detta. 
 
Sammanfattning av ärendet 

Färgelanda kommun har mottagit en motion från Faraah Mohamud (C) med 
förslag om att genomföra en sektorsövergripande analys av 
ungdomsverksamheten, innefattande bland annat mobila fritidsgårdar, 
fältarbete, samarbete med andra kommuner samt ekonomiska 
konsekvensbedömningar. Motionen tar upp behovet av att stärka det 
förebyggande arbetet, särskilt i ljuset av den kommande implementeringen 
av ny socialtjänstlag (SoL). 

De föreslagna insatserna berör flera nämnder och förvaltningar och medför 
både strategiska och ekonomiska avvägningar. Därför bedöms 
frågeställningarna hanteras mest ändamålsenligt inom ramen för 
kommunens ordinarie budgetprocess. 

Ärendebeskrivning 
Motionären lyfter att Färgelanda kommun i dagsläget saknar egen 
fritidsgårdsverksamhet, vilket innebär brist på strukturerade mötesplatser för 
ungdomar. Motionen föreslår bland annat: 
 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2026-04-08 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2026-04-08 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2026-04-08 

  

 
 
Kommunstyrelsen 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

• att analysera möjligheten till mobila fritidsgårdar eller mobila 
fritidsledare/fältassistenter, 

• att beakta kommande krav i den nya socialtjänstlagen (SoL) 
avseende förebyggande insatser, 

• att utreda samarbeten med angränsande kommuner såsom 
Uddevalla, 

• att genomföra kostnads- och finansieringsanalyser kopplade till 
ungdomsverksamhet.  
 

Frågeställningarna är relevanta och ligger i linje med kommunens behov av 
långsiktig planering för trygghets- och förebyggande arbete, men förslagen 
innebär potentiella ekonomiska åtaganden och organisationsförändringar 
som kräver budgetberedning. 

Det är förvaltningens bedömning att motionens intentioner är viktiga och 
förtjänar att hanteras samlat. Då flera av förslagen kan ha betydande 
ekonomiska konsekvenser och påverkar olika sektorer, bör de behandlas i 
ett sammanhang där kommunen arbetar strategiskt med prioriteringar och 
resurstilldelning. 

Det kommande budgetarbetet är den naturliga processen för att pröva och 
väga samman sådana frågor. I budgetprocessen ges möjlighet att analysera: 

• ekonomiska förutsättningar, 
• nämndernas olika behov och prioriteringar, 
• effekter och eventuella samordningsvinster, 

Motionens frågeområden bedöms därför bäst omhändertas i denna ordinarie 
planeringsprocess. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-03-26 
 
Sändlista 
Kommunfullmäktige 
Socialchef 
Utbildningschef 
Kultursamordnare 
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Kommunledningskontoret 
Administrativ Chef 
Anna Gunnervik 
 
 
Beslutsnivå 

Tjänsteskrivelse 
2026-03-26 
2024/335 
 
 

Svar på motion om förslag till utredning av mobila 
fritidsgårdsverksamheter och samarbete med Uddevalla kommun. 
 
Beslutsförslag 

Kommunstyrelsen föreslås besluta: 

1. Att motionens frågeställningar omhändertas och behandlas inom 
ramen för kommunens kommande budgetarbete. 

2. Att motionen därmed anses besvarad. 

 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts på Kommunstyrelsens presidieberedning 
 
Sammanfattning av ärendet 

Färgelanda kommun har mottagit en motion från Faraah Mohamud (C) med 
förslag om att genomföra en sektorsövergripande analys av 
ungdomsverksamheten, innefattande bland annat mobila fritidsgårdar, 
fältarbete, samarbete med andra kommuner samt ekonomiska 
konsekvensbedömningar. Motionen tar upp behovet av att stärka det 
förebyggande arbetet, särskilt i ljuset av den kommande implementeringen 
av ny socialtjänstlag (SoL). 

De föreslagna insatserna berör flera nämnder och förvaltningar och medför 
både strategiska och ekonomiska avvägningar. Därför bedöms 
frågeställningarna hanteras mest ändamålsenligt inom ramen för 
kommunens ordinarie budgetprocess. 
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Ärendebeskrivning 
Motionären lyfter att Färgelanda kommun i dagsläget saknar egen 
fritidsgårdsverksamhet, vilket innebär brist på strukturerade mötesplatser för 
ungdomar. Motionen föreslår bland annat: 
 

• att analysera möjligheten till mobila fritidsgårdar eller mobila 
fritidsledare/fältassistenter, 

• att beakta kommande krav i den nya socialtjänstlagen (SoL) 
avseende förebyggande insatser, 

• att utreda samarbeten med angränsande kommuner såsom 
Uddevalla, 

• att genomföra kostnads- och finansieringsanalyser kopplade till 
ungdomsverksamhet.  
 

Frågeställningarna är relevanta och ligger i linje med kommunens behov av 
långsiktig planering för trygghets- och förebyggande arbete, men förslagen 
innebär potentiella ekonomiska åtaganden och organisationsförändringar 
som kräver budgetberedning. 

Det är förvaltningens bedömning att motionens intentioner är viktiga och 
förtjänar att hanteras samlat. Då flera av förslagen kan ha betydande 
ekonomiska konsekvenser och påverkar olika sektorer, bör de behandlas i 
ett sammanhang där kommunen arbetar strategiskt med prioriteringar och 
resurstilldelning. 

Det kommande budgetarbetet är den naturliga processen för att pröva och 
väga samman sådana frågor. I budgetprocessen ges möjlighet att analysera: 

• ekonomiska förutsättningar, 
• nämndernas olika behov och prioriteringar, 
• effekter och eventuella samordningsvinster, 

Motionens frågeområden bedöms därför bäst omhändertas i denna ordinarie 
planeringsprocess. 

 
Ekonomisk konsekvensbeskrivning 

De frågeställningar som lyfts i motionen rör verksamhetsområden som kan 
innebära både initiala och långsiktiga ekonomiska åtaganden för 
kommunen. En utredning av mobila fritidsgårdar eller fältinriktad 
ungdomsverksamhet kan omfatta kostnader för personal, fordon, utrustning, 
drift samt eventuella lokalanpassningar. Därtill kan ett utökat samarbete 
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med andra kommuner, såsom Uddevalla, medföra kostnader kopplade till 
samverkansavtal eller gemensamma insatser. 

Den kommande implementeringen av ny socialtjänstlag (SoL) bedöms 
också kunna påverka kommunens ekonomiska planering genom ökade krav 
på förebyggande arbete. Eventuella satsningar på strukturerad 
ungdomsverksamhet behöver därför bedömas i relation till övriga lagstyrda 
och strategiska behov i socialtjänstens och utbildningssektorns 
verksamheter. 

Sammantaget bedöms de ekonomiska konsekvenserna inte kunna värderas 
isolerat utan kräver en samlad prövning inom ramen för kommunens 
ordinarie budgetprocess. Budgetberedningen ger möjlighet att väga 
kostnader, finansieringsalternativ, eventuella samordningsvinster samt 
prioriteringar mellan nämnder och verksamhetsområden. 

 
 
Sociala och miljömässiga konsekvenser 

De frågeställningar som behandlas i motionen rör insatser riktade till barn 
och unga och kan därmed ha betydande sociala konsekvenser. En utveckling 
av fritids- och fältinriktade verksamheter kan stärka det förebyggande 
arbetet och bidra till ökad trygghet, bättre stödstrukturer och mer 
tillgängliga mötesplatser för ungdomar i kommunen. Detta kan i sin tur 
påverka faktorer som skolnärvaro, psykisk hälsa och delaktighet i samhället. 

Avsaknaden av fasta fritidsgårdar innebär att frågor om rörlighet, 
tillgänglighet och likvärdighet behöver belysas. Mobila verksamheter kan 
skapa flexibilitet och nå fler målgrupper, men kan också innebära 
begränsningar i kontinuitet och upplevelsen av stabila vuxenkontakter. Ett 
eventuellt samarbete med andra kommuner kan ge ökade möjligheter till 
kompetensutbyte och stärkt stöd, men kräver samtidigt tydliga former för 
ansvarsfördelning. 

Sammantaget bedöms de sociala konsekvenserna vara av sådan karaktär att 
de behöver vägas samman med kommunens långsiktiga strategier för 
trygghet, förebyggande arbete och insatser enligt kommande krav i ny 
socialtjänstlag. 
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Beslutsunderlag: 
Tjänsteskrivelse 2026-03-26 
 
Sändlista: 
Socialchef 
Utbildningschef 
Kultursamordnare 
 
Anna Gunnervik 
Administrativ Chef 
 
 



Motion till Färgelanda kommunfullmäktige 
Förslag om utredning av mobila fritidsgårdsverksamheter och samarbete med Uddevalla kommun 

Bakgrund: 

Färgelanda kommun saknar idag en egen fritidsgård, vilket innebär att ungdomarna i kommunen 
saknar en permanent mötesplats för fritidsaktiviteter och socialt umgänge. Många ungdomar i 
Färgelanda går i gymnasiet i Uddevalla och rör sig regelbundet mellan våra kommuner, vilket gör att 
de redan är en del av flera olika samhällen. Det är därför viktigt att erbjuda dem aktiviteter och 
mötesplatser även i Färgelanda, där de kan känna sig trygga och få tillgång till stödjande 
verksamheter. En lösning skulle kunna vara att införa mobila fritidsgårdar, där verksamheten bedrivs 
genom specialutrustade fordon som kan flytta mellan olika delar av kommunen. På så sätt kan 
fritidsaktiviteterna göras tillgängliga även i de områden som annars saknar ungdomsverksamhet. Vi 
bör även undersöka hur Färgelanda kan samarbeta med Uddevalla kommun, som har etablerade 
fritidsgårdar och erfarenhet av ungdomsverksamhet, för att dra nytta av deras resurser och 
kompetens. 

Fritidsgårdsverksamheten ligger i dagsläget under utbildningsnämnden (UN), enligt reglementet. 
Samtidigt pågår förberedelser inför implementeringen av den nya socialtjänstlagen (SoL), som 
innehåller ökade krav på förebyggande insatser. Detta väcker frågan om hur den förändrade 
lagstiftningen kan påverka ungdomsarbetet, särskilt på fritiden. Det vore därför klokt att göra en 
sektorsövergripande analys för att säkerställa att vi bäst möter ungdomarnas behov på fritiden. 

 

Förslag: 

Jag föreslår att kommunfullmäktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med 
nämnderna, genomföra en sektorsövergripande analys för ett bättre stöd och en meningsfull fritid 
för våra ungdomar. Analysen ska presentera förslag kring hur vi på bästa sätt kan arbeta 
förebyggande för att möta ungdomars behov av mötesplatser och motverka utanförskapet i 
samhället. 

 

Analysen ska inkludera: 

 

Mobila fritidsledare eller fältassistenter: Undersök möjliga lösningar för att skapa trygga och 
tillgängliga mötesplatser för ungdomar. Detta kan inkludera mobila fritidsgårdar eller andra former 
av mobila ungdomsverksamheter, samt fältassistenter som kan arbeta direkt med ungdomarna i 
deras vardagsmiljö. 

 

Påverkan av ny socialtjänstlag (SoL): Beakta den kommande implementeringen av SoL och hur den 
nya lagens krav på bättre förebyggande insatser kan integreras i kommunens ungdomsarbete, 
särskilt när det gäller stöd på fritiden. 

 



Samarbete med andra kommuner och aktörer: Undersök hur samarbete med andra kommuner, 
såsom Uddevalla eller andra Dalslandskommuner, samt föreningar och andra aktörer i civilsamhället 
kan stärka arbetet med att erbjuda ungdomar en meningsfull fritid. 

Kostnadsanalys: En bedömning av de ekonomiska och samhällsekonomiska konsekvenserna av att 
göra insatser för ungdomsverksamheten och jämföra dessa med ett scenario där kommunen 
fortsätter att sakna motsvarande verksamhet. 

Finansieringsmöjligheter: Utvärdera möjliga finansieringslösningar, inklusive statliga och regionala 
bidrag, samt samfinansiering med civilsamhället och andra kommuner, exempelvis Uddevalla eller 
andra Dalslandskommuner. 

……………………………………………………………………. 

Faraah Mohamud 

Kommunfullmäktigeledamot (c) 
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KS § 70  Dnr 2025/373 
Livsmedels- och måltidspolicy 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunfullmäktige antar Livsmedel- och måltidspolicy enligt 
förvaltningens förslag daterad 2025-12-04. Samtidigt upphör tidigare 
livsmedelspolicy (KF 2017-04-19, § 61) att gälla.  
 
Yrkande 
Ordföranden yrkar enligt bifall till liggande förslag. 
 
Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall till liggande förslag med ett ändrings - 
och tilläggsyrkande av måltidspolicyn (se fetmarkerad text) som lyder: 
 
3. Politisk viljeinriktning 2026–2030 

• Måltiderna ska hålla hög kvalitet – de ska vara attraktiva och bidra 
till positiva matupplevelser.  

• Hållbar utveckling ska vara i fokus – kommunen ska arbeta med 
säsongsanpassad meny samt minskning av matsvinnet. 

• Lokala och svenska råvaror ska prioriteras – för att stödja 
lantbruket, samt bidra till stärkt försörjningsberedskap och 
minskad sårbarhet.  

• Svensk husmanskost3 ska vara basen i det som serveras. 
• Servering av viltkött ska vara återkommande på matsedeln. 
• Alla måltider inom grundskolan ska erbjuda vegetariskt och 

animaliskt alternativ. 
• Dela in upphandlingen i mindre geografiska områden eller 

produktkategorier för att göra det möjligt för mindre, lokala 
leverantörer att delta. 

• Kraven ska utgå ifrån Upphandlingsmyndighetens kravkriterier 
för miljö, socialt ansvarsfull upphandling och djuretik. Kraven ska 
säkerställa att hög livsmedelskvalitet erhålls, samt bidra till social 
och miljömässig hållbarhet. 

• Där den svenska livsmedelslagstiftningen, svenska 
djurskyddslagstiftningen eller svenska miljölagstiftningen 
kompletterar EU:s lagstiftning ska den svenska lagstiftningen 
följas. 

 
5. Uppföljning 

• Uppföljning av livsmedelsavtal bör ske kontinuerligt för att 
säkerhetsställa att ställda krav uppfylls. Avvikelser ska rapporteras 
till Kommunstyrelsen och åtföljas av åtgärder.  
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• Uppföljning ska ske genom att mätbara mål och nyckeltal fastställs 
i mål- och resursplanen från 2027 och följs upp i samband med 
delårs- och årsredovisning.  

 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på dels sitt eget yrkande, dels Tobias 
Bernhardssons (C) yrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller 
ordförandens yrkande. 
 
Votering begärs och verkställs. 
 
Votering 
Ordförande ställer upp följande voteringsproposition som godkänns: den 
som röstar JA röstar för att bifalla ordförandens yrkande och den som röstar 
NEJ röstar för att bifalla Tobias Bernhardssons (C) yrkande. Efter 
genomförd votering redovisas nio (9) stycken JA-röster och två (2) stycken 
NEJ-röster. 
 
Voteringsresultat 
Christoffer Wallin (SD) JA 
Ulla Börjesson (S) JA 
Linda Jansson (M) JA 
Kenneth Öhman (S) JA 
Kerstin Fredriksson (S) JA 
Ingo Asplund (L) JA 
Jörgen Andersson (-) JA 
Karl-Erik Segersax (SD) JA 
Hanna Clemens (SD) JA 
Jan Larsson (C) NEJ 
Tobias Bernhardsson (C) NEJ 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige återremitterade den 18 mars 2026 förslaget till 
livsmedels- och måltidspolicy efter Centerpartiets yrkande om att policyn 
skulle kompletteras med mål och genomförandeplan. Detta strider mot 
kommunens styr- och ledningssystem, där policydokument ska ange 
principer och inte innehålla mål eller handlingsplaner. Kommunens samlade 
mål ska alltid beslutas inom ramen för Mål- och resursplanen, vilket 
säkerställer en samlad och effektiv styrning. Att sprida mål över flera 
policydokument skulle leda till fragmenterad och svåröverskådlig styrning. 
Centerpartiets intentioner bedöms dock som positiva och i linje med 
kommunens utvecklingsarbete. Partiets önskemål kan istället tillgodoses 
genom exempelvis uppföljning i internkontrollplanen eller genom att 
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kommunstyrelsen antar en särskild utvecklingsplan för måltidsområdet. 
Sammanfattningsvis bör återremissens krav avvisas och policyn antas i 
renodlad form. 
 
Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige beslutade vid sammanträde den 18 mars 2026 (§ 11) 
att bifalla Centerpartiets yrkande om minoritetsåterremiss av förslag till 
livsmedels- och måltidspolicy. Motiveringen till återremissens är att policyn 
ska arbetas om så att den innehåller mål samt en genomförandeplan. 
Enligt Färgelanda kommuns Styr- och ledningssystem (antaget av KF 2016-
06-22, § 86) regleras dock tydligt vilken typ av frågor och dokument som 
ska innehålla mål, och på vilken beslutsnivå dessa ska hanteras. 
Policydokument ska enligt styrsystemet ange principer och vägledning, inte 
operativa mål eller detaljerade handlingsplaner. 
Vidare framgår att kommunens samlade mål ska beslutas av 
kommunfullmäktige inom ramen för Mål- och resursplanen (MRP). MRP 
utgör kommunens övergripande styrdokument som omfattar vision, 
prioriterade inriktningar och verksamhetsmål. Yttermera skulle, om 
kommunens mål börjar placeras i en mängd olika policydokument, skapas 
en styrning som blir splittrad och svår att följa upp. 
 
Förvaltningen bedömer att Centerpartiets intentioner – att stärka 
kommunens arbete med livsmedelsfrågor, måltidskvalitet och hållbar 
utveckling – är både välmotiverade och ligger i linje med kommunens 
övergripande ambitioner. Det är önskvärt att kommunen utvecklar sin 
måltidsverksamhet på ett systematiserat sätt, och Centerpartiets återremiss 
pekar på relevanta utvecklingsområden. Exempelvis skulle kommande 
internkontrollplan kunna kompletteras med uppföljning kopplad till 
måltidsverksamheten avseende t.ex. näringsriktighet, lokala 
hållbarhetskriterier och följsamhet till upphandlade avtal. Vidare skulle 
kommunstyrelsen kunna anta en plan med konkreta utvecklingsområden, 
prioriteringar och uppföljningspunkter – utan att göra avsteg från principen 
att mål beslutas i MRP. 
 
Sammanfattningsvis bör återremissens önskemål avvisas då den inte 
överensstämmer med gällande regelverk och förslaget till livsmedels- och 
måltidspolicy antas. 

 
Beslutsunderlag 

• Kommunfullmäktiges beslut 2026-03-18 (§ 11) 
• Förslag till livsmedels- och måltidspolicy 
• Styr- och ledningssystem Färgelanda kommun 2016-06-22 (§ 86) 
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Sektor samhällsutveckling 
Kommundirektör 
Katrin Siverby 
 
 
Kommunfullmäktige 

Tjänsteskrivelse 
2026-03-24 
2025/373 
 
 

Antagande av livsmedels- och måltidspolicy 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag 
Kommunfullmäktige antar Livsmedel- och måltidspolicy enligt 
förvaltningens förslag daterad 2025-12-04. Samtidigt upphör tidigare 
livsmedelspolicy (KF 2017-04-19, § 61) att gälla.  
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts av kommunstyrelsen presidium. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige återremitterade den 18 mars 2026 förslaget till 
livsmedels- och måltidspolicy efter Centerpartiets yrkande om att policyn 
skulle kompletteras med mål och genomförandeplan. Detta strider mot 
kommunens styr- och ledningssystem, där policydokument ska ange 
principer och inte innehålla mål eller handlingsplaner. Kommunens samlade 
mål ska alltid beslutas inom ramen för Mål- och resursplanen, vilket 
säkerställer en samlad och effektiv styrning. Att sprida mål över flera 
policydokument skulle leda till fragmenterad och svåröverskådlig styrning. 
Centerpartiets intentioner bedöms dock som positiva och i linje med 
kommunens utvecklingsarbete. Partiets önskemål kan istället tillgodoses 
genom exempelvis uppföljning i internkontrollplanen eller genom att 
kommunstyrelsen antar en särskild utvecklingsplan för måltidsområdet. 
Sammanfattningsvis bör återremissens krav avvisas och policyn antas i 
renodlad form. 
 
Ärendebeskrivning 
Kommunfullmäktige beslutade vid sammanträde den 18 mars 2026 (§ 11) 
att bifalla Centerpartiets yrkande om minoritetsåterremiss av förslag till 
livsmedels- och måltidspolicy. Motiveringen till återremissens är att policyn 
ska arbetas om så att den innehåller mål samt en genomförandeplan. 
Enligt Färgelanda kommuns Styr- och ledningssystem (antaget av KF 2016-
06-22, § 86) regleras dock tydligt vilken typ av frågor och dokument som 
ska innehålla mål, och på vilken beslutsnivå dessa ska hanteras. 
Policydokument ska enligt styrsystemet ange principer och vägledning, inte 
operativa mål eller detaljerade handlingsplaner. 
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Vidare framgår att kommunens samlade mål ska beslutas av 
kommunfullmäktige inom ramen för Mål- och resursplanen (MRP). MRP 
utgör kommunens övergripande styrdokument som omfattar vision, 
prioriterade inriktningar och verksamhetsmål. Yttermera skulle, om 
kommunens mål börjar placeras i en mängd olika policydokument, skapas 
en styrning som blir splittrad och svår att följa upp. 
 
Förvaltningen bedömer att Centerpartiets intentioner – att stärka 
kommunens arbete med livsmedelsfrågor, måltidskvalitet och hållbar 
utveckling – är både välmotiverade och ligger i linje med kommunens 
övergripande ambitioner. Det är önskvärt att kommunen utvecklar sin 
måltidsverksamhet på ett systematiserat sätt, och Centerpartiets återremiss 
pekar på relevanta utvecklingsområden. Exempelvis skulle kommande 
internkontrollplan kunna kompletteras med uppföljning kopplad till 
måltidsverksamheten avseende t.ex. näringsriktighet, lokala 
hållbarhetskriterier och följsamhet till upphandlade avtal. Vidare skulle 
kommunstyrelsen kunna anta en plan med konkreta utvecklingsområden, 
prioriteringar och uppföljningspunkter – utan att göra avsteg från principen 
att mål beslutas i MRP. 
 
Sammanfattningsvis bör återremissens önskemål avvisas då den inte 
överensstämmer med gällande regelverk och förslaget till livsmedels- och 
måltidspolicy antas. 
 
Ekonomisk konsekvensbeskrivning 
Förslaget medför inga direkta ekonomiska konsekvenser, då policyn inte 
innehåller mål eller åtgärder som kräver nya resurser. Eventuella framtida 
utvecklingsinsatser inom måltidsområdet hanteras inom ordinarie 
budgetprocess och beslutas i samband med Mål- och resursplanen. 
 
Sociala och miljömässiga konsekvenser 
Policyn kan stärka kvalitet, likvärdighet och trygghet i kommunens måltider 
och därigenom bidra till bättre folkhälsa. Den kan samtidigt främja 
miljömedvetna val, minskat matsvinn och ökad användning av hållbart 
producerade livsmedel. Sammantaget fungerar policyn som vägledning för 
social och miljömässig hållbar utveckling utan att införa bindande krav. 
 
Beslutsunderlag: 

• Kommunfullmäktiges beslut 2026-03-18 (§ 11) 
• Förslag till livsmedels- och måltidspolicy 
• Styr- och ledningssystem Färgelanda kommun 2016-06-22 (§ 86) 

 
 
Katrin Siverby 
Kommundirektör 
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1. Inledning och syfte 
Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse för hälsa, 
välbefinnande, lärande, social gemenskap och hållbar utveckling. Policyn 
uttrycker kommunfullmäktiges viljeinriktning och värdegrund för livsmedel 
och måltider. Den anger de övergripande principer som ska vägleda kom-
munens måltidsverksamheter och andra berörda kommunala verksamheter. 
Policyn skall också bidra till att kvalitetssäkra upphandlingar, inköp och 
måltidsplanering.  

2. Grundläggande principer 
• Alla måltider ska bidra till god folkhälsa – de ska vara goda, närings-

riktiga, säkra och främja goda matvanor. 
• Måltiden är en del av välfärden – den bidrar till omsorg, lärande, 

delaktighet och social gemenskap. 
• Måltiden ska ses som en helhet – där kultur, tradition och social ge-

menskap får utrymme.  
• Lokalt och nationellt ansvar – kommunen ska stödja den svenska 

och lokala livsmedelsproduktionen för ökad självförsörjning och be-
redskap vid kriser.  

• Likvärdighet – alla som tar del av kommunens måltider ska erbjudas 
mat på likvärdiga villkor, oavsett verksamhet. 

• Kommunen ska vara en förebild – i att ta ansvar för goda matvanor, 
folkhälsa och hållbar livsmedelsproduktion. 

• Specialkost ska tillämpas restriktivt. För specialkost krävs läkarin-
tyg. I övrigt ska kommunen följa Kost & Närings nationella rekom-
mendationer för hantering av specialkost1 och anpassade måltider2 i 
förskola och skola. 
 

 
  

 
1 Kost som är anpassad till ett visst sjukdomstillstånd” (definition hämtad från Socialstyrel-
sens termbank) och som avser medicinskt motiverade avvikelser från normalkosten. (sida 
7, Kost & Närings nationella rekommendationer för hantering av specialkost och anpas­
sade måltider i förskola och skola version 2.0, Mars 2023) 
2 Avvikelser från normalkosten och/eller den ordinarie måltidssituationen som utgår ifrån 
rätten till anpassningar huvudsakligen enligt diskrimineringslagstiftningen, och som anses 
nödvändiga för att barnet/eleven ska klara sin studiegång i skolan eller vistelse i förskolan. 
Uteslutning av vissa livsmedel på grund av religion, valet att äta veganskt och olika anpass-
ningar av mat och/ eller måltidsmiljö på grund av neuropsykiatriska funktionsnedsättningar 
(NPF) är några exempel på anpassade måltider (sida 7, Kost & Närings nationella rekom­
mendationer för hantering av specialkost och anpassade måltider i förskola och skola ver­
sion 2.0, Mars 2023) 
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3. Politisk viljeinriktning 2026–2030 
• Måltiderna ska hålla hög kvalitet – de ska vara attraktiva och bidra 

till positiva matupplevelser.  
• Hållbar utveckling ska vara i fokus – kommunen ska arbeta med sä-

songsanpassad meny samt minskning av matsvinnet. 
• Lokala och svenska råvaror ska prioriteras – för att stödja lantbruket, 

bidra till beredskap och minska sårbarhet. 
• Svensk husmanskost3 ska vara basen i det som serveras. 
• Servering av viltkött ska vara återkommande på matsedeln. 
• Alla måltider inom grundskolan ska erbjuda vegetariskt och anima-

liskt alternativ. 
 

4. Koppling till övergripande mål 
Måltidspolicyn ska bidra till att uppnå: 

• Regeringens livsmedelsstrategi om konkurrenskraftig och hållbar 
livsmedelsproduktion. 

 
3 Svensk husmanskost är traditionell, vardaglig mat som historiskt sett har lagats i svenska 
hem. Den kännetecknas av enkla råvaror, ofta lokalt producerade, och rätter som är mät-
tande och näringsrika. Typiska ingredienser är potatis, rotfrukter, kött (nöt eller fläsk), fisk, 
mjölkprodukter och spannmål. 
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KF § 11  Dnr 2025/373 
Antagande av Livsmedels-och måltidspolicy 

 
Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att återremittera ärendet med uppdraget att 
komplettera policyn med bilagor avseende mätbara mål samt därtill hörande 
genomförandeplan.  
 
Yrkande 
Ann Blomberg (C) yrkar på en återremiss av ärendet med uppdraget att 
komplettera policyn med bilagor avseende mätbara mål samt därtill hörande 
genomförandeplan. 
 
Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på dels om ärendet ska avgöras idag, dels om 
ärendet ska avgöras senare och finner att ärendet ska avgöras idag. 
 
Votering begärs och verkställs.  
 
Votering 
Votering Ordförande meddelar att följande voteringsdisposition ställs upp 
och godkänns. Den som röstar ”JA” röstar på att ärendet ska avgöras senare 
(bifall till återremissyrkande). Den som röstar ”NEJ” röstar på att ärendet 
avgörs idag (bifall till kommunstyrelsens förslag). Efter avslutad votering 
redovisas femton (15) JA-röster och fjorton (14) NEJ-röster. Ordförande 
finner att ärendet återremitteras. 
 
Voteringsresultat 
Ulla Börjesson (S) – NEJ 
Kenneth Öhman (S) – NEJ 
Kerstin Fredriksson (S) – NEJ 
Tommy Larsson (-) – JA 
Lilian Borg-Hansen (S) – NEJ 
Ann-Marie Ragnarsdotter (S) – NEJ 
Yvonne Pettersson (S) – NEJ 
Eva Lena Johansson (S) – NEJ 
Olle Hagström (L) – NEJ 
Ingo Asplund (L) – JA 
Linda Jansson (M) – JA 
Per Krokström (M) – JA 
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Bengt Melin (M) – JA 
Christoffer Wallin (SD) – JA 
Jörgen Andersson (-) – JA 
Karl-Erik Segersax (SD) – JA 
Jane Glamér (SD) – JA 
Hanna Clemens (SD) – JA 
Hans Johansson (-) – JA 
Pontus Westerman Hansson (SD) – JA 
Natalie Wallin (SD) – JA 
Tommy Johansson (SD) – JA 
Margurithe Zellén (KD) – JA 
Ann Blomberg (C) – NEJ 
Faarah Mohamud (C) – NEJ 
Susanne Malm Zetterberg (C) – NEJ 
Håkan Melin (C) – NEJ 
Elisabeth Örn (C) – NEJ 
Kristina Ivarsson (C) - NEJ 
 
Ärendebeskrivning 
Färgelanda kommun har en Livsmedels- och måltidspolicy sedan år 2017 
(reviderad 2022). I samband med att en ny livsmedelsupphandling påbörjas 
2026, har en uppdaterad Livsmedel- och måltidspolicy tagits fram.  
Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse för hälsa, 
välbefinnande, lärande, social gemenskap och hållbar utveckling. För att 
säkerställa kvalitet och skapa en gemensam värdegrund har en Livsmedels- 
och måltidspolicy tagits fram. Policyn uttrycker kommunfullmäktiges 
viljeinriktning och anger övergripande principer för kommunens 
måltidsverksamheter. 
Syftet med policyn är att: 

• Bidra till god folkhälsa genom näringsriktiga, säkra och goda 
måltider. 

• Främja social gemenskap och delaktighet. 
• Stödja hållbar utveckling och minska klimatpåverkan. 
• Prioritera lokala och svenska råvaror för ökad självförsörjning och 

beredskap. 
• Säkerställa likvärdighet i kommunens måltidsutbud. 

Livsmedels- och måltidspolicyn är ett stöd för att kvalitetssäkra 
upphandlingar, inköp och måltidsplanering för kommunens samtliga 
verksamheter som hanterar mat och livsmedel. För att bidra till en hållbar 
utveckling är det viktigt att kommunen tar hänsyn till hur dess inköp och 
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dess måltidsproduktion påverkar klimatet, miljön, djurskydd och biologisk 
mångfald. Det är också angeläget att beredskapsfrågan tas med i beaktande. 
Livsmedel- och måltidspolicyn ger ett helhetsperspektiv på måltiderna och 
är en vägledning för alla kommunala verksamheter i arbetet kring 
måltiderna och ska främja en god folkhälsa och ett gott välbefinnande för 
samtliga matgäster. 
Det är viktigt att kommunen fortsätter sitt arbete med att minska matens 
klimatpåverkan. Viljeinriktning och målsättningar i Livsmedels-och 
måltidspolicyn fungerar som ett stöd i måltidsutvecklingen för att uppnå 
målen i bland annat Regeringens livsmedelsstrategi.  

 
Beslutsunderlag 
Förslag till livsmedels- och måltidspolicy daterad 2025-12-04 
 
Sändlista 
Kostenheten 
Ekonomiavdelningen 
Utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
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KS § 176  Dnr 2025/134 
Svar på motion avseende revidering av måltidspolicy Christoffer 
Wallin (SD) 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till antagen 
livsmedels- och måltidspolicy. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Christoffer Wallin (SD) har den 19 mars 2025 inkommit med en motion till 
kommunfullmäktige med rubriken ”Revidering av ny måltidspolicy”. 
Motionen föreslår att kommunen tar fram en ny kostpolicy med fokus på: 

• Civilberedskap: Svensk husmanskost som bas, samt restriktiv 
tillämpning av specialkost av religiösa skäl. 

• Lokalt fokus i måltiderna. 
• Ökat inköp av viltkött och närproducerade råvaror. 
• Vid varje måltidstillfälle ska både animaliskt och vegetariskt 

alternativ erbjudas. 
Motionen motiveras med hänsyn till krisberedskap, hållbarhet, nationella 
rekommendationer samt lokal problematik med viltskador. 
Kommunfullmäktige beslöt den 19 mars 2025 (§ 8) att sända motionen till 
kommunstyrelsen för beredning. 
Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen har berett ärendet och beaktat motionens innehåll vid 
framtagandet av den nya livsmedels- och måltidspolicyn. Policyn anger 
kommunens viljeinriktning för perioden 2026–2030 och omfattar följande 
relevanta delar: 

• Civilberedskap och svensk husmanskost: Policyn fastslår att 
svensk husmanskost ska vara basen i det som serveras. 

• Lokalt och nationellt ansvar: Policyn prioriterar lokala och 
svenska råvaror för ökad självförsörjning och beredskap vid kriser. 

• Viltkött: Policyn anger att servering av viltkött ska vara 
återkommande på matsedeln. 

• Vegetariskt och animaliskt alternativ: Policyn föreskriver att alla 
måltider inom grundskolan ska erbjuda både vegetariskt och 
animaliskt alternativ. 



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2025-12-17 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2025-12-17 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2025-12-17 

  

 
 
Kommunstyrelsen 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

• Specialkost: Policyn hänvisar till nationella riktlinjer för specialkost 
och anpassade måltider, vilket innebär en restriktiv och 
behovsprövad tillämpning. 

Därmed har motionens intentioner tillgodosetts i den nya policyn. 
 
Beslutsunderlag 
Christoffer Wallins motion om ”Revidering av ny måltidspolicy”.  2025-03-
19 
Kommunfullmäktiges beslut 2025-03-19, § 8 
 
Sändlista 
Christoffer Wallin (SD) 
Utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
Sektor Samhällsutveckling 
Sektor Omsorg 
Sektor Utbildning 



Motion till Färgelanda kommunfullmäktige

Revidering av ny måltidspolicy.

Färgelandas måltidspolicy skal snart upp för revidering idag har vi en gemensam policy med

andra kommuner detta skulle kunna kvarstå om det finns intresse för en sådan. Det finns inget

heller som hindrar att Färgelanda har en egen policy i detta sammanhang.

Vad våra verksamheter serverar har inte bara påverkan på våra brukare och elever, det finns

ytterligare hänsyn som måste tas vad gäller krisberedskap, hållbarhet samt nationella

rekommendationer.

1 vår del av landet finns det även en stor problematik med viltskador i skog och mark kommunen

ska genom sin upphandling stimulera efterfrågan för att med marknadsmekanismer skapa

incitament till ökad avskjutning av exempelvis vildsvin.

Kommunen skall ta fram en måltidspolicy fokus bör ligga på följande.

- Civilberedskap det vi äter i fred ska vi också äta i krig.

- Svensk husmanskost skall vara basen i den maten som serveras.

- Specialkost av religiösa skäl eller andra skall tillämpas restriktivt i enighet med kost och

närings nationella rekommendationer.

- Att det ska finnas ett lokalt fokus i måltiderna.

- Ökat inköp av viltkött samt närproducerat.

- Vid varje måltidstillfälle ska det finnas både ett animaliskt och ett vegetariskt alternativ.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

-Att kommunstyrelsen tar fram en ny kostpolicy med det som anförs i motionen.

För Sver mokraterna Färgelanda.

Christoffer Wallin Ledamot och gruppledare
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KS § 54  Dnr 2026/18 
Inkomna ej behandlade motioner 

 
Kommunstyrelsens beslutsförslag 
Kommunfullmäktige beslutar att lägga informationen till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen varje år 
redovisa de motioner som inkommit men inte beretts färdigt. Redovisningen 
ska ske två gånger årligen. 
 
Ärendebeskrivning 
Följande motioner har inkommit men inte behandlats färdigt. 
 

Namn Inkommen Ansvarig verksamhet Beräknad behandling i 
kommunstyrelsen 

Motion om införande av 
livsvårdstimme 

2025-03-07 Kommunstyrelsen 2026-06-10 

Motion om ansvar för 
Färgelanda kommun i 
framtiden 

2025-08-27 Kommunstyrelsen Ej bestämt 

Motion om affischplank 
för valaffischer inför 
allmänna val 

2025-09-12 Kommunstyrelsen Ej bestämt 

Motion om höjning av 
friskvårdsbidraget 

2025-10-15 Kommunstyrelsen Höst 2026 

Motion om 
familjecentral i 
Färgelanda 

2025-10-15 Socialnämnden 2026-06-10 

Motion om att införa 
arbetspass var tredje helg 
i hemtjänsten 

2025-10-28 Socialnämnden 2026-05-13 

Motion om att stärka och 
utveckla 
ungdomsinflytandet i 
Färgelanda kommun. 

2026-03-09 Kommunstyrelsen Höst 2026 

Motion om att starta 
projektet "Seniorer i 
skolan” i Färgelanda 
kommun. 

2026-03-18 Utbildningsnämnden Höst 2026 

 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse dat 2026-03-26 
 
Sändlista 
Kommunfullmäktige 



 
 

 
 

1 

 

Kommunledningskontoret 
Nämndsekreterare 
Alexandra Järvelä Stenlund 
 
 
 Kommunfullmäktige 

Tjänsteskrivelse 
2026-03-26 
2026/18 
 
 

Tjänsteskrivelse 
 
Kommunstyrelsens beslutsförslag 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen varje år 
redovisa de motioner som inkommit men inte beretts färdigt. Redovisningen 
ska ske två gånger årligen. 
 
Ärendebeskrivning 
Följande motioner har inkommit men inte behandlats färdigt. 
 

Namn Inkommen Ansvarig verksamhet Beräknad behandling i 
kommunstyrelsen 

Motion om införande av 
livsvårdstimme 

2025-03-07 Kommunstyrelsen 2026-06-10 

Motion om ansvar för 
Färgelanda kommun i 
framtiden 

2025-08-27 Kommunstyrelsen Ej bestämt 

Motion om affischplank 
för valaffischer inför 
allmänna val 

2025-09-12 Kommunstyrelsen Ej bestämt 

Motion om höjning av 
friskvårdsbidraget 

2025-10-15 Kommunstyrelsen Höst 2026 

Motion om 
familjecentral i 
Färgelanda 

2025-10-15 Socialnämnden 2026-06-10 

Motion om att införa 
arbetspass var tredje helg 
i hemtjänsten 

2025-10-28 Socialnämnden 2026-05-13 

Motion om att stärka och 
utveckla 
ungdomsinflytandet i 
Färgelanda kommun. 

2026-03-09 Kommunstyrelsen Höst 2026 

Motion om att starta 
projektet "Seniorer i 
skolan” i Färgelanda 
kommun. 

2026-03-18 Utbildningsnämnden Höst 2026 

 
 
Beslutsunderlag: 
Tjänsteskrivelse dat 2026-03-26 
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KS § 57  Dnr 2026/129 
Verkställande av beslut avseende Ödeborg skola 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 
 

1. Överlämna redovisningen nedan som svar på återremissen 
”verkställande av beslut avseende Ödeborgs skola, dnr 2026/126”. 

 
2. Föreslå kommunfullmäktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 

verkställa tidigare beslut i mål- och resursplanen om att renovera 
Bruksskolan för att inrymma förskola, förskoleklass och grundskola 
årskurs 1–3. Samt i det fortsätta projekteringsarbetet se över om 
möjligheten att se över att göra Ödeborg till en 5 avdelningsförskola. 

 
3. Notera att flera av kostnadsuppskattningarna i denna skrivelse är 

grova schablonberäkningar och att mer exakta uppgifter kräver en 
förstudie.  

 
4. De delar som avser en lösning för förskolan, inklusive utemiljön, 

prioriteras i en första etapp. 
 
Avstår att delta i beslut 
Linda Jansson (M), Jörgen Andersson (M) och Ingo Asplund (L) avstår från 
att delta i beslutet.  
 
Protokollsanteckning 
Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) lämnar en 
protokollsanteckning som lyder: 
 
”Av Budgeten så framgår det att Ödeborg ska vara en flexibel F-10 års 
verksamhet. Så vi ställde oss bakom en smärre justering av beslutsförslaget 
som även Socialdemokraterna kunde acceptera, att vi börjar med att flytta 
in förskolan. Genom att börja med det finns inget hinder i framtiden att 
byggnaden kan användas som bara förskola så som Socialdemokraterna 
anser att det ska vara.” 
 
Linda Jansson (M) och Ingo Asplund (L) lämnar en protokollsanteckning 
som lyder: 
 
”Dagens beslut att överlämna utbildningsnämndens begäran avseende 
framtida förskole- och skolstruktur i Ödeborg till kommunfullmäktige kom 
att handla om ett nytt yrkande från Socialdemokraterna. Ett yrkande där 
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man vill stänga Förskoleavdelningar i Färgelanda för att renovera upp 5 
förskoleavdelningar i Ödeborg. Ett yrkande som sen blev en förhandling 
mellan tre partier SD, S och C i en ajournering där KD ställde sig bakom 
utan att man deltagit i förhandlingen. Slutresultatet blev att man ska anta 
SD och C förslag men att i framtiden renoverad om till 5 
förskoleavdelningar. Ingen gymnastiksal, inget kök inget bibliotek och 
barnen som har skolgång i Ödeborg kommer troligtvis ha sin gymnastik och 
slöjd någon annanstans. Moderaterna och Liberalerna kan inte ställa upp 
på en servettskiss till yrkande som förhandlas ihop på 10 minuter i en 
korridor utanför sammanträdesrummet. Vi sätter alltid barnen i första 
rummet där kvalité ska genomsyra våra barns skolgång.” 
 
Ulla Börjesson (S) , Kenneth Öhman (S), Kerstin Fredriksson (S) och Eva 
Lena Johansson (S) lämnar en protokollsanteckning som lyder: 
 
Socialdemokraterna ställer sig bakom förslaget till beslut med intentionen 
att skolan på sikt enbart skall vara en förskola med 5 avdelningar. Vilket 
innebär att man inte behöver bygga ut Håvestens förskola och kan stänga 
kyrkskolans förskola. Vi förutsätter också att man under ombyggnationen 
flyttar ut barnen på skolan till andra skolenheter. Att man skall göra detta 
står dessutom i antagen Mål och Resurs plan och den bör följas. 
 
Yrkande 
Ordföranden yrkar enligt liggande förslag från utbildningsnämnden att: 
 
1.Överlämna redovisningen nedan som svar på återremissen 
”verkställande av beslut avseende Ödeborgs skola, dnr 2026/126”. 
 
2. Föreslå kommunfullmäktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 
verkställa tidigare beslut i mål- och resursplanen om att renovera 
Bruksskolan för att inrymma förskola, förskoleklass och grundskola 
årskurs 1–3. Samt i det fortsätta projekteringsarbetet se över om 
möjligheten att se över att göra Ödeborg till en 5 avdelningsförskola. 
 
3. Notera att flera av kostnadsuppskattningarna i denna skrivelse är 
grova schablonberäkningar och att mer exakta uppgifter kräver en 
förstudie. 
 
4. De delar som avser en lösning för förskolan, inklusive utemiljön, 
prioriteras i en första etapp. 
 
Margurithe Zellén (KD), Ulla Börjesson (S) och Tobias Bernhardsson (C) 
ställer sig bakom ordförandens yrkande.  
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Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på sitt eget yrkande och finner att 
kommunstyrelsen bifaller detta. 
 
Ärendebeskrivning 
1. Kostnadsberäkning för rivning av idrottshallen, iordningställande av 
området och nybyggnation av förskola 

• Rivnings kostnad inklusive materialinventering: ca 1,0 mkr. 
Kostnaden kan komma att öka beroende på vad 
materialinventeringen visar. 

• Förstudie för ny förskola och markberedning bedöms kosta 300–600 
tkr. 

• Grov uppskattning av nybyggnation av förskola för upp till tre 
avdelningar: ca 25 miljoner 

Samtliga belopp är schablonmässiga uppskattningar. Noggrann kostnadsbild 
kräver förstudie. 
 
2. Kostnadsberäkning av uppdelning av skolområdet 

• Kostnad för fastighetsavstyckning: ca 100 tkr. 
• Beloppet är en ungefärlig uppskattning och kan påverkas av 

markförhållanden och krav på anpassning av området. 
 
3. Förslag på lösning för måltidsverksamhet 

• Mottagningskök behöver ingå i kommande förstudie. 
• Mattransport från Valboskolans kök: ca 215 tkr/år. 
• Bemanning för lokalvård och mathantering: 1-2 tjänster ca 500 tkr -1 

mkr/år 
 
4. Redovisa konsekvenserna att flytta F – 3 till Färgelanda och införliva de 
delade klasserna till helklass i respektive årskurs. 

• Det finns plats/kapacitet för eleverna i förskoleklass och årskurs 1–2 
på Höjdens skola, inklusive fritidshem.  

• Årskurs 3–5 kan lokaliseras till Lilla Valbo inklusive fritids för de 
som behövs.  

• Årskurs 6 flyttas från Lilla Valbo till nuvarande Valbo 7–9. 
• Detta innebär två klasser i varje årskurs Förskoleklass – årskurs 6 

samt fritidshemsverksamhet. 
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Konsekvenser för lokalförsörjningen 
• Driftskostnader för Höjdens skola kvarstår: ca 3,3 mkr/år + 

mattransport. 
• Högre drift- och underhållsbehov innebär att Höjden inte kan 

avvecklas på kort sikt. 
• För att Höjden ska kunna avvecklas på längre sikt krävs utbyggnad 

av Lilla Valbo. 
• Om både Höjden och Ödeborg avvecklas minskar driftskostnader 

med ca 4,8 mkr/år (avskrivningar för Valboskolans utbyggnad ej 
inkluderade). 

 
6. Driftkostnader för den gamla skolan som tas ur bruk 

• Nuvarande driftkostnad för Ödeborgs skola: ca 1,4–1,5 mkr/år 
 
Ytterligare konsekvenser att beakta 

• Förskolan i Ödeborg har stora renoveringsbehov både invändigt och 
i utemiljön. Bedömningen är att lokalerna riskerar att inte uppfylla 
arbetsmiljökrav. 

• Tidigare planering för att lösa detta genom renovering och 
iordningställande av delar av Bruksskolan behöver återupptas om 
verksamheten ska kunna bedrivas långsiktigt. 

• Förskolan behöver akut renovering till en kostnad på drygt 4 mkr. 
• Trots en sådan renovering kvarstår arbetsmiljöproblem då förskolan 

inte är funktionell och lämplig för förskoleverksamhet.  
• I nuläget finns inte kapacitet att flytta barnen till andra förskolor. 

Tillfälliga lösningar — exempelvis moduler — kan behöva utredas 
under renoveringstiden. 

• Planering behöver skyndsamt genomföras för var 
förskoleverksamheten kan bedrivas.  

 
Mer om aktuell status för Ödeborgs förskola kan läsas i bilagan ”Rapport 
Ödeborgs förskola” 
 
Denna skrivelse redovisar de bedömningar och kostnadsuppskattningar som 
är möjliga att ta fram i nuläget. Många kostnader bygger på schabloner och 
mycket grova uppskattningar, och en förstudie är nödvändig för att få fram 
tillförlitliga underlag inför beslut om nybyggnation, anpassningar av 
skolområdet eller lösningar för måltidsverksamheten. 

 
Beslutsunderlag 
Överlämnande av begäran från Utbildningsnämnden avseende Ödeborgs 
skola  
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Kommunledningskontoret 
Kommunalråd 
Christoffer Wallin 
 
 
Kommunstyrelsen 

Beslut 
2026-03-11 
2026/129 
 
 

Överlämnande av begäran från Utbildningsnämnden avseende 
Ödeborgs skola rörande budgetarbetet 2027 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens ordförande beslutar, med stöd av 6 kap. 39 § 
Kommunallagen att: 

1. Överlämna utbildningsnämndens begäran avseende framtida 
förskole- och skolstruktur i Ödeborg till kommunfullmäktige för 
avgörande inför nämndens arbete med budget 2027. 
 

2. Överlämna utbildningsnämndens förslag att kommunfullmäktige 
beslutar att kommunstyrelsen ska verkställa tidigare beslut i Mål- 
och resursplanen om att renovera Bruksskolan i Ödeborg för att 
inrymma förskola, förskoleklass och grundskola årskurs 1–3 så att 
utbildningsnämndens budgetarbete inför 2027 kan fortlöpa. 

 
 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Kommunstyrelsens beslut den 4 februari 2006 (§ 7) att avslå antagande av 
förstudie rörande Ödeborgs skola och den 4 mars 2026 (§ 44) avseende att 
återta tidigare direktiv (dnr 2026/82) har medfört ett förvaltningsmässigt 
glapp mellan fullmäktiges mandatgivning och nämndens möjligheter att 
verkställa planerad verksamhet. Detta skapar omedelbara behov av politisk 
inriktning i frågor som rör lokalbehov, skolplacering, förskoleverksamhet 
och tidsplanering. 
Utbildningsnämnden beslutade (2026-03-10, § 28) att lyfta ärendet om 
framtida förskole- och skolstruktur i Ödeborg till kommunfullmäktige för 
klargörande, då nuvarande läge innebär betydande oklarheter kring 
organisation, ekonomi, lokalförsörjning och planering inför budget 2027. 
Utbildningsnämndens arbete med budget 2027 kräver omedelbar politisk 
inriktning. Ärendet kräver därför skyndsam hantering för att säkerställa 
verksamheternas planeringsförutsättningar avseende budget, personal, 
lokaler och information till vårdnadshavare och invånare. Vidare 
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sammanträder kommunstyrelsen inte i tid för att hantera ärendet innan dessa 
konsekvenser inträffar, varför skäl föreligger för kommunstyrelsens 
ordförande att med stöd av 6 kap. 39 § kommunallagen att besluta i ärendet. 
 
Kommunstyrelsens delegationsordning 
Beslutet är fattat med stöd av 6:39 Kommunallagen samt 1.1. 
Kommunstyrelsens delegeringsordning 2017:725). 
 
 
Christoffer Wallin 
Kommunalråd 
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UN § 45  Dnr 2026/63 
Återremiss - Verkställande av beslut avseende Ödeborg skola 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att: 
 

1. Överlämna redovisningen nedan som svar på återremissen 
”verkställande av beslut avseende Ödeborgs skola, dnr 2026/126”. 

 
2. Föreslå kommunfullmäktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 

verkställa tidigare beslut i mål- och resursplanen om att renovera 
Bruksskolan för att inrymma förskola, förskoleklass och grundskola 
årskurs 1–3. 

 
3. Notera att flera av kostnadsuppskattningarna i denna skrivelse är 

grova schablonberäkningar och att mer exakta uppgifter kräver en 
förstudie. 
 

4. De delar som avser en lösning för förskolan, inklusive utemiljön, 
prioriteras i en första etapp. 

 
Protokollsanteckning 
Moderaterna, Liberalerna och Socialdemokraterna inkommer med följande 
protokollsanteckning: 
”Ärendet är en återremiss från Fullmäktige till kommunstyrelsen. 
Ärenden ska avgöras i rätt instans där kommunstyrelsen kan efterfråga ett 
yttrande från kommunens facknämnder. Innan kommunstyrelsen har 
efterfrågat ett yttrande kan inte Utbildningsnämnden hantera ärendet. 
Kommunstyrelsen har det övergripande uppsiktsplikt över nämndernas 
verksamhet. Underlaget har utretts av förvaltningen inför nämnden men vi 
ser stora brister i tjänsteskrivelsen som vi menar är otydlig och saknar en 
gedigen utredning med analyser. En tydlig tjänsteskrivelse är grunden för 
förtroendevaldas beslut. 
Hans-Göran Palmqvist (M) 
Astrid Berggren (L) 
Eva-Lena Johansson (S)” 
 
Yrkande 
Faraah Mohamud (C) yrkar bifall med följande tillägg: 
”Att de delar som avser en lösning för förskolan, inklusive utemiljön, 
prioriteras i en första etapp.” 
 
Tommy Larsson (SD) yrkar bifall. 
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Hanna Clemens (SD) yrkar bifall. 
Lars Karlsson (SD) yrkar bifall. 
 
Eva-Lena Johansson (S) yrkar avslag.  
Hans-Göran Palmqvist (M) yrkar avslag. 
Astrid Berggren (L) yrkar avslag.  
 
Propositionsordning 1 
Ordföranden ställer förvaltningens förslag mot avslagsyrkandet och finner 
att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag. 
 
Votering begärs och skall fastställas. 
 
JA – röstar den som bifaller förvaltningens förslag 
NEJ – röstar den som bifaller avslagsyrkandet 
 
Tommy Larsson (SD)  JA  
Eva-Lena Johansson (S)  NEJ 
Hans-Göran Palmqvist (M)  NEJ 
Hanna Clemens (SD)   JA 
Faraah Mohamud (C)   JA 
Astrid Berggren (L)   NEJ 
Lars Karlsson (SD)   JA 
 
JA röster – 4 
NEJ röster 3 
 
Efter genomförd omröstning finner ordförande bifall för förvaltningens 
förslag. 
 
Propositionsordning 2 
Ordföranden ställer proposition på Faraah Mohammud (C) tilläggsyrkande 
och finner att utbildningsnämnden bifaller detta. 
 
Ärendebeskrivning 
1. Kostnadsberäkning för rivning av idrottshallen, iordningställande av 
området och nybyggnation av förskola 

• Rivnings kostnad inklusive materialinventering: ca 1,0 mkr. 
Kostnaden kan komma att öka beroende på vad 
materialinventeringen visar. 

• Förstudie för ny förskola och markberedning bedöms kosta 300–600 
tkr. 
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• Grov uppskattning av nybyggnation av förskola för upp till tre 
avdelningar: ca 25 miljoner 

Samtliga belopp är schablonmässiga uppskattningar. Noggrann kostnadsbild 
kräver förstudie. 
 
2. Kostnadsberäkning av uppdelning av skolområdet 

• Kostnad för fastighetsavstyckning: ca 100 tkr. 
• Beloppet är en ungefärlig uppskattning och kan påverkas av 

markförhållanden och krav på anpassning av området. 
 
3. Förslag på lösning för måltidsverksamhet 

• Mottagningskök behöver ingå i kommande förstudie. 
• Mattransport från Valboskolans kök: ca 215 tkr/år. 
• Bemanning för lokalvård och mathantering: 1-2 tjänster ca 500 tkr -1 

mkr/år 
 
4. Redovisa konsekvenserna att flytta F – 3 till Färgelanda och införliva 
de delade klasserna till helklass i respektive årskurs. 

• Det finns plats/kapacitet för eleverna i förskoleklass och årskurs 1–2 
på Höjdens skola, inklusive fritidshem.  

• Årskurs 3–5 kan lokaliseras till Lilla Valbo inklusive fritids för de 
som behövs.  

• Årskurs 6 flyttas från Lilla Valbo till nuvarande Valbo 7–9. 
• Detta innebär två klasser i varje årskurs Förskoleklass – årskurs 6 

samt fritidshemsverksamhet. 
 
Konsekvenser för lokalförsörjningen 

• Driftskostnader för Höjdens skola kvarstår: ca 3,3 mkr/år + 
mattransport. 

• Högre drift- och underhållsbehov innebär att Höjden inte kan 
avvecklas på kort sikt. 

• För att Höjden ska kunna avvecklas på längre sikt krävs utbyggnad 
av Lilla Valbo. 

• Om både Höjden och Ödeborg avvecklas minskar driftskostnader 
med ca 4,8 mkr/år (avskrivningar för Valboskolans utbyggnad ej 
inkluderade). 

 
6. Driftkostnader för den gamla skolan som tas ur bruk 

• Nuvarande driftkostnad för Ödeborgs skola: ca 1,4–1,5 mkr/år 
 
Ytterligare konsekvenser att beakta 
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• Förskolan i Ödeborg har stora renoveringsbehov både invändigt och 
i utemiljön. Bedömningen är att lokalerna riskerar att inte uppfylla 
arbetsmiljökrav. 

• Tidigare planering för att lösa detta genom renovering och 
iordningställande av delar av Bruksskolan behöver återupptas om 
verksamheten ska kunna bedrivas långsiktigt. 

• Förskolan behöver akut renovering till en kostnad på drygt 4 mkr. 
• Trots en sådan renovering kvarstår arbetsmiljöproblem då förskolan 

inte är funktionell och lämplig för förskoleverksamhet.  
• I nuläget finns inte kapacitet att flytta barnen till andra förskolor. 

Tillfälliga lösningar — exempelvis moduler — kan behöva utredas 
under renoveringstiden. 

• Planering behöver skyndsamt genomföras för var 
förskoleverksamheten kan bedrivas.  

 
Mer om aktuell status för Ödeborgs förskola kan läsas i bilagan ”Rapport 
Ödeborgs förskola” 
 
Denna skrivelse redovisar de bedömningar och kostnadsuppskattningar som 
är möjliga att ta fram i nuläget. Många kostnader bygger på schabloner och 
mycket grova uppskattningar, och en förstudie är nödvändig för att få fram 
tillförlitliga underlag inför beslut om nybyggnation, anpassningar av 
skolområdet eller lösningar för måltidsverksamheten. 

 
Beslutsunderlag 
Återremiss Dnr 2026/126 
Tjänsteskrivelse dat 2026-03-25 
Rapport underhåll Ödeborg förskola 
 
Sändlista 
Tf. Utbildningschef 
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KS § 59  Dnr 2026/4 
Årsredovisning Färgelanda kommun 2025 

 
Kommunstyrelsens beslutsförslag 
Kommunfullmäktige godkänner Färgelanda kommuns årsredovisning för 
2025. 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprätta en årsredovisning 
som sedan överlämnas till revisionen för granskning. Årsredovisningen 
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberättelsen överlämnas 
därefter till kommunfullmäktige för prövning av frågan om ansvarsfrihet. 
 
Ekonomiskt resultat 
Årsredovisningen för år 2025 visar ett positivt resultat på 0,7 mnkr, vilket är 
11,5 mnkr sämre än budgeterad nivå. Resultatet påverkas i hög grad av 
nämndernas samlade underskott som uppgår till -21,7 mnkr. Årets resultat 
har påverkats positivt av en försäljning av en fastighet.  
 
Finansiella mål  
Kommunens två finansiella mål handlar om resultatnivå och soliditetsnivå. 
Resultatmålet uppnås ej och soliditetsmålet uppnås till en följd av låga 
investeringsnivåer.  
 
Mål för verksamheten  
Sammantaget visar uppföljningen att kommunen har en delvis uppfylld 
måluppfyllelse, där flera verksamhetsområden utvecklas positivt samtidigt 
som genomförandet inom andra områden behöver stärkas. Resultaten visar 
på behov av fortsatt fokus på styrning, uppföljning och genomförande för att 
nå en högre måluppfyllelse framgent. 
 
Intern kontroll  
Den samlade bedömningen är att kommunens interna kontroll har förbättrats 
jämfört med föregående år. Samtliga nämnder har haft fastställda 
internkontrollplaner för 2025. Av totalt 19 genomförda granskningar har 9 
utförts utan avvikelser, medan avvikelser har identifierats i 10, varav 
merparten bedöms som mindre. Den interna kontrollen bedöms i huvudsak 
fungera, men resultaten visar på behov av ökad enhetlighet i rapporteringen 
samt fortsatt utveckling av rutiner och uppföljning för att stärka det 
systematiska arbetet. 
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God ekonomisk hushållning  
Det negativa resultatet innebär att kommunen ej uppnår det finansiella 
målen ”resultat” och därmed ej en god ekonomisk hushållning.  
 
Den sammanfattande bilden av Färgelanda kommun, utifrån ett finansiellt 
perspektiv, är en kommun med mycket stora ekonomiska utmaningar inför 
framtiden. 
 
Beslutsunderlag: 
Tjänsteskrivelse, dat 2026-04-02 
Årsredovisning 2025, dat 2026-04-02 
 
Sändlista: 
Kommunfullmäktige 
Revision 
Ekonomi/personalchef 
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1 Kommunstyrelsens ordförande har ordet 
 

2025 har varit ett 
händelserikt och 
utvecklande år för 
Färgelanda kommun. 
Tillsammans har vi tagit 
flera viktiga steg mot en 
mer stabil och 
handlingskraftig 
kommun, där både 

näringsliv och föreningsliv blomstrar.  

Som ett resultat av det livskraftiga lokala 
företagsklimatet och den positiva utvecklingen, vann 
Färgelanda FöretagarAllsvenskan i Fyrbodal 2025. Att 
allt fler företag väljer att etablera sig här, kombinerat 
med den starka drivkraft som finns bland oss, bidrar 
ytterligare till att stärka kommunens framtida 
tillväxtmöjligheter.  

Att satsningar på skola, omsorg och trygghet är en 
självklar del i den beslutade långsiktiga planen för tio 
år framåt, visar att vi har framtidstro på Färgelanda 
kommun. Sedan vi tog över styret den 23 oktober har 
mycket av detta arbete påbörjats och vi ser att 
kommunen äntligen är på väg åt rätt håll.  

Med spänning och tillförsikt ser vi nu fram emot 2026 
och jag tackar alla medarbetare och invånare för ert 
stora engagemang.  

Färgelanda kommun kommer att bli bra.  

 

Christoffer Wallin  

Kommunstyrelsens ordförande  
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2 Kommundirektören har ordet 
 

2025 har varit ett år som 

ställt höga krav på 

verksamheten, men som 

också visat vilken styrka 

som finns i Färgelanda 

kommun. Trots en 

fortsatt ansträngd 

ekonomi och behovet av 

tydliga 

verksamhetsanpassningar 

har verksamheten tagit 

viktiga steg framåt. Vi har förbättrat resultatet 

jämfört med föregående år, minskat sjukfrånvaron 

och genomfört flera utvecklingsinsatser som 

stärker oss långsiktigt. 

Det står klart att vi behöver fortsätta arbeta 

målmedvetet med effektiviseringar och långsiktig 

planering för att möta både de ekonomiska och 

demografiska utmaningarna. Samtidigt har vi en 

fantastisk grund att bygga på – vår personal. Den 

lojalitet, flexibilitet och det engagemang som våra 

medarbetare visar, varje dag, gör verklig skillnad 

och är vår största tillgång när förutsättningarna 

förändras. 

Med fortsatt samarbete, mod och fokus på kvalitet 

är jag övertygad om att vi kan fortsätta stärka 

kommunen och skapa stabilitet för framtiden. 

Ett varmt och innerligt tack till alla medarbetare för 

ert driv, ert engagemang och ert hjärta för 

Färgelanda. 

 

Katrin Siverby 

Kommundirektör 

                                                     

  



 

 

6 

3 Förvaltningsberättelse 
3.1 Översikt över verksamhetens utveckling 
En övergripande fråga under året har varit att 

säkerställa att verksamheterna bedrivs inom av 

kommunfullmäktige beslutade ekonomiska ramar.  

Detta arbete har intensifierats under 2025 och 

kommer att vara fortsatt prioriterat i kommande 

budgetprocess.  

      

3.1.1 Sammandrag 
     

Koncernen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021 

Verksamhetens intäkter 150,2 161,4 135,1 72,5 79,6 

Verksamhetens kostnader -627,4 -641,4 -588,5 -492,3 -495,2 

Årets resultat 0,5 -75,4 14,4 30,7 3,3 

Soliditet % 24,4 21,9 21,8 20,4 18,0 

Investeringar netto 28,5  32,3  29,6  56,8  39,8 

Långfristig låneskuld 250,3 208,3 217,3 221,8 244,7 

      
Kommunen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021 

Antal invånare 6 288  6 376 6 434 6 512 6 576 

Kommunal skattesats, % 22,91 22.91  22,91 22,91 22,26 

Verksamhetens intäkter 92,7 89,4 81,0 72,4 79,6 

Verksamhetens kostnader -579,6 -579,7 -543,9 -492,3 -495,2 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 496,1 488,7 490,9 462,5 430,4 

Årets resultat 0,7 -23,5 16,4 30,7 3,3 

Soliditet, % 32,8 31,4 33,9 31,7 26,7 

Soliditet inklusive ansvarstagande för pensioner, % 1,5 0,6 7,0 3,0 -7,0 

Investeringar netto 5,5  7,7 10,0 11,0 7,5 

Långfristiga låneskulder  27,3 30,3 43,6 47,0 51,0 

Antalet årsanställda 470 479  459 487 511 

      
Slutförda och påbörjade investeringar 

Den samlade investeringsvolymen för 2025 uppgick 

till 5,5 mnkr. Inom ramen för om- och 

nybyggnation samt projektering av fastigheter 

uppgick investeringsutfallet till 2 941 tkr jämfört 

med en budget på 11 287 tkr.  

Avvikelsen beror främst på att större projekt, 

såsom renovering av kommunhuset samt 

takåtgärder vid Valboskolan och Brandstationen, 

inte har genomförts i den takt som budgeterats.  

Övriga investeringar uppgick till 1 242 tkr jämfört 

med en budget på 9 350 tkr. Den största delen av 

avvikelsen avser planerade utredningar och 

förstudier kopplade till skolstruktur och 

fastighetsutveckling som ännu inte genomförts.  

 

Årets ekonomiska resultat  

Det ekonomiska resultatet för 2025 uppgår till 0,7 

mnkr, vilket är 11,5 mnkr sämre än budgeterat 

resultat. Resultatet påverkas i hög grad av 

nämndernas samlade underskott som uppgår till -

21,7 mnkr. Årets resultat har påverkats positivt av 

en försäljning av en fastighet. Denna intäkt ingår 

dock inte i balanskravsresultatet och kan därför 

inte beaktas vid bedömningen av balanskravet. På 

intäktssidan blev skatteintäkter 3,1 mnkr lägre än 

budgeterat, medan pensionskostnaderna blev 8,3 

mnkr lägre än budget, vilket delvis motverkade 

effekten av nämndernas underskott.  
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Trots att resultatet innebär en förbättring jämfört 

med föregående år, då kommunen redovisade ett 

underskott om –23,5 mnkr, är resultatnivån 

fortfarande lägre än vad som krävs för att nå 

kommunens finansiella mål och säkerställa en 

långsiktigt hållbar ekonomi.  

Resultatet är till viss del beroende av 

engångsposter och speglar därmed inte fullt ut den 

underliggande ekonomiska utvecklingen. Den 

strukturella obalansen mellan intäkter och 

kostnader kvarstår, vilket innebär att ytterligare 

åtgärder krävs för att nå en långsiktigt hållbar 

ekonomi. Sammantaget visar nyckeltalen att 

kommunen har en svag resultatnivå i förhållande till 

de finansiella målen.  

Samtidigt har soliditeten stärkts något, vilket ibland 

annat förklaras av en låg investeringsnivå. Denna 

utveckling är dock inte långsiktigt hållbar då den 

indikerar på ett uppdämt investeringsbehov. 

 

Avstämning finansiella mål  

Kommunens finansiella mål enligt Mål och Resursplan 2025-2027: 

 

• För att klara balanskravet samt uppnå en långsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppgå till 2,0 – 4,0 procent 

av totala skatteintäkter och statsbidrag 

 

• För att ha en tillräcklig stabilitet och förmåga att motstå förluster är målsättningen att soliditeten årligen ska 

öka och på sikt uppgå till minst 35 procent. 

 

I och med att resultatet för 2025 blev 0,7 mnkr så uppnås ej resultatmålet att resultatet ska ligga mellan 2-4% 

av skatter och statsbidrag. Soliditetsmåttet uppnås formellt då soliditeten ökat något jämfört med föregående 

år. Förbättringen förklaras dock i huvudsak av en låg investeringsnivå snarare än en stark resultatutveckling, 

vilket innebär att måluppfyllelsen bör tolkas med försiktighet ur ett långsiktigt perspektiv.

 

Kommunens personal  

Antalet tillsvidareanställda medarbetare uppgår för 

2025 till 457 personer, vilket motsvarar 90 procent 

av kommunens totala personalstyrka. År 2024 var 

andelen tillsvidareanställda 87 procent.  

Personalomsättningen uppgick till 16% procent 

under 2025 vilket är en ökning mot föregående år, 

och den är fortsatt hög i jämförelse mot andra 

kommuner i såväl Fyrbodal som i riket.   

Den totala sjukfrånvaron har minskat till 6,8 

procent, vilket är lägre än för rikets kommuner. 

Minskningen omfattar såväl kort- som 

långtidssjukfrånvaro och Färgelanda har lägst 

sjukfrånvaro i jämförelse med de 

Fyrbodalskommuner som deltagit i uppföljningen. 

Kvinnor har fortsatt högre sjukfrånvaro än män och 

variationer mellan åldersgrupper kvarstår.  

Införandet av rehabsystemet Adato har stärkt 

förutsättningarna för ett mer systematiskt och 

strukturerat rehabiliteringsarbete. Sammantaget 

visar nyckeltalen en stabil personalvolym och en 

positiv utveckling av sjukfrånvaron under året. 
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3.2 Den kommunala koncernen 
I nedanstående bild framgår den kommunala koncernen per 2025-12-31. Koncernen utgörs av nämnder samt 

de kommunala bolagen. 

 

För att service till invånare och besökare ska vara 

så bra som möjligt bedrivs verksamheten i olika 

driftsformer vilket framgår av 

organisationsschemat. 

De verksamheter som drivs i bolagsform är de som 

verkar på en konkurrensutsatt marknad och där 

bolagsformen bedöms vara fördelaktig ur ett 

ekonomiskt och verksamhetsmässigt perspektiv.  

 

 

Kommunfullmäktige är kommunens högsta 

beslutande organ och består av 30 ledamöter som 

är  

valda av folket i allmänna val. Mandatfördelningen i 

kommunfullmäktige 2022-2026 är: 

• Sverigedemokraterna 10 mandat 

• Socialdemokraterna 8 mandat 

• Centerpartiet 6 mandat 

• Moderaterna 3 mandat 

• Liberalerna 2 mandat 

• Kristdemokraterna 1 mandat 
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3.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

3.3.1 Övergripande utmaningar 
De ekonomiska förutsättningarna för landets kommuner har under senare år präglats av ett mer ansträngt läge. 

En svagare konjunkturutveckling, högre kostnadsnivåer och förändrade demografiska förutsättningar påverkar 

kommunsektorn i stort. Dessa faktorer påverkar även Färgelanda kommun och ställer ökade krav på 

ekonomisk styrning, prioriteringar och långsiktig planering. 

Färgelanda kommun står inför flera strukturella utmaningar som är nära sammanlänkade och som har stor 

betydelse för kommunens ekonomiska utveckling och verksamheternas långsiktiga förutsättningar. 

 

Finansiering av framtidens välfärd 

Kommunens möjligheter att finansiera välfärdens drift, investeringar och utvecklingsinsatser påverkas i hög grad 

av utvecklingen av skatteunderlaget, som i sin tur är beroende av konjunkturläget samt befolknings- och 

näringslivsutvecklingen. Samtidigt ökar kostnadstrycket inom flera av kommunens verksamheter. För att 

säkerställa en långsiktigt hållbar ekonomi krävs därför en fortsatt god ekonomisk styrning där 

kostnadsutvecklingen hålls under kontroll samtidigt som nödvändiga investeringar och utvecklingsinsatser 

genomförs. 

 

Kompetensförsörjning i en allt hårdare konkurrens om arbetskraft 

Tillgången till kompetent arbetskraft är avgörande för kommunens möjligheter att upprätthålla kvaliteten i 

välfärdsverksamheterna. Konkurrensen om arbetskraften ökar och kommunens attraktivitet som arbetsgivare 

får därmed en allt större betydelse. Förutsättningarna för kompetensförsörjning påverkas även av kommunens 

ekonomiska utveckling samt av den demografiska utvecklingen, där en åldrande befolkning innebär ett ökat 

behov av välfärdstjänster. 

 

Ökande förväntningar på offentlig service 

Medborgarnas förväntningar på offentlig service förändras och ökar över tid, bland annat till följd av teknisk 

utveckling och förändrade samhällsnormer. Detta ställer krav på kommunens förmåga att utveckla 

verksamheterna och samtidigt använda tillgängliga resurser effektivt. För att säkerställa en långsiktigt hållbar 

utveckling krävs därför strategiska prioriteringar och en god balans mellan verksamheternas kvalitet, tillgången 

till kompetens och kommunens ekonomiska förutsättningar. 

Sammantaget innebär dessa utmaningar att kommunen behöver fortsätta utveckla styrning, uppföljning och 

ekonomisk planering för att skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar ekonomi och verksamhet. 

 

3.3.2 Ekonomiska förutsättningar 
(Utdrag ur SKR:s MakroNytt 1:2026) 

Den globala ekonomin växer med omkring 3 procent per år framöver, vilket är något lägre än det historiska 

genomsnittet. För svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken på att återhämtningen nu har påbörjats. 

BNP-tillväxten tar fart 2026 och 2027, där hushållens konsumtion utgör den starkaste drivkraften. 

Konjunkturuppgången gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av att osäkerheten kring tullar minskat något. Den 

starkare tillväxten gör att läget på arbetsmarknaden förbättras, även om det sker med en viss fördröjning. Under ytan 

har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats påtagligt olika, där det främst är tillfälligt anställda och företagare som 

har blivit arbetslösa medan fast anställda har ökat. Sedan slutet av 2025 har sysselsättningen stigit. Under 

konjunkturåterhämtningen väntas fler nya jobb genereras framöver och arbetslösheten bedöms därmed falla fram till 

2028. Stigande sysselsättning och fler arbetade timmar höjer lönesumman i år, vilket gynnar skatteunderlaget som ökar 

med 5 procent 2026 (underliggande utveckling). Från 2027 ökar skatteunderlaget mer i linje med det historiska 

genomsnittet. 
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Den konjunkturåterhämtning som beskrivs i SKR:s MakroNytt innebär förbättrade förutsättningar för 

utvecklingen av skatteunderlaget under de kommande åren. 

För Färgelanda kommun innebär detta att intäktsutvecklingen på sikt kan förbättras efter några år med en mer 

dämpad utveckling.  

Samtidigt kvarstår flera strukturella utmaningar för kommunen. Demografiska förändringar, ökade kostnader 

inom välfärdsverksamheterna samt behov av investeringar innebär att den ekonomiska utvecklingen fortsatt 

ställer krav på god ekonomisk styrning och långsiktig planering. Även om konjunkturåterhämtningen förbättrar 

förutsättningarna för skatteintäkter innebär den därför inte i sig att kommunens ekonomiska utmaningar är 

lösta. 

 

Befolkningsutveckling 

Den demografiska utvecklingen i Färgelanda 

kommun kommer att ställa stora krav på 

kommunens arbete med att anpassa 

verksamheterna efter denna förändring. Prognosen 

visar en större andel äldre och en kraftig minskning 

av andelen invånare i åldersgruppen 0-19 år.  

 

 

En utmaning blir att omfördela ekonomiska 

resurser från verksamhet för yngre åldersgrupper 

till äldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner 

och regioner) beräkningar kommer landets 

kommuner att ställas inför utmaningen att få 

behörig personal till sina verksamheter.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Störst utmaning blir inom äldreomsorg vilket ska 

ställas i förhållande till förskola/grundskola som 

kommer att få vakanta tjänster som följd av den 

demografiska utvecklingen. För Färgelandas del blir 

utmaningen större än för riket avseende 

Förskola/grundskola i och med att den 

demografiska förändringen är större i Färgelanda än 

i riket. 
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Enligt framtagen prognos kommer antalet invånare i 

Färgelanda kommun vara 5 895 år 2035, vilket 

innebär en minskning med 393 invånare i 

förhållande till år 2025.  
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3.4 Händelser av väsentlig betydelse 
 

Kommunfullmäktige – centrala beslut under 2025 

Kommunfullmäktige fattade totalt 101 beslut under året. Bland de mest betydelsefulla finns: 

 

• Överflyttning av ansvar för arbetsmarknads-, sysselsättnings- och integrationsfrågor från 

Kommunstyrelsen till Socialnämnden. Detta förändrar ansvarsfördelningen i organisationen och 

påverkar hur kommunen styr sitt arbetsmarknadsarbete. 

• Beslut om ny valdistriksindelning inför valet 2026, vilket är ett viktigt demokratiskt beslut som påverkar 

väljarnas geografiska tillhörighet. 

• Antagande av ny lokalförsörjningsplan (i Mål- och resursplanen) , som ska styra framtida investeringar 

och lokalanvändning. 

• Avveckling av Dalslands miljö- och energiförbund samt inrättande av en ny gemensam miljönämnd, 

inklusive antagande av reglemente och överenskommelser för framtida samverkan. 

 

 

Kommunstyrelsen – strategiska beslut och inriktningsval 

 

Under året fattades flera beslut som styr kommunens långsiktiga utveckling: 

• Beslut om en gemensam IT-organisation tillsammans med Åmål och Bengtsfors, med start 1 april 2025. 

Detta innebär en strukturell förändring som ska stärka digitalisering och effektivitet. 

 

Regionalt/Interkommunalt – större organisationsbeslut 

• Bildandet av Räddningstjänsten Fyrbodal, från och med 1 januari 2025, genom sammanslagning av NÄRF 

och RMB. Detta var ett stort strukturbeslut som påverkar hela kommunens beredskapsorganisation. 
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3.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

3.5.1 Styrning och ledning 
Kommunfullmäktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015–534, nu gällande Styr- och Ledningssystem för 

Färgelanda kommun. 

 

Målstyrning  

Kommunens vision är enligt MRP 2025–2027 

Färgelanda – En trygg kommun med tillväxt och 

livskraft.  

Kommunen leds av målstyrning. Det innebär att 

Kommunfullmäktige fastställer prioriterad inriktning 

och verksamhetsmål samt ger ekonomiska 

förutsättningar i form av ramar till nämnderna. De 

prioriterade inriktningarna bygger på kommunens 

vision och tanken att sträva efter demokrati, 

delaktighet och öppenhet samt ska vara vägledande 

för nämnderna i deras arbete.  

 

 

3.5.2 Uppsiktsplikt och intern kontroll 
Uppsiktsplikt och intern kontroll Enligt 

Kommunallagen 6 kapitel 1 § ska kommunstyrelsen 

leda och samordna förvaltningen av kommunens 

angelägenheter och ha uppsikt över övriga 

nämnders verksamhet.  

Arbetet med intern kontroll är därmed lagstadgat 

och utgör en viktig del i det systematiska 

kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska 

utveckla och säkerställa funktion och kvalitet i 

kommunens samtliga verksamheter och därmed 

minska risken för avsiktliga eller oavsiktliga fel. 

Enligt bestämmelserna i kommunallagen är varje 

nämnd skyldig att inom sitt område se till att den 

interna kontrollen är tillräcklig. Det övergripande 

ansvaret för att det finns en tillräcklig intern 

kontroll i kommunen vilar på kommunstyrelsen, 

som med utgångspunkt från nämndernas rapporter 

ska utvärdera kommunens samlade arbete med 

intern kontroll och vid behov ta initiativ till 

förbättringar.  

Arbetet med intern kontroll är riskbaserat och ska 

bygga på en risk- och väsentlighetsanalys. 

Nämnderna ska inför varje nytt verksamhetsår 

upprätta en plan för den interna kontrollen och 

beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska 

genomföras. 

 

 

Uppföljning av intern kontroll  

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer för intern kontroll i Färgelanda kommun. 

Färgelanda kommun ska ha en god intern kontroll i 

sin verksamhet, vilket i sin tur genererar en god 

ekonomisk hushållning. Dessa riktlinjer syftar till att 

säkerställa att styrelser och nämnder upprätthåller 

en tillfredsställande intern kontroll, det vill säga de 

ska med en rimlig grad av säkerhet säkerställa att 

följande mål uppnås; 

• Ändamålsenlig och kostnadseffektiv 

verksamhet.  

• Rättvisande och tillförlitlig redovisning och 

information om verksamheten.  

• Säkerställa att lagar, policys, reglementen et 

c tillämpas.  

Det primära syftet med intern kontroll är att 

säkerställa att de av fullmäktige fastställda målen 

uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda 

kommunen mot förluster eller förstörelse av dess 

tillgångar, samt eliminera eller upptäcka allvarliga 

fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig del i 

verksamheten och den fungerar som ett skydd mot 

oberättigade misstankar för både förtroendevalda 

och tjänstemän.  

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret 

för en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska 

varje år anta en särskild plan för uppföljning av den 

interna kontrollen inom eget ansvarsområde för 

nästkommande år. Planen antas senast under 

december månad. Kommunstyrelsen kan också 

besluta om gemensamma kontrollpunkter för 

förvaltningen. Detta sker i samband med att 

kommunstyrelsen beslutar om sin egen 

kontrollplan. Uppföljning av innevarande års interna 

kontrollplan sker i samband med att 
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kommunstyrelsen beslutar om plan för eget 

ansvarsområde för kommande år. 

Kommunstyrelsen ska i samband med 

årsredovisningen följa upp kommunens samlade 

interna kontrollplan för föregående år.  

Nämnden ska varje år anta en särskild plan för 

uppföljning av den interna kontrollen för 

nästkommande år. Planen antas senast under 

december månad. Beslutad intern kontrollplan 

översänds till kommunstyrelsen. Uppföljning av 

innevarande års interna kontrollplan sker i samband 

med att nämnden beslutar om plan för kommande 

år. Uppföljningen översänds till kommunstyrelsen 

för att ingå i en samlad uppföljning av kommunens 

totala interna kontroll som sker i samband med 

årsredovisningen. 

 

 

Intern kontroll 2025 

Kommunstyrelsen har, i enlighet med sitt 

uppsiktsansvar enligt kommunallagen, följt upp 

nämndernas arbete med intern kontroll under året. 

Nämnderna har fastställt internkontrollplaner och 

genomfört uppföljningar av de planerade 

granskningsmomenten.  

Totalt omfattade internkontrollplanerna 19 

granskningsmoment inom kommunkoncernen. Av 

dessa genomfördes 9 utan avvikelser, medan 

avvikelser noterades i 10 granskningar. Majoriteten 

av avvikelserna bedöms vara av mindre karaktär, 

men resultaten visar samtidigt att det finns behov 

av fortsatt utveckling av rutiner, uppföljning och 

dokumentation inom vissa områden.  

Den interna kontrollen bedöms i huvudsak fungera, 

men är inte fullt tillräcklig då avvikelser 

förekommer i mer än hälften av granskningarna.
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3.6 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

3.6.1 God ekonomisk hushållning 
Bakgrund 

Kommunallagen anger att kommuner ska ha ”en god ekonomisk hushållning” i sin verksamhet, vilket innebär att 

de ska sköta sin ekonomi på ett ansvarsfullt sätt. 

Vad ska kommunen då göra? Kommunallagen sammanfattar: 

• ”För verksamheten skall anges mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk 

hushållning 

• För ekonomin skall anges de finansiella mål som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning” 

 

Vad är god ekonomisk hushållning för Färgelanda kommun? 

God ekonomisk hushållning innebär att kommunen 

förvaltar mänskliga och materiella resurser så att 

en ekonomisk hållbarhet uppnås.  

Det innebär att kommunens verksamhet är 

ändamålsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv. 

Det innebär också att kommunen förvaltar sin 

egendom väl, har långsiktigt hållbara resultat- och 

investeringsnivåer samt hållbar personal- och 

kompetensförsörjning. Det ställer krav på ett 

gemensamt ansvarstagande, kontinuerlig 

omprioritering och ständig förnyelse av 

verksamhetens innehåll och inriktning. 

Färgelanda kommun fastställer varje år i mål- och 

resursplanen finansiella mål, prioriterade 

inriktningar och verksamhetsmål. För Färgelanda 

kommun innebär god ekonomisk hushållning att 

kommunen uppfyller 100 % av de finansiella målen 

samt minst 75 % av verksamhetsmålen som är 

antagna av kommunfullmäktige. 

Sammantaget bedöms Färgelanda kommun inte 

uppnå god ekonomisk hushållning för 2025, då de 

finansiella målen inte uppnås och måluppfyllelsen 

endast är delvis uppnådd. 

 

Överskott är nödvändigt 

Kommunens verksamhet har inte som syfte att 

generera vinst, men överskott är absolut 

nödvändigt för att långsiktigt kunna driva bra 

verksamhet. Att visa överskott på grund av tillfälliga 

realisationsvinster eller dylikt är dock inte 

långsiktigt hållbart satt att bygga en budget. God 

ekonomisk hushållning är inte att förbruka sin 

förmögenhet för att täcka löpande behov, och inte 

att finansiera driftskostnader med lån. 

Det omtalade så kallade balanskravet innebär ”att 

klara nollan” och det ska ses som en miniminivå för 

vad kommunen ska prestera. Noll är dock för lite 

av flera anledningar.  Det gäller att ha beredskap 

för det oväntade, eftersom det alltid tendera att 

inträffa. Ett nollresultat innebär dessutom att det 

saknas utrymme för att exempelvis bygga en ny 

skola när en gamla är utsliten, eftersom det är 

betydligt mycket dyrare nu än för 50 år sedan med 

nya investeringar som att bygga en skola eller en ny 

idrottshall.  

Men god ekonomisk hushållning är inte bara det 

ekonomiska resultatet. Genom att sätta mål och 

riktlinjer för de olika verksamheterna och sedan 

följa upp dem, synliggörs vad som faktiskt görs och 

vad kommunens invånare får för pengarna. 
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3.6.2 Verksamhet/måluppfyllelse 
Prioriterad 

inriktning 

Ansvarig nämnd Verksamhetsmål Nuläge Mått Målet anses 

uppfyllt 

Läget 2025-12-31 

Färgelanda 

kommun ska 

vara en attraktiv 

arbetsgivare 

Kommunstyrelsen Ökad andel nöjda 
medarbetare 

HME 75 
(2021) 

HME (mäts 
vartannat år) 

När HME 
överstiger 77 

Ingen mätning 
genomförd 

Minskad sjukfrånvaro 9,6 % Sjukfrånvaro När 
sjukfrånvaron 
understiger 8 % 

6,8% 

Målet uppnått 

Minskad personalom-
sättning 

19 % Personal-
omsättning 

När 
personalomsätt-
ningen 
understiger 10 % 

16 % 

Målet ej uppnått 

Stärkta skol-

resultat i en 

trygg skolmiljö 

 

 

 

 

 

Utbildningsnämnden Öka elevernas 
måluppfyllelse 

204  

 

Meritvärde i år 9 
inför gymnasiet  

210  

 

201 

Målet ej uppnått 

 

 

 

 

90 % 

82 % 

78 % 

Andel godkända 
elever – 
nationella prov - 
år 9 

 

Svenska  

Matematik  

Engelska  

 

          90 % 

 

 

 

 

 

Svenska 74% 

Matematik 77% 

Engelska 94% 

 

Målet delvis uppnått 

 

 

 

 

90% 

82% 

78% 

Andel godkända 
elever – 
nationella prov - 
år 6 

 

Svenska 

Matematik 

Engelska  

 

         90 % 

 

 

 

 

 

 

Svenska 91% 

Matematik 79% 

Engelska 88% 

 

 Målet delvis uppnått 

 

 

 

 

89% 

86% 

Andel godkända 
elever – 
nationella prov år 
3  

 

Svenska 

Matematik  

 

         90 % 

 

 

 

 

 

 

 

Svenska     91% 

Matematik 82% 

 

Målet delvis uppnått 
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Öka andel elever med 
behörighet till gymna-
sieskolans yrkespro-
gram 

76% 

 

Andel elever 
behöriga till 
yrkesprogram 

85 % 78% 

 

 

Målet ej uppnått 

Alla barn och elever 
ska uppleva en trygg 
skolmiljö 

 

Enkäten för 
trygghet och 
trivsel 
kommer gå ut 
till alla elever 
från förskolan 
till år 9 i slutet 
på april. 

Trygghetsenkät 

 

Fler elever svarar 
i enkäten att de 
känner sig trygga 

 

Ingen mätning 
genomförd  

God omsorg 

med individen i 

fokus 

Kommunstyrelsen Öka antalet individer i 
verksamheten som er-
håller kvalitativ 
sysselsättning efter 
avslutad AMI-insats 
(anställning och 
utbildning) 

22 deltagare 
skrevs in 
under 2022. 
60% kom ut i 

studier eller 

arbete. 

Antal deltagare 
som går vidare till 
anställning eller 
studier 

Antalet deltagare 
som går vidare 
till anställning 
eller studier med 
5 procentenheter 

22 deltagare skrevs in 
under 2025, 32% (7st) 
kom ut i studier eller 
arbete. 

 

Målet är ej uppnått 

Socialnämnden Graden av nöjdhet 
bland kunderna på 
särskilda boenden ska 
ligga över 
genomsnittet i riket 
och öka. 

2022 års 
mätning 

Färgelanda 
81% 

(Riket 77 %) 

Mäts genom 
Socialstyrelsens 
nationella enkät 
vad tycker de 
äldre om äldre-
omsorgen. 

Graden av 
nöjdhet ska öka 
med 1 
procentenhet 

88% 2025 

Målet uppnått 

Graden av nöjdhet 
bland kunder som har 
hemtjänst ska ligga 
över genomsnittet i ri-
ket och öka. 

2022 års 
mätning 

Färgelanda 
92% 

(Riket 77%) 

Mäts genom 
Socialstyrelsens 
nationella enkät 
vad tycker de 
äldre om äldre-
omsorgen. 

Graden av 
nöjdhet ska öka 
med 1 
procentenhet 

94% 2025 

Målet uppnått 

Graden av nöjdhet 
bland brukare i LSS 
verksamheten ska 
ligga över 
genomsnittet i riket 
och öka. 

Ingen 
mätning gjord 

Mäts genom 
Socialstyrelsens 
nationella 
brukarun-
dersökning 
avseende daglig 
verksamhet 

Mätning 
genomförd 2023 

Ingen mätning 
genomförd  

 

Ett attraktivt 

Färgelanda att 

bo och verka i 

Kommunstyrelsen  Öka utsmyckningarna 
i kommunens tätorter 

Ingen mätning 

gjord 

Andel nöjda 

medborgare 

avseende 

Färgelanda 

kommuns 

attraktivitet 

Genomförd 

mätning av andel 

nöjda 

medborgare 

avseende 

Färgelanda 

kommuns 

attraktivitet 

Ingen mätning är utförd 

och det avsattes inga 

medel för att jobba mot 

målet 2025. 

Brukarnöjdheten inom 
myndighetsutövningen 

86 % Kundenkät på 
bygglov och 
bygganmälan 

90 % 96% 

Målet uppnått 

Kommunstyrelsen Matsvinnet ska 
minska  

50 g/dag och 
portion 

Mäts under en 
vecka 6 ggr/år 

Max 35 g/dag och 
portion (skola 
och förskola) 

35 g/dag och 
lunchportion inom 
skola, förskola och 
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Agenda 2030 

ska implemen-

teras i kommu-

nens arbete 

Max 100 g/dag 
och portion 
(äldreomsorg) 

äldreomsorg 
tillsammans.  

70g/dag inom 
äldreomsorgen 

Kommunstyrelsen Energiförbrukningen i 
kommunens fastig-
heter skall minska  

2 956 Mwh Årsförbrukning Förbrukningen 
skall minska med 
5 % per år under 
perioden. 

2 294 Mwh 

Målet uppnått  

Kommunstyrelsen 

Utbildningsnämnden 

Socialnämnden 

Alla kommuninvånare 
involveras i 
klimatarbetet 

Ingen 
mätning finns 
av genom-
förda 
dialogträffar 

 

Antal 
dialogträffar med 
berörda grupper 

 

Minst 2 st. 
dialogträffar per 
nämnd 

Ej genomförd, 
kommunstyrelsen 

 

Målet ej uppnått 

Kommunstyrelsen Ingen 
plattform 
finns idag 

Kontroll av det 
finns en 
plattform för 
klimatdialog 

Inrättad 
plattform 

Ingen plattform är 
inrättad 

Målet ej uppnått. 

Kommunstyrelsen Näringslivets utsläpp 
ska minska 

Ingen 
mätning finns 
av ev. 
genomförda 
insatser 

Antal insatser 
tillsammans med 
näringslivet 

Minst en insats 
per år 

Inga insatser är utförda 
under 2025. Miljötillsyn 
ingår dock i DMEF:s 
grunduppdrag vilket 
innebär att det 
genomförts arbete mot 
målet. 

 

Kommunstyrelsen  Samarbetet 
tillsammans med 
lantbruket inom 
kommunens 
klimatomställning ska 
öka 

Ingen 
mätning finns 
av genom-
förda 
dialogträffar 

 

Antalet 
dialogträffar mel-
lan kommunen, 
gröna näringar 
och övrigt 
näringsliv 

Minst två 
gånger/år 

Inga dialogträffar är 
genomförda under 
2025   

Ingen 
mätning finns 
av ev. ge-
nomförda 
projekt 

Antal projekt för 
att minska 
utsläpp 

Minst ett projekt 
under åren 2024-
2026 

Detta mål är uppnått 
genom DMEF.  

Projekt Lokalt 
åtgärdsarbete i 
Valboåns 
avrinningsområde är 
genomfört under 
perioden 2021-2024 
och är slutrapporterat   

Kommunstyrelsen 

Utbildningsnämnden 

Socialnämnden 

Kommunen ökar livs-
längden på elektronik 

Ingen 
mätning finns 
av antal livs-
längdsökande 

Antal nya 
livslängdsökande 
åtgärder per år 

Minst ytterligare 
en 
livslängdsökande 
åtgärd/ år 

Inga aktiva åtgärder 
genomfördes 2025 

Kommunstyrelsen 

Utbildningsnämnden 

Socialnämnden 

Kommunen ökar 
användandet av 
cirkulära möbler 

Finns ingen 
inventering 
gjord 

Antal kontor/ 
arbetsplatser 
med cirkulära 
möbler och 
inredning 

Genomförd 
inventering 

Fullständig inventering 
ej genomförd 
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Kommunstyrelsen Inget stadfäst 
system för 
cirkulära 
möbler finns 

Kontroll av 
system för 
cirkulära möbler 

Infört och 
stadfäst system 
för cirkulära 
möbler 

Inget system är infört 

 

Sammanfattning av måluppfyllelsen 
Kommunfullmäktiges styrning utgår från fem prioriterade inriktningar som konkretiseras genom 19 
verksamhetsmål och följs upp med totalt 26 mått. Uppföljningen för året visar att 8 mått (35%) har 
uppnåtts, 3 mått är delvis uppnådda och 12 mått inte har uppnåtts. För 3 mått har uppföljning inte kunnat 
genomföras under året. 

Samtidigt visar uppföljningen att utvecklingen inom flera områden är positiv. Inom arbetsgivarområdet har 
sjukfrånvaron minskat jämfört med föregående år och ligger på en nivå som är låg även i jämförelse med 
andra kommuner. Detta indikerar ett fortsatt positivt arbete inom arbetsmiljöområdet och är en viktig 
förutsättning för att kommunen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare. 

Även inom skolområdet syns en positiv utveckling. Även om vissa mål endast bedöms vara delvis 
uppnådda visar resultaten en förbättring jämfört med föregående år. 

Inom vård och omsorg redovisas goda resultat när det gäller brukarnöjdhet, där målen uppnås i flera delar 
av verksamheten. Även inom delar av hållbarhetsarbetet uppnås uppsatta mål, exempelvis när det gäller 
minskat matsvinn och minskad energianvändning. 

Samtidigt visar uppföljningen att flera utvecklingsmål inte har uppnåtts under året. I flera fall beror detta 
på att planerade åtgärder ännu inte har genomförts eller att arbetet befinner sig i ett tidigt 
utvecklingsskede. Detta gäller särskilt vissa mål inom Agenda 2030-området samt mål som kräver nya 
arbetssätt, samverkan eller utveckling av system och strukturer. 

Uppföljningen visar också att det finns mål där mätning inte har kunnat genomföras under året. Detta 
pekar på ett behov av att fortsätta utveckla kommunens uppföljningssystem och säkerställa att 
indikatorer och mått är möjliga att följa upp på ett ändamålsenligt sätt. 

Sammantaget visar uppföljningen att kommunen har en delvis uppfylld måluppfyllelse, där flera 
verksamhetsområden utvecklas positivt samtidigt som genomförandet inom andra områden behöver 
stärkas. Resultaten visar på behov av fortsatt fokus på styrning, uppföljning och genomförande för att nå 
en högre måluppfyllelse framgent.  
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3.6.3 Finansiell analys 
Modell för finansiell analys 

För att beskriva och analysera kommunens 

ekonomiska läge används en modell som är 

framtagen av Kommunforskning i Väst (Kfi) vid 

Göteborgs universitet. Den bygger på fyra 

finansiella aspekter:  

• resultat  

• kapacitet  

• risk  

• kontroll  

Modellen omfattar en genomgång av kontroll 

över den finansiella utvecklingen, av lång- 

respektive kortsiktig betalningsberedskap och 

betalningskapacitet samt av riskförhållande. 

Målsättningen är att med modellens hjälp 

kunna identifiera eventuella finansiella problem 

och klargöra om kommunen har en god 

ekonomisk hushållning eller ej. Varje 

perspektiv inleds med en översiktlig analys av 

hela kommunkoncernens (kommunen och dess 

bolag) finansiella ställning för att sedan mer 

djupgående analysera kommunen. 

 

3.6.3.1 Resultat 

Kommunkoncernen 

2025 års resultat för kommunkoncernen är ett 

svagt positivt resultat. Kommunkoncernens resultat 

uppgår till 0,5 mnkr. Med utgångspunkt i 

kommunens resultat om 0,7 mnkr och Valbohem 

AB:s resultat om –1,6 mnkr skulle det summerade 

utfallet uppgå till –0,9 mnkr. Att koncernens 

resultat ändå är positivt förklaras av 

koncernmässiga elimineringar samt effekter av 

rättelsen av den finansiella leasingen av Särskilt 

boende, där tidigare fel har justerats. 

Valbohem AB redovisar fortsatt ett negativt 

resultat, men underskottet är väsentligt lägre än 

föregående år. Förbättringen förklaras främst av att 

föregående års resultat belastades av större 

engångsposter, samtidigt som genomförda 

kostnadsanpassningar haft effekt. Trots detta 

kvarstår en ansträngd ekonomisk situation, där 

ökade räntekostnader och en stigande vakansgrad 

fortsatt påverkar bolagets resultat negativt. 

Bolagen beskrivs mer utförligt i årsredovisningens 

avsnitt för verksamhetsberättelser. Nedanstående 

resultat för koncernen är efter genomförda 

koncerninterna elimineringar.

 

Resultat 

Mnkr 2025 2024 2023 2022 

Kommunkoncernen  (sammanställd) 0,5 -75,4 12,8 29,6 

Färgelanda kommun 0,7 -23,5 16,4 30,7 

Valbohem AB -1,6 -51,9 -3,6 -1,1 

Färgelanda Vatten AB 0 0 0 0,0 

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 28,5 

mnkr, vilket är en påtagligt lägre nivå än föregående 

år (35,7 2024). Den låga investeringsnivån speglar 

inte de långsiktiga behov som finns, utan indikerar 

snarare ett uppdämt investeringsbehov. Givet de 

strukturella utmaningar som kommunen står inför 

bedöms investeringsnivån behöva öka väsentligt 

fram till 2035. 

Samtidigt visar koncernens samlade resultat på en 

ekonomisk situation med begränsat 

handlingsutrymme. Kombinationen av låga 

resultatnivåer och ett ökat investeringsbehov 

innebär att den finansiella ställningen riskerar att 

försvagas ytterligare om inte åtgärder vidtas. 

Den sammanvägda bilden av resultatet för 

kommunkoncernen är en koncern med stora 

utmaningar och det avser kommunen och 

Valbohem AB.  
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Kommunen 

Årets resultat 

Kommunens resultat 2025 blev 0,7 mnkr, vilket är 

11,5 mnkr sämre än budgeterad nivå. Resultatet 

förklaras till största delen av följande avvikelser 

gentemot budgeterad nivå: 

• Nämnder/styrelser -21,7 mnkr 

• Minskade pensionskostnader +5,6 mnkr 

• Ej disponerade medel till 

personalomkostnader mm +1,3 mnkr 

• Minskade skatteintäkter och generella 

statsbidrag -3,1 mnkr 

• Finansiella intäkter +4,8 mnkr 

• Finansiella kostnader +1,7 mnkr 

 

Den mycket stora utmaningen för det kommande 

budgetarbetet blir att omhänderta underskottet 

som redovisas för nämnder och styrelser. Under 

hösten 2025 påbörjade man detta arbete men 

kommunen kommer få full effekt först under 2027. 

Det kvarstår att utmaningarna är mycket stora 

även inför framtiden.  
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Kommunallagen är mycket tydlig avseende vad som 

gäller om det i delårsbokslutet prognostiseras ett 

negativt resultat. Kommunallagen anger att om det 

uppstår ett negativt resultat ska det regleras under de 

närmast följande tre åren. Beslutet bör fattas snarast 

efter det att ett negativt resultat konstaterats, dock bör 

åtgärdsplanen antas senast vid påföljande 

fullmäktigesammanträde efter att delårsrapporten 

behandlats i fullmäktige. 

Under senare delen av 2025 tog kommunen ett 

krafttag kring underskottet som man sett en tid 

tillbaka. Och framför allt började man processen 

kring personalkostnader inom utbildningsnämnden.  

För att klara dessa åtgärder är det av stor vikt att 

ställa budget i förhållande till önskade verksamhets- 

och kvalitetsmål. Om inte uppställda mål kan 

uppnås med budgeterade medel måste målen ses 

över alternativt att öka budgetanslagen. 

 

 

Budgetavvikelse per nämnd: 

Nämnd 
Budget 

mnkr 

Utfall 

mnkr 

Avvikelse 

mnkr 
Avvikelse 

Kommunfullmäktige 2,9 2,5 0,3 +10,8 % 

Utbildningsnämnd 198,4 212,4 -14,1 - 7,1 % 

Socialnämnd 180,5 205,8 -25,3 -14 % 

Kommunstyrelsen 87,6 70,2 17,3 +19,8 % 

Totalt 469,4 490,9 -21,8 -4,6% 

Den totala budgetavvikelsen för nämnderna uppgår till – 4,6 % 

 

Kommunstyrelsens överskott med 17,3 mnkr. 

Överskottet förklaras bl.a. av försäljning av 

fastighet samt vakanta tjänster.  

Socialnämndens underskott, 25,3 mnkr, berör 

samtliga verksamheter inom nämnden med tonvikt 

på äldreomsorgen som står för mer än 50 % av 

underskottet. 

Utbildningsnämndens underskott, 14,1 mnkr, berör 

även den nämnden samtliga verksamheter förutom 

vuxenutbildning, gymnasieskolan och förskolan. 

Några av anledningarna till underskottet är små 

enheter med höga fasta kostnader samt ökade 

behov av särskilt stöd. 

 

 

 

En utförligare beskrivning av respektive nämnds 

verksamhet för 2025 finns beskrivit i respektive 

nämnds årsberättelse som inte bifogas detta 

årsbokslut utan tillhandahålls av respektive nämnd. 

Det svaga resultatet för 2025 innebär begränsade 

förutsättningar att hantera både framtida 

verksamhetsbehov och en högre investeringsnivå, 

vilket ställer krav på att den långsiktiga ekonomiska 

hållbarheten säkerställs. Arbetet med kommande 

budgetarbete kommer därför att fokuseras på att 

de finansiella målen resultat och soliditet.  Dessa 

finansiella mål kommer att vara genomsnittliga per 

år för perioden 2023-2035 och de finansiella 

målens nivåer kommer därmed att styra den 

investeringsnivå som är möjlig utan att försämra 

grundekonomin ytterligare. 
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Skatteutveckling 

Kommunalskatten är hög i Färgelanda jämfört med 

andra kommuner.  

Därmed är skatteredskapet en mindre användbar 

resurs än i kommuner som har en låg skattesats.  

 

Kommunalskatt % 2025 2024 2023 2022 

Färgelanda kommun 22,91 22,91 22,91 22,91 

Fyrbodal 22,46 22,47 22,47 22,48 

Västra Götalands kommuner 21,79 21,82 21,81 21,78 

Rikets kommuner 20,71 20,70 20,67 20,67 

 

 

Årets investeringar 

Investeringsanslaget för 2025 uppgick till 22, mnkr 

men den samlade investeringsvolymen uppgick 

enbart till 5,5 mnkr. En mycket låg andel av 

budgeterade investeringar förbrukas respektive år 

(19-55 %). Bland landets kommuner är en 

förbrukning på mellan 80-90 % vanlig vilket innebär 

att Färgelanda ligger på en mycket låg nivå. Denna 

låga nivå är inte bra i och med att verksamheten 

behöver ändamålsenliga anläggningar.  

Budgetarbetet har utvecklats under året, men det 

finns fortsatt behov av att stärka 

planeringsprocessen. Arbetet behöver i högre grad 

möjliggöra en långsiktig planering av investeringar 

över en tioårsperiod, kopplat till en hållbar 

genomsnittlig resultatnivå. Samtidigt behöver detta 

ställas i relation till de driftkostnadsnivåer som 

krävs för att verksamheten ska kunna upprätthålla 

en ändamålsenlig kvalitet.  

 

 

 

 

 

Under året har investeringar för 1,3 mnkr genomförts avseende asfalteringar, sopkärl och oljeavskiljare. Övriga 

investeringar uppgift till 1,2 mnkr. Fastighetsinvesteringar för 2,9 mnkr (bl.a. Ytskikt och golv samt dörrstängare 

och låssystem).  
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3.6.3.2 Kapacitet 

Kommunkoncernen 

Kommunkoncernens soliditet har förbättrats 

jämfört med 2024 och uppgår till 24,4 procent för 

2025. För kommunen uppgår soliditeten till 32,8 

procent.  

Utifrån bolagens och kommunens kommande 

investerings- och resultatnivåer måste den 

planerade soliditetsnivån ligga på en långsiktigt 

hållbar nivå. 

 

Soliditet % 2025 2024 2023 2022 

Kommunkoncernen  (sammanställd) 24,4 21,9 21,7 20,4 

Färgelanda kommun 32,8 31,4 33,9 31,7 

Valbohem AB 12,5 13,9 5,2 6,1 

Färgelanda Vatten AB 7,2 7,8 3,9 4,5 

 

En viktig parameter för att avläsa koncernens 

långsiktiga kapacitet är att se på utvecklingen av 

soliditeten. Soliditeten påverkas av en förändrad 

balansomslutning samt hur resultatet utvecklas 

över tiden. 

Det är av stor vikt att de olika bolagen som ingår i 

kommunkoncernen har en soliditet som följer 

ägardirektivens intentioner. I annat fall riskerar 

kommunen såsom ägare att få tillskjuta medel om 

bolagen får finansiella svårigheter. 

Resultatnivån i kommunkoncernen är inte tillräcklig 

för att finansiera framtida investeringsbehov utan 

ökad upplåning. För att stärka den finansiella 

kapaciteten krävs därför en varaktig förbättring av 

resultatnivån, särskilt inom kommunen och 

Valbohem AB. 

 

Kommunen 

Soliditet och skuldsättningsgrad 

En viktig parameter för att avläsa kommunens 

långsiktiga kapacitet är att se på utvecklingen av det 

finansiella handlingsutrymmet. Detta mäts genom 

soliditet. 

Soliditeten anger hur stor del av kommunens 

tillgångar som finansieras med eget kapital. Ju högre 

soliditet kommunen har, desto lägre är 

skuldsättningen. Hur soliditeten utvecklas beror 

därmed på två faktorer: det årliga resultatet och 

förändringen av tillgångarna. Vid en finansiell analys 

är det soliditetens förändring som är av intresse, 

inte dess storlek. 

Kommunens soliditet uppgår till 32,8 procent, 

vilket är en liten ökning jämfört med föregående år 

då soliditeten uppgick till 31,4 procent.  

Sammantaget visar utvecklingen att resultatnivån 

behöver vara högre för att soliditeten ska kunna 

stärkas över tid och närma sig kommunens 

finansiella mål om minst 35 procent. 

Den del av tillgångarna som finansieras med 

främmande kapital benämns skuldsättningsgrad och 

är soliditetens motsats. För 2025 har kommunen 

långfristiga skulder på 142 mnkr (varav 105 mnkr 

avser leasing av äldreboende). Kommunen har även 

kortfristiga skulder (till exempel 

leverantörsskulder) och avsättningar. Den aktuella 

skuldsättningsgraden är nästan oförändrad mot 

föregående år på 65,3%. 

 

3.6.3.3 Risk och kontroll 

Kommunkoncernen 

En god ekonomisk hushållning innebär att 

koncernen under ett kort och medellångt 

perspektiv inte behöver vidta drastiska åtgärder för 

att möta finansiella problem. Koncernen bör 

upprätthålla en sådan betalningsförmåga att man 

kan betala sina löpande utgifter utan att behöva 

låna kortsiktigt. 

Ett mått som visar den kortsiktiga 

betalningsförmågan är kassalikviditeten. 

Koncernen redovisade 2025 en kassalikviditet på 
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70,8 % vilket är en bättre nivå än föregående år. 

Valbohem AB uppvisar en svag kassalikviditet 

jämfört med övriga delar av kommunkoncernen. 

Detta förklaras främst av bolagets höga 

skuldsättning i kombination med ökade 

räntekostnader samt en stigande vakansgrad som 

påverkar intäkterna negativt. Därtill bidrar ett 

fortsatt behov av underhållsåtgärder och 

anpassning av fastighetsbeståndet till ett ansträngt 

kassaflöde.  

Sammantaget innebär detta en begränsad kortsiktig 

betalningsberedskap i bolaget. 

.  

 

Kassalikviditet % 2025 2024 2023 2022 

Kommunkoncernen 70,8 56,4 79,3 72,3 

Utöver de bokförda likvida medlen fanns vid årets 

slut en outnyttjad checkkredit på 11 mnkr för 

koncernen. 

En av de större riskerna för koncernen är 

ränteutvecklingen avseende kommunkoncernens 

låneskulden som för 2025 uppgår till 250 mnkr.  

 

 

 

Det är fortsatt av stor vikt att kommunen och 

bolagen har en genomtänkt räntestrategi för att 

hantera effekterna av förändrade räntenivåer. De 

ränteuppgångar som skett har tydliggjort 

koncernens känslighet för ökade 

finansieringskostnader.  

Genom en aktiv och samordnad styrning av 

investeringar och resultat behöver 

skuldutvecklingen begränsas för att motverka att 

räntekostnaderna blir en alltför stor belastning på 

koncernen. 

Den samlade bedömningen är att risknivån i 

kommunkoncernen är förhöjd men inte akut. 

Samtidigt är det angeläget att låneskulden inte ökar 

ytterligare, särskilt i Valbohem AB, där såväl 

resultatnivå som kassaflöde är ansträngt. Detta 

ställer krav på fortsatt återhållsamhet i 

investeringar och en tydlig prioritering av åtgärder 

som stärker den finansiella ställningen.
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Kommunen 

Finansiella mål 

God ekonomisk hushållning innehåller två finansiella mål för Färgelanda kommun: 

• För att klara balanskravet samt uppnå en långsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppgå till 2,0 - 4,0 

procent av totala skatteintäkter och statsbidrag.  

• För att ha en tillräcklig stabilitet och förmåga att motstå förluster är målsättningen att soliditeten 

årligen ska öka och på sikt uppgå till minst 35 procent.  

 

Finansiellt mål Resultat: 

I och med att resultatet för 2025 blev 0,7 mnkr så 

uppnås ej detta resultatmål. Även ur ett historiskt 

perspektiv har resultatet avviket från det finansiella 

målet. Det genomsnittliga resultatet för perioden 

2021-2025 uppgår till +5,5 mnkr vilket motsvarar 

1,2 % av skatter och statsbidrag. 

 

Avstämning finansiellt mål - Resultatnivå    

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021 

Budgeterat resultat 2-4 % 

motsvarar följande mnkr 

12,2 14 15 14 13 

Redovisat resultat 0,7                  -23,5 16,4 30,7 3,3 

Genomsnittligt resultat år 

2021-2025 

5,52                        

Resultatet motsvarar % av 

skatter och statsbidrag 

0,1% -4,8% 3,3% 6,6% 0,8% 

Genomsnittligt resultat år 

2021-2025 % av skatter och 

statsbidrag 

1,2%     

Det är av stor vikt att de finansiella målen uppnås 

under den kommande planperioden. Det är av 

avgörande betydelse för att kommunen ska kunna 

bedriva en verksamhet utifrån kommunens 

intentioner att verksamhet är ändamålsenlig, av god 

kvalitet och kostnadseffektiv. 

 

Finansiellt mål Soliditet: 

Årets soliditet är 32,8 % och har därmed ökat 

något i förhållande till 2024. Mot bakgrund av 

kommunens resultat för 2025 och de betydande 

ekonomiska utmaningarna framåt är det avgörande 

att det påbörjade arbetet fullföljs och 

vidareutvecklas för att möjliggöra måluppfyllelse 

över tid.  

För perioden 2021 - 2025 uppnår den 

genomsnittliga soliditetsnivån till 31,3 % vilket är en 

låg nivå men bättre än föregående år. 

 

Avstämning finansiellt mål – Soliditetsnivå %   

% 2025 2024 2023 2022 2021 

Finansiellt mål   35 35 35 35 35 

Redovisat resultat 32,8 31,4 33,9 31,7                  26,7 

Genomsnittlig soliditet år 

2021 - 2025 

                 31,3                      

Soliditets- och resultatnivå ska vara en del av styrningen av budgeterad investeringsnivå utifrån en långsiktigt 

god ekonomisk hushållning. 
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Likviditet och intern kontroll 

En förutsättning för att kommunallagens 

bestämmelser om god ekonomisk hushållning ska 

kunna uppnås är att kommunen har en balanserad 

likviditet samt att kommunfullmäktiges beslut om 

internkontroll efterlevs. 

 

Likviditet 

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga 

betalningsförmåga. Den kan visas som 

omsättningstillgångar i relation till kortfristiga 

skulder, kassalikviditet. Om måttet är 100 % 

innebär det att omsättningstillgångarna är lika stora 

som de kortfristiga skulderna. Ju lägre tal, desto 

större är risken att likviditetsbrist uppstår. 

 

Kassalikviditet, kommunen 2025 2024 2023 2022 

Kassalikviditet, % 89,1 82,1 111,3 98,8 

 

Intern kontroll 

Det primära syftet med intern kontroll är att 

säkerställa att de av fullmäktige fastställda målen 

uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda 

kommunen mot förluster eller förstörelse av dess 

tillgångar, samt eliminera eller upptäcka allvarliga 

fel. 

För att genomföra den interna kontrollen ska 

respektive nämnd utarbeta en internkontrollplan 

för sin verksamhet och sammanställa den för 

respektive år. 

Alla nämnder har haft en antagen kontrollplan för 

2025.Internkontrollen har följts upp i enlighet med 

kommunstyrelsens uppsiktsansvar enligt 

kommunallagen. Nämnderna har under året 

genomfört kontroller enligt sina fastställda 

internkontrollplaner. Totalt omfattade planerna 19 

granskningsmoment, varav 9 genomfördes utan 

avvikelser. Avvikelser noterades i 10 granskningar, 

där merparten bedöms vara av mindre karaktär. 

Sammantaget bedöms den interna kontrollen 

fungera, men resultaten visar att det finns behov av 

fortsatt utveckling av rutiner och uppföljning inom 

vissa områden. 

De kommunala bolagen Valbohem AB samt 

Färgelanda Vatten AB har internkontrollplaner för 

2025. Utfallet av internkontroll 2025 för Valbohem 

AB visar att det finns åtgärder att göra för att 

planerna ska vara uppfyllda. Utfallet av 

internkontrollen för Färgelanda Vatten AB är 

positiv och kontrollen fungerar väl. 

 

 

Borgensåtagande och skuldsättning 

När en kommun ska bedömas ur ett riskperspektiv 

är det viktigt att se vilka borgensåtaganden som 

finns. Färgelanda kommun har borgensåtagande per 

2025-12-31 på 265 mnkr och allt avser borgen för 

kommunens bolag. I och med att 

borgensåtagandena enbart avser kommunens bolag 

utgör dessa borgensåtaganden inte en större risk i 

och med att kommunen äger bolagen till 100 % och 

där ingår den eventuella risken. 

Kommunen har en låneskuld som uppgår till 27,3 

mnkr. Av dessa lån är 25,9 mnkr upptagna hos 

Kommuninvest i Sverige AB och 4,4 mnkr är 

upptagna hos Dalslands Sparbank efter upphandling. 

 

Vid sidan av dessa åtaganden har kommunen 

tecknat en solidarisk borgen för Kommuninvests 

skulder. Kommunens andel av dessa skulder är 

0,6%. 
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3.6.3.4 Sammanfattning finansiell analys 
Den sammanfattande bilden av Färgelanda 

kommun, utifrån ett finansiellt perspektiv, är en 

kommun med fortsatt stora ekonomiska 

utmaningar inför framtiden. Detta avspeglas bland 

annat i det svaga resultatet för 2025 och med stort 

negativt resultat för 2024. De historiska resultaten 

längre tillbaka har uppnått positiva resultat med 

hjälp av tillfälliga statsbidrag mm vilket innebär att i 

grunden var det även dåliga resultat dessa år. 

För perioden 2021 - 2025 var det genomsnittliga 

resultatet 5,52 mnkr och kommunens finansiella 

mål, att resultatet ska uppgå till 2-4 % av skatter 

och avgifter, hamnade på 1,2 % i genomsnitt för 

samma period. 

Det finns många delar i den finansiella analysen som 

signalerar att det kommer att krävas en mycket 

aktiv styrning för att skapa en god sund ekonomi 

som klarar de framtida utmaningarna som 

kommunen står inför.  

Under rubriken ”risk och kontroll” beskrivs bl a 

kommunens arbete med intern kontroll. I den 

senast sammanställda internkontrollen 

framkommer att det finns flera 

internkontrollmoment som inte är genomförda 

eller som ger ett mindre tillfredställande resultat. 

Däremot är en del av resultaten bättre än för 2024 

även om de inte helt kommer upp till grön nivå för 

2025. Det är av stor vikt att arbetet med intern 

kontroll fortsätter att utvecklas och att man 

arbetar lika över hela kommunen.  

 

3.6.4 Balanskravsresultat 
Uppfyllt balanskravet även i år 

Enligt kommunallagens balanskrav måste 

kommunen ha sin ekonomi i balans och varje 

räkenskapsår redovisa högre intäkter än kostnader 

efter att realisationsvinster har räknats bort. Ett 

positivt resultat krävs för att säkra det egna 

kapitalet och bygga upp medel för reinvesteringar. 

Balanskravsresultatet uppgår till 0 mnkr efter 

disposition av resultatutjämningsreserven (RUR), 

vilket innebär att balanskravet är uppfyllt. Det 

underliggande resultatet före disposition av RUR 

uppgår dock till -10,8 mnkr. 

 

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 2022 

Årets resultat enligt resultaträkning 0,7 -23,5 16,4 30,7 

Samtliga realisationsvinster -11,5  -0,2  

Realisationsvinst enligt undantagsmöjlighet     

Realisationsförlust enligt undantagsmöjlighet     

Oraliserade förluster i värdepapper     

Återföring av orealiserade förluster i värdepapper     

Årets resultat efter balanskravsjustering -10,8 -23,5 16,2 30,7 

     

Reservering till (RUR)   -11,3 -26,1 

Disponering från RUR 10,8 23,5   

Årets balanskravsresultat 0 0 4,9 4,6 

 

Resultatutjämningsreserv 

Färgelanda kommun har ett, av fullmäktige antaget, regelverk för god ekonomisk hushållning och 

resultatutjämningsreserv (RUR).  

Enligt kommunallagen får medel från en resultatutjämningsreserv (RUR) användas för att utjämna intäkter över 

en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket är att uttag från RUR får ske för att täcka underskott som 

uppstår till följd av en lågkonjunktur, för att tillfälligt kunna dämpa effekterna och få tid till anpassning. 
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Överordnat är dock alltid kravet på en god ekonomisk hushållning. 

Det som styr när RUR får disponeras är vad som anges i kommunallagen samt kommunens egna ramverk. 

Kommunallagen (2017:725) beskriver en grund för använda RUR är att jämföra utvecklingen av det årliga 

underliggande skatteunderlaget för riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio åren. Med en 

sådan tillämpning får reserven användas om det årliga värdet väntas understiga det tioåriga genomsnittet. 

En disponering av RUR innebär att tidigare upparbetade överskott används för att utjämna resultatet över tid. 

Det förändrar dock inte kommunens underliggande kostnads- och intäktsstruktur. Bedömningen är att 

kriterierna för att disponera RUR är uppfyllda då skatteunderlagets utveckling understiger det historiska 

genomsnittet. 

Ingående RUR uppgick till 17,9 mnkr. Efter 2025 års disponering uppgår reserven till 7,1 mnkr. 

 

3.6.5 Sammantagen bedömning av resultat och effekter av verksamheten 
Kommunen. 

Den sammantagna bedömningen är att Färgelanda kommun bedriver verksamhet med en ej godtagbar 

kvalitetsnivå och en kostnadsnivå som är alltför hög. 

Samtliga nämnder står inför utmaningen att anpassa nettodriftkostnaderna efter invånarnas behov och en 

förändrad demografisk struktur.  

Kommunen står fram till 2035 inför ett ökat investeringsbehov. För att möta detta krävs att det finansiella 

målet för resultat uppgår till i genomsnitt minst 10 mnkr per år.  

 

Kommunkoncernen 

Kommunkoncernen uppvisar sammantaget en finansiell situation där den underliggande ekonomin behöver 

stärkas. Koncernen består av Färgelanda kommun, Valbohem AB och Färgelanda Vatten AB. Utmaningarna är 

främst kopplade till Färgelanda kommun och Valbohem AB, medan Färgelanda Vatten AB bedöms ha en stabil 

ekonomisk grund. 

Det samlade resultatet för 2025 är svagt, men visar en förbättring jämfört med föregående år. 

För att möta framtida investeringsbehov behöver koncernens finansiella kapacitet stärkas genom att uppnå 

stabila och tillräckligt höga resultatnivåer över tid. 
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3.7 Väsentliga personalförhållanden 

Personalstruktur 

Antalet anställda har minskat under 2025 

jämfört med föregående år. Minskningen avser 

främst visstidsanställningar, medan 

förändringen bland tillsvidareanställda är mer 

begränsad. 

Antalet årsarbetare, som speglar den samlade 

arbetade tiden under hela kalenderåret, är i 

stort sett oförändrat. Skillnaden mellan 

utvecklingen av antalet anställda och antalet 

årsarbetare förklaras av att måtten avser olika 

tidsdimensioner. Antalet anställda redovisar 

bemanningssituationen vid årets slut, medan 

årsarbetare påverkas av den totala 

arbetsvolymen över året. 

 

Personalomsättningen bland tillsvidareanställda 

har ökat jämfört med föregående år och ligger 

fortsatt över jämförbara nivåer (rikets 

kommuner uppgick till 10 procent år 2024 

enligt Kolada) . Personalrörligheten har 

därmed varit hög under året, vilket löpande 

påverkat personalstrukturen. 

På sektorsnivå varierar personalomsättningen, 

där Kommunledningskontoret uppvisar högst 

nivå, följt av Omsorg samt Barn och Utbildning. 

Tillsammans visar nyckeltalen en minskning i 

antalet anställda vid årets slut, samtidigt som 

den samlade arbetsvolymen varit relativt stabil 

och personalrörligheten under året varit hög. 

 

Antal anställda 

Sysselsättningsgrupp 
Antal 

anställda 
2025 2024 2023 2022 

Månadsanställda Tillsvidare 457 467 456 442 

Månadsanställda Visstid 49 72 57 55 

Månadsanställda Totalt 506 539 513 497 

Tabellen visar fördelningen av månadsanställda den 31 december uppdelat på tillsvidareanställda och 

visstidsanställda under åren 2022 - 2025. 

 

 Antal årsarbetare 

Sysselsättningsgrupp 
Antal 

årsarbetare 
2025 2024 2023 2022 

Månadsanställda Tillsvidare 422 422 414 405 

Månadsanställda Visstid 48 57 44 47 

Månadsanställda Totalt 470 479 459 452 

Tabellen visar antalet månadsanställda årsarbetare i heltider beräknat på arbetad tid för året dividerat med 

heltidsarbetsmått om 1980 timmar/år under åren 2022 - 2025. 
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Personalomsättning 2025 2024 2023 

Totalt 16% 13,5%  

Kommunalledningskontoret 26,9% 21,1%  

Sektor Omsorg 16,6% 18,0%  

Sektor Barn & Utbildning 15,6% 8,1%  

Sektor Samhällsutveckling 10,3% 10,7%  

 

Tabellen visar personalomsättning för tillsvidareanställd personal och inkluderar samtliga externa avgångar 

inklusive uppsägningar och pensionsavgångar. Beräkning av personalomsättning görs genom att fördela antal 

avslut med antalet tillsvidareanställningar totalt.  
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3.7.1 Sjukfrånvaro 
Den totala sjukfrånvaron har minskat under 2025 

jämfört med föregående år. Minskningen innebär en 

fortsatt nedåtgående utveckling i relation till de 

senaste åren. Såväl kortare som längre 

frånvaroperioder uppvisar lägre nivåer jämfört med 

föregående år. Även andelen sjukfrånvaro från dag 

60 har minskat. 

Vid jämförelse med rikets kommuner framgår att 

sjukfrånvaron i Färgelanda kommun uppgår till 6,8 

procent, vilket understiger medianvärdet för rikets 

kommuner om 7,5 procent (Kolada). 

För 2025 har kommunen jämfört sitt sjuktal 

med de kommuner i Fyrbodal som besvarat vår 

förfrågan (Strömstad, Åmål, Lysekil och Orust). 

Jämförelsen visar att Färgelanda har lägst total 

sjukfrånvaro av samtliga deltagande kommuner. 

Även andelen långtidssjukfrånvaro (dag 60 och 

framåt) är lägst i jämförelsen. 

 

 

 

Sjukfrånvaron uppvisar variation mellan olika 

grupper. Kvinnor har, i likhet med nationella 

mönster, en högre sjukfrånvaro än män. 

Skillnader mellan åldersgrupper kvarstår. Vid 

tolkning av skillnader mellan köns- och 

åldersgrupper bör beaktas att gruppernas 

storlek varierar, vilket innebär att förändringar 

kan få olika genomslag i statistiken. 

Under 2025 har kommunen infört Adato som 

rehabsystem. Systemet har skapat förbättrade 

förutsättningar för ett mer systematiskt arbete med 

sjukfrånvaro och rehabilitering genom ökad 

struktur, bevakning och uppföljning. Vid uppföljning 

på övergripande nivå kan konstateras att 

förutsättningarna för ett kontinuerligt och 

strukturerat arbete med frånvarofrågor har stärkts. 

Sammantaget visar nyckeltalen en positiv utveckling 

av sjukfrånvaron under 2025. Då sjukfrånvaro 

påverkas av flera samverkande faktorer är det av 

betydelse att följa utvecklingen över tid. 

 

 

Sjuktal 

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 

Total 

sjukfrånvaro 

6,8% 8,2% 9,1% 9,6% 8,3% 8% 

Sjukfrånvaro från 

dag 60 

44,9% 51,8% 50,2% 48,7% 42,8% 38,4% 

Sjukfrånvaro dag 

1-14 

3,4% 3,6% 3,9% 4,3% 4,1% 4,2% 

Sjukfrånvaro dag 

15 och uppåt 

3,5% 4,8% 5,0% 5,0% 3,9% 3,6% 

Sjukfrånvaro 

kvinnor 

7,9% 8,6% 9,6% 9,9% 8,8% 8,2% 

Sjukfrånvaro män 5,8% 6% 6,4% 7,9% 6% 7,3% 

Sjukfrånvaro 29 

år eller yngre 

6,1% 6,4% 7,1% 7,2% 8,5% 6,6% 

Sjukfrånvaro 30–

49 år 
5,9% 6,8% 8,5% 10,0% 8,4% 7,7% 

Sjukfrånvaro 50 

år eller äldre 

7,9% 8,4% 10,1% 9,8% 8,2% 8,9% 

Tabellen visar sjukfrånvaron i Färgelanda kommun. Med detta menas antal sjukfrånvarotimmar fördelat på antal 

budgeterade arbetstimmar. Statistiken är framtagen för hela 2025 och jämförs mot tidigare år. Timanställda är 

exkluderade i statistiken. 
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3.8 Förväntad utveckling 
Färgelanda kommun står inför en tydlig 
demografisk omställning under kommande 
tioårsperiod. Andelen äldre invånare ökar 
samtidigt som antalet barn och unga minskar. 
Detta innebär en successiv förskjutning av 
behovet av kommunala tjänster, där efterfrågan 
på äldreomsorg förväntas öka samtidigt som 
elevunderlaget minskar. Förändringen ställer 
krav på anpassning av både verksamhetsinnehåll 
och resursfördelning. 
Utmaningarna inom välfärden förstärks av 
att andelen personer i arbetsför ålder 
minskar. Det påverkar såväl möjligheten att 
bemanna verksamheterna som utvecklingen 
av skatteunderlaget. Kommunen behöver 
därför fatta strategiska beslut som 
säkerställer långsiktig ekonomisk hållbarhet 
och samtidigt värnar kvaliteten i 

kärnverksamheterna. 

För att möta utvecklingen krävs tydlig 
styrning, prioriteringar och ett gemensamt 
ansvarstagande i hela organisationen. 
Effektiv resursanvändning, ökad samverkan 
och fortsatt utveckling av arbetssätt och 
innovation blir centrala faktorer. 
Kompetensförsörjningen är en särskilt kritisk 
fråga. Kommunen behöver arbeta 
systematiskt och långsiktigt med att 
attrahera, utveckla och behålla 
medarbetare. En hållbar och attraktiv 
arbetsgivarroll är avgörande för att klara 
framtidens uppdrag. 

 

 

 

Kommunens ekonomi på sikt

Landets kommuner står inför en fortsatt ökat 
demografiskt tryck som medför ökade kostnader.  
Detta ställer höga krav på framförhållning, ekonomisk 
disciplin och en väl fungerande styrning. 
För att hantera utvecklingen arbetar Färgelanda 
kommun med långsiktigt fastställda finansiella mål 
som är styrande för perioden 2023–2035. Planeringen 
utgår från ett flerårigt perspektiv med sikte mot 2030-
talet, där ekonomisk hållbarhet är en grundläggande 
förutsättning för verksamhetens utveckling. 

Den mest påtagliga utmaningen under perioden 2026–
2030 är att upprätthålla de finansiella målen samtidigt 
som investeringsbehoven är höga. En hög 
investeringstakt påverkar kommunens likviditet, 
låneskuld och framtida kapitalkostnader, vilket i sin tur 
begränsar utrymmet för den löpande driften. Det krävs 
därför en kontinuerlig avvägning mellan resultatnivå, 
investeringsvolym och verksamhetens långsiktiga 
bärkraft. 

De ekonomiska förutsättningarna medför även behov 
av att löpande pröva såväl kostnadsnivå som kvalitet i 
verksamheterna. Färgelanda kommunkoncern står 
inför betydande investeringsåtaganden, både i form av 
reinvesteringar och åtgärder kopplade till den demografiska utvecklingen. En strukturerad prioritering och 
tydlig ekonomisk styrning är avgörande för att säkerställa en hållbar utveckling över tid.  
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4 Drift- och investeringsredovisning 
4.1 Driftredovisning (verksamheten) 

Belopp i tkr Netto 

2024 

Kostnad Intäkt Netto 

2025 

Budget 

2025 

Periodens 

Avvikelse 

Nämnd/Sektor       

Kommunfullmäktige -2 829 -2 544 0 -2 544 -2 853 309 

Kommunstyrelse och Stab -58 288 -72 580 11 168 -61 412 -67 078 5 666 

Avdelning samhällsutveckling -53 141 -109 609 100 778 -8 831 -20 494 11 663 

Utbildningsnämnden -191 338 -235 825 23 397 -212 428 -198 363 -14 065 

Socialnämnden -187 712 -248 506 42 667 -205 839 -180 542 -25 297 

Summa verksamheten -493 308 -669 064 178 010 -491 054 -469 330 -21 724 

Finansiering -19 089 -110 466 103 236 -7 230 -14 054 6824 

- Arbetsgivaravgifter m.m. -71 415 -72 683 0 -72 683 -73 476 793 

- Pensionskostnader -50 003 -35 284 0 -35 284 -40 848 5 564 

- Personalomkostnadspåslag (PO) 103 627 0 98 770 98 770 96 810 1 960 

- Internränta 3 589 0 3 666 3 666 3 460 206 

- Övrigt 4 887 -2 499 800 -1 699 0 -1 699 

       

Summa efter finansiering -512 397 -779 530 281 246 -498 284 -483 384 -14 900 

Skatteintäkter, generella 

statsbidrag och utjämning 

488 711 0 496 080 496 080 499 203 -3 123 

Finansiella intäkter 3 200 0 5 358 5 358 550 4 808 

Finansiella kostnader -2 978 -2 461 0 -2461 -4 209 1 748 

TOTALT -23 464 -281 991 782 684 693 12 160 -11 467 

 

Driftredovisningen visar verksamheternas resursför brukning och avvikelser i förhållande till driftbudget. I 
nämnders/styrelsers redovisning ingår kommuninterna poster. För kommentarer om avvikelser och om 
årets verksamheter hänvisas till nämndernas verksamhetsberättelser. 
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Flödesschema för drift och investeringar 
 

  




