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Systematiskt kvalitetsarbete 2021

Sammanfattning
Helhet

Hela 2021 har varit mycket speciellt &r d& vi sedan mars 2020 haft en pandemi och som paverkat
vara verksamheter inom barnomsorg och skola.

V&r svaraste uppgift vi haft under 2021, har varit att skapa trygghet , ge alla barn och elever s
goda forutsattningar som méjligt samt att klara att bemanna undervisningen och vara enheter under
pandemin.

Vart gemensamma arbete har préaglats av den pagdende pandemin och de anpassningar av
undervisningen som vi stegvis fatt géra utifr@n nya restriktioner, handlingsplaner for att folja
restriktionerna, organisera vaccination samtidigt som vi hallit vardnadshavare, elever och barn
uppdaterade och informerade. Det har varit ett stort arbete att anpassa verksamheten efter de
rekommendationer som getts i form av undvikande av trangsel, hygienrutiner, tester och franvaro
vid minsta symtom. Utvecklingssamtal, och andra féraldrakontakter liksom évriga méten har fatt ske
digitalt efter nya rutiner. Undervisningen har under under perioder skett som fjarr- och
distansundervisning.

Arbetsbelastningen under pandemin har varit hég pa grund av att personal varit tvungna att planera
och bedriva undervisning p& plats samtidigt som man lagt ut materialet digitalt for de elever som
varit hemma. De nya arbetsformerna har efter forutsattningarna fungerat val och vi alla kanner en
stolthet 6ver att ha klarat vart uppdrag trots forutsattningarna. Skolverket tog ett beslut att
nationella prov inte genomférs under varen 2021 darfér kan inga resultat fran dessa redovisas.

Férutom att hantera en pandemi har det ocksd pagatt ett stort arbete for att kunna ha en budget i
balans. For att komma i ram fick sektorchef i uppdrag att se déver de olika verksamheterna inom
barn och utbildning vilket fatt stora konsekvenser fér var personalstyrka som anpassades till var nya
budgetram. Neddragningarna skapade stor oro bland personalen pa vara enheter och vdren 2021
praglades av oro fér pandemi samt oro fér vad vart budgetunderskott skulle leda till.

Alla verksamheter arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Vi behdver fortsatt
arbeta vidare med att fa vara arshjulet fér systematiska kvalitetsarbetet att flyta p& med reflektioner
och analyser 6ver pdgdende och avslutade aktiviteter. Atgarder for utveckling samt analys av
resultat har vi arbetat vidare med men kan ytterligare férbattra och utveckla i vdra verksamheter
med fokus alla barn och elevers maluppfyllelse i trygga och &ndamalsenliga skolor.

Utifrdn de mal som satts i Mal och resursplanen har vi identifierat utvecklingsomraden i kommunen.
Vi behéver fortsatta utveckla arbetet i alla verksamheter med att hdja elevernas maluppfyllelse samt
att arbeta for trygghet och studiero pa alla skolor..

Vi anvander Unikum som dokumentationsverktyg i bade férskola och skola for att personal och
vardnadshavare ska kunna félja barns och elevers utveckling mot malen. Under nastan hela 2020
har vi levt med en pandemi och da har Unikum varit ett bra hjadlpmedel foér rektorer och personal att
férmedla information till vardnadshavare och elever.

I var kommun finns flera sma skolor och férskolor. Dessa enheter blir mer sarbara och har svart att
samverka vid franvaro av personal. Detta har blivit sérskilt kannbart i ar da vi haft en hég
sjukfrédnvaro bland personalen pa grund av Covid.

Kommunens franvarorutin &r nu implementerad pa alla skolor och vi lagger stort fokus pd att
uppmaérksamma och utreda franvaro, dar det finns en tydlig grans for nar vi gér anmalan till IFO.
Franvarotrappan &r kommunicerad pd fordldraméten, via brev, pa samrad, i klasser och gentemot
individer och oavsett om narvaron &r god eller mindre god uppmarksammas den alltid pa
utvecklingssamtal.

Ett utvecklingsarbete for att att hdja skolans elevhalsokompetens startades upp under hésten 2021
och avslutas nu i juni 2022. Elevhalsa och rektorer traffas varannan vecka da vi diskuterar,
reflekterar och studerar olika fragor hur vi tillsammans kan utveckla elevhélsans arbete i vara
verksambheter.
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Forskola

P& grund av pandemin har férskolan drabbats av perioder med mycket franvaro, bade bland barn och
personal, vilket har gjort det svarare att fullfélja den planerade verksamheten. Alla avdelningar har
dock kunnat arbeta med sina prioriterade mal, men upplever att det inte varit méjligt att halla den
takt i arbetet som planerats. Aven den besparing som var nédvéandig att genomfdra i férskolan har
paverkat strukturen pd arbetet. Fredagar har avdelningarna varit tvungna att slds ihop pga. mindre
antal personal och det har d& upplevts som svarare att genomféra vissa pedagogiska aktiviteter.

Fyra medarbetare har gatt i pension under aret. I samband med deras avgang tog ndgra av vara
VFU-studenter examen och tre av de fyra tjansterna kunde tillsattas med nyexaminerade
forskollarare.

I april m&nad gjordes en omorganisation i sektorn. Jag tog da éver ansvaret for samtliga férskolor i
kommunen och min tidigare kollega fick andra uppdrag.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla anvéndandet av Unikum till v@r pedagogiska dokumentation.
Detta ar har det varit extra viktigt d& vadrdnadshavare inte fatt komma in i férskolan och da inte
heller kunnat vara lika delaktiga i det pedagogiska arbetet. Det fungerar bra for personal och aven
vardnadshavare som har tillgang till barnets dokument och dessutom far tillgang till nyheter och
information. Detta ar har det varit ett extra viktigt verktyg. Mycket information gallande restriktioner
har kunnat férmedlas till vardnadshavare pa ett smidigt satt.

Vi har utarbetat en gemensam dokumentationsmall fér reflektion, utvardering, planering och
kartlaggning kring vart systematiska kvalitetsarbete och arbetet med dessa har kommit igang. Vi
upplever nu att det &r mer 6verskadligt och lattare att strukturera upp arbetet.

Vi sdkte och fick statsbidrag for att utveckla sprakinlarning i férskolan. Vi kunde képa in pedagogiskt
sprakmaterial och satsa pa smart-boards till de avdelningar som inte hade detta. Vi har inte haft
resurser till fortbildning for personalen, men férra drets satsning pa Foérskole-forum har gjort att
personalen &nda har kunnat ta del av forskning, artiklar och en del féreldsningar digitalt.

Arbetet med var vardegrund fortsatter. Vi har ansvariga pedagoger pd varje enhet for att sakerstalla
att arbetet fortldper. Vi har pga pandemin inte kunnat tréffas i storgrupp, men arbetet har fortsatt pa
forskolorna for ett kommungemensamt forhaliningssatt och kring vardegrundsarbetet.

Vi hade planerat for gemensamma pedagogiska caféer men dven dessa fick stéllas in pga pandemin.

Statsbidraget fér minskade barngrupper har vi fatt &ven i ar vilket gjort att vi har kunnat dela in
barnen i mindre grupper stunder av dagen. Vi har ocksa3 till viss del kunnat anstélla resurspersoner
till barn i behov av extra stéd. Vi har startat femarsgrupper pa néstan alla férskolor som ska vara
utvecklande och férberedande infor forskoleklass.

Vart ekonomiska lage under 2021 har varit fortsatt tufft med minskad budgetram. Méjligheten till
inkép av pedagogiskt material har varit minimal. Detsamma galler fortbildning. Pga. av pandemin
fick vi se 6ver vara rutiner och var arbetsmiljd. Rutiner som togs fram 2020 fér hur vi som bast
skyddar oss och barnen har varit nédvandiga att arbeta utifran &ven detta 8r Det var tidvis svart att
hélla verksamheterna igdng pga. mycket sjukdom. Avdelningar fick sl&s ihop och personal fick técka
upp for varandra. Detta har paverkat och jag upplevde en stor trétthet i personalgruppen vid arets
slut.

Grundskola och fritidshem
Héjden F-3 / Valbo 4-6

Ett verksamhetsar som préglats av den pdgaende Corona pandemin. Vi har haft en stabil
personalgrupp med hég legitimationsgrad pa lararsidan vilket gjort att vi kunnat fortsatta p& den
inslagna pedagogiska vagen.

Arbetsbelastningen hos personalen har upplevts som hég da vi pd grund av Corona pandemin varit
tvungna att férutom undervisning pa plats dven ldgga ut allt material digitalt. Detta har varit véldigt
tidskrdvande och vissa andra arbetsuppgifter har fatt sta tillbaka.
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Vi ser att tvaldrarsystemet gett goda resultat, maluppfyllelsen har 6kat. De elever som slutade ak
6 2021 har ett meritvdrde pd 211 och de har haft tvalararsystem genom hela mellanstadiet.

Bruksskolan F-6

Bruksskolan ar en fin landsbygdsskola med ett valkomnande klimat. Det ar ett markbart positivt
klimat dar pa skolan dér all personals erfarenhet och kunskap tas tillvara. Eleverna trivs pa skolan
och vi har ett gott samarbete med vardnadshavarna. Upplevelsen av att positiva effekter "sitter i
vaggarna" ar tydlig.

Under verksamhetsaret 2021 har personalen haft fortsatt stort fokus pa matematik utifran laga
resultat. Forra dret startade ett utvecklingsarbete som kallas "bld traden". Det har skolverkets
moduler som utgangspunkt och leds av férsteldrare med stéd av rektor. Vi ser att detta ar
framgangsrikt och arbetet kommer att fortsatta d&ven under 2022.

Vi har arbetat aktivt och malmedvetet kring ndgra elever som mar psykiskt daligt p& skolan och som
ar i behov av sarskilt stéd. Detta har gjort att eleverna tillsammans med sina assistenter har hittat
struktur och arbetsformer som gett mer studiero och mindre utdtagerande beteende. Vi har
prioriterat att arbeta med trygghet och studiero i alla klasser pa hela skolan. Eleverna har ratt enligt
skollagen att f& stod for sina sarskilda behov. De elever vilka har behov av att ldra sig hantera
sociala, kansloméssiga och beteendeméssiga krav som inte far det stéd de behéver kan inte
tillgodogdra sig undervisningen. Vi har fem elevassistenter, férutom personalen pa fritidshemmet,
som ger stdd till enskilda elever. Detta ger 6kade personalkostnader.

Hoégsater F-6

Eleverna visar en hég andel av trygghet pa skolan. Det &r positivt och ndgot som beror pa
personalens stindiga arbete med det sociala uppdraget. For att hela tiden bli battre pd arbetet med
de sociala relationerna har ett utvecklingsarbete kring forhaliningssatt paborjats. Detta for att
skolans personal i stérre utstrackning ska jobba med samma metoder och ha en gemensam elevsyn.

Elevhalsans arbete utvecklas ocksd for att bli battre pd att félja upp och utveckla det arbete som
gors for elever i behov av sarskilt stdd. Rutinerna forbattras och arbetet har kommit narmare
personalen p& skolan.

Frén slutet av november 2020 fram till december 2021 hade Valbo 7-9 delar av undervisningen pa
distans. Resultat av enkatundervisning pa hogstadiet visade pa att en del elever kanner minskad
stress av att arbeta hemma medan en del kdnner d6kad stress.

Grundsarskola

Grundsérskolan bestar av tvd sma klasser, 1-6 och 7-9 och personal med olika kompetenser d&r
alla samarbetar for att skapa en god pedagogisk miljo fér elever med intellektuell
funktionsnedséttning IF. Sarskolan har ocksa fritidsverksamhet for de elever som har behov av det.
Grundsarskolan samverkar med grundskolans klasser vilket innebar att elever med en IF diagnos
finns integrerade vissa lektioner pa grundskolan och elever utan IF men i behov av sérskilt stéd, ar
omvant integrerade i sarskolan.

Verksamheten pd sarskolan &r liten och darmed véldigt sdrbar och resurskrévande. Det &r svart att
forutse elevantalet for varje ar eftersom flera elever bérjar sarskolan under aret nar deras
utredningar ar klara. Flera av vara elever har ocksd andra diagnoser inom NPF som ex. svar autism.
En IF diagnos ar ocksa valdigt individuell. En del elever klarar att vara integrerade i grundskolan
vissa @mnen medan en del elever befinner sig pa sa 18g utvecklingsniva att de behdver hjalp med
ADL. Detta gér att det ibland upplevs som att det &r mycket personal och vissa ar racker inte
personalen till.

Ett gemensamt utvecklingsarbete kring NPF — Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar inleddes i
januari 2021 och kommer p&ga under hela lasaret 2021.

Vuxenutbildningen

Under aret har 475 kurser genomforts pa gymnasial niva vilket motsvarar totalt 54 000 poang och &r
7
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en 6kning med 30 5000 poédng pa tva ar. Det ar jamférbart med 68 heldrsplatser da en helarsplats
beréknas till 800 podng men alla elever har inte studerat pa heltid. Jamfér man med det med tva ar
tidigare har det genomférts mer an dubbelt s manga kurser trots en mycket begransad budet. Det
som har gjort det mdjligt att genomfdra ar ett mycket aktivt nyttjande av statsbidrag samt
kostnadseffektiva utbildningar.

Under slutet av 2019 startade vi upp en barnskétarutbildning i egen regi pa distans. Det var en
utbildning som har efterfrdgats och under 2021 har vi dven att tagit emot elever fran andra
kommuner. Vi har under det gangna aret haft en 6kad elevtillstrémning till vard- och
omsorgsutbildning i egen regi.

Under 2021 genomfodrdes en flytt till mera funktionella lokaler i Centrumhuset vilket har varit ett lyft
for vuxenutbildning. For att utveckla larcentrum fick vi ett statsbidrag pa 1 500 tkr for digital
utrustning etc.
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Genomforda utvecklingsinsatser under 3ret

Forskola:
V8-traffar och natverkande med andra rektorer:

Vi har normalt regelbundna tréffar med rektorer fran dtta andra kommuner frén vart naromrade, V8-
traffar. I 8r har dessa dock stéllts in pga. pandemin.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Rektorerna i forskolan har tillsammans utarbetat ett &rs-hjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet
och vi har uppdaterat vara rutiner och dokument fér skyddsronder. Vi har ocksa lagt till en punkt pd
vara APT dar vi diskuterar arbetsmiljo. Pga. pandemin tog vi 2020 fram rutiner for att trygga var
arbetsmiljé i denna, for oss, d& nya situation. Dessa rutiner har vi anvant oss av och haft nytta av
dven detta ar.

Statsbidrag

Vi fick beviljat statsbidrag fér battre sprakutveckling i forskolan. Detta gjorde att vi kunde képa in
sprakutvecklande material till férskolorna och dessutom satsa pa smart-boards till de avdelningar
som saknade detta. Vi fick ocksd statsbidrag for minskade barngrupper i férskolan. Detta har
inneburit att vi kunnat anstélla personal fér att kunna dela barnen i mindre grupper under delar av
dagen och aven till viss del som resurser till barn i behov av extra stéd.

Vardegrundsarbetet

Férskolorna i kommunen har arbetat utifran vart prioriterade omrade "Vi &r alla lika olika" i hela
kommunen som bygger pa vart gemensamma vardegrundsuppdrag utifran ldroplanen. Vi har
ansvariga pa varje forskola som normalt traffats vid fyra tillfdllen i storgrupp och diskuterat hur man
kan utveckla och arbeta med vardegrunden i forskolan. Dock har dessa tréffar inte kunnat
genomfdras i &r pga. pandemin, men arbetet har fortgatt p& enheterna. Gruppen pa varje enhet har
ocksa varit ansvarig tillsammans med rektor for att arbeta aktivt, framjande och férebyggande
utifran diskrimineringsgrunderna och krankande behandling.

Grundskola
Héjden F-3/Valbo 4-6

Pedagogiskt fokus har lagts vid att 6ka elevernas lust till larande och hur vi erbjuder eleverna att
lra. Vi har ocksd fokuserat pd elevernas laskunskaper och att 6ka deras lasforstaelse dd detta krévs
for att kunna tillgodogdéra sig undervisningen i alla amnen.

P& grund av Corona pandemin har vi inte kunnat genomféra klasséverskridande aktiviteter.
Fadderverksamheter har fatt stéllas in och elevrad har till viss del skett digitalt.

Kontinuerligt tillférs personalen pedagogiska ron genom den veckovisa informationen "VeckoNytt".

P& |3gstadiet har fokus legat pa lasutveckling och hur man far elever att vilja l4sa. Detta arbete
kommer att fortsatta dven nasta ar och da tillsammans med mellanstadiet.

I 8rskurs 1 och 2 har man utgdtt mycket fran elevernas egna fragestallningar, t ex efter promenader
i samhallet Daglig rorelse ( t ex dansmatte, praktisk svenska, tipspromenader) framkommer i
manga utvarderingar som viktiga moment for att oka kunskapsuppbyggnaden hos eleverna. Teman
som man jobbat med pa olika nivder & méanniskan, rymden, arstider, hégtider som FN-dagen och
Nobeldagen.

Férskoleklass har under hela 2021 haft fokus pa utomhuspedagogik, jobbat mycket konkret och
praktiskt, t ex leker de kiosk for att ldra sig om pengars vérde och enkel matematik. De har ocksd
provat grej of the day. Vardegrundssamtal viktig del i vardagen.

Foérskoleklass har gemensamt tillverkat olika slags lekmaterial, spel och motorikmaterial av
9
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atervunnet material, t ex ga-styltor av konservburkar, egna memoryspel av gamla férpackningar och
"fdnga boll i kon-spel” av plastflaskor. Vi har &ven gjort robotar av restmaterial.

Sammantaget ser vi att den horisontella integrationstanken fortlever, men att den hela tiden behéver
underhadllas, utvarderas och utvecklas.

Vart tvalararsystem har pd grund av ekonomin tagits bort till viss del. Detta har lett till viss
personalflykt. Att vi organiserat verksamheten s3 att ldrarna far dgna allt storre del till sitt
karnuppdrag, undervisning, och dverfort rastaktiviteter, lunchvakter i stérre utstrackning till
fritidshemspersonal har uppfattats som positivt bland de flesta larare.

Daglig rorelse, framférallt under rastverksamheten har intensifierats under aret. Personalen pa
fritidshemmen har ordnat organiserade aktiviteter pa varje férmiddagsrast och utvecklat detta i
dialog med eleverna.

Kompetensutvecklingsdagarna har i huvudsak anvant for kollegialt larande. Personalen har sett ett
flertal pedagogiska forelasningar och last aktuell litteratur. Detta har sedan processats i arbetslagen
genom korta foredragningar och diskussioner. Under Corona pandemin har dessa traffar skett
digitalt. Vi har dven fokuserat pa de sociala aspekterna i vart arbete genom utbildning i t ex
konflikthantering och ledarskap i klassrummet. Till utvecklingsfrdgorna handlar bl a hur man trénar
sina elever till battre resultat.

Fritidshemmen jobbar med att utveckla rastaktiviteter och med den gemensamma visionen.

Under ht 2019 har personalgruppen tillsammans beslutat om en skolvision - med tva tydliga punkter
vartill vi koncentrerar var uppmarksamhet.

Skolans verksamhet har sin grund i Skollagen (2010:800) och Laroplanen for grundskolan samt fér
férskoleklass och fritidshem. Under ldsaret 2020/2021 jobbar vi sarskilt med tvd omrdden, som alla
aterfinns i ovanstdende styrdokument.

De tvd malen konkretiseras sedan pa varje arbetsenhet och utvarderas v 25/ 2021.

1. Skapa undervisningssituation som stimulerar nyfikenhet s3 att eleverna lar sig mer.
2. Skapa en socialt hallbar och solidarisk skoltid - varje dag - for alla.

Vid utvérderingen i juni -21 framkom att fokus legat pa att fa aktiva elever under lektionstid for att
halla och utveckla nyfikenheten kring &mnen.

Den planerade utékningen med Chromebooks pa har fortsatt och under aret har dven l&gstadiet fatt
en klassuppséattning per klass. Detta har varit uppskattat av savél personal som elever.

Intern information fr@n rektor till personalen sker genom VeckoNytt och Planeringskalendern.
Planeringskalendern ger arsstrukturen for olika aktiviteter, faststalles i LOSAM och kan for olika
aktiviteter vara ett levande dokument. VeckoNytt &r en nedbrytning, vecka for vecka om olika
aktiviteter samt information som rér verksamheten. VN har ocks3 blivit ett satt att féra ut
information till alla om nyheter inom skolomrddet samt pedagogiska tips fran myndigheter och
forskningsfronten.

Sammanfattningsvis sa avser de genomférda utvecklingsinsatserna skapa en battre arbetsklimat, ge
en tydlig pedagogisk riktlinje for arbetet samt skapa forutsattningar som underlattar rekrytering av
kommande medarbetare. Detta i sin tur syftar till att eleverna ska kunna uppnd battre studie- och
kunskapsresultat.

Hogsater F-6

Vi anvander vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar for att sprida fortbildningsinsatserna
Idpande under 3ret. Tisdagskonferenserna anviands framfor allt till arbetslagsplanering och kollegialt
larande dar lararna sjalva lyfter aktuella pedagogiska frgor for diskussion. Vara onsdagskonferenser

anvands framst till skolutvecklingsfragor i olika teman.

Vi har startat ett utvecklingsarbete i svenska. Vi arbetar bdde med I&sning och skrivning med mest
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fokus pa det sistnamnda.

Pandemin har &ven detta ar gjort att stora delar av vart utvecklingsarbete &r vilande. Dels har vi inte
kunnat ses och personalen har haft fullt upp med att f& en fungerande skolverksamhet och
fritidshemsverksamhet.

Odeborg F-6

Vi anvéander vara konferenser och kompetensutvecklingsdagar fér att sprida fortbildningsinsatserna
I6pande under 3ret. Tisdagskonferenserna, en och en halv timma per konferens, anvands framfoér allt
till arbetslagsplanering och kollegialt larande dar lararna sjalva lyfter aktuella pedagogiska fragor for
diskussion. Vara onsdagskonferenser, tva timmar per konferens, anvands framst till
skolutvecklingsfragor i olika teman.

Under verksamhetsaret 2021 har personalen haft stort fokus p& matematik utifran 13ga resultat. Vi
startade ett utvecklingsarbete som vi kallar "bl3 trdden". Det har skolverkets moduler som
utgdngspunkt och leds av forsteldrare med stéd av rektor.

Vi har under ret provat nya former for EHT dar ldrarna regelbundet &r med. Detta &r under
utveckling och kommer att utvérderas tatt under resans gang. Just nu har vi EHT varannan vecka.

Pandemin har gjort att stora delar av utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka. Dels har vi inte kunnat
ses och personalen har haft fullt upp med att fa en fungerande skolverksamhet och
fritidshemsverksamhet.

Valbo 7-9

Pandemianpassningar genomférdes stegvis fran och med mars 2020 och férberedelse infér fjérr- och
distansundervisning genomférdes under vdren som sedan startade upp i november da skolorna
stangde fysiskt. Vi var dérmed val férberedda for distansarbete.

flesta larare. Det har ocksa under &ret inneburit viss medial uppmarksamhet i savél lokalmedia som
facktidskrifter.

Sarskolan

I juni 2021 gjorde vi tillsammans ett arshjul for vart systematiska kvalitetsarbete dar det tydligt
framgick hur vi ska arbeta med systematiska kvalitetsarbetet under aret med utvérdering, reflektion,
analys och nya mal for verksamheten. I augusti 2021 pdborjade vi ocksa ett utvecklingsarbete inom
vardegrundsomradet som ledde fram till att en ny mer verksamhetsnéra Likabehandlingsplan har
tagits fram dar det tydligt framgar vilka mal vi ska arbeta med under aret.

Utifran personalens 6nskemal inledde vi ett nytt kompetensomrade inom NPF - Neropsykiatriska
funktionsnedséttningar. Personalen har tillsammans last, sett pa filmer, diskuterat och lart sig
tilsammans. Fortbildningen avslutades i december.

Vuxenutbildningen
Svenska for invandrare, sfi

Under en del av 2021 genomférdes stérre delen av sfi pd distans pa grund av covid-19.
Distansstudierna kompletterades med fysiska méten med larare i mycket sma grupper bestdende av
1-2 elever. Eleverna pa sfi har tillgdng till Chromebooks. Det har varit en medveten satsning sedan
tidigare att utveckla den digitala kompetensen for sfi-eleverna genom att rektor och larare har tagit
fram konkreta mal att uppna for sfi:s olika kurser. Denna satsning kom val till pass nar
undervisningen férlades till distans da eleverna hade daglig kontakt via digitala dokument eller
moten.

For elever som omfattades av utbildningsplikt, en lag som bérjade gélla 1 januari 2019 och som
framfor allt omfattar elever med 18g utbildningsniva fran sitt hemland, erbjéds heltidsstudier i
svenska. Tidigare har dessa elever erbjudits studier i matematik och data men det skulle varit
mycket svart att genomféra pa distans och darfér blev allt ersatt med svenska.
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Beroende pa om eleven har praktik, jobb eller dylikt kan studier i sfi anpassas fér att passa elevens
behov.

Grundldggande vuxenutbildning

Vi har tidigare 8r erbjudit svenska som andrasprak pad grundldggande niva i egen regi fér att mote en
okad efterfrdgan. Tidigare har vi hanvisat eleverna till Dalslands folkhdgskola och Uddevalla
vuxenutbildning eller till distans. Ett problem med Dalslands folkhdgskola ar att de endast har
uppstart fér nya elever en g%ng per ar medan vi erbjuder kontinuerlig antagning. Hanvisar vi
eleverna till Uddevalla vuxenutbildning maste vi betala interkommunal erséttning vilket blir
kostsamt.

Under storre delen av aret har vi endast erbjudit grundldggande svenska som andrasprak pa distans
via var samarbetspartier Arena utbildning pa grund av pandemin.

Yrkesutbildningar

I slutet av 2019 startade vi upp en barnskétarutbildning i egen regi pa distans. Det var en utbildning
som hade efterfrdgats och under 2021 var det en populdr utbildning och vi fick &ven ta emot elever
fran andra kommuner.

Vi har under det gdngna aret haft en 6kad elevtillstrémning till vdrd- och omsorgsutbildning i egen
regi.

Kompetensutveckling

Rektor, SYV och pedagoger har deltagit ett flertal digitala konferenser under ret. De flesta i
Skolverkets regi eller Vard- och omsorgscollege.

Larcentrum

Fargelanda vuxenutbildning tilldelades 1500 tkr i statsbidrag for att utveckla larcentrum med
satsning pa den digitala miljon. N&r flytten till Centrumhuset genomférdes kom statsbidraget val till
pass och lokaler och inredning anpassades for att passa larcentrum. Tanken med larcentrum ar att
den ska vara en métesplats for studier och kompetensutveckling fér vara kommuninvanare och vara
en sprangbrada for vidare studier, for t ex Campus Dalsland eller arbete.

Ovrigt

DUA - delegationen for unga i arbete och DUA - fér nyanlanda
Arbetsgrupp- och styrgruppssamarbetet har fortsatt med arbetsformedlingen, Dalslands folkhdgskola
och kommunen. Kommunen representeras av AMI, IFO och vuxenutbildningen.

Kommunalférbundet Fyrbodal
Rektor deltar regelbundet i méten for och med ansvariga for vuxenutbildningen i de olika
kommunerna. Studie- och yrkesvagledare. SYV, deltar i natverk fér vagledare.

V&rd- och omsorgscollege

Fargelanda vuxenutbildning tar en aktiv roll i den lokala styrgruppen. Vi samarbetar med Uddevalla
vuxenutbildning fér att utbilda handledare inom omsorgen enligt Vard- och omsorgscollege riktlinjer.
Under aret har var vardlarare deltagit i samarbetat med vardlarare fr&n andra utbildningsanordnare
for att ta fram dokumentation for att kvalitetssakra den arbetsplatsférlagda utbildningen, APL. Ett
annat fokusomrade har varit hur validering av tidigare elevernas tidigare yrkeserfarenheter kan
genomfdras for att pa sa vis forkorta studietiden.
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Inledning

Var ar vi?
Hur blev det?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att géra saker battre och att
utveckla och férnya verksamheten och skall ocksa pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som &ger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning gallande maluppfyllelse som skall féras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att fores|d insatser
for utveckling, samt pavisa sddant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksd redovisas och utgdra underlag fér den politiska
diskussion som skall féras bade i samband med bokslutsarbete och infér det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en mdjlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Allmanna forutsattningar

Allménna forutsattningar

Antal avdelningar: 15

Antal barn: 264

Antal barn per avdelning: 15-18
Oppettider: 06:00=18:00

Ekonomiska férutsattningar

2021 praglades till stora delar av pandemin. Perioder med mycket sjukfrdnvaro gjorde att kostnaden
for vikarier blev stérre an planerat.

D& sektorn hade ett stort underskott i ekonomin fick férskolan ett sparbeting pa ca 1 milj. kronor.
For att kunna genomféra denna besparing var neddragning av personal nédvandig. Totalt sparades
1,3 i personal vilket kunde genomféras genom att nagra i personalen valt att ga ner i
tjanstgoéringstid, och denna tid inte ersattes med vikarier. All neddragning i timmar 18g pa fredagar
och avdelningarna fick d3 slds ihop for att tdcka behovet av personal.

Det gavs inget utrymme i budget till material och férbrukningsvaror sa inkdpen under aret har varit
mycket sparsamma. Det fanns heller inget utrymme fér personals kompetensutveckling.

Vi hade under &ret statsbidrag fér mindre barngrupper i férskolan. Tack vare detta kunde vi dela
barngrupperna delar av dagen och p& sd satt ocksd ge barn i behov av extra anpassningar det stod
de behdver.

Grundskola

De ekonomiska férutsattningarna &r inte tillrackliga utifrdn det stora stédbehov som vi ser hos s
manga elever. Antalet ldrare racker fér en grundlaggande undervisning och en del stéd. Vi hade dock
behdvt mer fér att kunna tillgodose alla elevers behdv av sarskilt stéd.

Vi har elevassistenter och fritidshemspersonal som lagger delar av sitt arbete som resurs fér elever i
behov av stéd. Detta pa bekostnad av fritidshemmets verksamhet. Vi har elever i behov av
medicinsk-, social- och kunskapsstéd. Kvaliteten och innehallet i fritidshemmets verksamhet blir
lidande trots mycket duktig och engagerad personal.

Vi har ocksa fatt ta emot elever med annat modersmal som placerats i klass direkt. Aven detta har
paverkat hur vi foérdelar resurserna pa skolorna.

Vuxenutbildningen

Fargelanda kommun far statsbidrag genom den gemensamma tilldelningen fér all skolverksamhet,
aven vuxenutbildningen.

Fargelanda kommun har 2021 sdkt och beviljats statsbidrag for yrkesutbildningar inom ramen for
regionalt yrkesvux. En del av de riktade statsbidragen gar sedan till interkommunal ersattning, IKE,
for yrkesutbildning i annan kommun da vi endast kan erbjuda vard- och omsorgsutbildning och
barnskdétarutbildning.

Ett statsbidrag beviljades for att under 2021 utveckla ett ldrcentrum fér vara studerande och
kommunens invanare.

Elever som studerar pa grundldggande niva har alltid ratt att sjdlva bestdmma vad de vill studera
och vart de vill studera. Om en elev véljer att studera i en annan kommun maste Fargelanda
kommun betala ersattning, interkommunal ersattning, till den mottagande kommunen.

Budgeten for vuxenutbildningen bygger sdledes p3 riktade statsbidrag och egna kommunala medel.
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Personella forutsattningar

Grundskola

P& grund av neddragningar har tvalararsystemet tagits bort. Detta har gjort att legitimerade l&rare
har valt att sdka sig till andra arbetsgivare.

Svarast att rekrytera har varit larare i hem- och konsumentkunskap, sléjd och musik. Dar har vi
under 2021 ej haft behdrig personal.

Inom fritidshemmen har det varit i princip oméjligt att fa tag i fritidspedagoger eller legitimerade
grundskolldrare med inriktning fritidshem, vilket &r ett krav fran statsmakterna. Nar vi kan fa
legitimerad personal inom fritidshemmen kommer ocksa kostnadsbilden fér l6ner att 6ka markant.

I Hogsater ar alla vara undervisande larare &r behdriga forutom lararen i textilsldjd.

Ovrig personal &r elevassistenter och fritidspersonal. De som &r anstéllda i fritidshemmet har hela
eller en del av sitt uppdrag som resurs/elevassistent bade i skola och fritidshem. Vi har ingen behérig
fritidslarare. P& Odeborgs skola har ocksd alla larare och specialldrare lararlegitimation for
respektive stadie. Daremot har specialldraren inte specialldrarutbildning, textilldraren har inte
lararlegitimation men amnesbehdrighet. Lararen i forskoleklass ar grundlarare med inriktning mot
fritidshem.

Ovrig personal &r elevassistenter och fritidspersonal. De som &r anstéllda i fritidshemmet har hela
eller en del av sitt uppdrag som resurs/elevassistent bade i skola och fritidshem. Fler elever har
behov av sarskilt stéd. Vi har en behérig fritidslarare.

Personella forutsattningar

Rektor: 55
Larare: 50,15
Specialpedagog/Speciallérare: 9,5
Idrottslarare: 4
Slojdlarare: 4
Forskollarare: 28
Fritidspedagog: 2
Ovrig personal: 40
Lararkompetens i samtliga &mnen: Ja

Ovriga forutsittningar

Forskolan

Under hela aret har férskolorna haft stora problem med brist pa natverk under I&nga perioder.
Stigens forskola &r mest utsatt och det gor det svararbetat for personalen. Det fattas fortfarande
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skrivare pa mina férskolor som fungerar digitalt. Detta har stéllt till stora bekymmer fér personalen.
Det finns inget avtal for service. Patroner far bestéllas av enheten och det finns inget utrymme for
denna extra kostnad i budget. Aven vissa smart-boards har inte fungerat. Detta har inneburit en
stress och frustration hos personalen. Stigen och Odeborgs férskolor & gamla och har mycket slitna
lokaler. Aven gdrdarna &r mycket daligt underhalina. Visst lekmaterial har vi tvingats ta bort pga.
risk for skador. Dessa har inte ersatts.

Statsbidraget fér minskade barngrupper har varit till stor hjalp. Jag har till viss del kunnat ha
personella resurser pa férskolorna som gjort det méjligt att dela barngrupperna delar av dag.

Vi har manga barn i férskolan i behov av sarskilt stod och extra anpassningar. Behovet &r stérre &n
vad ekonomin tilldter men &ven dér har statsbidraget varit till hjélp. Vi har dock barn som har behov
av egen resursperson hela sin vistelsetid och detta har inte kunnat tillgodoses fullt ut. Vi ser tydligt
att antalet barn med behov av extra anpassningar 6kar.

Grundskolan

Det finns flera barn som kréver mycket av skolan som organisation och av personalens férmaga att
anpassa och méta pa framgangsrika satt. Arbetet kring dessa elever stéller stora krav pa
verksamheten, bdde genom krav pd kompetens och genom krav pa ekonomiska resurser.

Fargelanda vuxenutbildning

Vuxenutbildningen flyttade i mars till lokaler i Centrumhuset. Det var en mycket efterlangtad och
vdlbehdvlig flytt eftersom lokalerna som hyrdes av Dalslands folkhdgskola inte var funktionella och
undermaligt underh3lina.

Ett statsbidrag beviljades fér 2021 fér att utveckla ett larcentrum. Numera finns det tillgang till tva
hybridklassrum, dvs en person kan befinna sig pd ndgon annan plats men upplever och interagerar
som den befann sig klassrummet tillsammans med larare och andra elever. En valbehdvlig
investering gjordes i funktionella mébler samt upprustning av digital utrustning. Tanken med
l&rcentrum &r att den ska vara en métesplats for studier och kompetensutveckling for vara
kommuninvanare och vara en sprangbrada fér vidare studier, fér t ex Campus Dalsland eller arbete.

Campus Dalsland

Campus Dalsland &r en I8ngsiktig utbildningssatsning, som syftar till att etablera en I&rmiljé som
bidrar till att 6ka utbudet av eftergymnasial utbildning i Dalsland. Bakom Campus Dalsland star ett
gemensamt initiativ fran kommunerna Bengtsfors, Amal, Mellerud, Fargelanda, Dals-Ed och

varmlandska Arjang.

Ett av malen fér Campus Dalsland en &r att 6ka andelen personer som deltar i hégre utbildning och
underlatta fér manniskor att studera oavsett var man bor och var i livet man befinner sig.

Kommunalférbundet Fyrbodal

Genom kommunalférbundet har avtal slutits om olika natverk och regional samordning inom
vuxenutbildningen.

Konferenser och avstamningar med bl a Skolverket har skett inom statsbidragsgivande utbildningar
som regionalt yrkesvux och komvux.

Kommunalférbundet har som region blivit certifierad som Vard- och omsorgscollege och sd har dven
skett lokalt i kommunen 2018. Det ér samarbetsorganisation mellan utbildare, arbetsgivare och
facklig organisation vars syfte ar att kvalitetssakra utbildningen for att méta arbetslivets behov
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Barn och elevers utveckling mot maélen

Normer och varden

Forskolan
Nulage:

Varje férskola har en arbetsgrupp vars uppgift ar att uppdatera, diskutera férhallningssatt, omarbeta
och utveckla var plan mot diskriminering och krankande behandling. Personal tillsammans med
rektor har en 3rs-plan for hur vi ska arbeta med normer och vérden for att arbetet skall bli aktivt och
framjande med inriktning mot diskrimineringsgrunderna och fér att férebygga krankningar. Vara
planer utgar frén kartlaggningar, enkéter, intervjuer, trygghetsvandringar samt samtal med barn,
personal och vardnadshavare. Utifran resultat av kartlaggning sétts nya vardegrundsmal utifran
diskrimineringsgrunderna. Vart prioriterade omrade for 2021, "Vi &r alla lika olika", &r satt utifran att
alla forskolor ska fa ett aktivt och férebyggande arbete runt diskrimineringsgrunderna. Vart
prioriterade omrade &ar valt av oss rektorer och satt utifran att alla férskolor ska ha ett aktivt
framjande arbete kring normer och vérden dar vi utgdr fran vara diskrimineringsgrunder och var
gemensamma vardegrund.

All personal ar delaktiga i arbetet mot diskriminering och kréankande behandling genom diskussioner
och samtal med fokus pa fragor som rér var vardegrund. Hur vi ska arbeta med
diskrimineringsfrdgor och krankningar diskuteras i arbetslag och pa arbetsplatstraffar. Rektor och
pedagoger arbetar aktivt for att skapa samsyn i vara férskolor. Vi har normalt gemensamma traffar
med representanter fran alla arbetslag tre-fyra ganger/ar. D& pratar vi vardegrund med varandra.
Ger varandra tips och idéer samt utvecklar gemensamt vart vardegrundsarbetet i Fargelanda
kommun. I &r har dessa tréffar varit instillda pga. pandemin, men arbetet pa enheterna har fortgatt.

Krankande behandling ska dokumenteras och skickas in till sektorchef fér vidare dokumentation. Vi
har uppréttat tydliga rutiner for att utreda och dtgérda nar nagon kranks.

Analys

Tack vare tydlighet i rutinerna har det medfért att personalen fatt en 6kad medvetenhet och ett mer
aktivt férebyggande arbete mot krankningar.

Med lustfyllda och konkreta material &r det ldttare att fanga barnen utifrén deras perspektiv och
sedan aterkoppla till bAde pedagoger och barn

Arbetet med normer och varden ligger bra i tid frdn augusti till oktober. Féraldrar &r néjda med vara
verksambheter.

Arbetet med var plan mot diskriminering och krdnkande behandling har gjort personalen mer
medveten och jag ser att systematiken och det nya arbetssattet har gett ett gott resultat.

Det har skapats en tydlig rutin for att rapportera och dokumentera kréankningar. Detta gor att
personal vet hur de ska agera nar krankningsarenden uppkommer.

Resultat

Vart systematiska arbete mot diskriminering och krankande behandling och systematiken i
arbetssattet har gjort personalen mer medveten om hur man kan och bor arbeta for allas lika varde.

Utifrdn vart ars-hjul har vi valt att fokusera pa normer och vérden p& hosten eftersom barngruppen
da far en ny sammansattning med manga inskolningar och nya barn.

Manga av vara barngrupper bestdr av barn med olika nationaliteter och bakgrunder vilket lett till att
man pa ett naturligt sétt arbetat medmanniskors olikheter och natt 6kad férstdelse for varandra.

Atgéarder for utveckling
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Vi behéver bli battre pa att prata om vad en krénkning &r for att kunna upptacka, dokumentera och
anmala krankningar.

Grundskolan
Odeborgs skola F-6
Nuldgesanalys

Vi i Bruksskolan arbetar med normer och varden och utgdr da fran fran kapitel 1 och 2 i LGR11 och
var plan mot diskriminering och krankande behandling. Nar elever misskéter sig ska vi félja
"handlingsplan for trivsel och trygghet".

Planen mot diskriminering och krankande behandling utvérderas i juni varje &r och vid lasarsstart
utgdr vi ifrdn resultatet i utvarderingen nar vi uppréttar en ny plan.

Elevenkéater gors pd varen. De sammanstélls och analyseras. Analysen ska sedan leda till mal som
ska arbetas med for att komma tillrdtta med eventuella utvecklingsomraden. Eftersom det ofta
kommer synpunkter pd att det ar stékigt framfér allt pd skolskjutsen till och fran Stigen har vi d&ven
med en fraga om hur manga som aker buss. Det finns &ven en féljdfrdga om eleverna kénner sig
trygga pa bussen.

Vi har ett standigt pagdende arbete kring vardegrund. Det &r bade larare och elevhélsoteamet som
haller i forebyggande vardegrundsarbete. Bland annat har vi undervisning, évningar, gruppsamtal
och enskilda samtal. Vardegrundsarbete genomsyrar all personals forhallningssatt och &r en grund i
all kontakt och arbete med eleverna.

Antalet konflikter varierar mellan olika klasser. Det férekommer bade verbala och fysiska
krankningar gentemot bdde elever och vuxna.

Lasdr 17/18 startade vi upp att personal fick ansvar fér att initiera veckans lek pa vara raster for att
ge ett storre utbud av sysselsattning och att fa elever som har svart att aktivera sig ett sammanhang
att vara med i. Detta har vi fortsatt med under 2021 och vi ser positiva resultat. Manga elever deltar
i dessa aktiviteter och genom styrda aktiviteter minskar de konflikter som kan uppsta i fria
aktiviteter. Dessutom har flera elever sjédlva bérjat organisera aktiviteter pd de raster som inte
personal gor det.

Vi ser ett 6kat antal elever som mar psykiskt daligt. De &r ofta utdtagerande bdde verbalt och fysiskt
och hamnar latt i konflikter med andra elever och vuxna.

Analys

Vad galler konflikter ser vi att det ar ett flertal elever som upplever att de blivit krdnkta av andra
elever pd var skola. Detta &r ndgot som vi arbetar dagligen med i skolan.

Nasta gdng vi genomfér enkaten ar det viktigt att vi férklarar for eleverna sd att det vet att det
endast galler den senaste tiden. Det &r viktigt att halla isér krankningar och gransséttning. Du kan
kranka om du genomfor grénssattning pa fel satt men en elev kan ocksd kanna sig krénkt av en
noédvandig och bra genomférd granssattning. Vi arbetar for att ingen elev skall kanna sig krankt av
nagon vuxen pa skolan. En diskussion som férs kontinuerligt i klasserna ar ocksa skillnaden mellan
att bli krénkt och fa en tillsdgelse. Ndgot som inte alltid &r sjalvklart.

Den personalledda “Veckans lek” bidrar till en mer stimulerande och positiv rastmiljo.

Atgarder for utveckling

Vi maste arbeta mer férebyggande med vérdegrund pa skolan och i fritidshemmet. Vardegrundstema
och vardegrundsdiskussioner maste var regelbundna inslag i undervisningen. EHT maste hjélpa oss
med ytterligare kompetens och andra infallsvinklar pa vardegrund.

Vi skall arbeta for att all personal arbetar efter samma struktur, tydlighet och grénser. Vi maste vara

Overens om de regler som finns. All personal har ett uppdrag att se till att regler efterféljs och att
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"handlingsplan for trivsel och trygghet" féljs da barn inte féljer regler och/eller mobbar och kranker
elever eller vuxna.

Vi behéver aktivt arbeta for att fa en béttre studiero i klasserna. Struktur, tydlighet, grénssattning
och vardegrund kommer att vara en hjalp fér det.

Vi behéver skapa goda relationer med vara elever och reflektera éver vart bemétande, ingen elev
ska bli krankt av en vuxen.

Hégséters skola F-6

Nuldgesanalys

Vi p& Hogsaters skola arbetar med normer och véarden och utgdr d& frén fran kapitel 1 och 2 i LGR11
och var plan mot diskriminering och krankande behandling. Nar elever misskoter sig ska vi folja

"handlingsplan for trivsel och trygghet".

Planen mot diskriminering och krankande behandling utvérderas i juni varje &r och vid lasarsstart
utgdr vi ifran resultatet i utvarderingen nér vi upprattar en ny plan.

Elevenkater gors pa varen och ligger till grund fér arbetet med likabehandlingsplanen samt
utvecklingsomraden.

Vi har ett standigt pagdende arbete kring vardegrund. Det &r bade larare och elevhélsoteamet som
haller i fsrebyggande vardegrundsarbete. Bland annat har vi undervisning, évningar, gruppsamtal
och enskilda samtal. Vardegrundsarbete genomsyrar all personals forhaliningssatt och &r en grund i
all kontakt och arbete med eleverna.

Antalet konflikter varierar mellan olika klasser. Det férekommer bade verbala och fysiska
krankningar gentemot bdde elever och vuxna.

Vi ser ett dkat antal elever som mar psykiskt daligt. De &r ofta utdtagerande bade verbalt och fysiskt
och hamnar latt i konflikter med andra elever och vuxna.

Resultat

Elevenkaterna har pga. rektorsbyte och teknologi férsvunnit. Vid samtal med larare som minns
resultaten har det visat sig att andelen elever som kénner sig trygga pa skolan &r extremt hég, minst
90%.

Atgarder for utveckling

Vi skall arbeta fér att all personal arbetar efter samma struktur, tydlighet och grénser. Vi maste vara
o6verens om de regler som finns. All personal har ett uppdrag att se till att regler efterféljs och att
"handlingsplan for trivsel och trygghet" féljs da barn inte foljer regler och/eller mobbar och kranker
elever eller vuxna.

Uppdatera likabehandlingsplanen varje ar &r ett arbete som maste goras.

Valbo 4-6

I skolan gor vi m&nga satsningar for att utveckla vara elever och deras kunnande. Men en stor del av
dygnet grundar sig p& social oro fér ma8nga av vara elever. En oro som kan stéra kamratkontakter

och méjligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och hemférhallandena.

Vi far dterigen betona vikten av en god och transparant samverkan mellan vardnadshavare och
skolan. For att detta ska utvecklas stélls krav pa bada parter.

Det behdvs ocksd en uppvardering av kunskaper i vart omgivande samhalle. Utbildning och bildning
borde f& en hégre status i var kommun.
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Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stédja eleverna sd att de kan arbeta och verka i
samhallet. Den syftar ocksa till att méjliggdra fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska férmedla
sddana kunskaper som utgér den gemensamma referensramen i samhéllet och som utgdr frén de
grundléaggande demokratiska vérderingarna och de manskliga rattigheterna.

Vuxenutbildningens malgrupp &r heterogen och eleverna &r individer med mycket olika
forutsattningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen maste darfor
anpassas utifran individens behov och férutsattningar och den kan variera bade till ldngd och till

innehdll. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifrdn deras behov och forutsattningar. Det
forvantas ske inom respektive &mne och med sina larare. P plats eller genom distansstudier.

Resultat prioriterade mal
Verka for tidiga insatser i skolorna som stdrker elevernas studieresultat samt studiero.

Prioriterat av

Sektorschef

Kommentar

Nuldgesanalys

Resultat

Analys

Atgirder for utveckling

Enkat - SKL:s mjuka varden
Ranking - SKL:s mjuka varden (av alla kommuner i Sverige)

Rankning enkat SKL mjuka varden - samtliga 290 kommuner

Arskurs 2020 2019 2018 2017

Arkurs 5

Arskurs 8

Fr8n 2017 gérs ingen insamling av data till SKL och d&rfér ingen ranking fortséttningsvis.

Utveckling och larande

Foérskola:
Nulage:

Under 2021 har vi fortsatt vart arbete med att tydliggéra vart systematiska kvalitetsarbete och den
pedagogiska dokumentationen. Personalen upplever det mycket positivt.

De nya dokument som togs fram for att underlétta vart SKA-arbete anvands nu pa alla enheter. Den
pedagogiska dokumentationen och arbetet med reflektionsprotokoll gér att personalen far syn pa sitt
eget pedagogiska arbetssatt och barnen far syn pa sitt ldrande.
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Unikum hjalper oss att synliggéra ldrandet pd barnens egna lar-loggar. Diskussioner pagar i
arbetslagen kring vad det & som man ldgger in pa lar-loggarna samt méangden dokumentation.
Vardnadshavare blir ocksd delaktiga i barnens utveckling med hjélp av unikum.

Vi har haft mdnga samtal med personalen om larmiljéernas betydelse for barns utveckling och
ldrande. Detta &r en pagdende process som vi behdver arbeta vidare med. Vi har ocksd pabérijat ett
arbete med att skapa miljéer som ger méjlighet till mera lugn och avskildhet. Detta for att ge barnen
stdrre maojligheter till utveckling och studiero.

I laroplanen star att férskolan ska arbeta med digitalisering. P& nagra verksamheter arbetar de
fantastiskt bra med vara digitala hjalpmedel. De jobbar med QR-koder och far in smartboard och I-
pad pd ett mycket professionellt satt. Vi har ocksa tack vare statsbidrag kunnat képa in fler smart-
boards till de verksamheter som inte hade tillgang till detta. Detta &r ett fantastiskt hjalpmedel nar
man arbetar med alla former av inldrning hos barnen.

Resultat:

Personalen har kommit 1&ngt i att tdnka larande och inte enbart gérande men vi behéver fortsatta
utveckla dessa tankar. Den pedagogiska dokumentationen och arbetet med reflektionsprotokoll gor
att personalen far syn pa sitt eget pedagogiska arbetssatt och barnen far syn pa sitt larande.

Vi behéver fortsatta utveckla vara larmiljder under 2022.

Vi kommer ocksa fortsétta arbetet med digitalisering och programmering. Krdnglande natverk har
forsvarat arbetet med detta.

Analys:

Vi ar mycket duktiga p& att bygga relationer och att skapa en trygg miljo for barnen vilket &r
grundldggande men nu diskuterar personalen mer kring att ett larande ska synliggéras ocksa. Vi
behdver ocksad se dver vara miljder for att skapa rum som inbjuder till utveckling och inldrning.
Atgarder for utveckling:

Arbeta med att utveckla vara larmiljder med fokus pa trygghet och studiero

Fortsatta det paborjade arbetet med digitalisering.

Grundsarskola

Sarskolan arbetar i nara dialog med eleverna kring deras larande, pd deras individuella niva. Det gér
att eleverna far moéjlighet att pdverka det dagliga arbetet. Vi utgar ocksa fran elevernas sarskilda
intressen och styrkor nér vi planerar det dagliga arbetet. P& sd vis sker ocksa ett indirekt inflytande
pa undervisningen.

Grundskola

Héjden F-3/Valbo 4-6

Betygen varterminen 2021, dvs slutbetyg &rskurs 6 argdng 2020/2021 visar att 7 elever av 29 inte
uppnatt godkanda betyg i alla &mnen och av dessa var det 2 elever som inte hade godkanda betyg i
kombinationen engelska/svenska/matematik. De amnen som hade flest F-betyg var svenska och
matematik. Meritvardet visade pd ett medelvarde pd 211. Spridningen i medelvarde hos de 29
eleverna var dock stor fran 60 till 300. Medelvérdet har 6kat sedan féregdende &r ndgot som man
kan anta beror pa vart valfungerande tvalararsystem som tyvérr inte finns kvar i ar.

Atgarder utveckling

Vi har fortsatt samtal kring elevernas maluppfyllelse i matematik bakgrund av de I3ga resultat som
finns och hur detta kan férandras, genom t ex utveckling av undervisningsmetoder, anvandandet av

diagnoser foér uppféljning mm. Samtalen handlade ocksa om hur vi kan géra undervisningsmaterialet
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varierat, lockande och utmanande fér att stimulera till fortsatt larande. Lararkollegiet fick ocksa en
del tips med undervisningsinspiration.

Tjansten specialldrare har pa grund av nedskarningar tagits bort helt p& mellanstadiet. Vi har dock
lagt om arbetsséattet sd att vi arbetar koncentrerat med d&mnen dér elever har stora behov. Detta &r
majligt tack vare tillsattning av specialpedagog.

Forbattrad samverkan fritidshemmen och skolan behévs for att stimulera eleverna att lara pa olika
satt. Under dret har vi noterat att denna samverkan 6kat efter en tids stiltje.

Mer rérelse i organiserad rastverksamhet paverkade utbildningen och den sociala gemenskapen pa
ett positivt satt. Detta &r ett prioriterat omrade att halla kvar fokus pa.

Saknad av Grit ar tydlig. "Djavlar anamma” som idé att anstranga sig for att na hégre
kunskapsresultat ar tyvarr ganska franvarande bland manga elever.

Social retardering marks, Vi ser att manga av de yngre eleverna har svart med att klara av basala
sociala fardigheter vilket paverkar mojligheterna till att accelerera kunskapsinlarningen.

Forskoleklass har fortsatt lagt fokus p& utomhuspedagogik, jobbar mycket konkret och praktiskt, t ex
leker de kiosk foér att ldra sig om pengars védrde och enkel matematik. De har ocksa provat grej of
the day. Vardegrundssamtal har varit en viktig del i vardagen.

Huvudinriktningen 2022 kommer att vara att utmana elevers nyfikenhet for 6kat larande. Vi kommer
ocksa att fokusera pa elevernas lasinlarning. DA vi ser att grundldggande begreppsforstaelse ar ett
bekymmer.

Medarbetarenkiten 2021 visar pa en markant kning av personalens missndjdhet i sin
arbetssituation vilket inte ger férutsattningar for att ka fokus pa den pedagogiska delen i
undervisningen under 2022. Det noteras fortfarande en hég stressnivd och problem med att slédppa
sitt jobb pa fritiden.

Sammantaget kunde vi se av flytten att alla klasser pa mellanstadiet och tre av fyra pd Héjdenskolan
hade tva klassrum att disponera per enhet - dven om de flesta klasser har manga elever ger det
mojlighet till gruppering och individualisering inom undervisningen. Detta ar dock ej mdéjligt i samma
utstrackning dd personaltitheten har minskat.

Hbégsater F-6
Nulagesanalys

Vi arbetar med att géra larmiljon tillganglig och anpassad i alla klasser. Vi har anvant anpassat
material, mindre grupper, anpassat schema, tydlig genomgang av dagen, laborativt material,
bildstdd, skarmvaggar och genomtankta placeringar i klassrummet. Vi berémmer och uppmuntrar
eleverna vid gott arbete och bemdétande.

Resultat och analys

Elevernas resultat i screeningar, NP, betyg osv visar att manga elever har behov av extra
anpassningar eller sarskilt stéd. Ekonomin ar tyvérr en faktor som gér att alla elever inte far det stod
de behover enligt skollagen.

Genom att vi nu har tillgéng till en specialldrare kan fler elever f& stéddundervisning.
Stédundervisningen i detta stadie har varit eftersatt och manga elever behdver extra stéd. Vi ser att
det &r av storsta vikt att ha en speciallarare pa skolan. Nu kan vi arbeta mer strukturerat och
kontinuerligt ge stdd utefter de resultat vi ser i screeningar, Skolverkets beddmningsstdd och i
nationella prov. Kvalitén i stédundervisningen har 6kat.

Atgarder for utveckling
Vi arbetar med utvecklingsarbete i svenska med fokus pa ldsning och skrivning, mest det

sistnamnda.
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Tillganglig l1armiljo ska skapas i alla klasser for alla elever.
Odeborg F-6

Vi arbetar med att géra larmiljon tillganglig och anpassad i alla klasser. Vi har anvant anpassat
material, mindre grupper, anpassat schema, tydlig genomgang av dagen, laborativt material,
bildstdd, skarmvaggar och genomtankta placeringar i klassrummet. Vi berémmer och uppmuntrar
eleverna vid gott arbete och bemdtande.

Resultat och analys

Elevernas resultat i screeningar, NP, betyg osv visar att manga elever har behov av extra
anpassningar eller sarskilt stéd. Ekonomin &r tyvarr en faktor som gér att alla elever inte far det stod
de behover.

Vi ser att det &r av storsta vikt att ha en specialldrare pa skolan. D& kan vi arbeta mer strukturerat
och kontinuerligt ge stdd utefter de resultat vi ser i screeningar, Skolverkets bedémningsstdd och i
nationella prov.

Trots att inflyttningen av nyanlanda har minskat ar behovet av sva-undervisning och
studiehandledning stort fér de nyanlanda eleverna vi fortfarande har.

Atgarder for utveckling
Vi fortsatter att trdna elevers lashastighet.
Tillganglig larmiljo ska skapas i alla klasser for alla elever.

Vi har fortsatt utvecklingsarbetet "bld traden" i matematik.

Resultat prioriterade mal

Kunskaper, bedomning och betyg

Grundskolan
Hoéjden F-3/Valbo 4-6

Betygen varterminen 2021, dvs slutbetyg arskurs 6 argdng 2020/2021 visar att 7 elever av 29 inte
uppnatt godkanda betyg i alla &mnen och av dessa var det 2 elever som inte hade godkanda betyg i
kombinationen engelska/svenska/matematik. De dmnen som hade flest F-betyg var svenska och
matematik. Meritvardet visade pa ett medelvérde pd 211. Spridningen i medelvérde hos de 29
eleverna var dock stor fran 60 till 300. Medelvardet har 6kat sedan foregdende &r ndgot som man
kan anta beror pa vart valfungerande tvalararsystem som tyvérr inte finns kvar i ar.

Atgarder utveckling

Vi har fortsatt samtal kring elevernas maluppfyllelse i matematik bakgrund av de I&ga resultat som
finns och hur detta kan férandras, genom t ex utveckling av undervisningsmetoder, anvéandandet av
diagnoser foér uppféljning mm. Samtalen handlade ocksa om hur vi kan géra undervisningsmaterialet
varierat, lockande och utmanande fér att stimulera till fortsatt larande. Lararkollegiet fick ocksa en
del tips med undervisningsinspiration.

Tjansten specialldrare har pa grund av nedskarningar tagits bort helt p& mellanstadiet. Vi har dock
lagt om arbetsséttet sd att vi arbetar koncentrerat med d&mnen dér elever har stora behov. Detta &r
majligt tack vare tillsattning av specialpedagog.

Forbattrad samverkan fritidshemmen och skolan behévs for att stimulera eleverna att lara pa olika
satt. Under dret har vi noterat att denna samverkan 6kat efter en tids stiltje.
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Mer rérelse i organiserad rastverksamhet paverkade utbildningen och den sociala gemenskapen pa
ett positivt satt. Detta &r ett prioriterat omrade att halla kvar fokus pa.

Saknad av Grit ar tydlig. "Djavlar anamma” som idé att anstranga sig for att na hégre
kunskapsresultat ar tyvarr ganska franvarande bland manga elever.

Social retardering marks, Vi ser att manga av de yngre eleverna har svrt med att klara av basala
sociala fardigheter vilket paverkar mojligheterna till att accelerera kunskapsinlarningen.

Forskoleklass har fortsatt lagt fokus p& utomhuspedagogik, jobbar mycket konkret och praktiskt, t ex
leker de kiosk foér att ldra sig om pengars vérde och enkel matematik. De har ocksa provat grej of
the day. Vardegrundssamtal har varit en viktig del i vardagen.

Huvudinriktningen 2022 kommer att vara att utmana elevers nyfikenhet for 6kat larande. Vi kommer
ocksa att fokusera pa elevernas lasinlarning. DA vi ser att grundldggande begreppsforstaelse &ar ett
bekymmer.

Medarbetarenkiten 2021 visar pa en markant kning av personalens missndjdhet i sin
arbetssituation vilket inte ger férutsattningar for att ka fokus pa den pedagogiska delen i
undervisningen under 2022. Det noteras fortfarande en hég stressnivd och problem med att slédppa
sitt jobb pa fritiden.

Sammantaget kunde vi se av flytten att alla klasser pa mellanstadiet och tre av fyra pd Héjdenskolan
hade tva klassrum att disponera per enhet - &ven om de flesta klasser har manga elever ger det
mojlighet till gruppering och individualisering inom undervisningen. Detta ar dock ej mdéjligt i samma
utstrackning dd personaltitheten har minskat.

Hdégsater F-6

Nulagesanalys

Hogséaters skola ligger i ett omrade med hdgt socioekonomiskt index (172). Det innebar att en hog
andel elever forvantas att inte bli behdriga till gymnasiet, 24%. Detta ar endast en prognos, som
baseras pa invanarnas utbildningsniva och bakgrund. Som skola &r var uppgift att lyckas béattre &n
sa. Vart kompensatoriska uppdrag bli extra viktig nar vi har ett hégt socioekonomiskt index.

Det finns manga elever i behov av sérskilt stéd bade i form av extra anpassningar inom klassens
ram, sarskilt stod och atgardsprogram. Anpassningar gors som anpassad studiegdng, sarskild eller
enskild undervisning och hemundervisning. Stéd behdvs for att utvecklas i att Idsa,skriva och rakna.
Vi ser att elever vilka har behov av att ldra sig hantera sociala, kdnslomassiga och beteendemassiga
krav 6kar. Dessa elever har pa grund av detta stora svarigheter att tillgodogéra sig undervisning i
ordinarie klass.

Meritvarde Hogsaters skola 8k 6

Slutbetygen varterminen -21 hade ett totalt meritvdrde pd 204,4 vilket &r en 6kning fran féregdende
o .
ar. Klassen hade 17 elever och fyra elev som laster SVA.

Atgéarder for utveckling
Undervisningen kommer att utformas utifrdn elevernas behov.

Vi maste fortsitta att ha en tydlig lektionsstruktur dar eleverna vet vad som férvéntas av dem och
vad de ska lara sig just den lektionen.

Kollegialt larande dar vi anvander oss av varandras erfarenheter ar mycket viktigt och vardefullt. Vi
arbetar med utvecklingsarbete i svenska med fokus pa ldsning och skrivning, mest det sistndmnda.

Odeborg F-6
Nuldgesanalys
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Det finns m@nga elever i behov av sarskilt stéd bade i form av extra anpassningar inom klassens
ram, sarskilt stod och atgardsprogram. Anpassningar gors som anpassad studiegang, sarskild eller
enskild undervisning och hemundervisning. Stéd behovs for att utvecklas i att Idsa,skriva och rakna.
Vi ser att elever vilka har behov av att ldra sig hantera sociala, kdnslomassiga och beteendemassiga
krav 6kar. Dessa elever har pa grund av detta stora svarigheter att tillgodogéra sig undervisning i
ordinarie klass.

Meritvarde Bruksskolan 3k 6

Slutbetygen varterminen -21 hade ett totalt meritvdrde pd 201,8. Klassen hade 14 elever och en
elev som laster SVA.

Analys

Vi maste hdja nivdn &nnu mer och utveckla var undervisning for att nd hdgre &n forvantat. Skolan
har ett kompensatoriskt uppdrag som blir &nnu tydligare p& en skola med hégt socioekonomiskt
index.

Atgarder for utveckling

Undervisningen kommer att utformas utifran elevernas behov. Till hjalp har vi en specialpedagog
samt en 6vrig personal som fokuserar pa lastraning.

Vi maste fortsitta att ha en tydlig lektionsstruktur dar eleverna vet vad som férvéntas av dem och
vad de ska lara sig just den lektionen.

P& EHT foljer vi elevernas utveckling, I18ga resultat samt sociala, kansloméssiga och beteendemaéssiga
problem. Det sistndmda &r viktigt att arbeta med d& det ger béttre férutsattningar for eleverna att
tillgodogoéra sig undervisningen och de har en trygg, férutsagbar och stabil situation omkring sig.

Kollegialt larande dar vi anvander oss av varandras erfarenheter &r mycket viktigt och vardefullt. P&
Bruksskolan uppmuntras det spontana kollegiala ldrandet av att alla larare sitter i samma arbetsrum
plus att det ar ett 6ppet och prestigeldst klimat.

Utifrdn betygen vt -21 fortsatter vi vart utvecklingsarbete i matematik som vi kallar "bl3 trédden". Det
har sin utgdngspunkt i skolverkets larmoduler. Det leds av forsteldraren med stéd av rektor.

Vuxenutbildning

Utbildning p& vuxenutbildningen ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana
kunskaper som &r nédvéndiga for varje individ och samhéllsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for
fortsatt utbildning eller arbete. Utbildning ska bidra till elevernas harmoniska utveckling.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgdra en grund for utbildnings verksamhet. Utbildning
ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares ledning, saval i klass som enskilt och
genom distansutbildning. Varje elev ska fa stéd och undervisning utifran sina individuella
utbildningsmal, behov och férutsattningar. Lararna ska stréva efter att i undervisningen balansera
och integrera kunskaper i sina olika former.

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive @mne. Som stdd for betygssattningen finns @mnesspecifika kunskapskrav for olika
betygssteg.

Resultat

Gymnasial vuxenutbildning

Under aret har 475 kurser genomforts pa gymnasial niva vilket motsvarar totalt 54 000 po&ng. Det
ar en 6kning med 30 5000 podng pa tva &r och mer &n en fordubbling pa tva ar. Kurserna som
genomférdes under 2021 kan jamféras med 68 heldrsplatser dd en heldrsplats beraknas till 800

poang men alla elever har inte studerat pd heltid. Kurspodngen fér 2021 har fordelat sig enligt
nedanstdende:
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- Vardkurser i egen regi: 42 elever har sammanlagt genomfért 204 kurser pa totalt 24 500 poéng. En
6kning med 4 400 poang jamfort med foregdende ar.

- Barnskotarutbildning i samarbeta med Arena utbildning: 24 elever har sammanlagt genomfort 134
kurser pa totalt 14 500 po&ng. En 6kning med 5 250 poang jamfort med féregdende ar. Av dessa
elever var 7 fr&n annan kommun.

- Annan kommun (frémst i Uddevalla): 15 elever har genomfért 50 kurser pa totalt 6 500 poang
vilket &r en blygsam &kning i jamférelse med féregdende ar.

- Distansstudier (Arena utbildning): 46 elever har har sammanlagt genomfért 90 kurser pd totalt
8 500 poang.

Av vara distansstuderande far vara studerande 93% godkant eller hdgre betyg vilket &r en mycket
bra resultat. Fér 2020 var det 88% av vara studerande som fick godként eller hégre betyg och for
2019 var resultatet 79%. Den positiva trenden haller sdledes i sig och beror pa att vi arbetar med ett
coachande férhallningssétt.

I elevutvarderingen var 93% néjda med Arena utbildning vilket &r i nivd med féregdende ar.
Underlaget baserat sig pa elever som har genomfédrts sina kurser under 2021. Det ger en mer
rattvisande bild att beskriva vad som faktiskt har klarats av i kurser &n hur manga elever som har
varit antagna till kurser d& dessa kan strackas sig éver arsslutet och pa sd vis forekomma i tva
rapporter eller inte inte bli fullféljda.

Vért att notera &r att fran och med 1/1 2017 &r det en réttighet att gd utbildningar inom komvux for
att bli behorig till hogskola eller yrkeshdgskola. Arbetsformedlingen har och kommer att i stérre
utstrackning hanvisa arbetssdkande till reguljara utbildningar dar vuxenutbildningen ar en mycket
stor aktor.

SFI

Under dret har svenska for invandrare, sfi, haft totalt 46 deltagare och &r en minskning med 9
deltagare. De har férdelat sig enligt foljande:

- Sfi A: 0 elever
- Sfi B: 8 elever
- Sfi C: 18 elever
- Sfi D: 10 elever

Det har blivit ett lagre soktryck soktryck till sfi under aret och det &r svart att forutséga hur det blir
under 2022, framst beroende pa det politiska ldget som rader och d@ med tanke pa kriget i Ukraina.

Om en elev inte fullféljer sina studier beror det framst pa foraldraledighet, flyttat fran kommunen
eller har fatt praktikplats/arbete.

Det rader &ven utbildningsplikt fran 1 januari 2018 fér nyanlanda med kort utbildning och som star
I&ngt fran arbetsmarknaden. Det innebér att ndgra av vara studerande ska ha heltidsstudier.

Grundlaggande vuxenutbildning

I den grundldggande vuxenutbildningen sker framfér allt studier i svenska som andrasprdk men &ven
i matematik och engelska. Under dret har 24 elever studerat pd 48 kurser pa grundlaggande niva
vilket totalt blir 8 100 poang och ligger ungefar p& samma niva som féregdende ar. Dessa kurser
genomfordes tidigare i framfor allt pa Uddevalla vuxenutbildning men sedan 2019 har en stérre del
genomférts har pa Fargelanda vuxenutbildning. Under dret som har gatt har undervisningen framfér
allt skett via distans pa Arena utbildning pa grund av pandemin.
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Det finns ett behov av studier pa grundlaggande niva pa plats nar vara sfi-elever séker vidarestudier.
Vuxenutbildningen bér sdledes i fortsattningen fortsatta att ha grundldggande vuxenutbildningen i
egen regi for att méta upp de elevernas behov.

Sarskild utbildning for vuxna

Det fanns inga elever for sdrskild utbildning for vuxna under 2021.

Atgarder for utveckling

For att mojliggora studier pa hemmaplan via distansstudier bor skolan fortsatta utvecklingen med ett

val fungerande larcentrum med resurslarare. Utbildningar for individer som star Iéngt i fran
arbetsmarknaden bor utvecklas.

Resultat prioriterade mal

Verka for tidiga insatser i skolorna som stairker elevernas studieresultat samt studiero.
Barn och elevers ansvar och inflytande

Forskola

Nulage:

Varje host gér personalen en kartldggning dver férutsattningar, resultat frdn enkéter, barnens
intressen och vara prioriterade mal och vision. Fér att fa barnen mer delaktiga gérs
trygghetsvandringar och barnintervjuer. Utifran detta skapar vi férutsattningar for barns delaktighet

och demokrati.

Vart prioriterade mal bygger pa allas lika vdrde och utifran detta mal har vi arbetat med barns
delaktighet och inflytande.

Resultat:

Personalen har arbetat utifrén ett tydligt barnperspektiv dar aktiviteter och larande utgdr fran barns
intressen och dsikter som man fatt fram genom att anvénda sig av intervjuer, trygghetsvandringar,
samtal och observationer.

Analys:

I reflektionsprotokollen och andra dokumentationsmallar har barnens larprocesser varit i fokus och
pedagogerna upplever att det starkt deras medvetenhet om att ha ett barnperspektiv. Vi rektorer har
tidigare arbetat aktivt med att all personal stdttar och ger varandra goda exempel. Detta har lett till
en "vikansla" i hela kommunen dar barns delaktighet och inflytande och delaktighet ar prioriterat

Atgarder for utveckling:

Barnen kan fa &nnu mer inflytande i verksamheten genom att regelbundet ta med dem i den
pedagogiska dokumentationen.

Jag som rektor behéver bli battre pa att ge personalen feedback pa det de skriver i sina
reflektionsprotokoll och @ven sina utvarderingar och den pedagogiska dokumentationen.

Grundsarskola

Vi har fran januari 2021 infort regelbundna klassrdd med efterféljande elevrad dar rektor kallar och
ar med. Har far eleverna ldra sig demokrati och kénner att de har inflytande och att de kan vara med
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och paverka vissa delar i sin verksamhet.
Grundskola
Odeborg F-6

Klassrad har vi kontinuerligt dar elever far ta upp asikter och énskemal som sedan kan ga vidare till
elevrddet. Vi har d&ven matrdd som kostchefen haller i. Hon har ca ett matrdd per termin.

I elevrddet kan eleverna ta upp saker som lyfts pa klassrdd och som de vill forbattra.

Vi utformar ordningsregler tillsammans med alla elever. Nar situationer uppstar dar vi forstar att
regler varit otydliga tar vi en dialog med berdrda elever om vad som ska galla. Eleverna tranas i att
ta ansvar for sitt handlande. Aven konsekvenser diskuteras med eleverna. Vi féljer skolverkets
konsekvenstrappa.

Det ar viktigt att kontinuerligt diskutera med eleverna vad de har inflytande i och vad inflytande
betyder. Ofta finns det en omedvetenhet kring att de faktiskt har inflytande i saker de inte ténker p3.

Antalet elevrad har blivit begransade pga. pandemin.

Hdégsater F-6

I samtliga klasser genomférs klassrad regelbundet. Varje klass har en representant i skolans elevrad.
Elevradet leds av en larare. I elevradet diskuteras fragor som ror skolgarden, utflykter samt
lektioner. Utdver detta deltar eleverna aktivt i lektionerna. Deras tankar och fragor &r en del av
underlaget i personalens planering av verksamheten.

Antalet elevrad har blivit begrénsade pga. pandemin.

Pa fritidshemmet har man regelbundna fritidsrdd dér eleverna far méjlighet att paverka
verksamheten.

Hojden F-3/Valbo 4-6

Vi har ett elevrdd for 1dgstadiet och ett for mellanstadiet. Detta har medfort att fler elever har kunnat
deltaga i elevdemokratisk verksamhet och det férberedande klassradet har fatt stérre betydelse.

Hela 3ret att gemensamma aktiviteter fatt stéllas in d& rekommendationer fran
folkhdlsomyndigheten avratt fran att blanda elever fran olika klasser

Forskola/skola och hem

Forskola
Nulage:

Vi stravar efter att ha en god kontakt med hemmet. Vi samarbetar runt vdra barn pa ett fint satt och
forsoker tillgodose féraldrar och barns behov pa bésta sétt. Den dagliga kontakt vi normalt har med
foraldrar vid hdmtning och 1amning har varit annorlunda detta ar. D3 foraldrar inte har fatt komma in
i hallen har den dagliga kontakten inte varit lika regelbunden som tidigare. Detta har gjort att
Unikum har anvénts flitigare och mera regelbundet. Vi brukar bjuda in foréldrar till samrddsméten
som &r fyllda av engagerade, valvilligt instéllda foréldrar och engagerad personal. Vi brukar ocksa
bjuda in till férdldraméten och anordnar trivselkvéllar. Ocksd detta ar har dock det mesta varit
instéllt pga. pandemin och mycket information till féréldrar fran rektor har skett via unikum.

Unikum &r ocksd ett forum dar kontakt sker mellan personal, rektor, vardnadshavare och barn. Det
ar mycket uppskattat av foraldrar och dar kan de ocksd félja med i barnens vardag och utveckling.

Resultat:

29

31



Systematiskt kvalitetsarbete 2021

Vi upplever att féraldrar &r néjda med kontakten med férskolan. Vardnadshavare upplever férskolan
som en trygg miljé med engagerad personal. Unikum ar ett valfungerande forum som vi kommer att
fortsatta anvanda och utveckla.

Analys:

Féraldrar &r mycket ndéjda med vara verksamheter. Vi hoppas kunna genomféra foraldraméten och
samradsmoten pa ett sdkert satt under varen 2022.

Atgarder for utveckling:

For att behalla positiva och ndjda foréldrar ska vi arbeta pa bra samradsgrupper och férdldraméten.
Vi ska ocksd uttka anvandandet av Unikum d& vi upplever att detta &r positivt for féraldrarna.

Grundsarskolan 1-9
Utifrdn de olika familjernas forutsattningar for vi dialog kring elevernas behov. Foréldrarna bjuds
varje termin in till utvecklingssamtal. Fér att ha en tit och 6msesidig dialog med vardnadshavare

anvander man sig av kontaktbok. Ett mycket bra kommunikationssatt som uppskattas av bade
personal och vardnadshavare.

Grundskola

Hojden F-3/Valbo 4-6

Arbetsgivarintyg som vdrdnadshavare ska ldmna pa fritidshemmen har varit svart att fa fram.
N&rvaroscheman foér barnen har varit &nnu svarare att fa till vara fritidshemsenheter. Detta paverkar
var personalplanering och resursallokering pa ett betydande satt. Men vi har svart att fa forstdelse

for detta hos vardnadshavarna.

Foéraldrasamrdd har ej genomforts 2 gadnger under lasdret ocksd detta p& grund av Corona pandemin.
Information till féréldrar har istallet getts skriftligt pa Unikum.

Hdégsater F-9

Foéraldramote hlls varje ar under héstterminen for skolans féréldrar. I detta deltar lararna for de
olika &rskurserna. Ibland &r ocks3 fritidspersonal och rektor med pd dessa méten. Utifrdn pandemin
stélldes féraldramotet in ht -21.

Varje host och var genomfdrs utvecklingssamtal med alla elever och dér deltar minst en
vardnadshavare. Samtalet &r en méjlighet for parterna att samtala kring nuldget och hur man ska
arbeta framat for att eleven ska fa méjlighet att utvecklas.

Utdver detta fors en dialog med vardnadshavare vid behov. Det kan galla kontakter som initieras
frdn bdda hall. N&r det finns behov deltar dven elevhilsan eller rektor i dessa samtal.

Odeborg F-6

Klassrdd har vi kontinuerligt dar elever far ta upp asikter och dnskemal som sedan kan g vidare till
elevrddet. Vi har &ven matrdd som kostchefen haller i. Hon har ca ett matrad per termin.

I elevrddet kan eleverna ta upp saker som lyfts pa klassrdd och som de vill forbéattra.

Vi utformar ordningsregler tillsammans med alla elever. Nar situationer uppstar dar vi forstar att
regler varit otydliga tar vi en dialog med ber6rda elever om vad som ska gélla. Eleverna trénas i att
ta ansvar for sitt handlande. Aven konsekvenser diskuteras med eleverna. Vi foljer skolverkets

konsekvenstrappa.

Det ar viktigt att kontinuerligt diskutera med eleverna vad de har inflytande i och vad inflytande
betyder. Ofta finns det en omedvetenhet kring att de faktiskt har inflytande i saker de inte tanker pa.
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Antalet elevrad har blivit begrénsade pga. pandemin.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Forskolan
Nulage:

Vi har en skriftlig rutin fér éverlamning fran forskola till férskoleklass som utarbetats tillsammans
med mottagande rektorer.

P3 alla forskolor finns femarsgrupper. De traffas olika mycket beroende pa antalet femaringar i
grupperna. De har olika aktiviteter som &r férberedande infér forskoleklass. Dessa grupper pagar
under hela varterminen.

Resultat:

Vara rutiner fungerar bra och hjélper oss att fa struktur i 6verlamnandet. Barnen far méjlighet att
lara kanna blivande klasskamrater och bli bekanta med sin blivande skola och pedagoger.

Analys:

Vi &r hjalpta av vara skriftliga rutiner. Det underlattar dvergdngen till blivande férskoleklass.
Vart samarbete med forskoleklassen under aret &r nastan obefintligt. Har behdver vi bli béttre.
Atgarder for utveckling:

Vi behéver skapa rutiner for att uppdatera vara rutiner tillsammans med mottagande rektorer.
Grundsarskolan

Utifran de olika familjernas fors dialog och tita samtal mellan vdrdnadshavare och personal. Tva
ganger per ldsar bjuds vardnadshavare in till utvecklingssamtal.

Grundsérskolan har tydliga rutiner for mottagande till grundsérskola fran grundskola.

Grundskola

Hojden F-3-Valbo 4-6

Framtagen plan for introduktion i férskoleklass reviderades under féoregdende &r men har tyvarr inte
kunnat genomféras pa grund av Corona pandemin. Anpassningar utifran radande restriktioner fick
goras och inga inskolningssamtal kunde genomfdras. Lararna kunde besdka férskolorna och traffa

eleverna utomhus.

Overgdngen mellan 8k 3 och dk 4 fick genomforas digitalt och inga besok av blivande larare kunde
genomforas.

Overlamning till hogstadiet genomférdes med ldrare och specialpedagog.

Hdégsater F-6

Det finns ett ndra samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och hégstadiet. Vi &r fa rektorer i
kommunen. Detta underléttar i alla former av 6vergdngar. Det finns &ven skrivna planer for

Overlamning.

Odeborg F-6
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Det finns ett ndra samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och hégstadiet. Vi &r fa rektorer och har
darfor ett ndra samarbete. Detta underlattar i alla former av 6vergangar. Det finns dven skrivna
planer for dverlamning.

Uppfdljning, utvardering och utveckling

Vi behéver utveckla vart systematiska kvalitetsarbete ytterligare for att kvalitetsarbetet ska bli en
naturlig del av verksamheten dar analysen blir det man utgar fran i utvecklingsarbetet.

Screening, nationella prov, évriga former for bedémning samt betyg genomférs kontinuerligt. Dessa
analyseras och bildar grund for fortsatt och ev. férandrat arbetssatt och andra insatser. Tyvarr har
pandemin stallt till vdra méjligheter att genomféra nationella prov.

Under aret har sédrskolan pabdrjat ett arbete med arshjul fér arbetsmiljdarbete samt systematiskt
kvalitetsarbete. Ambitionen ar att det ska utvecklas vidare och framd&ver ligga till grund fér hela
sektorns systematiska kvalitetsarbete.

Forskola

Nulage:

Vi har ett systematiskt kvalitetsarbete dar vi gjort ett ars-hjul fér SKA, vardegrundsarbete, rektors
ars-hjul, APT, samt systematiskt kvalitetsarbete. Dessa ars-hjul skapar systematik vilket leder till
okad trygghet och bra framférhalining bade fér mig och personalen.

Vi har sedan tidigare skapat forum dar personalen har mdéjlighet att traffas och diskutera
pedagogiska frégor, tex vardegrundstréffar och pedagogiska caféer. S& fort det &r mojligt kommer vi
att ateruppta dessa.

All personal ar numera schemalagda 40 timmar i veckan dar planeringstiden ligger p§ kvallstid.
Reflektionstid har alla avdelningar inte lyckats fa till detta ar da de, pga. mycket sjukfranvaro, varit
tvungna att hjalps &t mycket mellan avdelningarna.

Jag hade tidigare i mitt schema lagt tid en férmiddag i veckan pa varje enhet for att fa inblick i
personalens arbete och for att vara synlig fér barn, personal och forédldrar. D3 jag i april fick ett
utdkat uppdrag har detta inte varit méjligt tidsméassigt. Nu har jag forlagt tid pa varje férskola
varannan vecka.

Under 2021 hade jag arbetsplatstréffar tre gdnger per termin pd alla enheter. Dessutom hade vi
morgonméte varannan vecka pa varje enhet.

Resultat:
Vara ars-hjul hjalper oss att strukturera och fa ordning och éverblick pd vart arbete dver aret.

I vdra utvérderingar ser vi att de saknat den gemensamma sammankomsten dér tillfdlle ges till att
diskutera pedagogik. De saknar ocksa fortbildning.

I mitt utdkade uppdrag har bade jag och personal saknat tid tillsammans da den blivit mindre pd
varje enhet.
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Rektors/forskolechefs ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for larare, forskollarare, fritidspedagoger, barnskdtare och 6vrig
personal vid vara enheter har rektor det évergripande ansvaret for att var utbildning som helhet
inriktas och féljer vara nationella mal.

I vart uppdrag har rektor ansvaret for forskolans och skolans kvalitet i det systematiska
kvalitetsarbetet, ansvar for att skapa goda larmiljder, att barn och elever far det sérskilda stod de
behdver, att likabehandlingsplaner finns, se till att det finns bra samarbetsformer mellan férskola-
hem, samverkan vid évergangar samt se till att personalen far den kompetensutveckling de behéver.

Rektorsuppdraget &r komplext och det géller att hitta en balans mellan olika 3taganden som det
innebar att vara rektor.

Vi rektorer strévar efter samsyn i vart arbete. Oavsett var man arbetar i Firgelanda kommuns
forskolor/skolor ska det vara tydligt for dem att vi samarbetar mot ett gemensamt mal. Vi vill uppnd
en likvardig forskola och skola i hela Féargelanda kommun.

Grundsarskola

Ny rektor bérjade i januari 2021. Rektors arbete pd skolan har under aret handlat om att kartldgga
verksamheten och att fa till stand ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete, en plan fér arets
arbetsmiljdarbete samt uppdatera och utveckla var plan mot diskriminering och krénkande
behandling.

Vuxenutbildningen

Rektor for vuxenutbildningen ansvarar for att utveckla verksamheten och att man forbattrar
maluppfyllelse och kunskapsutveckling. Verksamheten inriktas pa att nd de nationella méalen. Stor

hansyn skall tas till elevernas individuella behov och férutsattningar.

Bra resultat kan skapas tillsammans med personal och elever. Detta sker genom regelbundna moéten.
Skolans resultat, elevernas betyg och enkatsvar, redovisas och féljs upp.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov av att kombinera studier i flera av de skolformer som ingar
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i vuxenutbildningen. Det forutsatter att det finns en nara samverkan mellan de olika skolformerna.
Arbetslivet férandras fortlépande och darmed behovet av kompetens och rekrytering av arbetskraft.

Vuxenutbildningen samverkar med verksamheter som hor till arbetslivet, yrkeshdgskolan,
folkhdgskola, universitet och hégskola samt med samhéllet i 6vrigt. Detta for att eleverna ska fa en
utbildning av hog kvalitet samt underlag for bra val av utbildning och fér vidarestudier och/eller
yrkesverksamhet.

Studie- och yrkesvagledning i vid mening har darfér stor betydelse for eleven och fatt en viktig roll i
att vagleda, informera och ge rad till de vuxenstuderande.

Samarbete med arbetslivet och kring yrkesutbildningar har skett genom Kommunalférbundet
Fyrbodal, samverkande kommuner i regionalt yrkesvux och V8-kommuner, Arbetsformedlingen och
med kommunens naringslivsutvecklare och arbetsmarknadsenhet

Overgdng och samverkan

Framtagen plan for introduktion i forskoleklass reviderades under féoregdende &r men har tyvarr inte
kunnat genomfdras pa grund av Corona pandemin. Anpassningar utifran rddande restriktioner fick
gobras och inga inskolningssamtal kunde genomfdras. Lararna kunde besdka férskolorna och traffa
eleverna utomhus.

Overg@ngen mellan &k 3 och 3k 4 fick genomféras digitalt och inga besdk av blivande ldrare kunde
genomforas.

Overldmning till hégstadiet genomférdes med lérare och specialpedagog.

P& Hogsaters och Odeborgs skola finns ett nara samarbete mellan rektorer i férskolan, F-6 och
hogstadiet. Vi &r fa rektorer i kommunen. Detta underléttar i alla former av 6vergdngar. Det finns
dven skrivna planer fér éverlamning. Vi &r fa rektorer och har darfor ett ndra samarbete. Detta
underlattar i alla former av évergangar. Det finns &ven skrivna planer fér éverlamning.

Skolan och omvariden

Grundsarskola 1-9

Skolan arbetar med entreprendrskap dar eleverna far hjélpa till att baka och skapa féremal, som
sedan séljs. Pengarna anvénds for att besdka restauranger och fér andra aktiviteter dér eleverna far
en mojlighet att réra sig ute i samhallet.

Grundskola 1-6

I skolan gor vi m&nga satsningar for att utveckla vara elever och deras kunnande. Men en stor del av
dygnet grundar sig p& social oro fér ma8nga av vara elever. En oro som kan stéra kamratkontakter
och méjligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och hemférhallandena.

Vi far dterigen betona vikten av en god och transparant samverkan mellan vardnadshavare och
skolan. For att detta ska utvecklas stélls krav pa bada parter.

Det behdvs ocksd en uppvardering av kunskaper i vart omgivande samhalle. Utbildning och bildning
borde f& en hégre status i var kommun.

Féraldramedverkan i skolan ar begransad.

Hoégsater och Odeborgs skolor ligger i ett litet samhélle och det innebér att omvérlden finns véldigt
nara. Féreningslivet anvdnder skolans idrottshall. M@nga av eleverna och medarbetarna deltar i olika
aktiviteter pd orten pa sin fritid. I skolan gér vi manga satsningar for att utveckla vara elever och
deras kunnande. Men en stor del av dygnet grundar sig pa social oro fér manga av vara elever. En
oro som kan stéra kamratkontakter och mdéjligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och
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hemforhallandena.
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Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2022-03-15 2022/60

Utbildningskontor

Chef Barn Och Utbildning
Anna Gunnervik
anna.gunnervik@fargelanda.se

Patientsikerhetsberittelse 2021
Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att godkédnna Patientsdkerhetsberéttelse och
kvalitetsberittelse for Elevhélsans medicinska insats Fargelanda kommun,
2021 och att patientsékerhetsberittelsen ska héllas tillgidnglig for
allmé@nheten genom publicering pa kommunens webbplats.

Arendebeskrivning

Skollagen anger att det ska finnas en elevhilsa, dess sammanséttning samt
ger vigledning om elevhélsans overgripande innehéll och mal.

Haélso- och sjukvard 1 skolan styrs av samma lagar och regler som all annan
hélso- och sjukvard i landet. Ur ett socialt hallbarhetsperspektiv ér det
viktigt att patientsdkerheten och kvalitén pa all hdlso- och sjukvard inom
elevhiélsan kan sékerstéllas.

Skolans huvudman, dvs utbildningsnimnden, &r vardgivare for den del av
skolhélsovéarden som avser hélso- och sjukvard och ska enligt
patientsékerhetslagen arligen upprétta en patientsékerhetsberittelse av
vilken det ska framga

1. Hur patientsdkerhetsarbetet har bedrivits under foregdende kalenderar,
2. Vilka atgérder som har vidtagits for att 6ka patientsikerheten, och

3. Vilka resultat som har uppnatts.

Patientsdkerhetsberittelsen &r en del av skolans systematiska kvalitetsarbete
for att ge elever goda forutsittningar att na framgang.

Patientsékerhetsberittelsen ska héllas tillgédnglig for den som Onskar ta del
av den.
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Féfgﬁlanda Tjansteskrivelse
kommun 2022-03-15

Anna Gunnervik
Chef Barn Och Utbildning

Beslutsunderlag:
Patientsdkerhetsberittelse 2021
Beslutet skickas till:

Skolskdoterska
Sektorschef Barn och utbildning
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Fargelanda kommun

Ansvarig for innehallet
Annika Sandgren Anna Gunnervik
Skolskoterska med medicinskt ledningsansvar Verksamhetschef

40



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Organisatoriskt ansvar for patientsdkerhetsarbetet
Overgripande mél och strategier

Struktur for uppfoljning/utvardering

Uppfdljning genom egenkontroll

Hur patientsakerhetsarbete har bedrivits samt vilka atgarder som
genomforts for 6kad patientsdkerhet

Samverkan for att forebygga vardskada

Samverkan med patienter och narstaende

Riskanalys

Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet
Hantering av klagomal och synpunkter

Sammanstallning och analys

Resultat

Overgripande mal och strategier for kommande &r

41



Sammanfattning

I Férgelanda kommun finns 2021 100 % skolskoterska som ocksd rymmer 20% MLA och PMO
administrator.

Riksforeningen for skolskoterskor menar att nedanstdende paverkar hur minga elever det skall
vara per skolskoterska.

e Antal skolor per skolskdterska

e Antal hélsobesok

e Antal vaccinationer

e Antal rektorer och elevhilsoteam att nérvara vid
e Antal elever i grund- och gymnasiesirskola

e Antal nyanldnda elever

Elevantalet i Firgelanda kommun totalt under 2021 ca 730 elever varav ca 645 i kommunal
skola. Utdver de kommunala skolorna 1 Fargelanda kommun finns tva friskolor med ca totalt 85
elever.

Aven 2021 har priglats av den pandemi som pagar. Manga arbetsuppgifter som har forindrats
och behovts prioriteras om. Elevhélsans medicinska insats har varit delaktig i pandemiarbetet i
skolan for att minska smittspridningen. Skolskdterskan lanades ut for att vara behjélplig vid
kommunens personaltestning av Covid.

Under hela aret har det saknats skolskoterska75% pga. tjénstledighet som sedan gick Gver i
vakant tjanst samt.

Skolldkare kopts in under hela 2021, ca 1 dag per ménad. Fargelanda kommun har under 2021
skolpsykolog 50 %.

e Vi har under 2021 haft fjirrundervisning av och till framfor allt pa hogstadiet i Fargelanda
kommun. Detta har inneburit mkt planerande infor beslut, fran vecka till vecka dér
skolskoterskan varit en del i arbetet.

e Skolskdterskan har varit delaktig 1 den smittspdrning som varit pa skolorna samt den
provtagning som utfordes pa elever for att underlétta for Fargelanda vardcentral

e Under 2021 togs beslut om covidvaccination av 12-15 r dar skolskoterskan hade ett stort
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arbete med att samla in samtycke, hilsodeklarationer och planera utférandet/logistiken.
Nérhélsan Féargelanda vardcentral kom till skolan och utférde sjélva vaccinationen.

e Skolskdterskan har ingatt 1 det nidtverk som smittskyddet har haft med skolan, mote
digitalt en eftermiddag i1 veckan.

e Det basprogram som elevhélsan medicinska insats har att forhalla sig till har inte kunnat
uppnas 2021, vilket innebér att avvikelser har skrivits.

e Vi har elever i Firgelanda kommun som é&r sd kallade “hemmasittare” (4 st)

e From 2020 ht erbjuds bade flickor och pojkar (ak5) vaccination emot humant
papillomvirus (HPV).

e Arbete med att utforma skriftliga lokala rutiner inom samtliga identifierade processer i
verksamheten har fétt std tillbaka 2021.

e Behovs en Oversyn pé skolskotersketjdnsterna hur de dr fordelade och hur man férdela pa
bist sdtt dels skolor, dels uppdraget. I nuldget ligger bide PMO, MLA samt arbete med e-
arkiv och FVM pé samma skolskdterska.

e Skolskdterskan har under 2021 bytt chef, vilket innebér att verksamhetschefen for
elevhélsans medicinska insats inte langre dr chef for skolskoterskorna. Detta innebér att
det ar viktigt att regelbundna méten mellan MLA och verksamhetschef finns, s& har det
inte varit under 2021. Vilket dr en stor brist och risk for verksamheten.

e Skolskdterskan har under 2021 ingatt i arbetet att bygga den medicinska journalen i

Framtidens vardinformations miljo (FVM).

Organisatoriskt ansvar for patientsidkerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap. 2§, p 1

Vardgivaren, Barn och utbildningsndmnden, har det fulla ansvaret for de delar av Elevhélsan i
grundskolan och grundsérskolan som lyder under Hélso- och sjukvérdslagstiftning. I detta
innefattas den medicinska insatsen med skolskoterska och skolldkare samt delar av psykologens
verksamhet som lyder under Hélso-och sjukvardslagen (HSL).

En grundldggande forutsittning for en sdker vérd dr en engagerad och kompetent ledning och
tydlig styrning av hélso- och sjukvérden pa alla nivder — fran den politiska nivan till beslutsfattare
pa regional och kommunal niva samt fran operativa chefer till ledare i den patientnéra
verksamheten (Nationell handlingsplan for 6kad patientsékerhet i hidlso- och sjukvérd 2020-2024
”Agera for sdker vard”, Socialstyrelsen). kompetens
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e Planera, leda och kontrollera verksamheten sa att den uppfyller hélso- och
sjukvérdslagens krav.

e Se till att det finns den personal, de lokaler och den utrustning som behdvs for att bedriva
god och séker vard.

o Se till att det finns ett ledningssystem. Ledningssystemet ska anvdndas for att systematiskt
och fortlopande utveckla och sidkra verksamhetens kvalitet.

Till verksamhetschef enligt HSL har vardgivaren utsett Barn och utbildnings verksamhetschef,
Anna Gunnervik som 1 sin tur overlatit enskilda medicinska ledningsuppgifter till skolskoterska
med medicinskt ledningsansvar (MLA) skolskoterska Annika Sandgren.

Overgripande mal och strategier
SFS 2010:659,3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1§

Malsittningen &r att frimja elevernas hélsa och utveckling. Verksamheten skall foretrdda
eleverna och lyfta fram barnperspektivet samt ha ett hdlsofrimjande och forebyggande
perspektiv.

Genom ett strukturerat kvalitets- och utvecklingsarbete med egenkontroll, riskanalyser och
uppfoljningar ska verksamheten hélla hog kvalitet och vardskador undvikas. Nationell
handlingsplan for 6kad patientsékerhet 1 hédlso-och sjukvard 2020-2024 ”Agera for séker vard”
menar att ett aktivt arbete med att identifiera risker och skador och ett lika aktivt arbete med att
minimera dessa ér en forutsittning i arbetet.

Endast personal med ritt kompetens tillsvidareanstélls. For skolskdterskor innebér det att vi
kraver att man har utbildning till specialistsjukskdterska (barnsjukskoterska, distriktsskoterska
eller skolskoterska). Nationell handlingsplan for 6kad patientsdkerhet i hilso- och sjukvard 2020-
2024 ”Agera for sdker vard”, Socialstyrelsen. Lyfter vikten av tillgangen till personal med
adekvat kompetens

Struktur for uppfoljning/utvardering
SOSFS 2011:9 3 kap. 2 §

Verksamhetschefen och MLA har regelbundna méten och foljer upp verksamhetens
patientsdkerhetsarbete.

PMO administratér/MLA (skolskoterska) ansvarar for kontroller av loggar i1 journalsystemet och
ansvarar for information- och patientsédkerhetsfragor.
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Uppfoljning genom egenkontroll
SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 kap. 2 § p2

Egenkontroll syftar till att granska den egna verksamheten sa att det hdller god kvalitet och svarar
mot géllande lagstiftning och riktlinjer. For elevhélsans medicinska insats innebdr det granskning
av lokaler och utrustning, likemedelshantering, journaler, rutiner samt analys av klagoméal och
avvikelser. MLA ansvarar for att egenkontroller av ovan ndmnda delar gors arligen

e Metodbok for elevhilsans medicinska insats dr inkdpt av Goteborgs stad som uppdateras
och kompletteras regelbundet.

e Medicinteknisk utrustning kontrolleras regelbundet.

e Varje skolskoterska dr skyldig att rapportera avvikelser och dessa skall ldmnas skriftligen
till MLA och verksamhetschefen.

e Extern likemedelskontroll har uppréttats ihop med Melleruds EMI. Rutinen finns och
innehaller en tydlig checklista.

Hur patientsikerhetsarbete har bedrivits samt vilka tgirder som genomforts
for okad patientsikerhet

SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

e Skoldkartjinst har kopts in under hela 2021

e (Goteborgs metodbok uppdaterats och kompletterats regelbundet.

e PMO administrator (skolskoterska) har regelbunden kontakt med CGM.

e Elever utan fullstdndigt personnummer liggs in datajournalsystemet

e Elever med skyddat ID har journaler i pappersform

e [Islutet av 2021 har PMO kommit in E-arkiv som héller p4 att implementeras 1
kommunen. Det som finns kvar att gora dr att gallra elever i PMO som gétt dver till
kommunens E-arkiv, invéntar underskrift av mottagande i Ipax.

e Datajournaler arkiveras 1 PMO och kommer senare att arkiveras 1 kommunens e-arkiv.

o Arbete med skriftliga lokala rutiner paborjades under 2016 och kommer att fortga.

e Forskning och 6vrigt nyhetsflode inom verksamhetsomradet foljs.

e Uppbyggnad av FVM pégar dér Fargelanda ér en av fjorton kommuner.

e MLA och skolldkare har uppdaterat basapotek samt generell och akut delegation av
lakemedel.

e Modten och andra samverkansformer med andra vdrdgivare som vi samarbetar med

e Regelbundna MLA traffar med MLA i Fyrbodal samt VG-regionen
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o Utforda vaccinationer registreras i PMO som dérifrén skickas till Nationella
vaccinationsregistret

Samverkan for att forebygga vardskada

SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §, 7 kap. 3 §p 3
Samverkan inom professionen samt mellan olika professioner inom elevhilsan sker kontinuerligt

Samverkan med andra vérdgivare sker 1 det vardagliga arbetet genom personlig kontakt 1 enskilda
drenden med vardcentraler, barn- och ungdomspsykiatri, habilitering samt barn- och
ungdomsmottagning.

Utover detta har foljande samverkan skett under aret:
Skolskoterska:
e Mellan skolskoterskor och BVC for att ytterliga sédkra dverlamningar.

e Mellan MLA i nérliggande kommuner framst Vanersborg och Uddevalla for att jamfora
olika rutiner och processer mot géllande lagstiftning.

e MLA mdéten i Fyrbodals niatverk samt VG-regionens nitverk

e Regelbundna moéten med ldnsstyrelsen samt smittskyddet r/t Covid

e PMO e-arkivsystem och arbetsgrupp

e Vistkom FVM arbetsgrupp

e Med Nérhilsan Fargelanda Vérdcentral i och med smittspdrning samt vaccination covid

Verksamhetschef:

Samverkan med patienter och nirstiende
SES 2010:659 3 kap. 4 §

Elevhilsans medicinska insats striavar alltid efter ett samarbete med vardnadshavare och elev.
Eleven skall ha ett medinflytande som med tiden 6vergar till ett sjdlvbestimmande. Samverkan
sker med elever och vardnadshavare for att forebygga vardskada framst genom kontakt via
personliga besdk, telefon eller brev i samband med hilsobesok, vaccinationer och utredningar.

Skolskoterskan deltar 1 fordldramoten 1 forskoleklass och 1 &k 7 varje ar infor uppstart av ldsaret,
detta har inte kunnat genom foras i ar pga pandemin.

Vardnadshavare har erbjudits att medverka pa hédlsosamtalet F-klass, detta har inte kunnat
genom foras i ar pga pandemin.
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Till alla forskoleklass elever samt nya elever i kommunen delas en informationsfolder ut med
information om elevhélsans medicinska insats, basprogram samt vart de kan vinda sig vid
synpunkter pd verksamheten.

Riskanalys

SOSFS: 2011:9, 5 kap. 1 §

Att analysera risker dr ett framatsyftande arbete for att kunna vidta atgirder innan nagot har hént.
Sannolikheten for att en hindelse ska intrdffa uppskattas och en bedémning gors av vilka
negativa konsekvenser som skulle kunna bli foljden av héndelsen.

Identifierade risker:

Négra skolskoterskemottagningar delas med annan personal pé skolan.

Viss utrustning/medicinteknik saknas eller behover bytas ut. Defekt utrustning ger risk for
felviarden

Skolskdterskemottagningarna har inte daglig stidning (de dagar personal vistas i rummet)
vilket kan ge risk for smitta.

Dokumentskapen dér pappersjournaler forvaras har inte rétt brandklass

Vakanser och tjénstledighet bland skolskoterskorna innebar risk att
kontroller/uppf6ljningar av elever missas pga. hog arbetsbelastning/mindre tid pa
respektive skola.

Aldre elever har inte sammanhallen journal, det finns bade papper och digitalt
journalsystem.

Vissa skolskoterskemottagningar har for smala dorrar for att rullstol skall kunna komma
in till skolskoterskan

Extern lakemedelskontroll har inte utforts under 2021.

Inga samverkansmoten mellan ML A och verksamhetschef med risk for brister i
patientsikerheten

For stor arbetsborda for kvarvarande skolskoterska

Hiilso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet
SFS 2010:659, 6 kap. 4 § och SOSFS 7 kap. 2 § p 5, HSLF-FS 2017:41
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Avvikelser

Sarskild blankett finns for personal att inrapportera avvikelser pa. Avvikelsen utreds sen av
MLA. Eventuellt gors detta tillsammans med den personal som rapporterat avvikelsen. Allvarliga
avvikelser rapporteras omgaende till verksamhetschef. Vardgivaren har utsett MLA till
anmailningsansvarig enligt Lex Maria. Om skadan &r allvarlig gor MLA bedomningen i samband
med utredningen om anmaélan enligt Lex Maria behover goras.

Inkomna avvikelser 2021:

Under 2021 inkom 6 stycken avvikelserapporter. Ingen eller ringa vérdskada uppstétt. Ingen
avvikelse har foranlett Lex Maria anmélan.

e 3 avvikelser handlar om basprogrammet, pa grund av pandemin har inte alla
hilsosamtal/hdlsokontroller hunnits med. Planen var fran borjan att detta skall kunna tas
igen under vt 2022 med ngt kortare hdlsosamtal. Men da pandemin gav ett stort merarbete
samt vakant tjanst 75% dr detta troligtvis inte mojligt.

e 1 avvikelse handlar om att vaccination dk 8 diTeKi inte har hunnits med under ht2021.
Detta kommer att utforas under vt 22.

e 1 avvikelse handlar om att skolskoterskemottagningen pa Valbo ak 4-6 samt &k 7-9 ar
obemannad 3 dagar i veckan. P4 ett hogstadium ar det av stor vikt for elever att kunna
soka skolskoterskan vid behov.

e 1 avvikelse handlar om att mdten och samverkan mellan MLA och verksamhetschef har
inte kommit till stdnd. Planen r att detta skall terupptas under 2022.

e 1 avvikelse handlar om att skolskoterskan inte kunnat delta i Elevhilsoarbetet pa onskvért
satt pga for hog arbetsbelastning.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3§, 7Tkap 2 §p 6

Klagomal och synpunkter tas emot, utreds och analyseras pa samma sétt som avvikelser.

Sammanstillning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §, 7 kap.2 §

Ingen allvarlig vardskada har intréffat under aret och risken att det ska intriffa i framtiden &r 1ag.
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Resultat

SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 3

Féargelanda Kommun har en god vaccinationstickning i det Allménna Nationella
vaccinationsprogrammet.

Basprogrammet har inte kunnat erbjudas alla elever enligt plan, detta kommer till viss del att
atgirdas under VT 2022.

Alla nyanlinda elever har inte kunnat erbjudas forsta hdlsosamtal/besok.

Overgripande mal och strategier for ar 2022

Mal:
e Stdrka forutsattningarna for ett gott och sékert arbete som bedrivs av skolskoterskor och
skolldkare.

e Hela basprogrammet erbjuds elever och vardnadshavare i Fargelanda kommun
e 100 % av eleverna blivit erbjudna pa Hilsobesok

e 100 % av de nyanlénda eleverna fatt ett forsta hdlsobesok samt kompletterande
vaccinationer

e 100 % av vaccinationsprogrammet erbjuds.
e Basprogram kommer att ses dver och uppdateras

e Fora dver de journaler som dr arkiverade i PMO till e-arkiv enligt kommunens
dokumenthanteringsplan

e Se Over skolskdterskornas tjdnster samt hur skolorna och uppdrag ér fordelade pa
skolskdterskorna

e Ny skolskoterska skall anstéllas

e (Oka medvetenhet och delaktighet i patientsikerhetsarbetet

e Fortsatt arbete med FVM (Framtidens vardinformations miljo)

e Egenkontroll och medicinteknik skall goras enligt checklista. Checklistor behdver ses
over.

e Dokumentation och journalhantering. Skapa ny rutin for dokumentation och
journalhantering utifrdn den nya dokumenthanteringsplan som Férgelanda kommun
utarbetat.
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Journalgranskning skall goras enligt géllande lagstiftning.

Extern ldkemedelskontroll, 1 samarbete med Mellerud. Rutin med checklistor for extern
lakemedelskontroll finns.

Inventering av lokaler och utrustning.

Regelbunden loggkontroll PMO
Arbeta med att bygga upp checklistor och dokumentationsmallar i PMO.

Skolskdterskan arshjul uppdateras
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Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2022-03-10 2022/54

Utbildningskontor

Chef Barn Och Utbildning
Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Remissvar avseende ny politisk organisation

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden foreslar att kultur och fritidsfragor ska vara inom
nidmndens ansvarsomréade for att fa ett samlat helhetsgrepp, dock med start
1/1- 2023 och forutsatt att budget medfoljer.

I 6vrigt stéller sig Utbildningsndmnden bakom forslaget fran val och
arvodesberedningen avseende ny politisk organisation 2023- 2026 (Dnr RS
2021-/229).

Arendebeskrivning

Val och arvodesberedningen har lagt ett forslag till ny politisk organisation.
I korthet innebdr det att vissa fragor, detaljplan, 6versiktsplan planbesked
och namn pa gator, flyttas frdn Bygg- och trafikndmnden till
kommunstyrelsen.

Kulturfragorna som idag dr fordelade pa tre nimnder samlas och flyttas till
Utbildningsndmnden. Detta behover dock utredas ytterligare. Forslaget ar
att ett uppdrag ges att se Gver organisation med denna inriktning och att
utredningen presenteras sa att fullmiktige kan fatta beslut i frigan senast i
samband med beslut om mal- och resursplan for 2024.

Anna Gunnervik
Chef Barn Och Utbildning

Beslutsunderlag

Forslag till politisk organisation 2023-2026 daterat 20220204
Sammantridesprotokoll Val och arvodesberedningen 20220214

Beslutet skickas till:

Val och arvodesberedningen

51



FargElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2022-03-10 2022/54

52



Fﬁl"QElanda Datum Diarienr
kommun 2022-02-14 1.2 Dnr

Kommunledningskontoret
Kommunchef

Katrin Siverby

0528-56 71 20
katrin.siverby@fargelanda.se

Forslag till politisk organisation 2023-2026
Val- och arvodesberedningen forslér f6ljande fordndringar frdn nuvarande
politiska organisation avseende ansvarsfordelning:

Fran Bygg- och trafiknimnden till kommunstyrelsen

* Pa uppdrag av kommunstyrelsen upprétta forslag till detaljplan som ska
antas av kommunstyrelsen (géller de fall detaljplanen stér i
overensstimmelse med Oversiktsplanen) eller kommunfullméktige (géller
de fall detaljplanen inte star i 6verensstimmelse med oversiktsplanen)

* P4 uppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag till
oversiktsplan/ajourforklaring av 6versiktsplan eller tematiskt tilldgg till
oversiktsplan

¢ Planbesked

* Namn pa gator, vigar, allmidnna platser

Kultur- och fritidsfragorna

Ansvaret for kultur- och fritidsfragorna ér idag fordelade pé socialnimnden
(fritidsgardar), kommunstyrelsen (kultur- och fritidsverksamhet,
foreningsstod och -bidrag, simskoleverksamhet, kulturverksamhet/barn-och
ungdomskultur, kulturskola, biblioteksverksamhet samt konst- och
konstndrlig utsmyckning) och utbildningsndmnden (kommunal musikskola).
Val- och arvodesberedningen anser det finns fordelar med att samla kultur-
och fritidsfragorna under en ndmnd. Fragan behdver dock utredas
ytterligare, inte minst ur ett personalperspektiv. Beredningen foreslar dérfor
att uppdrag ges att se dver organisationen med denna inriktning och att
utredningen presenteras sé att fullmiktige kan fatta beslut i fragan senast i
samband med beslutet om mél- och resursplan for 2024.

Ovrigt

I samband med att beredningens slutliga forslag till politisk organisation
overldmnas till kommunstyrelsen kommer forslaget att kompletteras med
uppgifter om antal ledamoter och ersittare per ndimnd, presidier, utskott
beslutade av kommunfullmiktige, rdd knutna till respektive nimnd m.m.
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- Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
2022-02-14
kommun
Val- och arvodesberedningen
Datum och tid: Mandagen den 14 februari 2022, kl. 13-15
Plats: Digitalt via Teams
Beslutande: Niérvarande ej tjanstgorande ersittare:
Se nista sida Se nésta sida
Ovriga nirvarande: Se niista sida

Eventuella jav och ersittares tjanstgoring vid jav anges i respektive paragraf
Utses att justera: Hékan Ekman

Justeringsplats och tid:

Paragrafer 3
Underskrifter
Ordforande:

Ingo Asplund
Justerare:

Haéakan Ekman
Sekreterare:

Katrin Siverby

ANSLAG/BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Val- och arvodesberedningen: 2021-11-15
Anslaget sitts upp: Anslagsdatum
Anslaget tas ned: Anslag tas ned

Protokollet forvaras pa kommunkontoret

Underskrift
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wf| Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2022-02-14

Val- och arvodesberedningen

Beslutande

Ingo Asplund, ordférande (L)
Hékan Ekman, vice ordforande (S)
Jorgen Andersson (SD)

Jan Ohman (M)

Thor-Bjorn Jacobsson (C)

Nirvarande ej tjanstgorande ersittare

Ovriga nirvarande
Katrin Siverby, kommunchef tillika sekreterare

Justering Utdragsbestyrkande
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e Fﬁrge[anda SAMMANTRADESPROTOKOLL
Y 2022-02-14
kommun
Val- och arvodesberedningen

Innehallsforteckning

Antagande av regler for partistod 2021/229 s. 4
Ny politisk organisation 2023-2026 2021/229 s. 6
Ovriga fragor s. 8

Utdragsbestyrkande

Justering
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wP| Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun 2022-02-14

Val- och arvodesberedningen

VAB§ 1 Dnr 2021/229
Antagande av regler for partistod

Beslut

Val- och arvodesberedningen foreslar att kommunfullméktige antar regler for
partistdd enligt forvaltningens forslag daterat 2021-09-30 att gélla frén 2023-01-
01. Samtidigt upphor reglemente f6r kommunalt partistdd 1 Fargelanda kommun
(KF 2015-11-18) att gélla.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige antog den 18 november 2015 idag géllande regelverk for
partistdd 1 Fargelanda kommun (Reglemente for kommunalt partistdd 1 Fiargelanda
kommun). Kommunfullmiktige beslot den 17 februari 2021 (§ 12) att ge val- och
arvodesberedningen i uppdrag att se over reglerna for partistod. Vid dversynen har
beredningen utgatt fran den summa som idag ar avsatt for partistdod i mal- och
resursplanen.

Val- och arvodesberedningen har med utgangspunkt fran Sveriges Kommuner och
Regionen (SKR) cirkulédr 14:12 och genom omvérldsanalys, arbetat fram ett nytt
forslag till regler for partistod.

De huvsakliga fordndringarna mot tidigare gillande regelverk &r att parti-
stodsreglerna anpassats till cirkulérets forslag och att fortydliganden gjorts 1 Gvrigt.

Vid kommunstyrelsens sammantrdde den 27 oktober 2021 (§ 176) beslot
kommunstyrelsen att aterremittera drendet till val- och arvodesberedningen med en
begéran om att en omvérldsbevakning skulle goras innan forslag laggs fram till
kommunstyrelsen.

Omviirldsbevakning

Val- och arvodesberedningen har i sitt uppdrag jamfort nuvarande politiska
organisation med andra kommuners organisation och da utgatt fran kommuner 1
samma kommungrupp som Férgelanda med ungefdar samma invénarantal. I friga
om partistddets storlek i denna grupp av kommuner giller 1 dagsliaget (d.v.s. med
idag gillande regler) foljande:

Justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun 200214
Val- och arvodesberedningen
Kom- Invanar- Antal KF Grundstdd Mandatstod Summa Summa Summa
antal par- man- Ersattning/ Ersattning/
mun tier. dat mandat invanare
Férge- 6 600 6 31 Parti som erhaller 1-3 Efter det att 250 000 kr 8064 kr 37.88 kr
landa mandat 1 KF: 4 100 kr | grundstédet
Parti som erhaller 4-6 fordelats,
mandat 1 KF: 6 850 kr fordelas
Parti som erhaller 7-9 resterande del
mandat 1 KF: 9 600 kr av det totala
Parti som erhaller 10 anslaget
och fler mandat 1 KF:
12 300 kr
Grastorp | 5600 7 27 2500 kr 9 % av 183 226 kr 6 786 kr 32,72 kr
Inkomst-
basbelopp
(6 138 kr)
Aneby 6400 8 35 6705 kr 4789 kr 221255 kr 6322 kr 3457 kr
Mullsjé 7100 9 35 17 050 kr 7502 kr 416 020 kr 11 886 kr | 58,59 kr
Perstorp | 7200 7 35 14 229 kr 6 640 kr 332000 kr 9 486 kr 46,11 kr
Lessebo | 8300 7 35 6338 kr 12675 kr 488 000 kr 13943 kr | 58,79 kr
Sammanfattning

Av de kommuner som val- och arvodesberedningen anvént sig av i sina
jamforelser, framgar att Fargelanda ligger runt mitten, bade avseende sammanlagd
ersdttning per mandat och fordelad erséttning per invanare.

Noteras bor att genom forslaget till partistodsregler kan kommunfullmiktige
arligen, 1 samband med behandlingen av budgeten, besluta att rdkna upp

partistodet enligt samma indexnivd som tillimpas i budgetarbetet.

Beslutsunderlag

e Reglemente for kommunalt partistod 1 Fargelanda kommun, KF 2015-11-18
o Kommunfullmiktige uppdrag till val- och arvodesberedningen, (KF § 12, 2021-

02-17)

e Tjinsteskrivelse avseende antagande av regler for partistod (2022-02-14)
o Kommunstyrelsens beslut om aterremittering den (KS § 176, 2021-10-27)

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Alla gruppledare

Justering
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kommun 2022-02-14

Val- och arvodesberedningen

VAB § 2 Dnr 2021/229

Ny politisk organisation 2023-2026

Beslut

Val- och arvodesberedningen remitterar forslag till ny politisk organisation daterat
2022-02-14 till kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialndmnden samt

bygg- och trafikndmnden. Namndernas svar ska vara val- och arvodesberedningen
tillhanda senast 2022-06-04.

Arendebeskrivning
Kommunfullméktige gav den 17 februari 2021 val- och arvodesberedningen i

uppdrag att infér mandatperioden 2023-2026 se 6ver den politiska organisationen
(KF § 12).

I beredningen av drendet har val- och arvodesberedningen nyttjat remissforfarande
vid flera tillféllen och efterfrdgat synpunkter fran nimndpresidier, gruppledare och
ledande tjdnstemén i olika fragor.

Beredningen foreslar en fortsatt s.k. nimndsorganisation, dir vissa strategiska
samhaéllsplaneringsfragor flyttas fran bygg- och trafikndmnden till
kommunstyrelsen.

I samband med att beredningens slutliga forslag till politisk organisation
overldmnas till kommunstyrelsen kommer forslaget att kompletteras med uppgifter
om antal ledamdter och ersittare per namnd, presidier, utskott beslutade av
kommunfullmaktige, rad knutna till respektive nimnd m.m.

Beslutsunderlag

e Kommunfullmiktige uppdrag till val- och arvodesberedningen, (KF § 12, 2021-02-
17)
e Val- och arvodesberedningens forslag, 2022-02-14

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Alla gruppledare

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun 2022-02-14

Val- och arvodesberedningen

VAB§ 3

Ovriga fragor

Beslut

Val- och arvodesberedningen beslutar att beredningen ska triaffas pa foljande
datum och tider:

Fredagen den 4 mars kl. 08.30-12 (fysiskt mote)

Onsdagen den 9 mars kl. 10-12 (digitalt mote)

Tisdagen den 19 april kl. 13-16 (fysiskt méte)

Vid kommande moten ska arvodesregler, ordféranderoller, antal ledaméter och
ersittare per nimnd, presidier, utskott beslutade av kommunfullmiktige, rad
knutna till respektive nimnd m.m. behandlas.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2022-02-09 2022/42

Utbildningskontor

Chef Barn Och Utbildning
Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Strukturersittning barn och elevpeng 2022
Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar i enlighet med forvaltningens forslag om
fordelning av strukturersittning till respektive enhet, baserad pa strukturella
och socioekonomiska faktorer. Berdkningen baserar sig pé att
strukturerséttningen fordelas pd 50% strukturella faktorer och 50%
socioekonomiska.

Arendebeskrivning

Forslag till ny resursfordelningsmodell har tagit fram 1 samarbete med
foretaget Ensolution. Modellens syfte ar att beskriva hur ekonomiska
resurser fordelas till enheterna inom forskola, fritidshem och grundskola.
Utover dessa finns det ett antal anslags-finansierade verksamheter sdsom
grundsirskola, vuxenutbildning, modersmalsenhet och musikskola.

Modellen ska vara behovsanpassad, transparent och bidra till hogre
maluppfyllelse. For att sdkerstélla likvardigheten bestar modellen av tva
delar; en generell och strukturell resurstilldelning. Den generella
resurstilldelningen baseras pa volym medan den mindre strukturella delen
pa andra faktorer av betydelse.

Den strukturella delen har rdknats fram utifran tva faktorer:

- En strukturell del dar hdnsyn tagits till en enhets storlek samt hur
manga elever som finns i respektive arskurs, vilket paverkar
mojligheten till effektiv organisation.

- En socioekonomisk del dér hdnsyn tagits till fordldrars
utbildningsniva samt andel utlandsfédda elever med utlandsfodda
vardnadshavare.
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Fﬁl’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr
w kommun 2022-02-09 2022/42

Strukturersattning

Fodd utomlands

andel av fodda
Socioekonomisk utomlands
struktur

50%

fordelas pa 2 kategorier AT B

Fordelas pa kategorier

Enligt skollagen (2010:800) 2 kap. § 10 beslutar rektor om sin enhets inre
organisation och ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens
och elevernas olika forutséttningar och behov.

Anna Gunnervik
Chef Barn Och Utbildning

Beslutsunderlag:

Berdkningsunderlag (kommer visas pd motet)
Beslutet skickas till:

Utbildningschef

Samtliga berorda skolenheter
Sektorekonom
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Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2022-03-14 2022/9

Utbildningskontor

Chef Barn Och Utbildning
Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Intern kontrollplan 2022
Beslutsforslag
Utbildningsndmnden godkénner forslag till plan for Intern kontroll 2022.

Arendebeskrivning

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska
goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sékert sétt. En tydlig och stabil
intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen
om verksamheten och ekonomin &r tillforlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler.

Varje ndmnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamheten.

Enligt Riktlinjer for intern kontroll i Férgelanda kommun, antagna 22 maj
2019, § 88 (dnr KS 2019/173) ska ndimnden varje ar anta en sérskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen for ndstkommande ar.

Kontrollpunkter Utbildningsndmnden foreslar forvaltningen och presidiet
for vidare hantering:

Maluppfyllelse

Skolnérvaro

Synpunkt- och klagomalshantering (bild av skolan i Féargelanda)
Arbetsmiljo och arbetsbelastning
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Féil‘gElanda Tjansteskrivelse
kommun 2022-03-14

Anna Gunnervik
Chef Barn Och Utbildning

Beslutsunderlag:
Powerpointpresentation
Beslutet skickas till:

Utbildningschefen
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Internkontroll

Fargelanda kommuns riktlinjer kring intern kontroll (Dnr: KS
2019/173) bidrar till att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

e Rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om
verksamheten.

e Sakerstalla att lagar, policys, reglementen etc. tillampas.

T | kommun
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Sambandet mellan styrning och
intern kontroll

. : Atgarder och
M3l Styrning Riskanalys controller Resultat
Beslut, lagar, Verksamhet,
regler mm ekonomi
Hur sdkerstdiller
Hur tar vioss dit?  Vad kan ga fel? vi att det inte
gar fel?

mP| Fargelanda
i | kommun

Uppféljning och analys

Ur SKRs skrift om Intern kontroll, 2018
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Vad ar en risk?

* En risk ar en mgjlig handelse eller omstandighet som kan gora det
svarare att uppna verksamhetens mal eller utfora verksamhetens
uppdrag och att detta sker pa ett avsett och sakert satt.

» Risker kan vara forhallanden, foreteelser, handelser, agerande
eller brist pa agerande.

T | kommun
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Arbetsgang for riskanalys

Identifiera

- Inventera och identifiera risker som kopplar till mal, uppdrag,
bestammelser etc. men ocksa risker for fusk, oegentligheter, korruption
etc

Analysera

- Sortera, beskriva och analysera riskerna

Vardera
- Hur troligt ar det att risken finns eller kan uppkomma?

- Hur allvarlig blir konsekvensen om den intraffar?

Hantera

- Foresla eller bestamma hur risken ska hanteras

|dentifiera Analysera Vardera Hantera

mP| Fargelanda
i | kommun
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Vardera riskernas konsekvens och
sannolikhet

4 Allvarlig Sa stor att en handelse Sannolik Det ar mycket troligt att en
helt enkelt inte far intraffa handelse ska intraffa

3 Kannbar Konsekvensen uppfattas Moaijlig Det finns en mdjlig risk att en
som besvarande handelse ska intraffa

2 Lindrig Konsekvensen uppfattas Mindre Risken ar mycket liten for att
som liten sannolik en handelse ska intraffa

1 Forsumbar Konsekvensen ar Osannolik Risken ar i stort sett obefintlig
obetydlig for att en handelse ska intraffa,

men kan handa.

i | kommun
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Riskvarde = konsekvens *
sannolikhet

Riskvarde 4

* Riskvardet fas genom att
multiplicera konsekvensen med
sannolikheten.

w

Sannolikhet

* Ju hogre riskvarde, desto 2 6
viktigare ar det att atgarda
risken. 1 4
3 4
Konsekvens

¥ | kommun
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Tagordning

1. Framtagande av en internkontrollplan 2022 i KS utifran en
riskanalys januari-februari 2022. Beslut i mars

2. Framtagande av internkontrollplan 2022 i namnderna utifran en
riskanalys februari-mars 2022. Beslut i mars

3. Antagande av nya regler for internkontroll (KF juni 2022)
4. Framtagande av riktlinjer for intern kontroll (KS maj 2022)
5. Ev. rutiner kopplade till regler och riktlinjer (hosten 2022)

Utdrag fran presentation i KSAU 2021-11-18

St | kommun
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Internkontrollplan 2022
kommunstyrelsen

Genomgang av riskanalys pa kommunstyrelsen
* Vid behov kompletteras riskerna, dess vardering och hantering.

« Kommunstyrelsen foreslar vilka av riskerna som beddms som
vasentliga att lyfta in i internkontrollplanen.

» Beslut om internkontrollplan beslutas vid Kommunstyrelsen mote |
mars.

Vad kan héanda? Konse- | Sanno- Riskvarde Ini plan Motivering
kvens likhet for intern-
kontroll?

T | kommun
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Internkontrollplan 2022 namnderna

Under februari-mars kommer namnderna att gora motsvarande
arbete — men fokus pa risker inom respektive namnds omrade.

* Vid behov kompletteras riskerna, dess vardering och hantering.

* Namnderna beslutar om vilka av riskerna som bedoms som
vasentliga att lyfta in i internkontrollplanen.

Vad kan handa? Konse- | Sanno- Riskvarde i i plan Motivering
kvens likhet for intern-
kontroll?

i | kommun

74




S

Dokumenterade identifierade risker
Namnden har att valja 3-4 omraden att folja upp

Vad kan hianda? In i plan for
intern-

kontroll?

Bristande Elever far inte med Farinte 4 4
maluppfyllels  sig kunskaper och  lagstadgad stdd
e betyg de behdver.  och stimulans.

Lag likvardighet Kommer ej vidare

[
utbildningssystem

et. Risk for
utanforskap.
Bristande Eleverna far inte Far inte 2 4
skolnarvaro utbildning och lagstadgad stod
betyg och stimulans.

Kommer ej vidare
i
utbildningssystem
et. Risk for
utanforskap.




S

Dokumenterade identifierade risker och dess uppfoljning

Vad kan hdnda? Konse-kvens Sann Risk | Ini plan for Motivering
vard intern-
I|khet kontroll?

Bristande Kansla av Valjer annan
synpunkts- otrygghet, negativ. huvudman,
och ryktesspridning urholkar var
klagomalshan ekonomi
tering
Bristande Lag takt pa Lag 4 4
arbetsmiljo skolutveckling, maluppfyllelse
for laga resultat Otrygghet
medarbetare = HoOga sjuktal Svart att rekrytera
och elever Svart med personal
kompetensforsorjni
ng

T | kommun
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Fargelanda
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Personaltathet
Antal elever per larare

Diagramrubrik

2017 2018 2019 2020 2021

kommun




Personaltathet:
Antal elever /larare

Elevar /larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, lageskommun, antal | T 10.5 10.4 9.8 o2

Trend Liknande kammunss iacioekanomi, Fhrgalanda, 2020 b

Urval: Liknande kemmuner secicekonemi, Fargelanda, 2020
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Personaltathet
Antal elever/larare

Jamforelse per kommun | Maken .-

vali Alla ke,

Elesver/larare (heltidstjanst) 1 kammunal grundskola ak 1-9, lageshommun, antal (H15034)

kommun




Befolkningsstatistik Barn och unga i
Fargelanda kommun

2017 2018 2019 2020 2021
0ar 50 54 57 52 42
1ar 77 66 66 67 68
2ar 61 7 69 67 67
3ar 74 62 7 72 71
4 ar 72 74 62 79 72
5ar 67 71 7 60 81
6 ar 73 70 77 78 63
7ar 68 72 72 78 78
8 ar 83 65 79 71 77
9ar 71 78 66 84 74
10 &r 73 74 79 70 82
11 ar 71 76 73 85 70
12 &r 74 68 79 75 84
13 ar 76 7 71 82 71
14 ar 68 74 79 70 77
15 ar 68 70 73 78 69
16 ar 84 67 75 82 79

kommun



Antal elever 2022 03 15

Diagramrubrik
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Elever/skolenhet 2017-2021

m Hojden F-3
m Grundsarskolan mValbo F-6

u_..
2017 2018 2019 2020 2021
Fargelanda
kommun
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Antal elever fristaende skola
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Antal elever i kommunal och fristaende

Antal i procent
2017 2018 2019 2020
m Kommunal grundskola 84.90% 85% 85,10% 86,30%
Fristaende grundskola 15,10% 15,00% 14,90% 13,70%
m Kolumn1
® Kommunal grundskola Fristaende grundskola

Fargelanda
,ﬁ kommun
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Utbildningsnamnden

Avvikelse
budget- | Budget helar

Ack utfall

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Ack budget

202202

202202

utfall

Namndsverksamhet

Grundskola och forskoleklass (inkl.

modersmal

Grundsarskola ak 1
Forvaltningsledning (inkl. skolskjuts och

IKE (Forskola, F-klass, grund- och
grundsarskola

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Vuxenutbildning (inkl. SYV och SFl)
Totalt

-9

57 542
5482 261
1842 658

10 530 958
741 055
2812 160
780 835
193 899

5 324 747

518 529
28 284 643

50 332
5170674
1326 417

10 399 095
583 333

3 362 063
164 101
293 774

6 145 000

494 924
28 708 167

-7 210
-311 587
-516 241

-131 862
157 722
549 904
-616 734

99 875
820 253

-23 605

301 995
31 024 046
7 958 501

62 394 571
3 500 000
20 172 381
984 605
1762 641
36 870 000
2 969 546

423 523 172 249 000



Utbildningsnamnden

Ack utfall

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 202202

Varav
frisaende

Budget helar

57 542
[Forskola  EEELPPLY
G 1 842 658
Grundskola och forskoleklass (inkl.

modersmal 10 530 958
741055
Forvaltningsledning (inkl. skolskjuts och 2812 160
IKE (Forskola, F-klass, grund- och

grundsarskola 780 835
Vuxenutbildning (inkl. SYV och SFI) 518 529
28 284 643

Fargelanda
kommun

915715
400 821

2172 322

301 995
17% 31024 046
22% 7958 501

22% 62 394 571
3 500 000

20 172 381

984 605

1762 641

36 870 000

2 969 546
20% 172 249 000




Forklaring till ev. budgetavvikelse
samt atgarder for en budget i balans

* IKE, Gymnasieskolan/gymnasiesarskolan och Grundsarskolan gar totalt ungefar +/-0.
Anledningen till att raderna diffar nagot sinsemellan beror pa konteringsskillnader avseende
intakter for grundsarskolelever fran annan kommun samt kdp av en gymnasiesarskoleelev
som foregaende ar avsags som grundsarskoleelev. Darav far analysen ske pa dessa rader
som helhet och gar da ihop sig enligt budget.

* Totalt sett gar Utbildningssektorns ekonomi ihop sig for januari och februari. Dock finns
fortfarande ekonomiska utmaningar i verksamheten (forskola, fritidshem & grundskola inkl. F-
klass) pa att klara sig pa resursfordelningsmodellen.

» Fordjupade uppfdljningar avseende barnantal och atgarder for att anpassa sin verksamhet Hill
den nuvarande volym kommer ske tillsammans med Ensolution infor nasta
manadsuppfdljning. Da finns féorhoppningen om att strukturjusteringspengen ar satt och
utfordelad till rektorerna och de fristdende skolorna.

kommun
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Starkta skolresultat |
andamalsenliga,
trygga skolor

kommun



Oka elevernas maluppfyllelse
Oka antalet behériga till gymnasieskolans yrkesprogram
Okad motivation och lust att lira

Alla barn/elever ska bemotas dar de ar och utvecklas

utifran sina forutsattningar i en trygg skolmiljo

kommun



Oka elevernas maluppfyllelse

Meritvarde Ar : 9 genomsnitt 17 amnen Analys av resultat
* Pa grund av pandemin har
* 2017 197,5 undervisningen under 2021 tidvis skett

som fjarr/distansundervisning vilket vi ser
paverkat elevers resultat.
« 2018: 211,8

» Svart for elever i behov av extra
e 2019: 198 2 anpassningar och sarskilt stod att klara
’ sin skolgang aven om stddinsatser har
kunnat ges digitalt och skolan varit Oppen
.« 2020 215.7 for elever som haft behov av det.

_  Sjukfranvaron har varit hogre an normalt
* 2021: 197,9 under 2021 vilket ocksa kan ha bidragit
till det sankta meritvardet.

kommun



Trend Alla kommuner (ovigt medel) W
Urval: Alla kemmuner (ovagt medel)

230
fg=-=-========0

]
Fars

210
200
190
180
170

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fargelanda  =#= Alla kommuner (ovagt medel) =l Riket

e
kommun



Jamforelse per kommun Alla kommuner v 2021 v
Urval: Alla kemmuner/2021
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Oka elevernas maluppfyllelse

Betyg A-E i ar: 6 beraknat i procent
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Oka antalet behériga elever till gymnasieskolans
yrkesprogram

« 2017: 91,2 % = FOor att ha behorighet till
yrkesprogram kravs godkanda betyg
| svenska eller svenska som

 2018: 78,0 % andrasprak, engelska, matematik
samt fem andra amnen.

« 2019: 83,0 %
« 2020: 78,3 %
« 2021: 78,1 %

kommun



Trend Alla kemmuner (ovigt medel) v

Urval: Alla kemmuner (ovagt medel)
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Jamfarelse per kommun Alla kommuner
Urval: Alla kemmuner/2021
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Okad motivation och lust att liara

Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag Mina larare forklarar vad jag ska gora sa
far lust att lara mig mer att jag forstar

» Skolinspektionens enkat ar:5 Skolinspektionens enkat ar:5

« 2016: 57,4 % 2016: 91,8 %

« 2018: 70,5 % 2018: 88,5 %

« 2020: 57,1 % 2020: 96,4 %

Fargelanda
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Okad motivation och lust att liara

Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag Mina larare forklarar vad jag ska gora sa
far lust att lara mig att jag forstar

» Skolinspektionens enkat ar:9 » Skolinspektionens enkat ar:9

« 2016: 68,6 % « 2016: 84,3 %

« 2018 « 2018: 85,5 %

« 2020: 46,3% « 2020: 82,1 %

kommun



Alla barn/elever ska bemotas dar de ar och utvecklas
utifran sina forutsattningar i en trygg skolmiljo

Jag har studiero pa lektionerna Jag kanner mig trygg i skolan
« Skolinspektionens enkat ar: 5 » Skolinspektionens enkat ar: 5
« 2016: 78,7 % « 2016: 93,4 %
- 2018: - « 2018: 80,3 %
« 2020: 85,7 % « 2020: 91,1 %

kommun



Alla barn/elever ska bemotas dar de ar och utvecklas
utifran sina forutsattningar i en trygg skolmiljo

Jag har studiero pa lektionerna Jag kanner mig trygg i skolan
« Skolinspektionens enkat ar: 9 » Skolinspektionens enkat ar: 9
« 2016: 82,9 % « 2016: 74,3 %
« 2018: 70,9 % « 2018: 81,8 %
« 2020: - « 2020: 67,2 %

kommun



Delgivning

Utskriftsdatum:

2022-03-18 Utskriven av: Josefine Blid

Diarieenhet: Utbildningsnamnden
Riktning: Alla
Datum: 2022-02-12 - 2022-03-18
Notering: Meddelande UN
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2022.82 I Dom angaende vite efter forelaggande Anna Gunnervik
Stockholm Forvaltningsratt, 2022-03-04 Mal
nr: 17695-21
2022-03-07 Utbildningskontor
UN 2021/72 2019-011089 Underréattelse Forskolan

Manvagen, majlighet att inkomma med
synpunkter avseende krav ifran
arbetsmiljéverket.
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2022-03-18

Utskriven av: Josefine Blid

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Utbildningsndmnden
Alla
Alla

Utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2022-03-29
Sekretess: Visas
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2022.50 Avtal mellan rektorsbemanningen i Sverige AB och
Fargelanda kommun
2022-02-14 Anna Gunnervik
Anna Gunnervik
2022.51 Avtal gallande placering- forskoleplats
Havestens forskola
2022-02-14 Anna Gunnervik
UN 2022/44 Avtal gallande placering forskoleklass
Emily Johansson
2022.52 Avtal gallande placering- forskoleplats
Havestens forskola
2022-02-14 Anna Gunnervik
UN 2022/44 Avtal gallande placering férskoleklass
Emily Johansson
2022.53 Avtal gallande placering- forskoleplats
Havestens forskola
2022-02-14 Anna Gunnervik
UN 2022/44 Avtal gallande placering forskoleklass
Emily Johansson
2022.68 Avtal skolplacering Uddevalla kommun
2022-01-25 Anna Gunnervik
UN 2022/26 Interkommunalt avtal gallande skolplacering i
Uddevalla kommun
Anna Gunnervik
2022.71 Svar till skolinspektionen pa begard komplettering av
yttrandet med anledning av uppgifter om
Valboskolan 1-6 i Fargelanda kommun.
2022-02-22 Anna Gunnervik
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

UN 2022/27 Begaran om yttrande med anledning av uppgifter om

valboskolan 1-6 Fargelanda kommun. Dnr 2022:15
Anna Gunnervik

2022.90 Beslut om skolskjuts for grundskoleelev med

véaxelvis boende
2022-03-17 Emily Johansson
UN 2022/51 Ansdkan om skolskjuts fér grundskoleelev med

vaxelvis boende

Emily Johansson

2022.92 Beslut om skolskjuts for grundskoleelev med

vaxelvis boende
2022-03-17 Emily Johansson
UN 2022/52 Ansdkan om skolskjuts fér grundskoleelev med

vaxelvis boende
Emily Johansson

2022.94 Beslut om skolskjuts for grundskoleelev med

véaxelvis boende
2022-03-17 Emily Johansson
UN 2022/53 Ansdkan om skolskjuts fér grundskoleelev med

véaxelvis boende
Emily Johansson

Sidan 2 av 2

110



	Kallelse förstasida
	Systematiskt kvalitetsarbete
	Rapport systematiskt kvalitetsarbete 2021 Färgelanda kommun
	Systematiskt kvalitetsarbete Utbildningsnamnden
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26
	Sida 27
	Sida 28
	Sida 29
	Sida 30
	Sida 31
	Sida 32
	Sida 33
	Sida 34
	Sida 35


	Patientsäkerhetsberättelse 2021
	Patientsäkerhetsberättelse 2021
	Sida 1
	Sida 2

	Patientsäkerhetsberättelse 2021 Färgelanda kommun ny
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11


	Remiss från val- och arvodesberedningen avseende ny politisk organisation
	Remissvar avseende ny politisk organisation
	Sida 1
	Sida 2

	Förslag till politisk organisation 2023-2026
	Protokoll val- och arvodesberedningen 220214
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7


	Strukturersättning barn- och elevpeng 2022
	Strukturersättning barn och elevpeng 2022
	Sida 1
	Sida 2


	Intern Kontroll 2022 
	Intern kontrollplan 2022
	Sida 1
	Sida 2

	Internkontroll till nämnden
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13


	Nyckeltal barn och elever
	Nyckeltal personal och elever
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11


	Ekonomiska Månadsrapporter/prognoser 2022
	2202 Uppföljningsmall till politiken_utfall per siste februari
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Utbildningschefens information 2022 
	Måluppfyllelse
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14


	Meddelande till utbildningsnämnden 2022 
	Meddelanden UN mars

	Delegationsanmälan utbildningsnämnden 2022 
	Delegeringsbeslut UN mars
	Sida 1
	Sida 2





