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Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
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Beslutande: 
Se nästa sida 

Närvarande ej tjänstgörande ersättare: 
Se nästa sida 

 
Övriga närvarande: 
Se nästa sida 
 
Eventuella jäv och ersättares tjänstgöring vid jäv anges i respektive paragraf 
 
Utses att justera: 
 

Jane Glamér (SD)               
 

Justeringplats: 
 

Digitalt Paragrafer 89-
102  

Underskrifter 
 

 

Ordförande:  
 
 

Håkan Gusteus (L) 

Justerare:  
 
 

Jane Glamér (SD)          

Sekreterare:  
 
 

Sofia Henriksson 
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Justering   Utdragsbestyrkande 

 

Beslutande 
Håkan Gusteus (L) Ordförande 
Edgardo Varas (S) Vice ordförande 
Christoffer Wallin (SD) Andre vice ordförande §§ 89-97 
Karl-Erik Segersax (SD) §§ 98-102 
Jane Glamér (SD)  
Ann Blomberg (C)  
Christina Svedberg (M)  
Lennart Johansson (SD) 
 
Närvarande ej tjänstgörande ersättare 
Eva-Lena Johansson (S)  
Karl-Erik Segersax (SD) §§ 89-97 
Maino Svensson (C)  
Håkan Ekman (S)  
 
Övriga närvarande 
Gunnar Wigstrand, socialchef 
Johan Ferm, sektorekonom 
Sofia Henriksson, kansliassistent 
Helen Thorsson, Medicinskt ansvarig sjuksköterska §§ 89-100 
Monica Svedberg, personalföreträdare 
 
 
Övriga deltagare anges i respektive paragraf 
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SN § 89   
Val av justerare 

 
Socialnämnds beslut 
Jane Glamér (SD) utses till justerare. 
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SN § 90   
Fastställande av dagordning 

 
Socialnämnds beslut 
Ordföranden väcker initiativärende som placeras längst ner på dagordningen 
och denna fastställs. 
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SN § 91  Dnr 2024/210 
Åtgärdsplan utifrån prognostiserat underskott 

 
Socialnämnds beslut 

1. Att utreda och ta fram ett underlag till ett inriktningsbeslut inför 
budgetprocessen 2026 om ett särskilt boende i Färgelanda kommun i 
egen regi. 

2. Att påbörja arbetet mot ett särskilt boende genom att under 2025 
flytta ur all verksamhet vid Solgården.  

 
Protokollsanteckning 
Sverigedemokraterna (SD) och Kristdemokraterna (KD) lämnar en 
protokollsanteckning som lyder; 
 
”Vi ställer oss bakom beslutet i enlighet med överenskommelsen om 
äldreboendestruktur 2030 med styret. Solgårdens äldreboende ska bli ett 
alternativt boende samt att Lillågårdens äldreboende ska byggas ut enligt 
tidigare utredning för att få ett boende med 60 platser samt att 
Håvestensgården ska avvecklas. Så länge denna överenskommelse hålls så 
kommer Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna fullfölja denna. 
 
Christoffer Wallin (SD) 
Julia Djupfeldt (KD)” 
 
Ärendets beredning 
Kommunledningsgruppens ledningsgrupp 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
 
Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden står inför stora utmaningar med ett prognosticerats 
underskott på 24 miljoner kronor och en snabbt åldrande befolkning. För att 
möta detta föreslås en flytt av verksamheten från Solgården till Lillågården, 
vilket beräknas ge en besparing på cirka 7 miljoner kronor, samt en 
långsiktig plan att centralisera äldreomsorgen i ett ”äldre hus” som samlar 
särskilt boende, hemtjänst och HSL-personal. 
 
Den åldrande befolkningen och minskande arbetsföra grupper innebär ökade 
vård- och omsorgsbehov samtidigt som det blir svårare att rekrytera 
personal. Kommunen planerar att prioritera insatser i ordinärt boende och 
investera i välfärdsteknologi för att effektivisera vården. Detta kräver dock 
initiala investeringar och kompetenssatsningar. 
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Centralisering och effektivisering är nödvändiga men innebär kortsiktiga 
kostnader och organisatoriska utmaningar. Samtidigt hotar en minskad 
skattebas att försvåra långsiktiga satsningar. Det är av vikt att balansera 
omställningar inom äldreomsorgen med ekonomiska och personella resurser 
för att säkerställa hållbarhet och kvalitet. 
 
Ärendebeskrivning 
 
Inledning  
Socialnämnden fick av kommunfullmäktige i uppdrag att ta fram en 
åtgärdsplan utifrån det prognosticerade underskottet på 24 000 tkr för 2024. 
Planen ska antas i kommunfullmäktige den 12 december 2024. 
 
Bakgrund 
Färgelanda kommun, i likhet med många andra kommuner i Sverige, står 
inför en demografisk omställning som förväntas ha stora effekter på 
kommunens befolkning och samhällsstruktur mellan 2025 och 2035. 
Särskilt tydligt blir detta genom en växande andel äldre invånare, något som 
ställer nya krav på kommunens resurser och planering inom omsorg, hälso- 
och sjukvård. Samtidigt som antalet äldre ökar så minska antalet personer i 
arbetsför ålder. Detta innebär att kommunen behöver ställa om sitt arbetssätt 
och se över hur verksamheten ska organiseras. Detta arbeta påbörjades 
under våren 2024 då socialnämnden reviderade riktlinjerna för 
biståndsbedömningen där nämnden försöker att styra om resurserna för 
särskilt boendet till insatser i ordinärt boende.  
 
Ekonomiska konsekvenser 
Budgeterad kostnad för Solgården 2025 är 14 400 tkr. Vid en flytt av 
verksamhet kommer vissa kostnader att finnas kvar ser tabell nedan. 
 
Budget Solgården 2025 14 400 
Estimerade kostnader för flytt av brukare till Lillågården* 7 352 
Estimerad besparing efter flytt** 7 048 
  
Driftskostnader  5 829 
Kostnader av engångskaraktär 1 523 
  
*Inkl. kostnader av engångskaraktär  
**Avser skillnad mellan Solgårdens budget och kostnader efter flytt  

 
Estimerad besparing av denna förändring blir ca 7 048 tkr. 
 
Övergripande konsekvenser för kommunen 
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Den ökande andelen äldre invånare kommer att skapa ett större tryck på 
kommunens äldreomsorg och hälso- och sjukvårdsresurser tillsammans med 
omställningen till god och nära vård som innebär att allt mer avancerad 
sjukvård kommer att bedrivas av kommunal primärvård. Detta kommer att 
leda till ökade krav på hemtjänst och hemsjukvård, där fler äldre önskar bo 
kvar hemma så länge som möjligt.  
För att möta detta så kommer det att krävas investeringar i välfärdsteknologi 
för att effektivisera omsorgen och se till att de personella resurserna är där 
dom behövs. Samtligt kommer socialförvaltningen att behöva göra 
kompetenssatsningar för våra medarbetare för att möta det förändrade 
vårdbehovet.  
 
Demografiska utvecklingen 
 

 
 
Enligt SCB ovan ser vi en tydlig förändring av demografin i Färgelanda 
kommun, där befolkningen över 80 år förväntas öka med 35,3 %, medan 
yngre och arbetsföra åldersgrupper minskar, innebär flera utmaningar för 
kommunens äldreomsorg. En kraftig ökning av andelen äldre kommer att 
leda till ett större behov av vård- och omsorgsinsatser. Detta ställer höga 
krav på både resurser och planering, samtidigt som kommunens kostnader 
för äldreomsorg sannolikt kommer att öka.  
 
Med en minskande arbetsför befolkning (-2,7 % i åldersgruppen 20–66 år) 
riskerar kommunen att möta svårigheter med rekrytering av vård- och 
omsorgspersonal, vilket kan leda till brist på kompetens och sämre tillgång 
till service för äldre. Dessutom skapar den åldrande befolkningen ett behov 
av tillgängliga bostäder som är anpassade för äldre, till exempel 
trygghetsboenden eller seniorlägenheter, samt förbättrad infrastruktur, 

8S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 7
8a

f5
95

4-
6d

67
-4

9b
2-

9d
00

-1
dc

77
8d

5b
0c

5



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2024-11-25 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2024-11-25 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2024-11-25 

  

 
 
Socialnämnd 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

särskilt kollektivtrafik och offentliga miljöer som är lättillgängliga för 
personer med funktionsnedsättningar.  
 
För att minska belastningen på vård- och omsorgssystemet blir det också allt 
viktigare att satsa på förebyggande insatser som främjar äldres hälsa, 
exempelvis genom sociala aktiviteter, fysisk träning och åtgärder mot 
ensamhet och psykisk ohälsa. 
 
Samtidigt står kommunen inför ekonomiska utmaningar. En åldrande 
befolkning innebär en förändrad försörjningskvot, där en minskad andel 
arbetsföra invånare ska bidra till skatteintäkter som ska täcka de ökade 
kostnaderna för äldreomsorg. Detta kan påverka kommunens ekonomi 
negativt och minska dess möjligheter att genomföra nödvändiga satsningar.  
 
Personella resurser 
Enligt SKR så ökande antalet personer i arbetsför ålder med 455 000 
personer i åldersspannet 23–60 år mellan åren 2013–2023, för perioden 
2023–2033 är motsvarande siffra 13000. Om vi kopplar detta till tabellen 
ovan som visar att antalet i arbetsförålder kommer att minska med 2,7% 
innebär detta att vi inte kommer ha personal att göra på det sätt som vi 
arbetar idag.  
 
Detta innebär att vi måste planera om det utbudet av insatser vi har idag.  
Socialförvaltningen ser att det behövs skapas ett ”äldre hus” i Färgelanda 
kommun som innehåller all särskild boendeverksamhet, hemtjänst och HLS-
personal. Detta för att kunna få till en effektivt och brukarnära verksamhet. 
Att kunna samplanera mellan hemtjänst och särskilt boende är ett måste för 
att kunna bemanna efter brukar behovet samtidigt som socialförvaltningen 
får en resurseffektiv verksamhet.  
 
Socialförvaltningen anser därför att kunna skapa förutsättningar för en 
budget i balans behövs skapa 1 särskilt boende i Färgelanda kommun som 
även inrymmer hemtjänst och HSL personal. Detta arbeta bör påskyndas 
genom att socialförvaltningen under 2025 flyttar ur all verksamhet vid 
Solgården. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-15 
 
Sändlista 
Socialchef 
Kommunstyrelsen 
 

9S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 7
8a

f5
95

4-
6d

67
-4

9b
2-

9d
00

-1
dc

77
8d

5b
0c

5



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2024-11-25 

  

 

 
 
Socialnämnd 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

SN § 92  Dnr 2024/207 
Internkontrollplan 2025 

 
Socialnämnds beslut 
Att anta internkontroll planen för socialnämnden 2025. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Internkontrollplanen för 2025 har upprättats enligt riktlinjerna för 
kommunens interna styrning och kontroll. Planen syftar till att säkerställa 
god intern kontroll inom kommunens verksamheter genom att identifiera 
och hantera risker samt följa upp kontrollåtgärder. 
 
Planen har tagits fram i samverkan med berörda verksamheter och bygger 
på en riskbedömning för att prioritera områden där kontrollinsatser krävs.  
 
Ärendebeskrivning 
Internkontrollplanen är ett viktigt verktyg för att stärka den interna 
styrningen och säkerställa att kommunens resurser används effektivt och i 
enlighet med beslutade mål. Planen för 2025 föreslås nu antas av 
socialnämnden och fastställas för genomförande 

 
Beslutsunderlag 
Internkontrollplan 2025 
 
Sändlista 
Gunnar Wigstrand 
Johan Ferm 
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SN § 93  Dnr 2024/208 
Taxor och avgifter socialnämnden 2025 

 
Socialnämnds beslut 
1. Att anta taxor och avgifter för Socialnämndens verksamhet för 2025 
enligt bilaga. 
2. Att de nya taxorna och avgifterna ska gälla från och med 1 januari 2025. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden ska årligen fastställa taxor och avgifter för sina 
verksamheter. Förslag till taxor och avgifter för 2025 har tagits fram i 
enlighet med gällande lagstiftning, riktlinjer och principer om 
kostnadstäckning samt kommunens övergripande mål. Förslaget inkluderar 
justeringar utifrån ökade kostnader för drift, inflationsjustering och 
anpassningar till nationella regelverk. 
 
Ärendebeskrivning 
De föreslagna taxorna och avgifterna för 2025 har tagits fram med syfte att 
uppnå en balans mellan verksamhetens kostnader och intäkter. De omfattar 
avgifter inom områden som: 

• Äldreomsorg och hemtjänst 
• Individ- och familjeomsorg 
• Avgifter enligt LSS och SoL 

 
Taxorna har jämförts med andra kommuners nivåer för att säkerställa 
konkurrenskraft och rättvisa. Införandet av de nya avgifterna bedöms inte 
innebära oskäliga kostnader för brukarna. 

 
Beslutsunderlag 
Bilaga - Taxor socialnämnden 2025  
 
Sändlista 
Gunnar Wigstrand 
Kommunstyrelsen 
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SN § 94  Dnr 2024/182 
Beslut avseende samverkansavtal ungdomsmottagning 

 
Socialnämnds beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna samverkansavtal, mellan Västra 
Götalandsregionen, genom operativa hälso- och sjukvårdsnämnden och 
Färgelanda kommun, som gäller under perioden 2025-01-01 – 2027-12-31. 
 
Ärendebeskrivning 
Avtalets syfte är att med ett gemensamt samverkansavtal för 
ungdomsmottagningen i Västra Götaland är att 

• Tydliggöra uppdrag och förväntningar 
• Skapa likvärdigt innehåll i verksamheterna 
• Kvalitetssäkra verksamheten 

 
Ungdomsmottagningens huvudsakliga uppdrag gäller samlevnad och 
relationer, psykisk hälsa, sexuella och reproduktiv hälsa och rättigheter samt 
levnadsvanor och livsvillkor. Ungdomsmottagningen arbetar på den unges 
uppdrag. Övergång mellan ungdom och vuxenliv ska stärkas.  
 
Avtalet gäller under perioden 2025-01-01 – 2027-12-31. Om avtalet inte 
sagts upp skriftligen 12 månader innan avtalets utgång förlängs det 
automatiskt med 2 år. Uppföljning kommer ske under avtalsperioden. 
 
I månadsskiftet november/december kommer kommunerna få utskickat de 
lokala samverkansavtalen med kompletterade uppgifter som; 

• Fakturauppgifter för kommunen 
• Korrekt avtalstid i mallen för lokalt  

 
Kommunen behöver inte invänta detta avtal för att kunna gå vidare i sin 
beslutsprocess eftersom de uppgifter som kommer kompletteras inte anses 
vara av sådan betydelse att nämnden inte kan ta ställning till avtalet. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Förslag på lokalt samverkansavtal avseende ungdomsmottagning i 
Färgelandas kommun 
Länsgemensamt samverkansavtal avseende ungdomsmottagning i Västra 
Götaland (se bilaga lokalt samverkansavtal) 
Brev till kommunerna om justerat avtal avseende ungdomsmottagning 
 
Sändlista 
Socialchef 
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SN § 95  Dnr 2024/102  
 
Ej verkställda beslut enligt SoL och LSS 2024 

 
Socialnämnds beslut 

1. att enligt 16 kap 6f § SoL och 28f § LSS godkänna rapport över ej 
verkställda gynnande beslut, tredje kvartalet år 2024 och överlämna 
denna till revisorerna och kommunfullmäktige. 

 
2. att enligt 16 kap 6g § SoL och 28g § LSS lägga information om 

verkställda beslut som tidigare rapporterats som ej verkställda under 
tredje kvartalet 2024 till handlingarna och anmäla informationen till 
revisorerna. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden ska enligt bestämmelser i 16 kap 6f § SoL och 28f § LSS 
lämna en rapport till kommunfullmäktige och kommunens revisorer över 
hur många av nämndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS 
som ej verkställts inom tre månader, samt hur många gynnande beslut som 
inte har verkställts på nytt inom tre månader från dagen då verkställigheten 
avbröts. För varje beslut ska nämnden ange tidpunkten för beslutet och 
vilken typ av bistånd beslutet gäller samt kortfattat uppge skälen för 
dröjsmålet. 
 
Rapportering ska ske en gång per kvartal. 
 
Nämnden ska även enligt 16 kap 6 g § SoL och 28 g § LSS anmäla till 
kommunens revisorer när nämnden har verkställt ett gynnande beslut som 
tidigare har rapporterats som ej verkställt. 
 
Om Inspektionen för vård och omsorg (IVO) bedömer att insatser inte 
verkställts inom skälig tid har myndigheten en skyldighet att ansöka hos 
förvaltningsrätten om utdömande av en särskild avgift. För att IVO ska 
kunna göra denna bedömning har kommunen en skyldighet att rapportera in 
uppgifter om samtliga beslut som inte verkställts inom tre månader. 
Rapportering till IVO görs i form av separata individrapporter.  
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Ärendebeskrivning 
 
Rapport över ej verkställda beslut 
I tabellen redovisas de beslut som inte har kunnat verkställas inom tre 
månader för tredje kvartalet, 2024 (september-oktober). 
 

Kön Beslut Beslutsdatum Orsak till att beslutet ej 
kunnat verkställas 

Man Beviljad boende 
på gruppbostad 
(LSS)  

2023-02-27 Personen har tackat nej till 
plats på Soläng då han och 
anhörig inte upplever att det 
kommer fungera utifrån 
dennes behov. Har nyligen 
meddelat att han kan tänka 
sig boende på Renvägens 
serviceboende, efter att 
tidigare ha tackat nej till 
detta.  

 
Verkställda beslut  
I tabellen redovisas verkställda beslut, som tidigare rapporterats som ej 
verkställda, för tredje kvartalet. 
 

Kön Beslut Beslutsdatum Verkställt 
Man Daglig verksamhet (LSS) 2023-02-01 2024-09-02 

 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – rapportering av ej verkställda beslut kvartal 3 2024, 
daterad 2024-11-05 
 
Sändlista 
Kommunfullmäktige 
Revisorer 
Socialchef 
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Socialnämnd 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

SN § 96  Dnr 2024/21 
Ordförande informerar 2024 

 
Socialnämnds beslut 
Informationen läggs till handlingarna 
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Socialnämnd 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

SN § 97  Dnr 2024/9 
Socialchefens information 2024 

 
Socialnämnds beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Socialchef Gunnar Wigstrand informerar om vad som är på gång inom 
sektor omsorg, bland annat; 

• Intervjuer för att tillsätta vakanta tjänster 
• LMO 
• Arbete inför nya socialtjänstlagen 
• IT fabriken  
• Kontinuitetsplanering 
• Ecompanion 
• Millenium 
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Socialnämnd 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

SN § 98  Dnr 2024/37 
Ekonomisk information 2024 

 
Socialnämnds beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Sektorekonom Johan Ferm informerar om innehållet i ekonomisk 
månadsrapport för oktober. 
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Socialnämnd 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

SN § 99  Dnr 2024/19 
Statistik 2024 

 
Socialnämnds beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Beslutsunderlag 
Nyckeltal politiken januari – oktober 2024 
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Socialnämnd 
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SN § 100  Dnr 2024/8 
Meddelanden 2024 

 
Socialnämnds beslut 
Rapporterade meddelanden läggs till handlingarna. 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll styrelsemöte Mediapoolen 
Risk- och konsekvensanalys Furåsen 
IVO beslut om att avsluta Lex Maria ärende då åtgärder anses tillräckliga 
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Socialnämnd 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

SN § 101  Dnr 2024/32 
Delegationsanmälan socialnämnden 2024 

 
Socialnämnds beslut 
Rapporterade delegationsbeslut godkänns och läggs till handlingarna. 

 
Beslutsunderlag 
Sammanställning delegationsbeslut socialnämnd 2024-11-15 
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Socialnämnd 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

SN § 102  Dnr 2024/209 
Initiativärende avseende Individ- och familjeomsorgens lokalsituation 

 
Socialnämnds beslut 

• att förvaltningen får i uppdrag att utreda IFO:s lokalsituation och 
komma med förslag till lösningar som syftar till en säker arbetsmiljö 
för de anställda och 

• att i samband med detta även ser över utrymmen för de som besöker 
IFO. 

 
Sammanfattning av ärendet 
Ordföranden Håkan Gusteus (L) har väckt ett initiativärende som lyder: 
 
Undertecknad vill i anledning av inträffade situationer i angränsande 
kommun samt med hänsyn till inkommen risk och konsekvensanalys 
gällande IFO:s nuvarande lokaler föreslå socialnämnden följande: 

• att förvaltningen får i uppdrag att utreda IFO:s lokalsituation och 
komma med förslag till lösningar som syftar till en säker arbetsmiljö 
för de anställda och 

• att i samband med detta även ser över utrymmen för de som besöker 
IFO. 

 
Ödeborg 2024 11 18 

  Håkan Gusteus 
Socialnämndens ordförande 
 
Beslutsunderlag 
Initiativ 2024-11-18 
 
Sändlista 
Socialchef 
Enhetschef Individ- och familjeomsorgen 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

ledamot socialnämnd: Jane Glamér

Sekreterare: Sofia Henriksson

Ordförande Socialnämnd: Håkan Gusteus
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