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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

Datum och tid: Méandag 25 november 2024, kl. 08:30 — 10:15
Plats: Lokal Hillingséter, kommunkontoret

Beslutande: Niarvarande ej tjanstgorande ersittare:
Se nista sida Se nésta sida

Ovriga nérvarande:
Se nésta sida

Eventuella jav och ersittares tjanstgoring vid jav anges i respektive paragraf

Utses att justera: Jane Glamér (SD)
Justeringplats: Digitalt Paragrafer 89-
102
Underskrifter
Ordforande:
Hakan Gusteus (L)
Justerare:
Jane Glamér (SD)
Sekreterare:

Sofia Henriksson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Beslutsorgan: Socialndmnd
Sammantriddesdatum: 2024-11-25

Anslaget sitts upp: 2024-11-25
Anslaget tas ned: 2024-12-17

Protokollet forvaras pa kommunkontoret

Underskrift

Sofia Henriksson
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnden

Beslutande

Hékan Gusteus (L) Ordférande

Edgardo Varas (S) Vice ordférande

Christoffer Wallin (SD) Andre vice ordférande §§ 89-97
Karl-Erik Segersax (SD) §§ 98-102

Jane Glamér (SD)

Ann Blomberg (C)

Christina Svedberg (M)

Lennart Johansson (SD)

Nirvarande ej tjinstgorande ersiattare
Eva-Lena Johansson (S)

Karl-Erik Segersax (SD) §§ 89-97
Maino Svensson (C)

Hékan Ekman (S)

Ovriga nirvarande

Gunnar Wigstrand, socialchef

Johan Ferm, sektorekonom

Sofia Henriksson, kansliassistent

Helen Thorsson, Medicinskt ansvarig sjukskéterska §§ 89-100
Monica Svedberg, personalforetridare

Ovriga deltagare anges i respektive paragraf

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda
kommun

Socialnamnden

2024-11-25

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Innehéllsforteckning

§ 89 Val av justerare 4

§ 90 Faststédllande av dagordning 5

§ 91 Atgirdsplan utifrdn prognostiserat 2024/210 6-9
underskott

§ 92 Internkontrollplan 2025 2024/207 10

§ 93 Taxor och avgifter socialndimnden 2024/208 11
2025

§ 94 Beslut avseende samverkansavtal =~ 2024/182 12
ungdomsmottagning

§ 95 Ej verkstillda beslut enligt SoL 2024/102 13-14
och LSS 2024

§ 96 Ordforande informerar 2024 2024/21 15

§97 Socialchefens information 2024 2024/9 16

§ 98 Ekonomisk information 2024 2024/37 17

§ 99 Statistik 2024 2024/19 18

§ 100 Meddelanden 2024 2024/8 19

§ 101 Delegationsanmélan 2024/32 20
socialndmnden 2024

§ 102 Initiativirende avseende Individ-  2024/209 21
och familjeomsorgens
lokalsituation

Justering Utdragsbestyrkande



Signature reference: 78af5954-6d67-49b2-9d00-1dc778d5b0c5

Fargelanda
kommun

Socialnamnd

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2024-11-25

SN § 89
Val av justerare

Socialndmnds beslut
Jane Glamér (SD) utses till justerare.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 90
Faststillande av dagordning

Socialnimnds beslut
Ordforanden vicker initiativirende som placeras ldngst ner pa dagordningen
och denna faststélls.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 91 Dnr 2024/210
Atgiirdsplan utifrin prognostiserat underskott

Socialnimnds beslut
1. Att utreda och ta fram ett underlag till ett inriktningsbeslut infor
budgetprocessen 2026 om ett sédrskilt boende i Fargelanda kommun i
egen regi.
2. Att pdbdrja arbetet mot ett sdrskilt boende genom att under 2025
flytta ur all verksamhet vid Solgarden.

Protokollsanteckning
Sverigedemokraterna (SD) och Kristdemokraterna (KD) ldmnar en
protokollsanteckning som lyder;

Vi stiller oss bakom beslutet i enlighet med overenskommelsen om
dldreboendestruktur 2030 med styret. Solgdrdens dldreboende ska bli ett
alternativt boende samt att Lillagardens dldreboende ska byggas ut enligt
tidigare utredning for att fd ett boende med 60 platser samt att
Havestensgarden ska avvecklas. Sa linge denna overenskommelse halls sd
kommer Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna fullfélja denna.

Christoffer Wallin (SD)
Julia Djupfeldt (KD)”

Arendets beredning
Kommunledningsgruppens ledningsgrupp
Socialforvaltningens ledningsgrupp

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden stér infor stora utmaningar med ett prognosticerats
underskott pd 24 miljoner kronor och en snabbt aldrande befolkning. For att
mota detta foreslas en flytt av verksamheten fran Solgérden till Lillagérden,
vilket berdknas ge en besparing pa cirka 7 miljoner kronor, samt en
langsiktig plan att centralisera dldreomsorgen i ett “dldre hus” som samlar
sarskilt boende, hemtjanst och HSL-personal.

Den éldrande befolkningen och minskande arbetsfora grupper innebar okade
vard- och omsorgsbehov samtidigt som det blir svarare att rekrytera
personal. Kommunen planerar att prioritera insatser i ordinért boende och
investera 1 vélfardsteknologi for att effektivisera varden. Detta kraver dock
initiala investeringar och kompetenssatsningar.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

Centralisering och effektivisering dr nodvindiga men innebér kortsiktiga
kostnader och organisatoriska utmaningar. Samtidigt hotar en minskad
skattebas att forsvara langsiktiga satsningar. Det r av vikt att balansera
omstdllningar inom dldreomsorgen med ekonomiska och personella resurser
for att sékerstélla hallbarhet och kvalitet.

Arendebeskrivning

Inledning

Socialndmnden fick av kommunfullméktige 1 uppdrag att ta fram en
atgirdsplan utifran det prognosticerade underskottet pa 24 000 tkr for 2024.
Planen ska antas i kommunfullméktige den 12 december 2024.

Bakgrund

Férgelanda kommun, i likhet med manga andra kommuner i Sverige, star
infor en demografisk omstéllning som forvintas ha stora effekter pa
kommunens befolkning och samhéllsstruktur mellan 2025 och 2035.
Sérskilt tydligt blir detta genom en vixande andel dldre invanare, ndgot som
stdller nya krav pd kommunens resurser och planering inom omsorg, hilso-
och sjukvard. Samtidigt som antalet dldre kar s& minska antalet personer 1
arbetsfor dlder. Detta innebar att kommunen behdver stilla om sitt arbetssitt
och se dver hur verksamheten ska organiseras. Detta arbeta pdborjades
under varen 2024 da socialndmnden reviderade riktlinjerna for
bistdndsbedomningen dér ndmnden forsoker att styra om resurserna for
sarskilt boendet till insatser i ordindrt boende.

Ekonomiska konsekvenser
Budgeterad kostnad for Solgérden 2025 dr 14 400 tkr. Vid en flytt av
verksamhet kommer vissa kostnader att finnas kvar ser tabell nedan.

Budget Solgérden 2025 14 400
Estimerade kostnader for flytt av brukare till Lillagarden* 7352
Estimerad besparing efter flytt** 7 048
Driftskostnader 5829
Kostnader av engangskaraktar 1523

*Inkl. kostnader av engdangskaraktdir
**Avser skillnad mellan Solgardens budget och kostnader efter flytt

Estimerad besparing av denna fordndring blir ca 7 048 tkr.

Overgripande konsekvenser for kommunen

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

Den 6kande andelen dldre invdnare kommer att skapa ett storre tryck pa
kommunens dldreomsorg och hélso- och sjukvérdsresurser tillsammans med
omstdllningen till god och néra vard som innebdr att allt mer avancerad
sjukvard kommer att bedrivas av kommunal primérvard. Detta kommer att
leda till 6kade krav pa hemtjénst och hemsjukvard, dér fler dldre 6nskar bo
kvar hemma sé ldnge som mojligt.

For att mota detta sd kommer det att kridvas investeringar 1 vilfardsteknologi
for att effektivisera omsorgen och se till att de personella resurserna dr dér
dom behdvs. Samtligt kommer socialforvaltningen att behdva gora
kompetenssatsningar for vara medarbetare for att mota det fordndrade
vardbehovet.

Demografiska utvecklingen

Befolkningsféréandring i Fargelanda till 2033
353 %

30 %
20 %
10 %
0%

2,7 %

-10% —5,9 %

-10,1 %

I I I
0-19ar 20 - 66 ar 67 -79 ar 80 ar och aldre

Enligt SCB ovan ser vi en tydlig fordndring av demografin 1 Fargelanda
kommun, dir befolkningen 6ver 80 ar forvintas 6ka med 35,3 %, medan
yngre och arbetsfora &ldersgrupper minskar, innebér flera utmaningar for
kommunens dldreomsorg. En kraftig 6kning av andelen dldre kommer att
leda till ett storre behov av vard- och omsorgsinsatser. Detta stiller hoga
krav pa bade resurser och planering, samtidigt som kommunens kostnader
for dldreomsorg sannolikt kommer att dka.

Med en minskande arbetsfor befolkning (-2,7 % i dldersgruppen 20—66 ér)
riskerar kommunen att mota svarigheter med rekrytering av vard- och
omsorgspersonal, vilket kan leda till brist pd kompetens och samre tillgang
till service for dldre. Dessutom skapar den &ldrande befolkningen ett behov
av tillgdngliga bostdder som &r anpassade for éldre, till exempel
trygghetsboenden eller seniorldgenheter, samt forbattrad infrastruktur,

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

sarskilt kollektivtrafik och offentliga miljoer som ar léttillgéngliga for
personer med funktionsnedsattningar.

For att minska belastningen pa vard- och omsorgssystemet blir det ocksa allt
viktigare att satsa pa forebyggande insatser som framjar édldres hélsa,
exempelvis genom sociala aktiviteter, fysisk traning och dtgirder mot
ensamhet och psykisk ohélsa.

Samtidigt star kommunen infor ekonomiska utmaningar. En éldrande
befolkning innebér en fordndrad forsorjningskvot, dir en minskad andel
arbetsfora invanare ska bidra till skatteintidkter som ska técka de okade
kostnaderna for dldreomsorg. Detta kan pdverka kommunens ekonomi
negativt och minska dess mojligheter att genomfora nédvéndiga satsningar.

Personella resurser

Enligt SKR s 6kande antalet personer 1 arbetsfor dlder med 455 000
personer i aldersspannet 23—60 ar mellan dren 2013-2023, for perioden
2023-2033 4r motsvarande siffra 13000. Om vi kopplar detta till tabellen
ovan som visar att antalet i arbetsforalder kommer att minska med 2,7%
innebdr detta att vi inte kommer ha personal att gora pa det sitt som vi
arbetar idag.

Detta innebdr att vi maste planera om det utbudet av insatser vi har idag.
Socialforvaltningen ser att det behdvs skapas ett “dldre hus” 1 Férgelanda
kommun som innehéller all sarskild boendeverksamhet, hemtjénst och HLS-
personal. Detta for att kunna fa till en effektivt och brukarnéra verksamhet.
Att kunna samplanera mellan hemtjinst och sérskilt boende dr ett maste for
att kunna bemanna efter brukar behovet samtidigt som socialforvaltningen
far en resurseffektiv verksamhet.

Socialforvaltningen anser dérfor att kunna skapa forutséttningar for en
budget i balans behdvs skapa 1 sérskilt boende 1 Fargelanda kommun som
dven inrymmer hemtjinst och HSL personal. Detta arbeta bor paskyndas
genom att socialforvaltningen under 2025 flyttar ur all verksamhet vid
Solgarden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-11-15

Sandlista
Socialchef
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 92 Dnr 2024/207
Internkontrollplan 2025

Socialndmnds beslut
Att anta internkontroll planen for socialnimnden 2025.

Sammanfattning av drendet

Internkontrollplanen for 2025 har upprittats enligt riktlinjerna for
kommunens interna styrning och kontroll. Planen syftar till att sdkerstilla
god intern kontroll inom kommunens verksamheter genom att identifiera
och hantera risker samt folja upp kontrollatgérder.

Planen har tagits fram i samverkan med berdrda verksamheter och bygger
pa en riskbeddmning for att prioritera omraden dér kontrollinsatser krivs.

Arendebeskrivning

Internkontrollplanen ar ett viktigt verktyg for att stirka den interna
styrningen och sdkerstdlla att kommunens resurser anvinds effektivt och i
enlighet med beslutade mal. Planen for 2025 foreslds nu antas av
socialndmnden och faststéllas for genomforande

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2025

Sandlista
Gunnar Wigstrand
Johan Ferm

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 93 Dnr 2024/208
Taxor och avgifter socialnimnden 2025

Socialnimnds beslut

1. Att anta taxor och avgifter for Socialnimndens verksamhet f6r 2025
enligt bilaga.

2. Att de nya taxorna och avgifterna ska géilla fran och med 1 januari 2025.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden ska arligen faststilla taxor och avgifter for sina
verksamheter. Forslag till taxor och avgifter for 2025 har tagits fram i
enlighet med géllande lagstiftning, riktlinjer och principer om
kostnadstéckning samt kommunens vergripande mal. Forslaget inkluderar
justeringar utifrdn 6kade kostnader for drift, inflationsjustering och
anpassningar till nationella regelverk.

Arendebeskrivning
De foreslagna taxorna och avgifterna for 2025 har tagits fram med syfte att
uppné en balans mellan verksamhetens kostnader och intdkter. De omfattar
avgifter inom omraden som:

e« Aldreomsorg och hemtjinst

e Individ- och familjeomsorg

o Avgifter enligt LSS och SoL

Taxorna har jimforts med andra kommuners nivéer for att sdkerstilla
konkurrenskraft och réttvisa. Inférandet av de nya avgifterna bedéms inte
innebéra oskéliga kostnader for brukarna.

Beslutsunderlag
Bilaga - Taxor socialndmnden 2025

Séandlista
Gunnar Wigstrand
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 94 Dnr 2024/182
Beslut avseende samverkansavtal ungdomsmottagning

Socialnimnds beslut

Socialndmnden beslutar att godkdnna samverkansavtal, mellan Vistra
Gotalandsregionen, genom operativa hilso- och sjukvardsndmnden och
Férgelanda kommun, som géller under perioden 2025-01-01 — 2027-12-31.

Arendebeskrivning
Avtalets syfte dr att med ett gemensamt samverkansavtal for
ungdomsmottagningen i Véstra Gotaland &r att

e Tydliggora uppdrag och forvantningar

e Skapa likvirdigt innehall 1 verksamheterna

e Kbvalitetssikra verksamheten

Ungdomsmottagningens huvudsakliga uppdrag géller samlevnad och
relationer, psykisk hilsa, sexuella och reproduktiv hélsa och rattigheter samt
levnadsvanor och livsvillkor. Ungdomsmottagningen arbetar pa den unges
uppdrag. Overging mellan ungdom och vuxenliv ska stirkas.

Avtalet giéller under perioden 2025-01-01 —2027-12-31. Om avtalet inte
sagts upp skriftligen 12 ménader innan avtalets utgédng forlings det
automatiskt med 2 &r. Uppfoljning kommer ske under avtalsperioden.

I manadsskiftet november/december kommer kommunerna fa utskickat de
lokala samverkansavtalen med kompletterade uppgifter som;

e Fakturauppgifter for kommunen

e Korrekt avtalstid i mallen for lokalt

Kommunen behover inte invinta detta avtal for att kunna gd vidare i sin
beslutsprocess eftersom de uppgifter som kommer kompletteras inte anses
vara av sadan betydelse att ndmnden inte kan ta stéillning till avtalet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag pé lokalt samverkansavtal avseende ungdomsmottagning i
Férgelandas kommun

Lansgemensamt samverkansavtal avseende ungdomsmottagning i Véstra
Gotaland (se bilaga lokalt samverkansavtal)

Brev till kommunerna om justerat avtal avseende ungdomsmottagning

Sandlista
Socialchef

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 95 Dnr 2024/102
Ej verkstillda beslut enligt SoL. och LSS 2024

Socialnimnds beslut
1. attenligt 16 kap 6f § SoL och 28f § LSS godkénna rapport over ¢j
verkstéllda gynnande beslut, tredje kvartalet ar 2024 och Gverldmna
denna till revisorerna och kommunfullméktige.

2. attenligt 16 kap 6g § SoL och 28g § LSS ligga information om
verkstéllda beslut som tidigare rapporterats som ej verkstédllda under
tredje kvartalet 2024 till handlingarna och anmaila informationen till
revisorerna.

Sammanfattning av drendet

Socialnimnden ska enligt bestimmelser i 16 kap 6f § SoL och 28f § LSS
lamna en rapport till kommunfullmiktige och kommunens revisorer 6ver
hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL och 9 § LSS
som ej verkstillts inom tre manader, samt hur manga gynnande beslut som
inte har verkstéllts pd nytt inom tre manader fran dagen da verkstélligheten
avbrots. For varje beslut ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och
vilken typ av bistand beslutet giller samt kortfattat uppge skélen for
drojsmalet.

Rapportering ska ske en géng per kvartal.

Néamnden ska dven enligt 16 kap 6 g § SoL och 28 g § LSS anmila till
kommunens revisorer ndr ndmnden har verkstéllt ett gynnande beslut som
tidigare har rapporterats som ej verkstallt.

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) bedomer att insatser inte
verkstillts inom skélig tid har myndigheten en skyldighet att ansdka hos
forvaltningsritten om utdomande av en sérskild avgift. For att IVO ska
kunna gora denna bedomning har kommunen en skyldighet att rapportera in
uppgifter om samtliga beslut som inte verkstéllts inom tre ménader.
Rapportering till IVO gors i form av separata individrapporter.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda
kommun

Socialnamnd

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2024-11-25

Arendebeskrivning

Rapport over ej verkstillda beslut

I tabellen redovisas de beslut som inte har kunnat verkstéillas inom tre
manader for tredje kvartalet, 2024 (september-oktober).

Kon Beslut Beslutsdatum  Orsak till att beslutet ej

pa gruppbostad
(LSS)

Man Beviljad boende 2023-02-27

kunnat verkstiillas
Personen har tackat nej till
plats pa Soldng da han och
anhorig inte upplever att det
kommer fungera utifran
dennes behov. Har nyligen
meddelat att han kan tdnka
sig boende pa Renvigens
serviceboende, efter att
tidigare ha tackat nej till
detta.

Verkstillda beslut

I tabellen redovisas verkstéllda beslut, som tidigare rapporterats som ¢j

verkstillda, for tredje kvartalet.

Kon Beslut
Man Daglig verksamhet (LSS)

Beslutsdatum Verkstillt
2023-02-01 2024-09-02

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — rapportering av ej verkstdllda beslut kvartal 3 2024,

daterad 2024-11-05

Sindlista
Kommunfullméktige

Revisorer
Socialchef

Justering

Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 96 Dnr 2024/21
Ordforande informerar 2024

Socialnimnds beslut
Informationen laggs till handlingarna

Justering
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Socialnamnd

Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

2024-11-25

SN § 97 Dnr 2024/9
Socialchefens information 2024

Socialnimnds beslut
Informationen léggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialchef Gunnar Wigstrand informerar om vad som &r pa gang inom
sektor omsorg, bland annat;

Intervjuer for att tillsitta vakanta tjanster
LMO

Arbete infOr nya socialtjdnstlagen

IT fabriken

Kontinuitetsplanering

Ecompanion

Millenium

Justering

Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 98 Dnr 2024/37
Ekonomisk information 2024

Socialnimnds beslut
Informationen léggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Sektorekonom Johan Ferm informerar om innehallet 1 ekonomisk
manadsrapport for oktober.

Justering
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 99 Dnr 2024/19
Statistik 2024

Socialnimnds beslut
Informationen léggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Nyckeltal politiken januari — oktober 2024

Justering
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 100 Dnr 2024/8
Meddelanden 2024

Socialndmnds beslut
Rapporterade meddelanden laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Protokoll styrelsemdte Mediapoolen

Risk- och konsekvensanalys Furdsen

IVO beslut om att avsluta Lex Maria drende d atgérder anses tillrdckliga

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 101 Dnr 2024/32
Delegationsanmaélan socialndmnden 2024

Socialnamnds beslut

Rapporterade delegationsbeslut godkdnns och ldaggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Sammanstillning delegationsbeslut socialndmnd 2024-11-15

Justering
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-11-25

Socialnamnd

SN § 102 Dnr 2024/209
Initiativirende avseende Individ- och familjeomsorgens lokalsituation

Socialnimnds beslut
e att forvaltningen far i uppdrag att utreda IFO:s lokalsituation och
komma med forslag till 16sningar som syftar till en séker arbetsmiljo
for de anstdllda och
e att i samband med detta dven ser Over utrymmen for de som besoker
IFO.

Sammanfattning av drendet
Ordféranden Hikan Gusteus (L) har véckt ett initiativirende som lyder:

Undertecknad vill i anledning av intrdffade situationer i angrinsande
kommun samt med hdnsyn till inkommen risk och konsekvensanalys
gdllande IFO:s nuvarande lokaler foresla socialndmnden foljande:

e att forvaltningen far i uppdrag att utreda IFO:s lokalsituation och
komma med forslag till [6sningar som syftar till en siker arbetsmiljo
for de anstdllda och

o att i samband med detta dven ser 6ver utrymmen for de som beséker
IFO.

Odeborg 2024 11 18

Hékan Gusteus
Socialndmndens ordférande

Beslutsunderlag
Initiativ 2024-11-18

Séandlista
Socialchef
Enhetschef Individ- och familjeomsorgen

Justering Utdragsbestyrkande
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NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: NILS HAKAN GUSTEUS
Date: 2024-11-25 11:58:39
BankID refno: bd2f2f50-4a1c-44d9-bb16-a641b99f84eb

Ordférande Socialnamnd: Hakan Gusteus

Signed by: SOFIA HENRIKSSON
Date: 2024-11-25 11:58:20
BankID refno: 134241bf-904a-46¢cb-a3d4-32e14862b5bb

Sekreterare: Sofia Henriksson

Signed by: JANE BIRGITTA GLAMER
Date: 2024-11-25 11:56:48
BankID refno: 0f17d74d-012e-4b16-b3f1-80874426fcf0

ledamot socialndmnd: Jane Glamér
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