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3 Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-02-01

styrelsen

KS § 13 Dnr 2022/273
Antagande av mal och riktlinjer for minoritetspolitiska arbete

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen antar ”Riktlinjer och mal for Fiargelanda kommuns
minoritetspolitiska arbete” enligt forvaltningens forslag daterat 2022-09-29.

Arendets beredning

Kommunstyrelsens beslot 2022-10-19 (§ 201) att remittera forslag till rikt-
linjer for kommunens minoritetspolitiska arbete till socialnimnden och
utbildningsndmnden for inhdmtande av synpunkter. Socialnimnden har vid
sitt sammantrade 2022-11-30 (§ 100) stéllt sig bakom kommunstyrelsens
forslag och uttalat att nimnden inte har nagot att tillagga. Utbildningsndmn-
den har vid sitt sammantrade 2022-11-29 (§ 115) uttalat att ndmnden inte
har négot att erinra mot forslaget.

Sammanfattning av drendet

Enligt lagen (2009:724) om nationella mino—riteter och minoritetssprék ska
varje kommun ha méal och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet. Far-
gelanda kommun har idag inga riktlinjer och mél pd omradet. Genom fore-
liggande forslag uppfyller kommunen lagens krav och beskriver bland annat
hur information ska tillhandahallas, vilka réittigheter de nationella minorite-
terna har samt hur kommunen ska skydda och frédmja de nationella minorite-
ternas moj—lighet att behalla sitt sprak och sin kultur.

Arendebeskrivning

Den 1 januari 2019 trddde dndringar i lagen (2009:724) om nationella mino-
riteter och minoritetsspréak i kraft. Andringarna forstirker rittigheterna for
urfolket samerna och de 6vriga nationella minoriteterna judar, romer, sve-
rigefinnar och tornedalingar. Lagen ska ge skydd mot diskriminering och
utsatthet, 6ka minoriteternas delaktighet och inflytande i frdgor som berdr
dem samt att stodja de nationella minoritetsspraken sé att de halls levande
genom att ge mojligheter att utveckla sitt modersmal och utveckla en egen
kulturell identitet. For kommuner, landsting och regioner utanfor
forvaltningsomradena innebér det bland annat utdkad
informationsskyldighet och skyldighet att anta mal och riktlinjer for
minoritetspolitiskt arbetet. Fargelanda kommun har idag inga riktlinjer och
mal pa omradet.

Minoritetslagen innebdr att alla fem nationella minoriteterna har réttigheter.
Alla forvaltningsmyndigheter ska frimja de nationella minoriteternas moj-
ligheter att behalla och utveckla sin kultur. De nationella minoritetsspraken
ska skyddas och framjas. For att minoriteternas réttigheter ska forstarkas i

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL

tbgsm mun 2023-02-01

Férgelanda kommun har mal- och riktlinjer for kommunens minoritetspoli-

tiska arbete tagits fram. Dessa beskriver:

—  hur information ska tillhandahallas,

— vilka réttigheter de nationella minoriteterna har,

— hur kommunen ska skydda och frimja de nationella minoriteternas moj-
lighet att behalla sitt sprik och sin kultur.

— att kommunen i den man det 4r mojligt ska tillgodose ett onskemal fran
enskild medborgare att kommunicera pa ett nationellt minoritetssprik.

Innan ett beslut fattas som ror de nationella minoriteterna ska respektive
nidmnd om mojligt samrada med representanter fran den grupp eller de
grupper som berors.

Malet med dndringar i lagen (2009:724) dr att skydda och frimja de fem
minoriteternas rittigheter. Genom att infora riktlinjerna for Fargelanda
kommuns minoritetspolitiska arbete kommer kommunen att striva efter att
de som tillhor en av de fem nationella minoriteterna ges mojligheter att
kunna tilldgna sig, bruka och utveckla sitt modersmal och sin kulturella
identitet samt kunna verfora sitt modersméal och sin kultur till kommande
generationer. De nationella minoritetsspraken, som utgor en del av det
svenska kulturarvet, ska kunna bevaras och utvecklas som levande sprék i
Sverige.

Hur lagen efterf6ljs av kommunerna f6ljs upp pa nationell niva. Lagen ska
implementeras i ndmndernas ordinarie.

Beslutsunderlag

Forslag till Riktlinjer och mél for Fargelanda kommuns minoritetspolitiska
arbete, 2022-09-29,

Socialndmndens beslut 2022-11-30, § 100,

Utbildningsndmndens beslut 2022-11-29, § 115,

Kommunstyrelsens beslut 2022-10-19, § 201.

Sandlista

Socialnimnden
Utbildningsndmnden
Kommunledningsgruppen

Justering Utdragsbestyrkande



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-02-16 Utskriven av: Alexander Karlsson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Utbildningsndmnden
Alla
Alla

Utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2023-02-28
Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2023.77 Attestregister Barn och utbildning, Ledning
2023-01-19 Christel Olsson
UN 2022/67 Attestregister sektor Utbildning
Christel Olsson
2023.79 Overenskommelse om samverkan mellan Skolverket
och Fargelanda kommun avseende nu-lagesanalys
och atgardsplan inom ramen for upp-draget om
samverkan for basta skola dnr: 7.4.2-2022:2188
2023-01-17 Christel Olsson
UN 2023/41 Samverkan Bésta Skola

Christel Olsson

Sidan lav1l




Fargelanda

kommun

Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Tf Utbildningschef 2023-02-16
Christel Olsson 2023/38

Utbildningsndmnden

Arshjul 2023 Utbildningsniimnden

Beslutsforslag
Utbildningsndmnden antar Arshjul for Utbildningsnimnden 2023 enligt
forslag daterat 2023-02-16.

Sammanfattning av drendet

Arshjulet innehaller information om arets viktiga hallpunkter f6r nimnd-
och ledningsarbetet. Det beskriver manad for manad aterkommande
arenden, uppdrag och héndelser som skall hanteras inom sektor barn- och
utbildning.

Utbildningsndmndens dterkommande drenden &r en del av det totala
Arshjulet for sektor barn- och utbildning.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse daterad 2023-02-16
Arshjul Utbildningsnimnden 2023

Séndlista:

Tf Utbildningschef

Kuvalitets- och Utvecklingschef
Utbildningsndmnden



Arshjul 2023 Utbildningsnamnden

Planering av verksamhetsbestk
Redovisning krankningsanmalningar och KIA

Internkontrollplan beslut infor kommande ar
Detaljbudget

Narvarostatistik och Nyckeltal elever Dec Jan
Uppféljning av darenden
Ekonomisk manadsrapport

Arsredovisning ekonomisk rapport
Oversyn rutiner och riktlinjer
Uppfdljning Internkontroll 2022

Redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet

Redovisning av Resultat: Betyg, Nationella ) )
Barnomsorgskd, framtida strukturer i férskolan.

Mars

prov, ansokningar gymnasiet, screeningar. Okt .
° o Antal elever inom UN verksamhet
Aterkommande under dret

Budgetprocessen
Arbetsmiljéarbetet
Utbildningschef informerar
Nyckeltal

Redovisning av krankningsanmalningar
Ekonomisk méanadsrapport

Patientsakerhetsberattelse
Kvartalsrapport Q1

(Nyckeltal, framtida strukturer i forskolan. )
Sep Redovisning av krankningsanmadlningar och KIA
Uppfoljning och revidering av arshjul
Delarsrapport med namndens mal

Ekonomisk manadsrapport

Ekonomisk manadsrapport
Budgetprocess beslut om prelimindra ramar
Uppfoljning Elever arskurs 9

Aterrapportering av det systematiska

\ kvalitetsarbetet Y,

Uppféljning av drenden
Ekonomisk manadsrapport

Redovisning av krankningsanmalningar

Jul Jun

Ekonomisk manadsrapport




Fargelanda

kommun

Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Tf Utbildningschef 2023-02-16
Christel Olsson 2022/143

Utbildningsndmnden

Reviderad detaljbudget Utbildningsndmnden 2023

Beslutsforslag
Utbildningsndmnden beslutar att revidera uppstéllningen for detaljbudget
2023 enligt forvaltningens forslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmidktige har 2022-12-19 (§ 149) fattat beslut om reviderad Méal-
och resursplan 2023-2025 innehallande vision, strategisk inriktning,
overgripande mal och verksamhetsmal, finansiella mal, ramar till nimnder
samt investeringsram for 2023.

I densamma har kommunfullmiktige beslutat att tilldela
utbildningsndmnden ett kommunbidrag pd 180 996 tkr. En ramforéndring
med 868 tkr.

Néamnden har att fordela kommunbidraget pa de verksamheter som ligger
inom ndmndens ansvarsomraden enligt reglemente. Vid
utbildningsndmndens sammantrdde 2022-11-08 (UN § 104) fattades beslut
om detaljbudget for 2023.

Forvaltningen foreslar att framdver anvédnda foljande uppstéllning.
Uppstillningen bygger pa de olika verksamhetsomraden nimnden ansvarar
for. Verksamheternas budget pdverkas inte av den nya uppstéllningen.
Raderna inkluderar sévil egen kommunal som kopt verksamhet inom
respektive omréde.



Fargelanda
kommun

Verksamheter tusen kronor, Budget Budget
netto 2023 2022
Némndverksamhet 305 302
Forskola* 39 634 31792
Grundskola, forskoleklass, fritids 92 478

. 86372
och grundsérskola *
Forvaltningsledning 7478 13 144
Fritidsgérd 600 0
Musikskola 1 808 1790
Gymnas'les}(ola och 34 457 36 870
gymnasiesirskola
Vuxenutbildning (inkl. SYV och SFI) 4236 4194
Summa 180 996 174 464
Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse daterad 2023-02-16
Verksamhetsplan med reviderad detaljbudget 2023

Sandlista:
Sektorekonom
Tf Utbildningschef
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Fargelanda
kommun

Verksamhetsplan med
detaljbudget
for
Utbildningsnamnden
2023

2023-01-09
Dnr: UN 2022/143
Version: 1
Beslutad 2022-11-08
Den senaste versionen finns tillganglig pa Fargelandas
webbplats www.fargelanda.se
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Sektorchefens forord

Sektor barn och utbildnings verksamhetsplan utgar frdn kommunens vision,
antagna mal och prioriterade utvecklingsomraden samt den ekonomiska
resurstilldelningen. Verksamhetsplanen &r tankt att gora det tydligt for
verksamheterna vad de skall arbeta med och anvinds ocksé for att utveckla
och f6lja upp verksamheten. Det skall vara ett kiint dokument for samtliga
anstillda inom sektorn.

Viér vision &r att skapa forutséttningar i vara forskolor och skolor sa att alla
barn, elever och personal utvecklas till sina bdsta jag. Mangfald och
nyskapande &r viktiga framgéngsfaktorer 1 vara verksamheter, dir kunskaper
och fardigheter utvecklas for ett livslangt ldrande, framtidstro och ett bra liv.
Barn och elever ska fa ha en egen drivkraft och nyfikenhet som de far
utveckla vidare for att kunna gora egna kloka och framgangsrika val och bli
sjalvstiandiga.

Standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar &r viktiga.
Forutsattningen ér ett metodiskt forbattringsarbete och en kultur som
stimulerar till stdndigt 1drande, kreativitet och nya idéer. Genom analyser av
resultat utarbetas forbattringsatgirder. Styr- och ledningsverktyget Stratsys
anvénds for att skapa verksamhetens roda trad. Utover laroplan, lagar och
forordningar och de kommunala malen handlar de 6vergripande
gemensamma mal for detta lasdr om hojd maluppfyllelse, trygghet och
studiero samt fordldrasamverkan.

Fargelandas malmodell

Kommunfullméktige i Fargelanda beslot den 22 juni 2016 (§ 86) att anta
”Styr- och ledningssystem Fargelanda kommun”. Av styrdokumentet
framgar att kommunfullméktige enligt kommunallagen ska besluta om maél
och att detta tillsammans med kommunens vision sammanstillas 1 en Mal-
och resursplan (MRP) som kommunfullméktige fattar beslut om varje ér.

Kommun arbetar utifrdn nedanstdende malmodell enligt ovan ndmnda
styrdokument

11
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Fargelanda kommuns Malmodell

. S Fértroendevalda
Prioriterad inriktning

|
I Verksamhetsmal
|
I Aktiviteter/
Atgarder

Vision - Ett 6nskat framtida ldge/fardriktning dit kommunens samtliga
verksamheter arbetar for att ni. Beslutas av kommunfullméktige.

Fortroendevalda
med stdd av tjanstemadn

Ansvariga tjiansteman

Prioriterad inriktning - Utgar fran de politiska prioriteringarna och
arbetas fram med stod av omvérldsanalys/framtidsspaning i dialog med
forvaltningen. Kan omfatta en verksamhet, flera eller samtliga
verksamheter. Géller 6ver planeringsperioden och beslutas av
kommunfullmaiktige.

Verksamhetsmal - Mal utifran prioriterad riktning som arbetas fram i
samverkan mellan politik och forvaltning. Ska vara rimliga till givna
resurser och foljas upp i samband med delarsrapporter och arsredovisning.
Kan vara kort- och/eller 1dngsiktiga och beslutas av kommunfullméktige.

Aktiviteter/atgarder - Faktisk aktivitet/atgird att genomfora for att na
satta verksamhetsmal. Beslutas av ansvarig forvaltningschef.
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1. Barn och Utbildningsnamnden
1.1 Uppdrag

Utbildningsndmnden &r huvudman och ansvarar enligt skollagen eller annan
forfattning for uppfoljning, utvardering och systematiskt kvalitetsarbete.

Utbildningsndmnden é&r styrelse for det offentliga skolvdsendet for barn och
ungdom och ansvarar for:

e Forskole- och fritidsverksamhet
* Grund-, sér- och gymnasieskola

* Kommunal vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI) ¢
Skolhédlsovard

» Tillsynsansvar for friférskola
* Pedagogisk omsorg
» Skolskjutsidrenden 1 det enskilda fallet

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning inom
dessa omraden. Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for kommunens
musikskola.

Utbildningsndmnden avger yttranden till Skolinspektionen avseende
friskoleetableringar bide vad géller den egna kommunen och i andra.

Utbildningsndmnden ansvarar for de uppgifter inom det offentliga
skolvisendet som enligt skollag samt relevanta forordningar &ligger
kommunen. Utbildningsndmnden fullgér 1 6vrigt de uppgifter som
fullméktige uppdrar at nimnden.

Utbildningsndmnden ska inom sina ansvarsomraden fullgéra de uppdrag
som anges 1 den av fullméktige beslutade mal- och resursplanen.
Utbildningsndmnden &r verksamhets- och utfoéraransvarig inom sina
ansvarsomraden.

Utbildningsndmnden ska ocksa medverka till forslag till 1angsiktiga planer
samt inom ramen for mal- och resursplanen och ekonomiska ramar sétta
mal, fordela resurser samt f6lja upp och utvirdera verksamheten.
Utbildningsndmnden har ansvaret for den interna kontrollen inom sina
ansvarsomraden.

Utbildningsndmnden &r ansvarig for ndmndens diarium och dr dven
arkivbildare med ansvar for sin arkivvard liksom ansvarar for information
inom sina ansvarsomraden inom ramen for kommunens informations- och
kommunikationspolicy.

Utbildningsndmnden &ger rétt att inom sina ansvarsomriden sjélv fora
kommunens talan i alla mal och drenden nér detta foljer av lag eller
forfattning eller av fullméktiges uppdrag eller beslut.

Utbildningsndmnden ska f6lja de beslut som fullméiktige har tagit i Mél och
resursplanen och verka for att malen uppnés. Namnden ska i ocksa folja
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ovriga beslut och riktlinjer som kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen har bestamt.

Utbildningsndmnden ansvarar for att dess organisation r tydlig och
dndamalsenlig med hénsyn till av fullméktige faststidllda mal och styrning
samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Utbildningsndmnden ska tillse att beslut som fattas ska vara forenliga med
de krav pé god arbetsmiljo som framgar av arbetsmiljolagen och andra
centrala och lokala foreskrifter. Enligt arbetsmiljolagen (1977:1160) dr
arbetsgivaren huvudansvarig for arbetsmiljon. Namnden &r inte
anstéllningsmyndighet och arbetsgivare.

Utbildningsndmnden &r personuppgiftsansvarig for de register och andra
behandlingar av personuppgifter som sker inom ndmndens verksamhet.
Ansvarar dven for uppgifter som regleras i Dataskyddsforordningen/GDPR.

Utbildningsndmnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet.
Utbildningsndmnden ska en ging per ér, utover bokslutet, redovisa till
fullméktige hur de fullgjort de uppdrag som fullmiktige har 1dmnat till dem
1 Mal- och resursplanen. Utbildningsnimnden ska ocksé fullgora
rapporterings-skyldighet som &lagts dem enligt speciallag.

1.2 Verksamhetsmal

Prioriterad Verksamhetsmal

inriktning

Starkta Oka elevernasméaluppfyllelse

skolresultat i Oka antalet behériga elever till gymnasieskolans
andamalsenliga, | yrkesprogram

trygga skolor Okad motivation och lust att lira

Alla barn och elever ska uppleva en trygg skolmiljo

Agenda 2030 Matsvinnet ska minska

Oka kunskapen i organisationen om Agenda 2030

Andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel som
kops in till kommunen ska 6ka inom givna ekonomiska
ramar

Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska
minska

Minska fossilberoende i fordonsflottan

1.3 Sarskilt uppdrag fran kommunfullmaktige 2023-
2025

Med utgangspunkt i Skollokalsutredningen 2019 samt
Lokalforsorjningsplanen 2021, ta fram en strategi for att sékerstélla
dandamalsenliga lokaler for forskola och grundskola i flera orter.

14
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1.4 Ekonomiska resurser

Verksamheter tusen kronor, netto Buggze; Buggzezt
Néamndverksamhet 305 302
Forskola* 38 676 31792
Grundskola, forskoleklass, fritids och 89 977

grundsérskola * 86 372
Forvaltningsledning 7611 13 144
Fritidsgard 600 0
Musikskola 1 808 1 790
Gymnasieskola och gymnasiesérskola 36 000 36 870
Vuxenutbildning (inkl. SYV och SFI) 4236 4194
Summa 179 212 174 464

*I dessa summor ingar kostnader for sdvidl kommunala enheter dir
kommunen dr huvudman som verksamhet kopt frin andra huvudman.

Budgetforandringar 2023

Utbildningsndmnden har dndrat uppstéllningen péd detaljbudgeten, sa att den
nu dr renodlad 1 verksamhetsledden. Detta innebér att raderna inte &r direkt
jamforbara med tidigare ar. Namnden har fétt ett ramtillskott pa 1 000 tkr d&
ansvaret for fritidsgérd har flyttats fran socialndmnden till
utbildningsndmnden. Uppdraget utreds for ndrvarande, forvéntad start av
fritidsgardsverksamheten dr andra halvéret 2023. Darfor berdknas kostnaden
till 600 tkr, resterande 400 tkr fordelas lika pé forskole- och
grundskoleverksamhet.
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2. Namnd
2.1 Ekonomiska forutsattningar
Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Niamndverksamhet 305 302
Summa 305 302

Budgetforandringar 2023
Inga fordndringar i budget 2023 mot budget 2022 f6rutom indexupprikning.
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3. Forskola
3.1 Uppdrag

1. Oka elevernas maluppfyllelse

2. Oka antalet behériga elever till gymnasieskolans yrkesprogram
Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt 1drande. Den ska
vara rolig, trygg och larorik for alla barn och utbildningen ska utgd frén en
helhetssyn dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.
I samarbete med hemmen ska forskolan frémja barnens utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande ménniskor och
samhéllsmedlemmar.
Undervisningen i forskolan skall stimulera och utmana barnen till
utveckling och ldrande med ldroplanens mél som utgangspunkt och riktning.
Forskolldrare ansvarar for det pedagogiska innehallet 1 undervisningen och
for att det mélinriktade arbetet frdmjar barns utveckling och ldrande.
Forskolldrare har ett sarskilt ansvar for undervisningen som arbetslaget
genomfOr gemensamt.

3. Okad motivation och lust att lira
Verksamheten i forskolan ska planeras och genomforas pa ett sadant sitt att
det frdmjar barns utveckling, hélsa och vilbefinnande. Alla som arbetar 1
forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla tillit och
sjalvfortroende och uppmuntra barnens nyfikenhet, kreativitet och intresse.
Utbildningen i forskolan skall erbjuda alla barn varierade aktiviteter i olika
sammanhang. Ménga valmdjligheter ger 6kade forutsittningar for barnen att
bredda sina lekar och val av aktiviteter.

4. Alla barn/elever ska bemotas ddr de dr och utvecklas utifrdn sina
forutsdttningar i en trygg skolmiljo

Forskolan ska erbjuda barnen en god milj6 och en vl avvigd dygnsrytm
med bade vila och aktivitet som &r anpassade efter deras behov och
vistelsetid. Miljon skall vara tillgénglig for alla barn och inspirera dem att
samspela och att utforska omvérlden samt stodja barnens utveckling, lek,
larande och kommunikation.
Forskolans miljo ska inspirera och utmana barnen att bredda sina formagor
och intressen utan att begrinsas av konsstereotypa uppfattningar.
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3.2 Ekonomiska resurser

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Forskola 38476 31792
Summa 38476 31792

Budgetforandringar 2023

I och med fordndrad uppstéllning av detaljbudgeten under 2022 sé ar siffror
mellan dren inte jamforbara.
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4. Grundskola inkl. fritidshem, forskoleklass

samt grundsarskola ak 1-9
4.1 Uppdrag

Grundskolan i Fargelanda ar uppdelad i verksamheterna grundskola F-6 och
grundskola 7-9, dir grundsérskola ingér i respektive verksamhetsform. Hér
presenteras verksamhet grundskola som en helhet.

1. Oka elevernas mdluppfyllelse

2. Oka antalet behoriga elever till gymnasieskolans yrkesprogram
Skolans uppdrag ér att frimja ldrande dér individen stimuleras att inhdmta
och utveckla kunskaper och virden som ligger till grund for fortsatt
utbildning.
Skolan har i uppdrag att formedla och forankra grundliggande varden och
framja elevernas larande for att dérigenom forbereda dem for att leva och
verka i samhéllet. Skolan ska formedla de mer bestdndiga kunskaper som
utgor den gemensamma referensram alla i samhaéllet behover. Eleverna ska
kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet med stort
informationsfldde, 6kad digitalisering och snabb fordndringstakt.
Studiefardigheter och metoder att tilligna sig och anvdnda ny kunskap blir
darfor viktiga. Det dr ocksa nddviandigt att eleverna utvecklar sin formaga
att kritiskt granska information, fakta och forhallanden och att inse
konsekvenserna av olika alternativ. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad
undervisning under ldrares ledning och ldrarna ska striva efter att i sin
undervisning balansera och integrera kunskaper i sina olika former
Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.
Den ska frdmja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med
utgangspunkt i1 elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och
kunskaper.

Skolan ska stimulera varje elev att bilda sig och védxa med sina uppgifter. I
skolarbetet ska de intellektuella s&vil som de praktiska, sinnliga och
estetiska aspekterna uppmirksammas. Aven hilso- och livsstilsfrigor ska
uppméirksammas.

Genom rika mojligheter att samtala, ldsa och skriva ska varje elev fa
utveckla sina mojligheter att kommunicera och dédrmed fa tilltro till sin
sprékliga formaga.

3. Okad motivation och lust att lira
Skolan ska framja elevernas harmoniska utveckling. Detta ska dstadkommas
genom en varierad och balanserad sammansittning av innehdll och
arbetsformer.

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjilvfortroende
samt deras vilja att préva och omsitta idéer 1 handling och 16sa problem.
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Eleverna ska f4 mojlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sin
formaga att arbeta sévil sjélvstandigt som tillsammans med andra. arbetet
maste inriktas pa att ge utrymme for olika kunskapsformer och att skapa ett
larande dir dessa former balanseras och blir till en helhet. Skolan ska bidra
till elevernas harmoniska utveckling dér utforskande, nyfikenhet och lust att
lara utgor en grund for verksamheten.

Ett msesidigt mote mellan de pedagogiska synsitten i1 forskoleklass, skola
och fritidshem kan berika elevernas utveckling och ldarande.

En harmonisk utveckling och bildningsgéng omfattar mojligheter att prova,
utforska, tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter.

4. Alla barn/elever ska bemotas ddr de dr och utvecklas utifrdn sina
forutsdttningar i en trygg skolmiljo
Eleven ska i1 skolan méta respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska
strdva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja
och lust att 1dra. Skolan verkar i en omgivning med manga kunskapskallor
dér strivan dr att skapa de bésta forutsittningar for elevernas bildning,
tdnkande och kunskapsutveckling.

Varje elev har ritt att i skolan fa utvecklas, kénna véxandets gliddje och fa
erfara den tillfredsstillelse som det ger att gora framsteg och dvervinna
svarigheter.

Elevhélsans uppdrag ir att arbeta forebyggande och hilsofrimjande for en
vél fungerande skolutveckling dér elevers ldrande och hélsa &r i1 fokus.
Syftet med deras arbete ar att uppné en likvérdig skola med goda
forutséttningar for ldrande, utveckling och vilbefinnande for alla barn och
unga.

Elevhélsan ska hjélpa till att stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal och bidra till att skapa miljoer som frimjar elevernas ldrande,
utveckling och hélsa. En elev som klarar skolan med godkénda betyg har
fler mojligheter i livet och samtidigt stimulerar ldrandet véalbefinnandet. Nar
man ldr sig mar man bra och tviartom. Darfor dr elevhilsans medverkan
viktig nér det géller generella frdgor om elevernas arbetsmiljo, skolans
vardegrund samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. For de medicinska insatserna ska det finnas
tillgang till skolldkare och skolskoterska. Eleverna ska ocksa ha tillging till
psykolog och kurator samt personal med specialpedagogisk kompetens.
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4.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget

2023 2022

Grunds{mla, Forskoleklass, fritids och 89 777 R6 372
Grundsérskola

Summa 89 777 86 372

Budgetforandringar 2023

I och med fordandrad uppstdllning av detaljbudgeten under 2022 sé ir siffor
mellan aren inte jamforbara.
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5 Forvaltningsledning
5.1 Uppdrag

I Fargelanda kommun dr sektorchef dven skolchef eftersom det i alla
skolformer maste finnas en skolchef. Dess uppdrag ér att hjdlpa
huvudmannen att se till att verksamheten foljer de foreskrifter som géller f6r
huvudmans verksamheter inom barn och utbildning.

Enligt skollagen dr det rektor som leder och fordelar arbetet inom
forskolan/skolan. Rektorsuppdraget innebdr att vara chef, ledare och
pedagogisk ledare. Rektor skall leda utbildningen mot de nationella malen
samt vara arbetsgivarens foretrddare. Rektor ska ocksa se till att elever far
den utbildning de har rétt till. I uppdraget ingar allt fran det pedagogiska
ledarskapet till ett socialt och administrativt ansvar for bland annat budget
och arbetsmiljon. Utifran den sa kallade "styrkedjan" ska rektor skapa
effektiva beslutsvégar.

I organisationen inom barn och utbildning ingar en kvalitetschef som har en
strategiskt viktig roll att driva det systematiska kvalitetsarbetet samt
utveckla och kvalitetssékra verksamheten. Det sker genom néra samarbete
med forvaltningschef och verksamhetscheferna inom de olika skolformerna.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra hela styrkedjan 1
organisationen. kvalitetschef ansvarar for tydliga nyckeltal for samtliga
skolformer och pedagogiska verksamheter och skapa forutsittningar for en
likvdrdig och kvalitativ utbildning.

Organisationen av skolskjutstrafiken utgdr frin kommunens antagna
riktlinjer dér exempelvis strackan mellan bostaden och skolan samt
fordldrarnas ansvar for barnen till och fran héllplats utgor tva viktiga
faktorer for planeringen.

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Forvaltningsledning 7 610 13 144
Summa 7 610 13 144

Budgetforandringar 2023

I och med fordndrad uppstéllning av detaljbudgeten under 2022 sa ar siffor
mellan dren inte jamforbara.
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6 Fritidsgard
6.1 Uppdrag

Néamnden har fatt ett ramtillskott pd 1 000 tkr da ansvaret for fritidsgérd har
flyttats fran socialndmnden till utbildningsndmnden. Uppdraget utreds for
nédrvarande, forvéntad start av fritidsgdrdsverksamheten dr andra halvaret
2023. Déarfor berdknas kostnaden till 600 tkr under budgetaret.

6.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Fritidsgard 600 0
Summa 600 0
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7 Musikskola
7.1 Uppdrag

Kultur- och musikskolorna dr en frivillig kommunal verksamhet som finns
representerad i nidstan samtliga av Sveriges kommuner.

Kultur- och musikskolorna bidrar till att ldgga grunden for ett kulturellt
skapande hos barn och unga. Detta utvecklar individen béde socialt och
emotionellt, erbjuder en meningsfull sysselsdttning samt bygger framtida
kulturproducenter och konsumenter.

Alla barn och unga ska ha mojlighet att utova och ta del av kultur.

7.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Musikskola 1 808 1790
Summa 1 808 1790

Budgetforandringar 2023
Inga fordandringar 1 budget 2023 mot budget 2022 forutom indexuppréakning.
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8 Gymnasieskola och gymnasiesarskola
8.1 Uppdrag

I Fargelanda kommun har vi ingen egen gymnasieutbildning. De flesta
elever gar i Uddevalla gymnasieskola. Malet &r att eleverna ska klara sin
gymnasiebehorighet dé det ger goda chanser till att delta i arbetslivet pa
olika sétt.

8.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Gymnasieskola och Gymnasiesérskola 36 000 36 870
Summa 36 000 36 870

Budgetférandringar 2023

Budgeten har efter indexupprikning justerats ned med 870 tkr 2023 jamfort
mot 2022.
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9 Vuxenutbildning
9.1 Uppdrag

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stodja eleverna sé att de
kan arbeta och verka i samhillet. Den syftar ocksa till att mdjliggora
fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska formedla sddana kunskaper som
utgdr den gemensamma referensramen i samhéllet och som utgar fran de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de ménskliga réttigheterna.

Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och eleverna dr individer med
mycket olika forutsittningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan
variera kraftigt. Utbildningen méaste darfor anpassas utifran individens
behov och forutséttningar och den kan variera bade till 1dngd och till
innehall. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran hans eller
hennes behov och forutséttningar.

9.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Vuxenutbildning (inkl. SYV och SFI) 4236 4194
Summa 4236 4194

Budgetforandringar 2023

Inga fordandringar 1 budgeten utdver indexupprikning.
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Aktivitetsplan
Enligt ”’Styr- och ledningssystem Férgelanda kommun” (KF 2016-06-22, §
86) ska forvaltningen genomfora faktiska aktiviteter/atgiarder for att na satta

verksamhetsmal.

Aktiviteter utifran kommunfullmaktiges
verksamhetsmal

Kommunfullméktige har genom beslut om Mal- och resursplan 2022-2024
(KF 2021-10-13, § 107) tilldelat Utbildningsndmnden ett antal
verksamhetsmal, till vilka forvaltningen avser att genomfora foljande

aktiviteter/atgirder

Prioriterad Verksamhetsmal Aktivitet
inriktning
1. Oka elevernas Forskolan
Starkta maluppfyllelse Kollegialt ldrande. Forum for att

skolresultat i
andamalsenliga,
trygga skolor

diskutera och ta tillvara
varandras erfarenheter och
kompetenser.

Kontinuerlig dokumentation pé
Unikum. Vi foljer upp alla barns
utveckling for att tidigt kunna
uppmarksamma behov av stod.

Anpassningar med anpassat
material och miljoer. Personella
resurser vid behov.

Anvindning av bildstod och
tecken som stod.

Vi arbetar med lustfyllt larande.

Delar 1 mindre grupper over
dagen for trygghet och studiero.

Samarbete med Bve.
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Grundskola F-6
Lisutmaning F-6
Kompetensutveckling ldsa och
skriva i alla &mnen.

Kollegialt ldrande

Samarbete med fritids F-3

Grundskola 7-9
Kollegialt ldrande

Framjandeplan for 6kad nérvaro
som dr en nérvarorutin som foljs
upp av EHT och mentor
tillsammans med elev och hem

Laxhjélp, Provstuga, Ta igen tid,
sommarskola

Kontinuerlig dokumentation och
bedomning pd Unikum

Anpassningar med anpassat
material, inldsningstjdnst,
placeringar 1 klassrum, extra
provtid, muntliga prov.

Laslyft och mattelyft
Arbete med studieteknik pa
studiepassen i ar 7

Utvecklingsomride kring
matematik och problemldsning

Kompetensutveckling inom
omradet: Skriva

Oka likvirdigheten i
beddmningar genom att
sambedOdma texter

Lasprojekt for att 6ka
maluppfyllelsen

Samarbete mellan arskurser och
aldersblandat

Anvindning av bildstdd och
tecken som stod
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2. Oka antalet behériga
elever till
gymnasieskolans
yrkesprogram

Grundskola F-6

Fokus ligger pa kunskaper,
lektionsupplagg och studiero. Vi
skapar och bygger larmiljoer for
att 0ka elevers forutsittningar att
nd godkinda betyg

Vi samarbetar med SYV éven 1
4-6.

Grundskola 7-9

Prao i &r 8 och ar 9.
Arbetslivstema, gymnasieveckor,
skuggning, individuella samtal
med SYV, studiebesdk

3. Okad motivation och
lust att lara

Forskolan

Gemensamt utvecklingsprojekt
med all personal for att skapa
samsyn kring hur vi i1 forskolan
arbetar med trygghet och
lustfylld undervisning.

Grundskola F-6
Differentierad undervisning
Omvirldsspaningar

Grundskola 7-9

Gemensamt utvecklingsprojekt
med all personal for att skapa
samsyn kring hur vi arbetar kring
trygghet och studiero.
Gemensamt fokusomrade i hela
kommunen med inriktning pa
pojkars resultat. Vi anvinder oss
av Zimmermans bok ”Vad larare
och andra vuxna behdver veta
for att fler pojkar ska lyckas 1
skolan” som grund i var
kompetensutveckling.

Alla elever har egen CB

Arbetar med gruppstarkande
dvningar.

Vi arbetar med
fordldrasamverkan dér vi bokat
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foreldasningar dir VH och elever
far hora samma sak.

4. Alla barn och elever ska
uppleva en trygg
skolmiljé

Forskolan

Arbete med utveckling av vara
larmiljoer och vér vardegrund.
Grundskolan F-6
Uppdaterade
Likabehandlingsplaner.
Tydliga rutiner och arbetssétt for
att motverka krinkningar.
Grundskola 7-9

Fokusomrade under ldsaret
kommer att vara att utoka
samverkan med hemmet for att
nd en lugnare skolmiljo.

Agenda 2030

1. Matsvinnet ska minska

2. Oka kunskapen i
organisationen om
Agenda 2030

a) Utbildning via Dalslands
miljé- och energiforbund for
alla medarbetare

a) Visualisera
Haéllbarhetskompassen i
kommunens sociala media

3. Andelen ekologiska och
nérproducerade
livsmedel som képs in
tillkommunen ska 6ka
inom givna ekonomiska
ramar

a)

4. Energiférbrukningen i a)
kommunens fastigheter
Ska minska*

5. Minska fossilberoende i | a)

fordonsflottan

Aktiviteter utifran kommunfullmaktiges sarskilda

uppdrag

Kommunfullmidktige har genom beslut om Mél- och resursplan 2023-2025
(KF 2022-06-08, § 64) tilldelat utbildningsndmnden ett sarskilt uppdrag, till
vilket forvaltningen avser att genomfora foljande aktiviteter/atgirder

Fullmaktiges sarskilda uppdrag

Aktivitet

Med utgangspunkt i
Skollokalsutredningen 2019 samt
Lokalférsérjningsplanen 2021, ta

En forstudie genomfors dér
lokalmaéssiga, ekonomiska och
verksamhetsperspektiv beaktas.
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fram en strateqi for att sékerstélla
andamalsenliga lokaler for
férskola och grundskola i flera
orter.

Forstudien kommer att generera ett
antal vil beskrivna alternativ som
beslutsunderlag da den framtida
strategin ska beslutas. Arbetet sker
1 samrdd mellan Sektor
samhéllsutveckling och sektor
Utbildning.
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Sektorchefens forord

Sektor barn och utbildnings verksamhetsplan utgar frdn kommunens vision,
antagna mal och prioriterade utvecklingsomraden samt den ekonomiska
resurstilldelningen. Verksamhetsplanen &r tankt att gora det tydligt for
verksamheterna vad de skall arbeta med och anvinds ocksé for att utveckla
och f6lja upp verksamheten. Det skall vara ett kiint dokument for samtliga
anstillda inom sektorn.

Viér vision &r att skapa forutséttningar i vara forskolor och skolor sa att alla
barn, elever och personal utvecklas till sina bdsta jag. Mangfald och
nyskapande &r viktiga framgéngsfaktorer 1 vara verksamheter, dir kunskaper
och fardigheter utvecklas for ett livslangt ldrande, framtidstro och ett bra liv.
Barn och elever ska fa ha en egen drivkraft och nyfikenhet som de far
utveckla vidare for att kunna gora egna kloka och framgangsrika val och bli
sjalvstiandiga.

Standiga forbattringar och fornyelse av alla verksamhetens delar &r viktiga.
Forutsattningen ér ett metodiskt forbattringsarbete och en kultur som
stimulerar till stdndigt 1drande, kreativitet och nya idéer. Genom analyser av
resultat utarbetas forbattringsatgirder. Styr- och ledningsverktyget Stratsys
anvénds for att skapa verksamhetens roda trad. Utover laroplan, lagar och
forordningar och de kommunala malen handlar de 6vergripande
gemensamma mal for detta lasdr om hojd maluppfyllelse, trygghet och
studiero samt fordldrasamverkan.

Fargelandas malmodell

Kommunfullméktige i Fargelanda beslot den 22 juni 2016 (§ 86) att anta
”Styr- och ledningssystem Fargelanda kommun”. Av styrdokumentet
framgar att kommunfullméktige enligt kommunallagen ska besluta om maél
och att detta tillsammans med kommunens vision sammanstillas 1 en Mal-
och resursplan (MRP) som kommunfullméktige fattar beslut om varje ér.

Kommun arbetar utifrdn nedanstdende malmodell enligt ovan ndmnda
styrdokument
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Fargelanda kommuns Malmodell

. S Fértroendevalda
Prioriterad inriktning

|
I Verksamhetsmal
|
I Aktiviteter/
Atgarder

Vision - Ett 6nskat framtida ldge/fardriktning dit kommunens samtliga
verksamheter arbetar for att ni. Beslutas av kommunfullméktige.

Fortroendevalda
med stdd av tjanstemadn

Ansvariga tjiansteman

Prioriterad inriktning - Utgar fran de politiska prioriteringarna och
arbetas fram med stod av omvérldsanalys/framtidsspaning i dialog med
forvaltningen. Kan omfatta en verksamhet, flera eller samtliga
verksamheter. Géller 6ver planeringsperioden och beslutas av
kommunfullmaiktige.

Verksamhetsmal - Mal utifran prioriterad riktning som arbetas fram i
samverkan mellan politik och forvaltning. Ska vara rimliga till givna
resurser och foljas upp i samband med delarsrapporter och arsredovisning.
Kan vara kort- och/eller 1dngsiktiga och beslutas av kommunfullméktige.

Aktiviteter/atgarder - Faktisk aktivitet/atgird att genomfora for att na
satta verksamhetsmal. Beslutas av ansvarig forvaltningschef.
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1. Barn och Utbildningsnamnden
1.1 Uppdrag

Utbildningsndmnden &r huvudman och ansvarar enligt skollagen eller annan
forfattning for uppfoljning, utvardering och systematiskt kvalitetsarbete.

Utbildningsndmnden é&r styrelse for det offentliga skolvdsendet for barn och
ungdom och ansvarar for:

e Forskole- och fritidsverksamhet
* Grund-, sér- och gymnasieskola

* Kommunal vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI) ¢
Skolhédlsovard

» Tillsynsansvar for friférskola
* Pedagogisk omsorg
» Skolskjutsidrenden 1 det enskilda fallet

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens myndighetsutovning inom
dessa omraden. Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for kommunens
musikskola.

Utbildningsndmnden avger yttranden till Skolinspektionen avseende
friskoleetableringar bide vad géller den egna kommunen och i andra.

Utbildningsndmnden ansvarar for de uppgifter inom det offentliga
skolvisendet som enligt skollag samt relevanta forordningar &ligger
kommunen. Utbildningsndmnden fullgér 1 6vrigt de uppgifter som
fullméktige uppdrar at nimnden.

Utbildningsndmnden ska inom sina ansvarsomraden fullgéra de uppdrag
som anges 1 den av fullméktige beslutade mal- och resursplanen.
Utbildningsndmnden &r verksamhets- och utfoéraransvarig inom sina
ansvarsomraden.

Utbildningsndmnden ska ocksa medverka till forslag till 1angsiktiga planer
samt inom ramen for mal- och resursplanen och ekonomiska ramar sétta
mal, fordela resurser samt f6lja upp och utvirdera verksamheten.
Utbildningsndmnden har ansvaret for den interna kontrollen inom sina
ansvarsomraden.

Utbildningsndmnden &r ansvarig for ndmndens diarium och dr dven
arkivbildare med ansvar for sin arkivvard liksom ansvarar for information
inom sina ansvarsomraden inom ramen for kommunens informations- och
kommunikationspolicy.

Utbildningsndmnden &ger rétt att inom sina ansvarsomriden sjélv fora
kommunens talan i alla mal och drenden nér detta foljer av lag eller
forfattning eller av fullméktiges uppdrag eller beslut.

Utbildningsndmnden ska f6lja de beslut som fullméiktige har tagit i Mél och
resursplanen och verka for att malen uppnés. Namnden ska i ocksa folja
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ovriga beslut och riktlinjer som kommunfullméktige och/eller
kommunstyrelsen har bestamt.

Utbildningsndmnden ansvarar for att dess organisation r tydlig och
dndamalsenlig med hénsyn till av fullméktige faststidllda mal och styrning
samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Utbildningsndmnden ska tillse att beslut som fattas ska vara forenliga med
de krav pé god arbetsmiljo som framgar av arbetsmiljolagen och andra
centrala och lokala foreskrifter. Enligt arbetsmiljolagen (1977:1160) dr
arbetsgivaren huvudansvarig for arbetsmiljon. Namnden &r inte
anstéllningsmyndighet och arbetsgivare.

Utbildningsndmnden &r personuppgiftsansvarig for de register och andra
behandlingar av personuppgifter som sker inom ndmndens verksamhet.
Ansvarar dven for uppgifter som regleras i Dataskyddsforordningen/GDPR.

Utbildningsndmnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet.
Utbildningsndmnden ska en ging per ér, utover bokslutet, redovisa till
fullméktige hur de fullgjort de uppdrag som fullmiktige har 1dmnat till dem
1 Mal- och resursplanen. Utbildningsnimnden ska ocksé fullgora
rapporterings-skyldighet som &lagts dem enligt speciallag.

1.2 Verksamhetsmal

Prioriterad Verksamhetsmal

inriktning

Starkta Oka elevernasméaluppfyllelse

skolresultat i Oka antalet behériga elever till gymnasieskolans
andamalsenliga, | yrkesprogram

trygga skolor Okad motivation och lust att lira

Alla barn och elever ska uppleva en trygg skolmiljo

Agenda 2030 Matsvinnet ska minska

Oka kunskapen i organisationen om Agenda 2030

Andelen ekologiska och nirproducerade livsmedel som
kops in till kommunen ska 6ka inom givna ekonomiska
ramar

Energiforbrukningen i kommunens fastigheter ska
minska

Minska fossilberoende i fordonsflottan

1.3 Sarskilt uppdrag fran kommunfullmaktige 2023-
2025

Med utgangspunkt i Skollokalsutredningen 2019 samt
Lokalforsorjningsplanen 2021, ta fram en strategi for att sékerstélla
dandamalsenliga lokaler for forskola och grundskola i flera orter.
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Verksamheter tusen kronor, netto Buggze; Buggzezt
Némndverksamhet 305 302
Forskola* 39 634 31792
Grundskola, forskoleklass, fritids och 92 478

grundsirskola * 86 372
Forvaltningsledning 7478 13 144
Fritidsgérd 600 0
Musikskola 1 808 1790
Gymnasieskola och gymnasiesirskola 34 457 36 870
Vuxenutbildning (inkl. SYV och SFI) 4236 4194
Summa 180 996 174 464

Detaljbudgeten revideras pa grund av indexupprdkningar infor 2023.
Resursfordelningsmodellens uppbyggnad gor att detta far smdrre pdaverkan
pd verksamhetsraderna.

1.4 Ekonomiska resurser

*I dessa summor ingar kostnader for sdvidl kommunala enheter dar
kommunen dr huvudman som verksamhet kopt fran andra huvudmin.

Budgetforandringar 2023

Utbildningsndmnden har dndrat uppstillningen pa detaljbudgeten, sé att den
nu dr renodlad i verksamhetsledden. Detta innebér att raderna inte &r direkt
jamforbara med tidigare ar. Ndmnden har fatt ett ramtillskott pa 1 000 tkr da
ansvaret for fritidsgard har flyttats frdn socialndmnden till
utbildningsnimnden. Uppdraget utreds for ndrvarande, forvéntad start av
fritidsgérdsverksamheten dr andra halvaret 2023. Darfor berdknas kostnaden
till 600 tkr, resterande 400 tkr fordelas lika pa forskole- och
grundskoleverksambhet.
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2. Namnd
2.1 Ekonomiska forutsattningar
Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Niamndverksamhet 305 302
Summa 305 302

Budgetforandringar 2023
Inga fordndringar i budget 2023 mot budget 2022 f6rutom indexupprikning.
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3. Forskola
3.1 Uppdrag

1. Oka elevernas maluppfyllelse

2. Oka antalet behériga elever till gymnasieskolans yrkesprogram
Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt 1drande. Den ska
vara rolig, trygg och larorik for alla barn och utbildningen ska utgd frén en
helhetssyn dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.
I samarbete med hemmen ska forskolan frémja barnens utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande ménniskor och
samhéllsmedlemmar.
Undervisningen i forskolan skall stimulera och utmana barnen till
utveckling och ldrande med ldroplanens mél som utgangspunkt och riktning.
Forskolldrare ansvarar for det pedagogiska innehallet 1 undervisningen och
for att det mélinriktade arbetet frdmjar barns utveckling och ldrande.
Forskolldrare har ett sarskilt ansvar for undervisningen som arbetslaget
genomfOr gemensamt.

3. Okad motivation och lust att lira
Verksamheten i forskolan ska planeras och genomforas pa ett sadant sitt att
det frdmjar barns utveckling, hélsa och vilbefinnande. Alla som arbetar 1
forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla tillit och
sjalvfortroende och uppmuntra barnens nyfikenhet, kreativitet och intresse.
Utbildningen i forskolan skall erbjuda alla barn varierade aktiviteter i olika
sammanhang. Ménga valmdjligheter ger 6kade forutsittningar for barnen att
bredda sina lekar och val av aktiviteter.

4. Alla barn/elever ska bemotas ddr de dr och utvecklas utifrdn sina
forutsdttningar i en trygg skolmiljo

Forskolan ska erbjuda barnen en god milj6 och en vl avvigd dygnsrytm
med bade vila och aktivitet som &r anpassade efter deras behov och
vistelsetid. Miljon skall vara tillgénglig for alla barn och inspirera dem att
samspela och att utforska omvérlden samt stodja barnens utveckling, lek,
larande och kommunikation.
Forskolans miljo ska inspirera och utmana barnen att bredda sina formagor
och intressen utan att begrinsas av konsstereotypa uppfattningar.
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3.2 Ekonomiska resurser

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Forskola 39 634 31792
Summa 39634 31792

Budgetforandringar 2023

I och med fordndrad uppstéllning av detaljbudgeten under 2022 sé ar siffror
mellan dren inte jamforbara.
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4. Grundskola inkl. fritidshem, forskoleklass

samt grundsarskola ak 1-9
4.1 Uppdrag

Grundskolan i Fargelanda ar uppdelad i verksamheterna grundskola F-6 och
grundskola 7-9, dir grundsérskola ingér i respektive verksamhetsform. Hér
presenteras verksamhet grundskola som en helhet.

1. Oka elevernas mdluppfyllelse

2. Oka antalet behoriga elever till gymnasieskolans yrkesprogram
Skolans uppdrag ér att frimja ldrande dér individen stimuleras att inhdmta
och utveckla kunskaper och virden som ligger till grund for fortsatt
utbildning.
Skolan har i uppdrag att formedla och forankra grundliggande varden och
framja elevernas larande for att dérigenom forbereda dem for att leva och
verka i samhéllet. Skolan ska formedla de mer bestdndiga kunskaper som
utgor den gemensamma referensram alla i samhaéllet behover. Eleverna ska
kunna orientera sig och agera i en komplex verklighet med stort
informationsfldde, 6kad digitalisering och snabb fordndringstakt.
Studiefardigheter och metoder att tilligna sig och anvdnda ny kunskap blir
darfor viktiga. Det dr ocksa nddviandigt att eleverna utvecklar sin formaga
att kritiskt granska information, fakta och forhallanden och att inse
konsekvenserna av olika alternativ. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad
undervisning under ldrares ledning och ldrarna ska striva efter att i sin
undervisning balansera och integrera kunskaper i sina olika former
Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov.
Den ska frdmja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med
utgangspunkt i1 elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och
kunskaper.

Skolan ska stimulera varje elev att bilda sig och védxa med sina uppgifter. I
skolarbetet ska de intellektuella s&vil som de praktiska, sinnliga och
estetiska aspekterna uppmirksammas. Aven hilso- och livsstilsfrigor ska
uppméirksammas.

Genom rika mojligheter att samtala, ldsa och skriva ska varje elev fa
utveckla sina mojligheter att kommunicera och dédrmed fa tilltro till sin
sprékliga formaga.

3. Okad motivation och lust att lira
Skolan ska framja elevernas harmoniska utveckling. Detta ska dstadkommas
genom en varierad och balanserad sammansittning av innehdll och
arbetsformer.

Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjilvfortroende
samt deras vilja att préva och omsitta idéer 1 handling och 16sa problem.
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Eleverna ska f4 mojlighet att ta initiativ och ansvar samt utveckla sin
formaga att arbeta sévil sjélvstandigt som tillsammans med andra. arbetet
maste inriktas pa att ge utrymme for olika kunskapsformer och att skapa ett
larande dir dessa former balanseras och blir till en helhet. Skolan ska bidra
till elevernas harmoniska utveckling dér utforskande, nyfikenhet och lust att
lara utgor en grund for verksamheten.

Ett msesidigt mote mellan de pedagogiska synsitten i1 forskoleklass, skola
och fritidshem kan berika elevernas utveckling och ldarande.

En harmonisk utveckling och bildningsgéng omfattar mojligheter att prova,
utforska, tilldgna sig och gestalta olika kunskaper och erfarenheter.

4. Alla barn/elever ska bemotas ddr de dr och utvecklas utifrdn sina
forutsdttningar i en trygg skolmiljo
Eleven ska i1 skolan méta respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska
strdva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja
och lust att 1dra. Skolan verkar i en omgivning med manga kunskapskallor
dér strivan dr att skapa de bésta forutsittningar for elevernas bildning,
tdnkande och kunskapsutveckling.

Varje elev har ritt att i skolan fa utvecklas, kénna véxandets gliddje och fa
erfara den tillfredsstillelse som det ger att gora framsteg och dvervinna
svarigheter.

Elevhélsans uppdrag ir att arbeta forebyggande och hilsofrimjande for en
vél fungerande skolutveckling dér elevers ldrande och hélsa &r i1 fokus.
Syftet med deras arbete ar att uppné en likvérdig skola med goda
forutséttningar for ldrande, utveckling och vilbefinnande for alla barn och
unga.

Elevhélsan ska hjélpa till att stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal och bidra till att skapa miljoer som frimjar elevernas ldrande,
utveckling och hélsa. En elev som klarar skolan med godkénda betyg har
fler mojligheter i livet och samtidigt stimulerar ldrandet véalbefinnandet. Nar
man ldr sig mar man bra och tviartom. Darfor dr elevhilsans medverkan
viktig nér det géller generella frdgor om elevernas arbetsmiljo, skolans
vardegrund samt skolans kompensatoriska uppdrag.

Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. For de medicinska insatserna ska det finnas
tillgang till skolldkare och skolskoterska. Eleverna ska ocksa ha tillging till
psykolog och kurator samt personal med specialpedagogisk kompetens.
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4.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget

2023 2022

Grunds{mla, Forskoleklass, fritids och 92 478 R6 372
Grundsérskola

Summa 92 478 86 372

Budgetforandringar 2023

I och med fordandrad uppstdllning av detaljbudgeten under 2022 sé ir siffor
mellan aren inte jamforbara.
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5 Forvaltningsledning
5.1 Uppdrag

I Fargelanda kommun dr sektorchef dven skolchef eftersom det i alla
skolformer maste finnas en skolchef. Dess uppdrag ér att hjdlpa
huvudmannen att se till att verksamheten foljer de foreskrifter som géller f6r
huvudmans verksamheter inom barn och utbildning.

Enligt skollagen dr det rektor som leder och fordelar arbetet inom
forskolan/skolan. Rektorsuppdraget innebdr att vara chef, ledare och
pedagogisk ledare. Rektor skall leda utbildningen mot de nationella malen
samt vara arbetsgivarens foretrddare. Rektor ska ocksa se till att elever far
den utbildning de har rétt till. I uppdraget ingar allt fran det pedagogiska
ledarskapet till ett socialt och administrativt ansvar for bland annat budget
och arbetsmiljon. Utifran den sa kallade "styrkedjan" ska rektor skapa
effektiva beslutsvégar.

I organisationen inom barn och utbildning ingar en kvalitetschef som har en
strategiskt viktig roll att driva det systematiska kvalitetsarbetet samt
utveckla och kvalitetssékra verksamheten. Det sker genom néra samarbete
med forvaltningschef och verksamhetscheferna inom de olika skolformerna.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska genomsyra hela styrkedjan 1
organisationen. kvalitetschef ansvarar for tydliga nyckeltal for samtliga
skolformer och pedagogiska verksamheter och skapa forutsittningar for en
likvdrdig och kvalitativ utbildning.

Organisationen av skolskjutstrafiken utgdr frin kommunens antagna
riktlinjer dér exempelvis strackan mellan bostaden och skolan samt
fordldrarnas ansvar for barnen till och fran héllplats utgor tva viktiga
faktorer for planeringen.

5.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Forvaltningsledning 7478 13 144
Summa 7 478 13 144

Budgetforandringar 2023

I och med fordndrad uppstéllning av detaljbudgeten under 2022 sa ar siffor
mellan dren inte jamforbara.
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6 Fritidsgard
6.1 Uppdrag

Néamnden har fatt ett ramtillskott pd 1 000 tkr da ansvaret for fritidsgérd har
flyttats fran socialndmnden till utbildningsndmnden. Uppdraget utreds for
nédrvarande, forvéntad start av fritidsgdrdsverksamheten dr andra halvaret
2023. Déarfor berdknas kostnaden till 600 tkr under budgetaret.

6.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Fritidsgard 600 0
Summa 600 0
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7 Musikskola
7.1 Uppdrag

Kultur- och musikskolorna dr en frivillig kommunal verksamhet som finns
representerad i nidstan samtliga av Sveriges kommuner.

Kultur- och musikskolorna bidrar till att ldgga grunden for ett kulturellt
skapande hos barn och unga. Detta utvecklar individen béde socialt och
emotionellt, erbjuder en meningsfull sysselsdttning samt bygger framtida
kulturproducenter och konsumenter.

Alla barn och unga ska ha mojlighet att utova och ta del av kultur.

7.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Musikskola 1 808 1790
Summa 1 808 1790

Budgetforandringar 2023
Inga fordandringar 1 budget 2023 mot budget 2022 forutom indexuppréakning.
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8 Gymnasieskola och gymnasiesarskola
8.1 Uppdrag

I Fargelanda kommun har vi ingen egen gymnasieutbildning. De flesta
elever gar i Uddevalla gymnasieskola. Malet &r att eleverna ska klara sin
gymnasiebehorighet dé det ger goda chanser till att delta i arbetslivet pa
olika sétt.

8.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Gymnasieskola och Gymnasiesérskola 34 457 36 870
Summa 34 457 36 870

Budgetférandringar 2023

Budgeten har efter indexupprikning justerats ned med 1 534 tkr 2023
jamfort mot 2022.
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9 Vuxenutbildning
9.1 Uppdrag

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stodja eleverna sé att de
kan arbeta och verka i samhillet. Den syftar ocksa till att mdjliggora
fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska formedla sddana kunskaper som
utgdr den gemensamma referensramen i samhéllet och som utgar fran de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de ménskliga réttigheterna.

Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och eleverna dr individer med
mycket olika forutsittningar. Aven elevernas mal med utbildningen kan
variera kraftigt. Utbildningen méaste darfor anpassas utifran individens
behov och forutséttningar och den kan variera bade till 1dngd och till
innehall. Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran hans eller
hennes behov och forutséttningar.

9.2 Ekonomiska forutsattningar

Budget Budget
Verksamheter tusen kronor, netto 2023 2022
Vuxenutbildning (inkl. SYV och SFI) 4236 4194
Summa 4236 4194

Budgetforandringar 2023

Inga fordandringar 1 budgeten utdver indexupprikning.
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Aktivitetsplan
Enligt ”’Styr- och ledningssystem Férgelanda kommun” (KF 2016-06-22, §
86) ska forvaltningen genomfora faktiska aktiviteter/atgiarder for att na satta

verksamhetsmal.

Aktiviteter utifran kommunfullmaktiges
verksamhetsmal

Kommunfullméktige har genom beslut om Mal- och resursplan 2022-2024
(KF 2021-10-13, § 107) tilldelat Utbildningsndmnden ett antal
verksamhetsmal, till vilka forvaltningen avser att genomfora foljande

aktiviteter/atgirder

Prioriterad Verksamhetsmal Aktivitet
inriktning
1. Oka elevernas Forskolan
Starkta maluppfyllelse Kollegialt ldrande. Forum for att

skolresultat i
andamalsenliga,
trygga skolor

diskutera och ta tillvara
varandras erfarenheter och
kompetenser.

Kontinuerlig dokumentation pé
Unikum. Vi foljer upp alla barns
utveckling for att tidigt kunna
uppmarksamma behov av stod.

Anpassningar med anpassat
material och miljoer. Personella
resurser vid behov.

Anvindning av bildstod och
tecken som stod.

Vi arbetar med lustfyllt larande.

Delar 1 mindre grupper over
dagen for trygghet och studiero.

Samarbete med Bve.
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Grundskola F-6
Lisutmaning F-6
Kompetensutveckling ldsa och
skriva i alla &mnen.

Kollegialt ldrande

Samarbete med fritids F-3

Grundskola 7-9
Kollegialt ldrande

Framjandeplan for 6kad nérvaro
som dr en nérvarorutin som foljs
upp av EHT och mentor
tillsammans med elev och hem

Laxhjélp, Provstuga, Ta igen tid,
sommarskola

Kontinuerlig dokumentation och
bedomning pd Unikum

Anpassningar med anpassat
material, inldsningstjdnst,
placeringar 1 klassrum, extra
provtid, muntliga prov.

Laslyft och mattelyft
Arbete med studieteknik pa
studiepassen i ar 7

Utvecklingsomride kring
matematik och problemldsning

Kompetensutveckling inom
omradet: Skriva

Oka likvirdigheten i
beddmningar genom att
sambedOdma texter

Lasprojekt for att 6ka
maluppfyllelsen

Samarbete mellan arskurser och
aldersblandat

Anvindning av bildstdd och
tecken som stod
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2. Oka antalet behériga
elever till
gymnasieskolans
yrkesprogram

Grundskola F-6

Fokus ligger pa kunskaper,
lektionsupplagg och studiero. Vi
skapar och bygger larmiljoer for
att 0ka elevers forutsittningar att
nd godkinda betyg

Vi samarbetar med SYV éven 1
4-6.

Grundskola 7-9

Prao i &r 8 och ar 9.
Arbetslivstema, gymnasieveckor,
skuggning, individuella samtal
med SYV, studiebesdk

3. Okad motivation och
lust att lara

Forskolan

Gemensamt utvecklingsprojekt
med all personal for att skapa
samsyn kring hur vi i1 forskolan
arbetar med trygghet och
lustfylld undervisning.

Grundskola F-6
Differentierad undervisning
Omvirldsspaningar

Grundskola 7-9

Gemensamt utvecklingsprojekt
med all personal for att skapa
samsyn kring hur vi arbetar kring
trygghet och studiero.
Gemensamt fokusomrade i hela
kommunen med inriktning pa
pojkars resultat. Vi anvinder oss
av Zimmermans bok ”Vad larare
och andra vuxna behdver veta
for att fler pojkar ska lyckas 1
skolan” som grund i var
kompetensutveckling.

Alla elever har egen CB

Arbetar med gruppstarkande
dvningar.

Vi arbetar med
fordldrasamverkan dér vi bokat
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foreldasningar dir VH och elever
far hora samma sak.

4. Alla barn och elever ska
uppleva en trygg
skolmiljé

Forskolan

Arbete med utveckling av vara
larmiljoer och vér vardegrund.
Grundskolan F-6
Uppdaterade
Likabehandlingsplaner.
Tydliga rutiner och arbetssétt for
att motverka krinkningar.
Grundskola 7-9

Fokusomrade under ldsaret
kommer att vara att utoka
samverkan med hemmet for att
nd en lugnare skolmiljo.

Agenda 2030

1. Matsvinnet ska minska

2. Oka kunskapen i
organisationen om
Agenda 2030

a) Utbildning via Dalslands
miljé- och energiforbund for
alla medarbetare

a) Visualisera
Haéllbarhetskompassen i
kommunens sociala media

3. Andelen ekologiska och
nérproducerade
livsmedel som képs in
tillkommunen ska 6ka
inom givna ekonomiska
ramar

a)

4. Energiférbrukningen i a)
kommunens fastigheter
Ska minska*

5. Minska fossilberoende i | a)

fordonsflottan

Aktiviteter utifran kommunfullmaktiges sarskilda

uppdrag

Kommunfullmidktige har genom beslut om Mél- och resursplan 2023-2025
(KF 2022-06-08, § 64) tilldelat utbildningsndmnden ett sarskilt uppdrag, till
vilket forvaltningen avser att genomfora foljande aktiviteter/atgirder

Fullmaktiges sarskilda uppdrag

Aktivitet

Med utgangspunkt i
Skollokalsutredningen 2019 samt
Lokalférsérjningsplanen 2021, ta

En forstudie genomfors dér
lokalmaéssiga, ekonomiska och
verksamhetsperspektiv beaktas.
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fram en strateqi for att sékerstélla
andamalsenliga lokaler for
férskola och grundskola i flera
orter.

Forstudien kommer att generera ett
antal vil beskrivna alternativ som
beslutsunderlag da den framtida
strategin ska beslutas. Arbetet sker
1 samrdd mellan Sektor
samhéllsutveckling och sektor
Utbildning.
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Till

Forvaltningen for Barn och Utbildning Firgelanda kommun

Uppdrag

Med anledning av Skolinspektionens kvalitetsgranskning av skolorna i Fargelanda kommun 1
slutet av 2022, och beslutet ifran den granskningen, ger vi forvaltningen 1 uppdrag:

e Attredogora for vad man behover gora, for att utveckla relevanta analysmetoder som
ger vigledning till forbattringsatgérder till utbildningens genomforande och
forutséttningar

e Attredogdra for vad man behover gora, for att utveckla det kompensatoriska arbetet
for att elever med samre forutsittningar sa langt som adr mdjligt ska na utbildningens
mal

e Att dterkomma med redovisning av uppdraget, till vart mote med ndmnden 1 maj

Férgelanda 2023-02-20

Tommy Larsson (S)

Hans-Goran Palmqvist (M)
Astrid Berggren (L)
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h Beslut

Skolinspektionen
FARGELANDA KOMMUN 2023-01-27
kommun@fargelanda.se 1(16)

Dnr- S1 2022:8048

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning av Fargelanda
kommuns ansvarstagande for grundskolan
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning avseende de forutsattningar huvudmannen skapar for att eleverna
ska fa en likvardig utbildning. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val huvudmannen
klarar sitt uppdrag att ge elever férutsattningar att na de nationella malen.

Lésanvisning

Skolinspektionen bedémer huvudmannens arbete inom tva omraden, se bilaga 1.
Inom varje omrade bedéms om huvudmannen uppfyller Skolinspektionens
kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera delar eller i lag utstrackning. Om en
huvudman beddms uppfylla kvalitetskriterierna i lag utstrackning eller i flera delar
anger Skolinspektionen ett utvecklingsomrade. En skriftlig redovisning av atgarder
begars ocksa av huvudmannen. Om en huvudman bedéms uppfylla kriterierna i hog
utstrackning begar inte Skolinspektionen nagon redovisning men kan lamna en
framatsyftande kommentar.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i féljande
utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet

Huvudmannen gor i 1ag utstrackning relevanta analyser av studieresultat och
resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgarder inom
dessa omraden.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sin analys till att omfatta skillnader och
variationer i studieresultat och upplevelse av trygghet mellan grupper,
arskurser, skolenheter och mellan flickor och pojkar samt koppla analysen
till utbildningens genomférande och férutsattningar.
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Huvudmannens kompensatoriska arbete

Huvudmannen har i ldg utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder,
som syftar till att elever med sdamre forutsattningar ska na utbildningens mal sa
langt som mojligt.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

¢ Huvudmannen behdver utveckla sin analys av hur elevernas behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 31 augusti 2023 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran identifierade utvecklingsomraden. Som
stod for redovisningen boér bifogad mall (bilaga 3) anvandas.

Redovisningen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se ,

eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Go6teborg.
Hénvisa till Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2022:8048) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet
1 kap. 9§, 4 kap. 3, 5-7 §§, 5 kap. 3 § skollagen

Skolinspektionen bedémer foljande: Huvudmannen gor i l1ag utstrackning relevanta
analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgdra underlag for
forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Fargelanda kommun har i 1ag utstrackning en analys med relevanta forklaringar och
beldgg till eventuella skillnader och variationer i grundskolornas studieresultat och
resultat avseende trygghet. Huvudmannens uppféljning av studieresultat ar bristfallig,
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vilket innebar att det saknas en heltackande bild av maluppfyllelsen i kommunens
skolenheter. Utifran de uppfoéljningar som gors uppmarksammas i ndgon man
skillnader i studieresultat mellan flickor och pojkar men nagon analys av vad dessa
beror pa genomfars inte. Andra skillnader i studieresultat, till exempel mellan
skolenheter, varken uppmarksammas eller analyseras. Nar det galler elevernas
upplevelse av trygghet féljer huvudmannen visserligen upp detta men analyserar inte
resultaten varken pa skolenhetsniva eller uppdelat pa kon. Vidare stéller inte
huvudmannen studieresultat och resultat avseende trygghet i relation till hur
utbildningen genomfors och till de forutsattningar verksamheten har.

Huvudmannens analys av studieresultat

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen saknar en uppfoéljning och analys
av studieresultat i grundskolan, med relevanta foérklaringar och beldgg kopplade till
utbildningens genomférande och férutsattningar. Skillnader i resultaten mellan pojkar
och flickor uppmarksammas i viss man, men nagon analys med férklaringar till dessa
saknas. Vidare beaktas inte skillnader mellan skolenheter. Av inskickat material och
intervjuer framkommer att huvudmannen inte foljer upp kunskapsresultat i samtliga
amnen och arskurser i grundskolan. | den kvalitetsrapport som Skolinspektionen tagit
del av saknas bland annat resultat av de obligatoriska bedémningsstéden i arskurs 1
och dven studieresultat i ovrigt fran arskurserna 1, 2, 4 eller 5. Rektorer och
representanter for forvaltningsledningen sager att dessa resultat enbart foljs upp pa
skolenhetsniva och att huvudmannen inte efterfragar sddana resultat i sitt
systematiska kvalitetsarbete. Att det inte sker nagon uppfoljning av resultaten i alla
arskurser innebér bland annat att huvudmannen inte har en heltdckande bild av hur
elevernas resultat ser ut i grundskolan.

| Skolinspektionens granskning framkommer att huvudmannen visserligen har
uppmadarksammat att resultaten i arskurs 9 generellt dr laga, men att de hittills inte har
analyserat orsakerna utifran utbildningens férutsattningar och genomférande. Av
nationell statistik fran 2021 framgar att Fargelanda kommuns skolenhet i arskurs 9 har
ett lagre genomsnittligt meritvarde an det modellberdaknade SALSA-vardet. Vidare
visar den nationella statistiken att studieresultaten skiljer sig at mellan kénen, da
pojkarna har betydligt lagre genomsnittligt meritvarde an flickorna. Huvudmannen
konstaterar detsamma i inskickade dokument och anger att ett av de framst
prioriterade utvecklingsomradena i grundskolan ar 6kade kunskapsresultat for framst
pojkar. Skolinspektionen finner dock att huvudmannen endast har elevrelaterade
forklaringar till de l1aga resultaten, sasom bland annat elevernas socioekonomiska
forutsattningar, bristande studietraditioner och "antipluggkultur” bland pojkar. Nagra
forklaringar, baserade pa utbildningens genomférande och férutsattningar,
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framkommer inte. Nationell statistik fér 2022 visar att resultaten gallande
genomsnittligt meritvdarde och andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen pa Fargelanda kommuns skolenhet i arskurs 9 har forbattrats jamfort med
foregaende ar, men huvudmannen saknar forklaringar med relevanta belagg till detta.
| intervju sager representant fér huvudmannen att man visserligen har
uppmarksammat att resultaten forbattrats mellan aren, men att nagra forklaringar
inte finns i nulaget.

Granskningen visar vidare att huvudmannens uppféljning av studieresultat i arskurs 6
ar bristfallig da de endast foljt upp det genomsnittliga meritvardet for respektive
skolenhet. De har heller inte gjort nagon analys av resultaten. Till exempel har inte
skillnader i resultat mellan de olika skolenheterna varken uppmarksammats eller
analyserats i inskickad kvalitetsrapport fér 2021. Nationell statistik visar att en av
skolenheternas resultat radikalt har forsamrats fran 2021 till 2022, fran att 76 procent
av eleverna uppnadde kunskapskraven i alla &mnen till 47 procent. Visserligen sager
representanter fér huvudmannen att de sett dessa resultat men det saknas en analys
av orsakerna till forsdmringen. Aven uppféljningen av resultaten fér &rskurs 3 ar
bristfallig och analys saknas.

Huvudmannens analys av elevernas upplevelse av trygghet

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen kartlagger elevers upplevelse av
trygghet men inte goér nagon analys av resultaten pa de olika skolenheterna. Vidare
visar granskningen att huvudmannen inte foljer upp och analyserar elevernas
upplevelse av trygghet uppdelat pa kon. Av intervjuer och inskickade dokument
framkommer visserligen att huvudmannen arligen genomfor elevenkéter i samtliga
arskurser, men forklarande analyser med relevanta beldgg for saval hogre som lagre
resultat avseende trygghet saknas. | Skolenkaten varen 2022 framkommer att eleverna
i arskurs 5 pa huvudmannens tre skolenheter varderade tryggheten olika. Pa en
skolenhet varderade eleverna omradet trygghet hogre dn genomsnittet i riket, medan
de pa de tva andra varderade den lagre &n genomsnittet. Representanter for
forvaltningsledningen séger att de dnnu inte har fatt nagra forklaringar till dessa
skillnader, men att rektorn for skolenheterna kommer att fa i uppdrag att analysera
vad detta beror pa. | inskickat dokument redovisas inte resultaten av den
kommunovergripande trygghetsenkaten konsuppdelat. | resultaten av Skolenkaten
varen 2022 framkommer sma skillnader mellan pojkars och flickors upplevelse av
trygghet men ocksa att pojkarna varderade tryggheten betydligt lagre an genomsnittet
av pojkar i samma arskurser i riket. Representanter for huvudmannen kommenterar
dessa uppgifter med att sdga att de inte har fatt nagra forklaringar dnnu till varfér det
ser ut som det gor.
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Vidare framkommer att huvudmannen inte anvdander nagra andra underlag for att
folja upp tryggheten for eleverna, sasom till exempel anmalningar om krdankande
behandling. Enligt inskickat material ar skillnaderna stora i hur manga anmalningar
som kommer in fran de olika skolenheterna. Detta beror, enligt representanter for
forvaltningsledningen, troligen pa att det skiljer sig at mellan skolenheterna géllande
vad man rapporterar. De sdger ocksa att anmaélningarna inte kopplas till uppféljningen
av tryggheten pa skolenheterna.

Huvudmannens analys av resultat kopplat till utbildningens férutsdttningar och
genomférande

Av Skolinspektionens granskning framgar, som tidigare namnts, att huvudmannen inte
staller studieresultat och resultat avseende trygghet i relation till hur utbildningen
genomfors och till de forutsattningar skolenheterna har. Av intervjuer och inskickat
material framkommer att huvudmannen inte har nagon strukturerad uppféljning av
varken skolenheternas lokalmassiga och personella forutsattningar eller hur
undervisningen och utbildningen i 6vrigt genomfors. Visserligen sager sektorchefen att
detta informellt tas upp i ledningsgruppen och i uppdragsdialoger med rektorerna
men andra representanter fér huvudmannen uppger att faktorer som till exempel
skolenheternas personal- och lokalmassiga forutsattningar inte vags in i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Sammantaget innebar franvaron av en
systematisk uppfoljning av utbildningens genomférande och forutsattningar pa
skolenheterna att huvudmannen saknar ett heltdckande underlag for sin analys av
resultaten.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behdver utveckla sin analys till att omfatta skillnader och
variationer i studieresultat och upplevelse av trygghet mellan grupper,
arskurser, skolenheter och mellan flickor och pojkar samt koppla analysen till
utbildningens genomférande och forutsattningar.

Skolinspektionens granskning visar att Fargelanda kommun, pad huvudmannaniva, har
en bristfallig uppféljning av studieresultaten i grundskolan. Vidare framkommer att
huvudmannen foljer upp elevernas upplevelse av trygghet enbart genom elevenkater
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och inte anvander nagra andra relevanta underlag. Huvudmannen saknar dven en
systematisk uppféljning av utbildningens férutsattningar och genomférande. Detta
medfor att huvudmannen varken kan genomféra en analys med relevanta forklaringar
och belagg for skillnader och variationer i studieresultat och upplevelse av trygghet
mellan skolenheterna eller mellan flickor och pojkar.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.
Huvudmannen har det yttersta ansvaret for genomforandet av utbildningen, vilket ger
denne en central roll nar det galler att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera
kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram
i verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga, till
exempel betygsstatistik och resultat av nationella prov. En huvudman som far
kdnnedom om brister maste vidta de atgarder som behdvs for att avhjalpa bristen.

Skolinspektionen rekommenderar Fargelanda kommun att utveckla sin uppféljning
och analys av studieresultat och elevernas upplevelse av trygghet i grundskolan till att
omfatta ett brett underlag av resultat, som gor att huvudmannen kan félja upp
kvaliteten i verksamheten. For att kunna vidta adekvata atgarder behover
huvudmannen ocksa veta vad som orsakar och paverkar resultaten som skolenheterna
uppvisar. Huvudmannen behover alltsa jamfora resultat till exempel pa
skolenhetsniva, arskursniva och utifran aspekten flickor — pojkar. Dar skillnader finns
behover huvudmannen séka forklaringar till varfor sddana skillnader uppstar samt
atgérda dessa. | arbetet med analysen behéver huvudmannen sikerstalla att de
forklaringar och orsakssamband som framkommer underbyggs med beldgg som
innehaller relevanta faktorer som huvudmannen faktiskt kan paverka. Faktorer som
huvudmannen kan paverka kan exempelvis vara de forutsattningar som skolenheter,
rektorer och larare har, eller genomfdrandet av undervisningen.

Huvudmannens kompensatoriska arbete
1 kap. 9 §, 2 kap. 8b § skollagen

Skolinspektionen bedémer féljande: Huvudmannen har i lag utstrackning vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som mojligt.

Den sammanfattande motiveringen till Skolinspektionens bedémning ar foljande.
Fargelanda kommun har en otillracklig analys av hur elever med samre férutsattningar
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paverkas i sina mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannen saknar en
tydlig motivering eller férklaring till hur fordelningen av resurser har paverkats utifran
elevers forhallanden pa olika skolenheter, utéver vissa parametrar som galler
elevernas socioekonomiska bakgrund. Som tidigare konstaterats saknar huvudmannen
en analys av studieresultat och resultat avseende trygghet och darmed saknas
moijlighet att vidta nagra kompensatoriska atgarder eller ha en resursfordelning som
utgar fran faktiska forhallanden som framkommit i en analys. Huvudmannen vidtar i
lag omfattning kompensatoriska atgarder och har inte kinnedom om huruvida de
kompensatoriska atgarder som vidtas, i form av ekonomiska medel, ar relevanta och
traffsakra eftersom det saknas ett aktivt och I6pande arbete med att félja upp att
dessa leder till faktiska forbattringar for eleverna. Vidare kan huvudmannen inte pa ett
tydligt satt visa pa vilket satt de kompensatoriska atgarderna férvantas bidra till att
eleverna nar utbildningens mal.

Huvudmannens analys av elevernas olika behov och férutséttningar samt motivering
till resursférdelning

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen inte har en analys av hur olika
behov och férutsattningar for elever med sdmre forutsattningar inverkar pa deras
moijligheter att tillagna sig utbildningen. Av informationsinhdamtningen och intervjuer
framkommer att huvudmannen endast kartlagger elevsammansattningen pa de olika
skolenheterna utifran nagra socioekonomiska parametrar sasom andelen elever som
ar nyanldnda, och/eller har féraldrar som ar utrikesfédda, har lag utbildningsniva samt
en utsatt ekonomiska situation. Huvudmannen kopplar dock inte hur dessa faktorer
paverkar elevernas majligheter att tillgodogora sig utbildningen till nagon analys av
studieresultaten. Detta medfor att huvudmannen inte har nagon kdnnedom om hur
elevers olika forutsattningar och behov inverkar pa deras resultat.

| Skolinspektionens granskning framkommer vidare att huvudmannen har en vag
forklaring till hur elevers olika forutsattningar och behov har paverkat hur resurser
tillfors olika skolenheter. Av inskickat material och intervjuer framkommer att
huvudmannen har en ekonomisk resursfordelningsmodell som i huvudsak baseras pa
elevantalet pa skolenheterna. Darutover finns en mindre del sa kallade strukturmedel
som omfattar bade en extra tilldelning till sma skolenheter med sma elevgrupper och
en tilldelning, som beskrivits ovan, utifran nagra socioekonomiska parametrar. Att just
dessa socioekonomiska parametrar har valts for att identifiera elever med samre
forutsattningar att nd malen for utbildningen har huvudmannen vaga forklaringar till,
och representanter for forvaltningsledningen sager att man helt enkelt képt en modell
som utgar fran de faktorer som SKR anger vara de vanligaste. En representant for
huvudmannen sager att den resursfordelningsmodell som huvudmannen anvander
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troligen varken moter alla behov eller ar helt rattvis, men den ar vad som finns i
nuldget. Huvudmannen férdelar dven riktade ekonomiska resurser utifran rektorernas
ansokningar gallande enskilda elevers behov av sarskilt stod, bland annat av
medicinska skal. Huvudmannen férdelar dock inte nagon annan typ av resurser, sasom
materiella och personella, utifran analys av elevernas férutsattningar och behov.
Visserligen organiserar huvudmannen elevhalsans kompetenser centralt under ledning
av elevhilsochefen for att professionerna ska kunna anvandas flexibelt utifran
uppkomna behov, men dessa atgardande insatser kan dock Skolinspektionen inte anse
som kompensatoriska, da de inte genomfors utifran elevers behov som har
uppmarksammats i en analys av resultaten pa de olika skolenheterna.

Huvudmannens kompensatoriska dtgdrder

| Skolinspektionens granskning framkommer att huvudmannen i 1ag utstrackning
genomfér kompensatoriska atgarder som ar relevanta och traffsakra. Flera atgarder
som huvudmannen genomfor finner Skolinspektionen vara av generell karaktar, det
vill sdga de riktas inte specifikt utifran analyser av olika elevgruppers forutsattningar
och behov. Exempelvis kdps materiella kompensatoriska insatser, sdsom licenser for
talsyntes och digitalt bildstdd, in till alla elever. Vidare framgar att
kompetensutvecklingsinsatser, sasom utbildningen i vad larare behover veta for att
fler pojkar ska lyckas i skolan, riktas generellt till samtliga larare i grundskolan.
Ytterligare en generell atgard, av personell karaktar, ar tillsdttningen av en centralt
placerad sprakutvecklare.

Huvudmannens madlsdttning fér och uppfélining av de kompensatoriska dtgdrderna

Granskningen visar att huvudmannen inte tydligt kan visa pa vilket satt de tillférda
kompensatoriska resurserna forvantas bidra till att elever med samre forutsattningar
nar utbildningens mal i grundskolan. Vidare visar Skolinspektionens granskning att
huvudmannen inte aktivt foljer upp och forsakrar sig att de tillférda resurserna leder
till faktiska forbattringar av elevernas mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Av
intervjuer framkommer att huvudmannen inte har formulerat nagra specifika mal for
de resurser som tillfors skolenheterna i kompensatoriskt syfte. Forvantningarna ar att
dessa ska bidra till att uppna huvudmannens verksamhetsmal for grundskolan pa ett
generellt plan, sdsom till exempel att 6ka elevernas maluppfyllelse. Vidare framgar att
huvudmannen inte foljer upp hur de ekonomiska medel som tillfors skolenheterna i
kompensatoriskt syfte anvands, och inte heller foljer huvudmannen upp att dessa
medel leder till faktiska forbattringar av elevernas majligheter att tillgodogora sig
utbildningen. Visserligen uppger representanter for forvaltningsledningen att de
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planerar att begéara in redovisning fran rektorerna géllande hur de anvént de den
ekonomiska tilldelningen, men sager samtidigt att detta inte sker i nulaget.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Huvudmannen behdver utveckla sin analys av hur elevernas behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogéra sig utbildningen.

Skolinspektionens granskning visar att Fargelanda kommun har en otillracklig analys av
hur elevers olika behov och forutsattningar inverkar pa deras mojligheter att
tillgodogora sig utbildningen. Huvudmannen analyserar studieresultat och resultat
med avseende pa trygghet i begransad omfattning och darmed vet man inte hur
elevers behov och forutsattningar paverkar deras mojlighet att na malen for
utbildningen. Det saknas darmed en tydlig bild av bade vilka grupper av elever med
samre forutsattningar som férekommer och vilka behov av atgarder, saval materiella,
ekonomiska som personella, som finns pa de olika skolenheterna. Detta innebér att
huvudmannen inte kan vidta nagra kompensatoriska atgarder som faktiskt moter de
behov som finns i hos eleverna i verksamheterna.

| skollagen star det att varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. |
huvudmannens styrning ligger ocksa ansvaret att besluta om insatser for att uppvaga
skillnader som kan ge de elever med samre forutsattningar det stéd som ar
nodvandigt for att de ska klara av utbildningen. Det maste framga hur férhallandena
pa enheter paverkar resursférdelningen och hur huvudmannen vager in elevernas
forutsattningar och behov.

Skolinspektionen rekommenderar att Fargelanda kommun anvander analyser av
studieresultat och trygghet och kopplar dessa till hur elevernas behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen. Detta for
att kunna genomfoéra atgarder som syftar till att elever med samre férutsattningar ska
na utbildningens mal sa langt som mojligt. Med elever med samre forutsattningar
asyftas dels elever som har sadana bakgrundsforhallanden (kopplat till socioekonomi,
migrationsbakgrund etcetera) som riskerar att paverka deras majligheter att
tillgodogora sig utbildningen, dels pa elever som oberoende av bakgrundsforhallanden
har behov av till exempel extra anpassningar och sarskilt stéd. Detta skulle exempelvis
ocksa kunna vara elever som har en funktionsnedséattning. En framgangsfaktor
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avseende styrning mot skolans kompensatoriska uppdrag kan vara att huvudmannen
identifierar vilka forutsattningar eleverna kommer till utbildningen med (vilket
huvudmannen till viss del goér idag). En annan faktor kan vara att huvudmannen
analyserar studieresultat for olika grupper av elever, till exempel de med samre
forutsattningar. Genom att utvardera vilka orsaker som kan finnas till skillnader i
forutsattningar och resultat far huvudmannen underlag fér beslut om riktade insatser
till de elevgrupper som har storst behov. Huvudmannen behover darfor ta reda pa
fakta om elevsammansattningen for att kunna identifiera de elever som har séamre
forutsattningar att klara sin utbildning. Huvudmannen behover darefter folja upp och
analysera hur eleverna presterar, under pagaende utbildning, och vilka méjligheter de
har att tillgodogora sig utbildningen.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Maria Larsson X Christina Sjogren
Beslutsfattare Foéredragande
Signerat av: Maria Larsson Signerat av: Christina Sjégren

| handlaggningen av drendet har dven utredare Camilla Adler medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for bedomning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e En gruppintervju med rektorer

e En gruppintervju med forvaltningspersonal

e Tva intervjuer med ansvariga politiker.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begérts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska granska.
Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden. Respektive
beddmningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal kriterier. Dessa kriterier beskriver
mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var huvudmannens styrkor
respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

For huvudmannen granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning det finns en férklarande ansats i
huvudmannens analys av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan
utgora underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning huvudmannen har vidtagit relevanta
kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na
utbildningens mal sa langt som mgjligt.

Skolinspektionen har i den regelbundna kvalitetsgranskningen valt ut tva val
definierade och begransade granskningsomraden i syfte att fa en djup forstaelse av
hur huvudmannen arbetar inom dessa omraden inom en specifikt utvald skolform. De
tva ovanstaende omradena representerar inte hela huvudmannens arbete. Inom
huvudmannens ansvar foér skolan finns manga viktiga omraden som tillsammans bildar
huvudmannens samlade ansvar for sin verksamhet och det finns darmed andra
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omraden som ar betydelsefulla for ett framgangsrikt arbete. Granskningen ger dock en
god inblick i med vilken kvalitet huvudmannens arbete sker inom ovanstaende
omraden.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om huvudmannen

Skolinspektionen genomforde besdk hos huvudmannen den 14 december 2022 och
digitala intervjuer den 16 december 2022. Besok och intervjuer genomfordes av
Camilla Adler och Christina Sjogren.

Kommunstyrelsen ansvarar, genom utbildningsnamnden, for den verksamhet som
bedrivs inom den kommunala grundskolan i Fargelanda kommun. Kommunens
tjdanstemannaorganisation bestar av en férvaltning dar kommunchefen ar
forvaltningschef. Verksamheten inom grundskolan ingar i sektor Barn och utbildning
som leds av en sektorchef som ocksa ar chef 6ver kommunens rektorer. | sektorn finns
ocksa en kvalitets- och elevhélsochef. Enligt nationell statistik fick cirka 580 elever sin
grundskoleutbildning under lasaret 2021/2022 i ndgon av de fem skolenheter som
kommunala grundskolan i Fargelanda bestod av.
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Bilaga 3: Redovisningsformular for vidtagna atgarder
med anledning av utvecklingsomraden i regelbunden
kvalitetsgranskning av Fargelanda kommun

Detta formular kan anvdandas som stod for er nar ni redovisar hur ni har arbetat med de
utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat i samband med den
regelbundna kvalitetsgranskningen.

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1:

e Huvudmannen behover utveckla sin analys till att omfatta skillnader och
variationer i studieresultat och upplevelse av trygghet mellan grupper,
arskurser, skolenheter och mellan flickor och pojkar samt koppla analysen
till utbildningens genomférande och férutsattningar.

Redovisa vilka dtgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan

atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utvecklingsomrade 2:

¢ Huvudmannen behéver utveckla sin analys av hur elevernas behov och
forutsattningar paverkar deras mojligheter att tillgodogora sig utbildningen.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet sedan
atgarderna vidtagits:

Vilka utvarderingsmetoder har ni anvant i er uppféljning?

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Tf Utbildningschef 2023-01-17
Christel Olsson 2023/36

Utbildningsndmnden

Uppfoljning internkontrollplan 2022

Beslutsforslag
Utbildningsndmnden godkanner redovisad uppf6ljning av internkontroll
plan for 2022

Sammanfattning av drendet

Av kommunallagens 6 kap 6 § framgar att namnderna ska var och en inom
sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullmédktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

Arendebeskrivning

Internkontroll handlar om att ha ordning, kontroll och struktur och veta att
det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sdkert sétt. En
tydlig och stabil internkontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att
rapporteringen om verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och att
verksamheten efterlever lagar och regler.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, daterad 2022-01-19

Uppf6ljning av utbildningsndmndens internkontrollplan 2022

Presentation av Meritvdrde, gymnasiebehorighet, betyg och nationella prov
samt ndrvarouppfoljning

Sandlista:

Christel Olsson
Tf Utbildningschef
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Kontrollmoment

Verksamhetens utforande — sektor Utbildning

Beskrivning

Kontroll-

Uppfdljnings- Genomford

Resultat av

Atgéarder

Bristande
maluppfyllel
se

Kontrollera
meritvarde ak 9,
andel elever

med behorighet

till yrkesprogram.
Betyg i ak 6 i Sv, Ma,
Eng

Andel elever
godkdnda pa NP ak 3

Folja
maluppfyllelsen varje
termin.

ansvarig
Respektive
rektor

Utvecklingschef
Utbildningschef

tidpunkt
Samtliga delar
efter vartermins
slut,

Tillgangliga

efter hosttermins
slut.

Redovisas for
namnd och i
boksluten.

kontroll
2022-09-27

kontroll
Namnden har fatt
ta del av betyg,
meritvarde,
gymnasiebehorigh
et samt analys av
dessa omraden pa
Utbildnings-
ndamndens mote 27
september 2022.
Resultatet visar pa
Okat meritvarde
fran 197,6 p juni
2021 till 218,1 juni
2022. Vi har ocksa
fler behoriga till
gymnasiets
yrkesprogram
jamfort med juni
2021. Juni 2021 var
behorigheten

Fortsatt
redovisning for
Utbildnings-
namnden tva
ganger/ ar.
Genomgang av
betyg och
meritvdrde
med rektorer
och elevhilsa
som for ut
resultaten pa
enheterna.
Utifran
resultaten
satts nya mal
att arbeta
vidare med
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78,3% och juni
2022 81,5%.
Bristande Uppfdljning av Foljs upp Respektive Redovisas for 2022-09-27 Nd@mnden har fatt |Fortsatt
skolnirvaro |elevers nirvaro vid mittermin och rektor namnd da ta del av redovisning for
terminsslut Utvecklingschef |uppfdljning ar enheternas Utbildnings-
franvarorapporteri [ndmnden tva

Utbildningschef

gjord.

ng samt hur vi
arbetar for att
motverka hog
skolfranvaro. Vi har
fortfarande en hog
franvaro bland
elever. Vi hoppas
att vart arbetssatt
med central
elevhalsa och
tydliga rutiner gor
att vi langsiktigt
kan minska
franvaron.

ganger/ ar.
Upprattat
tydliga rutiner
och informerat
all personal
hur vi arbetar
med dessa
rutiner.
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kommun
Kontroll Respektive enhet Terminsvis Januari 23 3utav3 Sakerstalla god
Bristande att synpunktshanterin |féljer upp sina Respektive inkommande introduktion
synpunkts-o |g finns tydligt pa klagomal inom utsatt tid. |rektor synpunkter har och

uppfoljning av

or
medarbetar
e och elever

Incidentrapportering

Utbildningschef

Kvartalsvis

ngar for
Utbildningsnamnd
en

klagomalsha |att synpunkter foljs  |uppfoljda redovisas Utbildningschef beslutade rutiner. gzabnvsgflciii'
ntering ol 2) 2 uppdatera
hemsidan.
Bristande Medarbetarenkdaten |Undersékningar Respektive Arsvis Fyra ganger/ ar Uppfdljning -
arbetsmiljo f Kia-rapportering och rapporteringar gors |rektor Kvartalsvis redovisas antalet |utredning
Elevenkat Utvecklingschef Arsvis krankningsanmalni |kring anmalan

sa att man far
information
om hur manga
anmalningar
som var en
kréankning
enligt lag.
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Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Tf Utbildningschef 2023-02-16
Christel Olsson 2023/4

Utbildningsndmnden

Beslut om drsredovisning 2022 Utbildningsnimnden

Beslutsforslag
Utbildningsndmnden beslutar att godkénna forslaget till arsredovisning for
2022 och dverlimna detsamma till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning
som sedan Overldmnas till revisionen for granskning. Kommunstyrelsen
redovisar kommunens totala arsredovisning vilket innebér att
utbildningsnimndens arsredovisning ar en del av den totala redovisningen.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen
overldmnas dérefter till kommunfullmiktige for provning av frdgan om
ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for utbildningsnimnden 2022 visar ett negativt resultat pa
2 230 tkr mot budget.

Sektorns ekonomi har genomlysts under de senaste dren savil internt som
via en extern aktor; Ensolution. Infor budget 2022 utvecklades
resursfordelningsmodellen. Enheterna fir en driftspeng vilken framst bygger
pa en volymerséttning per elev och en mindre del pa strukturella faktorer.

Det arbete som gjorts med resursfordelningsmodellen samt uppfoljningen
har gett 6nskat resultat i form av en budget néstan i balans vid érets slut.

Facklig samverkan
Samverkan sker vid Fosam 2023-02-16.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse daterad 2023-02-16
Arsredovisning 2022 Utbildningsnimnden

Sandlista:

Tt Utbildningschef
Sektorekonom
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Namnderna

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheter inom Utbildningssektorn

Forskola inklusive pedagogisk omsorg Verksamhet fér barn 1-5 ar finns i tre forskolor i norr
och sbder, samt tva forskolor i Fargelanda tatort. Det finns ocksd tva fristdende forskolor, Stigen
och J&arbo och en fristdende pedagogisk omsorg, Barnens lek och l&r i var kommun.

Fritidshem Verksamhet utanfér skoltid fér grundskoleelever 6-12 &r. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet. Det finns ocksa fritidshem pa de bdda fristdende F-6 skolorna.

Forskoleklass obligatorisk skolform frdn hostterminen det ar barnet fyller 6 &r. Mdnga barn vars
foraldrar arbetar gdr i forskoleklassen pa formiddagen och fritidshemmet pd eftermiddagen.

Grundskola Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Héjdenskolan,
Bruksskolan och Hégséters skola samt en 7-9 skola pd Valboskolan. Det finns ocksa tva fristdende
F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundséarskola I Fargelanda finns sdval grundsérskola som traningsskola i egen regi. De &r
belagna pa Valboskolan.

Kommunen finansierar ocksa de fristdende férskolor och skolor som finns i var kommun.

Elevhdlsa I kommunens elevhidlsa ingdr tre specialpedagoger, tvd kuratorer och tva
skolskéterskor (1,75 tjénst),en studie- och yrkesvagledare och tillgang till psykolog och skollakare.

Gymnasium inklusive gymnasiesar Gymnasieverksamhet anordnas i extern regi. Merparten av
kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pa Uddevalla gymnasieskola, men ett antal
har ocksa sin undervisning enligt andra utbildningsanordnare.

Vuxenutbildningen Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska foér invandrare och
gymnasieutbildning i vard och omsorg, barnskétarutbildning samt vuxengymnasiekurser via
distansutbildning. Man képer ocksd in olika utbildningar inom grundldggande vuxenutbildning,
larlingsutbildning och yrkesvux. Dar finns ocksa en studie- och yrkesvégledare.

Musikskolan ligger ocksd under Utbildningssektorn. Har bedrivs frivillig musikundervisning,
vardnadshavare anséker och betalar en avgift.

Handelser av vasentlig betydelse

Férra arets genomlysningar av ekonomin och de anpassningar till den ekonomiska ramen som
genomfdérdes har gett effekter. Det finns en 6kad ekonomisk medvetenhet i hela sektorn och
arbetet med ekonomi, budget och uppféljningar har stort fokus och genomsyrar allt arbete. Detta
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har lett till en 6kad ekonomistyrning genom hela sektorn. Samtidigt upplevs en ohdlsosamt hég
arbetsbelastning hos medarbetarna inom sektorn vilket foranledde att ett arende initierades hos
Arbetsmiljoverket. Det kravdes ett genomgripande arbete for att tillsammans med
foretagshalsovarden identifiera orsaker, analysera och atgérda dessa samt folja upp att dtgarderna
gett effekt. Kommunen fick ett foreldggande med vite av Arbetsmiljoverket att vidta dtgarder och
rapportera innan 30 november vilket gjordes med gott resultat. I januari 2023 lade
Arbetsmiljéverket ner drendet och vitet utdémdes inte.

En viktig handelse i &r &r att vi infér budgetldggningen tog externt stéd med att forfina modellen
for hur sektorns resurser fordelas. Det har blivit en tydlig och transparent modell som bygger pa
tva delar: volymersattning och strukturerséttning. Volymersattning innebér att respektive enhet far
ersattning per antal barn eller elev som finns och strukturersattningen raknas fram utifrén
enhetens storlek samt socioekonomiskt index. Denna metod har ocksa gjort det méjligt att rakna
ut vara fristdende enheters ersattning i samband med att budget l&ggs.

Under 3ret har uppstillningen av detaljbudgeten féréndras till en renodlad verksamhetsledd for att
underlatta uppféljning. Detta har inte paverkat respektive verksamhets- eller enhetsbudget.

Beslut om nybyggnation av en stérre forskola med 3tta avdelningar har tagits. Den kommer att
ersatta tre mindre och férvantas generera vissa samordningsvinster. En skolstrukturutredning har
initierats dar utredning ska ske om vilka skollokaler som &r lampliga att ha kvar och utreda om
eventuell nybyggnation ar aktuell.

Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 B";(f’;zt m:t‘":uk:;‘:
Intakter 25 415 21 429 20 636 793
Kommunbidrag 165 151 174 464 174 464 0
Summa intakter 190 566 195 893 195 100 793
Personalkostnader -108 866 -106 226 -92 970 -13 256
Ovriga kostnader -93 952 -91 847 -102 099 10 252
Kapitalkostnader -50 -50 -31 -19
Summa kostnader -202 868 -198 123 -195 100 -3 023
Periodens resultat -12 302 -2 230 V] -2 230

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 B“Z"(f’zezt mgt";iu":;‘:
Némndverksamhet 260 303 302 -1
Musikskola 1438 1253 1790 537
Férskola 34 842 37 100 31792 -5 308
Grundskola inkl fritids, grundséarskola och férskoleklass 93 527 95 693 86 372 -9 321
Gymnasie- och gymnasiesdrskola 33978 32 684 36 870 4 186
Vuxenutbildning 1493 3927 4194 267
Forvaltningsledning 11 915 5734 13 144 7 410
Totalt 177 453 176 694 174 464 -2 230
4
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Namnden haller sin budget.
Musikskolans utfall &r 537 tkr vilket beror pa en vakant tjénst.

Forskolans utfall ar - 5 308 tkr.Av det ar ca -3 000 tkr kommunens egna verksamheter och -2
300 tkr kopt verksamhet. Den kopta verksamhetens negativa resultat beror pa att inte samtliga
barns kostnad pa heldr rdknades med d& budget for detta lades. Vdra kommunala enheters
underskott beror framst pa forandringar i statsbidragen dar forskolan gick miste om 1 700 tkr. Det
har inte varit méjligt att stalla om verksamheten i den takt som behévts for att halla budgeten.

Grundskolans utfall ar -9 321 tkr. Av det ar ca -4 700 tkr kommunens egna verksamheter och -4
600 tkr kopt verksamhet. Den kopta verksamhetens negativa resultat beror pa att inte samtliga
elevers kostnad pd heldr raknades med d3 budget foér detta lades. Vdra kommunala enheters
underskott beror framst pd att personalkostnaderna overstiger budget. Arbetet med att anpassa
verksamheten till aktuell budgetram pagér fortfarande.

Gymnasiets utfall blev 4 186 tkr. Det positiva utfallet beror pd att vi haft en del specialplatser
som upphért tidigt i &r. En del avhopp och utflyttningar har ocksd férekommit.

Vuxenutbildningens utfall &r 267 tkr beroende p& en pensionsavgang som inte aterbesatts.

Forvaltningsledningens utfall 7 401 tkr. I detta finns en buffert avsedd att anvandas for
ofdrutsedda och extraordindra kostnader.

Sammanfattningsvis ar utfallet pa sektorniva -2 231 tkr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2019 2020 2021 Utfall 2022
Antal barn

Férskolor 283 283 311 255
Pedagogisk omsorg 14 9 9 5
vérdnadsbidrag 0 0 0 0
Summa 297 292 320 260

Antal elever

Grundskolor 727 746 719 633
Grundsarskola 5 12 9 13
Summa 732 758 728 646

Antal elever

Gymnasiet 250 254 222 221
Gymnasiesar 5 1 1 6
Summa 255 255 223 227

Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 105 196 209 185
varav Sfi 29 43 35 32
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2022 &rs siffror fér barn och elever i fér- och grundskola avser endast kommunens regi.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppméarksamhet pa

Verksamhet 2019 2020 2021 Utfall 2022

Grundskola:

Meritvarde &r 9 198 217 199 218
Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Genomférde Genomférde

Svenska 88 % . . 88 %
s €j s €j

Matematik 599, CGenomforde  Genomforde 78 %
s €j s €j

Engelska 89 % Genomforde_ Genomforde_ 88 %
s €j s €j

Gymnasieskola:
Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 74 % 73 % 80 % 82 %
Andel som fullfljt utb. inom 4 ar 65 % 70 % 74 % 72 %

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 r,

0, 0, 0, [v)
hemkommun, andel (%) 65 % 70 % 74 % 72 %
Alla kommuner 71 % 71 % 72 % 73 %
Utveckling av betyg 8k 6:

Svenska 81 % 85 % 87 % 70 %
Matematik 72 % 82 % 82 % 72 %
Engelska 75 % 82 % 87 % 80 %
Investeringsredovisning
Storlek pa grundram, tkr
Tabell 6ver investeringar inom grundram

Ack
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t Budgtekt;

kr

IKT-plan 2022 Grundskola Klar 466 470
Grundram UN Klar 331 800
Elevadminsitrationsprogram Grundskola Ej paborjad 0 500
Skolskjutsprogram Grundskola Ej paborjad 0 200
Larcentrum Vuxenutbildning Pabérijad 603 1 500
Totalt 1400 3470

Forvantad utveckling

Skolans uppdrag

Forskola och skola stdr liksom &vriga kommunala verksamheter infér en stor kompetensutmaning
som innebar brist pa arbetskraft och utbildad personal. Offentlig sektor behéver ocksa kunna

6
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hantera att farre ska forsorja fler samtidigt som kraven p& valfiarden 6kar. Aven skolan har allt mer
krav pa individuell anpassning och att fa sina behov tillgodosedda enligt individuella 6nskemal.

Undervisningen behéver anpassas efter varje elevs behov sa att alla kan utvecklas sa 1angt som
mojligt. Samtidigt har skolan ett starkt krav pa likvardighet, att alla elever ska ha samma
forutsattningar att lyckas i skolan, trots olikheter i hemmiljé och bakgrund. I Fargelanda finns en
stor andel elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod pa olika satt och av olika
anledningar. Detta sammantaget stéller stora krav pa skolan och dess medarbetare.

Skolan styrs av staten genom speciallagstiftning i skollag och laroplan och 6vriga styrdokument.
Skolan har ett statligt uppdrag att moéta alla elevers individuella behov samtidigt som
verksamheten finansieras av kommunen. Vart uppdrag &r att ge alla elever den undervisning, de
anpassningar och det séarskilda stéd som de behdver for att nd skolans kunskapskrav.

Att driva processer med utveckling av arbetssatt och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare
betyder att vi behdver skapa ett gott samarbetsklimat och ge personalen bra férutsattningar att
utféra sitt uppdrag.

Fargelanda kommun deltar i ett projekt, Samverkan fér basta skola, som drivs av Skolverket for att
héja kvaliteten i utvalda skolor. Projektet startar varterminen 2023 och pagdr i tre ar. Aven om
endast tva av kommunens skolor &r utvalda kommer &vriga skolor att fa del av kunskaper och
3tgarder allteftersom arbetet fortskrider.

Skolstruktur

Kommunens lokalférvaltningsplan visar att sektorn star infér omfattande renoverings- och
reparationsarbete p& manga av lokalerna. I syfte att anvénda pengarna pa basta satt pagar ett
arbete med att se dver strukturen av bade férskola och skola. Malsattningen &r att f& basta méjliga
kvalitet och trygghet i &ndamalsenliga lokaler.

Organisationen behdver bli mer effektiv for att sakerstdlla att tillgangliga ekonomiska resurser
anvands pa klokaste satt for att fa en god kvalitet i verksamheten och en god arbetsmiljé fér bade
elever och personal.

Slutsats

Slutsats och atgardsplan

De senaste arens intensiva arbete med att nd en budget i balans har gett resultat. Budgeten 2022
ar i stort sett i balans.

Ar 2022 har praglats av ett omfattande arbete med dtgarder for att skapa en battre arbetsmiljo pd
uppmaning av Arbetsmiljoverket. Det ar framst arbetsbelastningen som upplevts som hég och de
atgarder som vidtagits har inte varit fullt tillrdckliga. Ett fortsatt fokus pa arbetsmiljdarbetet &r
avgorande for att mota kompetensutmaningen och behdlla och kunna rekrytera den personal som
behdvs inom sektorn.

Badde Skolverket och Skolinspektionen har identifierat omrdden dar Fargelanda kommun far
valkommet stéd i form av projektet Samverkan for basta skola och kvalitetsgranskning.

7
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kommun

Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Tf Utbildningschef 2023-02-16
Christel Olsson 2023/43

Utbildningsnamnd

Forordnade som verksamhetsansvarig inom elevhilsans medicinska
insats och psykologers insatser inom Hélso- och sjukvardslagen,
Fargelanda.

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden forordnar Christel Olsson, tillférordnad
utbildningschef, till verksamhetschef for elevhélsans medicinska insats
(EMI). Forordnandet géller tills en ny utbildningschef startar sin anstéllning,
hiarmed upphdr Anna Gunnerviks forordnande (UN 2019-05-09 §66).

Arendebeskrivning

Alla verksamheter i hdlso- och sjukvardsverksamhet ska ha en
verksamhetschef. Elevhélsans medicinska insats dr en sddan verksamhet och
har tidigare bendmnts skolhdlsovard. I verksamhetschefens ansvar ingar
dven psykologens arbetsuppgifter inom HSL, exempelvis bedomning av
utvecklingsstorning, remittering till specialistinstans. Uppdragets omfattning
och innehall framgér av beslutsunderlag ”Ansvarsbeskrivning for
verksamhetschef inom Elevhilsan Fargelanda kommun”.

Verksamhetschef utses av vardgivaren enligt Halso- och sjukvardslagen
(HSL 2017:30). Det ar vardgivaren (utbildningsndmnden) som bestimmer
verksamhetschefens arbetsuppgifter, det vill sédga vilka befogenheter,
rittigheter och skyldigheter denne ska ha. Enligt hdlso- och
sjukvérdsforordningen 2017:80 4 kap 1 § ansvarar verksamhetschefen for
att sikerstilla att patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
sdkerhet 1 varden tillgodoses i1 enlighet med krav i HSL 2017:30.
Verksamhetschefen kan ansvara for hélso- och sjukvéardsverksamhet utan att
sjalv ha medicinsk kompetens men far da inte bestimma 6ver vard och
behandling av patienter. Verksamhetschefen far uppdra it sddana
befattningshavare inom verksamheten som har tillracklig kompetens och
erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter. Halso- och
sjukvérdsforordningen 2017:80 4 kap §§ 4-5.

Verksamhetschefen har ansvar for rutiner for delegering samt att beslut om
delegeringar inom verksamhetsomréade dr forenliga med sidkerhet for
patienterna. SOSFS 1997:14
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Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse daterad 2023-02-16

Ansvarsbeskrivning for verksamhetschef inom Elevhélsan Féargelanda
kommun.

Sandlista:

Tt Utbildningschef
Skolskoterska

Inspektionen for vard och omsorg
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Utbildningskontor Bilaga
HR-Chef 2023-02-16
Christel Olsson 2023/43

christel.olsson@fargelanda.se

Ansvarsbeskrivning for verksamhetschef inom Elevhélsan Fargelanda
kommun

LAGSTIFTNING

e Skollagen 2010:800

e Hilso- och sjukvardslagen 2017:30 (HSL)

e Hilso- och sjukvards forordningen 2017:80

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9) om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

e Patientsdkerhetslagen 2010:659 (PSL)

e [agen om register dver nationella vaccinationsprogram 2012:453

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 1997:14)
Delegering av arbetsuppgifter inom hilso- och sjukvérd och tandvard

e Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad (SOSFS 2013:18) om
anmaélan av verksamheter pa hilso- och sjukvardens omrade

e Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2008:1) om anvéndning av
medicintekniska produkter 1 hilso- och sjukvéarden

e Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rdd om journalféring och
behandling av personuppgifter 1 hélso- och sjukvdrden (HSFL-FS 2016:40)
samt andra for verksamheten styrande lagbestimmelser, rad och foreskrifter

VERKSAMHETSCHEFENS ANSVAR

Verksamhetschefen har det samlade ledningsansvaret och detta kan inte
overlétas till annan befattningshavare. Verksamhetschefen ansvarar for den
l6pande verksamheten inom elevhilsans medicinska insats och ser till att
den fungerar p ett tillfredsstillande sétt.

I verksamhetschefens ledningsuppgifter ingar ansvaret for att verksamheten
tillgodoser hog patientsékerhet och god vérd. For denna ledningsuppgift
kravs specifik sakkunskap. Saknar verksamhetschefen denna kompetens har
hen att tillse att ansvaret fOr att leda verksamheten i de delarna dverlatas pé
befattningshavare med erforderlig kompetens.

Till verksamhetschefens uppgifter hor, forutom att tillse att det medicinska
omhéndertagandet av patienter tillgodoser kraven pa hog patientsdkerhet
och god vard, att tillse att samverkan och samordning med andra enheter
fungerar pa ett for patienten tillfredsstillande sitt, att det finns de direktiv
och instruktioner som verksamheten kréver, att personalens kompetens
uppritthélls genom adekvata vidareutbildningsinsatser mm.
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Verksamhetschefen ska se till att det finns ett ledningssystem som ska
anvindas for att systematiskt och fortlopande utveckla och sikerstélla
verksamhetens kvalitet. SOSFS 2011:9 Socialstyrelsens foreskrifter och
allménna rad.

En patientsikerbetsberittelse ska upprittas arligen och vara klar senast 1
mars. Verksamhetschefen har dven ansvar for att anmaélan sker till
Inspektionen for vard- och omsorg, vad giller ny verksamhet eller
fordndring av densamma. 2013:18 Socialstyrelsens allménna rdd om
anmdlan om verksamheter pa hilsooch sjukvardens omréde.

Ansvarar efter uppdrag frén vardgivaren for att det finns rutiner for kontroll
av medicintekniska produkter och for anvéindandet av dem. 3 kap 6-7 §§
SOSFS 2008:1

Verksamhetschefen ansvarar for att den personal som ska utfora olika
arbetsuppgifter har kompetens for dessa.

Ansvara for att det pd mottagningar dir vaccinationer med risk for
overkanslighetsreaktion utfors finns - personal med kompetens att behandla
overkénslighetsreaktioner - akutbricka eller akutviska. 3 § SOSFS 1999:26
Ansvara for att det i den lokala instruktionen for ldkemedelshantering anges
vilka ldkemedel for behandling av 6verkdnslighetsreaktioner som en
skolskoterska far ordinera pa generell ordination fran skolldkare. SOSFS
1999:26 med dndringsforeskrift SOSFS 2009:16

Verksamhetschefen ansvarar for enligt patientdatalagen for uppfoljning av
patientuppgifternas kvalitet och andaméalsenlighet, utdelande av
behorigheter for atkomst till patientuppgifter dr andamaélsenliga och
forenliga med hélso- och sjukvéardspersonalen och andra befattningshavare
ar informerade om de bestimmelser som géller for hantering av
patientuppgifter och uppfoljning av informationssystemens anviandning
genom regelbunden kontroll av loggar. Faststilla rutiner for de remisser som
skall anvindas inom verksamhetsomradet, for hanteringen av utgéende
remisser och inkommande remissvar, bdde som remitterande och
mottagande enhet. 4 § och 5 § SOSFS 2
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Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Tf Utbildningschef 2023-02-17
Christel Olsson 2022/153

Utbildningsndmnden

Beslut om vilka alternativ som ska utredas vidare avseende
skolstrukturen for Firgelanda kommun

Beslutsforslag

Foreslar att besluta att ge 1 uppdrag at Norem fastighetskonsulter att utreda
tre forslag samt nollalternativet. Ett av dessa forslag bor vara det som
sektorns ledningsgrupp tagit fram i samarbete med Norem.

Arendets beredning
Ledningsgruppens forslag gés igenom pa presidiet den 21 februari 2023.

Sammanfattning av drendet

Enligt lokalforsorjningsplanen behdver skolstrukturen ses éver. Norem
fastighetskonsulter har tagit fram ett antal forslag och sektorns
ledningsgrupp har tagit fram ett forslag. Nu ska tre av dessa samt
nollalternativet utredas och beskrivas vidare.

Arendebeskrivning

Norem fastighetskonsulter har tagit fram ett antal alternativ for en framtida
skolstruktur i syfte att skapa kostnadsmaissig och arbetsmiljomassig
effektivitet i organisationen. Namnden har rdstat fram tre av dessa alternativ
att utreda. Sektor utbildnings ledningsgrupp har tagit fram ytterligare ett
alternativ som fOrslag att utreda och beskriva vidare.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse daterad 2023-02-17
Workshop rektorerna — Val av scenario

Sandlista:

Utbildningsndmnden
Tf Utbildningschef
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Projekt, Uppdrag, Arende Datum

Forstudie Skolor - Fargelanda kommun 230216

1(3)

Workshop rektorerna - Val av scenario
20230216 kl. 9:00-12:00

Deltagare: Marie-Louise Reiner (rektor Valbo 7-9), Fredrik Hoggarde (fd rektor, utredare), Anneli
Karlsson (rektor Odeborg och Valboskolan), Lars Bicker (ekonom), Mona Jonsson (rektor
vuxenutbildning), Veronika Corell (rektor Héjden och Hogséater), Alexander Karlsson
(ndmndsekreterare), Christel Olsson (tf utbildningschef), Christina Nilsson (utvecklingschef)

Norem: Caroline Thynell och Cecilia Nygren

Punkt Rubrik

1 Inledande information

1.1 Workshop holls med rektorer den 16 februari 2023 i kommunhuset i Fargelanda.

1.2 Foérvantningarna pa dagens workshop var att landa i ett scenario som rektorerna ar éverens om.
Utfallet skickas till Utbildningsndmnden som beslutar om vilka scenarier som ska studeras
vidare i den fortsatta skolutredningen

2 Hur ska Fargelandas skolverksamhet se ut om 5 ar?

2.1 e Nytt hégstadium med andamalsenliga lokaler

e Elever som lyckas val i skolan och méar bra

e Personalen ska trivas, ma bra och ha rimlig arbetsbelastning
e Tryggaelever och utbildade larare

e Merjamliktiklasstorlek mellan skolor

3 Diskussion om scenarier

3.1 Kort sammanfattning om skolorna idag:

Odeborg - Ar den skolan som dr sdmst. Lokalerna ar slitna och i stort behov av renovering. Trots
att den ar liten sa &r den svararbetad och inte andamalsenlig, pedagogerna méts inte naturligt
vilket forsvarar allt samarbete.

Valbo - Det ar trangt i de langa smala korridorerna i hégstadiet. Svart fér personalen att ha
uppsikt, vilket bland annat resulterat i mycket skadegérelse. Bade hog- och mellanstadiet ar
slitna och ar i behov av fler grupprum.

Hojden - Delen dar fritids och férskolan har sin verksamhet ar idag varken &ndamalsenlig eller i
bra skick. Det ar trangt pa skolan och klasserna far inte plats. Det saknas grupprum helt, i dag
sitter grupperna i ytor som dr genomgangsytor.

norem.se | info@norem.se | 0729-6144 51
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2(3)

Hogsater - Skolan ar jamfoérelsevis i battre skick och lokalerna dr mer &ndamalsenliga &n 6vriga
skolor. Koket &r stort och nyrenoverat. Det dr dock brist pa elever och klasserna ar valdigt sma
vilket inte ar resurseffektivt. Skolans geografiska placering uppfattas som viktig, om vi inte har
den riskerar vi att tappa manga elever till andra kommuner.

Grundsarskolan - Katastrof, behoéver battre &ndamalsenliga lokaler.

3.2 Scenario 1-4 valdes bort direkt med anledning av att de skulle inneb&ra for sma klasser samt att
Hogsater bor finnas kvar pga. dess skick och geografiska lage.

3.3 Nollalternativet, att fortsatta att bedriva verksamhet enligt nuvarande satt ar inte ett rimligt
alternativ. Det ar for sma klasser sa som det ser ut idag. Lokalerna ar inte &ndamalsenliga och
det ar inte kostnadseffektivt. En forandring behdver goras for att forbattra skolverksamheten.

34 F-3 skolor ar sarbart och darfér valdes de alternativen bort. Deltagarna tror inte pa att flytta
arskurs 6 fran mellanstadiet, (scenario 8 och 9 bort).

3.5 Scenario 5 och 7 ar de scenarier som ar mest relevanta, dar scenario 7 valdes som det basta.
Under métet diskuterades for- och nackdelar med att behalla Odeborg.

Fordelar:

e Finskolgard

e Naratill natur

e Bor mycket folk kring skolan
Nackdelar:

e Stortrenoveringsbehov

e Orimligt att ha en san skola sa nara tatorten

e Svart att 6ka elevantalet pa 6vriga skolor om den behalls

e Lokalmassigt ar den svararbetad, det ar svart for lararna att kommunicera med

varandra - ej andamalsenlig.

e Denskolasom anses vara samst (total bedémning)

e Detfinnsingen "bullerbyidyll” bland eleverna idag.
Det finns manga nackdelar med Odeborg som talar fér att skolan bér stingas och fokus bor ligga
pa 6vriga skolor. Med tanke pa kommunens skolverksamhet i sin helhet samt for att varna om
bade elevers och ldrares arbetsmiljé landade alla samstidmmigt i att stinga Odeborgs skolan.

3.6 Scenario 7 skulle innebara storre klasser pa Hogsater (justering av upptagningsomraden) vilket
ar positivt. Ett fortydligande till scenario 7 ar att det bor byggas nytt och inte enbart en
tillbyggnad i Valbo. Viktigt att lokalerna blir andamalsenliga och att det utreds noggrant hur
skolan ska anpassas, bade mindre justeringar i befintliga byggnader och tillbyggnation. Lag- och
mellanstadiet bor separeras fran hogstadiet.

3.8 Sammanfattningsvis ar deltagarna 6verens om att scenario 7 ar det basta alternativet.

norem.se | info@norem.se | 0729-6144 51
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e Deanser att fokus bor laggas pa att bygga om/till Valboskolan fér att géra
andamalsenliga lokaler for F-9, konvertera Hojdenskolan till férskola, stinga Odeborg
samt behalla Hogsater F-6.

e Genom denna férandring kan klasserna pa Valbo géras mindre och klasserna pa
Hogsater kan 6kas. Optimal klasstorlek anser rektorerna vara 18-25, beroende pa lag-,
mellan- eller hégstadium.

e Vid om-/nybyggnad finns méjlighet att anpassa lokalerna till hur verksamheten ser ut
idag. Det bor till exempel finnas minst ett (helst tva) grupprum till varje klassrum.

e Skolgardarna ar enligt deltagarna katastrof for alla skolor och i akut behov av
upprustning (t.ex. gungstallning som saknar gunga)

e Viktigt att grundsarskolans behov tillgodoses i Valbo. Har ser deltagarna potential att
satsa pa traningsskola och sélja platser till kringliggande kommuner som i dag saknar
traningsskola.

e Diskussion kring samlokalisering av andra verksamheter i Valbo, forslag som lyftes vad
kulturskolan, fritidsgard (i hogstadiets lokaler) och kommunens bibliotek.

Vid protokollet
Caroline Thynell och Cecilia Nygren

norem.se | info@norem.se | 0729-6144 51
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2023-01-31

Utbildningsnamnden

UN§3 Dnr 2022/153
Information Skolstruktur Noreem

Utbildningsnimndens beslut
Informationen léggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Vid sammantréddet foredrar Noreem om grunderna till varfor uppkomsten av
lokalforsorjningsplanen mynnat ut i en skollokalsutredning.

Marianne Olsson (C) presenterar ytterligare ett alternativ till de 9 alternativ
som Noreem tagit fram tillsammans med f6rvaltningen.

Vid nésta sammantrdde ska beslut fattas om vilka alternativ
Utbildningsndmnden 6nskar ga vidare med (3 alternativ plus nollalternativ).
Forvaltningen ska till detta mote dven utreda och ldgga fram vilket alternativ
de foresprakar oavsett om det ar ytterligare ett alternativ eller ett utav de
alternativ som redan presenterats.

Beslutsunderlag
Kristian Henninge och Cecilia Nygren fran Noreem tillsammans med
Samhaéllsbyggnadschef informerar 1 drendet.

Séandlista

Diariet

Tf Utbildningschef
Samhillsbyggnadschef

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2022-11-29

Utbildningsndmnden

UN § 112 Dnr Dnr
Skollokalsutredningen - workshop

Utbildningsnimndens beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Sektor samhillsbyggnad har tagit fram en lokalforsorjningsplan.
Lokalforsorjningsplanen visar att kommunens fastigheter 1 stort dr 1 behov
av betydande underhall och renoveringar. Detta giller d&ven de lokaler dir
utbildningsnimndens verksamhet bedrivs

I projektplanen, vilken ingar i lokalférsorjningsplanen, foreslds att som en
del av utbildningsndmndens uppdrag att ta fram en strategi for kommunens
skolor och forskolor och med beaktande av lokalforsorjningsplanens resultat
genomfora en forstudie.

Forslag till forstudie presenteras med nio atgardsalternativ for framtida
skolverksamheten i1 Fiargelanda kommun. Det genomf6rs en workshop med
nidmnden och malet ar att Utbildningsndmnden ska kunna fatta ett
inriktningsbeslut vid ndsta sammantride.

Beslutsunderlag

Presentation Norem

Beslutet skickas till

Utbildningschef

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda Kommun
Forstudie — Skolor

Workshop
2022-11-29




Presentation av deltagare

NOREM

Kristian Henninge, Projektledare
Caroline Thynell, Fastighetskonsult & Projektledare
Cecilia Nygren, Fastighetskonsult & Projektledare

2022-11-30

2 Lokal-, bygg- och forvaltningsradgivning
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Agenda

Presentation av deltagare
Forvantningar — output workshop
Bakgrund

Workshop/ Mentimeter
Presentation av scenarion

2022-11-30
3 Lokal-, bygg- och forvaltningsradgivning NORDIC
REAL ESTATE
MANAGEMENT
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Forvantningar — output fran workshop

Komma fram till 4 scenario att studera djupare (Nollalternativ + 3 scenario)

Fragor att diskutera
Ambition om geografisk narhet?
Ambition om effektivisering av skolverksamheten?
Ekonomiska forutsattningar?

Vad ar utmaningarna for att uppna en bra arbetsmiljo for elever/larare?
Framtida skolverksamhet i Fargelanda?

2022-11-30
4 Lokal-, bygg- och forvaltningsradgivning NORDIC
REAL ESTATE
MANAGEMENT
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Bakgrund

Lokalforsorjningsplan for bl.a. forvaltningslokaler har genomforts
under 2021 och resultatet har presenterats | en rapport.

Planen ar beslutad i kommunstyrelse/kommunfullmaktige 21
november 2021 och ska ligga till grund for denna utredning.

1.3 Sdrskilt uppdrag fran kommunfullmdktige 2022-2023
. Med utgdngspunkt i Skollokalsutredningen 2019 samt Lokalforsérjningsplanen 2021, ta fram
en strategi for att sckerstdlla dndamdlsenliga lokaler for férskola och grundskola i flera orter.
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Uppdragets genomforande

Syfte & Mal
Analysera konsekvenser, vagval, effekter och kostnader vid en ny
strategi och nyttjande av skolor.

Omfattning
Odeborgs skola

Hojdenskolan

Analys kring kostnad och mdjlighet av Hojdenskolans anvandning till
forskola i stallet for nybyggnation av forskola (8 avdelningar) ska tas med.
Detta for att ersatta forskoleverksamheterna i Havesten och Stigen.

Hogsaters skola
Valboskolan
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Uppdragets genomforande

Avgransningar
Utredningen har fokus pa lokaler och fastigheter.
Sarskoleverksamheten ska beaktas | forstudien.
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Uppdragets genomforande

Intressenter/malgrupper
Skolpersonal (Kok, lokalvard, fastighetstekniker, fastighetsskotare)
Eleverna
Rektorer
Ledningsgrupperna (Kommun och skola)
Facken
Politiker (Utbildningsnamnd, KS, KF)
Medborgarna
Media

Kommunikationsplan
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Projekttidplan

Tider
Projektstart november
Projektarbete november till februari
Slutleverans 28 februari
Namndbeslut mars
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Nulage

Befintliga skolor
Odeborgs skola (Bruksskolan)
Hogsaters skola
Hojdenskolan
Valboskolan
Valboskolan
Valboskolan (grundsarskola)

Friskolor
Jdrbo friskola F-6 (51 elever)
Stigens friskola F-3 (23 elever)
Stigens friskola 4-6 (21 elever)

e Ca4,5km mellan C)deborgs skola och Valboskolan (6 min kortid)

* Ca 11 km mellan Valboskolan och Hogsater skola (11 min kortid)

102 elever)

96 elever)

F-6 (
F-6 (
F-3 (128 elever)
4-6

94 elever)

7-9 (216 elever)

(15 elever)

108

@ Jirbo friskola

i 108 @ Stigens friskola
e \ Valboskolan 7-9
N
A
Skola Kapacitet Yta 2021
Valboskolan 4-6 143 *4100 Skola med atgardsbehov
Valboskolan 7-9 328 *4100 Skola med atgardsbehov
Hogséter skola 160 1766 Skola med atgérdshehov
Hojdenskolan 142 1800 Standard skola
Jarbo friskola **70 - Friskola
Stigens friskola 4-6 **30 - Friskola
Stigens friskola F-4 **40 - Friskola
Odeborgs skola 127 2121 Skola med atgéardshehov




Nulage

Befintliga forskolor
Hogsaters forskola (72 barn)
Hojdens forskola (63 barn)
Stigens forskola (24 barn)
Odeborgs forskola (49 barn)
Havestens forskola (53 barn)

Byggnad Forskola Kapacitet Beddmd status 2021
Odeborgs forskola Odeborgs forskola 410 38 Skola med atgardsbeho
Odeborgs forskola Odeborgs forskola i 15 Tillfallig skola

modul

Havestens forskola Havestens forskola 781 57 Standard skola
Hojdens forskola Hojdens forskola 981 76 Skola med atgardsbeho
Stigens forskola Stigens forskola 200 19 Skola med atgardsbeho
Stigens forskola modul | Stigens forskola - 15 Tillfallig skola
1Hdgsaters forskola del Hogsaters forskola 475 38 Skola med atgardsbeho
2H ogsaters forskola del Hogsaters forskola 674 38 Ny/renoverad skola
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Odeborgs Forskola
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Behovsanalys - Elevunderlag

Befolkningsprognos (2021)

Antal invanare

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Befolkningsutvecklingen i Fargelanda

—

2021

2022

2023 2024 2025

e |nvanare

2026
Axeltitel

2027

2028 2029 2030 2031

= Procentuell 6kning

0,50%
0,45%
0,40%
0,35%
0,30%
0,25%
0,20%
0,15%
0,10%
0,05%
0,00%

Procentuell andring
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Fran 6 528 personer ar 2021
till 6 783 personer ar 2031. (+ 255 personer)

Det ar en 6kning med i genomsnitt 25 personer
per ar och total en dkning med 4%.

Nastan all tillvaxt vantas ske i tatorterna (199 p)

» Fargelanda tatort
Stigen tatort
Odeborg titort

* Hogsater tatort



Behovsanalys - Elevunderlag

» Utgdr fran befolkningsprognos och upptagningsomrddena samt baseras pa historisk beskrivning.

2021 636/ 731

2030 100 126 97 38 222 44 51 633/ 728

» Enligt behovsanalysen av kommer elevunderlaget att minska med 3 elever fram till 2030.

» Vihar inget underlag som visar elevunderlag for friskolorna ar 2030. Ett antagande har gjorts om att
elevantalet ar samma ar 2021 och 2030 for friskolorna.

Havestens | Hogsaters | Hjdens Stigens Odeborgs | Totalt
forskola férskola forskola férskola forskola
63 24 49 261

2021

2030 55 /74 65 25 51 270

» Enligt behovsanalysen av elevunderlag kommer barnen 6ka med 9 barn fram till 2030.
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Teknisk status

Skolor Verklig kostnad Planerad kostnad
2011-2020 (kr) 2021-2025 (kr)

Valboskolan 4 500 000 17 050 000
Hogsaters skolan 2 218 000 4 000 000
Hojdenskolan 24 940 000 5 500 000
Odeborgs skolan 2 675 000 7 025 000

» Alla skolor forutom Hojdenskolan har klassats som "skolor med atgardsbehov” i Lokalforsorjningsplanen
vilket innebar att skolorna kommer krava omfattande reinvesteringsbehov (totalrenovering) kommande tid.
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Resultat Mentimeter
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Viktiga aspekter for skolornai Férgelanda et Ambition om geografisk nérhet avseende
" kommunala skolor?
6
ST T R
a

1 2022-11-30
6 LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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Positiva effekter av samlokalisering av
skolorna?

Samordning av kék och stad. Samordning férskola Att kunna nyttja resurserna effektivare mellan Personalkostnader
och grundskola bér prioriteras, inte minst i klasser
Odeborg.
Foérdelar med samordning av funktioner saGsom

Resurseffektivt stad, vaktmdstare och elevhalsoteam
Okad kvalitet

Ekonomisk vinning nar man kan dela pa Bdttre nyttjande av resurser
Lattare fér personal att samarbeta, att dela resurserna.
grupper och att vikariera fér varandra. Lattare att
f& samsyn,

a
2022-11-30

17 LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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Positiva effekter av samlokalisering av

skolorna?

Samordningsvinster Lattare att rekrytera

i Mentimeter

Personalkostanader

Samordningsvinster, personalbesparing, Lé&gre kostnader
vikarieanskaffning

Mindre kostnader, mer gemensamma resurser

Skapa gemensam kultur infor hogstadiet

Férre skolor ger mindre underhdllskostnader.

Lattare med vikarier, elevhdlsa mm

»E



Positiva effekter av samlokalisering av

skolorna?

Fler kollegor att samarbeta med gynnar utveckling Vihar under 700 elever, det récker till en skola
bestdende av tre delar, lag mellan & hég med
vettig storlek. Rimligt resursanvéndande.

Ekonomisk vinning. M&jlighet att fa en flexibel

personal som kan rycka in vid personalbrist.
Hojd kvalitet

motverka mobbbning mm
stora ser och hjdlper sma barn

‘ Sma grupper synliggdr eleverna, IGttare att ‘

Léttare att skapa gemenskap éver dldersgrénser,

18 2022-11-30
LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING

Mer kvalitativ undervisning. \

Bussning av barn, lénga avstand

Smidigare att ha utelektioner &n med 700 barn
som ska samsas

r B

Positiva effekter av samlokalisering av

skolorna?

Samverkan med hembygdsgardar och andra
foreningar kan gé férlorad

i Mentimeter

»B



Negativa effekter av samlokalisering av

skolorna?

Léanga avstand

‘ Transport av elever

Ldanga avstand

Lang busspendling ‘

Storre klasser

‘ ‘ Smittspridning

Stora klasser, hinner inte l&raren med
alla elever.

2022-11-30

Avstand

19 LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING

Langre skolvagar ldng tid i skolbuss

» B
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Negativa effekter av samlokalisering av

skolorna?

Stor investering.

Fler busselever

Avsaknad av
smdskalighetsperspektiv

For stora klasser

Var bygga?

Minskade samsyn pd kollektivt
l&rande.

Risk for stor smittspridning

Kraver bussning av elever i storre
utstréickning och minskad hemkénsla

Stora enheter, anonymitet, inte
uppmdrksamma alla eleverna

»B



. . . i4 Mentimeter
Negativa effekter av samlokalisering av
skolorna?

Fler bussresor Tradition gar forlorad Lattare for eleverna att gdmma sig.

Sdamre kvalitet for elever i behov av Stérre klasser som kan bidra till Syns varje elev tillrackligt?

mindre miljder ordningsstorningar. Nagra elever kan

hamna mellan stolarna
Rastverksamhet @r viktig pé en stor
skola
a

2 2022-11-30
0 LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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Ekonomiska férutsattningar

En diskussion

i Mentimeter



VVad dr utmaningarna med att uppnd en bra S
arbetsmiljé fér elever och larare?
Ekonomin ’ Samsyn Behovet av att I6sa morgondagens
problem med nya Iésningar
Otydligt ledarskap Pedagogiskt ledarskap |
Kompetensférsérjning
Ledarskap ’ For fé resurser ’
Antipluggkultur
2022-11-30

2 1 LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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> H 2 id Mentimeter
Vad ér utmaningarna med att uppna en bra
ofe oo . .
arbetsmiljé fér elever och IGrare?
En god féraldrasamverkan ’ Att det finns ett dmsesidigt fértroende Skapa delaktighet och
mellan|arare - elev och elev - elev. underifranperspektiv
Betydligt klarare ordningsregleri skolan.
Tilltro till politikernas ledarskap ‘ Okad samverkan med IFO VH
Fé& ensamsyn gdllande ledarskapet ’
Otydligt pedagogiskt vagval ‘ Lésningsfokus
a




Vad ér utmaningarna med att uppnd en bra pase Vad &r utmaningarna med att uppnd en bra R
arbetsmiljo for elever och larare? arbetsmiljo for elever och IGrare?
Ratt storlek pa skolor och klasser. Ratt Att det finns regler pa skolan som efterféljs. ‘ Stressig milj6 for Iarare och elever ’ Utbildade l&rare, sndlla elever. ’ Valinformerade politiska beslut. Manga eleveribehov av sarskilt stod
utnyttjande av resurser. Basta resultat for

satsad resurs.

Sa tidigt som majligt f& trygghet och
samverkan/fértroende fér eleven/féralder
och larare/férskolepersonal

Skollledningen mycket viktig, ta itu med
problemi tid

Goda relationer

Vikan trivas olika bra i stérre och mindre
sammanhang. En del trivsi det lilla och en
delvill ha fler kollegor.

En god sammarbetskultur

2022-11-30

22

LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING

Att agera snabbt tillsammans med
foraldrar nar elev bryter mot reglerna.

» B
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Att |arare vagar ta ledarskapet i
klassrummet och far stod frén
skolledningen.

‘ Hinna intressera sig for varje elev.

Resultat som tal jamforelse.

Den ska vara sé bra att andra kommuner/
friskolor inte uppfattas som ett alternativ.

Framtidsorienterade skolor med
sméskalighet, goda resultat, god
gemenskap och I6sningsfokus.

Hogt trygghetsindex.

» B



s s [ b Om fem dr ska Fargelandas skolverksamhet (inkl SSais
Om fem dr ska Fargelandas skolverksamhet (inkl. em ar ska Fargelandas skolverksamhet (inkl.
byggnaderna) uppfattas som..? byggnaderna) uppfattas som..?
Framtidstro och kempetens Att férgelanda har Gndamélsenliga och frascha Hég méluppfyllelse Elever med godkanda betyg har ékat och att vi Bra kvalitet och nérhet till boende. En positiv “och stolt syn pd skolan i Fargelanda
skollokaler. har en bemétande skolvarld frén bade Iarare. Elever och fordldrar.
Vélfungerande med goda resultat En kommun pa framfart. God kvalite pa utbildningen, trivsel,
Trygga elever Foredéme for andra skolkommuner Trygghet och lustfyllt Iarande . Ingen mobbning
forekommer.
On stolt skola med hég mdluppfyllelse och elever Hallbarhet och framtidstro Entusiastiska lérare och elever
som vill studera vidare fér att sedan flytta tillbaka Mer attraktiv for larare och elever. Bra skolresultat, néjda elever/foraldrar,
till sin skola med framtida barn! uppfraschade och nybyggda skollokaler och Andamdilsenliga lokaler.
kompetent personal
°
a

23 2022-11-30
LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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i Mentimeter i Mentimeter

Om fem ér ska Fargelandas skolverksamhet (inkl. V/dlj 1-3 scenario som ni anser vi bér utreda
byggnaderna) uppfattas som..? vidare?

Engagerade fordaldrar En skola med tydligt pedagogiskt ledarskap, dkad
mdluppfyllelse och bra samverkan med VH

Méjligheternas skola ’

Elever fran narliggande kommuner vill gé& i
Fargelandas skolor.

Nollalternativ

3 3
- -

24 2022-11-30
LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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Scenarion

Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hoégsater
Dagens kapacitet: 471 Dagens kapacitet: 142 Dagens kapacitet: 127 Dagens kapacitet: 160
Nollalternativ 4-6,7-9 F-3 F-6 F-6
(310) (128) (102) (96)
1 F-9
(636)
2 4-9
(395)
3 F-9 F-3 + O.forskola
(523) (61+49) (52)
4 4-9 F-3 + O.forskola F-3
(395) (61+49) (52)
5 F-9 F-6 F-6
(438) (102)
6
/
8
9

Fortsatt skolverksamhet

Skolverksamhet avvecklas

Exkl. grundsdrskola



Nollalternativ

Scenarion

Valboskolan

Dagens kapacitet: 471

Hojdenskolan

Dagen: kapacitet: 142

Odeborg

Dagens kapacitet: 127

Hogsater

Dagens kapacitet: 160

MNollalternativ

4-4 7-9
(310)

F-3

F-6

Fé6
(96)

1

F-9

{128)

» Befintliga skolor behalls som de ar i dagslaget
* Renovering enligt underhallsplan

Konsekvenser
+ Ingen nybyggnation
* Ingen detaljplanedndring kravs

+ Skolor kvar i flera omraden

- Stort underhallsbehov pa samtliga skolor

«  Odeborgsskolan i behov av totalrenovering samt
dvriga skolor inom kort

- Oeffektivt nyttjande av lokaler
«  Overkapacitet pa samtliga skolor

* Onodigt hoga driftkostnader

(102}

Odeborg
F-6:102

Valbo Hogsater
4-9:310 . F6:9
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Scenario 1

« Ombyggnad/ tillbyggnad Valbo (F-9)
» Hojdenskolan konverteras till forskola
« Avveckling Odeborgs skola

» Avveckling Hogsaters skola

» Avveckling av Havesten och Stigens forskola

Konsekvenser
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet

+ Sparar underhall- och renoveringskostnader som kravs for
skolorna och forskolorna som avvecklas

+ Centraliserad skolverksamhet - larareffektivt

- Okade kostnader for skolskjuts

- Tillbyggnation for ca 170 elever samt
underhallskostnader for Valboskolan

« Kan krava detaljplanedndring
- Ombyggnation av Hojdenskolan

Hajden

l F-3:128

Valbo
F-9: 636

125

Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hogsater
Dagens kapacitet: 471 Dagens kapacitet: 142 Dagens kapacitet: 127 Dagens kapacitet: 160
ollalternativ 4-6,7 F F F-6
1 F-2 Farskola Avvecklz Avveckla
Hdjcen, Havesten & Stigen
(636) (120)
2 4-9 E A A
F-9 F F3+ -
4 4-9 F F-3 + F
5 F-9 Fi F F
. -9 E
F- Fi £
4-9 F T
Odeborg Forskolorna
F-6: 102
— Havenstens forskola
Hajdenskolan 53
Férskola: 140
‘.-""'- Hégsater 24 Stigens forskola
F-6: 96

fe

Hajdenfarskolan




Scenario 2

« Valboskolan (4-9)

« Hojdenskolan (F-3)

« Hojdenskolan anvander aven Hojdenforskolans lokaler
« Avveckling Odeborgs skola

» Avveckling Hogsaters skola

* Ny forskola byggs

Konsekvenser
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet

+ Sparar underhall- och renoveringskostnader som kravs for
skolorna och forskolorna som avvecklas

+ Centraliserad skolverksamhet - larareffektivt

- Okade kostnader for skolskjuts
- Nybyggnation av forskola

Valbo
4-9: 395
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Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hogsater
Dagens kapacitet: 471 Dagens kapacitet: 142 Dagens kapacitet: 127 Dagens kapacitet: 160

Nollalternativ 4-6,7-9 F-3 F-6 Fo
o 1128) 107) (94)

1 F-9 Avveckla Avveckl
(636, Hajclel

2 4-9
(395)

3 F-9 F-3
(523) Hajdel (5

4 4-9 F-3

5 F-9 F-¢& F-6
(438) AL 02 (96

A Avveck Avveckla Avveckla

- Hajdel

7 F-2 Avveckla F-6
(54 Hdjdel (96)

8 F-9 Avveckla ==
(584 Hojdel 52

o] 4-9 -3 Avveckla F-5
(366, 38

Forskolorna
F-3: 61
\ f)deborg
M Havenstens firskola
53
F-3:52
\ . 24 Stigens forskola
Hogsater
44

4-6:

153

Héjdenfdrskolan



Scenario 3

 Ombyggnad/ tillbyggnad Valbo (F-9)

« Odeborgs skola F-3 + forskola

* Hogsaters skola F-3

* Hojdenskolan konverteras till forskola

« Avveckling av Havesten och Stigens forskola
« Elever fran Hojdenskolan flyttas till Valbo

Konsekvenser
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet

+ Sparar underhall- och renoveringskostnader som kravs for
forskolorna som avvecklas

+ Skolor kvar i flera omraden

- Okade kostnader for skolskjuts

- Tillbyggnation av Valboskolan for 50-60 elever
* Kan krava detaljplaneandring

- Ombyggnation av Hojdenskolan

- Aterstaende underhalls- och renoveringskostnader for
samtliga skolor

- Fortsatt 6verkapacitet pa skolorna

Hojden

\ F-3:128

Valbo
F-9:523

127

Scenarion

Valboskolan

Dagens kapacitet: 471

Hojdenskolan Odeborg Hogsater

Dagen: kapacitet: 142 Dazens kapacitet: 127 Dagens kapacitet: 160

ollalternativ

F-3 F-6 F-6

F-9
(523)

o Ef;\::t:'a&g F-3 + O.forskola F-3
e (61+49) (52)

F-3 F-3 + O.férskola F-3

4-6: 41

Odeborg
F-3: 61

Qe | HOgSatEr

4-6: 44

F-3:52

Forskolorna

h o

Havenstens farskola
Hojdenskolan 53

Farskola: 140

24 Stigens férskola

te

Hojdenforskolan



Scenario 4

« Ombyggnad/ tillbyggnad Valbo (4-9)
« Odeborgs skola F-3 + forskola

* Hogsaters skola F-3
* Hojdenskolan F-3

Konsekvenser
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet

+ Skolor kvar i flera omraden

- Okade kostnader for skolskjuts
- Tillbyggnation av Valboskolan for 50-60 elever
* Kan krdva detaljplaneandring

- Aterstaende underhalls- och renoveringskostnader for
samtliga skolor

- Fortsatt dverkapacitet pa skolorna

Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hogsater
Diagens kapacitet- 471 Dagens kapacitet: 147 Dagens kapacitet: 127 Dagens kapacitet: 160
Nollalternativ 4-6,7-9 F F -
1 F-9 F
9 4?;_; E Awve A
F-9 F F-3 + O.forskola F
4 4-9 F-3 + O.forskola F-3
(395) (61+49) (52}
5 F-9 :
v E_ 2 E
= 5
4-9 F -
Odeborg
F-3:61
Al
valbo e, HOgsater
F-9: 395 4-6: 44 F-3:52

128




Scenario 5

« Ombyggnad/ tillbyggnad Valbo (F-9)

» Hojdenskolan konverteras till forskola

» Avveckling av Havesten och Stigens forskola
« Odeborgs skola F-6

» Hogsaters skola F-6

Konsekvenser
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet

+ Sparar underhall- och renoveringskostnader som kravs for
forskolorna som avvecklas

+ Skolor kvar i flera omraden

- Till-/ombyggnation av Valboskolan
* Kan krava detaljplaneandring

- Aterstaende underhalls- och renoveringskostnader for
samtliga skolor

- | Fortsatt dverkapacitet pa skolorna

Hojden

l F-3: 128

Valbo
F-9: 438
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Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hogsater
Dagens kapacitet: 471 Dagens kapacitet: 142 Dazens kavacitet: 127 Dagens kapacitet: 160
Nollalternativ 4-6,7 F-3 F F6
1 F-9 F
2 4-9 F A A
3 F-9 F F-3+ F
4 4-9 F F-3 + C
5 F-9 ~ Forskola F-6 E6
(438) Hajden, Hﬁn & Stigen (102) 96)
- = -
5 : F
4-9 F -
. Férskolorna
Odeborg
F-6:102
= L&venstens forskola
Hijdenskolan 53
= Farskola: 140
. Hogsater
' F-6: 96 24 Stigens forskola

te

Hdjdenfarskolan



. Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hogsater
S C e n a rl O 6 Nollalternativ S, T o e o
1 F_Q L :|;-,-e;: . Avveckla Avveckla
 Stanger samtliga skolor - — - —
« Bygga en ny skola i centrala Fargelanda . = B F-3 -+ O forseos o
« Hojdenskolan konverteras till férskola 2 - F3 [ Faromuon | 3
» Avveckling av Havesten och Stigens forskola 5 o = =
: I = Il
/ E_? Haojden, o 3' Stgen o '.::?
Konsekvenser e ;9 - Forskola Avveckla F.OQ
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet (5849 e ey (52
9 4-9 F-3 Avveckla F-5
+ Lokaler kan anpassas utefter dagens skolverksamhet o S o
+ Sparar underhall- och renoveringskostnader som kravs Odeborg

Héjd
for skolorna och férskolorna som avvecklas o F3:128 o

. Fdrskolorna
+ Centraliserad skolverksamhet - I4rareffektivt \ e
+ Avveckla skolorna och mojlighet att salja
fastigheterna/byggnaderna

o -

Hévenstens forskola

Forskola: 140
- Nybyggnation
. . . Valbo ’;’_;;LG N
- Flytt-/nedstagningskostnader for samtliga skolor ' — 24 Stigens forskola
. F-5: 95 Hogsater
- Okade kostnader for skolskjuts Tﬁ3

Hojdenférskolan

- Kommer krava en ny detaljplan eller andring av befintlig
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. Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hogsater
S C e n a rI 0 7 . Dagens kcnacfr:"t' 471 Dasgensz kauic.'[ct: 142 Dazens muic.‘tcr' 127 Dogcn:kavac.'t.cr: 140
ollalternativ 4-6,7 F F-6 F
1 |-:_ o] L :;-_:;_:-:_'. - Awvvecklz Avveckla
« Ombyggnad/ tillbyggnad Valbo (F-9) : v = o
 Hobgsater F-6 = : 73+ 0: F
 Avveckla Odeborgs skola 4 + 3 73+ Oforckol :
» Hojdenskolan konverteras till forskola - i f
« Avveckling av Havesten och Stigens forskola C e
7 F-2  Forskola Avveckla E-4
(540) Hajden, Hd(\ﬁsé;en & Stigen (9 é)
F-9 skola F
Konsekvenser e, Hieson e
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet HBjden o 1
Jr“Sparar underhall- och renoveringskostnader som kravs for Sdeborg Férskolorna
forskolorna som avvecklas F-3:128
+ Sparar in kostnader for totalrenovering av Odeborgsskolan e
- Tillbyggnation av Valboskolan for ca 70 elever Hojdenskolan 53 Havenstensforskola
«  Kan kréva detaljplanedndring y ool
) ) Valbo | Hogsater
Co)mbyggnann av Hojdenskolan ren i ‘24\ gens forskols
- Aterstdende underhalls- och renoveringskostnader for Tﬁa

Hogsater och Valboskolan

Hojdenfarskolan

- Okade kostnader for skolskjuts
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Scenario 8

« Ombyggnad/ tillbyggnad Valbo (F-9) - centralisera 4-9

» Hogsaters skola F-3

« Avveckla Odeborgs skola

» Hojdenskolan konverteras till forskola

» Avveckling av Havesten och Stigens forskola

Konsekvenser
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet

+ Sparar underhall- och renoveringskostnader som kravs for
forskolorna som avvecklas

+ Sparar in kostnader fér totalrenovering av Odeborgsskolan

+ Centraliserad skolverksamhet (4-9) - larareffektivt

- Tillbyggnation av Valboskolan for 110-120 elever
» Kan krava detaljplaneandring
- Ombyggnation av Hojdenskolan

- Aterstaende underhalls- och renoveringskostnader for
Hogsater och Valboskolan

- Okade kostnader for skolskjuts

Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hogsater
Dagens kapacitet: 471 Dagens kapacitet: 142 Dagens kapacitet: 127 Dagens kapacitet: 160
Nollalternativ 4-6,7 F F-¢ F“
1 F-9 i
2 &9 - : ;
= ; F3+ :
4 - i o F
(= F_ r | [ E
7 F-9 F-6
540) Hajc (98)
8 F-9 _ Forskola Avveckla F-3
(584) Hajden, Hﬁﬁn & Stigen [52]
4_3 F £.5
Hojden
F-3: 128 Odeborg Férskolorna
F-6: 102
W | 1avenstens forskola
Héjdenskolan 53
Farskola: 140
valbo ‘Hogsater
F-9: 584 4-6: 44 F-3:52 24 Stigens farskola
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Scenario 9

» Centralisera 6-9 pa Valboskolan

« Ombyggnad/ tillbyggnad Valbo (4-9)
» Hogsaters skola F-5
 Hojdenskolan F-3

« Avveckla Odeborgs skola

Konsekvenser
+ Mer kostnadseffektiv skolverksamhet

+ Sparar in kostnader for totalrenovering av
Odeborgsskolan

+ Skola kvar utanfor centrala Fargelanda (bortsett fran
friskolorna)

- Till-/ombyggnation av Valboskolan
» Kan krava detaljplaneandring

- Aterstaende underhalls- och renoveringskostnader
for Hojdenskolan, Hogsater och Valboskolan

Valbo
4-9: 366

- Okade kostnader for skolskjuts

- Fortsatt 6verkapacitet pa skolorna
133

Scenarion

Valboskolan

Dagens kapacitet: 471

Hojdenskolan

Dagen: kapacitet: 142

Odeborg

Dagens kapacitet: 127

Hogsater

Dagens kapacitet: 160

MNollalternativ

F-6

F-6

1

4-9
(366)

Avveckla

F-3:61

6: 15

. Odeborg

Hogsater
F-5: 147




Scenarion

Scenarion Valboskolan Hojdenskolan Odeborg Hoégsater
Dagens kapacitet: 471 Dagens kapacitet: 142 Dagens kapacitet: 127 Dagens kapacitet: 160
Nollalternativ 4-6,7-9 F-3 F-6 F-6
(310) (128) (102) (96)
1 F-9
(636)
2 4-9
(395)
3 F-9 F-3 + O.forskola
(523) (61+49) (52)
4 4-9 F-3 + O.forskola F-3
(395) (61+49) (52)
5 F-9 F-6 F-6
(438) (102)
6
/
8
9

Fortsatt skolverksamhet

Skolverksamhet avvecklas

Exkl. grundsdrskola



Mentimeter

3978 5635

2022-11-30
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https://www.menti.com/alepdpq68j8o
http://www.menti.com/

Kapacitet matsal Valbo vid olika scenarion

Kapacitet matsal Valbo

700

Forutsattningar:

500 « 120 matplatser med 4
2 I I I I I sittningar = 480 matplatser

j0 e Kapacitet

600

o

o

o

o

38 2022-11-30
LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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Kapacitet kok Valbo vid olika scenarion

Kapacitet kok Valbo

700

Forutsattningar:

600

500 « Skolelever (samma meny till alla)
" « Ovriga utrymmen sasom forrad ar
30 tillrackligt stora
20
10

’ 0 1 2 3 4 5 7 8 9

N Serie]l e Serie2

o

o

o

o

39 2022-11-30
LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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Fortsatt arbete

» Sammanfattning av dagens workshop
» Fortsatt analysarbete av skolverksamhetens forutsattningar och behov
» Slutrapport 28 februari

» Presentation for namnden i mars

2022-11-30
40 LOKAL-, BYGG- OCH FORVALTNINGSRADGIVNING
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Fackomrade

Lokalforsorjning

Projekt, Uppdrag, Arende Datum
Forstudie skolor - Fargelanda kommun 2022-11-29

Sid nr

1(2)

Workshop utbildningsnamnden - Forstudie skolor

Datum:

Plats:

Bilagor:

2022-11-29 kl. 13.00- 15.00
Stigens herrgard, Fargelanda
Presentation

Punkt

Protokolltext

Moétet inleddes med en kort bakgrundsbeskrivning av projektet. Se bilaga till
anteckningarna for Powerpoint-presentation.

Verktyget Mentimeter anvandes for att besvara ett antal fragor som diskuterades vid
workshopen. Inledande svarade samtliga métesdeltagare pa frdgan om vilka aspekter
som ar viktiga for skolorna i Fargelanda. De viktigaste aspekterna enligt
Mentimeterundersokningen blev god arbetsmiljo, kvalitativ utbildning, andamalsenliga
lokaler och kostnadseffektiv skolverksamhet. Fyra av deltagarna ansag att geografisk
narhet var en av de tre viktigaste aspekterna.

En punkt som diskuterades var vikten av att ha sma grupper/klasser fér att uppna en
battre kvalitet pa utbildningen. Har konstaterades att skolans storlek inte ar avgérande
for gruppens storlek.

Den andra fragan som motesdeltagarna fick svara pa var ambition om geografisk narhet
avseende kommunala skolor i Fargelanda. Flest roster fick alternativet om att skolor ska
finnas pa tre orter sa som det ser ut idag.

Nasta fraga som diskuterades var vilka positiva effekter en samlokalisering av skolorna
skulle ha. Har lyftes kostnadseffektivitet, samordningsvinster och resurseffektivitet
(lokaler, vikarier mm).

Nasta fraga beror negativa effekter av samlokalisering. Har lyftes langre avstand med
Okat behov av busstransport som féljd. Andra aspekter som lyftes var
investeringskostnad och avsaknad av den lokala traditionen/smaskaligheten.

Darefter féljde en 6ppen diskussion om de ekonomiska forutsattningarna for
skolvasendet i kommunen. Har konstaterades att de haft och fortsatt har en ekonomiskt
utmanande situation. Namnden lyfter vikten av att fa mer information gallande vad som
ar kostnadsdrivande inom projektet. De ekonomiska férutsattningarna forutsatts vara
oférandrade i forhallande till nuvarande situation.

Den nastsista Mentimeterfragan berdrde hur Fargelandas skolverksamhet (inklusive
byggnader) ska uppfattas om fem ar. Har lyfte deltagarna att verksamheten ska ha hég
kompetens, hog maluppfyllelse, kvalitativ med andamalsenliga lokaler.

Vid motet presenterades 10 mojliga scenarier. Deltagarna ar 6éverens om att férandring
troligtvis behover ske. Vid diskussion om scenarierna framkom att manga gérna vill ha
en férskola i Odeborg och énskar att fler scenarier hanterade férskolan i Odeborg. En
diskussion om att centralisera arskurs 6 holls dér det diskuterades hur andra kommuner
har gjort samt for- och nackdelar med detta.

Den sista Mentimeterfragan gallde en fraga dar samtliga deltagare i motet fick rosta pa
tre scenarier som de anser att Norem ska utreda vidare. Scenario 4, 5 och 6 fick flest
antal roster. Dock ville namnden diskutera detta lite djupare innan de bestamde sig for
vilka scenarier som ska utredas vidare. Namnden &terkommer med tre scenarier plus

norem.se | info@norem.se | 0729-61 44 51
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Projekt, Uppdrag, Arende
Forstudie skolor - Fargelanda kommun

Punkt

Protokolltext

nollalternativet. Har finns dven mojlighet for ndmnden att presentera ett alternativt
scenario som inte tidigare har diskuterats.

10.

Namnden hade 6nskemal om att medverkande fran skolutredningen deltar pa nasta
namndmote den 31/1 for att redovisa status i projektet. Skolutredningsgruppen skickar
over material senast den 23/1 for distribution till nAmndens deltagare.

11.

Skolutredningsprojektet levererar en slutrapport i projektet till Fargelanda den 28/2.
Det 4r samma dag som ndamnden har mote, for att de ska kunna diskutera rapporten pa
motet behdver de ha material senast den 20/2. Tidplanen ses 6ver for att se om
eventuell justering av slutleverans kan goras.

Efter motet framkom ett 6nskemal fran namnden om att tidplanen for projektet skulle
skjutas fram en manad.

Vid protokollet

Caroline Thynell och Cecilia Nygren

norem.se | info@norem.se | 0729-61 44 51
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Datum

2022-11-29

Sid nr

2(2)
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