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Sammantréadesprotokoll 31(55)
2017-09-06

Kommunstyrelsen

KS § 184 Dnr 2017-76
Svar pa motion om att utreda konsekvenserna att flytta hem ansvaret fran Dalslands
miljo- och energiférbund (Patrik Rydstrom (SD)

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Kommunfullmaktige har beslutat att inga i Dalslands energi och miljoférbund for att kunna
erbjuda kommuninvanarna service inom miljéomradet till en rimlig kostnad. Det &r darfor
inte aktuellt att ta tillbaka miljoverksamheten till kommunen och féljaktligen inte heller att
genomfora den foreslagna utredningen.

Arendebeskrivning

Patrik Rydstrom (SD) har i en motion foreslagit att “’forvaltningen pa djupet
utreder de ekonomiska konsekvenserna av att flytta hem miljoenheten”.

SKL har i en rapport fran 2014 kallad Végar till samarbete —
mellankommunal samverkan inom miljo- och byggomradet bedémt det vara
svart for sma kommuner att pa egen hand ansvara for miljéfragor.

| rapporten beddms det att myndighetsutévningen enligt miljobalken
staller hoga krav pa en lang rad administrativa uppgifter, sdsom bl.a.
resursbehovsutredning, tillsynsplanering, hérande av grannar och
information till berérda, mm. En stor del av denna administration maste
goras av handlaggare med stdd av administrativ personal. Tillsammans
med att handlaggarna ocksa maste lagga en stor del av sin tid pa att
konsultera vagledande myndigheter eller andra experter for bedémningar i
arenden, medfor detta att alltfor lite tid kan agnas at karnverksamheten, lov,
tillstand, tillsyn och kontroll i en liten organisation. Erfarenheten visar med
all tydlighet att handlaggarna kan fa ut betydligt fler timmar per ar for
karnverksamheten i en stérre organisation”. Enligt SKL sa dkar
majligheterna till specialistkompetens och minskar sarbarheten” med
samverkan.

Beslutsunderlag
Kommunledningen administrativa enhetens tjansteskrivelse 2017 -07-11
Ledningsutskottets protokoll 2017-08-28, § 165

Skickas till:
Kommunfullmaktige

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2017-07-11 2017/76

Administrativa enheten

Forvaltningssekreterare

Fredrik Sivula

0528-567115 Kommunstyrelsen
fredrik.sivula@fargelanda.se

Svar pa motion om att utreda konsekvenserna att flytta hem ansvaret
fran Dalslands miljo- och energiforbund

Beslutsforslag

Kommunfullmédktige beslutar att avsla motionen med hénvisning till att det
idag inte finns mgjlighet for kommunen att klara av ansvaret for miljofragor
pa egen hand.

Arendebeskrivning:

Patrik Rydstrom (SD) har i en motion foreslagit att “forvaltningen pd djupet
utreder de ekonomiska konsekvenserna av att flytta hem miljoenheten”.

SKL har i en rapport fran 2014 kallad Vdigar till samarbete —
mellankommunal samverkan inom miljo- och byggomrddet bedomt det vara
svart for sma kommuner att pa egen hand ansvara for miljofragor.

I rapporten bedoms det att myndighetsutovningen enligt miljobalken
“stdller héga krav pad en lang rad administrativa uppgifter, sasom bla
resursbehovsutredning, tillsynsplanering, horande av grannar och
information till berorda, mm. En stor del av denna administration mdste
goras av handldggare med stod av administrativ personal. Tillsammans
med att handldggarna ocksa maste ldgga en stor del av sin tid pa att
konsultera vigledande myndigheter eller andra experter for bedomningar i
drenden, medfor detta att alltfor lite tid kan dgnas dt kirnverksamheten, lov,
tillstand, tillsyn och kontroll i en liten organisation. Erfarenheten visar med
all tydlighet att handldggarna kan fa ut betydligt fler timmar per ar for
kdrnverksamheten i en storre organisation”. Enligt SKL s& “6kar
mojligheterna till specialistkompetens och minskar sarbarheten” med
samverkan.

Per Wahlén
t.f. Kommunchef

Beslutet skickas till:
t.f. Kommunchefen






Sammantréadesprotokoll 32(55)
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Kommunstyrelsen

KS § 185 Dnr 2017-81
Svar pa motion om kostnadsforslag for inforande av gym pa Allhems fritidsgard
(Patrik Rydstrom (SD))

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen med hanvisning till att drift
av gymverksambhet inte &r en kommunal angeldgenhet.

Arendebeskrivning:

Patrik Rydstrém (SD) har i en motion foreslagit att ”forvaltningen tar fram
ett kostnadsforslag pa utrustning samt lokalatgarder for inférandet av gym
pa Allhems fritidsgard”.

Stockholm tingsratt har i en dom fran 2014, Mal nr T 16810-12, funnit att
en gym- och spaverksamhet inte ar férenlig med den kommunala
kompetensen.

Beslutsunderlag

Administrativa enhetens tjansteskrivelse 2017-07-11.
Ledningsutskottets protokoll 2017-08-28, § 167

Skickas till:
Kommunfullméktige

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2017-07-11 2017/81

Administrativa enheten

Forvaltningssekreterare

Fredrik Sivula

0528-567115 Kommunstyrelsen
fredrik.sivula@fargelanda.se

Svar pa motion om kostnadsférslag for inforande av gym pa Allhems
fritidsgard

Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen med hanvisning till att drift
av gymverksambhet inte &r en kommunal angeldgenhet.

Arendebeskrivning:

Patrik Rydstrém (SD) har i en motion foreslagit att “forvaltningen tar fram
ett kostnadsforslag pa utrustning samt lokalatgarder for inférandet av gym
pa Allhems fritidsgard”.

Stockholm tingsratt har i en dom fran 2014, Mal nr T 16810-12, funnit att
en gym- och spaverksamhet inte ar férenlig med den kommunala
kompetensen.

Kommunen ser positivt pa att ungdomar aktiverar sig pa fritiden med
traning. Detta kan bland annat goras genom foreningsaktiviteter och traning
i motionsspar, men dven pa gym i kommunen som drivs av privata aktorer.

| de prioriterade insatsomradena for Folkhalsoarbetet 2017 &r en 6kning av
fysisk aktivitet i samhéllet viktigt. Sektor Samhallsutveckling ar en viktig
aktor for att 0ka tillgangligheten for fysisk aktivitet, bland annat genom att
stodja foreningar som arbetar med detta.

Per Wahlén
t.f. Kommunchef

Beslutet skickas till:
t.f. Kommunchefen






Sammantréadesprotokoll 9(55)
2017-09-06

Kommunstyrelsen

KS § 164 Dnr 2017-5
Delarsrapport 2017-07

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna Fargelanda kommuns delarsrapport for
perioden 2017-01-01 — 2017 - 07-31 och 6verlamna den till revisionen for granskning.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen skall minst en gang under rakenskapsaret uppratta en sarskild redovisning
(delarsrapport) for verksamheten fran rakenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska behandlas
av kommunfullméktige.

Kommunen ska uppratta delarsrapport for perioden januari till juli varje ar.

Kommunens resultat for perioden uppgar till + 9,1 mnkr, vilket ar en avvikelse fran budget
med + 6,2 mnkr,

Prognosen for heldrsresultatet uppgar till 5,0 mnkr, vilket ar 2,4 mnkr samre &n budget.
Detta dr i storleksordning samma bedémning som gjordes per sista april.

Beslutsunderlag

Kommunledningen ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-09-01
Ledningsutskottets protokoll 2017-08-28, § 149.

Ekonomichefen informerar

T.f. Kommunchefen informerar

Barn och utbildningschefen informerar.
Personalchefen informerar
Socialchefen informerar.
Samhallsutvecklingschefen informerar.

Skickas till:
Kommunfullmaktige

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport Delar jan-juli 2017

Fargelanda kommun

I Fargelanda kommun bor numera ca 6600 invanare, koncentrerat till fyra tatorter. Kommunen ar
belagen i sédra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av mojligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjoar och orord vildmark, dar du kan utéva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar
frdn en mycket intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehogskullen séder om samhallet.
Inte I&ngt darifran ligger Fargelandas fina golfbana Dagsholm.

Naringslivet bestéar, forutom av serviceforetag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantorer till fordonsindustrin. En av de storre privata
arbetsgivarna ar IAC Group Sweden AB som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort med cirka
400 anstallda. | klustret, Livsmedelcenter i vast finns tre foretag; Dalsspira Mejeri AB, Vastfarm AB
och Lillesjé Food AB vilka tillsammans har ca 100 anstallda.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under perioden januari till juli 2017 har mycket arbete lagts ner pa att hitta I6sningar for den akuta
lokalsituationen pa Valboskolan F-9. Efter en rad utredningar beslutades i juni, pa ett extra insatt
kommunfullméaktige, att ater dppna upp Hojdenskolan for arskurs F-3 samt fritids. En rad
diskussioner har férts om byggnadens standard och bade externa och egen expertis har kommit fram
till att skolan ar vard att rustas upp. Kanns valdigt sként att infér héstterminen 2018 ha en Iésning
s vi slipper diskussioner om en ej acceptabel arbetsmiljo for personal och barnen som vistas dar.
Sedan forsatter uppdraget om hur skolstrukturen fortsatt skall se ut i Fargelanda tatort pa lang sikt.

Aven barnomsorgen har haft problem med lokalsituationen vilket pa vissa forskolor bidragit till alltfor
for stora barngrupper. Samtidigt har detta bidragit till svarigheter att félja lagstiftningen om att
erbjuda barnomsorg inom fyra manader. Aven hér har beslut fattats under perioden som goér att man
I6st situationen i Odeborg och Stigen med moduler. Dessa star nu pa plats infér uppstarten i augusti
manad. Beslut fattades redan férra aret om att bygga till Manvagens forskola for att 16sa situationen
i Hogsater. Tyvarr blev upphandlingen 6verklagad och den tdnkta byggstarten under 2017 kommer
att skjutas fram. Detta innebéar att den tillfalliga avdelningen i forsamlingshemmet i Hogsater far
vara kvar tills vidare.

Under varen avslutades arbetet med skolutvecklingsgruppen, tillsatt av kommunstyrelsen, med syfte
att hoja vara elevers kunskapsresultat. Samtliga politiska partier stallde sig bakom gruppens arbete
med de atgarder som man skall jobba med. For att jobba vidare med fokus pa skolan tillsattes i
kommunstyrelsen ett forum for att folja arbetet vidare. I gruppen ingar en politiker fran varje parti
som ar representerat i kommunstyrelsen.

Arbetet med att f ordning pé& fastigheten Gatersbyn 1:120 Livsmedelscenter i Vast fortskrider enligt
planerna vad det galler energieffektivisering och uppsnyggning av fasader mm.

Vi kan ocksa gladjas at att vi antligen fatt en langbank i hamn detta galler detaljplanen for
Fargelanda Prastgard 1:77 (Sagverksvagen) dar Valbohem AB har planer p& att bygga hyreshus.

Vad det géller ekonomin ser resultatet fram till 31 juli bra ut. Ca 1,5 miljoner 6éver budgeterat
resultat pd helarsbasis. Daremot finns fortfarande negativa avikelser inom sektorerna vad det galler
budgetféljsamhet. Arsprognosen ser ut att bli ca 2,5 miljoner samre &n budget beroende pa att
bidraget till Fargelanda Ridklubb p& 3,5 miljoner inte var budgeterat.

Ulla Bérjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Forsta halvaret 2017 har praglats av intensivt arbete inom kommunens flesta omraden.

Foregdende ars process med att ta fram former for kommunens ledning och styrning fortsatter.
Under hdsten kommer detta arbete att fortsatta for att ytterligare forankras inom verksamheterna
och i de politiska grupperna.

Fran januari till juni pagick arbetet med mal- och resursplanen (tidigare verksamhetsplanen). Planen
anpassades till de nya formerna for malarbetet med syfte att fa till en tydligare och mer
uppfoljningsbar malstruktur. Allt i syfte att gora det maojligt for politiken att utéva malstyrning.

For klustret i Livsmedelcenter i vast géller att det nu finns tre foretag pa plats. Arbetet med att stalla
iordning lokalerna ar i stort sett slutfort och de nya hyreskontrakten ar paskrivna utom i ett fall dar
det fortfarande foreligger en diskussion.

Kommunen star nu infor ett flertal stora och viktiga utmaningar dar det fran férvaltningens sida finns
manga tankar och en vilja att bidra till kommunens utveckling. Nagra exempel pa detta &r arbetet
med att ta fram atgarder for 6kad maluppfyllelse inom utbildningens alla delar, utredningen
angaende fortsatt kommunal samverkan, exempelvis med Dalslandskommunerna och IT-
verksamheten.

Ny Samhallsutvecklingschef har pa ett framgangsrikt satt kunnat rekryteras och har bérjat under
varen.

En omorganisation av forvaltningen genomférdes under senare delen av hésten 2016 och bdrjan av
varen med syfte att skapa storre forutsattningar att genomféra kommunstyrelsens uppdrag.
Sektorsindelningen och de olika verksamheternas sektorstillhérighet foréandrades till tre; barn- och
utbildning, omsorg respektive samhallsutveckling har fortsatt sitt arbete med att komma i sina nya
kostymer.

Kommunchef Lars-Géran Berg sa upp sig for att ga i pension, han slutade sin tjanst i samband med
semestern 2017.

Per Wahlén

Tf. Kommunchef
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Organisationsschema

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde ar. Mandatfordelningen i kommunfullméaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat*
Moderaterna: 3 mandat
Liberalerna: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Véansterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullmaktige. P4 tva av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det &r politikerna i Fargelanda kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder som ar ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen fér kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstdllda ar verkstéallande

Det &r de anstéallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomfors i det
dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstallda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och att
aterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens delarsrapport avlamnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullméktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fortroendevalda i kommunen.

Syftet med delarsrapporten ar att ge information om verksamhet och ekonomi under arets forsta sju
manader. Den innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstamning av finansiella mal
och mal for verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt
respektive sektors redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Forhoppningen &ar att delarsrapporten dven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision &r Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststaller de 6vergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och 6ppenhet. De 6vergripande malen ska vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2017-2019 beslutades foljande Prioriterade omraden och Verksamhets mal:
Prioriterade omraden: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader
Verksamhetsmal

Utbildning - Arbeta mot 100 % maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever &r 9 med
fullstandiga betyg oka med minst 10 % -enheter per ar.

Arbetsmarknad - Verksamheten en vag in skall leda till att minst 25 individer kommer ut i arbete
eller utbildning varje ar under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje ar under planperioden. Av
dessa bor minst 5 leda till anstallining/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med naringslivet under 2017.Kompetensradets uppgift
ar att ta fram en kompetensplattform.

Bostdder - Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under planperioden.

I delarsrapporten redovisas maluppfyllelsen for de mal dar det ar mojligt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pa ett sadant satt att merparten av Kommunfullmaktiges
antagna prioriterade omraden samt verksamhetsmal, i allt vasentligt, har haft en positiv utveckling
under perioden och att en god ekonomisk hushallning kan uppratthallas.

Bolag

I kommunkoncernen ingdr kommunens helagda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohems VD har under varen valt att ga i pension, en ny VD har pa ett framgangsrikt satt

rekryterats och tilltratt utan att det blivit nagot tidsmassigt glapp mellan tjansterna. Uthyrningen av
fastighetsbestandet ser mycket bra ut, valdigt fa lagenheter ar outhyrda. Planering av nyproduktion
ar i fullgdng da detaljplanen for Fargelanda Prastgard vann laga kraft 2017-07-28. Aret s har langt
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har inneburit en fortsattning av omstallningen i verksamheten med fokusering av resurserna pa
kundnytta och vardesakring. Allt for att leva upp till visionen om att Va/bohem AB ska vara den
attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden i Fargelanda Kommun. Efter branden pa
Hermelinvagen startade ateruppbyggnad och fardigstalldes 2017-04-01. Den stabila
uthyrningssituationen har gjort det mojligt att utféra mycket underhall. Ingen hyreshojning under
2017.

Fargelanda Vatten AB,(Vatten och Avlopp), samverkar med Uddevalla kommuns, Munkedal kommuns
och Sotenas kommuns VA-bolag under namnet Vast Vatten AB. Fargelanda Vatten AB ager 7 % av
Vast Vatten AB. Under varen har Stigens reningsverk blivit klart. Intern besiktning genomférdes den
30 maj. Vattentankstation &r pa plats i Gatersbyn samt driftsatt. Framtagande av regional
vattenforsorjningsplan for Vastra Gotalands lan pagar. Vastvatten levererar underlag till
Lansstyrelsen.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksa minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljo- och energiférbund, Norra
Alvsborgs Raddningstjanstforbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens delarsrapport.

Befolkning

Fargelanda kommun har per sista juni i &r 6 606 invanare. Det ar en minskning med 21 personer
sedan arsskiftet.

Omvarldsanalys

SKL:s Ekonomirapport, maj 2017, pekar fortsatt pa stora utmaningar framdéver. Kommuner,
landsting och regioner behover bland annat investera i allt ifrén skolor, dldreboende till
sjukhusbyggnader. Dessutom finns ett betydande behov av att bygga nya bostader samt rusta upp
befintliga byggnader och anléaggningar.

Forra aret bjod pa ovanligt hoga intakter och starka resultat i flertalet kommuner. Det berodde
framst pa 6kade skatteintikter, statsbidrag och reavinster fran forsaljning av mark och fastigheter.
Intakterna har tillfalligt 6kat kraftigt, men det har ocksa kostnaderna. Framéver maste till en rad
I6sningar for att kommuner, landsting och regioner ska kunna klara vélfardsuppdragen.

Under aret ar svensk ekonomi fortsatt stark med vaxande sysselsattning och skatteunderlag. Den
storsta bristen pa arbetskraft finns just i offentlig sektor, och inte i naringslivet, som annars ar det
normala. Fran och med nasta ar beraknar SKL att skatteunderlaget utvecklas betydligt
langsammare, trots att befolkningen vaxer. Den demografiska utvecklingen, med fler barn och aldre,
innebar att behovet av kommunsektorns verksamheter foérvantas dka betydligt snabbare &n vad
skatteunderlaget gor.

For att kostnader inte ska overstiga intakter framover kommer en rad olika atgarder behdva vidtas.
Kommuner, landsting och regioner behdver effektivisera verksamheten, medan staten behéver skapa
forutsattningar for att det ska kunna ske, menar SKL.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oforandrat.

Kommunfullmaktige har satt resultatmalet exklusive jamforelsestérande poster till minst 1,5 - 2,5
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procent av totala skatteintakter och statsbidrag for att uppna god ekonomisk hushallning.

Kommunen uppfyller malet om god ekonomisk hushallning for perioden.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska dverstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mojlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fo6r aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade.

RUR kan anvandas for att tacka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader
lagkonjunktur. SKLs bedomning ar att 2017 inte kan betraktas som lagkonjunktur, vilket innebar att
det inte &r mojligt att ta RUR i ansprak under aret. (SKL Cirkular 17:6)

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for januari-juli 2017 pa +9 060 tkr. Resultatet motsvarar
4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Periodens resultat ar 6 232 tkr battre &n
periodens budgeterade resultat pa 2 828 tkr. Det finansiella resultatmalet for perioden ar uppfylit.

Arets resultat ar lagre an motsvarande period féregdende ar, dd kommunen redovisade ett positivt
resultat pa 18 273 tkr. Avvikelsen gentemot foregaende ar beror till stor del pa det tillfalliga
statsbidraget under 2016.

Prognos
Kommunens prognostiserade resultat for heldret 2017 uppgar till 4 996 tkr, vilket ar 2 435 tkr lagre
an det budgeterade resultatet for aret.

Framtidsutsikter

Oséakerheten infér nasta ar finns framfor allt inom sektor Omsorg betraffande utveckling av
kostnader for forsorjningsstod samt placeringar pa institutioner och liknande. Ytterligare utmaningar
inom omsorgssektorn ar den allt aldre befolkningskurvan som genererar ett t6kat vardbehov.

Ny organisation med fokus pa tkade insatser betraffande arbetsmarknad och integration har sjosatts
fran arsskiftet 2017. Har finns en stor utmaning att fA sa manga som majligt i olika aktiviteter. Fran
och med 1 juli har det statliga bidragsystemet forandrats vilket medftr kraftigt reducerade bidrag.

Inom skolomradet ar den stora utmaningen att rekrytera behorig personal, men ocksa att de stora
grupper av nyanlanda staller 6kade krav pa verksamheterna.

De senaste arens laga investeringsniva har medfort att investeringsbehovet kommer att tka de
narmaste aren.
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Driftsredovisning
Belopp i tkr Kostnad Intiikt 20’:‘;‘;'_‘,’ ggf?:; Paf\i,?lfeelgz Bu:e%g: Pr°ﬂ£f§
2017 2017
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullméktige -2 439 661 -1778 -2130 352 -3 545 -3 545
Kommunstyrelse och Stab -28 601 1102 -27 499 -27 749 250 -47 169 -47 169
Sektor Barn och utbildning -103 611 14 753 -88 858 -87 736 -1122 -154 897 -154 897
Sektor Omsorg -98 571 27 626 -70 945 -66 907 -4 038 -114 770 -119 435
Sektor Samhillsutveckling -95 586 74 761 -20 825 -28 002 7177 -48 248 -46 018
Summa verksamheten -328 808 118 903 -209 905 -212 524 2619 -368 629 -371 064
Finansiering -53 381 45754 -7 627 -8 930 1303 -9 491 -9 591
- Arbetsgivaravgifter m.m. -36 136 0 -36 136 -30 198 -5 938 -51 821 -61 821
- Pensionskostnader -17 257 0 -17 257 -18 084 827 -25 184 -26 184
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 44 523 44 523 41 292 3231 70 840 76 040
- Intern rénta 0 1238 1238 1560 -322 2674 2374
- Ovrigt 12 -7 5) -3 500 3505 -6 000 0
Summa efter finansiering -382 189 164 657 -217 532 -221 454 3922 -378 120 -380 655
Skatteintakter 0 154 440 154 440 159 220 -4 780 272 948 262 745
Inkomst-/Kostnadsutjgmningsbidrag -3 289 63 210 59 921 54 415 5506 93 282 102 359
Kommunal fastighetsavgift 0 6 685 6 685 6 640 45 11 382 11 561
Regleringsbidrag -38 0 -38 -941 903 -1613 -613
Generella bidrag fran staten 0 5133 5133 5133 0 8799 8799
Finansiella intakter 0 533 533 439 94 753 1000
Finansiella kostnader -82 0 -82 0 -82 0 -200
TOTALT -385 598 394 658 9 060 3452 5608 7431 4996
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Kommunens malarbetare

Kommunens arbete med att styra mot uppsatta mal utvecklas kontinuerligt och uppféljningen av
maluppfyllelsen av de olika malnivaerna ar integrerat i delarsredovisningen enligt nedanstaende
struktur.

Kommunens vision &r Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att kommunfullméktige faststaller de évergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och 6ppenhet. De 6vergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

Malstyrningens struktur ar uppdelad i prioriterade omraden med férvantat resultat.

Prioriterade omraden for nuvarande planperiod: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader

Utbildning - Arbeta mot 100 % maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever i arskurs 9
med fullstandiga betyg 6ka med minst 10 % -enheter per ar.

Arbetsmarknad - Verksamheten en vag in skall leda till att minst 25 individer kommer ut i arbete
eller utbildning varje ar under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje ar under planperioden. Av
dessa bor minst 5 leda till anstallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med naringslivet under 2017.Kompetensradets uppgift
ar att ta fram en kompetensplattform.

Bostdder - Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under planperioden.

P& kommunniva redovisas prioriterade omraden kopplade till verksamhetsmal med en
sammanfattning.

Prioriterade omr8den:

Utbildning
Verksamhetsmal Kommentar
Arbeta mot 100 % maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever Fér innevarande planperiod var férsta mattillfallet i
som gar ut arskurs 9 med fullstdndiga betyg 6ka med minst 10 % -enheter per slutet av april, vilket innebar att andra rapporteringen
ar. av resultat gors nu i delarsbokslutet. Dock har

foérvaltningens gemensamma arbete for att na
maluppfyllelse intensifierats och atgarder genomfors i
alla sektorer, eftersom barns och ungdomars méjlighet
till goda resultat paverkas av kommunens samlade
insatser. Exempel pa aktiveter: Ung omsorg projektet
fortsatter och man undersdker mojligheten att fa pengar
fran bl.a. Folkhalsoradet. Under varen har den politiskt
tillsatta arbetsgruppen for 6kad maluppfyllese slutfort
sitt arbete. Atgérder har vidtagits i syfte att 6ka
forutsattningarna for 6kad maluppfyllelse ex genom att
oka skolledarfunktionen, elevhalsan, socialpedagog och
ytterligare kurator &r anstalld fran HT-17 for att
tillgodose ett dkat behov av socialt stod till bade elever
och personal.

Samarbete sker mellan BoU och IFO vilket &r
avgorande for ett gott resultat Projektet " Du ager ditt
liv" har genomférts med syfte att 6ka elevernas
motivation for studier och for att ge 6kade mojligheter
att fullfélja sina planer for framtiden. Mycket gors for
utforma réatt stod pa tidig niva exempelvis genom att
screening sker i forskolan pa gruppniva och fran
forskoleklass pa individniva. Resultaten foljs upp och
analyseras for att ratt atgarder ska séttas in.
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Verksamhetsmal

Kommentar

Specialpedagoger deltar i sammanstéllningar av
resultat och analyser. Nationella prov rattas gemensamt
over skolgranserna och analysarbetet sker med stéd av
specialpedagoger i arskurs eller @amnesgrupper.
Fortsatt utveckling av utepedagogik sker framforallt pa
vara forskolor och fritidshem men aven ute i skolorna i
olika hég grad.

For kultur- och fritid galler att ett antal aktiviter har
genomforts/lkommer att genomforas i syfte att bidra till
en god uppvaxtmiljo for kommunens ungdomar. Som
exempel kan ndmnas férelasningar och aktiveter i
drogpreventivt syfte, kulturaktiviteter ex ung kultur méts
dar ungdomar ges méjlighet att framtrada infor publik.
Ett studierum har inrattats pa biblioteket som ocksa
genomfort insatser for 6kad |asférstaelse. Simskolan,
med ett stor antal deltagare, &r ocksa av central
betydelse for elevers maluppfyllelse.

Sammantaget kan konstateras att meritvardet for
arskurs 9 har haft en positiv utveckling de senaste aren,
siffrorna gar att utldsa under sektor B & U.

Prioriterade omr&den:
Arbetsmarknad

Verksamhetsmal

Kommentar

Minst 25 individer kommer ut i arbete eller utbildning varje ar under

planperioden.

Det ar ofta svart for personer utan gymnasieutbildning
att lasa pa distans pa vuxenutbildningen. Kommunen
har darfor ett gott samarbete med Dalslands
folkhdgskola som erbjuder studiemotiverande kurser.
Kommunen erbjuder i sin tur elever fran folkhégskolan
att lasa distanskurser pa vuxenutbildningen.
Samarbetet sker genom DUA-gruppen.

Samverkan med folkhégskolan har under varen ocksa
forstarkts genom att den tva-ariga utbildningen for
ungdomar som inte studerar eller har arbete kommit
igang under april. Sommarskola fér nyanlanda erbjuder
10 platser. Kommunen svarar fér 20 feriepraktikplatser
for ungdomar som sokt eller pabdrjat en utbildning inom
gymnasiet. Det finns ocksa nagra extra tjanster genom
arbetsférmedlingen fér nyanldnda, dessa ska
kommunen férsdka att utka i antal bl.a. inom
skolomradet men ocksa inom andra sektorer.
Sektorerna fortsatter att inventera mojliga praktikplatser
och rapportera in dessa till AME.

Under perioden har 8 personer deltagit i SMF kursen
dar kommunen samverkat med Folkhdgskolan.
Kommunen har inrattat 6 stycken "extra tjanster" som
finansieras via AF medel. 5 personer har fatt arbete/
vikariat.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med naringslivet under 2017.

Kompetensradets uppgift &r att ta fram en kompetensplattform.

Diskussioner angaende inrattande av ett kompetensrad
har under varen forts i olika forum, bl.a. i
naringslivsradet. Fyrbodals projektledare har informerat
om syfte och uppbyggnad for ett kompetensrad och
kommer under hosten att medverka i det fortsatta
arbetet att inratta ett kompetensrad i Fargelanda
kommun

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje ar under
planperioden. Av dessa bor minst 5 leda till anstalining/utbildning. Varje sektor

skall bidra med praktikplatser.

Enheten AME/integration hanterar kommunens
administration angaende praktikplatser. Arbetet ar
under en uppstartsfas men redan nu finns ett antal
praktikplatser till forfogande, dock behdver vissa delar
av verksamheten tydliggoras. Under sommaren har fyra
praktikanter haft hand om simskolan, totalt for
kommunen har 12 praktikplatser kunnat erbjudas.

Inom barn- och utbildning erbjuds praktikplatser for
studenter fran lararprogram och
skolskoterskeutbildningar. Det finns ocksa flera
sprakpraktikanter via AF i olika delar av verksamheten.
Studenter pa SFI/IM-sprak sarskilt pedagogspar i
Uddevalla gor ockséa praktik i Fargelanda kommun.
Integrationskontoret har utékat servicen for nyanlanda
genom att man har extratjanster som sprakstod, under
aret kommer man ha 6 extratjanster varav 4 ar pa ett ar
samt 2 dver sommaren manaderna.

| sektor omsorg har ett antal praktikplatser erbjudits,
Handledare har utbildats och fér narvarande har en
praktikant bérjat innan sommaren.
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Prioriterade omr&den:
Bostadder

Verksamhetsmal

Kommentar

Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Fargelanda
kommun.

Okat intresse for att bygga har visat sig under
varen/sommaren. Detta galler saval villatomer som
tomter for storre lagenhetshus. Fyra villatomter har
salts under 2017 och tva intressenter har visat intresse
for den centralt beldgna tomten i Fargelanda och det
finns ocksa en intressent for bostadsbyggande i Stigen.
Ett led i att mojligg6ra 6kat bostadsbyggande ar en
effektiv handlaggning av bygglovsarende. Under 2017
har handlaggningstiden i genomsnitt varit cirka tre
veckor.

Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under
planperioden.

Antalet invanare i Fargelanda kommun var vid arsskiftet
6 627 och 30 juni var befolkningssiffran 6 606, dvs. en
minskning med 21 personer under arets forsta sex
manader.

Manga atgarder genomfors for att 6ka kommunens
attraktivitet och dérmed skapa forutsattningar for
befolkningstillvaxt. Hog kvalitet i skola, vard och omsorg
anses vara av avgdrande betydelse fér en kommuns
utveckling. | detta avseen.de har Fargelanda kommun
hojt attraktionskraften bl.a. genom att skolans resultat
har 6kat och det 6kade fokus som nu laggs pa
utbildningens betydelse kommer aven fortsatt att ha en
mycket positiv inverkan.

Inom aldreomsorgen visar SKLs arliga kvalitetsenkat,
an en gang, en hundraprocentig néjdhet fran brukarna i
hemtjénsten. Marknadsforingsinsatser gors ocksa pa
flera olika satt ex genom kommunens deltagande i
boméssan i Vanersborg, guidade bussturer i hela
kommunen for personer som &r intresserade av att
bosatta sig i kommunen och/eller etablera
naringsverksamhet och boenden. Viktiga inslag i att
férstarka kommunens varumarke ar byggandet av
lokaler for forskolor, lekplatser och @ven upprustningen
av gymnastiksalen i Hogsater.
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Personalredovisning

Anstadllda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar fran
fysiska personer och om en person har flera anstallningar inom kommunen, sa raknas personen bara
en gang. Timavilonade ar exkluderade.

Antalet ar beraknat p& ett genomsnitt under perioden jan-juni 2017.

Okningen fran 2016 &r missvisande da berékningen féregdende ar har gjorts pa anstallda per 31 juli.
Jamfor vi istallet med arsbokslutets totalt antal anstéllda i genomsnitt f6r 2016 kan vi dock se en
6kning med 12 anstéllda varav 8 tillsvidareanstallda.

Stdrsta orsaken till 6kningen &ar ersattningsrekryteringar innan avslut av anstallning pga.
introduktion. Det har &ven tillkommit nya befattningar som enhetschef for Mark- och Exploatering

och Bostadsanpassningsbidragshandlaggare.

Okning av antal visstidsanstallda beror pa att ledigheter har 6kat med motsvarande 7 heltidstjanster
jamfort med foregaende ar.

Antal anstallda

St 201706 201607 201507 201407 201307
Tillsvidare 453 444 417 414 420
Kvinnor 390 378 360 358 364
Man 63 66 57 56 56
Visstid 81 52 41 37 33
Kvinnor 54 31 28 20 18
Man 27 21 13 17 15
Total 534 496 458 451 453
Kvinnor 444 409 388 378 382
Man 90 87 70 73 71

Antal anstidllda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 195 153 42
Kvinnor 163 132 31
Man 32 21 11
Omsorg 189 171 18
Kvinnor 179 164 15
Man 10 7 3
Samhallsutveckling 125 106 19
Kvinnor 85 78 7
Man 40 28 12
Stab 25 23 2
Kvinnor 17 16 1
Man 8 7 1
Total 534 453 81
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Sysselsattningsgrad
Tabellerna visar antal anstéllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast

tillsvidare- och visstidsanstélldas sysselsattningsgrad. Intermittent anstéllda (timanstallda) ar inte
medréknade.

Antal heltidstjanster har inte 6kat procentuellt sedan 2016, men sysselsattningsgraden har daremot
okat bland deltidsanstallda.

Berakningen avser ett genomsnitt under perioden jan-juni 2017.

Sysselsattningsgrad
St 201706 201607 201507 201407 201307
Heltid 366 343 298 284 282
Kvinnor 291 267 236 223 221
Man 75 76 62 61 61
75 - 99% 116 113 118 119 115
Kvinnor 108 107 114 113 111
Mén 8 6 4 6 4
<75% 52 40 42 48 56
Kvinnor 45 35 38 42 50
Mén 7 5 4 6 6

Andel (%) heltid av totalt antal

anstillda 69 69 65 63 62

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 201706 201607 201507 201407 201307
Heltid 89 131 91 91 88
Kvinnor 82 167 80 77 75
Mén 7 24 11 14 13
75 - 99% 82 95 93 93 89
Kvinnor 79 92 91 91 87
Man 8 3 2 2 2
<75% 18 21 23 25 30
Kvinnor 18 20 23 25 30
Mén 0 1 0 0 0

Andel (%) heltid av totalt antal

anstillda 47 53 44 44 43

En del verksamheter har forts over frdn Omsorg till Samhallsutveckling. Det paverkar
jamforelsen med 2016.

Loner

2017 ars loneodversyn ar inte avslutad den 31 juli varfér medellén och utfall inte kan redovisas.
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Sjukfranvaro

Forsta halvaret 2017 sa ar den genomsnittliga sjukfranvaron bland kommunens anstéllda 6,8 %.
Detta innebar en 6kning med 1,3 procentenheter sedan féregaende ar.

Arbetsmiljo

Tabellen visar vilka former av arbetsmiljésatsningar som genomforts under arets férsta sex manader.
Fokus har framst varit att rehabilitera och forebygga pa individniva.

Rehabilitera  Forebygga Frimja Totalt
Organisation 1% 1%
Grupp 8 % 7 % 15 %
Individ 45 % 32 % 7% 84 %
Totalt 45 % 41 % 14 % 100 %
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Personalrorlighet

Under jan-juli manad 2017 har 45 tillsvidareanstallda lamnat sina anstallningar i kommunen. 29 av
dessa har avslutat sin anstallning pa egen begaran och 5 pga. alderspension. Samma period
foregadende ar var det 39 tillsvidareanstallda som lamnade kommunen.

I diagrammet nedan har Kultur och Fritid slagits samman med Samhéllsutveckling for 2016.

Personalrorlighet jan-juli 2016/2017
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet ar
det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far dverstiga intakterna. For att leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ockséa att varje generation ska bara kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oférandrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushélining aterfinns under
avsnhittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2017-2019 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppnd en hoég betalningsberedskap ska likviditeten dverstiga 100 procent.

e For att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att
soliditeten pa lang sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mal Bokslut 201707 Budget 2017 Prognos 2017
Resultat, % 4,0 2,0 1,3
Resultat, mnkr 9,1 7,4 5,0
Likviditet, % 110,9 >100

Soliditet, % 49,8 40

For perioden uppnas samtliga finansiella mal. Resultatet uppgar till 4,0 procent av totala
skatteintakter och statsbidrag. Likviditeten har forbattrats men paverkas fortfarande av
handlaggningstider pa Migrationsverket. Om samtliga investeringar enligt plan utfors skulle extern
finansiering vara nddvandig.

Prognostiserat resultat for heldret motsvarar 1,3 procent av totala skatteintakter och statsbidrag,
vilket da innebar att resultatmalet for helaret inte kommer att uppnas.

Likviditeten ar svar att prognostisera. Den paverkas till stor del av det prognostiserade resultatet,
handlaggningstiden hos Migrationsverket samt investeringar.

Det p4gar en inventering av hyreskontrakt i kommunen. Langa hyreskontrakt med kommunen som

hyresgast ska redovisas i balansrakningen. Detta kommer att paverka soliditeten negativt, liksom
den forvantade resultatminskningen.

Periodens resultat

Malséttning:

Resultatet ska uppga till minst 1,5 - 2,5 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. 2017ars resultat budgeterades till 7 431 tkr eller
2,0 procent.

For arets forsta sju manader redovisar kommunen ett resultat pa +9,1 mnkr, vilket kan jamforas
med +18,3 mnkr motsvarande period foregdende ar. 2016 ars resultat paverkades positivt av det
tillfalliga stadsbidraget, vilket ar en stor del av avvikelsen gentemot foregaende ar.
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Periodens budgeterade resultat uppgar till +2,8 mnkr. Periodens resultat 4r 6,2 mnkr battre an
budget.

Prognostiserat resultat for helaret 2017 ar 5,0 mnkr, vilket ar 2,4 mnkr samre &n budget.

Nettokostnader och nettokostnadsandel (%)

Bokslut 201607  Bokslut 201707 Budget 2017 Prognos 2017
Verksamheten 88,7 93,6 95,6 96,2
Avskrivningar 3,0 2,6 2,7 2,7
Finansnetto 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Resultat 8,3 4,0 1,9 1,3

Efter beslutad tillaggsbudget fér 2017, motsvarar budgeterat resultat 1,9 procent av totala
skatteintakter och statsbidrag.

Skatter och statsbidrag

Utdebiteringen under 2017 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjamningsbidrag uppgar for perioden till 226,1 mnkr
vilket ar 1,7 mnkr battre 4n budget och 5,1 mnkr hégre &n motsvarande period féregdende ar.

Okningen mellan aren beror framforallt pa att antalet invanare ékat under 2016.

Finansnetto

Finansnettot fér perioden uppgar till 0,4 mnkr vilket ar en effekt av Iaga rantor pa bade likviditet,
fordringar och péa laneskulden. Detta &r 0,1 mnkr battre an budget och 0,4 mnkr battre an
motsvarande period foregdende ar.

Stor del av de finansiella intdkterna avser utdelning fran Kommuninvest samt ranteintakter pa
kundfordringar. Det ar dessa som motsvarar storsta delen av avvikelsen jamfért med foregaende ar.
Kommunen har utfardat en revers till Fargelanda Vatten AB i samband med att VA-verksamheten
fordes over till bolaget. Intakter for denna revers samt borgensavgift fran Valbohem AB och
Fargelanda Vatten AB utgor ocksa del av de finansiella intakterna.

Anldggningstillgangar

Periodens investeringar uppgar till 5,4 mnkr, samma period forra aret uppgick dessa till 10 mnkr.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar for perioden till 5,9 mnkr (6,6 mnkr
2016-07). Beloppen paverkas dels av nar under aret investeringsobjekten fardigstalls, samt indelning
av investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hdgre avskrivningstakt an andra, vilket
man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya investeringar som berdrs av de

nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malséttning:

Likviditeten ska dverstiga 100 procent.

For att nd en hog betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent. Per 2017-07 ar
likviditeten 110,9 procent. Likviditeten har férbattrats men paverkas fortfarande av
handlaggningstider pa Migrationsverket.

Eget kapital

Kommunens egna kapital uppgar vid periodens slut till 132,4 mnkr.
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Koncernen

P& grund av andrad redovisningsperiod har en sammanstalld redovisning for kommunkoncernen inte
kunnat goras for perioden.

Pensionsskuld och 6vriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fére 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Ansvarsforbindelsen, dvs. pensionsskulden som ligger utanfor balansrakningen, uppgar per 2017-07
till 155,2 mnkr, inklusive loneskatt, enligt prognos fran Skandia. Vid arsskiftet uppgick
ansvarsforbindelsen inklusive I6neskatt till 157,2 mnkr, vilket innebar en minskning med 2,0 mnkr
sedan arsskiftet.

Forandringen mellan aren beror framst pa avslutade och tillkommande anstallningar. Berakningen
bygger pd modellen i RIPSO7 och &r en prognos 6ver skuldens storlek.

Laneskuld

Inga nya lan har upptagits under perioden och kommunen har f6ljt den planenliga amorteringen,
vilket innebar att 2,5 mnkr amorterats under arets forsta sju manader. Totalt uppgar kommunens
laneskuld till 52,2 mnkr och den genomsnittliga skuldrantan uppgar for narvarande till 0,09 procent.

Koncernen

Valbohem AB har utnyttjat 151 mnkr av den beviljade borgensramen pa 180 mnkr.
Kommunen har ocksa beviljat en borgensram for Fargelanda Vatten AB pa 40 mnkr. 4 mnkr av

denna har utnyttjats. Fargelanda Vatten ABs anlédggningar har finansierats med en revers till
kommunen pa 33 mnkr.

Soliditet

Malséttning:

Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 40 procent.

Kommunens soliditet dverstiger det for aret satta malet och uppgar vid periodens slut till 49,8 % och
skuldsattningsgraden uppgar till 50,2 %.

Det p&gar en inventering av hyreskontrakt i kommunen. Langa hyreskontrakt med kommunen som
hyresgast ska redovisas i balansrakningen. Detta kommer att paverka soliditeten negativt.
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Resultatrakning
N

- - U
Verksamhetens intékter 1 84 809 72 411 64 480 110 266 109 266
Verksamhetens kostnader 2 -280 945 -284 045 -280 504 -478 010 -479 552
Avskrivningar 3 -6 600 -5 879 -6 049 -10 369 -10 369
Verksamhetens nettokostnader -202 736 -217 513 -222 073 -378 113 -380 655
Skatteintakter 4 149 334 154 440 159 220 272 948 262 745
Generella statsbidrag och utjamning 5 71703 71700 65 246 111 850 122 106
Finansiella intakter 6 154 533 439 752 1000
Finansiella kostnader 7 -182 -100 -4 -6 -200
Resultat fore extraordindra poster 18 273 9 060 2828 7431 4996
Extraordinara intakter
Extraordinra kostnader
Periodens resultat 18 273 9 060 2828 7431 4996
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not Bokslut 201607 Bokslut 201612 Bokslut 201707
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
8a,
Materiella anlaggningstillgangar gg 152 172 149 606 149 158
9b
Finansiella anlaggningstillgangar 10 44 930 48 164 48 164
Summa anlaggningstillgangar 197 102 197 770 197 322
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 0
Fordringar 11 44 552 53 402 45 869
Kassa och bank 12 19114 12 489 22 867
Summa omsittningstillgangar 63 666 65 891 68 736
SUMMA TILLGANGAR 260 768 263 661 266 058
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 13 128 986 123 339 132 399
dérav periodens resultat 18 273 12 184 9 060
Avsittningar
Avséattningar pensioner 14 2116 2899 2899
Avsattningar I6neskatt 513 703 703
Ovriga avsattningar 15 70 70 70
Summa avsittningar 2699 3672 3672
Skulder
Langfristiga skulder 16 64 221 60 605 58 093
Kortfristiga skulder 17 64 862 76 045 71894
Summa skulder 129 083 136 650 129 987
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 260 768 263 661 266 058
Soliditet 49,5 % 46,8 % 49,8 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 juli 18 159 600 157 159 155 161
Borgensforbindelser 19 151 287 155 235 155 235
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Bokslut 201607

Bokslut 201707

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 18 273 9 060
Justering for av- och nedskrivningar 6 600 5879
Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére férdndring av rorelsekapital 24 873 14 939
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -4 533 7533
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -14 926 -4 151
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5414 18 321
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -9 573 -5 432
Bidrag till materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 573 -5 431
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld -2 087 -2 512
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Inlésen av pensionsskuldavsattning

Okning av langfristig skuld (NARF)

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 087 -2 512
Periodens kassaflode -6 246 10 378
Likvida medel fran arets bérjan 25 360 12 489
Likvida medel fran periodens slut 19 114 22 867
Periodens férandring av likvida medel -6 246 10 378
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Notforteckning deldr

Belopp i Tkr 201607 201707
Not 1 Intékter

Statsbidrag 50 908 46 613
Ovriga bidrag 9002 930
Konsumtionsavgifter 4 530 4 886
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 2704 2 606
Kosterséttning 0 0
Auvgifter fran andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 1367 1732
Forsaljning 5689 5740
Hyresintakter 6719 6513
Ovriga intakter 3890 3391
Summa 84 809 72 411
Not 2 Kostnader

Personalkostnader 154 440 170 953
Material 9397 8 557
Kopta tjanster 27 516 27 151
Entreprenader 60 868 53 057
Ovriga kostnader/Bidrag 28724 24 327
Summa 280 945 284 045
Not 3 Avskrivningar

Inventarier 2043 1778
Fastigheter 4 557 4101
Summa 6 600 5879
Not 4 Skatteintakter och bidrag

Kommunalskatt 149 334 154 440
Slutavrakning skattemedel 0 0
Summa 149 334 154 440
Not 5 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 49 682 54 728
Kostnadsutjamning 6 527 8 481
Fastighetsavgift 6 922 6 685
Utjdmningsavgift LSS -3 319 -3 289
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag -130 -38
Generella bidrag fran staten 12 021 5133
Summa 71703 71 700
Not 6 Finansiella intékter

Utdelning 0 297
Réanteintakter 127 211
Rantebidrag 0 0
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Belopp i Tkr 201607 201707
Ovriga finansiella intékter 27 25
Summa 154 533
Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad lan 134 57
Réntekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 48 43
Skatt pga. bokslutsdisposition 0 0
Summa 182 100
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 332 888 342 170
Ackumulerad avskrivning -196 419 -208 699
Arets investeringar 8974 4 676
Utrangering -22
Forsaljning -1
Reavinst

Reaférlust

Nedskrivning

Avskrivning -4 557

Redovisat varde vid arets slut 140 886 138 124
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Markreserv 13 248 13 248
Verksamhetsfastigheter 68 928 65 267
Fastigheter for affarsverksamhet 4 892 4614
Publika fastigheter 10 995 10 790
Fastigheter for annan verksamhet 27 125 30 065
Ovriga fastigheter inkl. VA-anl&ggningar 6 357 5733
Pagéaende arbeten 9341 8 407
Exploateringsmark 0 0
Summa 140 886 138 124
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 54 999 57 845
Ackumulerad avskrivning -42 269 -47 568
Arets investeringar* 600 757
Utrangering

Forsaljning

Reavinst

Reaf6rlust

Nedskrivning

Avskrivning -2 044

Redovisat vérde vid arets slut 11 286 11 034

Avskrivningstider 3 - 10 ar

*Inkdp av inventarier redovisas enligt SKLs rekommendationer

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagaende investeringar
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Belopp i Tkr 201607 201707
avskrivs ej.

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1581 1422
Inventarier 8885 9089
Bilar och andra transportmedel 48 38
Konst 180 0
Ovriga maskiner och inventarier 592 485
Summa 11 286 11 034
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 152 172 149 158
Not 10 Finansiella tillgangar

Valbohem AB 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50
Vastvatten AB 0 0
Vindenergi Vast AB 15 15
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 264 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 33 000 33 000
HBV 0 0
Summa 44 930 48 164
Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3907 5624
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 38 676 38 525
Mervéardesskatt 1955 1635
Ovriga fordringar hos staten 95 114
Ovriga fordringar -81 -29
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa 44 552 45 869
Not 12 Kassa och bank

Handkassa 74 31
Kassa och bank 19 040 22 836
Summa 19 114 22 867
Not 13 Eget kapital

Arets resultat 18 273 9 060
Resultatutjgmning reserv 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 96 138 108 764
Summa 128 986 132 399
Not 14 Avsittningar pensioner

Pensioner och liknande forpliktelser 968 805
Garantipensioner 1148 2094
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Belopp i Tkr 201607 201707
Summa 2116 2899
Not 15 Ovriga avsittningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70
Ovriga avséttningar 0 0
Summa 70 70
Not 16 Langfristiga skulder

Langfristiga lan

Ingédende skuld 59 638 54 662
Nya lan 0 0
Amorteringar och I6sen av lan -2 087 -2 512
Utgaende skuld 57 551 52 150
Ovriga langfristiga skulder

Ingédende skuld 6 670 5943
Norra Alvsborgs raddningsférbund

Utgaende skuld 6670 5943
Summa Langfristiga skulder 64 221 58 093
Not 17 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 4 400 4900
Leverantorsskulder 7 290 6400
Ovriga skulder 6 557 6907
Loneskatter 4322 4545
Mervardesskatt 0 0
Upplupna léner 948 1030
Upplupna semesterléner 12 466 13 361
Upplupna sociala avgifter 10 049 12 695
Upplupna pensionskostnader 7021 8 058
Upplupna rantekostnader 26 18
Ovriga interimsskulder 11783 13 980
Summa 64 862 71 894
Not 18 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 128 440 124 885
Léneskatt 31160 30 276
Summa 159 600 155 161
Not 19 Borgensforbindelser

Egna Hem 287 235
Kommuninvest 151 000 155 000
Summa 151 287 155 235
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Investeringsredovisning

Projekt Ack. 201701 - 201707 utfall Helar 2017 budget
8209 IT, Fiberanslutning av vht utanfor tatort 0 947
2016

8211 Anpassning Kommunhus, mébler 12 0
8217 Uppgradering arbetsstationer 2017 670 900
8218 Utdkning datorer 2017 100 0
8219 Utbyggnad surfnat ytterskolor 141 350
8220 Surfplattor KF/KS 2017 264 300
8299 IT, arlig grundram 0 700
8999 KS, Ej fordelad ram! 0 316
Summa Kommunstyrelse och stab 1188 3513
8310 BoU, IKT plan 2017 279 245
8321 Ombyggnad rum Valbo 1-6 1 0
8326 BoU, Elevskap Valbo 7-9 2017 121 100
8327 Mobler Manvagens fsk 2017 13 50
8328 Mdbler Nya Hojden 187 100
férskoleklass/grundskola 2017

8329 Komvux, mébler 2017 43 40
8330 BoU, Inventarier modul Odeborg fsk 192 215
8331 BoU, Inventarier modul Stigen fsk 19 144
8332 Stolar Havesten fsk 2017 31 7
8333 Syskonvagnar Havesten fsk 2017 8 31
8334 Cromebook 10 st,2017 24 24
8399 BoU Grundram 0 568
Summa Barn och utbildning 917 1524
8404 Service, Projektering férskola norr 388 10 500
8405 Service, Cykelvag Fargelanda-Stigen 0 7 500
8407 Service, Anslutningsvag Hogalid 0 2310
8408 Service, Industriplan Hogalid 255 6 371
8418 Dalspira 48 0
8421 Vastfarm, utlastning 0 165
8424 VA-anpassningar 54 100
8432 Samhallsb. RH2000 (byte av 14 0
hojdsystem)

8438 Tillfallig férskoleavdelning Hojden 48 0
8439 Duschvaggar Sporthall 2016 4 0
8442 Tak Bjornhuset 456 600
8443 Fasad Bjérnhuset 11 400
8444 Utvandigt Bjoérnhuset asfaltering 13 700
8445 Automatiskt brandlarm Valboskolan 601 1000
8446 Tillfallig upprustning Hojden flygel A 195 400
8447 Upprustning Hogsaters gymnastiksal 816 1635
8448 Dammen Stigen 94 600
8449 Tillganglighetsanpassning HLP Stigen 0 125
8450 Grusspridare forradet 50 50
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Projekt Ack. 201701 - 201707 utfall Helar 2017 budget
8451 Ombyggnad Varmeatervinning B-huset 4 500
8497 Samhallsutveckling, fastighet 0 400
8498 Uthyrning Gatersbyn 0 2333
8499 SHU, grundram 0 630
Summa Samhalisutveckling 3050 36 319
8500 Omsorg, grundram 0 567
8514 Tvattmaskin Solgarden 5 0

8516 Skarmvaggar Lillagarden 31 36
8517 Larmtelefoner Havesten 2017 29 30
8518 Dorrtryck med kod aldreomsorgen 42 74
8521 Omsorg, Kontorsmobler ESS 2017 37 42
8522 Omsorg, Utemébler Lillagarden 2016 71 69
8523 Madrasser Lillagarden 2017 0 11
8524 Madrasser Solgarden 2017 0 18
8525 Madrasser Havestensgarden 2017 44 15
8526 Stolvagar Havesten 2017 18 18
Summa Omsorg 276 880
Total 5432 42 236
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intakter 661 607 54
Kommunbidrag 2130 2130 0
Summa intékter 2791 2737 54
Kostnader:

Personalkostnader -1759 -1619 -140
Ovriga kostnader -680 -1118 438
Kapitalkostnader 0 0 0
Summa kostnader -2 439 -2 737 298
Periodens resultat 352 352

Inga jamférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som

genomférdes frén och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Periodens Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helar
Kommunfullméktige 705 1033 328 0
Kommunrevisionen 134 259 125 0
Overférmyndare 603 510 -93 0
Namnder, styrelser och Valberedning 225 328 -8 0
Totalt 1778 2130 352 0
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Kommunstyrelsens forvaltning & kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens dvergripande verksamhet enligt fullméktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument. Den ska ocks& bereda arenden till fullmaktige.

Den nya politiska organisationen innebar att ett ekonomirad har etablerats under kommunstyrelsen
for att hantera processen fér verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver évriga kommunala organs verksamhet, dver de kommunala
bolagen, samt 6éver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsndmnden ansvarar for.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pa strategiska fradgor samt arbetar som internkonsulter for de l6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga tre sektorer och stabens verksamhet kommer hela
organisationen till gagn. | staben ingar férutom kommunchefen dven personalchef/administraiv chef,
ekonomichef och IT-chef.

Ekonomi-, personal- och administrativavdelning
Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de tre sektorerna. Enheterna bestar av ekonomi och personal-/administrativ enhet.

Inkdép och upphandling

For att ytterligare sakerstalla att 6kade krav i samband med inkdp och upphandlingar hanteras
effektivt och att befintliga avtal foljs behover inkdpsfunktionen fortsatta att forstarkas och utvecklas.
Det ar viktigt att kommunen sakerstaller att det finns tillgdng pa varor och tjanster av hog kvalitet
och till 1Aga priser.

Folkhdlsoarbete

Folkhalsa och folkh&lsoarbete syftar till befolkningens halsa och innebér att skapa forutséttningar for
en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen, en god folkhalsa ar grunden for samhallets
utveckling. Folkhalsan paverkas av faktorer som livsstil, sociala forhallanden, individens egna val,
mojlighet till delaktighet samt strukturella faktorer i samhallet.

| Fargelanda har folkhalsoarbetet sin utgdngspunkt i det avtal som finns mellan Fargelanda kommun
och norra hélso- och sjukvardsnamnden i Vastra Goétaland. | kommunen finns det ett folkhalsorad
dar kommunchefen, kommunens sektorchefer, folkhalsostrategen samt fértroendevalda fran bade
kommunen och norra halso- och sjukvardsnamnden finns representerade.

Verksamhetsberittelse

Under varen laggs mycket tid pa att revidera ett antal administrativa rutiner och riktlinjer.

Arbete har ocksa agnats at att skapa storre prognossakerhet for att den ekonomiska analysen ska
vara tydlig och for att den ekonomiska styrningen ska fungera.

Upphandling ar ett prioriterat omrade dar det nu pagar en inventering for att se till att avtal finns i
forekommande fall och att upphandling gors pa ett riktigt satt.

Som en del av utredningen angadende samverkan med andra kommuner har frdgan om gemensam

IT-funktion behandlats. Under varen har en gemensam utredning genomforts mellan Fargelanda och
Dals-Ed, och ett beslut i fragan kommer under hdsten.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intakter 1102 2112 -1 010
Kommunbidrag 27 749 27 749 0
Summa intékter 28 851 29 861 -1 010
Kostnader:

Personalkostnader -9 985 -10 612 627
Ovriga kostnader -17 746 -18 449 703
Kapitalkostnader -869 -800 -69
Summa kostnader -28 600 -29 861 1261
Periodens resultat 251 251

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som
genomférdes frén och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Periodens Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helar
Kommunstyrelse 3251 3973 723 -500
Kommunchef 5480 4902 -578 0
Ekonomikontor 4158 4312 153 250
Personalkontor 3273 4184 912 700
Kansliavdelning 1578 1299 -279 -150
Folkhélsoenheten 232 233 1 0
IT & Kommunikation 3710 3 356 -354 0
Réaddningstjanst 5817 5490 -327 -300
Totalt 27 499 27 749 251 0

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelse
Visar i dagslaget ett overskott pa 723 tkr. Forklaringen till detta ar annu ej utbetalda bidrag.
Kommunchef

Har ett negativt underskott pa -578 tkr. | dessa finns avgifter till bl.a. Dalslands miljokontor som inte
periodiserats, en engadngskostnad. Kommer inte att vara en avvikelse nar aret ar slut.

Ekonomikontor

Har en positiv avvikelse p& 153 tkr. Storsta delen av 6verskottet kan forklaras med att
ekonomikontoret fick en tillaggsbudget for att forstarka upphandlingsfunktionen.

Personalkontor
Visar ett 6verskott pa 912 tkr, detta beror pa extramedel man fick for att undersoka méjlighet till att
erbjuda heltidstjanster inom framférallt omsorg, samt extrapengar for arbetsklader till bland annat

barnomsorgspersonal och hemtjanstpersonal. Arbetet har kommit igdng men inte genererat nagra
storre kostnader &nnu.
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Kansliavdelning

Visat ett underskott pa -279 tkr, vilket kan forklaras med utvecklingskostnader pa bl. a Office mallar,
sé att vi ska kunna ha enhetliga mallar pa vara dokument.

IT

Enheten redovisar ett underskott pa -354 tkr. | projektet "IT hjalper” innebar att It ska debitera ut
kostnaden for datorer p& verksamheterna, detta har inte gjorts for perioden

Raddningstjanst

Har en negativ avvikelse pa -327 tkr. Detta beror framst pa att kostnaderna till NARF och deras
pensionskostnader inte indexreglerats i budgeten infor 2017. Detta blir ett bekymmer nar man har
ingadngna avtal som indexreglerats. De delar som avser pensionskostnader till NARF a4r dessutom
valdigt svara att prognostisera/budgetera.

Prognos per verksamhetsomrade

Prognosen for Kommunstyrelsens forvaltning och kommunkontor pekar pa ett resultat som foljer
budget, &ven om vissa verksamhetsomraden avviker. Kommunstyrelsens prognos visar pa ett
underskott pa -500 tkr, som grundar sig pa att lamnande av bidrag 6verstiger budget. Samtidigt som
personalkontoret pekar pa ett 6verskott pa +700 tkr pa helaret, vilket grundar sig i att man inte
kommer att f& helarseffekt pd bl a heltidsprojektet. Ovriga verksamhetsomraden avviker ndgot men
som helhet foljer man budget.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ansvarar for att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att forhalla sig till; Socialtjanstlagen(SolL), Lagen om sarskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL). Verksamheterna bygger pa
frivillighetens grunder men under vissa forutsattningar kan aven vard- och behandlingsinsatser ske
med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, chef for individ- och familjeomsorgen, chef fér enheten fér stéd och service,
utvecklings- och enhetschef for omsorgskontoret samt medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Omsorgs- och utvecklingskontor

P& omsorgskontoret arbetar avgiftshandlaggare, anhorigstédjare, medicinskt ansvarig sjukskoterska,
tva bistandshandlaggare och en bemanningsassistent for aldreomsorgen som har till uppgift att
rekrytera personal till &ldreomsorgen.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen utfor insatser inom hemtjénst, hemsjukvard (sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet for personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Hemtjanstpersonalen utgar fran tva grupper, en stationerad pa
Solgarden och en pa Havestensgarden. Hemsjukvardens sjukskodterskor och rehabpersonal ansvarar
for och utfor halso- och sjukvard pa kommunens sarskilda boenden samt for brukare i ordinart
boende. Sjukskoterskans uppgift ar att verkstalla och sakerstalla delegerade vardinsatser fran lakare
och félja de metoder som kommunen bestamt. Kommunen ar, sedan april 2016, med i Samverkande
sjukvard steg 2. Sjukgymnaster och arbetsterapeuter ser till att nédvandiga hjalpmedel finns och att
brukarna far professionella bedomningar, erforderlig traning och rehabilitering utifran individuellt
perspektiv. Sarskilt boende finns pa Lilldgarden och Solgarden, demensboende finns pa Solgarden
och Havestensgarden. Kommunen tillhandahéller dven korttidsplatser enligt SoL och de finns pa
samtliga tre sarskilda boenden, men i storst utstrackning pa Lilldgarden. | lokalerna p& Solgarden
och Lillagarden inryms aven trygghetslagenheter. P4 varje sarskilt boende finns det ett tillagningskok
som levererar maltider till brukarna i huset. | koket pa Solgarden tillagas aven de portioner som
levereras till personer som bor i ordinart boende.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten ansvarar for att framja méanniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. SocialtjAnstlagen reglerar kommunens skyldighet
att hjalpa invanarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som bor i
kommunen far det stod och den hjalp som de behdver. Huvudprincipen ar att utifrdn den enskildes
behov ge hjalp till sjalvhjalp. Grundldggande principer for arbetet ar helhetssyn och den enskildes
delaktighet och ansvar. De olika stod-, vard- och behandlingsinsatser som formedlas syftar alla till
att starka formagan till forandring och oberoende. Verksamheten bygger pa frivillighet, men under
vissa omstandigheter kan dven vard- och behandlingsinsatser ske med tvang. Individ- och
familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsutévning. Verksamheten ar indelad i en enhet for
vuxna och en enhet fér barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av insatser
utifran ansokningar och anmalningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingar i samarbete
gallande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun. Inom enheten arbetar aven
familjebehandlare och behandlingsassistent, som dels verkstaller beslut om insatser som
socialsekreterarna fattat och dels utfor icke bistandsbeddmda insatser s som samtal med foraldrar
och deltagande i foraldragrupper inom priméarvardens barn- och moédrahalsovard. | verksamheten
ingar aven kommunens familjecentral som ar en samverkan med kommunens sektor Barn och
utbildning samt regionens barnavardscentral och médrahalsovard.

Enheten for stod och service

Enheten for stéd och service bestar av den verksamhet som lyder under LSS, lagen om stéd och
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service till vissa manniskor med funktionsnedsattning. Lagen om sarskilt stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ar en rattighetslag. Kommunen har tva olika bostader med sarskild service,
en gruppbostad och en servicebostad enligt LSS. Servicebostaden verkstéller aven beslut avseende
personer med psykiskt funktionsnedsattning som behdver téat kontakt med personal i sitt boende.
Géllande assistansarenden ar kommunen utférare men det finns &ven brukare som valt privata
utforare. Beslut om ledsagare, kontaktperson och forlangd barnomsorg verkstalls i verksamheten.
Ovriga insatser sdsom korttidsplatser och boende fér barn och ungdomar som studerar p& annan ort
verkstélls genom kép av annan utférare.

Verksamhetsberittelse

Hadndelser utover det normala i sektorn.
Omsorgs- och utvecklingskontor

Personalrotation har skett i verksamheten. Tjansterna Medicinskt ansvarig sjukskodterska och
Anhorigsamordnare har tillsatts av nya medarbetare. Under perioden ar det ocksa bestamt att
sektorns avgiftshandlaggare gar vidare till annan tjanst inom kommunen vilket gor att rekrytering,
men ocksd omfdrdelning av arbetsuppgifter har paborjats.

Aldreomsorgen

Korttidsenheten har under hela aret haft 6verbeléaggning. Overbelaggningen har inneburit att
extrapersonal fatt sattas in for att halla vard- och omsorgskvaliteten. Flera brukare i terminalt skede
har inneburit att extrapersonal satts in for att kunna ge vardig vard i livets slutskede. Personal har
aven fatt satts in extra da allt fler brukare kraver ledsagning till planerade besok pa sjukhuset.

Bemanningen pa 0,68 pa SABO, 0.72 pa korttidsenheten samt 0,76 for demens racker inte for att
utfora dnskade aktiviteter for hyresgasterna. Sociala aktiviteter och utevistelser far ofta prioriteras
bort for att kunna utféra basala omsorgsatgarder. De boende far vara beredda pa att, emellanat,
vanta viss tid efter att de ringt pa larmtelefonen samt att personalen maste prioritera pa vilket satt
de kan tillgodose behoven. Vardtyngden har ékat under senaste tiden och brukarna ar i behov av
mycket insatser da de far beslut om SABO plats, korttidsvistelse eller véaxelvardsplats.
Kontaktpersonerna har idag inte méjlighet att engagera sig som de skulle vilja. Sjukhuset skickar
hem brukarna allt snabbare och i allt samre skick. Viss dveranstallning har varit nédvéndig av
arbetsmiljoskal och genererat lagre sjuktal, men dessvarre ocksa hogre personalkostnader i hela
aldreomsorgen.

Genom att anvanda statliga medel till tjanster som Metodstodjare har enheterna danda kommit I&angt i
arbetet med géllande arbetsmetoder och att arbeta med Nationella kvalitetsregister.

Kommunen bedriver ett heltidsprojekt dar Havestensgarden ar referensarbetsplats. | nulaget gors en
kartlaggning av arbete och arbetstider for att pa sikt kunna héja personalen i hela kommunen till
heltider. Flera medarbetare har under aret hojt sin sysselsattningsgrad till 100 %. Malet ar att kunna
héja all befintlig personal till 100 %.

Hemsjukvard, sjukskoterskor

Bemanning skoterskor har okats till 14 arsarbetare. Uppdrag for Samverkande sjukvard har minskat.
Detta kan bero pa att Single responder star i Fargelanda dagtid, samt att Raddningstjansten ocksa
larmas ut pa uppdrag. Hemsjukvardens uppdrag omfattar IVPA larm, samt alla assistansuppdrag
s&som utdkat Hemtjanstuppdrag, MAVA uppdrag samt vardcentralsuppdrag. Fran januari t.o.m. juni
manad 2017 har 41 uppdrag verkstallts.

Kommunrehab

Nyrekryteringar pa lagre tjanstgoringsgrad an 100 % har visat sig vara omojligt att verkstalla.
Budgethdjning kommer att kravs.
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Handikapphjalpmedel

Underskottet beror pa att behovet kan variera stort och ar mycket svart att planera. Stravan att
medborgaren skall kunna bo kvar i eget boende och att gruppen aldre blir fler visar sig i siffrorna for
handikapphjalpmedel. Budgethdjning relaterat till behovet kommer att krévas.

Hemtjdnst

Arbetar aktivt med att I6sa tillfalliga vikarier med att hdja sysselsattningsgrad hos ordinarie personal.
Vi har tillgodosett heltidssysselsattning samt anvant vikarier pa langre sikt for att skapa trygghet och
stabilitet i verksamheten.

Enheten for stdd och service

I nulaget har vi inte forutsattningar att verkstalla boendebeslut inom kommunen, till en specifik

malgrupp. Detta innebar att vi maste kopa externa platser for att tillgodose behovet, och folja
kommunens skyldighet enligt lag.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intakter 27 626 26 373 1253
Kommunbidrag 66 908 66 908 0
Summa intakter 94 534 93 281 1253
Kostnader:

Personalkostnader -60 792 -55 932 -4 859
Ovriga kostnader -37 413 -37 023 -390
Kapitalkostnader -367 -326 -42
Summa kostnader -98 572 -93 281 -5 291
Periodens resultat -4 038 0 -4 038

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som

genomférdes frén och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Periodens Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helar
Omsorgs- och utvecklingskontor 8 870 9 342 472 100
Aldreomsorg 34 398 32 060 -2 339 -1330
Individ & Familjeomsorg 17 878 16 440 -1 438 -2 005
Enheten for Stod & Service 9799 9 066 -833 -1 430
Totalt 70 946 66 908 -4 038 -4 665
Volymer
Verksamhet 2014 2013 2016 The ar
Aldreomsorg:
Belagda saboplatser 78 80 80 80 80
Maltider, dagsportioner 135 140 144 140 100
Trygghetslagenhet 17 17 17 17 17
Hemsjukvard, antal brukare 167 175 183 175 180
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Verksamhet 2018 202 2010 B;&g_{et 2%??:7
Hemtjanst, antal timmar 27 479 31048 32 000 32 000 18 674
Enhet for stéd och service:

Daglig verksamhet, antal brukare 12 15 16 - -
Personlig assistans, antal brukare 0 1 2 2 1
SFB (LASS), antal brukare 3 3 4 3 3
Social psykiatri, antal brukare 20 17 17 - -
Gymnasieboende ungdom, antal insats 8 8 9 9 5
Boende vuxen enl. LSS, antal brukare 10 13 10 17 13
Integration:

Personer, antal 51 104 55 - -
Hushall, antal 21 24 - -
Barn utan vardnadshavare, antal 19 88 21 - -
Individ och Familjeomsorg:

Institutionsplacering Unga, antal 8 6 7,75 7
Familjehemsplacering, antal 19 59 16 16

Utbetalning ek bistand/méanad, antal 65 90 89 90
Institutionsplacering Vuxen, antal dygn 724 334 675 660
Omsorg/Utvecklingskontoret:

Antal beslut SoL 896 896 920 567
Antal beslut LSS 52 52 60 25
Antal drenden skuldradgivning under aret 17 17 17 8
Antal utskickade fakturor 3362 3362 3400 1996
Antal bestallda turer via bemanning 4002 4002 4002 1449
Antal besék uppstkande verksamhet 12 12 12 5
Antal ans6kningar bostadsanpassning 69 69 - -

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Inom sektorns samtliga verksamheter paverkas resultatet till vissa delar negativt av
semesterléneskulden.

Aldreomsorgen: - 2338 tkr

Hyresintakterna har blivit lagre an vad som ar beraknat da alla lagenheter inte varit uthyrda.
Personaltatheten ar hogre an budgeterat. Extra bemanning har satts in pa grund av hot och
valdsituationer och p& grund av oro hos hyresgaster. Extra personalresurser har satts in for att

kunna tillgodose brukarnas behov samt i arbetet med att sdnka personalens sjukskrivningstal.

Behoven av hjélpmedel har 6kat markant. Allt fler aldre bor hemma i ordin&rt boende. Gruppen &ldre
okar.

Ett negativt resultat i hemtjdnsten orsakas av att schablonersattningen fér delegerade
halsosjukvards insatser inte tacker kostnaden for personal som kravs for att utfora insatsen.

Individ- och familjeomsorgen - 1438 tkr
Kostnaden for institutionsvard av missbrukare ar hogre an budgeterat.

Kostnaden for familjehemsvard barn och unga ligger éver budget da dessa placeringar ej har kunnat
avslutas inom beréknad tid.

Personalkostnader pa saval myndighetsutévningen som 6ppenvardsverksamheten ar dyrare an
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budgeterat.
Enheten for stod och service - 833 tkr

Kostnad for extern placering dar behovet inte har kunnat verkstéllas pa hemmaplan.

Prognos per verksamhetsomrade

Omsorgs- och utvecklingskontor 100 tkr
Aldreomsorgen -1330 tkr

Okade personalkostnader pga. av hég vardtyngd pa SABO och ett pagdende arbete med att foérsoka
sanka sjukskrivningstalen.

Ett 6kat behov av hjalpmedel i ordinart boende
Ersattning till hemtjansten for delegerad sjukvard tacker inte den faktiska personalkostnaden.
Individ- och familjeomsorgen - 2005 tkr

Kostnaderna for placeringar av vuxna med missbruksproblem och familjehemsvard av barn och unga
samt personalkostnader ar hégre an budgeterat.

Enheten for stod och service - 1430 tkr

Orsaken ar en kopt boendeplats externt dar behovet inte kan tillgodoses i egna verksamheter pa
hemmaplan.

Investeringar

Total summa under perioden ar 488 tkr.

Stdrre investeringar under perioden ar sangar till aldreomsorgen, dorrtryck med kod till
aldreomsorgen, kontorsmobler till ESS och utemobel till Lilldgardens aldreboende.
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Sektor Barn & utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg Verksamhet for barn 1-5 ar finns i fyra forskolor inklusive en
pedagogisk omsorg i norr och séder samt tva forskolor i Fargelanda tatort. | Hogsater startade ocksa
under aret en provisorisk avdelning i forsamlingshemmet.

Det finns dessutom tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och tva fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar samt Stroms slott, i kommunen.

Fritidshem Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan, Bruksskolan och Hogsaters
skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.
Grundsarskola Pa Valboskolan finns grundsarskola arskurs 1-9, bade grundsar och traningsskola.

Elevhédlsa | kommunen har vi tva centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9,
en kurator samt tva skolskoterskor. Tva socialpedagoger ar kopplade till sarskild undervisningsgrupp
och elever i behov av sarskilt stéd. Vi har en skollakare och tva skolskdterskor samt en studie- och
yrkesvagledare pa grundskolan och en pa vuxenutbildningen. Vi har inte haft nadgon skolpsykolog
rekryterad under perioden utan vi har kdpt in kompetensen for utredningsbehovet.

Utvecklingsenheten hanterar skolutvecklingsfragor, systematiskt kvalitetsarbete samt IKT-
pedagogisk utveckling.

Gymnasium Merparten av kommunens gymnasieelever studerar genom Fyrbodals avtal pa
Uddevalla gymnasieskola, men ett antal studerar ocksa pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska for invandrare, gymnasieutbildning i vard och
omsorg och vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Olika utbildningar képs ocksa inom
grundlaggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberittelse

Helheten

Rekrytering av behoriga och legitimerade larare blir allt svarare. Var goda niva pa legitimerade larare
sjunker, aven om vi i riksperspektiv fortfarande har hog niva. Vi har flera pensionsavgangar framfor
oss, vilket ytterligare forsvarar. Loénekostnaderna okar da efterfrdgan 6vertraffar tillgdngen pa
lararpersonal. Fler elever i alla verksamheter innebar en svarighet att ligga helt i fas med
personalforsorjningen, framforallt da det rader brist pa adekvat utbildad personal inom
utbildningssektorn. Detta ar ocksa I6nedrivande. Forskolan har lyckats val med nyrekryteringar.
Hogskolorna utbildar manga och vi far ta del av dessa forskollarare.

Forskolor och skolor i ytteromradena har sma mojligheter att samordna sa det ar ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sdsom
kompetensutveckling. Vi har via Arbetsférmedlingen haft praktikanter inne i verksamheterna.

Vi ser barns och elevers larande fran start i férskolan till &r 9 och har rutiner fér goda 6verlamningar
mellan stadier.

En dvergripande utvecklingsenhet har startats dar specialpedagoger, socialpedagog och IKT-pedagog
ingar och arbetet leds av utvecklingschef, tidigare verksamhetsutvecklare.
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Vi arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i alla verksamheter.
Sprékotek och skoldatatek anvands flitigt och utvecklas genom vara specialpedagoger.

Vi utvecklar samverkan med IFO runt vara gemensamma barn/elever och har regelbundna samtal i
Vastbusgruppen.

Samarbete i utvecklingsfragor sker i Fyrbodal och inom V8.
Vi genomfor trivselenkéater och foljer upp med revidering av likabehandlingsplaner.
En forskolechef har pabdérjat sin rektorsutbildning.

Manga nyanlanda barn och elever pa alla nivaer staller fortsatt stora krav pa verksamheterna. De
flesta har gatt fran asylsdkande till uppehallstillstand vilket paverkar bidraget fran Migrationsverket
avsevart negativt.

Samarbete om foraldrautbildningar med socialtjanst och bidrag fran Folkhalsoradet sker
kontinuerligt.

Skolhalsovarden ar val fungerande med medicinskt ansvarig skolskéterska och skollakare. Vi har
under varen haft ytterligare skolskoterskeresurs men har behov av mer.

Extra resurser for enskilda barn har kravts d& behovet varit stort.
Barnomsorg

Nytt statsbidrag for minskade barngrupper har beviljats fran augusti 2016 - juni 2017. Med hjalp av
statsbidraget kan vi bibehalla volymen pa max. 18 barn/avdelning. Pengarna fran stadsbidraget gor
ocksa att vi fatt mojlighet att tillsatta en 80 % resurstjanst. Planen ar ocksa att vi ska kunna dela
avdelningarna i mindre grupper med fokus utepedagogik. D& vikarieanskaffning ar svart har detta
inte lyckats fullt ut.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid har inte efterfragats.
Forsoket med vikariepool for forskolan fortsatter ytterligare ett ar.

Vi har pa grund av langa koer och for att sakerstélla att vi kan erbjuda barnomsorg inom 4 manader
Oppnat tva tillfalliga avdelningar, Prastkragen i forsamlingshemmet Hogsater och ytterligare en
avdelning pa Hojden.

Planer for utbyggnad av Hogséaters forskola finns men upphandlingen ar dverklagad varfor vi inte vet
nér byggnationen kan starta.

Grundskola inkl. grundsar och fritidshem

Maluppfyllelsen for arets arskurs 9 ar vasentligt battre an foregdende ar, om vi inte raknar de
nyanlanda elever som enbart hunnit skaffa ett eller tva betyg under sin korta tid i landet. Férutom
IM-sprak antogs alla utom 7-8 elever till nationella program pa& gymnasiet. Meritpoang for ar 9, se
nedan. Med reservation for att vi far ndgot avvikande siffror fran Oppna jamforelser och SIRIS, da
vara utrakningar inte alltid 6verensstammer med nationella siffror.

Personalen i vara verksamheter har under aret arbetat for att skapa engagemang, lust att lara och
en god milj6 for larande som framjar elevernas utveckling. For att uppna en god larandemiljo ar
undervisningens kvalitet, liksom arbetet for att skapa en trygg larandemiljo, central. Det arbete vi
bedriver med elevernas kunskap och fostran, trygghet och trivsel utgar fran Laroplan for grundskola,
forskoleklassen och fritidshemmet.

Efter Skolinspektionens granskning varen 2015 har vi fortsatt att arbeta med att fordjupa oss inom
de granskade omradena. Forebyggande och halsoframjande arbete har fatt stort fokus pa trygghet
och trivsel.
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Forberedelseklasser for nyanlanda elever finns p& Bruksskolan och Hogsaters skola for F-6 och pa
Valboskolan for 7-9.

Det stéller stora krav pa oss att skapa en god inkludering i vara skolor for att bl.a. motverka
framlingsfientlighet. Vart uppdrag &ar att eleverna direkt efter kartlaggningen ges en klassplacering i
ordinarie klasser sa att alla elever kanner en tillhérighet i den svenska skolan. Nyanlanda elever som
far "bada" i det svenska spraket och interagera med vara svenska elever lar sig spraket snabbare.
Under inskolningsfasen placeras nyanlénda i forberedelseklass for att lara sig svenska som
andrasprak (SVA) och grunderna i alla dvriga amnen enligt timplanen. Successivt gar eleverna ut i
sina klasser i de &mnen de ar mogna for. Alla praktiskt estetiska &mnen medverkar man i direkt efter
klassplaceringen. Kartlaggning av elevernas kunskaper gors under inskolningsfasen och eleverna far
sin klassplacering utifran sin kunskapsniva. Alla elever som har behov av studiehandledning har ratt
till det. Vi erbjuder ocksd modersmalsundervisning i flera sprak.

Insatser for elevernas tkade maluppfyllelse:

e Vi dokumenterar elevernas kunskaper i UNIKUM

¢ Samtliga elever, F-ar 9 genomgar ett screeningprogram i matematik och svenska for att
fanga upp vilket stodbehov som finns.

e Vi analyserar kunskapsresultat i alla arskurser och i nationella prov arskurs 3,6 och 9 och
betyg ak 6-9 samt beslutar om atgarder och forandringsarbete.

e Vi arbetar med formativ bedémning och aterkoppling till eleverna.

e Larare och elevhalsa arbetar gemensamt och aktivt for att nd hégre resultat.

e Vi har speciallarare pa alla skolor.

e Vi arbetar med att utveckla undervisningspraktiken bl. a genom kollegialt larande i
largrupper.

e Vi har arbetat med att utveckla ledarskapet i klassrummet

e Vi har tillsatt de forstelarartjanster vi blir beviljade

e Vi har ansokt och rekvirerat samt utsett de larare som ingar i lararlonelyftet.

e IKT-satsningen och utveckling av den pedagogiken pagar.

e Samtliga larare har deltagit i laslyftet under ett ar fran hostterminen-16.

e Vi har arbetat fram en modell for projektet "Du &ger ditt liv"' och arbetet med eleverna
startade hostterminen -16 med arskurs 6 och darefter arskurs 7. Det ar ett samprojekt med
IFO, Kultur och fritid, Folkhalsoradet samt Halsokallan. Det har varit ett mycket uppskattat
projekt och inneburit klara malbilder for manga elever.

e | arbetet med att motivera elever ar aven arbetsformedlingen inne i arskurs 9. Projektet

heter TRIM.

e Vi samarbetar med IFO kring elevers behov och med féraldrastéd/utbildning.

e Vi har ansokt om bidrag fran Skolverket for lagstadiesatsningen och fatt det beviljat. F-6
skolorna har for detta bidrag anstéllt ytterligare larare, vilket ar ett vadlkommet resursstéd.

e For hosten sokte vi och blev beviljade bidrag ocksa for fritidshemsverksamheten.

e Grundsarskolan har forbattrad sin kompetensutveckling samt utbyte av pedagogiskt material
mellan aldersintervallen.

Gymnasieskolan inkl. gymnasiesar

Vi har frisbkavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och antagning skéts av antagningskansliet
Fyrbodal, forutom IM-sprak dar vi har avtal med Uddevalla kommun. Flera elever pa gymnasiet har
behov av tillaggsbelopp som stod for sitt larande.

Gruppen nyanlanda elever till IM-sprak ar fortsatt stor.

Vuxenutbildningen

231 st studerande eller anmalningar ar registrerade under delaret.

Till Annan kommun: 24st, Avbrott under deldret: 24st, Distansstuderande pa Miroi: 25st (tillkommer
vardelever), Folkhiégskolestuderande GRUV: 5 st, Klara med sina studier: 38st, SFl-elever inkl.
avbrott: 60st, SFl-elever klara: 8st, SFl-elever S6kande: 20st, Sokande till Vux eller annan

kommun: 7st, Vardelever: 20 st. From 1/1 2017 ar det en rattighet att ga utbildningar inom Komvux
for att bli behorig till hogskola eller yrkeshogskola.
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Ombyggnad av personalkok till arbetsplats for studie- o yrkesvagledare ar klart pa Dalslands
folkhtgskola; Storebo. Kostnaden fordelas 60/40 da kontoret ocksa anvands av folkhdgskolan. En
forlangning av avtalet om att folkhdgskolan képer 30 % studie- o yrkesvagledare av
Vuxenutbildningen.

Fortsatt stort soktryck till SFI, undervisningslokalerna ar sma och inte helt &ndamalsenliga.

Manga studerande har svart att klara av distansstudier med avhopp som resultat. Studerande med
tidigare avhopp fran gymnasiet behdver mer stéttning av larare pa plats, som vi inte kan erbjuda.
Hanvisning sker i vissa fall till Vuxenutbildningen i Uddevalla med tillkommande interkommunal
ersattning.

Fler studiemotiverade SFl-elever soker vidarestudier. Okat tryck och énskemal om studier pa
grundlaggande och gymnasial niva.

Samarbetet med Dalslands folkhégskola om 6 elever fran IM sprak utvarderas. En gick till
folkhogskolans gymnasiekurs Integrationspedag. Ovriga slutférde 7st kurser och gjorde provning for
betyg pa grundlaggande vuxenutbildning. En blev klar med slutbetyg fran grundlaggande
vuxenutbildning. En studerade som trots extra stottning via sitt hemsprak inte nddde godkant.

Kommunen ansvarar for att alla flyktingar som ingar i etableringsinsatserna skall erbjudas
Samhallsorientering. Vuxenutbildningen lamnar dver ansvaret for anmélan och administration till
Arbetsmarknad/Integrationsenheten.

Ansotkan av statsbidrag for Regional Yrkesvux till Skolverket har skett i samarbete med Strémstad,
Tanum, Orust och Uddevalla kommun. Uddevalla skdter administration och anstkan. Fargelanda
kommuns egeninsats ar 500 tkr.

Yrkesutbildning inom Vard finns i Fargelanda i 6vrigt sker de flesta utbildningarna i Uddevalla.

En lokal ans6kan om Vard- och omsorgs College har pabdérjats tillsammans med Orust och Uddevalla
kommun. Foretradare for bade utbildare, arbetsgivare och kommunalférbundet Fyrbodal ingar.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intakter 14 753 12 667 2085
Kommunbidrag 87 736 87 736 0
Summa intakter 102 489 100 403 2085
Kostnader:

Personalkostnader -53 655 -48 091 -5 564
Ovriga kostnader -49 263 -51 637 2374
Kapitalkostnader -692 -675 -17
Summa kostnader -103 610 -100 403 -3 207
Periodens resultat -1123 0 -1123

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som
genomférdes frén och med 2017.

| jamforelse med delarsbokslut jan-juli 2016 har

e intakterna minskat drastiskt beroende pa skillnad i bidrag frdn Migrationsverket

¢ kommunbidraget har dkat

e personalkostnaderna har dkat pga. mindre barngrupper och dkat behov av resurser for
elever med sarskilda behov samt pedagogers dkade I16nekostnader
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Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Periodens Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helar
Barnomsorg 14 880 15182 301 0
Grundskola inkl. grundsar 35 376 32972 -2 405 -1 000
Gymnasieskola inkl. gymnasiesar 20 546 20 957 411 500
Ledningskontor 6134 6378 244 0
Vuxenutbildning 2505 2224 -281 0
Utomkommunal verksamhet fsk - ak 9 9413 10 023 609 500
Totalt 88 855 87 736 -1123 0
Volymer
Verksamhet 20Ls AR AR B;(()1 1g 7et 2%?‘7:7
Antal barn
Forskolor 285 276 288 310 297
Pedagogisk omsorg 19 23 33 21 26
Vardnadsbidrag 8 10 5 1 1
Summa 323 309 326 332 324
Antal elever
Grundskolor 700 725 766 760 740
Grundsérskola 1 13 13 15 13
Summa 71 738 779 775 753
Antal elever
Gymnasiet 263 250 271 265 288
Gymnasiesar 12 10 9 12 10
Summa 275 260 280 277 298
Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 225 205 272 205
varav SFI 80

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Det negativa resultatet beror pa att Ionerevisionen inte ar inlast. Nar det ar gjort kommer resultatet
for delaret att vara positivt.

Vi kan konstatera att vi under delaret fatt lagga ner mycket tid och resurser pa barn och elever med
sarskilda behov.

En ekonomiskt negativ del ar att intakter fran Migrationsverket for nyanlandas larande minskat
betydligt d& manga beviljas asyl och darmed utgar inga migrationsmedel langre.

Allt fler SFI (svenska for invandrare) -studenter innebar dkade kostnader fér denna verksamhet och
resultatet &r darfér negativt. Nar man &r i etableringsfas har man ratt till SFl-studier inom tre
manader.

Vara personallonekostnader 6kar da efterfrdgan pa pedagoger ar mycket stérre an tillgangen.
Rektorer och forskolechefer maste arbeta med rekrytering i allt hégre grad.
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Prognos per verksamhetsomrdde

Sektorn ser dver och gor erforderliga forandringar i organisationen infor varje nytt lasar.

Nar lénerevisionen lasts in kommer sektorn att var i budgetbalans.

Investeringar

Sektor Barn och Utbildning har under perioden utnyttjat 917 tkr av den totala investeringsramen pa

1 524 tkr. Foljande har investerats/reinvesterats:

Elevskap, mobler till forskolorna, syskonvagnar, mobler till vuxenutbildningen samt inventarier till

moduler Odeborgs férskola och Stigens forskola.
Chromebooks, 10 st till Vuxenutbildningen

IKT-plan: 75 st Chromebook.

Nyckeltal

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Grundskola:

Meritvarde ar 9 194,5 174,2 212,4 219,2
Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 95 96,4 ~100 87
Matematik 81 91,5 91,3 81,7
Engelska 94 88,1 ~100 ~100
Gymnasieskola:

Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 78,6 51,6 85,7

Andel som fullféljt utb. inom 4 ar 75,5

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) 63,7 77,2

Alla kommuner 78,6 78,7

Om antalet elever med provbetyg F &r férre &n 5, s8 visas andelen med A-E som ~100.
Andelen som fullféljt utbildningen inom 4 8r har utg8tt och ersatts av nyckeltalet Gymnasieelever med examen

eller studiebevis inom 4 &r.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhallsutveckling bestar av enheterna plan och bygg, AME-Integration, mark och
exploatering, kultur och fritid, teknik samt maltid.

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprovningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter m.m. samt
inventering av allméanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt.

AME-Integration

Enhet AME-integration ansvarar for kommunens boenden fér ensamkommande barn,
integrationskontor, socialpsykiatri, daglig verksamhet samt servicelag.

Mark och Exploatering

Enhet mark och exploatering ar en bestéllarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter,
markfdrvaltning samt planering av VA verksamhet tillsammans med Vastvatten AB.

Kultur och Fritid

Enhet kultur och fritid ansvarar for kommunvéxel/medborgarkontor, biblioteksverksamhet,
fritidsgardar, musikskola, simskola samt skolskjuts-och fardtjanstverksamhet.

Teknik

Enhet teknik ar en utférande enhet och ansvarar for gronyteskotsel, skogsvard, fastighetsskotsel och
lokalvard. Renhallning och snorojning ingar i verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten
utfors av externa leverantdrer via avtal.

Maltid

Enhet maltid ansvarar for kommunens skolmat och mat till kommunala aldreboenden. Inom
verksamheten bedrivs viss lokalvard.

Verksamhetsberittelse

Sektor samhallsutveckling har genomgatt en organisationsforandring som pa sikt kommer att
paverka forvaltningen positivt. Under verksamhetsaret 2017 har sektorchefens arbete haft fokus pa
sektorns totala struktur, planering, malarbete samt mycket stort fokus pa styrning och
ledningsfragor. Detta med anledning av den utvardering av organisationen som genomfordes hosten
2016.

Sektorchefens uppdrag var att i delar av verksamheten skapa en bestéallarenhet samt en utférande
enhet, vilket genomforts med start den 1/6 2017. Rekrytering av personal har varit en viktig del, da
det inom sektorn samtidigt pagar viss generationsvaxling samt att enheten mark och exploatering ar
under uppbyggnad.

Sektorns enheter har arbetat hart for att finna sig tillratta i den nya organisationen, men en stor del
av arbetet aterstar. Malarbetet inom sektorn behdver utvecklas, och en samsyn inom forvaltningen
ar nodvandig for att detta arbete skall n& framgang. Verksamhetsaret 2017 kommer att ge oss
viktiga erfarenheter for framtiden och hur vi gemensamt kan forbattra verksamheten.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intakter 74 761 66 282 8479
Kommunbidrag 28 002 28 002 0
Summa intékter 102 763 94 284 8 479
Kostnader:

Personalkostnader -36 008 -32 267 -3 741
Ovriga kostnader -54 372 -56 205 1833
Kapitalkostnader -5 206 -5 812 606
Summa kostnader -95 586 -94 284 -1 302
Periodens resultat 7177 0 7177

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som
genomférdes frén och med 2017.

Periodens utfall redovisar ett foérhallandevis stort 6verskott jamfort med budget. P4 grund av
organisationsforandringen rader det fortfarande viss osakerhet 6ver sektorns resultat for
verksamhetsaret 2017 som helhet.

Stor del av redovisat 6verskott kommer fran enhet AME-integration, dvs. statliga bidrag fran
Migrationsverket.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Periodens Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helar
Plan & Bygg 2005 2042 37 -100
AME & Integration -762 4870 5632 2700
Mark & exploatering 1756 3553 1797 300
Kultur & Fritid 12177 12 105 =72 0
Tekniska enheten 2274 2537 263 -170
Maltider 2 166 1851 -315 -300
Ledning 1209 1044 -165 -200
Totalt 20 825 28 002 7177 2230

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

AME-Integration

Positiv avvikelse beror till storsta del pa att de antal avtalsplatser som finansierats av
Migrationsverket ej blivit belagda.

Mark och Exploatering

Perioden redovisar ett stérre dverskott jamfort med budget. Storsta del av detta kan harledas till att
inplanerade projekt och uppdrag inte startats upp pa grund av genomférd omorganisation samt viss

personalbrist inom enheten. En del av 6verskottet beror pa en mild vinter 2016/2017vilket resulterat
i ndgot lagre energiférbrukning i kommunala byggnader.

I Livsmedelcenter i vast (f.d. Bjornhuset) finns nu tre foretag pa plats i huset. Arbetet med att
anpassa lokalerna till de olika féretagens verksamheter ar slutfort till en vasentligt lagre kostnad &n
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forvantat. Nya hyreskontrakt har utformas med stod av fastighetsjurist via SKL (Sveriges kommuner
och landsting). En av hyresgasterna har beviljats foretagsrekonstruktion, vilket vi i dagslaget inte vet
utgangen av. Detta innebar naturligtvis en stor osidkerhet. | dvrigt aterstar visst underhall och
uppfraschning av fastigheten, vilket berdknas vara avslutat under senare delen av hésten 2017.
Kultur och Fritid

Utfallet for enheten redovisar ett mindre underskott jamfért med budget. Skolskjutsverksamheten,
dar indexregler samt extra bussar paverkat, ar storsta orsaken till avvikelsen.

Teknik

Enheten redovisar ett dverskott for perioden. Foéregdende ars vintervaghallining har paverkat positivt.
Centralférrad samt lokalvard redovisar ett underskott. Orsaker till dessa underskott ar
engangskostnader efter genomford omorganisation samt att enheten inte debiterat kostnader for
delvis nya lokalvardsomraden.

Maltid

Utfallet for enheten redovisar ett underskott. Personalstyrkan vid enheten har fatt utokats under
verksamhetsaret pa grund av att forskoleverksamheten doppnat nya avdelningar. Detta innebar att
enheten inte debiterat kostnader for nya verksamhetsomraden.

Ledning

Orsak till underskottet jamfort med budget beror till storsta del pa att tf. sektorchef och ny
sektorchef arbetat parallellt under viss tid.

Prognos per verksamhetsomrade

Plan och Bygg

Okade kostnader for bostadsanpassningsbidrag samt ett provningsarende hos Lansstyrelsen som ev.
kan paverka positivt.

AME-Integration

Bidragssystemet har forandrats from 1/7 2017, vilket innebar reducerade statliga bidrag till
verksamheten. Utforda atgarder ger ej full arseffekt for innevarande ar.

Mark och Exploatering
Vakans av fastighetsforvaltare.
Uppstartslage i och med omorganisationen, vilket paverkat verksamheten.

En av hyresgéasterna i Livsmedelcenter i vast har beviljats féretagsrekonstruktion, vilket vi i
dagslaget inte vet utgangen av. Detta innebar en stor osdkerhet kring de ekonomiska
konsekvenserna.

Teknik

Effekter av omorganisationen som harleds till forandringar i verksamhet lokalvard samt hogre
reperationskostnader pa maskiner och fordon.

Maltid

Prognosen ofdrandrad jamfért med periodens utfall.
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Ledning
Prognosen oférandrad jamfért med periodens utfall.

Investeringar

Arbetet med att genomfora detaljplanen for smaindustri pa Dyrtorp 1:3 har fortsatt under 2017,
projektnamn enligt investeringsbudgeten ar Industriplan Hogalid.

Under aret har en kostnadsberakning och projektering av lokalgata samt en kostnadsberakning for
markterassering utforts av Sweco. Det har dven bestallts en fastighetsreglering av
Lantmaterimyndigheten dar del av den privatdgda fastigheten Dyrtorp 1:6 har dverforts till
kommunens fastighet Dyrtorp 1:3. De tva &aldre fallfardiga hus som var belagna inom planomradet
har under aret rivits. Totalt har omkring 202 000 av projektets inventeringsmedel anvéants for ovan
beskrivna atgarder.

Upprustning av gymnastiksal i Hogséater utférs enligt plan. Slutbesiktning beraknas till augusti 2017.

Automatiskt brandlarm, Valboskolan. Slutbesiktning beraknas till augusti 2017.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Aret s& har I&ngt har inneburit en fortsattning av omstéllningen i verksamheten med fokusering av
vara resurser pa kundnytta och vardesakring. Allt for att leva upp till var vision om att Valbohem AB
ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden i Fargelanda Kommun.

2017-07-31 var endast 8 st. lagenheter tomma, en del av dessa maste renoveras for att bli
uthyrningsbara.

Detaljplanen for Fargelanda Prastgard vann laga kraft 2017-07-28. Planeringsarbete for
nybyggnation paborjas darmed.

Efter branden p& Hermelinvagen startade ateruppbyggnad och fardigstalldes 2017-04-01.

Var stabila uthyrningssituation har gjort det majligt att utfora mycket underhall. Detta utfors i
huvudsak med egen personal.

Vara laneplaceringar med fasta rantor gor att kreditriskerna minskat och ekonomin ar lattare att
planera.

Ingen hyreshéjning under 2017.

Vi fortsatter att bygga ikapp det eftersatta underhallet, satsar pa driftkostnadsminskningar,
vardesakring och kundndjdhet.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707

Intakter 23 549 25703
Kostnader -18 305 -17 632
Avskrivningar -2 808 -2 950
Roérelseresultat 2436 5121
Finansiella poster -1 960 -1 345
Periodens resultat 476 3776

Balansrdkning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707

Anlaggningstillgangar 155 140 167 884
Omeséttningstillgangar 10 623 9477
Summa Tillgangar 165763 177 361
Eget kapital 8973 14 921
Langfristiga skulder 151 826 154 412
Kortfristiga skulder 4 964 8028
Summa eget kapital och skulder 165 763 177 361
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB &ager sitt VA-nat och anlaggningar, samt beslutar tillsammans med sina agare
om utbyggnader, upprustningar och VA-taxor foér den egna kommunen.

Tillsammans ager Uddevalla Vatten AB, Sotenas Vatten AB, Munkedal Vatten AB och Fargelanda
Vatten AB, Vastvatten AB som ansvarar for drift, underhall och utveckling av kommunens vatten-
och avloppsverksamheter. Fargelandas dgarandel &r 7 % sedan 2017-01-01 d& &ven Sotenas Vatten
AB gick in som delagare.

Fargelanda Vatten AB visar ett 6veruttag for perioden pa 1 818 tkr mot budgeterat underuttag pa
204 tkr. Storsta bidraget till detta ar den laga rantan pa reversen till kommunen samt hogre
brukningsintékter och anlaggningsintékter &n budgeterat. Detta tillsammans med lagre kostnader for
kop fran Vastvatten AB gor detta 6veruttag for Fargelanda Vatten AB. P& helarsbasis prognostiseras
det med ett dveruttag pa 82 tkr.

Investeringar under perioden har gjorts med 2 526 tkr och anlaggningsintakter har inkommit med
90 tkr. Arsprognosen ar pd 2 146 tkr samma som &r budgeterat. Anlaggningsintékter férvantas
komma in fér Dyrtorp vilket minskar utfallet. Under denna period har det mest arbetats med Stigens
reningsverk och industriomradet Dyrtorp.

Samtliga chefer har genomgatt en dags utbildning i arbetsratt. Efter detta har ett arbete startats upp
for att uppdatera och samla vart arbetsmiljosystem pa ett och samma stalle. Sammanstallning av
miljorapporterna ar klara och inlamnade.

Stigens reningsverk ar klart. Intern besiktning genomférdes den 30 maj.

El och elektroniska apparater har lange kranglat pa Odeborg reningsverk. Detta kréaver manga
utryckningar och letande efter sedan lange sluttillverkade kretsskort av olika slag. Matningar av
kvaliteten pa el ska pabérjas och atgardsplan tas fram. Schaktning i Odeborg fér moduler vid dagis
har skett.

Vattentankstation ar pa plats i Gatersbyn samt driftsatt.

Arbetet med att informellt samla in synpunkter pa vattenskyddsomraden och dess foreskrifter pagar.
Darefter skall detta sammanstéllas och eventuell justering av foreskrifterna gors.

Framtagande av regional vattenforsérjningsplan for Vastra Gotalands lan pagar. Vastvatten levererar
underlag till LAnsstyrelsen.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707
Intakter 7 695 7752
Kostnader -7 280 -5 893

Avskrivningar

Rorelseresultat 415 1859
Finansiella poster -105 -41
Periodens resultat 310 1818
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Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707

Anlaggningstillgangar 35 641 40 634
Omséttningstillgangar 2570 3344
Summa Tillgangar 38 211 43 978
Eget kapital 2500 2500
Langfristiga skulder 33020 37720
Kortfristiga skulder 2691 3758
Summa eget kapital och skulder 38 211 43 978
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Gatersbyn

Verksamhet Gatersbyn

Verksamhet Gatersbyn

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits

Resultatrakning Gatersbyn

under aret.

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707
Intakter 0 0
Kostnader -1 -5
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -1 -5
Finansiella poster

Periodens resultat -1 -5
Balansrakning Gatersbyn

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707
Anlaggningstillgangar 0 0
Omeséttningstillgangar 43 30
Summa Tillgangar 43 30
Eget kapital 43 26
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 0 4
Summa eget kapital och skulder 43 30
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Redovisningsprinciper

Allméant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet fér kommunal
redovisning(RKR).

Skatteintdkter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagaende
investeringar belaggs inte med nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den
vagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 stéller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgangar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgangar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter bedoms att inte utgora ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade foére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse medan pensioner intjanade frdn 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedséttning av anlaggningstillgangars varde. En i forvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgidngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har féorandrats under aret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Likviditet

Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgadngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsformaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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Natverksarbete

En forutséttning for ett vél fungerande beredningsarbete ér att identifiera och lyfta aktuella fragor
inom beredningens olika ansvarsomraden. Dér spelar nétverken en avgdrande roll och vi bedri-
ver dirfor samverkan i nédtverksform inom olika ansvarsomraden. Nétverkandet &r viktigt for

att stimulera till erfarenhetsutbyte mellan kommunerna men ocksa for att initiera ett gemensamt
arbete, utbildningsinsatser med mera. Niitverken &r viirdefulla for utveckling, kollegialt stéd och
omviirldsbevakning.
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
Org nr: 222000-1776

Till
fullmiktige 1 respektive
medlemskommun

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar St att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten, De ansvarar ocksa
for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamnhet, intern kontroll och rikenskaper och
préva om verksainheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning.

Vi har uppmdrksammat

e alt kommunalforbundets langsiktiga soliditetsmal (10 %) inte uppnatts
under 2016. Av arsredovisningen framgar att avvikelser kan forekomma
beroende pa dtaganden som  direktionen finner angeldgna.  Vir
uppfattning dr dock att avvikelser bor kommenteras i arsredovisningen.

e qgil direktionen tagit besiut om arvodering till ordforande utan stod i
Jforbundsordningen. Vi har efterfragat utvirdering avseende arvodering av
ordforanden men inte erhallit ndgon sadan. Vi har noterat att en
omarbeiad forbundsordning dr ute pa forslag under 2017.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har bedrivit
verksamheten pé ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande.
Vi beddmer att direktionens interna kkontroll har varit tillricklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak Ar
forenligt med de mél som direktionen uppstilit.




Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt
de enskilda fedamdterna i densamma.
Vi aberopar bifogade rapporter.

Uddevalla den 24 mars 2017
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1.1
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Fyrbodals kommunalférbund

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2016-12-31
KPMG AB

2017-03-24

Inledning

Vi har av Fyrbodals kommunalférbunds revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
bokslut och arsredovisning for rakenskapséaret 2016. Uppdraget ingar i revisionsplanen
for ar 2016.

Férbundets revisorer ska enligt 9 kap 9 § KL bedéma om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna
ar rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig. [ det ingar att bedéma om
resuitatet i arsredovisningen &r férenligt med de mal som fullméktige beslutat om(9a §).
Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen &r att bedéma om férbundets arsredovisning har uppréttats i
enlighet med kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i
kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgdr underlag fér revisorernas
utformning av revisionsberattelsen.

Avgransning

Var granskning sker i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet, framst sasom denna definieras av SKL? och Skyrev®. Det innebér att vi
planerat och genomfért revisionen fér att med hég men inte absolut sikerhet férsékra
oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen fér ar 2016. Vi har granskat
sadan information som ar av finansiell natur och som har direkt koppling till den
finansiella rapporteringen i arsredovisningen. Syftet &r att inhamta ftillréckliga
revisionsbevis for granskning av de finansiella delarna i arsredovisningen. Det innebar
att vi i huvudsak har granskat avsnittet Ekonomisk redovisning 2016-01-01 — 2016-12-
31 samt stdmt av balanskravsredovisning och investerings- och driftsredovisning mot
underlag. Ovriga delar har endast dversiktligt granskats utifrdn om informationen &r
férenligt med den finansiella rapporteringen.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om arsredovisningen i allt vasentligt féljer

— Kommunallag och kommunal redovisningslag

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL

— Interna regelverk och instruktioner

— Direktionens beslut

T Kemmunallag (1991:900)
2 Sveriges Kommuner och Landsting
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Fyrbodals kommunalférbund

Granskning av bokslut och drsredovisning per 2016-12-31
KPMG AB

2017-03-24

Vi ska ocksa bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med av direktionen
beslutade mal fér ekonomi och verksamhet som ar av betydeise fér god ekonomisk
hushallning.

Ansvarig nadmnd
Granskningen avser kommunalférbundets arsbokslut och arsredovisning.

Rapporten ar saklighetsgranskad av administrativ chef.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

~— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
— Intervjuer med berdrda tjansteman och politiker

—— Avstdmning av vasentliga poster i resultat- och balansrdkning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Resultat av granskningen

Arsredovisningen

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av férbundets
resultat och stéllning. Arsredovisningen har i alit vésentligt uppréttats i enlighet med
kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Beddémning

Vibedémer att den information som lamnas i den ekonomiska redovisningen ger en rétt-
visande bild av férbundets resultat och stélining 2016.

Redovisningsprinciper

| &rsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen
uppréttats enligt Lagen om kommunal redovisning.

I var granskning har vi stickprovsvis granskat om detta pastaende stammer via intervjuer
med redovisningsansvarig samt oversiktlig avstdmning av férbundets ekonomiska
redovisning i arsredovisningen mot RKRs gallande rekommendationer.

Beddmning

Var bedémning utifran vasentlighetsprincipen &r att férbundet i huvudsak efterlever
Lagen om kommunal redovisning och RKR:s rekommendationer.
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Balanskrav

Enligt kommunallagen (KL) ska en avstdmning av balanskravet géras och redovisas i
férvaltningsbheréattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid majlighet att inte
reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information? om berékning och redovisning
av balanskravet utifrén tolkning av férarbeten till reglerna om halanskrav i KRL och KL.

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebér i de allra flesta fall att det inte racker med att
intékterna enbart ticker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kemmunernas
ekonomi.

Férbundet redovisar inte nagon avstadmning av balanskravet enligt KL i férvaltnings-
berattelsen. Férbundets underskott for aret uppgar till 0,9 mnkr. Var bedémning &r att
det inte finns nagra poster i arets resultat som ska justeras vid en
balanskravsavstdmning, vilket innebér att balanskravsresultatet ar det samma som arets
resultat.

Bed6émning av forbundsdirektionens mal med betydelse av god
ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunailagens bestdammelser ska fullmaktige/direktionen i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmat som har betydelse fér god ekonomisk hushalining.
Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de av
direktionen beslutade malen.

Finansiella mal

Férbundsdirektionen har inte antagit nagra finansiella mal for 2016. Direktionen har
dock beslutat om ett langsiktigt soliditetsmal 2013. Soliditeten ska enligt det faststéllda
malet ligga pa 10 % men kan variera éver tid beroende pa vilka ataganden som
direktionen finner lampliga.

Soliditeten uppgar till 5,5 % for 2016 och det saknas en bedémning i arsredovisningen
om detta ar en acceptabel niva utifran ataganden gjorda under 2016.

Verksamhetsmal

Sammantaget finns manga verksamhetsmal for férbundet. Det framgar inte av
arsredovisningen eller av verksamhetsplanen vilka mal som bedémts ha betydelse for
god ekonomisk hushallning. Maluppfylielsen redovisas i tabellform dér det gar att utlasa
huruvida resultatet for respektive mal beddmts uppnétt, delvis uppnatt eller inte uppnatt.
| rsredovisningen saknas en beddmning av den sammantagna maluppfyllelsen.

4 Oktober 2015
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Beddmning

Av informationen i arsredovisningen kan inte bedémas om resultatet i arsredovisningen
ar férenligt med de mal kommunaiférbundet faststalit som vasentliga fér god ekonomisk
hushallning.

lakttagelser vid granskning av arsredovisningen

Projektredovisning

Bland kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder finns poster som avser periodiserade
projekt. Det framgar inte av dokumentationen vilken tidsperiod projekten avser, nar en
eventuell slutredovisning ska ske ochfeller om det finns en aterbetainingsskyldighet
relaterat till bidragen.

For att projekimedien ska kunna periodiseras éver tid ska dokumentation finnas som
visar vilken period bidraget avser, om och nér slutredovisning ska ske samt om bidraget
ar forenat med en skyldighet att aterbetala ej férbrukade medel.

For att sékerstalla att projektmedien periodiseras pé ett korrekt satt rekommenderar vi
att en genomgéng sker 2017 av vilka férutsattningar som géller fér erhallna bidrag.

Slutsats

Vi bedbmer, beaktat ovan, att den ekonomiska redovisningen i arsredovisningen i alit
vasentligt ger en rattvisande bhild av férbundets resultat och stdllning samt aft
arsredovisningen huvudsakligen uppréttats i enlighet med kommunal redovisningsiag
och god redovisningssed.

KPMG AB, dag som ovan
R P

e " T
Eva From “Bofie Tauson
Aukforiserad revisor Certifierad kommunal revisor

Certifierad kommunal revisor
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Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Stilllningstagande till ansvarsfrihet for ledamaoter och ersittare i
direktionen for Dalslandskommunernas kommunalforbund och
godkinnande av forbundets arsredovisning 2016

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Dalslandskommunernas kommunalforbund och enskilda
fortroendevalda ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Kommunfullmédktige beslutar vidare att godkdnna kommunalfoérbundets
arsredovisning for 2016 och ldgga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Forbundet ldmnar en redogdrelse for de aktiviteter som genomforts under
aret for att uppfylla de 6vergripande verksamhetsmalen som direktionen
faststéllt. Revisionen efterlyser en tydligare koppling mellan
verksamheternas mélformuleringar och de dvergripande malen.

Forbundet redovisar ett resultat for 2016 pa -5 145 tkr, vilket ar 1 827 tkr
sdmre dn budgeterat resultat. Med hinvisning till forbundets ackumulerade
overskott har direktionen redan 1 budget f6r 2016 planerat for ett
ianspriktagande av det upparbetade egna kapitalet. Under aret har dessutom
avvecklingskostnader pa 2,5 mnkr tillkommit med anledning av den
fordndring av kommunalférbundet som skett. Det finansiella malet som
direktionen faststillt for 2016 uppnas 1 och med att medlemskommunerna
tillskjuter medel for avvecklingskostnaderna.

Revisionen beddmer att direktionen har styrning och kontroll 6ver bade
verksamhet och ekonomi.

Revisionen tillstyrker att direktionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2016 samt att forbundets arsredovisning godkénns.

Per Wahlén
Tf Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Besoksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvéagen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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Till kommunfullméktige i:

Bengtsfors kommun
Dals-Eds kommun
Fargelanda kommun
Melleruds kommun

Dalslandskommunernas kommunalforbunds
arsredovisning och revisionsberattelse for 2016

Direktionen for Dalslands miljo- och energiférbund 6verlamnar harmed arsredovisning och
revisionsberattelse for Dalslandskommunernas kommunalforbunds verksamhet 2016. Direktionen
anhaller om ansvarsfrihet for 2016 ars verksamhet.

For Dalslands miljo- och energiforbund
—— /—\

(
Dan Gunnardo
Forbundschef

Bilaga: Arsredovisning 2016 med tillhrande revisionsberdttelse

Dalslands Miljo- och Energinamnd ar myndighet for kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud

Postadress Telefon Fax E-post Org. nr.
Dalslands miljo 0534-939430 0534-19083 kansli@dalsland.se 222.000.0877
& energikontor

Box 19

668 21 ED




DALSLANDSKOMMUNERNAS
KOMMUNALFORBUND

org.nr. 222000-0877

Arsbokslut 2016
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Organisationsplan

DIREKTION

Miljonamnd

Forbundschef
Dan Gunnardo

Miljochef: Dan Gunnardo

Ansvarig: Dan Gunnardo
Kansli

Miljoforvaltning

Ansvarig: Dan Gunnardo
Inkdp

Ansvarig: Roger Fredriksson
Energisamverkan Dalsland

Ansvarig: Nardono Nimpuno
Hallbar utveckling Vast




M3luppfyllelse - Vision och 6vergripande mal

Dalslandskommunernas kommunalforbund har uttalat nedanstdende vision och
overgripande mal.

Vision
Dalslanningen ar driftig och skapar sjalv forutsattningar for att driva sin egen och
Dalslands utveckling framat.

For att nd onskad framtid maste vi dessutom starka vi-kanslan, ha hogt i tak for
diskussioner, slappa fram kreativitet och nya idéer, skapa ett tillatande klimat samt
uppmuntra till samarbete.

Overgripande mal

o DKKEF skall vara en plattform och ett nav for kommunal samverkan i Dalsland
samt en arena och koordinator for Dalslandskommunernas engagemang i
Fyrbodals kommunalférbund

e Forbundet skall pa uppdrag fran kommuner som sa beslutar kunna 6verta
huvudmannaskapet for kommunal verksamhet

e Forbundet skall vara agare till olika gemensamma administrativa system i syfte
att effektivisera de kommunala verksamheterna

e Forbundet skall fungera som ett gemensamt remissorgan samt kunna initiera och
aga olika utvecklings- och samordningsfunktioner

e Icke medlemskommuner kan beredas tillfalle att deltaga i olika
samverkansprojekt

Kommentar kring vision och évergripande mal
En ny inriktning for forbundet faststalldes under 2015 enligt féljande:

e Kommunalférbundets operativa samverkansomrade ska huvudsakligen vara
inriktat pa miljo- och energifragor.
Kommunalférbundet ska vara en juridisk plattform for gemensamma avtal m m.
Ovrig samverkan i Dalsland ska ske via befintliga natverk med erfarenhetsutbyte
och kunskapsutveckling.

Med anledning av detta ar visionen och de 6vergripande malen inte tillampliga for
forbundets nya inriktning och kommenteras darfor inte vidare.

Mal specifika for forbundets olika verksamheter ar dock tillampliga och kommenteras
under respektive verksamhetsbeskrivning.



M3aluppfyllelse - God ekonomisk hushallning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fér ekonomin och
verksamheten ska anges mal och riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Avstamning av god ekonomisk hushalining

Forbundets verksamheter skall bedrivas med god ekonomisk hushallning. For oss betyder
det att vi ska ha en hog ekonomisk medvetenhet bland vara chefer och medarbetare
samt att uppsatta mal for verksamheterna féljs och ger de effekter som 6nskas fran vara
uppdragsgivare.

Ur ett finansiellt perspektiv betyder god ekonomisk hushallning att vi har att halla oss till
de ramar som vara medlemskommuner samt externa finansiarer beslutat om och
samtidigt ha kontroll 6ver kassalikviditeten.

Vi kan konstatera att forbundet for helaret 2016 har budgetavvikelser inom
verksamheterna;

e Kansliet har en budgetavvikelse pa -2 287 tkr.

e Inkop/Upphandling har en budgetavvikelse pa +16 tkr.

e Energisamverkan har en budgetavvikelse pa +415 tkr.

e Hallbar Utveckling Vast visar pa en budgetavvikelse pa +53 tkr

e Miljonamnden visar en budgetavvikelse pa -24 tkr.



Ekonomisk oversikt och analys
Sammanfattande ekonomisk analys

Samtliga verksamheter visar en positiv budgetavvikelse foér 2016 forutom kansli dar
omstéllningskostnader belastar med ca 2,5 Mkr samt miljé som visar en liten negativ
budgetavvikelse. Energisamverkan visar en positiv budgetavvikelse vilket framst beror pa
okade intakter i form av uppdrag for Tanum/ Stromstad kommuner.

Personalredovisning

Antal anstadllda

2016-12-31 2015-12-31

Antal varav man Antal varav mdan
DKKF Kansli 0 0 1 0]
Miljoférvaltningen 20 8 20 8
Energisamverkan,
Dalsland 4 2 4 2
HallbarUtvecklingVast 11 4 9 5
Inkop 2 0 2 0
Summa 37 14 36 15




Kansli

Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 1000-1010

Bokslut Budget Bokslut
Belopp i tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intdkter 7 070 1741 6337
Finansiella intakter 4
Summa intdkter 7 070 1741 6341
Kostnader
Personalkostnader 3255 1568 1400
Ovriga kostnader 6738 841 3395
Finansiella kostnader 35 3 1836
Summa kostnader 10028 2412 6631
Arets resultat -2958 -671 -290
Inkop
Ansvarig: Dan Gunnardo
VHT: 0111, Inkop

Bokslut Budget Bokslut
Belopp i tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter 1438 1438 999
Summa intdkter 1438 1438 999
Kostnader
Personalkostnader 1094 1182 534
Ovriga kostnader 328 256 380
Summa kostnader 1422 1438 914
Arets resultat 16 0 85

Verksamhetsbeskrivning
Forbundet har ett kansli med en forbundschef.



Arenden som behandlas i direktionen skall vara beredda av férbundschefen tillsammans
med kommuncheferna. Forbundschefen ar sammankallande. Férbundschefen ar chef for
alla tjansteman i namnder och verksamheter som lyder under kommunalférbundet.

Loéne- och ekonomiadministration (bokslut, uppféljnings stdd mm) kdps externt via Dals
Eds kommun motsvarande 75 % tjanst.

Dalslandskommunernas Kommunalférbunds huvuduppdrag berdr det primarkommunala
samarbetet med syfte att medverka till att en dkad kvalité och battre service till
kommuninvanarna uppnas. | kommunalférbundet ingar verksamheterna; Dalslands
miljokontor, energisamverkan Dalsland, gemensam inkopsfunktion samt HUV (Hallbar
Utveckling Véast).

Ink6psverksamheten bedrivs i samverkan med samtliga kommuner i Dalsland samt Saffle
kommun och omfattar totalt tva heltidstjanster som ar stationerad pa
kommunalférbundets kansli i Haverud. Dalslandskommunernas kommunalférbund ar
huvudman for verksamheten.

Handelser av betydelse
Under aret har processen med att forandra kommunalférbundets inriktning och
omfattning infor 2017 genomforts. Samtliga fem Dalslandskommuner begarde under
hosten 2015 uttrade fran Dalslandskommunernas kommunalforbund fran och med 2017-
01-01. For flertalet kommuner var begaran om uttrade ett satt att markera att en
forandring behévde goras och att skapa en handlingsfrihet infor detta.
Forbundet fattade under 2015 ett inriktningsbeslut om férandring av samverkan enligt
foljande:

+  Kommunalférbundets operativa samverkansomrade ska huvudsakligen vara

inriktat pa miljo- och energifragor.

+  Kommunalférbundet ska vara en juridisk plattform for gemensamma avtal m m.

« Ovrig samverkan i Dalsland ska ske via befintliga natverk med erfarenhetsutbyte
och kunskapsutveckling.

Kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud har under 2016 atertagit
begaran om uttrdde ur férbundet, beslutat om ny férbundsordning och reglemente for
det nya forbundet samt beslutat om namnéandring av forbundet till Dalslands miljé- och
energiforbund. Amal kvarstar vid sitt tidigare beslut och lamnar férbundet 2016-12-31.
Amal kommer dock att genom avtal fortsatta samverkan inom energiomradet med
forbundet.

Det nya forbundet kommer att ha en direktion for att styra och leda det miljé- och
energistrategiska arbetet samt en miljo- och energinamnd for att styra och leda det
myndighetsrelaterade arbetet.

Direktionen har under aret beslutat om flera styrdokument for det nya férbundet, bland
annat ett reglemente for den nya miljo- och energinamnden.

Till foljd av ombildningen av férbundet samt da miljé- och energinamnden fatt ett
bredare uppdrag gentemot tidigare miljonamnd har omval skett av ledamdter och
ersattare till bade direktionen och miljo- och energinamnden



Eftersom det ombildade forbundet huvudsakligen ska arbeta med miljo- och energifragor
passar upphandlingsorganisationen inte in inom ramen for den nya férbundsordningen.
Upphandlingstjansterna med specialistkompetens har darfor overflyttats fran
kommunalférbundet till Dals-Eds kommun. Avtal tecknas mellan respektive kommun och
Dals Eds kommun for stod med kommungemensamma upphandlingar och lokalt stéd och
kompetensutveckling av kommunernas egna resurser. Personalen har, efter
forhandlingar om verksamhetsovergang enligt lagen om anstallningsskydd, overflyttats
till Dals-Eds kommun.

Dalslandskommunernas kommunalforbund ar huvudman fér HUV (Hallbar Utveckling
Vast), som ar ett regionalt energikontor for hela Vastra Gotalands lan. Uppdraget ar att
samordna lanets energiradgivare i energi- och klimatarbetet samt att ansvara for
kommunnatverket for hallbar utveckling. Malgruppen ar lanets kommuner samt foretag
och organisationer. Under en langre tid har diskussioner forts med olika aktorer om att
flytta huvudmannaskapet fran Dalslandskommunernas kommunalforbund. Kontakter har
tagits med saval Vastra Gotalandsregionen som lanets fyra kommunalférbund. Ett
alternativ har varit att Fyrbodals kommmunalférbund skulle 6verta huvudmannaskapet.
Direktionen i Fyrbodals kommunalférbund beslutade dock i december 2016 att man inte
kan overta verksamheten, da regionen och dvriga kommunalforbund ej staller sig bakom
avtal om gemensamt ansvar for eventuella finansiella underskott i framtiden. Dalslands
miljo- och energiforbund kommer saledes fortsatta vara huvudman for HUV under 2017.
Miljo- och energikontoret har fatt i uppdrag att utreda konsekvenserna av att ha kvar
HUV i forbundet alternativt driva HUV i annan organisationsform eller med annan
huvudman.

Ekonomisk analys
P& grund av omstallningskostnader sa redovisar kanslienheten ett budgetunderskott pa
ca 2,3 Mkr.

Under kanslienheten ingar verksamheterna:
- Kansli

- Inkop

- Ovrigt (de administrativa systemen)

Kvalitet och prestationer

e Kansliet deltar via férbundschefen (1,0 tjanst) i samtliga uppdrag som
kommunalférbundet har enligt forbundsordningen. Ett av uppdragen &ar att som
chef ansvara for ledning och styrning av de underliggande verksamheterna
inklusive kansliet. Verksamheter dar tillsammans 36 personer verkar, projekt
samordnas och ett antal ekonomi/administrativa tjanster utférs for egen del men
ocksa for kommunerna. Miljochef samt verksamhetsledare (HUV samt
Energisamverkan Dalsland) ansvarar for det operativa utforandet. Fran 1 juli var
miljochefen tf. férbundschef.

e Forutom det yttersta och for vissa verksamheter det operativa
verksamhets/ekonomi/arbetsmiljo/utvecklingsansvaret fér organisationen
deltar/ansvarar forbundschefen i de l6pande processutvecklingsuppdragen,
ansvarar for kallelser/protokoll for direktionen och korpen, utfor i forekommande
fall uppdrag/utvarderingar.



Overgripande mal Kansliet

Mal:

Kansliet skall for DKKF:s verksamhetsomrdden utféra drende-, personal-
ekonomi- och namndadministration kostnadseffektivt for att bidra till att
verksamheterna redovisar en maluppfyllelse.

Maluppfyllelse Kansliet

e Forutom kansliets underskott till foljd av omstéllningskostnader har verksamheten
bedrivits med ett positivt resultat relaterat till budget.

e Trots det omfattande arbetet med ombildning av forbundet har verksamheterna
utfort det I6pande arbetet pa ett effektivt satt och med hog kvalitet.

Overgripande mal Inkop

Mal:
Verksamheten skall verka for att géora gemensamma upphandlingar kdnda i
kommunerna samt aven initiera till nya samordnade upphandlingar

Aktiviteter som skall bidra till maluppfyllelse
¢ Tillsammans med kommunernas verksamhetsansvariga initiera och genomféra
upphandlingar och gemensamma avtal.
e Verksamheten skall &ven vara behjalplig i 6vriga kommunspecifika
upphandlingsfragor.

Maluppfyllelse

Inkdpsverksamheten har under aret fortsatt att tillsammans med kommunernas
verksamhetsansvariga aktivt arbetat for att initiera, samordna, genomféra och félja upp
gemensamma avtal och upphandlingar. Ett upphandlingssystem med tillh6érande
avtalsdatabas utgor det administrativa systemet. Samtliga kommuner ar anslutna.
Systemet skapar forutsattningar for att 6ka antalet samordnade upphandlingar.
Inkdpsverksamheten har regelbundet uppdaterat information om upphandling pa sidan
om inkop pa www.dalsland.se.



http://www.dalsland.se/

Miljoforvaltning

Ansvarig: Dan Gunnardo
Ansvar: 2010-2070

Bokslut Budget Bokslut
Belopp i tkr 2016 2016 2015
Intdkter, basverksamhet 13527 13293 12 830
Intékter, kalkning 7 005 3569
Finansiella intakter 4
Summa intakter 20536 13293 16 399
Kostnader
Personalkostnader 11223 11129 10538
Ovriga kostnader 2409 2164 2049
Kostnader, kalkning 6928 3539
Summa kostnader 20560 13293 16 126
Arets resultat -24 0 273

Verksamhetsbeskrivning

Miljonamndens verksamhet bedrivs i samverkan med samtliga kommuner i Dalsland,
forutom Amal och omfattar drygt 19 heltidstjanster. Dalslandskommunernas
kommunalférbund ar huvudman for verksamheten. Verksamheten ska genom en effektiv
och riskbaserad tillsyn, samt miljostrategiskt arbete bidra till ett hallbart samhalle.
Nationella och regionala miljomal ska implementeras i miljokontorets arbete och
genomsyra bade den operativa tillsynen, dvrig tillsyn samt det miljostrategiska arbetet.

Hdndelser av betydelse
Nedan foljer i punktform handelser som pa ett eller annat satt paverkat verksamheten

under heléret.

Direktionen fattade beslut om ett samlat miljokontor forlagt pa en ort
(Mellerud) men med narvaro i samtliga kommuner.

Processen med en ombildning av nuvarande kommunalforbund till ett milj6-
och energiférbund ar avslutad. Dalslands miljo- och energiférbund bildas fran
och med 1/1 2017.

Miljochefen har fr.o.m. 1/7 aven varit TF forbundschef.

Arbetet med ombildningen av DKKF till Dalslands miljo- och energiforbund har
varit mycket resurskravande for hela organisationen under hésten och vintern.
Detta har paverkat 6vrigt utvecklingsarbete.

Tva nya anstallningar av miljo- och halsoskyddsinspektor (tidsbegransade
heltider t.o.m. 31/12) till f6ljd av foraldraledigheter har genomforts.

Under hosten har miljokontoret haft brist pa personalresurser pa grund av
sjukskrivning, foraldraledigheter och att erfaren personal slutat.
Rekryteringsarbetet har inneburit svarigheter med att hitta kompetent
personal, varfor verksamheten inte haft mgéjlighet att fullt ut efterleva
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verksamhets- och tillsynsplan 2016 (se vidare under respektive
arbetsomrade).

e Kompetensoverforing med anledning av pensionsavgangar 2016 och framéat
pagar.

e Miljokontoret medverkar nu i arbetet med VA-planer i samtliga fyra kommuner
(Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud). Insatserna ar mycket
resurskravande for miljokontoret.

e Arbetet med en Dalslandsgemensam avfallsplan pagar. Miljokontoret
samverkar med kommunerna i detta arbete.

e Miljostrategerna har pa uppdrag av miljonamnden tagit fram ett forslag till
Miljopolitiskt program for Dalsland. Namnden har beslutat om roll och
inriktning i programmet utifrdn namndens ansvarsomrade. Nasta fas i arbetet
ar en dialog med kommunerna kring programmets mal och atgarder.

Ekonomisk analys

Helarsresultatet for Miljonamnden visar ett svagt negativt resultat jamfort med budget
pa -24 tkr. Utifran beslut i direktionen gavs namnden mandat att redovisa ett underskott
(genom ianspraktagande av eget kapital) motsvarande ca 446 tkr. (extra kansli- och
kompetensstdd 350 tkr samt kostnader for uppgradering/inférande av drendesystemet
Vision 96 tkr). Intakterna fran de fasta arliga avgifterna har varit stérre &n budgeterat,
medan avgiftsintakterna fran tillsyn (timavgifter) samt provning (fast prévningsavgift alt.
timavgift) varit lagre an forvantat. De lagre intéakterna avseende timavgifter beror pa

att miljokontoret fatt lagga betydande resurser i samverkansarbetet med kommunerna
(framforallt VA-planarbetet) vilket tagit tid fran bl.a. arbetet med uppféljande tillsyn
samt pa grund av brist pa personalresurser under hdsten/vintern 2016. Det befarade
underskottet blev betydligt lagre beroende framforallt pa minskade personalkostnader da
miljokontoret inte haft full bemanning under delar av hdsten/vintern 2016.

Kvalitet och prestationer

e Ombildningen av DKKEF till Dalslands- miljo- och energiférbund har varit
mycket resurskravande for miljokontoret, i synnerhet for lednings- och
kanslifunktionen. Det I6pande utvecklingsarbetet har darmed blivit eftersatt.

e Miljokontoret har genomfort konsekvensutredning och MBL-férhandling med
anledning av processen kring ett samlat miljokontor pa en ort men med
narvaro i samtliga kommuner.

e Miljochefen har haft Il6neforberedande samtal med samtliga medarbetare dar
varje medarbetare fatt ge sin syn pa organisationen, sin egen roll,
utvecklings- och forbattringsomraden, prestation m.m. Samtalen har gett en
god input till miljéchefen och resultaten kommer att anvandas i det fortsatta
utvecklingsarbetet och har anvants vid l6nedversynen 2016.

e Miljonamnden har tagit over tillsynen av takter fran lansstyrelsen fr.o.m.
2016. Ny klassning av takterna har skett under varen och tillsyn kommer ske
under hosten.

e Miljokontoret har aktivt medverkat i samtliga fyra kommuners arbete med VA-
planer, vilket utvecklat samarbetet mellan miljokontoret och kommunerna
samt okat kompetensnivan hos de medverkande. Miljokontorets medverkan
har dock varit mycket resurskravande.

e Miljostrategerna har i enlighet med namndens uppdrag tagit fram ett foérslag
till Miljoprogram for Dalsland. Dialog kring programmet har férts med
namnden. Namnden har beslutat om roll och inriktning i programmet utifran
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namndens ansvarsomrade. Nasta fas i arbetet ar en dialog med kommunerna
kring programmets mal och atgarder.

e Miljokontoret har ansvarat for text och statistikbehandling i rapporten om

uppfdljning av djurskydds- och miljokrav i livsmedelsleveranser enligt
Dalslandskommunernas livsmedelsavtal.

o Kompetensoverforingsinsatser har skett och kommer fortsattningsvis ske med

anledning av kommande pensionsavgangar.

o Utford tillsyn ar inte fullt ut i fas med namndens verksamhets- och tillsynsplan

for 2016. Orsaken till detta ar forutom arbetet med en ombildning av
forbundet (se ovan) bl.a. personalbrist och rekryteringssvarigheter under delar
av hosten/vintern 2016, att tva nya inspektorer har skolats in pa grund av
foraldraledigheter, att vissa tillsynsinsatser under varen tagit langre tid att
genomfdra an férvantat, att kontorets samverkan med kommunerna tagit
betydande resurser i ansprak (bl.a. VA-planarbete, arbetet med avfallsplan,
arbetet med att utveckla samverkan med kommunerna) samt dvertagandet av
takttillsynen fran lansstyrelsen. Inkommande adrenden har handlagts i enlighet
med miljokontorets rutiner.

e Processen med 6kad samverkan/kommunikation mellan miljékontoret och

kommunerna som initierades 2013 fortgar.

Mal och maluppfyllelse

Overgripande mél

Foljande overgripande mal har varit vagledande for miljonamndens beslut och
verksamhet, dessa mal har som grund de dvergripande mal som Dalslandskommunernas
kommunalférbund faststallt som sina:

1.

2,

3.

Arbeta for ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbart samhalle. En hallbar
utveckling innebar en utveckling som moter manniskors behov idag utan att
begransa mojligheterna att mota framtida generationers behov.

M8luppfyllelse: M8let genomsyrar hela miljékontorets arbete och ett arbete i
enlighet med mélet sker kontinuerligt.

Verka for att de nationella och regionala miljomalen far genomslag i
miljokontorets, kommunalférbundets och kommunernas verksamheter.
M8luppfyllelse: De nationella och regionala miljém&len anvénds som en mycket
viktig faktor i miljbndmndens arbete med verksamhetsplanering och
resursbehovsutredning.

Tillsynen ska vara effektiv, kvalitetssékrad, riskbaserad och i 6kande grad
avgiftsfinansierad.

M8luppfyllelse: Miljékontoret arbetar stdndigt fér att férstirka dessa faktorer.
Samtliga objekt dér regelbunden tillsyn/kontroll bedrivs é&r riskklassade.
Uppféljning sker av utférd tillsyn i relation till avgift. Miljékontoret medverkar i
SKL:s Insiktsundersékning tillsammans med Dals-Eds kommun (avstdmning med
verksamhetsutévare avseende miljékontorets bemdétande, kompetens mm.

God service ska ges till allméanheten och administrationen ska vara smidig inom
Dalslands miljokontor.
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M8luppfyllelse: Dagjouren ger god tillgénglighet och service. Hemsidan
uppdateras regelbundet med bl.a. information till allmédnhet och
verksamhetsutévare. Tidigare utvdrdering av miljokontorets verksamhet gav
goda betyg avseende dessa faktorer. Ett kontinuerligt férbéttringsarbete p8gar
dock sténdigt. Personalen &r utbildad i frAgor rérande bl.a. service och
bemétande. Dialoger p4g8r med kommunerna kring hur samverkan mellan
miljékontoret och kommunerna kan utvecklas.

Miljonamndens verksamhet ska ha hog trovardighet och ses som en
kunskapsresurs i samhallet samt vara den naturliga parten nar allmanheten eller
verksamhetsutovaren soker information angaende lokala milj6- och
halsoskyddsfragor.

M8luppfyllelse: Miljékontorets medverkan i projektet Tillsyns Utveckling Vést har
starkt kontorets kompetens ytterligare. Hemsidan uppdateras regelbundet med
bl.a. information till allménhet och verksamhetsutévare. Kontinuerlig
kompetensutveckling &r nédvéndig d& arbetsomradet &r komplext. Behovet av
kompetensutveckling klargors bl.a. vid de regelbundna medarbetarsamtalen.

Status arbetsomraden och konkretiserade mal och inriktningar

Redovisningen gors utifran de arbetsgrupper/avdelningar som miljokontoret ar indelade i.

Séakra livsmedel (LIV-gruppen)

Arbetsomradet omfattar kontroll av livsmedelsverksamheter, dricksvattenanlaggningar
samt kontroll av forsaljningsstallen for receptfria lakemedel. Arbetsgruppen har jobbat
for att sakerhetsstalla en hog kontrollfrekvens pa livsmedelsverksamheter i enlighet med
gallande lagstiftning och Livsmedelsverkets anvisningar. Alla verksamheter ar klassade
genom ett riskbaserat system och kontrollobjekten har en arlig kontrollavgift.

Den ordinarie planerade livsmedelskontrollen har i huvudsak utforts enligt plan. P& grund
av franvaro (sjukdom) och minskad tjanstgoringsgrad fran 80 % till 60 % fr.o.m. augusti
manad hos en person i arbetsgruppen har kontroller hos nagra anlaggningar inte utforts
enligt plan. Detta behover atgardas i borjan pa 2017. Extra offentlig kontroll har utforts.
Ett projekt har genomfoérts under aret. Ovriga projekt har inte kunnat utforas pa grund
av resursbrist. Den ordinarie och planerade kontrollen har prioriterats framfor projekt.

Dricksvattenkontrollen har varit resurskravande. Dels da dessa har 6vertagits av ny
handlaggare och tid har lagts pa inlasning/utbildning, men aven da flera
dricksvattendrenden rorande dricksvattenverken i Mellerud och Grinstad varit mycket
kravande (bl.a. otjanligt vatten).

Inkommande arenden har hanterats. Inkommande arenden i form av nyregistreringar
med riskklassning och &ndringar i befintliga verksamheter samt yttrande for
serveringstillstand har varit relativt omfattande. Arbetsgruppen forstarktes med en
arabisktalande praktikant under ett par manader, vilket gav mdjlighet att utveckla
livsmedelsinformation pa arabiska. Allmanheten ges tillgang till resultaten av
livsmedelstillsynen pa Dalslands miljo- och energiférbund hemsida
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(http://www.dalsland.se/). Inspektdrerna har aven arbetat med radgivning parallellt med

den lagstadgade kontrollen.

Konkretiserade mal

Aktiviteter som skall
bidra till mal-
uppfyllelsen

M3aluppfyllelse

1. Anlaggningar som ar klassade
med 4 kontrolltimmar eller fler
ska inspekteras minst en gang/ar

Kontinuerlig uppféljning
av detaljplaneringen for
livsmedelskontroll.

Uppfylits till 99 %.

2. | samband med ordinarie
kontroll bedrivs minst tva olika
specialprojekt varje ar.

Laggsini
tillsynsplaneringen.
Projektplan upprattas.
Projektens resultat
dokumenteras.

Av resursskal har
endast ett
specialprojekt bedrivits
under 2016.
"Temperaturkontroll
vid kommunala
mattransporter.”

3. Senast 2016-12-31 kan
miljondmnden verifiera att den
genomsnittliga kontrolltiden per
anlaggning under en tredrsperiod
motsvarar den beslutade
kontrolltiden fér samma period.
For anlaggningar med 0,5 tim.
kontrolltid p.g.a. begransad
hantering sker dock en kontroll
med langre intervall an tre ar.

Kontinuerlig uppfdljning
av detaljplaneringen for
livsmedelskontroll.
utford kontrolltid hos
varje objekt dokumen-
teras kontinuerligt.

Genomfort till 95 %.
Under 2016 ar det
nagra anlaggningar
som inte kontrollerats
enligt plan pa grund
av resursbrist. Detta
behover atgardas
under 2017.

4. Senast 2016-12-31
kontrolleras alla relevanta krav
pa samtliga anlaggningar

regelbundet vid planerad kontroll.

Kontinuerlig uppfoljning
av detaljplaneringen for
livsmedelskontroll.
utford kontroll och
kontrollpunkter hos
varje objekt dokumen-
teras kontinuerligt.

Genomfort till 70 %.
Det ar vissa
kontrollpunkter som
ansetts mindre
relevanta som inte
utférts i samma
utstrackning som
andra (t.ex. kontroll
av forpackningar). De
mest relevanta kraven
har kontrollerats pa
samtliga anlaggningar.
En 6versyn bor goras
avseende vilka krav
som ska anses
relevanta pa resp.
anlaggning.

5. Nar det ar andamalsenligt for
verksamheten medverkar
Dalslands miljokontor i de riks-
och lansprojekt som planeras.

Omvarldsbevakning av
aktuella riks- och
lansprojekt

Ej medverkat i nagot
riks- eller lansprojekt.

6. Vid behov av extra offentlig
kontroll &r malsattningen att
sadan kontroll ska ske senast 4
veckor efter foregdende

Genom uppfdljande
tillsyn

Ca 90 % av de extra
uppfdljande
kontrollerna gjordes
senast fyra veckor
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planerade kontroll

efter tidigare planerad
kontroll. For dvriga
verksamheter gjorde
arbetsgruppen
bedémningen att extra
uppfoéljande kontroll
kunde ske med langre
intervall utan att
livsmedelssdkerheten
aventyrades.

7. Kontroll av ny anlaggning ska
utfbras senast inom 4 veckor
efter att verksamheten startat

Genom tillsyn efter
registrering.

utfort till 90 %. For en
mindre méngd
anlaggningar har
kontroll inte kunnat
utféras inom 4 veckor
pa grund av
resursbrist (observera
att detta inte ar ett
lagkrav).

Projekt och sarskilda insatser enligt
tillsynsplanen 2016

Status

1. Kontroll av animaliska biprodukter

Har inte genomforts pa grund av
resursbrist

2. Temperaturkontroll vid kommunala
mattransporter (eget projekt)

9 kontroller har utforts i 4 kommuner. En
utvardering kommer att géras under
2017.

3. Provtagning restauranger (eget
projekt)

Har inte genomforts pa grund av
resursbrist.

4. Kontroll av kosttillskott (eget projekt)

Har inte genomforts pa grund av
resursbrist

5. Informationsinsats avseende riskerna
med utslapp av kemiska produkter,
mediciner och fetter till avlopp
(samverkan mellan LIV- och MVR-
grupperna).

En folder med information om vad som far
spolas ner i avloppet finns fardig att dela
ut vid t.ex. livsmedelstillsyn samt for att
lagga ut pa hemsidan.

Projekt och sarskilda insatser
utover tillsynsplanen

Status

6. Informationsutskick angaende ny
lagstiftning (sarskild insats)*

Informationsbroschyr med anledning av
andringar i lagstiftningen har skickats ut
till alla beroérda verksamheter. Kontroll av
att den nya lagstiftningen efterlevs har
skett vid den planerade kontrollen.

7. Dricksvatten - beredning, CCP och
larm (riksprojekt)**

Har inte genomforts pa grund av
resursbrist.

* Insatsen bedémdes nédvéndig p8 grund av &ndringar i lagstiftningen.
** D§ dricksvattenkontrollen lagts p8 ny handldggare bedéms det ur kompetenssynpunkt vara

véardefullt att delta i projektet.
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Milj6 Héalsa och Livskvalitet (MHL-gruppen)

Arbetsgruppen hanterar fragor rorande bl.a. miljofarlig verksamhet (exklusive lantbruk
och avloppsreningsverk), radon, 6vrigt halsoskydd, fororenad mark, kemiska produkter,
koldmedia, avfall och miljoévervakning luft. Planfragor hanteras i sdval denna grupp som
MVR-gruppen.

Under aret har gruppen bedrivit tillsyn éver bland annat miljéfarlig verksamhet,
hélsoskyddsverksamheter, fororenad mark och kéldmedia. Tillsynen bedéms med vissa
undantag ligga i fas med upprattad verksamhets- och tillsynsplan (se vidare nedan).
Efterslapningen gentemot plan beror bl.a. pa att tillsynen av skolor- och forskolor varit
mycket resurskravande, uppstarten med takttillsynen tog langre tid i ansprak an
beraknat samt en stor mangd inkommande arenden. Under aret har dven en erfaren
inspektor varit forédldraledig och introduktion/inlarning av ny personal med tidsbegréansad
anstallning har krévt resurser. Dessutom avslutade en annan erfaren
inspektor/samordnare sin anstallning vid arsskiftet och gick aven in som t.f. miljochef
under en viss period.

Den planerade tillsynen av halsoskyddsobjekt bedéms ligga i fas med upprattad
verksamhetsplan. Tillsynen av fotvardsanlaggningar och bassangbad samt asylboende
genomfordes som planerat under aret. Klassningar for arsavgift avseende tatuerare,
solarier, fotvardsanlaggningar samt bassangbad har aven utforts.

Tillsynen av skolor och forskolor genomférdes varen/sommaren 2016 och har som
namnts varit resurskravande, da tillsynen kravde uppféljning i form av kommuniceringar
och beslut om forelaggande till i stort sett samtliga skolor och férskolor.

Inventeringen av PCB-byggnader inom Dals-Eds och Fargelanda kommuner utférdes inte
som planerat under hosten 2016 utan kommer istallet att genomféras under varen 2017,
vilket sannolikt kommer att generera uppfoljande tillsyn under 2018.

Den planerade radoninformationen till fastighetsagare av flerbostadshus pabdrjades
under hosten da forteckningen over fastighetsagare till flerbostadshus uppdaterades,
men sjélva utskicket skedde forst under februari 2017. Arbetet kommer att generera
fortsatt tillsyn under 2017 med granskning av inkommande planer/métrapporter. En
broschyr om fastighetsagarens egenkontroll utarbetades under 2016 och skickas
tillsammans med radonutskicket. Ytterligare tillsyn avseende flerbostadshus har dock inte
utforts. Samtliga kéldmediarapporter har granskats enligt verksamhetsplan.

Den planerade tillsynen av miljofarlig verksamhet med arsavgifter har utforts i enlighet
med upprattad plan. Tillsyn av mindre anlaggningar (s.k. U-anlaggningar) har utforts till
viss del, men inte helt enligt plan pa grund av resursbrist. Flera inspektioner har ocksa
avbokats p.g.a. att verksamheten upphort eller p.g.a. att det inte varit motiverat med
tillsyn. Klassning av samtliga takter har skett under varen (miljonamnden tog Gver
tillsynsansvaret 6ver dessa fran lansstyrelsen i ar). Takttillsyn har genomférts som
planerat under hosten och vintern. Inventering av skjutbanor har pabérjats under 2016,
men inte fardigstallts utan far fortsatta under 2017 om erforderliga resurser finns.
Handlingsplan for féororenad mark har inte fardigstallts pa grund av resursbrist.

Inkommande arenden utgors i huvudsak av klagomal, miljérapporter,
koéldmedierapporter, remisser/yttranden, nedskrdpningsarenden och anmalningsarenden.
Antalet inkommande &renden har varit stort vilket lett till att arbetsgruppen i betydande
utstrackning varit handelsestyrd. Detta paverkar den planerade tillsynen och det ar
angelaget att framover styra mot en storre andel planerad tillsyn. Namnden har vidare
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granskat och yttrat sig 6ver de kommunala detaljplaner som remitterats till ndAmnden.
Behovet av detta har varit betydande under aret.

Delar av tillsynen har bedrivits i projektform vilket beskrivs sérskilt nedan.

Arbetet i MHL-gruppen beror de flesta av de nationella miljomalen, men framforallt har
nio av de sexton malen paverkat gruppens inriktning; God bebyggd miljé, begrdnsad

klimatp8verkan, bara naturlig férsurning, skyddande ozonskikt, frisk luft, séker str8lmiljé,

giftfri miljé, levande sjéar och vattendrag och grundvatten av god kvalitet.

Konkretiserade mal

Aktiviteter som skall
bidra till mal-
uppfyllelsen

M3aluppfyllelse

1. For verksamheter med arlig
tillsynsavgift ska den
genomsnittliga tillsynstiden for
varje verksamhet under en
trearsperiod motsvara den

beslutade tillsynstiden for samma

period.

Kontinuerlig uppfoljning
av detaljplaneringen.

Malet ar uppfyllt,
samtliga arsobjekt har
haft sin planerade
tillsyn.

2. Radonhalten i samtliga
flerbostadshus ska understiga
200 Bq senast 2020

Kartlaggning av
bestandet av
flerbostadshus samt
tillsyn med krav pa
matningar och ev.
atgarder.

* Nedan visas status
avseende huvuddelen
av de kommunala
fastighetsbolagens
lagenheter. Nyare
uppgifter har inte
hunnit sammanstéllas.
Utskick till mindre
hyresvardar avseende
behovet av
radonmatningar
gjordes i februari 2017
(ca 120 st.). Aktuell
statistik tas fram sa
fort som mdjligt.

3. Samtliga 36 potentiellt
fororenade omraden inom
riskklass 1-2 ska vara
atgardsbedomda och vid behov
atgardade senast 2020

Miljokontorets tillsyn
samt samverkan med
lansstyrelse och
kommuner.

4 av omradena inom
RK 1-2 ar atgardade.
Detta motsvarar ca
11%. Ytterligare 3-4
omraden ligger
tidsmassigt néra slutlig
sanering.

4. Samtliga 87 potentiellt
fororenade omraden inom
riskklass 3-4 ska vara
atgardsbedomda och vid behov
atgardade senast &r 2025

Miljokontorets tillsyn
samt samverkan med
lansstyrelse och
kommuner.

3 av omradena inom
RK 3-4 kan bedémas
som atgardade. Detta
motsvarar ca 3%.

*

Fastighetsagare

Antal fastigheter dar
radonmatning utforts

radonhalter 2015

Antal lagenheter med forhéjda

Bengtsforshus 61 75 (8,8%)
Edshus 19 30 (6%)
Melleruds bostéader | 27 (aterstlr 6 st) 18 (2,5%)
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Valbohem

Pineskéar 8

8 (5,3%)

Projekt och sidrskilda insatser enligt
tillsynsplanen 2016

Status

1. Service och tillsynsprojekt avseende
fororenad mark (lansprojekt).

Projektet startade under september
2016. Pagéar aven under 2017.

2. Projektinriktad tillsyn av U-
anlaggningar (eget projekt).

Tillsyn bokades pa 43 U-objekt inom
projektet. Av dessa utfordes 24
inspektioner. 19 st. avbokades, antingen
p.g.a. att tillsyn ej beddmdes motiverad
alternativt att verksamheten upphort.
Projektet avslutat.

3. Inventering av skjutbanor (eget
projekt).

Pagar, ej klart. Om resurser finns
fortsatter arbetet under 2017.

4. Tillsyn och samordning avseende
fororenad mark (eget projekt med
medverkan fran lansstyrelsen): Bland
annat fardigstallande av handlingsplan,
samsyn med l&nsstyrelsen m.m.

Detta arbete paborjades under 2016
(upprattande av handlingsplan) och
kommer att fortsatta under 2017.

5. Utarbetande av rutiner

Sarskild fokus lades pa upprattande av
rutiner under 2016. Ska implementeras i
det dagliga arbetet fortsattningsvis.

6. Tillsynsprojekt i skolor och férskolor

Projektet startades 2014 i kommunernas
skolor och i férskolor 2015, fokusen for
projektet har varit inomhusmiljon i
utbildningslokaler. Uppfoljande tillsyn
gjordes 2016 och sammanstallningen av
projektet gjordes i form av en rapport
som skrevs i slutet av 2016 och
fardigstélldes 2017-01-24. Projektet
avslutat.

Mark, Vatten och Resurshushdallning (MVR-gruppen)

Arbetsgruppen hanterar fragor rorande bl.a. enskilda avlopp, lantbruk,
avloppsreningsverk (ARV), grund- och ytvatten, strandskydd, naturvard,

miljodvervakning (avseende vatten) och kalkning. Planfragor hanteras i sdval denna
grupp som MHL-gruppen. Under 2016 pabdrjades arbetet med ny éversiktsplan for Dals-
Eds kommun dar bade inspektorer och miljostrateger bidrar med kompetens.

Under aret har gruppen bedrivit tillsyn éver avloppsanlaggningar, lantbruk, ARV och
strandskydd. Tillsynen bedéms i huvudsak folja upprattad verksamhets- och tillsynsplan.
Den uppféljande tillsynen av enskilda avlopp har dock inte kunnat utféras som forvantat
pa grund av resursbrist.

Provningar utgdr den dominerande delen avseende enskilda avlopp. Mangden prévningar
av enskilda avlopp (i huvudsak tillstdndsprévningar) styrs av inkommande &renden till
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foljd av tidigare utford tillsyn samt nya avloppsanlaggningar (bygglov). Under 2016 har
159 tillstAndsprovningar hanterats. Arbetsgruppen har kommunicerat forbud mot utslapp
av avloppsvatten fran anlaggningar som tidigare bedémts undermaliga men som inte
vidtagit atgarder vilket kan ha visat sig i en 6kad mangd préovningsarenden. Volymen
provningar har inte fullt ut natt ambitionen i tillsynsplanen pa grund av resursbrist.

VA-planarbetet ar nu igang i samtliga fyra kommuner dar avloppshandlaggarna deltar
med sin kompetens. Nya riktlinjer for enskilda avlopp har arbetats fram och faststélldes
under aret. Inom MVR-gruppen har handlaggarna tagit éver ansvaret for tillsyn av de
kommunala avloppsreningsverken (ARV). | Bengtsfors har samtliga reningsverk haft
periodisk besiktning och i Dals-Ed har ett omfattande lackage av avloppsvatten kravt en
storre arbetsinsats. | 6vrigt utgors den huvudsakliga tillsynen pa reningsverken av
uppfdljning av egenkontrollen, kontrollprogram, medverkan i besiktningar och
handlaggning av miljérapporter.

Lantbrukstillsynen bedéms félja verksamhetsplanen. Fokus har bl.a. lagts pa
energieffektiviseringsfragor och tackning av godselbrunnar. Denna tillsyn har till stor del
bedrivits i projektform. Tillsyn bedrivs ocksa av lantbrukens egenkontroll och vid
handlaggning av miljérapporter. Samordning har skett mellan lantbrukstillsynen och
tillsynen av enskilda avlopp.

Strandskyddstillsynen utgors av nya och aldre arenden. Under aret har betydande
resurser lagts pa strandskyddstillsyn, vilket medfért att den “&rendeskuld” som byggts
upp fran tidigare ar minskat. Men en betydande mangd nya tillsynsarenden har
tillkommit framforallt inom Melleruds kommun. Arbetsgruppens naturvardsarenden
utgors i huvudsak av remisser och yttranden samt tillsyn av kommunala naturreservat.

Miljodvervakningen utgors framfdorallt av vattenprovtagning i form av
kalkningsuppfdljning och 6vrig provtagning (exempelvis recipientkontrollprogram och
badvattenprovtagning). Kalkningsarbetet utgors av upphandlingsarbete, administrativ
hantering och uppfdljning. Arbetet med miljodvervakning och kalkning foljer
verksamhets- och tillsynsplanen.

Inkommande arenden utgors forutom tillstAndsansokningar avseende enskilda avlopp i
huvudsak av anmalningsarenden, miljorapporter, remisser, yttranden och klagomal.
Storre yttrande som kravt mer av arbetsgruppen ar de for vattenskyddsomradena i
Fargelanda kommun. Inkommande arenden har handlagts enligt plan.

Delar av tillsynen bedrivs i projektform vilket redovisas sarskilt nedan.

Under varen 2016 skedde ett utslapp av olja fran en lantbruksfastighet dar flera
inspektorer blev inblandade bade fran MHL- och MVR-gruppen. Handelsen gav
forelaggande och atalsanmalan for verksamhetsutévaren. Detta blev ocksa resultatet av
en inkommen anmalan om godselspridning under november, dar man utan dispens for
goOdselspridning kort ut godsel da det inte var tillatet.

Arbetet har framfdrallt haft en inriktning i dverensstammelse med foljande nationella
miljokvalitetsmal; Ingen évergbédning, levande sjéar och vattendrag, grundvatten av god
kvalitet, levande skogar, ett rikt odlingslandskap, myllrande v8tmarker, ett rikt véxt- och
djurliv och god bebyggd miljé.
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Konkretiserade mal

Aktiviteter som skall
bidra till mal-
uppfyllelsen

Maluppfyllelse

1. For verksamheter med arlig
tillsynsavgift ska den
genomsnittliga tillsynstiden for
varje verksamhet under en
tredrsperiod motsvara den
beslutade tillsynstiden for samma
period.

Kontinuerlig uppfdljning
av detaljplaneringen.

Malet uppfyllt.

2. Handlaggningen av arenden
rérande enskilda avlopp
(tillstand/anmalan) ska vara
fardigbehandlade inom sex
veckor (tillstand/beslut ska ha
upprattats). (tiden raknas fran da
ansokningshandlingar bedéms
vara kompletta).

Uppfdljning av
handlaggningen genom
slumpmassigt urval ur
arendesystemet Vision
(15 slumpmassigt
utvalda arenden)

95 % av arendena var
fardigbehandlade inom
6 veckor. Ovriga
arenden var
fardigbehandlade inom
7 veckor.

3. Bristfalliga enskilda aviopp ska
atgardas. Tillsynen ska prioriteras
inom foljande omraden:

- Vattenférekomster som riskerar
att inte uppna god status
avseende naringsdmnen

- Inom samlad bebyggelse

- | anslutning till kommunala
verksamhetsomraden

— Dar tillsyn aldrig bedrivits av
enskilda avlopp och dar det
beddms finnas risk for paverkan
pa vattendrag/sjoar,
grundvatten eller dricksvatten

Planering av tillsynen.
Uppféljning via
arendesystemet Vision

Tillsynen har under
aret bedrivits med
fokus pa omradet
kring Orsjoén
(Mellerud). Tillsyn
gjordes pa 64
fastigheter de flesta i
detta omrade.

159 ansodkningar om
atgarder har
handlagts.

4. Anlaggningar med
minireningsverk eller fosforfallor
ska ha en fungerande
egenkontroll.

Genom tillsyn.

Tillsyn har gjorts pa 24
fastigheter. 50 % har
serviceavtal och/eller
fungerande egen-
kontroll. Ovriga 50 %
saknar serviceavtal
och/eller fungerande
egenkontroll. Alla
fastighetsagare har
fatt forelaggande om
skotsel av avlopps-
anordningen.

5. Samtliga flytgddsel- och
urinbrunnar ska ha tackning for
att minska avgangen av kvave.

Genom tillsyn.

27 flytgodsel- och
urinbrunnar
kontrollerades av
dessa saknade 2
svamtacke.

6. Sjoar och vattendrag ska ha
goda och stabila forutsattningar i
enlighet med malen for

Genom
kalkningsuppféljning

Uttryckt i nyckeltal
96,2% (92,7% ar
2015)
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kalkningsverksamheten

7. Antal inkomna

Uppfoljning av

Inga

gddseldispenser, behovet av behandlade dispensansokningar
dispenser ska minska dispensansokningar, inkom under aret. En
information atalsanmalan har

gjorts p.g.a.
gddselspridning utan
dispensansokan.

Projekt och sarskilda insatser enligt
tillsynsplanen 2016

Status

1. Energieffektivisering hos lantbruken:
Ge information och vagledning om
energieffektivisering samt undersdka hur
energisituationen pa lantbruket ser ut.
Energitillsynen innefattar bade
foretagens energieffektivisering och
anvandning av férnyelsebara branslen.

24 lantbruk fick tillsyn med fokus pa
energieffektivisering. En del av fragorna
kommer fortsattningsvis att inga i den
offentliga kontrollen av
lantbruksverksamhet.

2. Tillsyn pa befintliga fosforfallor och
minireningsverk: Kontrollera att de
fastigheter som har dessa typer av
efterféljande reningssteg har
egenkontroll samt att produkterna
uppfyller de krav som utlovas.

Tillsyn har gjorts p& 24 fastigheter. 50 %
har serviceavtal och/eller fungerande
egenkontroll. Ovriga 50 % saknar
serviceavtal och/eller fungerande
egenkontroll. Alla fastighetsagare har fatt
forelaggande om skotsel av
avloppsanldggningen. Projektet avslutat.

3. Informationsblad tas fram till de
verksamhetsutdvare som slapper ut
fetter, mediciner och kemikalier till
enskilda avloppsanlaggningar eller till
kommunala reningsverk (Samverkan
mellan MVR och LIV-gruppen).

En folder med information om vad som far
spolas ner i avloppet finns fardig att dela
ut vid t.ex. livsmedelstillsyn samt for att
lagga ut pa hemsidan.

4. Metaller i Holmsan/Dalbergsa
(fortsattning av pagaende projekt).
Syftar till att klargora status avseende
metallforekomster, kallor till
metallféroreningar samt utveckla
arbetssatt for att forbattra statusen i
dessa vattenférekomster.

Projektet pagar aven under 2017

5. Revidering av miljénamndens
riktlinjer for enskilda avlopp (det finns
bl.a. ett behov av att 6ka mojligheten
att styra mot kretsloppslésningar genom
dessa riktlinjer).

Nya riktlinjer for enskilda avlopp
faststélldes av Dalslands Miljonamnd
2016-06-22.

6. Projekt hallbart kretslopp sma
avlopp: (fortsattning av pagaende
projekt — dock utan LRF Malardalen som
huvudman, men med medverkan av
Melleruds kommun) Projektet syftar till
att hitta losningar for att skapa
kretslopp for enskilda avlopp.

Sammanstéllning av projektet gjordes
under varen 2016. Erfarenheterna fran
projektet implementeras fortsattningsvis i
arbetet med de kommunala VA-planerna.
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Ledning, kansli och administration

Arbetsgruppen hanterar fragor som; ledning/styrning, budgetfragor,

personalfragor/personaladministration, namndadministration, diarieforing/registrering,

arkivering, fakturering, systemadministration, administration av hemsida, inkdp,
ekonomiuppféljning, delgivning och dverklagandehantering.

Arbetet har i huvudsak utfors i enlighet med verksamhets- och tillsynsplanen for 2016.
Dock har arbetet med ombildning av kommunalférbundet belastat kansliet varfor vissa

planerade insatser inte hunnits med (se vidare nedan). Det extra kanslistodet &r mycket

vardefullt for kansliets arbete och har gett forutsattningar for den pagdende 6versynen

av personaladministrationen (riktlinjer mm), pabérjande av arbetet med ny

dokumenthanteringsplan, kvalitetssakring av aldre handlingar m.m. Eftersldpningen av

arkiveringen har minskat och 2014 ars handlingar forvantas fardigarkiveras sa snart ny
dokumenthanteringsplan fardigstéallts. En ny struktur for det fortsatta arbetet med rutiner
har tagits fram. Uppdatering av rutiner sker kontinuerligt. Arbetsgruppens (och hela
organisationens) arbete forsvaras vasentligt av att kansliet/administrationen sitter
geografiskt skilda fran den 6vriga organisationen.

Upprattande av ny hemsida for det nya forbundet har ianspraktagit resurser under

framforallt vintern 2016.
plan.

I 6vrigt har budgetarbete, I6nedversyn mm hanterats enligt

Miljochefens nya roll som TF-forbundschef fran 1/7 till arsskiftet och arbetet med en
omvandling till ett miljo- och energiférbund har varit mycket resurskravande och medfort
att 6vrigt utvecklingsarbete, vissa personalfragor mm har fatt skjutas pa framtiden.

Konkretiserade mal

Aktiviteter som skall
bidra till mal-
uppfyllelsen

Maluppfyllelse

1. Miljondmndens beslut ska vara
rattssakra (galler hela
forvaltningen)

Nyckeltal: Andel éverklagade
beslut dar miljonamndens beslut
star fast

Uppfoéljning av
namndbeslut som
oOverklagats.

For 100% (2 arenden)
av de overklagade
arenden som avgjorts
star namndens beslut
fast. Darutdver finns
sju st. &renden som
annu inte avgjorts.

2. Miljobnamndens arendebalans
ska vara god (géaller hela
forvaltningen)

Nyckeltal: Antal nya arenden i
relation till avslutade arenden

Uppfoéljning av nya resp.

avslutade arenden i
Vision

Nya: 1856 st.
Avslutade: 2004 st.
Arendebalansen far
bedomas som god, da
fler arenden avslutats

an vad som tillkommit.

3. Finansieringen av
miljondmndens
myndighetsutdvning ska till
minst 50 % vara avgifts-
finansierad.

Nyckeltal: Procent avgiftsintakter
i relation till miljonamndens
kostnader fér myndighets-

Uppfdljning via
ekonomisystem.

Kostnadstackningen
2016 ca 52%.
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utdvning.

4. Miljbondmnden ska alltid tillse
att de anstéallda har ratt
kompetens genom att dessa ges
maojlighet att delta i relevanta
utbildningar och/eller ta del av
handbdcker, vagledningar och
annat stédjande material inom
identifierade och prioriterade
omraden.

Uppféljning genom
oversyn av kompetens
och utbildningsbehov.

Kontoret haller sig
regelbundet ajour med
t.ex. vagledningar fran
statliga myndigheter.
Utbildning har skett
inom ett flertal
arbetsomraden.
Utbildning i
dricksvattenkontroll
kan sarskilt namnas.

Sarskilda insatser enligt
tillsynsplanen 2016

Status

1. Genomgang av
personaladministrationen (riktlinjer
mm).

Flertalet av de riktlinjer som var planerade
att utarbeta &r i stort sett klara. Det finns
dock betydande behov inom
arbetsomradet under 2017, speciellt med
tanke pa nya forbundet. Arbete har pagatt
med att avsluta Qbis samt inféra
stampling av arbetstid i Medvind (fran 1/1
2017). En manual for detta har tagits
fram.

2. Arendesystemet Vision - “stadning”
efter 6vergang fran systemet Miljoreda,
skrivning av lathundar och rutiner.

Rubriker ar stadade. Lathundar avseende
avlopp &r klara. Ovriga lathundar och
rutiner ar kvar att sammanstalla 2017.

3. Arkivering av 2013 och 2014 ars
handlingar.

Arkivering av 2013 ars arenden ar klart.
Av 2014 aterstar miljotillsynsarenden.
Fardigstalls s& snart ny dokument-
hanteringsplan ar faststalld.

4, Kvalitetssakring av vissa aldre
handlingar

Foljande aldre handlingar ar registrerade i
Vision: Kontrollrapporter cisterner Dals-
Ed, avloppshandlingar Dals-Ed, Bengtsfors
och Fargelanda samt varmepumpar
Bengtsfors

104 st. vantande avloppsarenden med
inkommen entreprendrsrapport ar
genomgangna och avslutade.

5. Rutiner — 6éversyn och uppdatering

12 rutiner ar faststallda/av de totalt 73
rutiner som ar under arbete (nya samt
aldre i behov av uppdatering)

6. Overflyttning och kvalitetssakring av
dokument till ny server

I det narmaste fardigstallt.

7. Ny dokumenthanteringsplan

Arbetet pagar. Kontakt har tagits med
arkivarie i Bengtsfors/Mellerud. Vid behov
tas ytterligare kontakt. FOr vissa
handlingar aterstar arbete gallande
oversyn om bevarande/gallring samt
hantering av papperskopior. Genomgang
gors med foérbundschef.

8. Kompetensforstérkning for att ha

For narvarande ar forbundschefen
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"backup” till namndsekreteraren "backup” till namndsekreteraren.

9. * Ny hemsida for nya férbundet Ny hemsida for det nya forbundet har
tagits fram. Arbete kvarstar och det
behdver avséttas tid under 2017 for att
gbra hemsidan Klar.

* Fanns ej med i tillsynsplanen 2016, utan &r en foljd av ombildningen av DKKF till
Dalslands miljé- och energiférbund.

MISTRA — miljostrategigruppen

Miljépolitiskt program fér Dalslands miljé- och energiférbund och v8ra fyra kommuner
Ett forslag till miljopolitiskt program som miljostrategerna tagit fram pa namndens
uppdrag antogs av miljonamnden i juni 2016 och har 6éverlamnats till Direktionen for
beslut under 2017 och vidare dialog med kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda
och Mellerud.

Miljéledning och miljéutbildning i kommunerna och DKKF

Miljostrategerna har stott kommunerna och medverkat i miljoledningsarbetet, vilket bl.a.
har inneburit en nara dialog med kommunchefernas ledningsgrupper.

Miljohandbdckerna for Dals-Ed, Bengtsfors och Fargelanda har reviderats och
overlamnats till respektive kommun. En sammanfattande folder har ocksa tagits fram for
respektive kommun, innehallande en kort beskrivning av miljéledningssystemet samt
rekommendationer for det fortsatta miljoarbetet. Foldern har éverlamnats till respektive
kommunledning.

I Melleruds kommun har miljostrategerna traffat forvaltningschefernas ledningsgrupper
och planerat miljoutbildningen for all personal. Miljoutbildning har genomférts med
personal inom barn- och utbildningsverksamheten, kommunstyrelsekontorets
administrativa férvaltning samt plan- och byggenheten. Aterstar miljoutbildning for
socialférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kemiska produkter och varor inom kommunala verksamheter:

Personalen pa alla forskolor i Melleruds kommun och 4 férskolor i Fargelanda kommun
har genomfoért inventering inom projektet Giftfri forskola. En miljostrateg har tillsammans
med personalen pa respektive forskola tagit fram handlingsplaner for det fortsatta
arbetet. For att bli effektivare har vi tagit del av andra kommuners erfarenhet av
kemikaliearbete i Kemikalieinspektionens nationella kommunnatverk "Giftfri Vardag”.

Grén flagg, fér skolor och férskolor:

Information om Gron Flagg har getts till forskolorna i samband med arbetet med Giftfri
forskola. Dahlstiernska gymnasiet som sedan lange ar diplomerade med Gron Flagg, har
fortsatt miljoarbetet och deras nya handlingsplan blev godkand i juni.

Naturvérd

Arbetet har framskridit med boken om Naturen i Dalsland, vilken ska tryckas innan
sommaren 2017 i LONA-projektet “Vagledning till naturen i Dalsland”. Beskrivningar,
kartor och foton for ett antal naturomraden och temaartiklar om naturen kommer ocksa
kunna nas via kommunernas hemsidor. Miljostrategerna ar projektledare for arbetet, dar
aven Amals och Vanersborgs kommuner samt Dalslands Turist AB deltar, liksom
konsulten Naturinformation AB med forfattare och fotografer.
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Ett annat LONA-projekt “Okad tillganglighet till naturomraden i Dalsland” startade 2016,
vilket innebar att ett 40-tal informationstavlor samt vagvisare ska sattas upp och ca 10
p-platser ordnas i vissa naturomraden i Dalsland, senast sommaren 2017. Platserna ar
utsedda och de flesta kontakter tagna. En p-plats &r redan uppford.

Arets insatser i LONA-projektet Odling och plantering av vilda blommor i Dalsland” har
genomforts som planerat. Ett tjugotal arter har odlats (i 70 pallkragar) och
utplanteringar i Bengtsfors fjarilspark gjordes vid sex tillfallen under sommaren och
hosten. En informationsfolder om fjarilsparken har tagits fram.

Naturvardsprogrammet for Melleruds kommun frdn 2009 har reviderats under aret under
ledning av en miljostrateg samt en arbetsgrupp bestaende av representanter fran
miljokontoret och Melleruds kommun. Kommunstyrelsen beslét i november att stalla ut
forslaget och det skickades ut pa remiss. Det ska antas politiskt under varen 2017.

Vattenplanering

Miljostrategerna deltar (tillsammans med MVR-gruppen) i kommunernas vatten- och
avloppsplanering. | Bengtsfors pagar politisk behandling av VA-plan (steg 4 i HaV™s
vagledning), i Dals-Ed finns ett utkast till VA-plan, i Fargelanda ar VA-strategin (steg 3)
beslutad och i Mellerud pagar arbetet med VA-oversikt (steg 2) och VA-strategi.
Medverkan i VA-planearbetet tar mycket tid i ansprak men bedéms viktigt da vi besitter
vardefull kompetens p& omradet och da miljokontorets eget tillsynsarbete dver enskilda
avlopp och de kommunala VA-systemen &r beroende av stdéd i kommunernas VA-planer.

Miljostrategerna deltar i Dalslands kanals vattenrad (dar vi t.o.m. 2016 haft en arvoderad
sekreterarfunktion) samt i Gullmarns vattenrad (Orekilsalven och Valboan) och
Dalbergsa/Holmséans vattenrad. Exempel pa aktiviteter ar arbete for forbattrad status i
bl.a. Tedkersalven, inventering och atgardande av vandringshinder for fisk, projekt for
vattnet i skolan samt olika informationsaktiviteter. Var medverkan i vattenraden har
under 2016 varit av mindre omfattning, p.g.a. att VA-planeringen tagit mycket tid.

Miljokontoret genomforde under sommaren en provtagning av miljogifter i Lelangen (vid
Gustavsfors) och i Stenebyalven, pa uppdrag av Lansstyrelsen.

Regeringen beslutade i december om det nya atgardsprogrammet for Vasterhavets
vattendistrikt att uppnd god status i sjoar, vattendrag och grundvatten och atta av
atgarderna riktar sig till kommunerna och av dessa ar fyra atgarder som ska genomforas
av miljonamnden.

H&llbar konsumtion

En miljostrateg har presenterat sin rapport, vid en presskonferens i Mellerud och vid ett
tiotal méten med politiker och anstallda i kommunerna, om uppféljning av djurskydds-
och miljokrav i livsmedelsleveranser till forskolor, skolor och dldreomsorg, enligt
Dalslandskommunernas livsmedelsavtal. Av rapporten framgar bl.a. hur leverantorerna
kunnat verifiera 9 obligatoriska djurskydds- och miljokrav av totalt 20 “skallkrav”
avseende miljoaspekter. Dar gar bl.a. att utlasa hur leverantoérerna levde upp till dessa
krav i 6 kommuner samt hur mycket kommunerna har handlat, sett till totalkostnader
och procentsatser under forsta aret i avtalet, maj 2014 - april 2015. Arsstatistiken for
vara 4 kommuner l14g i foljande intervall: svensk kyckling 91-100 %, svenskt kott och
fardiglagade kottratter med svenskt kott 82-98 %, MSC-markt fisk 54-60 %o,
rattvisemarkt och ekologiskt; kaffe 99-100 %, kakao 13-57 %, bananer 96-100 % samt
ekologiska mjolkprodukter 78-97 %. Totalsumman for ekologiska produkter uppgick till
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14-18 %. Dessutom genomfordes klimatsmarta inkbp genom matvete (4-14 %) som
alternativ till vanligt ris.

H&llbar samhéllsplanering

Dialogmote mellan miljokontoret och kommunernas plan- och byggférvaltningar har
under varen hallits med Bengtsfors och Dals-Ed.

Miljokontoret deltar i det kommungemensamma arbetet med ny avfallsplan som under
aret har paborjats.

Miljéinformation

Informationsfoldrar till 3 av kommunerna angaende Miljéledningsarbete har levererats.
Naturkalendern for 2016 har funnits pa alla kommunernas hemsidor. Miljostrategernas
hemsida www.dalsland.se har kontinuerligt uppdaterats med aktuell information.

Miljbevenemang

Earth Hour anordnades 19 mars i Mellerud, av en miljostrateg och representanter fran
kommunen, vilket innebar akustisk konsert p& Kulturbruket pa Dal, nedslackning av
kommunala gator och byggnader och marschaller i rondellerna.

HOPP miljomassa anordnades i Mellerud pa Kulturbruket pa Dal 12 november, genom en
arbetsgrupp bestaende av en miljostrateg, en energi- och klimatstrateg, representanter
fran Melleruds kommun och Fyrbodals kommunalférbund. Under 4 timmar visade 28 olika
utstallare upp bl.a. klimatsmarta bilar och cyklar som bestkarna fick provéaka, solceller
och narproducerad mat. Foreningar fanns pa plats om bl.a. biodling, faglar och véaxter i
Dalslands natur samt fossilfritt Dalsland. Darefter foljde korforestalingen HOPP med
initiativtagarna Simon Ljungman och Mats Alfredsson och en specialsammansatt kor.

Héndelser under 8ret som p8verkat arbetet i betydande omfattning

Miljoledningsarbetet gavs ej det utrymme som var tankt i Bengtsfors, Dals-Ed respektive
Fargelanda kommuners planering och darfor kunde uppfdljningen av 2015 ars
miljorevisioner inte genomféras och inte heller arets planerade miljokonferenser med alla
verksamhetsansvariga. Forhoppningsvis kan miljokonferenserna istéllet genomfoéras
2017.

Arbete paborjades under hésten for att féra samman energi- och klimatarbetet med
miljostrategiarbetet i en ny gemensam organisation; Dalslands milj6- och energiférbund,
dar Energisamverkan Dalsland och miljostrategiarbetet fr.o.m. 2017 ingar som en samlad
arbetsgrupp i Dalslands milj6- och energikontor. En miljostrateg var under ett par
manader i host t.f. forbundschef under Dans sjukledighet, vilket tog tid fran bl.a. arbetet
med vattenfragor.

Framtiden pa kort och ldng sikt

e Det finns ett stort behov hos miljokontoret att utveckla lednings- och
styrfunktioner, kvalitet och effektivitet, kompetens, arbetsmiljé och
rekryteringsmojligheter. Miljokontoret lagger stor vikt vid detta pa bade kort
och Iang sikt. Méjligheterna att utveckla detta bedoms positiva till foljd av
Direktionens beslut om ett samlat miljokontor med narvaro i samtliga
kommuner. Annu finns dock inte lokalférutsattningar for att fysiskt samla all
personal i ett gemensamt kontor. Méjligheterna att optimera detta
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utvecklingsarbete forutsatter att miljo- och energikontorets personal kan
samlas i gemensamma lokaler i Melleruds kommun s& snart som majligt.
Fortsatta verksamhets- och tillsynsplaner samt behovsutredningar bér praglas
av att kontorets resurser anvands med syftet att astadkomma storsta mojliga
miljonytta for Dalsland. Ett sddant arbete sker fortlopande. Mojligheterna att
utveckla detta arbete paverkas i mycket hog grad av miljokontorets
mojligheter att lokalisera och utforma sin verksamhet pa ett effektivt satt.
Andra viktiga faktorer i detta arbete utgér av nationella/regionala miljomal,
lagstiftning, lokala mal samt ekonomiska ramar. Samtliga medarbetare ar
involverade i detta arbete.

Det ar angelaget att utveckla de gemensamma rutinerna och riktlinjerna inom
miljokontoret i syfte att skapa enhetlighet och tydlighet. Detta ar ett arbete
som pagar och som sker pa bade kort och Iang sikt. Mdjligheterna att utveckla
detta paverkas ocksa i stor utstrackning av miljokontorets mojligheter att
lokalisera och utforma sin verksamhet pa ett effektivt satt. Det ar exempelvis
tydligt att kansliets/administrationens nuvarande lokalisering, déar denna ar
geografiskt helt skild frdn den ovriga forvaltningen, kraftigt hammar
utvecklingsmajligheterna.

Den utredning av miljokontoret och miljondmnden som gjordes 2012 visade
att det finns ett stort behov av en 6kad dialog mellan miljokontoret och de
kommunala verksamheterna. Miljokontoret driver en process for 6kad dialog
med de kommunala verksamheterna. Denna process ar ett langsiktigt arbete.
Miljokontorets ambition ar fortsatta och utveckla denna process. Utvecklad
samverkan med kommunerna &r nu en stdende punkt pa APT-moten och
ledningsgruppsmoten. Den nya forbundsorganisationen bedéms ge mdéjligheter
att utveckla denna samverkan.



Energisamverkan, Dalsland

Ansvarig: Roger Fredriksson
Ansvar: 3010

Bokslut Budget Bokslut
Belopp i tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intdkter 2507 1700 2725
Finansiella intakter
Summa intdkter 2507 1700 2725
Kostnader
Personalkostnader 2920 2 605 2477
Ovriga kostnader 577 500 787
Finansiella kostnader
Summa kostnader 3497 3105 3264
Arets resultat -990 -1405 -539

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten ska i Dalsland fungera som ett nav for att skapa forutsattningar till ett
energieffektivt och hallbart samhalle. Verksamheten skall framja de mal som ar
prioriterade i den nationella energi- och transportpolitiken. Energisamverkan Dalslands
malgrupper ar de kommunala verksamheterna, féretag, organisationer och allmanhet.
Verksamheten skall standigt optimera och etablera sina resurser i samverkan med andra
aktorer, tillhandahalla en hog tillganglighet och skall ses som en sjalvklar och
betydelsefull resurs for malgrupperna angaende energi- och klimatrelaterade fragor.
Verksamheten omfattade 2016 totalt 4,0 heltidstjanster.

Handelser av betydelse
Nedan féljer i punktform handelser som pa ett eller annat satt paverkat verksamheten
under aret.

e 2 heltidstjanster varslades under andra halvaret. Efter fackligaforhandlingar
arbetade vederborande till 1 dec. vilket paverkade verksamheten under andra
halvaret 2016.

e Verksamheten har under perioden haft ansvar for energi- och klimatradgivningen i
Vanersborgs kommun samt foretagsradgivning i Tanum och Stromstads
kommuner.

e Trots att projektet energieffektiva kommuner avslutades 2015-03-31, har behovet
av uppfoljning och information kring stod och atgarder, gjort att de kommunala
energigrupperna fortsatt att traffas a&ven under 2016.

e Verksamheten har under perioden arbetat intensivt med ansékningar om stod till
lokala klimatinvesteringar (Klimatklivet) enligt férordningen (2015:517). Bland
annat har Melleruds kommun Beviljats drygt 1,9 miljoner kronor for
fjarrvarmeutbyggnad. Inlamnade ansdkningar for Laddstationer for elfordon har
beviljats med 66 tkr i Mellerud och 91 tkr i Dals-Ed. Verksamheten har ocksa
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stottat lokala foretag genom projektet “Fyrbodal véxer pd trad”. I Bengtsfors har
BIAB (Bengtsfors industritjanst) beviljats ca 1,3 miljoner kronor fran Klimatklivet
for narvarmenat. Karlssons handelstradgard i Ed ar ytterligare ett foretag som
beviljats medel med 260 tkr for att konvertera nuvarande oljeanvéndningen till
pelletsbaserad uppvarmning.

e Den forsta ansékan som verksamheten skickade till klimatklivet den 15 september
2015 var for samordning av Dalslandskommunernas klimatinsatser. Samtliga
kommuner i Dalsland skrev pa avsiktsforklaringar att genom samarbete driva pa
arbetet for att 0ka takten i omstallningen till ett mer klimatsmart samhalle i vara
kommuner. Denna ansdkan renderade dock i ett avslag, som meddelades under
varen 2016, med motiveringen “Utifran inkomna ansékningar och
Naturvardsverkets bedomning hor atgarden inte till de atgarder som uppvisar
storst varaktig minskning av vaxthusgasutslapp per investeringskrona”.

Ekonomisk analys.

Resultatet for Energi och klimatradgivning inklusive projektverksamhet visar ett
plusresultat jamfort med budget. Foretagsradgivning at Stromstad och Tanum &ar en
bidragande orsak samt projektet "Samskapande gron omstallning”.

Kvalitet och prestationer

¢ Till kommunernas tjansteman och politiker har verksamheten publicerat
nyhetsbrevet "Energinytt”.

e Energi- och klimatradgivningen deltog i april pA Bomassan i Vanersborg.

e Energisamverkan Dalsland har deltagit pa Hopp miljomassan i Mellerud. Vid
Naringslivsmassa i Fargelanda deltog vi bade i utstallningen samt invigningen med
bland annat intervjuer av kdnda innovatoérer i Fargelanda.

e Inom ramen for EU-projektet ” Samskapande gron omstalining” genomfordes en
workshop i Dals Ed for deltagande projektpartners.

Overgripande mal

Mal:
Verksamhetens mal ar att fungera som ett nav for att skapa forutsattningar for
kommunerna i Dalsland att utvecklas pa ett 1dngsiktigt och hallbart satt

Inriktningar

Energi- och klimatradgivningen bedrivs i samverkan med samtliga kommuner i
Dalsland. Statens Energimyndighet finansierar verksamheten. Energi och
klimatradgivningen i Dalsland ska uppmuntra allmanhet, sma och medelstora foretag
samt organisationer till ett energi- och klimateffektivt beteende. Verksamheten ska
genom kostnadsfri och opartisk radgivning verka for att tillgodose malgrupper med
kunskap och verktyg sa att de kan gora energi- och klimatsmarta val. Under 2016
prioriterade Energi- och klimatradgivningen omradena féretag och organisationer.

Energieffektiva kommuner Energisamverkan Dalsland har haft rollen att stétta och
samordna arbetet med kommunens energieffektiviseringsstrategi. Trots att projektet
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"energieffektiva kommuner” avslutades 2015-03-31, har behovet av uppfdljning,
information kring stod och atgarder gjort att de kommunala energigrupperna fortsatt att
traffas under aret. Under 2016 har arbetet bl.a. varit inriktat p& ansdkningar om stod till
lokala klimatinvesteringar (Klimatklivet) enligt férordningen (2015:517).

Projektverksamheten skall under 2016 initiera och genomféra lokala informations- och
utbildningsprojekt inom omradena energieffektivisering och hallbara transporter.

Omvadrldsbevakningen skall bevaka och stétta kommunerna pa nationell och regional
niva i fragor kring hallbara transporter och energieffektivisering.

Maluppfyllelse

Energi- och klimatradgivningen

Kontakt- och adressuppgifter samt information om verksamheten for energi — och
klimatradgivningen har funnits tillgangliga pa respektive kommuns hemsida, DKKF:s
hemsida samt aven pa den gemensamma hemsidan for energi- och klimatradgivarna i
Vast. Tva stycken energi och klimatradgivare har dagligen funnits tillgangliga for
telefonradgivning mellan kl. 08:00-16:30. | samverkan med energi- och klimatradgivarna
i Fyrbodal har man samordnat inkommande samtal for att ytterligare forstarka
tillganglighet och kompetens. Energi och klimatradgivningen har samarbetat med
Dalslands Miljokontor dar man erbjudit att vid miljéinspektorernas besok bistd som
experthjalp inom omradet energieffektivisering till lantbrukare. Energi- och
klimatradgivarna har deltagit pa 4 stycken delregionala
natverkstraffar/referensgruppsmoten under perioden. Sarskilda temakvallar,
foreldsningar, utbildningar och riktade insatser har arrangerats for allméanhet, féretag och
kommunala tjansteman kring energi- och klimatrelaterade fragestallningar.

Projektverksamheten

Verksamheten har under perioden arbetat med nya projektansdkningar. Bl.a.
Samordning for det Lokala klimatinvesteringsstodet, Klimatklivet(Naturvardsverket),
Tyvarr fick vi avslag pa ansokan.

Interreg Oresund-Kattegatt-Skagerack (OKS) programmet beviljade i december 2015
projektet” Samskapande grén omstéllning” dar Dalslandskommunernas
kommunalférbund genom Energisamverkan Dalsland medverkar. Hjorring kommun i
Danmark kommer att leda arbetet och 6vriga partners ar Aalborgs Universitet, Chalmers
Tekniska Hogskola, Energikontoret Skane samt Aalborgs kommun. Projektet kommer att
paga under 3 ar och totalt omsatta cirka 15 miljoner kronor. Malet ar att skapa en
hallbar utveckling i bred dialog mellan politiker, tjansteman, medborgare och naringsliv
for att stimulera en 6kad efterfradgan och produktion av energi fran fornybara kallor.
Projektet ar ett kompetensutvecklingsprojekt som skall arbeta fram en dialogmetod som
skall vara vagledande i omstallningsprocesser.

Omvarldsbevakning

Energisamverkan Dalsland har under perioden aktivt arbetat for att gora energi- och
klimatradgivningen mer tillganglig for malgrupperna. Detta genom information pa
hemsidan (www.dalsland.se), samtal, utskick, utredningar, nyhetsbrev m.m.

Framtiden pa kort och lang sikt
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Under hosten har tva tjanster avslutats pa grund av andrade regler och minskade bidrag
fran Energimyndigheten. Fortsattningsvis kommer den statligt finansierade energi- och
klimatradgivningen omfatta en heltidstjanst. Samverkanskommuner via avtal ar alla
kommuner i Dalsland samt Vanersborgs kommun. Dalslandskommunerna har infér 2017
beslutat att tillskjuta medel till 1 tjanst som ska jobba med kommunernas verksamheter
och strategiska fragor. Forbundet har anstallt en tidsbegransad projektledare for EU-
projektet "Samskapande gron omstallning” till och med 2018-12-31. EU-projektet
omfattar 0,5% tjanst resterande 0,5% av tjansten skall arbeta med att stétta
kommunerna i energi- och klimatstrategiska frdgor med fokus pa transporter. Denna
halvtid finansieras genom pensionsavgang hos miljokontoret.
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Hallbar utveckling vast

Ansvarig: Nardono Nimpuno
Ansvar: 3020

Bokslut Budget Bokslut
Belopp i tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intdkter 4560 5007 10327
Summa intadkter 4560 5007 10327
Kostnader
Personalkostnader 4961 5164 3730
Ovriga kostnader 788 1085 7113
Summa kostnader 5749 6249 10 843
Arets resultat -1189 -1242 -516

Verksamhetsbeskrivning

Hallbar utveckling Vast ar Vastra Gotalands regionala energikontor och har funnits sedan
2003. Verksamheten har tre huvudsakliga delomraden, samordning av Vastra Gotalands
kommunala energi- och klimatradgivare, samordning av ett kommunnatverk for hallbar
utveckling i Vastra Gotaland samt projektverksamhet. Projektverksamheten kopplas till
de tva samordningsomradena, alternativt till uppdraget som regionalt energikontor.

Hadndelser av betydelse

Huvs verksamhetsledare ar fortsatt ordinarie ledamot och sekreterare i
Energikontoren Sveriges styrelse.

Under det andra-tredje kvartalet borjade aterigen utlysningar att 6ppnas upp for
att soka projektmedel fran Energimyndigheten.

HUV fortsatter sin samverkan med Vastra Gotalandsregionen och Power Vast
kring utdkad vindkraft i regionen.

Under varen anstalldes 2 nya medarbetare.

2 nya flerariga projekt startade upp under hosten: Green Building A-Z med framst
Interreg-finansiering och Solivast Il med stod fran framst Energimyndigheten och
Vastra Gotalandsregionen.

Utvecklingsarbete for att finna ny huvudman for verksamheten pagar.
Langtgaende diskussioner har hallits med Fyrbodals kommunalférbund, pa saval
politisk som hogsta tjanstemannaniva. | december drog sig dock Fyrbodal ur
processen.

Ekonomisk analys
Hallbar utveckling Vast visar pa en budgetavvikelse pa +53 tkr.
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Ny finansiering med minskad overhead

Under 2015-2016 har Hallbar utveckling Vast uppdrag frdn Energimyndigheten delvis
kommit att forandras, med "ny” nationell finansiering fér uppdrag inom ramen for det
nationella regionalfondsprogrammet. Harmed har aven organisationens finansiering
andrats.

Projekten som finansieras av Energimyndigheten medfér en intakt pa 650 kr/upparbetad
timme (Overhead —300kr/tim). Under tidigare ar har denna typ av projekt utgjort en
storre del av verksamheten (ndrmare 80%: EKR-samordningen, regional aktérsmedel, de
flesta projekt som drevs mm.). Denna hdgre marginal har méjliggjort att verksamheten
har kunnat bygga upp ett eget kapital under aren.

Denna del av verksamheten har emellertid minskat betydligt under de senaste aren
(numera endast samordningen av energi- och klimatradgivarna och vissa projekt). Inom
ovriga delar av verksamheten ser finansieringen numera annorlunda ut: Overhead-
ersattningen som erhalls motsvarar endast ungefar 15 % av de faktiska
Ibnekostnaderna, ca 50 kr/tim. Galler tex Regionalfonds/Tillvaxtverksuppdragen,
Interregprojekt och andra EU-finansierade projekt.

Harmed har marginalerna minskat i verksamheten. Detta aterspeglar sig i saval
budgeten som resultatet 2016.

Uppstart av nya uppdrag

Under hosten 2015 och forsta kvartalet 2016 var flera av HUVs nya uppdrag inne i en
kartlaggnings- och foretagsrekryteringsfas. Det &r forst under andra kvartalet 2016 som
arbetet med uppdragen har kunnat paboérjas fullt ut med full bemanning och
organisationen fullt ut har kunnat arbeta upp de timmar som har tilldelats i uppdragen.

Verksamhetens fasta kostnader forblir i stort sett desamma vid en personalstyrka fran 7
till 16 anstéllda (lokalkostnader, administration och ekonomistdd, verksamhetsledning-
och utveckling mm). Andrade finansieringsformer paverkar marginalerna i verksamheten.
Med farre medarbetare, dvs lagre antal upparbetade timmar i verksamheten, pressas
verksamheten ytterligare.

Med minskade marginaler per upparbetad timme i kombination med farre antal

upparbetade timmar har deldrsresultatet paverkats negativt.

Aterhamtning i uppdragen

Rent uppdragsmassigt har verksamheten goda férutsattningar: efter omstallningsaren
2014-2015 bdorjar antalet uppdrag och projekt aterigen att 6ka. Detta syns inte minst i
det storre antalet utlysningar som borjat 6ppnas upp fran Q2-Q3 2016.

Se mer under rubriken Framtiden p§ kort och 18ng sikt, nedan.

Maluppfyllelse

Hallbar utveckling Vast har 6 dvergripande mal som redovisas kort har
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1. En regional resurs med hog kompetens och tillgianglighet for lokala,
regionala och nationella aktorer
HUV driver och deltar i ett antal projekt inom energi- och miljbomradet som syftar
till att oka och uppratthalla en hog kompetens i Vastra Gotalandsregionen.
HUV erbjuder ocksa praktikplatser under aret samt mojligheter till ex-jobb.

2. Stirker och underlittar arbetet med hallbar utveckling i Véstsverige
genom att erbjuda nédtverk, samordning och projektverksamhet
HUV arbetar kontinuerligt for att samordna och samverka for att underlatta for
kommunerna att arbeta med hallbar utveckling. HUV har under aret drivit 2
natverk, kommunnatverket for hallbar utveckling och natverket fér energi och
klimatradgivare, EKR. Vi samverkar aven med Lansstyrelsen i Vastra Gotaland for
kommunnatverket for energistrategiska fragor.

3. Utvecklar, deltar i och leder projekt och aktiviteter som syftar till en
hdllbar utveckling, med tydligt vidrde for vdra samarbetsparter, dér vi
lyfter fram de tre dimensionerna av hallbar utveckling
Under aret har hallbar utveckling vast arbetat med att utveckla ett antal projekt
med fokus pa& hallbar utveckling framst ur ett energi- och miljoperspektiv.
Projekten utvecklas framst i samarbete med vara natverk och samarbetspartners
och arbetar med att ta in alla aspekter av hallbar utveckling. Dock bor belysas att
vi arbetar framst med miljo- och energidelen i hallbar utveckling som tangerar
ekonomi och sociala aspekter.

Samordningen av Energi och Klimatradgivare och samordningen av
Kommunnatverket av kommunala miljostrateger 16pte p& under varen.

Under varen 2016 avslutades foljande projekt:
e Soli Vast
e Marknadsoversikt Energieffektiva Smahus, etapp 3

Dessutom lades resurser pa& att utveckla projekt for kommande utlysningar,
framst fran Interreg. Av dessa har projektet Green Buildning, ett natverksprojekt
som omfattar Vastra Gotaland och partnerkommuner i Norge och Danmark (16ptid
2016-2019) beviljats, med forvantad projektstart i september.

Detta ledde till att foljande projekt beviljades finansiering och uppstart under
2016:
e Solar hackaton
e Solivast fortsattning
e Green Building A-Z
e Nationell samordning av energikontoren Sverige (nationell ans6kan genom
foreningen Energikontoren Sverige.)
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4.

Vi inspirerar och utmanar andra att genomfora hdllbara aktiviteter, vi
lever som vi lir och genom egna exempel gar vi fore. Vi verkar for
stiandig forbéttring av den egna verksamheten genom ett aktivt arbete
med var miljé- och klimatpolicy

I inkop av fika och mat till moten soker Hallbar utveckling Vast alltid ekologiska
och rattvisemarkta alternativ for att uppmuntra marknaden att erbjuda dessa
varor/tjanster, samt “leva som vi lar”. Miljdanpassad stadning var t.ex. en viktig
faktor nar vi sokte stadtjanst i de nya lokalerna.

HUV har 1 licens for webbmotesverktyget Adobe Connect pro vilket anvands flitigt
av alla. Ofta sker flera moten i veckan pa detta satt vilket minskar
miljobelastningen da vi undviker transporter.

HUV har antagit CSR vasts utmaningar, klimatinitiativet, REKO kontor och ett
socialt ansvarstagande kontor for att internt driva pa arbetet med
hallbarhetsfragorna.

Vira aktiviteter hdller en hég kvalitet och svarar mot vidra malgruppers
forviantningar och behov. Genom utvérdering och uppféljning av vara
aktiviteter arbetar vi for stiandig forbéttring.

HUV arbetar standigt med att forbattra sin verksamhet. Alla stérre méten och
event som genomfors utvarderas. Utvarderingar visar att 90 % av EKR-deltagarna
nojda till mycket nojda med natverkstraffarna som hittills. Aven
kommunnatverket for hallbar utveckling har fortsatt positiva utvarderingar och
kommentarer fran deltagarna.

H&llbar utveckling Vést dr en uthdllig arbetsplats dér kreativitet, passion
och vilja tas till vara och far véixa.

Hallbar utveckling Vast har en friskvardstimme/vecka vilket varit mycket
uppskattat detta fortsétter under 2016. HUV arbetar kontinuerligt med deltagande
processer och motesmetoder for att underlatta kreativitet och ta till vara pa
personalens kompetens.

Framtiden pa kort och 1ang sikt

Fran och med hdsten 2015 har finansieringen av Hallbar Utveckling Vast sett annorlunda
ut, s ocksa uppdraget. Energimyndigheten och de 15 regionala energikontoren har
gemensamt sokt om medel fran det nationella regionalfondsprogrammet. Fokus ar nu att
stodja sma och medelstora foretag i deras arbete pa olika satt med att reducera
energianvandningen. Malet ar att uppnd sa stor effekt som majligt i detta arbete.

I augusti 2015 drog dessa strukturfondsuppdrag igdng. For Huvs del innebar det 3
heltidstjanster med en finansiering frdn 2015 tom 2020. Tva uppdrag alaggs HUV:
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ocksa 12 lansstyrelser).
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Under hésten 2015 och férsta kvartalet 2016 var dessa uppdrag inne i en kartlaggnings-
och foretagsrekryteringsfas. Det ar férst under andra kvartalet 2016 som arbetet med
uppdragen har kunnat pabdrjas fullt ut med full bemanning.

Detta innebar att det ar forst fran andra kvartalet 2016 som organisationen fullt ut har
kunnat arbeta upp de timmar som har tilldelats i uppdragen. Detta har paverkat
debiteringsgraden och varit en av flera orsaker som har bidragit till ett svagt
delarsbokslut. De ej upparbetade timmarna fran 2015 och foérsta kvartalet 2016 har dock
kunnat 6verforas till hosten 2016 (samt aven varen 2017) da en hégre bemanning och
darpa foljande debiteringsgrad i uppdragen ar att férvanta.

PA projektsidan har det under forsta kvartalet 2016 ratt fortsatt stiltje sedan 2015.
Energimyndigheten genomfér en omstrukturering och ny inriktning, t.ex. med inférandet
av de nya strukturfondsuppdragen och ny férordning och nya féreskrifter for Energi- och
klimatradgivningen (och samordningen av denna). Detta har medfort att det inte fanns
nagra projektmedel att soka fran myndigheten for energieffektiviseringsprojekt under
storre delen av 2015 och varen 2016. Det relativt begransade antal projekt som HUV
p.g.a. av detta har kunnat driva under varen 2016 har varit ytterligare en bidragande
orsak till det svaga delarsbokslutet. Vi ser dock nu att strukturerna och ramarna i de
nationella energiprogrammen bdrjar falla pa plats, vilket marks inte minst genom att
flera utlysningar borjar 6ppnas upp for saval energikontor som andra energiaktérer som
kommuner och energi- och klimatradgivare. Med nya beviljade projekt ar en hogre
debiteringsgrad att forvanta for HUV under hosten 2016 och framéver 2017.

For att méta utmaningarna, som minskade medel fran Energimyndigheten innebar enligt
ovan, har resurser under varen lagts pa att utveckla kontakter och kompetens for att
utveckla och soka projektmedel fran Interreg/EU. En forsta sddan storsatsning har burit
frukt och under hosten drar det flerariga Interregprojektet Green Building igang. Att med
nya partners sbka medel hos nya finansidrer innebar en hogre tréskel vilket kréaver
verksamhetsutveckling med extra resurser. Denna satsning har varit ytterligare en faktor
som har bidragit till det svaga delarsbokslutet. Men aven har ar i och med de nu
etablerade kanalerna och kontakterna, den uppbyggda interna kompetensen och det
forsta beviljade Interregprojektet, en hogre debiteringsgrad att férvanta for HUV under
hdsten 2016 och framdver 2017.

Avsikten ar att organisationen fortsatter att bygga upp kompetensen att utveckla, soka
och delta i EU-finansierade projekt, t.ex. genom medlemskapet i Fedarene, den
europeiska paraplyorganisationen for regionala energikontor.

Stodet till energirddgivarna samt samordningen av dessa utvecklas vidare via rollen som
Regional utvecklingsledare (RUL) genom de 15 nationella Energikontoren.

Kommunnatverket for Hallbar utveckling loper pa: det medlemsbaserade natverket
fortsatter sin verksamhet med HUV som central samordnare av aktiviteter av relevans for
kommunernas miljostrateger, kommunekologer, planerare, fair-trade ansvariga mm. De
deltagande kommunerna ar fortsatt ndjda med och kanner fortsatt behov av néatverket.
Gladjande ar att natverket har fatt ytterligare en medlem och nu omfattar 34 kommuner.

Kommunerna har svarat pa en enkdat om vem man anser som lamplig huvudman for
verksamheten. Utvecklingsarbetet med att finna ny huvudman fér verksamheten har
pagatt en tid. Dock kunde ej en losning nds med Fyrbodals kommunalférbund under
2016.
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Resultatrakning

Bokslut Budget Bokslut

Belopp i tkr 2016 2016 2015
Verksamhetens intakter Not 1 35 587 27 519 28 335
Verksamhetens kostnader Not 2 -38 922 -28 994 -27 485
Avskrivningar Not 3 -1779 -1777 -1 786
Verksamhetens nettokostnader -5114 -3 252 -936
Finansiella intakter Not 4 4 0 5
Finansiella kostnader Not 5 -35 -66 -56
Resultat fore extraordinara poster -5 145 -3 318 -987
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Periodens resultat -5 145 -3 318 -987
Nettoresultat

Bokslut Budget Bokslut
Belopp i tkr 2016 2015 2015
Kansli -2 958 -671 -118
Inkép 16 0 15
Miljoférvaltningen -24 0 874
Energisamverkan, Dalsland -990 -1 405 201
Hallbar utveckling vast -1 189 -1 242 550
Summa -5 145 -3 318 1522
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Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -5 145 -987
Justering for av- och nedskrivningar 1779 1786
Medel frén verksam heten fore fordandring av rérelsekapital -3 366 799
Okning (-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -234 298
Okning (+)/minskning(-) kortfristiga skulder 4 387 456
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 787 1553
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 0 -1 800
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -1 800
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 2 479
Amortering av skuld -1 264 -1 148
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 264 1331
Periodens kassaflode -477 1 084
Likvida medel vid arets borjan 4 532 3 448
Likvida medel vid periodens slut 4 055 4 532
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Balansrakning

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2016 2015
TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar Not 6 5 230 7 009
Finansiella anlaggningstillgadngar
Summa anldaggningstillgdngar 5230 7 009
Omsattningstillgdngar
Fordringar Not 7 6 205 5971
Kassa och bank Not 8 4 055 4 532
Summa omsadttningstillgdngar 10 260 10503
SUMMA TILLGANGAR 15 490 17 512
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 9 -1 060 4 085
varav arets resultat -5 145 -987
Skulder
Langfristiga skulder Not 10 3 209 4 473
Kortfristiga skulder Not 11 13 341 8 954
Summa skulder 16 550 13 427
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 490 17 512
Soliditet -6,8% 23,3%
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Notforteckning

Belopp i tkr

Bokslut 2016

Bokslut 2015

Not 1 Verksamhetens intdakter

Arsavgifter tillsyn 2512 2 016
Tillsyns- och prévningsavgifter 2 091 2 107
Bidrag Lansstyrelsen 7 310 572
Bidrag Energimyndigheten 1698 3954
Bidrag Tillvaxtverket 2179 821
Bidrag VGR 35
Bidrag kommunnatverk (HUV) 683

Medlemsavgift Dals-Ed 137 139
Medlemsavgift Bengtsfors 276 276
Medlemsavgift Amal 359 358
Medlemsavgift Fargelanda 188 189
Medlemsavgift Mellerud 261 259
Miljékontor, Dals-Ed 1373 1 344
Miljokontor, Bengtsfors 2 757 2 678
Miljékontor, Fargelanda 1873 1833
Miljékontor, Mellerud 2 616 2513
Inkdpare Bengtsfors 348 166
Inkopare Dals Ed 250 83
Inkoépare Fargelanda 286 114
Inképare Mellerud 338 156
Inkdpare Amal 126 215
Inkdpare Saffle 90 90
Bidrag energisamverkan 1 400 1 400
Bidrag energieffektiva kommuner 408
Ovriga bidrag 129
Forsalj vht t annan kommu 899

Forsaljning av konsulttjanster 991
Konferenser 967
Intékter bibliotekssystem 939 929
Intakter I6bnesystem HR+ 1862 1 493
Intakter ekonomisystem Agresso 1361 1 507
Intakter VA-system 587 278
Intékter plan/bygg-system 473 195
Intékter fastighetsbolagen 54

Ovriga intakter 261 120
S:a verksamhetens intdkter 35 587 28 335
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Notforteckning

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2016 2015
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 23 456 18 361
Hyror 1286 1254
Material 373 213
Kopta tjanster 6 007 5 250
Ovriga kostnader 7 800 2 407
S:a verksamhetens kostnader 38 922 27 485
Not 3 Avskrivningar
Avskrivning ekonomisystem 621 621
Avskrivning Lone/PA-system 605 605
Avskrivning bibliotekssystem 78 78
Avskrivning VA-system 278 278
Avskrivning plan/bygg-system 195 195
Avskrivning datorer 2 9
S:a avskrivningar 1779 1786
Avskrivning enligt plan grundas p8 inventariernas ursprungliga
anskaffningsvarde och fordelas 6ver den beraknade nyttjandeperioden, datorer tre ar,
medlemskommunernas ekonomi- och PA-system 10 &r och évriga inventarier
och bibliotekssystem 5 &r.

Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2016 2015
Not 4 Finansiella intdkter
Ovriga ranteintakter 4 5
S:a finansiella intakter 4 5
Not 5 Finansiella kostnader
Dalslands Sparbank Ekonomisystem 6 13
Dalslands Sparbank Lone/PA-system 4 19
Dalslands Sparbank bibliotekssystem 3 6
Ovriga rantekostnader 13 9
Bankkostnader 9 9
Ovriga finansiella kostnader
S:a finansiella kostnader 35 56
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Not 6 Materiella anlaggningstillgdngar

- varav maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 20 885 19 085
Ackumulerad avskrivning -13 876 -12 090
Arets investeringar 0 1 800
Avskrivning -1779 -1 786
Summa 5230 7 009
- specifikation maskiner och inventarier

Ekonomisystem 1863 2 484
Lone/PA system 2 421 3 026
Datorer 0 2
Bibliotekssystem 0 78
VA-system 556 834
Plan/ Bygg-system 390 585
S:a materiella anldggningstillgdngar 5230 7 009
Not 7 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 302 3038
Skattekonto 0] 811
Moms 780 757
Forutbetalda hyror 0 345
Forutbetalda kostnader 360 239
Upplupna intakter 1763 781
S:a kortfristiga fordringar 6 205 5971
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Not 8 Kassa och bank

Bank 4 055 4 532
S:a kassa och bank 4 055 4 532
Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2016 2015
Not 9 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 4 085 5072
Arets resultat -5 022 -987
Utgdende balans eget kapital -937 4 085
- varav saldo H&llbar utveckling Véast
Ingédende varde 1 658 2173
Arets resultat -1 144 -515
Utgdende virde 514 1658
- varav saldo Energisamverkan, Dalsland
Ingdende varde 111 651
Arets resultat -986 -540
Utgdende virde -875 111
- varav saldo Miljénédmnd
Ingédende varde 2 209 1 936
Arets resultat 28 273
Utgdende saldo 2237 2 209
- varav saldo Kansliet
Ingdende varde -4 312
Flyttat till Inkdp (del av) -26
Arets resultat -2936 -290
Utgdende saldo -2 940 -4
- varav saldo Inkép
Ingdende varde 111 0
Flyttat fr Kansliet 26
Arets resultat 16 85
Utgdende saldo 127 111
Not 10 Langfristiga skulder
Ingadende skuld 4 473 3142
Nya lan 2 479
Amortering enligt plan -1 264 -1 148
S:a ldngfristiga skulder 3 209 4 473
Kreditgivare
DS Bibliotekssystem 39 117
DS Ekonomisystem 2014 2 634
DS Lone/PA system 2420 3025
Amortering kommande ar -1 264 -1 303
S:a kreditgivare 3 209 4 473
Not 11 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2115 1992
Kommande ars amortering 1264 1 303
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Arbetsgivaravgifter/ kollektiva avgifter 658 606

Preliminarskatt 335 313
Semesterloneskuld 757 681
Pensionskostnader individuell del 626 622
Sarskild 16neskatt individuell del 743 731
Utgiftsrester 21
Inkomstforskott 2416 2 673
Ovriga Kkortfristiga skulder 4 304 12
S:a kortfristiga skulder 13 218 8 954

Beviljad checkkredit 6000 tkr.

Not 12 Overskottsfond, tjinstepensioner
Overskottsmedel 4 3

S:a overskottsfond




Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningslagen reglerar den externa redovisningen. Arsredovisningen
ska enligt lagen innehélla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning samt
en kassaflodesanalys. For kommunalférbundets interna redovisning tillkommer &ven
driftredovisning och investeringsredovisning.

Modellens delar och samband

Resultatrakningen redovisar det ekonomiska resultatet pa tre nivaer; verksamhetens
nettokostnader, som redovisar resultatet av den egentliga verksamheten; resultat fére
extraordinara poster, som redovisar resultatet av den I6pande verksamheten; samt arets
resultat som dven inkluderar extraordinéra intakter och kostnader. Arets resultat utvisar
forandringen av det egna kapitalet. Arets resultat innefattar hela kommunalférbundets
verksamhet.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stéllningen vid en viss tidpunkt.
Balansrakningen visar vardet av kommunalférbundets tillgangar och hur dessa tillgangar
har finansierats, externt med skulder och internt med eget kapital. Tillgangarna delas
upp i anlaggningstillgadngar och omsattningstillgangar. Skulderna delas upp i langfristiga
och kortfristiga skulder. Kortfristiga skulder ar de som forfaller inom ett ar. Skillnaden
mellan tillgdngar och summan av skulder utgor det egna kapitalet, kommunalférbundets
formogenhet.

Kassaflodesanalysen ger upplysning om kassaflode fran l6pande verksamhet,
investeringar och fran finansiering. Ett positivt saldo pa kassaflodet innebar en
forstarkning av likviditeten. Kassaflodets saldo slutar med arets forandring av likvida
medel.

Driftsredovisningen visar de enskilda verksamhetsomradenas redovisade intakter och
kostnader samt nettobudget.

Investeringsredovisningen ar en beskrivning av kommunalforbundets
investeringsverksamhet under aret.

Overgripande redovisningsprinciper

I den I6pande redovisningen och vid upprattande av arsredovisningen foljs ett antal
overgripande redovisningsprinciper, vilka skapar ett normverk som styr innehallet i
redovisningsrapporterna. Principerna som tillampas innebar att en aterhallsam bild av
kommunalférbundets ekonomi redovisas, i enlighet med god redovisningssed. Analysen
av den finansiella utvecklingen och stallningen baseras pa antagandet att dessa principer
har foljts.

Principen om pagdende verksamhet - Denna princip har stor betydelse for
redovisningen, framst vad galler tillgangsvarderingen och det satt pa vilket tillgangar
redovisningstekniskt anses forbrukas. Har kommer forvantningar pa framtiden in.

Principen om oppenhet - Oppenhetsprincipen handlar dels om myndigheters
offentlighetsprincip, dels om ett forhallningssatt dar storsta mojliga 6ppenhet alltid
efterstravas.

Forsiktighetsprincipen - Forsiktighetsprincipen innebar att vardering av

redovisningsposter ska goras pa ett sddant satt att resultatet under inga omstandigheter
overskattas utan hellre underskattas.
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Kongruensprincipen - Kongruensprincipen innebar att konsekventa matprinciper ska
tillampas over tid.

Matchningsprincipen - Matchningsprincipen innebar att varderingen av tillgdngar och
skulder sker pa ett sddant satt att intakter och kostnader som hor samman redovisas
under samma redovisningsperiod.

Vasentlighetsprincipen - Vasentlighetsprincipen kan medfora avsteg fran
matchningsprincipen i och med att endast vasentliga redovisningsposter behover
periodiseras.

Kommunal redovisningslag

Kommunalférbundet ska enligt den kommunala redovisningslagen folja god
redovisningssed. Lagen reglerar vilka delar som ska inga i arsredovisningen.
Forvaltningsberattelsen ska ge en dversikt dver utvecklingen. Den ska &ven redogoéra for
de forhallanden som ar viktiga for bedémningen av ekonomin. Har ska forhallanden som
ar kanda fram till dess arsredovisningen upprattats redovisas.

1 2016 ars bokforing och bokslut tillampas i allt vasentligt den kommunala
redovisningslagens bestammelser samt gallande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Tillampning av redovisningsprinciper i évrigt

e Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar.

e Avskrivning sker pa tillgangens anskaffningsvarde. Avskrivningar av
anlaggningstillgangar gors med 3 ar for datorer, 5 ar for inventarier och biblioteks
system och 10 ar for ekonomisystem och I6ne-/PA-system. Avskrivning paborjas
under det ar tillgangen tas i bruk.

e Arets forandring av semesterldneskulden, okompenserad dvertid etc. redovisas
under verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Den totala skulden av dessa
redovisas som kortfristig skuld i balansréakningen.

e Timloner, 6vertidsersattningar etc. som intjanats under 2015 och betalats ut 2015
belastar 2015 ars resultat.

e Pensionsskuld och pensionskostnad berdaknas av Kommunernas Pensionsanstalt
(KPA). Pensionsrattigheter intjanade fran och med 1998 har betalats in via
forsakring hos KPA och ar kostnadsford i den man de ej avser s.k. avgiftsbestamd
alderspension (individuell del). Den avgiftsbestamda delen avseende ar 2015 ar
kostnadsford och redovisas som en kortfristig skuld. Samtliga pensionskostnader
har belastats med sérskild I6neskatt.
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Dalslandskommunernas

kommunalforbund

Revisorerna
Till Direktionen 1
Dalslandskommunernas
kommunalforbund

Revisionsberiattelse for ar 2016

Vi har granskat verksamheten i miljéndmnden under 2016. Granskningen har utforts i
enlighet med kommunallagen och god revisionssed 1 kommunal verksambhet.

Miljonamnden lamnar en redogorelse for de konkretiserade mal och aktiviteter som
genomforts under dret for att uppfylla de dvergripande verksamhetsmalen som
direktionen faststallt. Vi efterlyser en tydligare koppling mellan verksamheternas
malformuleringar och de dvergripande malen.

Miljénamnden redovisar ett resultat for 2016 pa -24 tkr, vilket ar 24 tkr simre dn
budgeterat resultat.

Vi beddmer att miljondmnden har styrning och kontroll over bade verksamhet och
ckonomi. Miljondmnden har i samband med antagandet av 2016-4rs &rsredovisning ocksd
avrapporterat internkontrollarbetet.

Vi tillstyrker att miljonamndens ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret
2016 samt att &rsredovisningen godkénns.

Mellerud 2017-05-08

A
Bo JoMansson tennart Harog . n
Firgelanda Amal
P v /

Nils~ u.nar Nilsson Joacim Magnusson
Bengtsfors Mellerud
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1. Sammanfattning

Vi bedémer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stillningen.

Forbundet lever upp till kommunallagens krav p4 en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b).

Vi bed6mer den finansiella mluppfyllelsen som acceptabel med anledning av att
det finansiella malet f6r 2016 uppnés genom att medlemskommunerna ticker
férbundets avvecklingskostnader.

Vi bedomer verksamhetsmélens uppfyllelse som god i och med att de 6vergripande
malen f6r forbundet uppnés.

Vi bedémer vidare att &rsredovisningen i allt viisentligt uppfyller kraven pa
riattvisande riikenskaper och ér uppriattad enligt god redovisningssed.
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2, Inledning
2.1. Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner, kommunalférbund och landsting. I lagen finns bestimmelser om
arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala redovisningen av uttalanden
fran Rédet for kommunal redovisning (RKR) och i tillaimpliga delar av
Redovisningsradet och Bokféringsndmndens normering.

Revisionsobjekt dr Direktionen som enligt kommunallagen &dr ansvarig f6r
arsredovisningens uppréttande.

2.2. Revisionsfraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna &r rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedéms om arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt drsredovisning-
en ar forenligt med de mél direktionen beslutat om. Bedomningen ska bildggas
arsbokslutet. Detta sker inom ramen for uppréittandet av revisionsberattelsen.

Granskningen, som sker utifrdn ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
féljande revisionsfragor:

e Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhallande till faststéllda mal och ekonomiska ramar.

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande? Med rattvisande avses
f6éljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrikning
o Lkassaflodesanalys

¢ balansrikning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt férbundets ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden
av balanskravet och om resultatet i rsredovisningen ar férenligt med de mal for
god ekonomisk hushéllning som direktionen beslutat om.
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Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner och landsting. Det
innebdr att granskningen planerats och genomforts ur ett viisentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt visentligt
ger en riattvisande bild. Med réttvisande bild menas att arsredovisningen inte inne-
héller fel som paverkar resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pé ett sitt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att
bed6ma ett urval av underlagen for den information som ingér i drsredovisningen.
D4 vér granskning av den anledningen inte varit fullstéindig utesluter den inte att
brister kan forekomma.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med
férbundets administrativa avdelning. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed med utgdngspunkt i SKYREV:s utkast "Vigledning fér
redovisningsrevision i kommuner och landsting”. Vigledningen baseras pa ISA
(International Standards on Auditing). Som framgér av viigledningen kan
implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt eller delvis har foljts
beroende pa om végledningen har beaktas i &rets revisionsplan. Granskningen har
skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rikenskapsmaterial
och i férekommande fall registeranalys.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonom och forbundschef.

2.3. Revisionskriterier
Direktionen &r ansvarig for upprittandet av &rsredovisningen som enligt 8 kap 18 §
KL ska godkénnas av kommunfullméktige i respektive medlemskommun.

Granskningen av arsredovisningen innebér en beddmning av om rapporten foljer:

e Kommunallagen
¢ Kommunal redovisningslag
e Rekommendationer frin radet for kommunal redovisning

e Direktionens beslut om god ekonomisk hushéllning
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stallning
3.1.1. Forvaltningsberdttelse

3.1.1.1.  Oversikt 6ver utvecklingen av verksamheten

Bedémning och iakttagelser

Vi bedomer att forvaltningsberittelsens oversikt och upplysningar i all vdsentlighet
overensstimmer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stiillning
Analysen av drets resultat och den ekonomiska stiallningen ger en rittvisande bild.
Forvaltningsberittelsen beskriver ocksé kort hur forbundets verksamhet utvecklas

de nirmaste dren.
Under avsnittet “Ekonomisk dversikt och analys” beskrivs och redovisas férbundets
finansiella stidllning som ger uttryck for god ekonomisk hushéllning i det finansiella

perspektivet.

Utvirdering av ekonomisk stiallning ,
Enligt kommunallagens 4 kap skall forvaltningsberéttelsen innehélla en utvirdering
av forbundets ekonomiska stéllning. I forvaltningsberittelsen aterfinns en
utvirdering som tar sin utgangspunkt i de finansiella mélen.

Hiandelser av viisentlig betydelse
I forvaltningsberittelsen redovisas viisentliga hidndelser som intraffat under raken-

skapséret.

Forvintad utveckling
Av arsredovisningen framgér i viss omfattning den férvintade utvecklingen inom

olika verksamheter.

Visentliga personalforhallanden
Den obligatoriska redovisningen av sjukfrdnvaro redovisas inte enligt KRL 4:1 a, pd

grund av for f anstéllda i {6rbundet.

Andra forhallanden som har betydelse for styrning och

uppfoljning av verksamheten

Detta omréde avser information och analys rérande prestationer, kvalitet och mal.
Information om méaluppfyllelse aterfinns for de flesta verksamheter tillsammans
med redovisning av kvalitet.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning
Bedomning och iakttagelser
Inga investeringar gjorda under 2016.
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3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att driftredovisningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av hur
utfallet f6rhéller sig till fullméktiges budget.

Verksamheternas budgetavvikelse redovisas i tabellen nedan:

Driftredovisning, tkr Budget Utfall Avvikelse

Kansli : - 671 -2958 -2 287
Inkop/upphandling 0 16 16
Milj6forvaltning 0 -24 -24
Energisamverkan, Dalsland -1405 - 990 415
Hallbar Utveckling Vist -1242 -1189 53
Summa verksamheter -3 318 ~ 5145 -1827

Inf6r 2016 hade kansliet, Energisamverkan Dalsland och H&llbar utveckling Vast
planerat att iansprékta ackumulerade 6verskott. Utfallet for 2016 blev dock att
kansliet p& grund av avvecklingskostnader pd 2,5 mnkr gor ett storre underskott dn
vad som var budgeterat.

3.1.2. Balanskrav

Bedoémning och iakttagelser

Vi instimmer i forbundets bedémning att balanskravet har uppfyllts i och med att
synnerliga skil 8beropas for att ticka &rets underskott och att
medlemskommunerna kommer att tdcka avvecklingskostnaderna.

3.1.3. God ekonomisk hushdllning
Bedémning och iakttagelser

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som god med anledning av att det
finansiella mélet for 2016 uppnas.

Vi beddmer verksamhetsmaélens uppfyllelse som god i och med att de 6vergripande
malen for férbundet uppnas.

3.1.3.1.  Finansiella mal

I drsredovisningen gors en 6verskadlig avstimning av verksamhetens uppfyllnad av
den finansiella malsdttningen att den ska bedrivas inom den beslutande
budgetramen.

Det finansiella mélet utifran att verksamheten ska bedrivas inom budgetramen
bed6ms som uppfyllt fér 2016 i och med att extra medel dverfors frin
medlemskommunerna for att ticka forbundets avvecklingskostnader.

3.1.3.2. Mal for verksamheten
Direktionen har faststillt mal innehllande en vision med ett antal 6vergripande
mal. Dessa inriktningsmal beskrivs och utvirderas i arsredovisningen.
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3.2, dte isande rakenskaper

3.2.1. Resultatrikning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrikningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt ar upprattad i
enlighet med god redovisningssed.

Vibedomer att resultatrikningen ger en i allt visentligt rattvisande bild av arets
resultat.

3.2.2.  Balansrdkning

Bedoémning och iakttagelser
Vi bedémer att balansrikningen i allt vasentligt ger en ritivisande bild av tillgdngar,

avsattning, skulder och eget kapital.
Balansrakningen &r uppstilld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter.
Bilagor och specifikationer finns i tillricklig omfattning.

Var bedomning ar att tillgdngarna, avsittningarna och skulderna existerar, ar
fullstédndigt redovisade, ritt periodiserade och har viarderats enligt principerna i
KRL

3.2.3. Kassaflo esanalys

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att kassaflodesanalysen redovisar forbundets finansiering och inves-
teringar. Noter saknas. Vi bedomer att 6verensstammelse finns med motsvarande
uppgifter i 6vriga delar av drsredovisningen.

3.2.4. Tillaggsupplysningar

Bedomning och iakttagelser

Vi bedémer att arsredovisningens tillaggsupplysningar uppfyller KRL:s krav och i
ovrigt lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande att:

¢ Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sarskild redovisnings-
princip och eventuella férdndringar av dessa som arsredovisningens
intressenter maste kanna till for att ratt f6rstd rsredovisningens innehall.

e Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberattelse, resultat- och balans-
rakning samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplys-
ningar som krévs i KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god
redovisningssed i Gvrigt

2017-05-08

Lars Dahlin
Uppdragsledare
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Sammantréadesprotokoll 5(55)
2017-09-06

Kommunstyrelsen

KS § 162 Dnr 2017-228
Forvéarv av aktier i Inera AB

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att av SKL Foretag AB forvarva 5 (fem)
aktier i Inera AB for en kopeskilling om 42 500 kronor, i enlighet med
aktiedverlatelseavtalet. Finansiering sker genom ianspraktagande av
rorelsekapitalet.

Kommunfullmé&ktige godkénner i &rendet redovisat aktiedgaravtal och att
intrdda som part i aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Kommunstyrelsens ordférande Ulla Borjesson bemyndigas att med kontrasignation av
ekonomichef Kristina Olsson underteckna erforderliga handlingar i rendet.

Yrkanden
Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall.
Propositionsordning

Kommunstyrelsens godkanner att proposition stalls pa yrkandet. Efter stalld proposition
finner ordféranden att detta godkénns.

Arendebeskrivning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills 4gts gemensamt av alla
landsting och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av
e-halsa. Verksamheten riktar sig till bade invanare och medarbetare inom
vard och omsorg. Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma
I6sningar, gemensam infrastruktur och stéd for digitalisering.

Hittills har Ineras verksamhet alltsa varit inriktad pa halso- och sjukvardsomradet,
men genom det breddade &gandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhallsbyggnad.

Genom att kommunen blir delagare i foretaget, blir det mojligt att kopa tjanster fran
Inera AB, utan féregaende upphandling (genom det sa kallade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstiftningen). Som delégare kan kommunen ocksa vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat agande ligger
ocksa i linje med SKL:s uppdrag ar att framja och stodja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala I6sningar.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantréadesprotokoll 6(55)
2017-09-06

Kommunstyrelsen

Forts KS § 162
Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens tjansteskrivelse 2017-06-27
Ledningsutskottets protokoll 2017-08-28, § 147

Ekonomichefen informerar.

Skickas till:
Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till
SKL Foretag AB via mejl till inera@skl.se
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Tjansteutlatande Diarienr:

2017-06-27

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

2017/228
Forvéarv av aktier i Inera AB

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att av SKL Foretag AB forvarva 5 (fem)
aktier i Inera AB for en kopeskilling om 42 500 kronor, i enlighet med
aktiedverlatelseavtalet. Finansiering sker genom ianspraktagande av
rorelsekapitalet.

Kommunfullméktige godkéanner i &rendet redovisat aktiedgaravtal och att
intrdda som part i aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Arendebeskrivning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills 4gts gemensamt av alla
landsting och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av
e-halsa. Verksamheten riktar sig till bade invanare och medarbetare inom
vard och omsorg. Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma
I6sningar, gemensam infrastruktur och stéd for digitalisering. Bland de
gemensamt utvecklade tjansterna finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO
(Ungdomsmottagning pa natet) och Journal via natet.

Fragan om andrat 4gande och &ndrad verksamhetsinriktning for Inera AB
har diskuterats under manga ar. Inte minst har foretradare for landsting och
regioner uttalat sitt stod for en férandring som innebdr att verksamheten
breddas och daven omfattar kommunerna samt ger en ndrmare anknytning till
SKL:s arbete med verksamhetsutveckling. Efter en omfattande férankrings-
och beslutsprocess beslutade styrelsen fér SKL den 7 oktober 2016 att
godkanna att SKL Foretag AB forvarvar merparten av aktierna i Inera AB.
Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat beslut om att salja 145
av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella tilltradesdagen 16 mars
2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier vardera och bli
delagare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den &ndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal,
bolagsordning och &gardirektiv. Styrningen dver bolaget sker genom
agarrad och bolagsstamma. | bolagsstyrelsen finns 15 ledaméter, med
politiska foretradare — sex fran kommunsidan, sex fran landsting/regioner
samt tre tjansteman.
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Hittills har Ineras verksamhet alltsa varit inriktad pa halso- och
sjukvardsomradet, men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna
verka inom betydligt fler verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg
och samhaéllsbyggnad.

Genom att kommunen blir delégare i foretaget, blir det mojligt att kdpa
tjanster fran Inera AB, utan foregaende upphandling (genom det sa kallade
Teckal-undantaget i upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan
kommunen ocksa vara med och paverka utvecklingen av digitalisering i
offentlig sektor. Ett breddat 4gande ligger ocksa i linje med SKL:s uppdrag
att frimja och stodja samverkan mellan medlemmarna i
verksamhetsutveckling genom digitala I6sningar.

Bilaga 1 Aktieoverlatelseavtal

Bilaga 2 Anslutningsavtal

Bilaga 3 Aktieagaravtal

Bilaga 4 Bolagsordning

Bilaga 5 Agardirektiv

Bilaga 6 Arsredovisning Inera AB 2015
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Kommunens beslutsunderlag

FoOrvarv av aktier i Inera AB

Sammanfattning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills 4gts gemensamt av alla landsting
och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hélsa.
Verksamheten riktar sig till bade invanare och medarbetare inom vard och omsorg.
Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma lésningar, gemensam
infrastruktur och stdd for digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjansterna
finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagning pa natet) och Journal
via natet.

Fragan om andrat 4gande och &ndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ar. Inte minst har foretradare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en forandring som innebér att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en ndrmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att godkanna att SKL Foretag AB forvérvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess
fattat beslut om att sélja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella
tilltradesdagen 16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier
vardera och bli delagare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den &ndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal, bolagsordning
och &gardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom agarrad och bolagsstamma. |
bolagsstyrelsen finns 15 ledaméter, med politiska foretradare — sex fran
kommunsidan, sex fran landsting/regioner samt tre tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsa varit inriktad pa halso- och sjukvardsomradet,
men genom det breddade &gandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhallshyggnad.

Genom att kommunen blir delagare i foretaget, blir det mojligt att kopa tjanster fran
Inera AB, utan foregaende upphandling (genom det sa kallade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstiftningen). Som delagare kan kommunen ocksa vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat agande ligger
ocksa i linje med SKL:s uppdrag &r att framja och stodja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala I6sningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar fullmaktige besluta att

1. Av SKL Foretag AB forvérva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kopeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet.
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2. Godkénna i &rendet redovisat aktiedgaravtal och att intrdda som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Bilagor:

Aktieoverlatelseavtal, bilaga 1
Anslutningsavtal, bilaga 2
Aktiedgaravtal, bilaga 3

Bolagsordning, bilaga 4

Agardirektiv, bilaga 5

Arsredovisning Inera AB 2015, bilaga 6

Bakgrund

Inera AB

Sveriges landsting och regioner har sedan manga ar samverkat kring gemensamma
I6sningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod for digitalisering, genom det
gemensamma aktiebolaget Inera. Bolaget bildades redan 1999, da under namnet
Infomedica, med syfte att utveckla e-halsotjanster for invanarna. Ar 2000 grundade
Landstingsforbundet, Svenska Kommunforbundet, Vardforetagarna och Apoteket
bolaget Carelink med dndamélet att utveckla och samordna infrastrukturtjénster. Ar
2007 forvarvades Carelink av davarande Sjukvardsradgivningen SVR AB (tidigare
Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn till Inera AB.

Sedan starten 1999 har Inera utvecklats, genom foretagsforvarv och utdkade uppdrag,
till att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och projekt. Inera
AB &gs i dag av SKL Foretag AB och landets samtliga 21 landsting och regioner.
Bolaget har en omséttning pa drygt 600 miljoner kronor (2016). Verksamheten riktar
sig gentemot bade invanare och medarbetare i vard och omsorg.

Beredning pa nationell niva

Fragan om en dverlatelse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats under ett
antal ar. Inom ramen for SKL:s arbete med gemensamma digitala losningar for
kommuner, landsting och regioner lyftes denna fraga fram som ett satt for SKL att pa
bésta mojliga satt stddja och hantera samspelet mellan kommuner, landsting och
regioner, och mojliggora att dven kommuner kan arbeta med och erbjudas
gemensamma tjanster och lésningar fran Inera AB.
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Flera utredningar har gjorts for att sékra beslutsunderlaget. Hosten 2014 utférdes en
forstudie (McKinsey) "DELA: Samverkan for digitalisering i kommuner, landsting
och regioner — Beslutsunderlag for ett eventuellt forvarv av Inera”.

Hosten 2015 gjordes en juridisk utredning (Delphi) samt en revisionsutredning
(Deloitte) kring Inera med syfte att finna en juridiskt och finansiellt hallbar
forvérvslosning.

Varen 2015 inréttades en styrgrupp for forandringsarbetet. Natverken for
landstingsdirektorer och kommundirektorer har fortlopande informerats.

Under varen och sommaren 2016 har forslag till bolagsordning, aktiedgaravtal,
agardirektiv och aktiedverlatelseavtal successivt utarbetats av kansliet med stod av
Cederquists advokatbyra. Till kansliet har knutits en referensgrupp bestaende av
jurister fran de tre storsta landstingen/regionerna (Stockholms lans landsting, Vastra
Gatalandsregionen samt Region Skane) och de fyra storsta kommunerna (Stockholms
stad, Goteborgs stad, Malmé stad samt Uppsala kommun).

Kommunaljuridiska, upphandlingsjuridiska och konkurrensrattsliga fragor har sérskilt
belysts, och en second-opinion pa de upphandlingsrattsliga 6vervagandena har
inh&mtats.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhallet fram
till ar 2025. Digitaliseringen ar ocksa en av de framsta mojliggorarna for att hoja
kvaliteten, forbattra effektiviteten och maéta invanarnas forvantningar pa valfarden. Att
anvanda digitaliseringens mojligheter ar nédvandigt for att méta de utmaningar som
kommuner, landsting och regioner star infor, och ett viktigt verktyg for att skapa en
vassare och smartare vélfard.

SKL lat under varen 2016 gora en SIFO-undersokning om hur invanarna ser pa
digitalisering i vélfarden. Undersokningen visar att tre av fyra tillfragade &r positiva
till att kommuner, landsting och regioner kommunicerar och erbjuder service digitalt.
Nastan lika manga, sju av tio, staller sig positiva till att digitala pedagogiska verktyg
anvands i skolundervisningen. Sju av tio ar ocksa positiva till vard, konsultation och
behandling med digital teknik. Betydligt farre, bara tva av tio, anser att kommuner,
landsting och regioner lever upp till deras forvantningar. Det ar hog tid att forbéattra
den digitala servicen, anser tva av tre.

Ur ett internationellt perspektiv tappar digitaliseringen i det offentliga Sverige fart.
Denna trend gar hand i hand med avsaknad av nationella initiativ, samordning och
grundlaggande forutséttningar sasom standarder for informationsutbyte. Med syfte att
Oka den digitala fornyelsen av det offentliga Sverige antog regeringen och SKL hdosten
2015 en avsiktsforklaring — Digitalt forst. Digitalt forst innebar att digitala tjanster
ska, nar det ar mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga sektorns
kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitalt
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forst innebar ocksa att myndigheter, kommuner, landsting och regioner ska satta
invanaren och foretagaren i centrum nar nya tjanster tas fram.

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om och ser behov av och
mojligheter med 6kad samverkan och kraftsamling inom digitaliseringen. Att gora
Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att skynda pa, stodja och méjliggora en
effektiv digitalisering i kommuner, landsting och regioner, som bidrar till att méta
manniskors och verksamheters behov och forvantningar samt klara kvaliteten och
effektiviteten i valfarden. Ratt anvand kan digitaliseringen leda till battre hélsa och
larande, hogre tillvéxt, fler jobb och en hallbar utveckling.

SKL:s digitaliseringsarbete

Centrala omraden for kraftsamling och samverkan, som bidrar till att 6ka hastigheten,
kvaliteten och effektiviteten i kommuners, landstings och regioners digitalisering &r:

e Medlemsgemensamma digitala I6sningar.
e Starka medlemmarnas formaga vid upphandling och gemensam kravstallning.
e Stod till forandringsledning och nya arbetssatt i medlemmarnas verksamheter.

Medlemsgemensamma digitala I6sningar

| takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Ineras arbete i storre utstrackning
behdver hanteras i mer samordnat for att undvika suboptimerade insatser och dka
nyttan for landsting och regioner.

Genom Inera har landsting och regioner haft en gemensam plattform for den digitala
utvecklingen, nagot som saknats for kommunerna. SKL har fatt tydliga indikationer
fran kommunerna om att SKL bor agera for att ge liknande mojligheter for
kommunerna, som for regioner och landsting. | grunden finns likartade behov av
digitala tjanster for att stodja verksamheter, invanare och foretag. Med samordnade
och gemensamma digitala I6sningar undviks ocksa en alltfor spretig flora av digitala
tjanster som inte hanger ihop och som blir svara for invanare och foretag att
Overblicka och nyttja. Dessutom kan samarbete innebdra sankta utvecklings- och
forvaltningskostnader, och utvecklingstakten kan hojas.

Genom att forvérva Inera och darefter bredda dgandet, dkar forutsattningar for SKL
att ta en storre koordinerande roll och langsiktigt ansvar for gemensamma digitala
I6sningar inom alla verksamhetsomraden, utan att sjalv behéva bygga upp all
kompetens och de formagor som detta kraver. Ineras infrastruktur och kompetens kan
ateranvandas till andra verksamhetsomraden som medlemmarna ansvarar for och
utgér darmed en viktig och unik strategisk resurs. Samtidigt ar det viktigt att det ar
kommunernas, landstingens och regionernas behov som ska styra det som ska goras.
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Starkt formaga vid upphandling och gemensam kravstallning

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om battre samordning och
6kad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i bestallarrollen. Har efterlyses
tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma kravspecifikationer och
gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

SKL Kommentus stddjer idag SKL:s medlemmar med upphandlingskompetens och
genom att samordna upphandlingar. Upphandlingar av it-stéd och digitala I6sningar
har till viss del skett genom aren, men bedémningen &r att det finns 6kade behov har.
SKL Kommentus, SKL och Inera kommer darfor att ha en ndrmare samverkan for att
stdrka medlemmarnas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring
standarder, krav och upphandlingar. SKL Kommentus upphandlingskompetens kan
bidra till gemensamma insatser dar SKL eller Inera dr ansvariga, eller dar kommuner
valjer att sjalva upphandla.

Stad till forandringsledning och nya arbetssatt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver i sitt betdnkande ”Digitaliseringens
transformerande kraft — vagval for framtiden, SOU 2015:91” att digitaliseringen
innebar en omvélvande transformering av samhéllet. For offentlig sektor kan vi idag
se exempel pa i form av flippade klassrum, lakarbesok pa natet och digital deklaration.

Att stalla om och transformera verksamheter utifran principen om digitalt forst kraver
ledning och stéd. Kommuner, landsting och regioner har visat stort intresse av att fa
stdd i sin forandringsresa och i arbetet med verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering. Det handlar om végledning och stéd kring de nya arbetssatt som kan
leda till storre nytta bade for den enskilde invanaren och foretaget, men ocksa for den
egna forvaltningen och medarbetare. SKL behover driva pa och bidra till sektorns
digitala transformation och nya arbetssatt, genom att stodja medlemmarna pa denna
forandringsresa.

Genomfdrande

Genomforandet av affaren sker i flera steg. | ett forsta steg forvarvade SKL — genom
SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta genom att samtliga landsting
och regioner salde merparten av sina aktier i Inera AB och nu ager fem aktier vardera.

| ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att kdpa aktier fran SKL for att bli
delégare i bolaget. Parallellt pagar ett tydligare utvecklingsarbete dar SKL, Inera och
SKL Kommentus samverkar inbdrdes och med kommuner, landsting och regioner for
att kravstalla, upphandla, utveckla och tillhandahalla gemensamma lésningar och
tjanster, inklusive stdd i den forandringsresa som kommer att behovas.
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Finansiering

Inera AB har varit heldgt av landsting och regioner, som vardera &gt 150 aktier i
bolaget (totalt 3 150 aktier). SKL Foretag AB har kopt 145 aktier fran respektive
landsting/region (totalt 3 045 aktier). FOrvarvet har skett till bokfort varde, vilket per
den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25,9 mnkr). Detta vérde har
varit ofdrandrat fram till 6verlatelsedagen, 16 mars 2017. Nu dger SKL Foretag AB 97
procent av aktierna, och landsting och regioner resterande 3 procent.

Nu erbjuder SKL Foretag AB respektive kommun att kdpa 5 aktier, till bokfort varde
8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga kommuner investerar i bolaget,
kommer SKL Foretag AB att fa en aterbetalning pa 12,3 mnkr. Nettoinvesteringen for
SKL Foretag AB blir ddrmed 13,6 mnkr, motsvarande drygt 50 procent av det totala
aktiekapitalet. Som ett led i dverlatelsen atar sig SKL Foretag att ge en forlustgaranti
om 35 mnkr.

| Gvrigt gor parterna inte nagra sarskilda ekonomiska ataganden i samband med
affaren. Nér det galler bolagets finansiering, ar projekten redan i dag i huvudsak
sjalvfinansierade. Det ar inneborden av den affarsmodell som tillampas och som avses
tillampas aven i fortsattningen. Om ett projekt inte kan béra sina kostnader kommer
konsekvensen ytterst att bli att projektet far laggas ned.

| 6verlatelseavtalet, som landsting och regioner skrivit under, ingar att de
évergangsvis staller ut vissa ekonomiska garantier att kopa tjanster for minst den
summa som man kopt for i genomsnitt de tre senaste aren (ar 2013-2015). Detta ligger
i linje med det atagande landsting och regioner har i nuvarande aktieagaravtal for
Inera AB, och &r ett satt att sékerstélla att bolaget inte omgaende ska hamna i
ekonomiska svarigheter. Ett annat skal ar att Ineras modell for finansiering gar fran
anslagsfinansiering till en ny finansieringsmodell (tjanstebaserad affarsmodell) som &r
under inforande och har annu inte inférts fullt ut.

SKL Foretag AB tar genom den foreslagna &gar- och styrmodellen den ekonomiska
risken for bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande
inflytande Gver bolaget.

Affaren inkluderar ocksa forandringar i évrigt nar det géller bolagets verksamhet och
agarstyrning. Vid den extra bolagsstamman den 16 mars 2017 antogs forslaget till
andrad bolagsordning. Nytt aktiedgaravtal har utarbetats och godkénts av samtliga
landsting och regioner, och kommunerna ska i samband med kop av aktier ansluta sig
till detta (enligt anslutningsavtalet). Forslag till nytt &gardirektiv har tagits fram och
beslutas vid dgarrad 21 april 2017, infor ordinarie bolagsstamma 7 juni 2017 (se
bilagor).
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Detta aktieoverlatelseavtal ("Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingatts av och mellan:

A)

B)

SKL Foretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Saljaren");

[KOMMUN] ("Koparen").

Envar av Sadljarna och Képaren bendamns i det féljande var for sig som "Part" och gemensamt som

"Parterna".
1. BAKGRUND
1.1 Sédljaren ager aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget") i vilket bolag

1.2

1.3

14

2.1

2.2

2.3

3.1

samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande kop — ett antal kommuner dger
aktier.

Saljaren ar villig att till Koparen Overlata 5 (fem) aktier ("Aktierna") i Bolaget och Képaren
onskar forvarva Aktierna fran Saljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfardats.

Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget géller ett aktiedgaravtal ("Aktiedgaravtalet") vilket
Képaren genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrada.

Mot ovanstaende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltradet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltradet") ska ske den dag som Parterna
gemensamt bestammer ("Tilltrddesdagen").

Pa Tilltradesdagen ska Saljaren overlata Aktierna till Koparen och Koéparen forvarva fran
Sadljaren Aktierna mot att Képaren erlagger Kopeskillingen.

Aktierna overlats med alla dartill hérande rattigheter och fria fran alla belastningar, med
undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive
Aktiedgaravtalet.

KOPESKILLING

Képeskilling



3.1

4.1

6.1

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

Kopeskillingen for Aktierna ska uppga till 42 500 kronor ("Kopeskillingen").

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Tilltradet av Aktierna ar villkorat av att Koparen senast vid Tilltradet bitratt Aktiedgaravtalet

enligt punkt 1.3 ovan.

KOPARENS GARANTIER

Koparen garanterar att Képaren ar behorig att inga och fullfélja sina ataganden enligt Avtalet
och Aktiedgaravtalet saval per Avtalsdagen som per Tilltradesdagen.

SALIARNAS GARANTIER

Séljaren lamnar foéljande garantier till Képaren ("Garantierna") vilka ldmnas per Avtalsdagen
och per Tilltradesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som ar vederborligen registrerat i enlighet med
gadllande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betalda och Saljaren ar dgare till Aktierna.

BEGRANSNING AV SALJIARNAS ANSVAR

Vid brott mot nagon av Saljarens Garantier eller vid annat brott av Séljaren mot detta Avtal
har Koparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona for krona) som
Képaren lidit pa grund av brottet.

Detta avtal ar den fullstdndiga och enda regleringen av Kdparens forvarv av Aktierna och
Koparen bekraftar att Koparen avstar fran att géra gallande varje slag av ansprak till foljd av
forvarvet pa annan grund dn som anges i detta Avtal.

Vid brott mot nagon av Séljarens Garantier eller vid annat brott av Saljaren mot detta Avtal
har Koparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona for krona) som
Koparen lidit pa grund av brottet.

OVRIGT

Overlatelse

Part far inte 6verlata, delegera, vidareavtala eller pa annat satt overfora eller pantsatta eller
skapa nagon belastning 6ver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessférinnan ha erhallit de andra Partens skriftliga medgivande.

Kostnader



8.3

8.4

Utover vad som uttryckligen overenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och
utgifter som uppkommit i samband med férhandlingen, férberedelsen och ingdendet av
detta Avtal betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och utgifter. Inga kostnader

avseende transaktionen ska baras av Bolaget.
Fullstindig reglering

Detta Avtal utgor Parternas fullstandiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berér och
detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga forhandlingar, avtal och
overenskommelser rorande samtliga de fragor som Avtalet beror.

Andringar

Andringar av och tilligg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts
skriftligen och vederborligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i tva likalydande exemplar av vilka Séljaren och
Koparen tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Foretag AB
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ANSLUTNINGSAVTAL TILL
AKTIEAGARAVTAL

avseende

INERA AB
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1.2

13

14

15

2.1

2.2

BAKGRUND

SKL Foéretag AB, nedan benamnt "SKL Foretag", dger aktier i Inera AB, org. nr. 556559-4230,
nedan kallat "Bolaget”, i vilket bolag samtliga Landsting och Regioner samt — efter
tillkommande forvarv — ett antal kommuner ocksa ager aktier.

SKL Foretag har genom kop fran Landsting och Regioner forvarvat de aktier SKL Foretag ager i
Bolaget i syfte att bland annat kunna vidaredverlata aktier i Bolaget till kommuner som annu
inte ar aktiedgare i Bolaget.

Mellan SKL Foéretag, Landstingen och Regionerna samt de kommuner som har férvarvat aktier
i Bolaget géller ett aktiedgaravtal, nedan benamnt "Aktiedgaravtalet”, vilket fogats till denna
Forbindelse, Bilaga 3.

Undertecknad kommun har genom sarskilt avtal forvarvat aktier i Bolaget fran SKL Foretag.

Denna Forbindelse omfattar samtliga parts vid var tid innehavda aktier.

ANSLUTNINGSATAGANDE

Genom undertecknande av detta anslutningsavtal intrdder undertecknade kommun som part
i Aktiedgaravtalet och iklader sig samtliga rattigheter och skyldigheter i forhallande till 6vriga
parter i Aktiedgaravtalet.

Bestammelserna i Aktiedgaravtalets punkter 15 om meddelanden och 18 om 6verlatelse ska
tillampas pa motsvarande satt avseende denna Forbindelse.

Detta anslutningsavtal har upprattats i tva exemplar, varav SKL Foretag respektive undertecknade

kommun erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN] SKL FORETAG AB
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AKTIEAGARAVTAL
avseende

INERA AB
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1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

3.4

PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrada avtalet;

SKL Foretag AB (556117-7535), (nedan bendamnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan ndamnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part”, "Parten" eller, i forekommande fall
"Tilltradande Part".

BAKGRUND

SKL Foéretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Foéretag har genom koép fran ett
antal av Parterna enligt forvarvat de aktier SKL Foretag ager i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande éverensstimmelse mellan innehallet
i bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestammelser, Parterna emellan, dga féretrade.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags forvarv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att 6vriga Parter givits tillfalle att vara (eller i férekommande fall, bli)
aktiedgare ar att, genom detta Avtal, tillforsakra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgérande inflytande 6ver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inférts bestimmelser om ett dgarrdd ("Agarrdd") som ska utgéra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter &dger delta och som beslutar om &ndring av
bolagsordning, 6vergripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa ett sadant satt att aktiedgande kommuner och landsting kan utéva kontroll 6ver
bolaget motsvarande den som myndigheten utévar 6ver sin egen férvaltning. Bolaget ska i
huvudsak utféra verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som &garna utdvar kontroll
over) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med
fran tid till annan antagna agardirektiv, vilka ska gélla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt majligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensforhallanden.



35

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

Bolaget ska inom ramen for sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen agera
affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjalvfinansierade.
FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part ar inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stalla sakerhet
eller pant eller pd annat satt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i storre
omfattning dn vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i forvarvet av aktierna i bolaget att stalla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Foretag samma satt som ovriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har
nagot atagande att darutover tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utéva sitt inflytande &ver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma pa sitt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar overens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstélla vad Parterna fran tid till annan faststéller i dgardirektiv och genom beslut vid
Agarrad respektive bolagsstimma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fore arsstimma i Bolaget sammantraffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststéllelse av agardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende nastkommande
rakenskapsar;

ovriga vid arsstimma i Bolaget forekommande drenden,;
val av ledaméter till valberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.



6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

Envar Part dger att hos SKL Foretag hemstalla att darende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sddan hemstillan ska ha inkommit i s& god tid att SKL Féretag kan inta drendet i
kallelse till Agarrad.

Annat Agarradd dn infor drsstimma far sammankallas av SKL Féretag. SKL Féretag ar skyldigt
att kalla till sddant Agarrdd om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter sa begér.

SKL Féretag kallar till Agarrdd och ska, om majligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska féljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev p& posten eller e-post till samtliga Parter ej senare &n
tre veckor fore Agarrdd. Sadan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Férslag till beslut
ska ange forslagets huvudsakliga innehall, dven forslag till dgardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrdd har Part sd manga rdster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i
Bolaget, dock att SKL Foretag har lika manga roster som samtliga ovriga Parter tillsammans
minskat med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd kridvs att minst hilften (1/2) av de vid Agarradet foéretridda
rosterna rostar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foéretrddda vid Agarrddet samt mer n en tredjedel (1/3) av de kommuner
som ar foretradda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska besta av lagst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledamoéterna i styrelsen ska utses bland representanter for aktiedgande
regioner, landsting och kommuner. Parterna ar Overens om att dessa ska representera
samtliga deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsattande och avsattande av Bolagets verkstallande direktor beslutas av Bolagets styrelse.



10.

10.1

11.

111

11.2

12,

121

13.

131

13.2

14.

141

14.2

14.3

REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Darutover ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts fér granskning av
styrelsens och ovriga namnders verksamhet hos aktiedagande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hégst sju (7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstrava att styrelsen far en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i Ovrigt dandamalsenlig sammanséattning, praglad av mangsidighet och
bakgrund i ovrigt. Valberedningen ska harvid sarskilt beakta styrelsens sammansattning med
avseende pa kon och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och
kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar 6verens om att, oaktat vad som i 6vrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan ar aktiedgare, ska ges tillfdlle att fran SKL
Foretag forvarva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan Ovriga Parters sarskilda medgivande.

Tilltradande Part ska tilltrada detta Avtal genom sarskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltradande Parten och av SKL Foretag.

FORKOP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, 6verlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att forst skriftligen erbjuda SKL Foretag att |6sa av Erbjudande Part
salunda erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehalla uppgift om antalet aktier som erbjuds till
inlosen for en kdpeskilling motsvarande akties kvotvarde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela
Erbjudande Part om forkopserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet maste accepteras
i sin helhet och inte endast delvis.

Har inte SKL Foretag accepterat forkdpserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska
detta i sin helhet anses forkastat.



14.4

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16.

16.1

17.

18.

18.1

Accepteras forkopserbjudandet pa satt som ovan anges ska SKL Foretag erlagga
kopeskillingen for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgangen av
Acceptfristen. Aganderatten till forkdpta aktier évergdr den dag da kopeskillingen erlagts,
varvid Erbjudande Part ska 6verlamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de férkdpta
aktierna, vederborligen endosserade, till SKL Foretag.

Om forkopserbjudandet inte accepteras, eller om kopeskilling inte erlaggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att 6verlata forkopserbjudna aktier till
tredje man under foérutsattning att villkoren vid sadan overlatelse ej &r mer formanliga for
koparen dn vad som hade gillt vid forkop enligt denna punkt 13. Sdsom vytterligare
forutsattningar galler dels att sadan dverlatelse kommer till stand inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att kbparen i samband med sitt forvarv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrada detta Avtal som part i Erbjudande Parts stdlle. Uttradande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessférinnan. Intrade i detta Avtal forutsatter godkdannande
hartill av 6vriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska [amnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdndandet, om avsdant med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma 6versints med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som foreskrivs i lag
och bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkannande av
fullméaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part ager inte ratt att annat dn da sa foljer av uttrycklig bestimmelse héri, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretradare for dvriga Parter, 6verlata Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.



19. AVTALSTID

19.1  Detta avtal géller fran och med dagen for Parts undertecknande och intill dess sadan Part inte
langre ar aktiedgare i Bolaget.

20. OVRIGT

20.1  Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttémmande alla fragor som Avtalet beror.

Detta Avtal har uppréttats i 2 exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Foretag AB



Bilaga 4

BOLAGSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstamma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma ar Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
I6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utovar ett rattsligt
bestammande inflytande 6ver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjalvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nar det ar férenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning an tjugo (20) procent av bolagets omsattning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktiedgarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade |6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

| handelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behallning, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, férdelas mellan aktieagarna i férhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgora lagst 3.000.000 och hogst 12.000.000 kronor.

Sid 1/3
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6. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 3 000 och hogst 12 000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hogst femton ledamoter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hdgst tva revisor(er) med hogst tva ersattare.

9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hogst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stamman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstamman ska foljande arenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stamman
2) upprattande och godkannande av rostlangd
3) val av sekreterare och en eller tva justeringsman
4) provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
5) godkannande av forslag till dagordning for stamman
6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7) beslut
a. om faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen,
b.  om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen,
c. om ansvarsfrihnet at styrelseledamoterna och verkstallande direktor,
8) bestdmmande av antalet styrelseledamoter samt i férekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och ersattare,
9) faststallande av arvoden at styrelsen och i férekommande fall for revisorerna

10) val av styrelseledamoter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och ersattare

11) val av styrelseordférande

12) annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Sid 2/3



Bilaga 4

12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

Faststallande av rambudget for verksamheten

Ram fér upptagande av krediter

Kop och forsaljning av fast egendom

Bildande av bolag

Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

Stallande av sakerhet

Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for
bolaget

O~NO O WN
N N N N N N N

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som galler for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlamnar verksamhet till privat utférare ska bolaget genom

avtalet med utféraren tillférsakra sig information som gor det mojligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas Over.

Sid 3/3
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Lena Dahl

Agardirektiv for Inera AB
— forslag infor agarrad 170421 och bolagsstamma 170607

Agare

SKL Féretag AB dger 97 procent av aktierna i bolaget. Ovriga aktier 4gs av
landsting och regioner. Samtliga kommuner ska ges tillfille att kdpa aktier i
bolaget. Vid full anslutning frdn kommuner, landsting och regioner kommer det
innebéra att SKL Foretag AB dger 50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting dger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB dr moderbolag 1 SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahélla och utveckla tjanster och 16sningar till stod
for digitalisering och verksamhetsutveckling 1 kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utovar ett réttsligt bestimmande inflytande
Over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Foremalet for verksamheten dr angivet 1 bolagsordningen for bolaget. Bolaget fér
ej bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ¢j
heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjénster och 16sningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden dér marknaden inte
beddms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sé langt
mojligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensforhéllanden.

Beslut som fattats av dgarradet aterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget ér efter SKL Foretags forvéarv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKL Foretag. Syftet med att 6vriga parter givits tillfdlle att vara
(eller 1 forekommande fall, bli) aktiedgare ar att tillforsidkra deltagande
kommuner, landsting och regioner ett avgdrande inflytande dver bolagets
strategiska mal och viktiga beslut. I aktiedgaravtal har inforts bestimmelser om ett
dgarrdd som ska utgdra det beslutsorgan i vilket samtliga parter dger delta och
som beslutar om Gvergripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa ett sddant sétt att aktieigande kommuner,

SKL Foretag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se, Postgiro: 67 33 01-8, Bankgiro: 251-7381, Orgnr: 556117-7535
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landsting och regioner kan utéva kontroll 6ver bolaget motsvarande den som
myndigheten utdvar dver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utfora
verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utdvar kontroll 6ver)
rakning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
§§ kommunallagen och sjélvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen
agera affarsmissigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara
sjalvfinansierade.

Bolaget far bara nér det ar forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till storre omfattning 4n tjugo (20) procent av bolagets omséttning tillhandahalla
tjénster till andra én direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte dr inte att bereda vinst 4t aktiedgarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas, landstingens och regionernas
verksamhet genom samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande och hog
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-foretagskoncernen ska skapa vérde for SKL och dess
medlemmar genom att stddja SKL:s verksamhetsidé:

En fraga om demokrati.

SKL dr en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod och
service.

Vi vdcker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Vart uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner biittre forutsdttningar
for lokalt och regionalt sjilvstyre. Mdlet dr att utveckla vdlfdrden.

Det dr en frdaga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehaller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen 1 SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till forbundets inriktning och malsattningar.
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Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mdjligaste mén tillimpas 1
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska ingé i dgardirektiv:

SKL:s alkoholpolicy
SKL:s policy om rokfri arbetstid.

Ledande befattningshavare 1 dotterbolagen ska ha en uppségningstid om minst 3
manader.

Styrelse- och vd-utvérdering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag AB.

Dotterbolagen ska genomfora medarbetarundersdkningar vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledamoter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bor en jamn konsfordelning efterstrivas sé att andelen méan respektive kvinnor blir
minst 40 procent.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med héllbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en héllbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska bestd av ldagst 6 och hogst 15 ledaméter inklusive ordféranden.
Styrelseledamoterna foreslas av en valberedning vilken ska besti av hogst 7
ledaméter. Valberedningens uppdrag ir att till &garmoéte 14gga fram forslag till
styrelse, styrelseordforande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden 1 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande stt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsméssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststdlla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska 1 skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstillande direktoren.
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Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrdd med SKL Foretag AB:s vd, en verkstéllande direktor for
bolaget.

Lon och dvriga anstéillningsvillkor faststélls, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppmirksamma bolagets 1dngsiktiga utveckling och
anpassningsforméga till nya krav och forutséttningar. Detta ska beskrivas i
bolagets afférsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Foretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten 1 bolaget ska bedrivas pa affarsmissiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mél géller foljande:

Lénsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intdkter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 procent.
Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet berdknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 15 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte ldmna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbattra bolagets soliditet.
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Inera | korthet

Inera koordinerar landstingens och regionernas gemensamma
e-halsoarbete. Vara tjanster anvands av medarbetare inom
vard och omsorg, invanare och beslutsfattare.

Exempel pa nationella tjanster som landstingen och regionerna
har valt att samverka kring ar 1177 Vardguiden, Vardhandboken,
UMO, e-tjansten Journalen och Nationell patientéversikt.
Samverkan galler dven olika lakemedelstjanster och sakerhets-
|6sningar. Inera ansvarar ocksa for den tekniska infrastruktur
och arkitektur som ar forutsattningen fér de nationella
e-héalsotjansterna.

Inera ar ett aktiebolag som ags av landsting och regioner.
Bolaget leds av en styrelse med tva politiker fran respektive
halso- och sjukvardsregion. Vd ansvarar for verksamheten.

Vi har ett ndra samarbete med eHalsomyndigheten, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), Socialdepartementet,
Socialstyrelsen, journalsystemsleverantdrer och évriga

aktorer inom e-hilsoomradet.

Under 2015 var Ineras omsattning drygt 626 mkr
och hade vid arets slut 121 anstéllda.



Fran vénster:

Johan Assarsson, vd
Anders Henriksson,
styrelseordférande



STYRELSEORDFORANDE & VD:

2015 - ett fantastiskt

e-hilsoar!

tvecklingen inom e-halsoomrédet ar verkligen en
U aktuell fraga for hélso- och sjukvérden. Allt fler

e-hdlsolésningar ar sammankopplade via Ineras
tjansteplattform. Allt fler digitala 16sningar for hilso-
och sjukvarden planeras och infors. Detta kommer att ge
patienter, vard- och omsorgspersonal och beslutsfattare
battre tjanster och verktyg for att nd och dela information
mellan vérdgivare.

Vi har under aret utvecklat vér koordinerande roll och
framfor allt drivit frdgan om samordnad arkitektur och ny
teknik. Den gemensamma I T-arkitekturen prévades med
stor framgang nar en ny version av Nationell patientGversikt
utvecklades och inférdes under 2015. All information till
patientoversikten gar via Ineras tjansteplattform. Samma
anslutningar anvands dven for e-tjansten Journalen. Journalen
med patientens tillgang till sin egen journalinformation,
breddinfors nu éver hela landet och vi &r évertygade om
att det &r en viktig del for patientmedverkan pa riktigt.

Besokssiffrorna for UMO och 1177 Vardguiden blev
hogre &n nagonsin. Och konkret och lyckad samordning
ser vi nar alla vardgivare via plattformen for stéd och
behandling nu kan erbjuda internetbaserat stéd och
behandling pa ett sakert satt, som ett komplement till
traditionell kontakt.

For att aven kommunerna ska kunna dra nytta av
vara tjanster fortsatter processen for att Inera ska bli ett
bolag som &gs av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), landsting, regioner och kommuner gemensam.

P4 sa satt kan annu béattre prioriteringar géras gemensamt
for hela e-hdlsoarbetet och l6sningarna hanga ihop 6ver
vardgivargranserna.

Vi har tagit ndsta steg i e-hilsoarbetet och fattade
beslut under aret att kunna erbjuda vara tjanster till
kommersiella foretag med vardavtal pa 6ppna marknaden.
Tanken &r att pa sa satt kunna knyta ihop sa stora delar
som mgjligt av halso- och sjukvarden i Sverige digitalt
och att bidra till innovation och utveckling.

Det vi ser ar att tillsammans med andra skapar vi
forutsattningarna och grunden till utveckling och ratt
prioriteringar inom e-halsa. Vart uppdrag ar engagerande
och spannande. Vi ser optimistiskt fram emot 2016.

JOHAN ASSARSSON, VD
ANDERS HENRIKSSON, ORDFORANDE



Delaktiga patienter forandrar
och forbattrar varden

Snart finns Journalen i hela landet och forskningen visar att en mer informerad
och delaktig patient ar bra for varden. Som patient kommer man till en bérjan
att na helt olika information i Journalen beroende pa var i landet man har fatt
vard. Malet framat ar att vardgivare enas kring vad patienten kan lasa.

FAKTA:

* Man nar Journalen
via 1177 Vard-
guidens e-tjanster

* Anvandare loggar in
med e-legitimation

« Over 400 000 per-
soner har ett konto

= Under 2015 ar
den inférd hos:
- Uppsala
- Skane
- Vastmanland
- Jonkoping
- Kalmar
- Ostergétland
- Halland
- Kronoberg
- Véasterbotten

* Under 2016 kommer
alla landsting och
regioner erbjuda
Journalen

* DOME &r ett VIN-
NOVA-finansierat
samarbetsprojekt
mellan Lunds Uni-
versitet, Hogskolan i
Skévde, Orebro Uni-
versitet och Uppsala
universitet.

sin journal via natet har pagatt hela aret

Over hela landet. Under 2016 kommer alla
landsting och regioner att gora det mojligt for
patienter att l&sa sin journal via natet. Studier
av inforandet visar att en mer informerad och
delaktig patient i forlangningen &r bra for
varden och okar véardkvaliteten.

En av DOMEs projektledare, Rose-Mharie
Anlfeldt, som &r docent i Informationsteknologi
inom omradet informationsséakerhet pa Hog-
skolan, i Skdvde berattar om arbetet i DOME-
projektet och om hur hon bérjade arbeta med
dessa fragor.

I nforande som ger patienter tillgang till

Patientens perspektiv

Redan tidigt i karridren blev Rose-Mharie
intresserad av patienterna och deras perspektiv
i varden. Hon noterade hur informationsflodet
inte foljer patienten i vardkedjan och hur
patienten inte har tillgang till sin egen infor-
mation. Patienten vet inte mycket om sin egen
vard. Undermalig information leder till brister
i patientsdkerhet och respektfullhet. Patienten
kommer i klam, informationen faller bort och
patienten far vanta. Nar man skapar systemen
behdver man tanka i processer utifran patien-
tens perspektiv.

Svart fa helhetsbild

Nu pégér inférande nationellt av majligheten
att 1asa journalen via natet, men fortfarande
kommer det vara svart for patienten att fa en
helhetshild av sin information da olika regler
géller for olika landsting och regioner. Det
som visas eller inte visas i Journalen beror

pa var varden &gt rum, vilket innebdr att den
information patienten ser kan skilja sig mellan
olika vardgivare och landsting.

— Det dr med andra ord inte patientens behov
av information som &r i fokus utan var patien-
ten bor som bestdmmer vilken information
patienten kan ta del av. Det ar valdigt langt
kvar innan vi har patientens behov i fokus,
anser Rose-Mharie Ahlfeldt.

Patienten kidnner trygghet

av majligheten

Nar journalen via nétet inférdes i Uppsala var
farhagorna att patienten skulle stalla ménga
fragor till varden mellan motena, men sa har
det inte blivit enligt patienterna. | en studie
riktad specifikt till cancerpatienter laser de
snarare pa i lugn och ro, samlar sina fragor och
bearbetar dem infor det planerade moétet.



Forstar innehallet i informationen
Det forskarna dven tagit upp i studien var
den forvantade oro som fanns fran varden
om att patienten inte skulle forsta innehallet
i sin journal, men det upplever de att de gor i
stor utstrackning. Patienten har ju ofta forst
fatt informationen muntligt och nar de sedan
laser och upptacker nagot uttryck/ord de inte
forstar, tar de reda pé det sjalva. | studierna
har man inte sett att patienter skulle lida av att
ta del av information.

Aktivt val att lasa eller inte
Patienterna vet att vardpersonalen ar stressad
och har ont om tid, s de avvaktar och tar med
sig sina fragor till nasta besok. Vissa vljer
aktivt att inte l&sa, eller vantar med att lasa.
Men de gor det som en aktiv handling och
tycker inte att méjligheten att I&sa borde tas
bort, utan &r néjda med att kunna valja.

Férvantar sig hog sikerhetsniva

Nér det gdller integritet och sékerhet forvantar
sig patienterna att det &r sékert och att syste-
met haller en hog sakerhetsniva. Dessutom
anvander inte patienterna ofta méjligheten

att dela sin journal med nagon man utsett

till ombud. D&remot kan de l&sa eller visa
journalen tillsammans med nagon narstaende.

Murbriacka till nagot storre
Landsting och regioner som erbjuder
tjansten Journalen har gjort olika bedém-
ningar for hur och nér patienten kan ta del
av journalinformationen. Daniel Forslund,
ar innovationslandstingsrad i Stockholms
lans landsting och ledamot i Ineras styrelse,
berattar om sin syn pa mojligheterna med
journalen via natet och regelverket.

— Maojligheten att 1&sa sin journal via nétet
kommer att paverka halso- och sjukvarden
mycket mer an vi tror. Just att fa tillgang till
sin journal via natet kan k&dnnas smalt, men
det &r en murbrécka till ndgot mycket storre.
Det 6ppnar upp for dialog, ger praktiska
verktyg for en mer informerad patient och
driver fram en mer personcentrerad vard.
En ny anvandning av information om vard
och hélsa kommer leda till férandringar
som vi inte ens kan éverblicka idag, sager
Daniel Forslund.

| december beslutade
Stockholms 1&ns landsting
att paborja inforandet av
e-tjansten Journalen och det
kommer bli obligatoriskt att
ansluta sig for alla vardgivare
med landstingsavtal. Nu
pagar arbete med att ta fram
regelverket och gora tekniska
anpassningar. Detta ska vara
klart direkt efter sommaren
sd att tjansten kan lanseras
under hdsten 2016.

Daniel
Forslund

Regelverket maste

bygga pa nationell

kunskap

— Vi kommer séklart att diskutera regelverk
och inférande med professionen, men det &r
ett politiskt beslut i botten. Det finns mycket
erfarenhet fran andra landsting och regioner
som underlattar vart inforande.

Idag kan en patient nd helt olika informa-
tion i Journalen — beroende pa var i landet man
har fatt vard. Vad ar viktigast att ta tag i kring
regelverk tycker du?

— Jag tycker man som patient har ratt att
kréva lika behandling i alla landsting och
regioner. Det &r en marklig ordning nér
landsting och regioner ger helt olika mojlig-
heter for sina invanare att na sin information.
Det finns ingen logik i det. Skyddsvérdet for
en patient kan inte vara storre hos ett landsting
eller region an hos nagot annat.

Granser dr bara streck pa kartan

- vi maste enas om regelverket
Léakarforbundet, Vardforbundet och sjuk-
vardshuvudmannen behéver samla sig och
komma &verens. Det finns ingen medicinsk
anledning att ha olika. Granser mellan lands-
ting och regioner &r ju bara streck pa kartan!
Det &r inte rimligt att man som patient kan
nd helt olika innehall vid helt olika tillfallen,
beroende pa var man har fatt vard.

Malet ar att na full enhetlighet, men som
ett forsta steg borde vi komma éverens om en
gemensam lagstaniva for vilken information
som alltid ska finnas tillgdnglig. Det méaste vi
kunna enas om!

Under 2016
pagar ett arbete
for att ta fram
ett nytt natio-
nellt regelverk.



Nationell patientoversikt
- en av de viktigaste

nationella e-tjansterna

Den 8 december 2015, genomfdérdes en lyckad driftsattning av en ny version
av Nationell patientdversikt (NPO). Den nya versionen bygger p& modern
teknik och darfor finns det goda majligheter till en fortsatt utveckling

av innehall och funktionalitet.

FAKTA:

Det ar nu mojligt ta
del av vaccinationer
iNPO

All information till
NPO gér via Ineras
tjansteplattform

Antalet anvdndare
Okar stadigt

Alla landsting och
regioner och 10
kommuner visar
sin information

Cirka 230 kommuner
kan lasa journal-
information

Den 8 december 2015, genomfordes
en lyckad driftsattning av en ny version av
Nationell patientoversikt (NPO). Den nya
versionen bygger pd modern teknik och det
finns darfor goda mojligheter till en fortsatt
utveckling av innehall och funktionalitet.

Den stora forbattringen av NPO har skett
i tekniken &ven om utseendet och anvéndar-
vanligheten ocksa har utvecklats.

— Den nya versionen innehaller en hel del
forbattringar som gor att anvandarna pa ett
enklare sétt kan hitta ratt information i NPO.
Med den nya versionen kommer ocksa moj-
ligheten att redan nu ta del av ny information,
som exempelvis genomférda vaccinationer,
séger Ingela Jagerstedt-Larsson, ordférande i
forvaltningsgruppen for NPO.

Nationell patientoversikt gor det méjligt
for behorig vardpersonal att med patientens
samtycke ta del av journalinformation som
registrerats hos andra landsting, kommuner
eller privata vardgivare. Att fa tillgang till en
heltdckande bild av tidigare dokumentation &r
viktigt for att personal i vard och omsorg ska
kunna fatta ratt beslut och utdva en god vard.

Statistiken i den hér artikeln, visar hur
manga anvindare NPO har haft nationellt 6ver
hela landet och hur stort antal patienter de sokt
information om per manad.

Under 2009 borjade Orebro med NPO
och de var forst. Redan fran start var verksam-
heterna med i diskussionerna och paverkade
innehallet och prioriteringar for vad NPO
skulle innehélla.

—En av fordelarna med att vara forst var
just det att kunna paverka innehéllet. Vi tankte
sakert pa sjalvklara saker, men det var bra
att verksamheterna fick vara med i diskus-
sionerna och prioriteringarna. Samtidigt var
det ju lite svart ocksa eftersom systemet var
sd tomt, vi var de enda pé plats. Som att vara
forst med telefon, det fanns ingen att ringa till,
berattar Karin Rydberg, tjinsteansvarig.

Anvandningen ar hog i Orebro och NPO
&r en sjalvklar del av arbetet och ger stor nytta
just for att tjansten har s& mycket information
som behdvs for att géra en bra planering och
beddémning med patienterna. Kommunerna ar
de stdrsta anvandarna och anvénder tjansten
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framfor allt for att ta del av dokumen-
tation fran sjukvarden, for patienter i
omsorg och hemsjukvard.

— | mitt yrke som sjukskéterska kan
jag hamta vérdefull information som jag
behdver for att gora ratt beddmning och
jag kan snabbt komma at den. Det gor att
jag kan planera battre. Vi var tidiga med
att anvanda NPO och det beror nog pé att
vi ar lite framat men ocksa pa att vi har
haft en chef som tidigt forstod nyttan.
Det géller att komma 6ver troskeln
och véaga forandra sitt arbetssatt, sager
Annalena Lonngvist, sjukskoterska,
Askerund hemsjukvard.

NPO har funnits sedan lange och ar
en av de viktigaste nationella e-hdlso-
tjansterna. Den nya versionen bygger pa
Ineras tjansteplattform, som integrerar
Sveriges vardsystem och hanterar jour-
nalinformationen pa ett strukturerat och
enhetligt satt. Nu ndr den nya versionen
ar lanserad finns goda forutséttningar att
fortsatta arbetet med att fylla NPO med
innehall och 6ka kannedomen, anvand-
ningen och nyttan av tjansten.



1177 Vardguiden och UMO
- | allmanhetens tjanst

1177 Vardguiden och UMO (ungdomsmottagningen pa natet) har en positiv
utveckling i saval kdannedom och antal besék som nojdhet. Landstingen och
regionernas gemensamma satsningar ligger bakom framgangen, liksom

tillkomsten av nya uppmarksammade e-tjanster.

SAMMAN-
FATTNING
NKI 2015:

TJANST NKI
Klamydia-
provtagnings-
tjdnsteni 1177
Vardguidens
e-tjanster 91

1177 Vardguiden

pa telefon 84
UMO.se 81
177.se 80

1177 Vardguidens
e-tjanster 72

NKI = N6jd Kund Index

Riktmarken for NKI
<55 Inte nojd
55-74 Nojd

>74  Mycket ndjd

Kalla: SCB Medborgar-
undersoékning 2014

Det ar Stockholms
lans landsting som
har det nationella
utféraruppdraget
for 1177 Vardguiden
och UMO.

nder &ret har ett forsta steg tagits
U for att koppla ihop de éppna och

inloggade tjansterna genom att lyfta
in e-tjansterna som en tydlig del av 1177
Vardguiden och ta bort namnet och varumarket
Mina véardkontakter, ndgot som ocksa syns i
Okat antal besok.

— Sarskilt positivt for hela 1177 Vardguiden
2015 &r den 30-procentiga 6kningen av
arenden inom e-tjansterna. 88 procent
uppger att de foljer rdden nar de ringt 1177
Vardguiden pa telefon och forbattringen av
driftsakerheten for telefoniplattformen, séger
Kim Nordlander, chef for 1177 Vardguiden
och UMO inom Stockholms l&ns landsting
som har det nationella utféraruppdraget.

Inforandet av Journal pa natet runt om i
landet har gett uppmarksamhet at e-tjansterna
bland annat genom medier, och sékert bidragit
till okat antal inloggningar. Aven den nya
plattformen Stdd och behandling, som &r
ett verktyg for vardgivare att erbjuda stod,
utbildnings- och behandlingsprogram &éver
nétet, forvantas ka intresset for e-tjansterna
pé ett liknande satt. Anvandningen har

kommit igang och vantas ¢ka kraftigt under
de narmaste aren.

1177.se utokades ocksé med flera nya
teman — Patientlagen och Vga beratta, med
information for barn om psykisk halsa. Vaga
beratta innehaller dven information om barns
rattigheter enligt Barnkonventionen, Patient-
lagen och rattigheter nar ndgon i familjen ar
sjuk. Aven ett nytt tema for vardpersonal har
tagits fram for att ge rad om hur 1177 Vard-
guiden kan anvandas i kontakten med invanarna.

| februari driftsattes en helt ny version

av UMO.se med ny form och mobilanpassning

som mojliggor att all information ar tillganglig

i alla typer av enheter pd samma satt. Den

nya formen bottnar i UMO:s verksamhetsidé

om att vara en aktuell, levande och trovardig

digital kontaktyta for unga som soker infor-

mation och dialog om sex, hélsa och relationer.
— Att lyfta ungas egna erfarenheter ar

en trovérdighetsfaktor. Ungas perspektiv

har, som alltid i arbetet med UMO.se, tagits

till vara i utvecklingen av den nya formen.

Anvandartester har genomfoérts med unga i

olika aldrar och

med olika forut-

sdttningar att ta till

sig information.

Vi har dven gjort

enkéter och foljt

upp trender i ungas

webbanvandning.

Allt for att skapa

en lattanvand och



lockande webbplats for de allra viktigaste
frégorna, sager Asa Sandler, produktions-
ledare pd UMO:s redaktion.

Starka varumarken och 6kad
anvidndning
Satsningarna som landsting och regioner
gor i att bygga erbjudanden till invanare via
valkanda varumarken ar mycket framgangsrik.
Varumaérkesundersékningarna visar att kdnne-
domen om UMO ligger pa 79 procent i mal-
gruppen. Och kiannedomen om 1177 Vardguiden
ligger pa hela 89 procent.

Tjansterna har haft en positiv utveckling
vad galler kinnedom, anvandning och ndjdhet
under de senaste aren: Invanarnas anvandning
av 1177 Vardguidens e-tjanster har 6kat bade
i antal individer, inloggningar och &renden.
Drygt 65 000 nya anvéndare har tillkommit
under aret. Antalet anslutna vardenheter har
ocksa okat med omkring 9 procent. Antalet
besok pa 1177.se samt umo.se fortsatter oka.
1177 Vardguiden pa telefon ligger pa en
stabil niva.

Inforandet av Stéd och behandling
En av de stérre handelserna under aret ar att
1177 Vardguiden i mars utdkades med en helt
ny nationell tjanst och plattform, Stéd och
behandling. Exempel pa anvandning via natet
ar behandling mot angest och depression,
smaérta, tinnitus och screening vid alkohol-

ANVANDNING 2015

177 Vardguiden och UMO har tillsammans
ca 100 miljoner kontakter med invanarna om aret.
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och drogproblem. Tjansten kan ocksa anvandas
for att bygga program och utbildningar som
stod for patientens egen vard och omsorg, men
aven program som stoder vardprocesserna for
battre interaktion mellan vard och patienter for
att framja delaktighet och oka tillgangligheten.

Utvecklar strategier for
inforanden och utbildning

Arbetet med att ta fram en ny generell
inférandestrategi och modell for inférande-
program som stodjer breddinféranden blev
klart under forsta kvartalet 2015.

— Den strategin och modellen tillampar vi
nu i inférandet av Stod och behandling och det
upplever vi som en stort steg framét, berattar
Eva Lindholm, ansvarig for inforande av
e-tjanster inom 1177 Vardguiden.

— Inférandeprogrammet for Stéd och
behandling riktar sig till projektledare,
kommunikatorer, vardgivaradministratorer,
designers, utgivare, behandlare och verk-
samhetsutvecklare, fortsatter hon. Programmet
erbjuder bland annat utbildning i Designer-
verktyget, utbyte av gemensam information
om erfarenheter landstingen emellan — och
genomgang av juridiska fragestallningar,
sdsom upphovsratt, upphandling, riskanalys
och avvikelsehantering med utgangspunkt
i att Stéd och behandling &r ett Nationellt
Medicinskt Informationssystem (NMI).

FORANDRING 2015
1 JAMFORELSE MED 2014

De matningar som genomfdrs visar att invanarna
ar mycket n6jda med tjansterna.
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UNDER ARET HAR
WEBBPLATSERNA
VUNNIT ETT ANTAL
PRISER:

Web Service Award
till 1177 Vardguiden
pa webben, priset
som Sveriges basta
responsiva webbplats
Motivering: "1177 Vird-
guiden lyckas leverera all den
information som anvdndaren
kan tdnkas behéva i sin mobil.
Det dr enkelt att hitta rdtt
och anvindarna tar enkelt
del av den information som
efterséks. Man har arbetat
hdart med anvéndarvénlig-
heten, vilket verkligen har
Iénat sig.”

Web Service Award
till UMO, priset

som basta sajt for
samhallsinformation
- med hogsta betyg

i tavlingens historia!
Motivering: "Man har
lyckats med det svdra
uppdraget att na en krdsen
mdlgrupp genom att anvdnda
rétt tonalitet och tilltal. Med
smarta funktioner har man
uppnatt fantastiska betyg

i anvdndarvdnlighet och
design.”

Svenska publishing-
priset tillUMO

i kategorin digitala
laromedel.
Motivering: "Fér en sajt
med perfekt anvdndar-

perspektiv och uttémmande,
sakliga svar.”

Servicedesk forum
awards 2015, bransch-
priset for "Arets
Servicedesk Manager
2015" gick till Camilla
Widmark, Support-
ansvarig pa Invanar-
tjanster.

Motivering: “Hon sdg tidigt
helhetsbilden och var noga
med att bade verktyg och
processer implementerades
parallellt for att projektet

skulle bli sa lyckat som
mdjligt”.



Nu kan alla halla kol
pa hur sjuka vi ar

Statistiktjansten har sedan tva ar gett mojlighet for landsting och regioner
att folja utvecklingen av sjukskrivningsmonster for sina vardverksamheter.
Under 2015 6ppnades en publik del av tjansten, dar aven allmanheten

kan fa en bild 6ver sjukskrivningsmonster i landet.

- | Statistiktjansten kan alla invanare i Sverige nu Malet med Statistiktjansten &r att géra uppféljning
folja bland annat hur manga kvinnor respektive man av sjukskrivning pa lokal, regional och nationell niva méjlig.
som &r sjukskrivna och hur andelen &r fordelad per Tjansten ger mojlighet att se hur halso- och sjukvarden
landsting/region. Det finns dven fakta for férdelning av arbetar med sjukskrivning, bland annat avseende kénsupp-
sjukskrivningar bland aldrar, hur lange de ar sjukskrivna delad statistik. Malgruppen ar bred, potentiella anvandare
och for vad. Fortfarande saknas statistik i Statistiktjansten  &r bland andra verksamhetschefer, processledare och verk-
fran nagra landsting, men de kommer att anslutas under samhetsutvecklare. Statistik pa vardgivar- och vardenhetsniva
2016, sager Anders Glennhage, tjansteansvarig for ar endast nabar via kommunikationsnatet Sjunet, for halso-
Statistiktjansten pa Inera. och sjukvardspersonal med sarskild behérighet och
SITHS-kort.

— Landstingen har behov av att folja upp egna vard-
enheter, men aven privata enheter som ingér i respektive
landsting via avtal. Eftersom det idag inte finns nagon
nationell kélla dver avtal har Inera valt att under 2015
utveckla en 16sning som innebér att landstingen sjalva
rapporterar in vilka enheter som ingar i landstinget och
som man vill félja upp, berdttar Anders Glennhage.

Losningen har utformats sé att sekretessreglerad
information inte utlamnas fran de privata enheterna
till landstingen, all statistik presenteras med troskel-
varden for att undvika att
identiteter rojs.

FORDELNINGEN
Anders Glennhage MELLAN K6N:




Lyckat byte av SITHS-certifikat

Under 2015 har SITHS Foérvaltningsgrupp tillsammans med SITHS-anslutna
organisationer arbetat hart med att byta ut gamla certifikat pa SITHS-kort.
Gamla certifikat, som utfardats med SITHS CA v3, upphérde att galla den
28 november 2015 och behovde darfor ersattas med SITHS CA v1,

kunna anvénda sitt SITHS-kort for elektronisk
identifiering efter den 28 november. Totalt var det ungefér
220 000 kort och certifikat som skulle bytas ut. Drygt 125
000 anvindare skulle byta sitt certifikat och resten behévde
fa ett helt nytt SITHS-kort.

onsekvensen — om utbytet inte skedde i tid — skulle
bli att personer med gamla certifikat inte skulle

Forberedelser och planering

Hosten 2013 paborjades forberedelserna infor bytet av
kort och certifikat. Samtliga SITHS-anslutna organisa-
tioner informerades, ny funktionalitet fér att underlatta
utbytet planerades, och manga organisationer borjade
planera for hur deras eget utbyte skulle ga till. Trots att
forberedelserna startade i god tid, var det inte forran vid
halvarsskiftet 2015 som arbetet kom igang pa allvar.

Ny funktionalitet som underlattade

For att underlétta utbytet av kort och certifikat lanserade
SITHS Férvaltningsgrupp i november 2014 ny funktionalitet
i SITHS Admin, som gjorde det mojligt att ta reda pa vilka
kort och certifikat som behdvde bytas inom respektive
organisation. | maj 2015 kom ytterligare funktionalitet som
gjorde det mojligt att utfiarda nya certifikat till befintliga
kort till manga personer samtidigt.

— Den nya funktionaliteten uppskattades mycket av
verksamheterna som skulle arbeta med utbytet, beréttar
Kerstin Arvedson, tjdnsteansvarig for SITHS. De upplevde
att verktyget var enkelt att anvanda och underléttade
arbetet med utbytet.

Utbyte av certifikat - tillhor ocksa en vardag
Trots att det var enormt manga kort och certifikat som
skulle bytas pa en gang, sa tillhor utbyte av kort certifikat
den vanliga rutinen, som ar ett Iépande arbete for SITHS.
Ett SITHS-kort och SITHS-certifikat &r som regel giltigt

i fem &r, och ska av sikerhet- och kvalitetsskal alltid bytas
efter denna tid. Det som kranglade till det denna géng, var

att sjalva korten var giltiga langre &n sjalva SITHS CA v3
certifikaten, som hade en kortare livslangd &n normalt.
Detta medfdrde att hanteringen av antal byten blev storre
och mer komplex &n vad det vanligtvis ar.

— Att ndgot sddant hander igen maste vi undvika, sager
Kerstin Arvedson. Det var en stor pafrestning for alla
berdrda — anslutna organisationer, SITHS Forvaltning och
Nationell kundservice.

Resultat dver forvantan
Trots att de flesta organisationerna kom igéng relativt
sent med sitt utbyte, blev resultatet éver forvantan. Efter
“den stora dagen” var det hur lugnt som helst. I stort sett
fungerade allt som vanligt for anvandarna. Fantastiskt
roligt! Och vi vill aterigen tacka alla SITHS-anslutna
organisationer for ett mycket bra arbete.

— Gott samarbete, anpassat 1 T-st6d, samt tydlig och
kontinuerlig kommunikation, gjorde att vi nadde ett lyckat
resultat, sdger Kerstin Arvedson. Det &r vi jatteglada for!



Ineras tjanster 6ppna
for kommersiella foretag

Inera har tagit nasta steg i e-halsoarbetet och erbjuder sina tjanster

till kommersiella foretag pa 6ppna marknaden. Avsikten ar att bidra

till innovation och utveckling. Méjligheten kommer gora Inera till ett
nav for hela Sveriges vardinformation, och leda till en positiv utveckling
for bade patienter och vardpersonal.

ittills har i stort sett bara Ineras Flera leverantorer erbjuder tjanster till
agare, landsting och regioner, haft Inera och manga av dem ligger 1angt fram nar
mojlighet att kopa tjanster fran Inera.  get galler innovativa I6sningar for vard och

Men efter en jUI’IdISk Utredning fattade Ineras omsorg, och béde Vérdgivare och patienter

tjansteplattformen, eller andra av Ineras information med alla vardsystem som anslutits
tjanster, ocksa ska kunna erbjudas direkt till till tjansteplattformen. De méjligheter som
kommersiella foretag. tjansteplattformen ger ar en mycket viktig
pusselbit for att 6ka samverkan mellan det
Syftet dr att stimulera utvecklingen inom offentliga och privata aktérer pa omradet.

e-halsa, sa att marknadsaktorer kan anvanda
Ineras tjanster for att ta fram nya, innovativa
applikationer och funktioner for patienter och
invanare eller medarbetare i vard och omsorg.

INERAS MARKNAD ENLIGT NY POLICY

Forhoppningen dr att marknaden ska bidra Regioner Kommuner Privata Statliga Invanare !
H s n 2 och = utforade Myndigheter - {
till _att utbuodet ?v tjanﬁFe_r okar sr?abl??re, sa ?’[t landsting Halso- och - i | Halso- och
patienter far storre méjligheter till sjalvservice = sjukvérd med avtal som ¢ sjukvard
. PR ° 2 Halso- och bedriver |
och delaktighet i varden, och vardpersonal far sjukvard halso- och
effektiva verktyg. sjukvard
Ingen information kommer att slappas ut Halso och sjuldgird I
fran vardsystemen via tjansteplattformen om -
inte de vardgivare som &ger informationen m?d be*;sw av
Informations-
har avtalat om detta. Inera kommer dessutom utbyte 1
att kréva att f4 certifiera tjinster som ansluts e I
till plattformen. Allt for att halla en hdg tillsyn &

sakerhet och kvalitet i hanteringen av kanslig M

information.

Leverantérer till hilso- och sjukvard



Varden i siffror

Varden i siffror &r en webbplats som visar en mangd olika matt

och resultat inom svensk hélso- och sjukvard. Det kan till exempel
handla om utfallet av en viss typ av behandling, hur lang vantetiden
ar for att fa en viss typ av vard, eller hur manga som fatt en viss typ
av behandling.

fran nationella kvalitetsregister och andra register

och databaser som innehaller kvalitativa matt av
olika slag. Varden i siffror har sitt ursprung i den tryckta
upplagan "Oppna jamforelser Halso- och sjukvard”,
som nu gjorts om och istéllet visar all data i digital form.

I nformationen som visas i Varden i siffror hamtas

Nu 6ppen for alla

Under 2015 har Varden i siffror utékats med ny data,
som till exempel hjartsjukvard, intensivvard, psykiatrisk
vard, habilitering, reumatisk sjukvard, véntetider i var-
den, patientsékerhet, 6verlevnad vid cancersjukdomar,
minskning av évervikt efter obesitaskirurgi, med mera.
Dessutom har ett arbete pagatt med att visualisera
indikatorer i nationella rapporter

som skapar overblick Gver olika sjukdomsomraden.

Ett stort arbete har ocksa gjorts med att 6ppna upp
webbplatsen for allmanheten. Sedan december 2015 &r
Varden i siffror tillganglig for alla som ar intresserade av
hur svensk halso- och sjukvard utférs och dess resultat.
Tidigare krévdes inloggning med SITHS-Kkort.

Viktig killa som forbéttrar varden

Syftet med Varden i siffror ar att skapa dialog om resultat
och kvalitet mellan och inom olika ledningsnivaer hos
vardgivare. Okad kvalitet genom forbattringsarbete och
mer jamlik vard ar onskvarda effekter. Syftet 4r ockséa
att gora halso- och sjukvardsstatistik tillganglig for bade
invanare och vardpersonalen, for att ge inspiration och
skapa nya kontaktytor for erfarenhetsutbyte. Malet med
Varden i siffror, ar att webbplatsen ska vara samlings-
platsen for all statistik av matt och resultat i varden.



Nytt projekt
for ndjdare
kunder

Inera driver internt ett projekt
som syftar till att vi ska bli en mer
kundanpassad och professionell
leverantor av nationella tjanster,
projektet Kundfokuserade
processer och stodsystem.

kring alla led i Ineras affdr, och skapa béttre

forutsattningar for en effektivare leverans. Malet
med projektet &r att Inera ska uppfattas som en profes-
sionell organisation, som pa ett effektivt satt levererar
efterfragade tjanster. | slutandan ska detta resultera i
ndjdare kunder.

— Det &r hérligt att se all den energi och kreativitet som
finns bland alla medarbetare som deltar i projektet, sdger
Rolf Astrom som &r projektledare. Utgangspunkten fér
hela projektet ar alla synpunkter vid fétt vid landstings-
besok, via drenden som Nationell kundservice hanterat,
och vid andra kontakter vi haft med kund. Detta har gett
0ss en hyfsat bra bild dver vad kunder forvantar sig av
0ss, och det vill vi leva upp till. Férhoppningen &r att Inera
ska bli en &nnu battre samarbetspartner, som férenklar
vardagen for alla som vill anvanda, forsta och hantera vara
tjanster. Vi kommer inte att vara nojda, férran véara kunder
arngjda, lovar Rolf.

Syfte med detta projekt &r att ta ett storre grepp

S6mlos hantering mellan delomraden

Inom projektet Kundfokuserade processer och stod-
system ingar tio delomraden, vars uppgifter ska sam-
ordnas och koordineras med varandra. Gemensamt
for alla delomraden &r att de styrs mot samma mal

— kundens nytta och behov.

Delomraden

De delomraden projektet omfattar ar;

= Enny version av Inera.se. Kund, som ska ta fram

interna processer for ett battre kundméte.

Affar, som ska skapa tydlighet kring avtal och

prismodeller.

Processer och roller, dar dessa ska beskrivas

dvergripande.

= Planer, som ska identifiera vilka planer Inera och

kunder behdver anvanda och ta fram.

Systemintegration, ansvarar for att alla tekniska

kopplingar mellan system fungerar.

Leverans, ska ta fram en leveransprocess som fungerar

for vara kunder.

Support, arbetar med att ta hem all support till Inera

och skapa en nationell kundservice.

= Uppfdljning, ska se dver intern och externt behov av
statistik och annan uppfdljning.

= Ekonomi, tar fram stodsystem och ska inféra
e-fakturering.



SVERIGES LANDSTING OCH REGIONER

STYRELSE
INERA

BEREDNINGSGRUPP

PROGRAMRAD

FORVALTNINGS- | FORVALTNINGS- [ FORVALTNINGS- J| FORVALTNINGS-
GRUPPER GRUPPER GRUPPER GRUPPER

PROJEKT- PROJEKT- PROJEKT- PROJEKT-
STYRGRUPPER STYRGRUPPER STYRGRUPPER STYRGRUPPER

Ineras karnkompetens,
styrning och ledning

Ineras kdrnkompetens utgors av
styrning, ledning och koordinering, samt
kravstallning och férankring i samverkan
med vara agare och kunder. Viktiga funk-
tioner &r dven strategisk arkitekturstyrning,
kundservice och kommunikationsverksamhet.
Beredningsprocessen av drenden och nya
uppdrag via programrad, beredningsgrupp
och styrelse ar etablerad och fungerar bra.

Styrelsen bestér av tvé politiker fran
respektive halso- och sjukvérdsregion, en fran
den styrande majoriteten och en fran opposi-
tionen. De beslutar om 6vergripande planer
och strategi for verksamheten. | deras ansvar
ar att bereda arenden och fa rekommendationer
fran sina respektive huvudman i viktiga fragor.

Beredningsgruppen bereder drenden
till styrelsen. De har ansvar for att beratta
for och stdmma av med sina huvudman om
de prioriteringar som Inera gor.

Programradet ar Ineras kanal mot lands-
ting och regioner for forankring, dialog och
samverkan kring de gemensamma, nationella
tjdnsterna inom e-halsa.

Programradet deltar i beredningen av de
arenden och uppdragsforslag som kommer
in till Inera och medverkar till att ta fram en
verksamhetsplan. Det &r sammanhallande for
landsting och regioners planer for anslutning
till tjanster. De medverkar till att sakerstélla
deltagande med strategisk verksamhets-,
kommunikations- och it-kompetens i forvalt-
ning- och projektstyrgrupper. Radet ansvarar
for att samverkan sker med ledningsnéatverken,
det vill sdga halso- och sjukvardsdirektorer
(HSD), informationsdirektorer (ID), IT- direk-
torer (SLIT), samt ekonomidirektdrer och de
kommunala chefsnatverken. Programradet ar
ocksa radgivande till beredningsgruppen.

Det dar Vd som ansvarar for att Ineras
verksamhet sker enligt styrelsens riktlinjer.
Till sitt stéd har vd en ledningsgrupp som
bestar av avdelningschefer och enhetschefer.

DET FINNS CIRKA
25 FORVALTNINGS-
GRUPPER med
representanter fran
landsting, regioner,
kommuner och privata
vardgivare for tjanster-
na hos Inera.



Tjanster och projekt

1177 Vardguidens e-tjanster

Genom att logga in pa 1177 Vardguidens e-tjanster kan
invanare i hela landet kontakta varden, utfora vardarenden
och lasa personlig information om sin vard pa ett sakert
sétt. Det kan till exempel handla om att boka tid, férnya
recept, ta del av provsvar eller annan varddokumentation
och pa andra satt fa stod i sin vardprocess. Under 2015

har utférda arenden 6kat med 30 procent inom 1177 Vard-
guidens e-tjanster.

1177 Vardguiden pa telefon

1177 Vardguiden pa telefon ar en nationell tjanst. Om man
behover sjukvardsradgivning kan man ringa 1177 dygnet
runt, aret om, var man dn befinner sig i Sverige. 88 procent
uppger att de foljer rdden nar de ringer 1177 Vérdguiden
pa telefon.

Radgivningsstodet webb

Radgivningsstodet webb &r ett stod for legitimerad
vardpersonal, framfor allt sjukskoterskor, att bedéma vard-
behov. Merparten av landstingen och regionerna anvander
Radgivningsstodet webb inom primér- och ppenvarden.

1177 Vardguiden pa webben

1177 Vardguiden pa webben ar landstingens och regionernas
gemensamma tjanst till allmanheten for rdd om vard pa
webb. Webbplatsens innehdll produceras av vardpersonal
och bearbetas bade av en nationell redaktion och av
regionala redaktioner/redaktorer. 1177.se anpassas auto-
matiskt beroende pa var man bor och man kan fa nyheter,
information och lankar till de e-tjanster som ar aktuella i
det egna landstinget eller regionen. En av de storre handel-
serna under aret ar att 1177 Vardguiden utdkades med en
helt ny nationell tjanst och plattform, Stéd och behandling.
1177 Vérdguiden har under éret fatt ett flertal utmarkelser.

Hjalplinjen

Nationella hjalplinjen erbjuder kostnadsfri psykologisk
hjalp och véander sig till m&nniskor som &r i psykisk kris
eller i andra svara livssituationer. Man kan kontakta
Nationella hjélplinjen for egen del eller om man &r orolig

for nagon narstaende. Bade den som kontaktar Hjalplinjen
och den som svarar ar helt anonyma. Hjalplinjen besvarar
cirka 13 000 samtal per ar. De vanligaste orsakerna till
kontakt ar i nd&mnd ordning; relationsproblem, oro for
narstaende, angest, depression samt kris och sjalvmord.

Journalen
Sedan 2015 &r det Inera som forvaltar och utvecklar
Journalen. Tjansten gor det magjligt for invanarna att lasa
journalinformation fran halso- och sjukvarden via natet.
I november genomfdrde Inera en nationell konferens
for att diskutera Journalen via natet ur olika perspektiv.
Omkring 120 personer deltog och deltagarna var fore-
tradare for landsting, regioner och kommuner, vérd-
professioner, myndigheter och leverantérer.
Utvarderingen visade att konferensen om Journalen
via nétet var mycket uppskattad, men att man garna vill
ha mer tid for fortsatta diskussioner och Inera planerar
darfor for fler konferenser under 2016.

Vardens intyg

20 landsting/regioner har infort L&karintyg som gor det
mojligt for 1akare och handlaggare att skicka lakarintyg
och meddelande elektroniskt mellan halso- och sjukvarden
och Forsakringskassan. 20 landsting/regioner har anslutit
till nya tjanstekontrakt som gor det méjligt for invanare
att sjalva hantera sina intyg via Mina intyg en e-tjanst som
man nar via 1177 Vardguidens e-tjanster. Den riktar sig
till invénare dér de kan hantera sina lékarintyg. Nu finns
mojlighet att hantera tva av Transportstyrelsens lakarintyg
for hdgre korkortshehdrighet (Lakarintyg och Lakarintyg
diabetes).

I de fall fraga/svar inte stods av journalsystemet finns
tillaggsapplikationen Webcert Fraga/Svar och nu stodjer
Webcert &ven av Transportstyrelsens lakarintyg for hogre
korkortsbehorighet (Lékarintyg och Lakarintyg diabetes).
Arbete pagar for att ge privata vardgivare mojlighet att
hantera intyg i Webcert.

Under aret har Statistiktjansten for ordinerad sjukskriv-
ning lanserats. Det &r en webbtjénst som gor det méjligt
att folja upp och se samlad statistik for den i lakarintygen
ordinerade sjukskrivningen.



Fodelseanmalan gor det méjligt for forlossningskliniker att
skicka fodelseanmélan elektroniskt till Skatteverket och
direkt fa tillbaka ett personnummer till det nyfédda barnet.
Tjugo landsting har infort tjansten.

Projektet Intygstjanster har under 2015 fortsatt vidare-
utveckla intygstjansterna. Inera AB fick i uppdrag fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att fortséatta
det nationella utvecklingsarbete som pabdrjades i projektet
Intygstjanster 2013 genom att under aren 2014-2015
uppfylla samtliga delmal under sjukskrivningsmiljardens
villkor 5 ”Utokat elektroniskt informationsbyte” samt
tillaggsuppdraget "Fordjupade medicinska utredningar”.

STOD OCH BEHANDLING

Tjénsten Stod och behandling &r en av 1177 Véardguidens
e-tjanster som mojliggdr for landsting, regioner, kommuner
och privata vardgivare med vardavtal att erbjuda invanare
stod- och behandlingsprogram via natet. Nagra olika
tillstdnd som det finns program for ar exempelvis dngest,
depression och smérta. I tjansten Stod och behandling finns
ocksa ett elektroniskt verktyg for att kunna specialdesigna
olika typer av stdd- och behandlingsprogram utifran de
behov den aktuella malgruppen har. Inférandet pagar for
fullt och i borjan av mars var 150 vardenheter anslutna.

UMO

UMO.se ar en nationell ungdomsmottagning pa natet dar
unga mellan 13 och 25 ar kan hitta relevant, aktuell och
kvalitetssakrad information om sex, hélsa och relationer.
P4 UMO.se finns texter, filmer, animationer, tester och
illustrationer som ger unga kunskap och méjlighet att
reflektera kring olika fragor som ror sex, hélsa och relatio-
ner. Férhoppningen &r att unga pa s vis far verktyg for
att fatta egna val grundade beslut som ror viktiga fragor
i deras liv. Kannedomen i malgruppen &r 79 procent och
under aret har webben helt anpassats for mobilen.

E-blankettjdnsten

E-blankettjansten &r anpassade blanketter som berdr

olika verksamhetsomraden, framfor allt inom kommunal
forvaltning. Under 2015 pabdrjades arbetet med att moder-
nisera e-blankettjansten. Formularen far nytt modernt

utseende, men med samma innehall som de nuvarande
PDF-blanketterna, de far ett nytt tillgidnglighetsanpassat
format, kommer att kunna fyllas i pa skarmen och sedan
skrivas ut. Alla blanketter kommer &ven som PDF-er.

Samtliga granssnitt ar responsiva och anpassar
utseendet utefter besdkarens typ av enhet. Det innebéar
exempelvis att formuldren fungerar lika bra i mobiltelefon
eller lasplatta som i dator.

Eira och Socialtjanstbiblioteket
Via landstingssamarbetet Eira, far vardens personal
tillgang till internationella forskningsresultat via ett stort
antal e-tidskrifter. De gemensamma licensavtalen omfattar
all vardpersonal i landets 21 landsting och regioner men
ger dven privata vardgivare med landstingavtal ratt till
atkomst. Under aret infordes bland annat proxy atkomst
till Eira Discovery for privata vardforetag.

Fréan arsskiftet 2015/2016 erbjuder Inera inte langre
Socialtjanstbiblioteket och fran och med januari 2016
slacktes www.socialtjanstbiblioteket.se ned.

eKlient

En viktig del av arbetet med eKlient &r att tillsammans
med landsting och regioner ta fram standarder och satta
livscykelplaner for hur lange viktiga IT-komponenter
ska anvandas. Detta underlattar bade for till exempelvis
landstingen och for samarbetsparter, som far en norm
att forhalla sig till vid utveckling och framtagning av
nya system och tjanster. Det underlattar ocksa for andra
nationella projekt, som far en samlad bild 6ver hur till
exempel landstingens IT-miljéer utvecklas dver tid.

Elektronisk remiss
Elektronisk remiss skapar grunden for elektroniskt utbyte
av remisser mellan vardgivare inom det egna landstinget/
regionen samt utanfor det egna landstinget/regionen. Det
finns dnnu ingen som anvinder Elektronisk remiss via den
nationella tjansteplattformen, men planering pagar infor
det forsta inférandet.

Man har under aret tagit fram en losning for hantering
av bilagor samt en informationsspecifikation for utbud.



Hjalpmedelstjansten
Under 2015 togs all funktionalitet i drift for
Hjalpmedelstjansten. Hjalpmedelsleverantérer registrerar
sina produkter, och information om dessa i tjansten som
hanterar en del av det totala utbudet i Nationell katalog for
produkter och avtal som omfattar 660 000 artiklar, varav
260 000 ar ISO-klassificerade hjalpmedel.

En planerad uppdatering i slutet av 2015 med forbatt-
ringar for tjdnsten dr framflyttad till borjan av 2016.

Infektionsverktyget
Syftet med Infektionsverktyget ar att forebygga vard-
relaterade infektioner, forbattra foljsamhet till behandlings-
rekommendationer samt att minska bruket av bredspektrum-
antibiotika. Via Infektionsverktygets rapportverktyg kan
man ta fram rapporter 6ver vardrelaterade infektioner,
antibiotikaordinationer, koppling till riskfaktorer etc.
inom enskilda organisationer. Denna aterkoppling hjalper
verksamheten att sjélv identifiera problem, och ger ett
bra underlag att anvénda i det lokala forbattringsarbetet.
Under aret har forbattringar gjorts i systemet samt
anpassningar pabdrjats av Infektionsverktyget till
Primarvarden. Flytt har skett av IT-driften till Inera.

Nationell patientoversikt

Nationell patientdversikt gor det mojligt for behorig
vardpersonal att med patientens samtycke ta del av
journalinformation som registrerats hos andra landsting,
kommuner eller privata vardgivare.

Nationell patientdversikt fick i december ett nytt
utseende och nagra nya funktioner som en vy for kalendern,
mojlighet att sortera informationen samt majlighet att
ta del av Iakemedelsinformation och vaccinationer. Den
stora utvecklingen under aret skedde i den teknik for hur
information fran journalerna hamtas till Nationell patient-
odversikt och mojligheterna for vardgivare att dela med sig
av vardsystem.

Nitha
Nitha &r ett nationellt IT-stod for h&dndelseanalys. Nitha
bestar av en operativ del dér analysledare och experter
registrerar och utfor analyser av skador inom varden
enligt en systematiserad metod. Nitha bestar ocksa av en
kunskapsbank, dar vardpersonal kan ta del av avslutade
analysrapporter och ta lardom av dessa erfarenheter. En
h&ndelseanalys &r en systematisk metod som ska ge svar
pé fragan vad som hande, varfor det hande och hur varden
ska arbeta for att handelsen inte ska upprepas igen.
Nagra fa vardgivare star for en stor del av 6verforda
analyser till Nitha. Totalt dverférda analyser till Nitha
Kunskapsbank var i slutet av 2015 cirka 800 stycken.

Pascal

Pascal ar en applikation for vardpersonal att forskriva och
bestalla lakemedel och handelsvaror for patienter som far
sina mediciner fordelade i pasar (dospatienter). Vid arets
uppdatering inférdes nya funktioner som sammantaget
ger en béttre tjanst. Valet av funktioner har tagits fram
tillsammans med, och utifran de behov som, vard och
omsorg har. Mdjligheten att kunna se vilka lakemedel som
andrats for patienten &r extra viktig for sjukskoterskor
inom den kommunala vérden. Tidigare har sjukskéterskan
behovt kontrollera utifran dosreceptet och jamfora datum
och tider for att upptacka om en férandring skett. En annan
viktig funktion &r att anvéndarna av Pascal har mdjlighet
att na lakemedelsforteckningen for alla patienter, inte bara
dospatienter.

Rikshandboken i barnhilsovard
Rikshandboken &r en webbplats som innehaller aktuell och
kvalitetssakrad kunskap om sma barns halsa och utveckling
samt metoder och riktlinjer for barnhélsovardens verksamhet.
En viktig forutsattning for att nd jamlik och rattvis
barnhélsovard ar att barnhélsovardsprogrammet foljs och
att Rikshandboken anvéands.

Arsskiftet 2015/2016 flyttade férvaltningsuppdraget
av Rikshandboken i barnhalsovard tillbaka till Inera efter
nagra ar hos Stockholms lans landsting.

Svenska informationstjénster

for lakemedel (Sil)

Sil &r en tjanst med kvalitetssakrad lakemedelsinformation.
Information om dosering och iordningsstéllandet av lake-
medel till barn har inkluderats fran ePed som tas fram pa
Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna. Via Sil tillhandahalls lakemedels-
instruktioner och tjanster for rimlighetskontroller for
barndoseringar.

Svenska biobanksregistret

Genom att samla 6versiktlig information om prover i

ett gemensamt system, blir det enklare att genomfora
samtyckesbegrénsningar och s¢ka efter prover som

kan vara till nytta for forskning. I skrivande stund &r det
17 av 26 vardgivare som har anslutit sina patologisystem
till Svenska biobanksregistret, SBR. Sedan starten har
1,3 miljoner prov blivit dverforda till registret. Under
aret har tjansten genomfort en uppdatering av sakerheten
i systemet, nytt granssnitt har kommit pa plats och en
verksamhetsanalys har tagits fram.
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Svevac

Vissa landsting anvander Svevac som en journalhandling
medan andra landsting anvander e-tjansten som ett
kvalitetsregister. Svevac har cirka 10 000 anvandare, det
finns cirka 2,3 miljoner personer/patienter som ar inlagda
i systemet och sammantaget finns cirka 10 miljoner
vaccinationer registrerade.

Video- och distansmoéten

Video- och distansmote fyller en viktig funktion nér

det galler att effektivisera och underlétta arbetet inom
vard- och omsorg. Tack vare den snabba tekniska
utvecklingen okar anvandningsomradena allt mer. Nagra
av alla dessa anvandningsomraden ar ambulanssjukvard,
arbetsterapi, barnhjartoperationer och psykiatri pa distans.
Videotjansten genomforde en upphandling som fick for

fa anmalda och godkéanda leverantorer. Ett nytt forsok
kommer genomforas 2016.

Vardhandboken

Vardhandboken ar ett oumbarligt verktyg for den som
snabbt vill fa tillgéng till uppdaterad kunskap i tillampad
halso- och sjukvard. Den ger praktiska rad och tillférlitliga
metoder. Fler och fler viljer att anvanda Vardhandboken
som hade drygt 2,6 miljoner bestk under 2015. Arsskiftet
2015/2016 flyttade forvaltningsuppdraget av Vardhand-
boken tillbaka till Inera efter ndgra ar hos Stockholms lans
landsting.

Easy

Tjansten innehaller funktioner for att hantera verksam-
heters olika roller, regelverk, sjalvdeklarationer samt
avvikelser fran en given standard/regelverk. Easy visar
svart pa vitt nar ett regelverk inte efterfoljs, och forenklar
processen att utfora granskningar pa ett strukturerat och
effektivt satt.

Identifieringstjansten SITHS

SITHS é&r en tjanstelegitimation for bade fysisk och elek-
tronisk identifiering. Ett ordinarie SITHS-kort innehéller
ett personligt Telia e-leg som visar vem du dr, och ett
SITHS-certifikat som visar identiteten i din yrkesroll.
SITHS-kortet har manga anvandningsomraden och ar en
av de viktigaste grundtjansterna inom nationell e-hélsa.
Under aret genomfordes ett stort byte av SITHS-certifikat,
som gar att lasa mer om i arsrapporten.

Katalogtjanst HSA

HSA &r en elektronisk katalog som innehéller kvalitets-
sdkrade uppgifter om personer, funktioner och enheter

i Sveriges kommuner, landsting och privata vardgivare.
Innehallsuppdateringar har genomfarts under aret, bland
annat schemauppdatering. Forberedelser pagar for upp-
handling av ny teknisk plattform under 2016.

Sjunet

Sjunet ar ett kvalitetssakrat kommunikationsnat framtaget
och anpassat for vard och omsorg. Sjunet har en garanterad
tillganglighet och stélls ofta som krav for att sprida verk-
samhetskritisk information. Under aret genomfordes en
upphandling for en ny driftleverantér som blev éverklagad.
Flytt av driftsleverantor har inte kunnat ske under aret.

Sédkerhetstjanster

Séakerhetstjanster ar viktiga for att tillgodose lagliga krav
och for att patienter ska kanna fértroende for vardens satt
att hantera patientinformation. Under éret har man flyttat
driften till ny driftleverantor, etablerat SAMBI - attribut
forvaltning, samt genomfort en forstudie om kontexhan-
tering, SSO och mobil autentisering. Ett nytt granssnitt
har tagits fram for sparr och logg. Arbetet med att ta fram
en nationell PU — tjanst pagar fortsatt aven under 2016.
Planerad upphandling planeras om och genomférs inom
ramavtalsupphandling av applikationsférvaltning.

Tjansteplattform

Tjénsteplattformen underlattar integrationer genom att
vara navet mellan system och tjénster. Hela den I T-arkitektur
som utgar fran den nationella tjansteplattformen provades
med stor framgang nar en ny version av Nationell patient-
oversikt utvecklades under 2015. All information till
patientdversikten gar via Ineras tjansteplattform. Samma
anslutningar anvands dven for e-tjansten Journalen, som
visar upp samlad journalinformation till patienter. En

enda anslutning kan alltsé anvidndas for flera andamal.
Varje vecka gor Inera cirka 60 nya anslutningar till tjinste-
plattformen. Behovet fran vardgivare att ansluta sina
vardsystem okar stadigt och totalt rér det sig om tusentals
vardenheter som kommunicerar med varandra via tjénste-
plattformen varje dag.



Flerarsoversikt

2015

Intakter (tkr)

Nettoomsattning 628124
Ovriga intakter 0
Summa 628124
Rorelsens kostnader (tkr)

Material och tjénster -237 477
Ovriga externa kostnader -304 257
Personalkostnader -84 598
Avskrivningar och évriga kostnader -1648
Summa -627980
Rorelseresultat 144
Réntor, bokslutsdisposition och skatt (tkr)

Rénteintakt och kostnad 516
Periodiseringsfond -240
Skatt -162
Summa 14
Arets resultat 258
Balansomslutning (tkr) 399 849
Soliditet 7 %
Antal anstéllda 121
Sjukfranvaro 31%



2014

2013

2012

2011

605759 305567 429790 377 841
158 0 1000 0
605917 305567 430790 377841
-215 441 -118342 -163 008 -125642
-325845 -120737 -163162 -158 471
-63987 -65 851 -105 459 -92153
-813 -15M -672 -1452
-606086 -306441 -432300 -377718
-169 -874 -151 123
864 1085 2709 3076

0 0 -530 -1020

-233 -156 -428 -54

631 929 1750 2002

462 55 240 2125
399735 264525 211232 185785
7% 10 % 12 % 14 %

100 st 92 st 153 st 135 st
2,6 % 1.7 % 21 % 1,8 %



Styrelse

Inera leds av en styrelse som bestar av tva politiker

fran respektive hélso- och sjukvardsregion.

Anders Henriksson (S)
Landstinget i Kalmar lan,
ordférande

Anna Fransson (S)
Region Kronoberg

Fredrik Larsson (M)
Landstinget i Varmland

Marie Morell (M)
Region Ostergdtland

Carl Johan Sonesson (M)
Region Skane

Marie-Louise
Forsberg-Fransson (S)
Orebro lans landsting

Martin Andréasson (M)
Vastra Gotalandsregionen

Daniel Forslund (L)
Stockholms léns landsting

——
Per Wahlberg (M)

Landstinget Vasternorrland

Jim Aleberg (S)
Vastra Gotalandsregionen

Leif Dahlby (S)
Region Gotland

——
Peter Olofsson (S)
Vasterbottens lans
landsting
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Kommunstyrelsen

KS § 175 Dnr 2017-101
Antagande av Bostadsférsorjningsprogram for Fargelanda kommun 2017-2020

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige beslutar att anta forslaget till Bostadsforsorjningsprogram for
Fargelanda kommun 2017-2020.

Yrkanden
Tommy Larsson (S) yrkar bifall till forslaget.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkanner att proposition stélls pa yrkandet. Efter stalld proposition
finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Arendebeskrivning

Enligt 1 § "Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsorjningsansvar”
framgar att:

Varje kommun ska med riktlinjer planera for bostadsforsorjningen i
kommunen. Syftet med planeringen ska vara att skapa forutsattningar for
alla i kommunen att leva i goda bostader och for att framja att
andamalsenliga atgarder for bostadsforsorjning forbereds och genomfors.

Forslaget till Bostadsforsorjningsprogram utgar fran kommunens oversiktsplan,

OP14. Det ar hanterat enligt de regler som borjade galla den 1 januari 2014. Enligt dessa
regler skall riktlinjer for kommunens bostadsforsorjning grunda sig pa demografisk
utveckling, marknadsforutsattningar, efterfragan pa bostader och

bostadsbehovet for sérskilda grupper i samhallet.

Riktlinjerna for bostadsforsorjningen skall redogora for kommunens mal avseende
bostadsbyggande, utveckling av bostadshestandet, kommunens planerade insatser for att na
de uppsatta malen samt hur kommunen har tagit hansyn till nationella och regionala mal,
planer och program som dr relevanta for bostadsférsérjningen.

Riktlinjer for bostadsforsorjningen skall antas av kommunfullmaktige under varje
mandatperiod. Bostadsforsorjningsprogrammet ska sa langt som mojligt samspela med mal
och resursplanen.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Dnr: 2017/101
2017-08-10

Sektor Samhallsutveckling
Plan- och byggkontoret
Beatrice Hjarn

0528-56 71 66
Beatrice.hjarn@fargelanda.se

Antagande av Bostadsforsorjningsprogram for Fargelanda kommun
2017-2020

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att foresld Kommunfullméktige att anta forslaget
till Bostadsforsorjningsprogram for Fargelanda kommun 2017-2020.

Arendebeskrivning
Enligt 1 § ”Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsdrjningsansvar”
framgér att:

Varje kommun ska med riktlinjer planera for bostadsforsérijningen i
kommunen. Syftet med planeringen ska vara att skapa forutsdttningar for
alla i kommunen att leva i goda bostdder och for att framja att
dndamalsenliga dtgdrder for bostadsforsorjning forbereds och genomfors.

Bostadsforsorjningsprogrammet har under perioden 2017-03-21 till 2017-
04-18 varit foremal for samrad. Under samradstiden inkom fyra yttranden
vilka sammanfattas tillsammans med Plan- och byggkontorets kommentarer
1 bifogad samradsredogorelse.

Bilagor
Forslag till Bostadsforsorjningsprogram for Fargelanda kommun 2017-2020
Samridsredogorelse, daterad 2017-06-27

Per Wahlén Patrick D’Imporzano
T.f. Kommunchef Samhéllsutvecklingschef

Beslutet skickas till:
Plan-och byggkontoret
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Bostadsforsorjningsprogram

Fargelanda kommun 2017-2020

Antagen av kommunfullméaktige 2017-xx-xx



BOSTADSFORSORJNINGSPROGRAM

INLEDNING

Fargelanda kommuns Bostadsforsorjningsprogram utgar frin kommunens dversiktsplan,
OP14. Kommunen har hanterat bostadsforsdrjningsfrigorna enligt de regler som bérjade gilla
den 1 januari 2014. Enligt dessa regler skall riktlinjer f6r kommunens bostadsforsérjning
grunda sig pa demografisk utveckling, marknadsforutsittningar, efterfragan pa bostiader och
bostadsbehovet for sdrskilda grupper i samhillet.

Riktlinjerna for bostadsforsorjningen skall redogora for kommunens mal avseende
bostadsbyggande, utveckling av bostadsbestandet, kommunens planerade insatser for att na de
uppsatta malen samt hur kommunen har tagit hénsyn till nationella och regionala mél, planer
och program som é&r relevanta for bostadsforsérjningen.

Riktlinjer for bostadsforsorjningen skall antas av kommunfullméktige under varje
mandatperiod. Bostadsforsorjningsprogrammet ska sa 1&ngt som mojligt samspela med mal-
och resursplanen.

Fargelanda kommun

Fargelanda kommun tillhor Véstra Gotalands 1an och ligger i landskapet Dalslands sydvistra
del. Kommunen dr ca 4 mil lang och ca 2 mil bred. 2016 hade kommunen ca 6 627 invanare.
Kommunen ér cirka 590 km2 stor (landareal). Befolkning och bostider &r i1 forsta hand
koncentrerade till centralorten Firgelanda samt titorterna Odeborg, Stigen och Hogséter. En
relativt stor andel av befolkningen &r ocksd bosatta i ndgon av kommunens sméorter eller pa
landsbygden.

Kommunen kinnetecknas av jordbruksbygd lings Valboans dalgang, skog i véster och
Kroppefjills bergsmassiv i dster. Over hilften av kommunens yta bestar av skogslandskap
med sjoar. Resten bestar av jordbruksmark.

Naringslivet 1 Fargelanda kommun utgors av flertalet viktiga industrier, jordbruk samt
skogsbruk dér samtliga dr viktiga ndringar i kommunen. Dessutom skapar den offentliga
servicen i form av vard, omsorg och skola flertalet arbetstillféllen.

Fargelanda utgor idag en landsbygdskommun och grénsar till Bengtsfors, Mellerud,
Munkedal, Uddevalla och Vénersborg. Kommunen genomkorsas i nord-sydlig riktning av
lansvdg 172 som striacker sig fran Virmland genom Dalsland och ner till Bohuslén. I dster
aterfinns vagforbindelser via lansvdg 173 i riktning mot Vénersborg och Trollhéttan



Medborgardialog och enkiit

Under 2016 genomforde Fargelanda kommun ett antal medborgardialoger 1 syfte att fanga in
synpunkter och idéer som kan géra kommunen mer trivsam och attraktiv. Medborgartraffarna
var vélbesokta och genererade ett flertal bdde kortsiktiga och langsiktiga idéer avseende
atgirder som kan bidra till att skapa en trivsammare kommun att leva och bo 1.

Under varen 2016 genomforde Féargelanda kommun, sektor samhallsutveckling, dessutom en
enkédtundersokning dir hushallen bland annat fick mdjlighet att berdtta om vilka egenskaper
de anser skapar ett attraktivt bostadsomréde. Resultatet av enkéten visar att nirhet till
kommunalservice och gronomrdden dr ndgra av de kriterier som ger ett attraktivt boende.
Fargelanda kommun kan idag erbjuda boende med nérhet till bAde kommunalservice och
gronomraden och har dessutom ett flertal omraden som vid en exploatering kan erbjuda dessa
och ett flertal andra kvaliteter. Fargelanda kommuns geografiska lage i regionen, med dess
nérhet till Uddevalla, Vanersborg och Trollhdttan har dessutom mojlighet att ge kommunen en
okad inflyttning. En fOrutséttning for att géra en 6kad inflyttning till kommunen mojlig ér att
kommunens utbud av bostédder, infrastruktur och kollektivtrafik utvecklas for att tillgodose
onskemal, behov och efterfragan.



SYFTE
Enligt 1 § "Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar” framgar att:

Varje kommun ska med riktlinjer planera for bostadsforsérjningen i
kommunen. Syftet med planeringen ska vara att skapa forutsdttningar for
alla i kommunen att leva i goda bostdder och for att framja att
dndamadlsenliga dtgdrder for bostadsforsorjning férbereds och genomfors.

Syftet med Bostadsforsorjningsprogrammet dr ocksé att skapa ett verktyg att anvénda i det
l6pande arbetet avseende kommunens samhillsplanering och beslutsfattande enligt plan- och
bygglagen (2010:900).

MALSATTNING

Fargelanda kommuns méalsittning &r att skapa attraktiva boendemiljoer i centralorterna och pa
landsbygden for bade kvinnor och mén i alla aldersgrupper, bade vad géller nuvarande och
kommande generationer. Attraktiva boendemiljoer skall forverkligas genom ldngsiktiga
héllbara 16sningar och resurshushéllning samt med utgangspunkt i att virda vér befintliga
bebyggelse och 1 harmoni med den, skapa ny attraktiv bebyggelse och nya bebyggelsemiljoer.

Fargelanda kommuns mélsittning dr dessutom att bedriva ett strategiskt arbete som far till
foljd att utbudet av bostider motsvarar befintliga och framtida kommuninnevanares behov
och onskemal med avseende pd bostadens boendeform, bostadsyta och geografiska placering i
kommunen.



SAMVERKAN MELLAN STRATEGISKA STYRDOKUMENT

Bostadsforsorjningsprogram i Fiargelanda kommun uppréttas med utgdngspunkt i en
overgripande helhetssyn och i samverkan med 6vriga strategiska styrdokument som arbetas
fram 1 enlighet med antaget flodesschema.

OVERENSEKOMMELSE, VISIONER OCH MAL

Nationell 6verenskommelse, visioner och mal

Den Europeiska landskapskonventionen trddde i kraft 1 maj 2011 vilket innebér att Sverige
ska tillampa konventionen inom ramen for befintliga regelverk. Landskapskonventionen dr en
overenskommelse vilken:



erkdnner landskapet som en viktig del av mdnniskors livskvalitet overallt.
Den vill uppfylla allmdnhetens onskan att kunna glidja sig dt mangfalden
av landskap. Konventionen erbjuder ett nytt forhallningssditt till skydd,
forvaltning och planering av alla typer av landskap i Europa.
Landskapskonventionen understryker att landskap dr en gemensam
tillgang och ett gemensamt ansvar. Landskap dr dessutom en viktig del av
mdnniskors livskvalitet overallt: i stadsomraden och pd landsbygden.

De svenska miljomaélen dr grunden i svensk miljopolitik. Det mest relevanta miljomalet for
bostadsforsorjning dr ”God bebyggd miljo” 1 vilket det efterstravas att:

stdder, tdtorter och annan bebyggd miljo ska utgora en god och hdlsosam
livsmiljo samt medverka till en god regional och global miljo. Natur- och
kulturvirden ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och anldggningar
ska lokaliseras och utformas pa ett miljoanpassat sdtt och sd att en
langsiktigt god hushdllning med mark, vatten och andra resurser frimjas”.

Det 6vergripande nationella méalet for jamstalldhetspolitiken séger att kvinnor och méin ska ha
samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. I detta f6ljer naturligtvis ocksé barns
rattigheter och lika vérde i samhéllet. Genom en aktiv medborgardialog och faststilld
arbetsordning arbetar Fargelanda kommun f0r att skapa bostdder och miljéer som tillgodoser
allas rétt till en god boende- och levnadsmiljo, vilket dr ett led i kommunens arbete 1 ett
jamstélldhetsperspektiv.

Det 6vergripande maélet for folkhdlsoarbetet dr att skapa samhélleliga forutsittningar for en
god hélsa pd lika villkor for hela befolkningen. Férgelanda kommun arbetar for att utjamna
paverkbara skillnader nér det géller hilsa och skapa forutsittningar for att alla individer och
grupper i samhdllet ska kunna leva ett gott liv. Ménniskors hélsa och vilbefinnande bestdms
av manga faktorer i en komplex helhet med dels individuella faktorer (t ex alder, kon, arv,
socialt ssmmanhang, livsstil och levnadsvanor) och dels paverkan fran det samhaille vi lever i.
Dessa faktorer kallas for hdlsans bestamningsfaktorer. Det dr darfor nodvéandigt att se
manniskan 1 sitt totala livssammanhang och hela sin omgivning dir den byggda miljén och
bostadspolitiken utgdr en betydande del.

Bostadsforsorjningsprogrammet uppréttas med utgangspunkt i ovanstaende dvergripande
nationella mél. En utgédngspunkt for arbetet har ocksa varit Boverkets delrapport, (2011:17)
”Sammanstdllning av nationella mdl, planer och program av betydelse for fysisk
samhdllsplanering”. Syftet med rapporten &r att utgora ett stod till nationella myndigheter,
lansstyrelser, regioner samt kommuner i1 deras arbete med fysisk planering och andra
utvecklingsverksamheter. I rapporten redogérs for en dvergripande nationell tvérsektoriell
strategi:



“Hallbar utveckling dr ett 6vergripande mdl for regeringens politik.
Utgangspunkten dr att vi mdnniskor inte far leva i dag pa ett sdtt som
forstor vara barns eller framtida generationers mojlighet att leva ett gott
liv. Hallbar utveckling dr ett forhdllningssdtt som aktivt mdste prdgla och
forma politiken.”

I rapporten framgér vidare att sammanstéillningen av nationella mal, planer och program ar
indelade i fem temagrupper. En av dessa temagrupper utgors av "Bebyggelse” vilken
behandlar; bebyggelseutveckling och planering, stadsbyggnad, kulturmiljd, arkitektur och
byggande. I arbetet med foreliggande bostadsforsorjningsprogram har Fargelanda kommun
valt att anknyta till temagruppen "Bebyggelse” med foljande dvergripande nationella mal:

"Mdlet for samhdllsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmditeriverksamhet dr att ge alla mdnniskor i alla delar av landet en fran
social synpunkt god livsmiljo ddr en langsiktigt god hushdllning med
naturresurser och energi framjas samt ddr bostadsbyggande och ekonomisk
utveckling underldttas.”

Under det Overgripande malet anges ett antal delmal fordelande enligt
kategorierna samhéllsplanering, bostadsmarknad, byggande och lantmiteri.
Delmalet avseende bostadsmarknad anger att:

“Delmalet for bostadspolitiken dr langsiktigt vdl fungerande
bostadsmarknader ddr konsumenternas efterfragan moter ett utbud av
bostdder som svarar mot behoven”.



Regionala visioner och mal

”Vision Vistra Gotaland — det goda Livet” dr den gemensamma utgidngspunkten for hur
Vistra Gotaland ska utvecklas och vara en attraktiv region att bo och verka i. Vigen dit
forutsétter en hallbar utveckling i tre dimensioner — den ekonomiska, den ekologiska och den
sociala. Visionen kan definieras enligt f6ljande:

En god hdlsa
Arbete och utbildning
Trygghet, gemenskap och delaktighet i samhidllslivet
En god miljo ddir de fornybara systemen vdrnas — naturen, boendet och arbetslivet
Mota behoven hos barn och ungdomar

Uthallig tillviixt, som skapar resurser for alla, och ett rikt kulturliv

Firgelanda kommuns visioner och mal

Fargelanda Kommun har som malséttning att bedriva ett malmedvetet arbete i syfte att
utveckla kommunen i enlighet med ”Vision Véstra Gotaland — det goda Livet” och i en
riktning som skapar en positiv befolkningsutveckling och ldngsiktig héllbar tillvéxt. Detta
arbete grundar sig bl a pA kommunens dversiktsplan, OP14, som vann laga kraft 2014-10-15,
samt i den vision som uttrycks i verksamhetsplanen 2013-2015 “Fiérgelanda - en attraktiv
kommun att leva och bo i”. Kommunens vision konkretiseras i Mél- och resursplan
(Férgelanda kommun) 2017 (planperiod 2017-2019) genom tre utpekade prioriterade
omréden:

Utbildning:

Arbeta mot 100 % mdluppfyllelse. Under planperioden skall andelen
elever dar 9 med fullstindiga betyg oka med minst 10 % -enheter per dr.

Arbetsmarknad:

Verksamheten “"En vdg in” skall leda till att minst 25 individer kommer
ut i arbete eller utbildning varje ar under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje ar
under planperioden. Av dessa bor minst 5 leda till anstdillning/utbildning.



Varje sektor skall bidra med praktikplatser. Ett kompetensrad skall
inrdttas tillsammans med ndringslivet under 2017. Kompetensrddets
uppgift dr att ta fram en kompetensplattform.

Bostader:

Under planperioden skall minst 20 nya bostdder byggas i Fdrgelanda
kommun.

Fiérgelanda kommun skall oka med minst 10 invanare per dar under
planperioden.

Mark- och bostadspolitiska inriktningsmal

Med utgangspunkt i ovanstaende styrdokument, visioner och mél samt med en ambition om att driva
ett strategiskt héllbart planeringsarbete har kommunstyrelsen fattat beslut om foljande Mark- och
bostadspolitiska inriktningsmal, KS § 275, 2015-11-25:

- Driva ett strategiskt arbete ddr framtidens behov av tillgdnglig mark,
bostdider och lokaler kan sdkerstillas med god framforhdllning.

-Verka for en god markreserv i attraktiva ldgen med goda kommunikationer.
-Skapa forutsdttningar for att ett mer diversifierat naringsliv kan utvecklas.

-Boendeutveckling i hela kommunen och skapa forutsdttningar for fler
attraktiva boenden.

-All planering sker med fokus pa hallbar utveckling inom hela kommunen.



KOMMUNENS ANSVAR FOR BOSTADSFORSORJNINGEN

Genom aktiv markpolitik och befintlig planberedskap skapas forutséttningar for att mota
samhadllets fordndringar och behov med avseende pa utbyggnad av infrastruktur och
bostadbyggande. Det d&r kommunens ansvar att planera for anvéndningen av kommunens
mark- och vattenomraden. Den fysiska planeringen styrs dirmed av kommunen genom
upprittande av bland annat oversiktsplaner, detaljplaner och omradesbestammelser. Inom
ramarna for detta ansvar kan aspekter som god bebyggd miljo, trygghet, jamstélldhet och
folkhélsa beaktas i planerings- och genomforandeprocesser avseende samhillets utveckling.

Kommunens fastighetsbolag
Valbohem ér ett allmédnnyttigt bostadsforetag som till 100 % 4gs av Fiargelanda kommun.
Valbohems kdrnverksamhet utgors av att tillhandahélla hyresritter av bra kvalitét.

Foretagets affarsidé ar att tillfora nya vérden till fastighetsbestdndet och pa sa sitt 6ka nyttan
for hyresgéster och dgare. Detta sker genom aktiv forvaltning, en fortgdende utveckling av
fastighetsbestdndet samt nybyggnation av attraktivt boende.

Valbohems malsittning ar bland annat att elanvindning, vattenanvindning och
viarmeforbrukning ska minska med 5 % under verksamhetsplanens giltighet (2016-2018).

Bolagets verksamhet regleras genom géllande bolagsordning och dgardirektiv som beslutas av
kommunfullmaktige.

ANTAL BOENDE | FARGELANDA KOMMUN

Genom SCB:s statistikdatabas finns mdjlighet att sammanstélla information om antal invénare
1 olika aldersgrupper i Fiargelanda kommunen. Nedan dterfinns tabeller som visar antal boende
1 Fiargelanda kommun under aren 2014, 2015 och 2016. Tabellerna ér fordelade i
aldersgrupperna 0-17, 18-29, 30-64 samt 65 och uppat.



Tabell 1. Antal invanare 0-17 ar i kommunen.

Totalt 2014: 1 241.
Totalt 2015: 1 267.
Totalt 2016: 1 306.

Tabell 2. Antal invanare 18-29 ar i kommunen.

Totalt 2014: 871.
Totalt 2015: 863.
Totalt 2016: 891.



Tabell 3. Antal invanare 30-64 ar i kommunen.
Totalt 2014: 2 784.
Totalt 2015: 2 734.

Totalt 2016: 2 777.

Tabell 4. Antal invanare 65 ar - i kommunen.
Totalt 2014: 1 606.
Totalt 2015: 1 631.

Totalt 2016: 1 653.



Hushallens sammansiittning

SCB kan genom sin statistikdatabas 1dmna information om hur manga personer kommunens
hushall utgoérs av. Nedan aterfinns en tabell som visar en procentuell fordelning av antal
personer i hushéllen 2016.

Antal personer %

i hushallet

1 17.4
2 33.1
3 14.4
4 18.3
5 9.6
6 3.6
7+ 3.5

Tabell 5. Hushallstorlek 2016, SCB

Tabellen avseende hushallens sammansittning visar att hushall med en person utgér en
relativt stor andel, ca 17 %. Hushéall med tre och fyra personer representerar ca 14- respektive
19 %. Den storsta gruppen utgors av hushall som bestar av tva personer, ca 33 %. Hushéllen
som bestar av tva personer kan dels utgdras av tva personer som dr nira pensionsélder, vilka
ddrmed kan komma att soka en servicendra bostad, eller dels tva personer som dr pa vég att
bilda familj och kan komma att ska en storre lagenhet eller villa.

Tabellerna avseende fordelningen av &ldersgrupper i kommunen kan jamforas med svaren i
den enkdtundersokning som skickades till hushdllen varen 2016, dér en fraga 16d: ”Vilken
bostadstyp finns det behov av i kommunen”. Enligt enkiten efterfragas i1 forsta hand
seniorboende och trygghetsbostider' men dven storre och mindre ligenheter efterfragades.

En stor andel 1 gruppen 30-64 ar kan antas vara familjer, med tre-fyra personer, vilka totalt
utgors av 33 % enligt Tabell 5. Slutsatsen dr att behovet av bostader utgdrs av storre och
mindre ldgenheter, servicenira boende samt villor. Villor kan komma att lediggoras 1 takt med
att det produceras nya ldgenheter 1 olika former.

! Trygghetsbostider: Med trygghetsbostider avses i detta dokument de ligenheter som har en egen bostadsko
for dldre som onskar tillgang till gemenskap och for vilka kommunen handldgger bostadskon. Enligt Boverket
definieras trygghetsbostdder som en boendeform som tillkommit for att ge dldre som dnskar det tillgang till
storre gemenskap och trygghet. For att flytta in 1 en trygghetsbostad behovs inget bistandsbeslut enligt
socialtjénstlagen.



Det kan ocksa noteras att det har skett en 6kning i antal avseende gruppen 0-17 och 65- i
kommunen mellan aren 2014 och 2016. Detta kan bland annat forklara det 6kade behovet av
lagenheter.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Tabell 6. Befolkningsutveckling under perioden 2001-2015, SCB.

Befolkningsutveckling

Férgelandas befolkning uppgick den sista december 2016 till 6 627 invénare. JAmf{ort med
2015 innebir det en 6kning med 132 invdnare. Under aret flyttade 527 personer in till
kommunen, vilket var 127 fler &n 2015. Av dess kom 314 personer fran det egna lénet, 56
personer fran dvriga Sverige samt 157 fran utlandet. Antalet personer som flyttade fran
kommunen under 2016 var 407, vilket var 1 mer dn 2015. Av dessa flyttade 331 inom det
egna lénet, 56 till 6vriga Sverige samt 20 till utlandet. Totalt innebér detta att kommunens
flyttnetto uppgick till 120 for 2016 vilket var en forbattring fran foregdende ar. Under 2016
foddes 66 barn, 5 fler &n 2015. Antalet avlidna invénare uppgick till 66, vilket &r samma antal
som 2015. Fodelsenetto for Fargelanda kommun var ddrmed O personer 2016.

Fram till arsskiftet 2016/2017 har befolkningen i kommunen 6kat med 132 personer och
befolkningen uppgick den sista december 2016 till 6 627 invanare. Enligt tabellen nedan
framgar att prognosen visar att kommunens befolkningsméngd beréknas 6ka med ca 300
personer till och med &r 2025, vilket motsvarar en 6kning av ca 33 personer per ar. Detta kan
jdmforas med malsattningen 1 "Mal- och resursplan” (Férgelanda kommun) 2017 (planperiod
2017-2019) som séger att antal boende 1 kommunen skall 6ka med 10 personer per dr under
planperioden.



6850
6300 —a—r—

6750 Pt

6700 ,/’/ —— Antal
6650 /’/ invanare

6600 //A//
6550

6500
6450
6400
6350 — T T T T T

2 2 2
o, O, 0o O
> 2% %

Tabell 7. Befolkningsprognos 2016-2025, VGR.

EFTERFRAGAN PA BOSTADER

Hyreslidgenheter

Som framgér ovan genomforde sektor Samhaéllsbyggnad i1 Fiargelanda kommun en
enkdtundersokning till hushéllen under véren 2016. I enkéten framkom bland annat att det
finns en efterfraga pa fler ldgenheter inom alla kommunens tétorter.

Under hdsten 2016 genomforde sektor Samhéllsbyggnad dessutom en enklare
telefonundersokning till privata och kommunala fastighetsbolag. I undersékningen framkom
bland annat att efterfrdgan dr stor pd storre ldgenheter i kommunen vilket fér till £61jd att kon
till dessa lagenheter ar ldngre dn kon till de mindre ldgenheterna. I undersokningen framkom
att fastighetsbolagen ofta far samtal frén bostadssokande men att fastighetsbolagen inte har
nagra lediga ldgenheter att formedla. Det kommunala bostadsbolaget Valbohem AB har
dessutom en lang bostadsk® till sina hyresldgenheter.

Bostadsrittsligenheter och dgarligenheter
I enkidten framkom att det finns en efterfraga pa ytterligare upplatelseformer avseende boende
1 lagenhet. Utover hyresldgenheter efterfragas dven bostadsritter och dgarldgenheter.



Seniorboende och trygghetsbostider
Enligt enkdtunders6kningen till hushallen framkom att det finns en efterfraga pa fler
seniorboende och trygghetsbostidder i kommunen.

Med seniorboende avses i detta dokument vanliga lagenheter i servicenira lage.

Med trygghetsbostidder avses i detta dokument de lagenheter som har en egen bostadsko for
dldre som Onskar tillgéng till gemenskap och for vilka kommunen handldgger bostadskon.
Enligt Boverket definieras trygghetsbostdder som en boendeform som tillkommit for att ge
dldre som Onskar det tillgang till storre gemenskap och trygghet. For att flytta in i en
trygghetsbostad behdvs inget bistdndsbeslut enligt socialtjdnstlagen.

Villor

Under perioden 17 mars 2016 — 2 juni 2016, saldes 12 villor i Fargelanda kommun. Under
samma period var totalt 13 villor till salu. Med anledning av att de utannonserade villorna i
genomsnitt hade 1 900 besokare pd Hemnets hemsida under en period av sju dygn, kan det
dock antas att efterfrdgan pa villor &r mycket stor.

Tomter till forsiljning

I dagslédget finns det ett antal omraden i kommunen som omfattas av detaljplaner, men dér
forsdljningen av tomter for en mer omfattande byggnation dnnu inte har kommit igdng.
Baserat pa antal forfragningar som inkommit till kommunen, ar intresset for tomterna stort
och en mdjlig forklaring till att forséljningen trots det gar trogt kan vara att intressenterna
upplever svarigheter med att hitta en mgjlig finansieringslosning. Férgelanda kommun
planerar att utarbeta ett samarbete mellan kommunen, naringsliv (byggherrar) och banker.

BOSTADBEHOV FOR OLIKA GRUPPER | SAMHALLET

Aldre

I kommunen finns tre sérskilda boenden; Havestensgarden med 33 ldgenheter, Lilligarden med 28
lagenheter och Solgérden med 19 platser. Av de totalt 80 platserna i sarskilt boende &r 43 inriktade pa
demensboende och 7 platser anvinds for korttidsboende.

Det finns totalt 23 trygghetsbostéder i kommunen, 7 pd Lilldgarden och 16 pd Solgérden. Bostadskon
for trygghetsbostdder handldggs av kommunen.

2012 var antalet hemtjansttimmar 31 529 och 2015 var antalet hemtjénsttimmar 31 048. De senaste
aren har antal beviljade hemtjansttimmar varit relativt konstant. Dock ser man att den 6kande andelen
aldre i kommunen forvintas skapa ett 6kat antal beviljade hemtjansttimmar i framtiden.

2015 beviljades 67 personer bidrag till bostadsanpassning.

Funktionsnedsiittning

Kommunen har en gruppbostad, Solédng, med 5 ldgenheter som dr byggd for andamél inom LSS.
Darutdver finns 8 lagenheter for servicebostad enligt LSS pa Renvégen, ddr kommunen har kontrakt



med Valbohem. Kommunen har inget sdrskilt boende for personer med funktionsnedséttning. Dock
finns en lagenhet p4 Renvégen for beslut om servicebostad socialpsykiatri.

Nyanlianda

Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om att ta emot flyktingar och barn utan
vérdnadshavare. Utover ovan angiven malgrupp finns anhoriginvandring och de som sjélva flyttar till
kommunen efter att ha fatt uppehéllstillstdnd. 2015 tog Féargelanda kommun totalt emot 64 nyanlidnda,
varav 41 via egen inflyttning alternativt anknytning. Vid slutet av 2015 hade kommunen ansvar for
knappt 90 barn utan vardnadshavare.

Férgelanda kommun samverkar med det kommunala bostadsbolaget for att forsoka tillgodose behovet

av bostéder till nyanldnda som har permanent uppehallstillstind, &r folkbokférda i kommunen och har
inkomst eller forsorjningsstod. Utdver det finns det dven privata fastighetsdgare som hyr ut bostéder.

Hemlosa
I dagsliget finns det inga personer som dr att betecknas som hemldsa i Fiargelanda kommun.

Slutsatser/analys
Aldre:
o Kommunen har Havesten 5 (9 demensplatser) som inte anviands for ndrvarande. Dessutom
finns mojlighet att omvandla befintliga trygghetsbostdder pa Solgarden och Lillagarden till
sérskilda boenden for dldre. Ombyggnation kan krévas

e Det rader brist pa trygghetsbostidder. For nidrvarande finns det ett fyrtiotal personer i ko.

Funktionsnedséttning:
e Det rdder brist pa servicebostidder enligt LSS

e Det finns ett 6kande behov av servicebostidder for socialpsykiatri.
Nyanlinda

e Behovet av ldgenheter till nyanldnda bedoms fortsatt att vara stort, men behovet kan fordndras
snabbt Gver tid och dr svart att forutse.

Ungdomar:
e Det finns ett behov av smé, billiga lagenheter dir unga méinniskor kan fa en egen bostad.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR



Genom det kommunala planmonopolet kan kommunen planera for boende 1 attraktiva
omraden. I Fiargelanda kommun finns det en god planberedskap for bostédder i form av
villabebyggelse och flerbostadshus i olika former. For ytterligare information avseende
planberedskap se dokumentet ”Mark- och bostadsstrategi”.

Efter ett antal &r av sparsamt byggande finns det nu planer pa renovering och byggande av
bade forskola och skola. Dessa atgarder skapar forutsattningar att marknadsfora Fargelanda
kommun som en attraktiv kommun att leva och bo i vilket i sin tur kan leda till ett 6kat
intresse hos exploatdrer avseende bostadsbyggande i kommunen.

Enligt uppgift fran SCB pendlade 647 personer in till arbete i kommunen 2014 och 1 418
personer pendlade ut fran kommunen. 1 602 personer badde bodde och arbetade i kommunen
2014.

Genom forbattrade pendlingsmdjligheter, snabbare och enklare kommunikationer och
transporter, 6kad e-handel, tillgang till kultur och aktiviteter via nitet, dr valmojligheterna
stora ndr det géller val av boendeort. Genom att arbeta vidare med resultatet avseende enkéten
till hushéllen, skall Fargelanda kommun arbeta for att 6ka medvetenheten om kommunen som
en attraktiv boendeort for dels de som idag bor i kommunen och dels de som arbetar i
kommunen och bor pa annan ort.



BOSTADSBYGGANDE

Under hosten 2015 totalforstordes ett radhus pa Hermelinvédgen i Fargelanda samhélle pa
grund av en brand. Byggnaden dgdes och forvaltades av Valbohem AB och for tillféllet pagar
uppforandet av ett nytt radhus med 6 lagenheter pa platsen. Valbohem AB planerar dessutom
paborja byggandet av ett nytt flerbostadshus med 18 ldgenheter pa Sagverksvigen i
Fargelanda centrum. Kommunen avser att bedriva ett aktivt utrednings- och planeringsarbete i
syfte att erhalla en god bostadsforsorjning.

Kommunen arbetar dessutom for att verkstélla malséttningen "Mal- och resursplan” avseende
byggande av 20 nya bostider i Fargelanda kommun under perioden 2017-2019. Utdver
ovanstaende byggprojekt dr dock initiering av byggande av nya bostdder begrinsad i
kommunen, men genom ett antal atgérdsprogram finns forutséttning for att nyproduktion av
bostider kan komma att 6ka, se avsnittet ”Atgirdsprogram for samhillsutveckling i
Férgelanda kommun.”

For att komplettera Bostadsforsorjningsprogrammet med mer konkreta &tgarder med faststilld
tidsplan krévs sdrskilda politiska beslut for varje enskild atgérd. Idag finns endast politiskt
beslut avseende detaljplan for flerfamiljhus i1 Férgelanda Centrum.



SAMMANFATTNING AV BOSTADSBEHOVET I FARGELANDA KOMMUN:

Servicendra boende:
Servicendra boende efterfragas inom hela kommunen men framfor allt i Fargelanda och

Hogsater.

Hyreslagenheter:

Det finns ett stort behov av hyresldgenheter i kommunen. Saval mindre lagenheter som
storre. Enligt resultatet fran bostadsenkaten finns behov av fler bostader i samtliga
kommunens tatorter.

I vilka omradenvill kommunens hushall att det skaps fler bostdder? |Vilken bostadstyp finns det behov av i kommunen?

80 - 300+
701 250+
60+ 200-
501 150-
40 100+
304 50
201 ol
101
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Sammanstdllning frdn bostadsenkdt som skickads ut till kommunens hushdll.

Servicebostdder inom LSS och socialpsykiatri

Det finns ett stort behov av ytterligare servicebostader i kommunen med inriktning mot
LSS och socialpsykiatri. Behovet ar 3-4 lagenheter for LSS och samma antal for
socialpsykiatri. Lagenheter for LSS och psykiatri kan inrymmas i samma byggnad men
bor ha separata trappuppgangar.

Villaomraden:

Det finns dven en efterfragan pa villor i kommunen. Kommunen bedéms dock ha en god
planberedskap for villabebyggelse. Dessutom bedoms villor frigéras i samband med
byggnation av lagenheter i kommunen.




ATGARDSPROGRAM FOR SAMHALLSUTVECKLING | FARGELANDA KOMMUN
Tillaggsplan Elleno

Tillaggsplan Fargelanda

Tillaggsplan Hogsater

Tillaggsplan Stigen

Tillaggsplan Odeborg

Revidering av Fiargelanda kommuns kulturmiljoprogram
Aktualitetsprovning av Oversiktsplan, OP14

Andring del av detaljplan inom Gatersbyn

Andring del av detaljplan inom Firgelanda Pristgard
Andring del av detaljplan inom Dyrtorp

GenomfGra detaljplanen for flerfamiljhus vid Sdgverksvigen 1 Fiargelanda tétort, under
forutsittning att planen vinner laga kraft.

Marknadsforing av mark for smahus och flerfamiljhus

Marknadsforing av mark for industri

Utarbeta samarbete mellan kommun néaringsliv (byggherrar) och banker
Uppritta underhéllsplan avseende kommunens fastighetsbestand
Uppritta lokalforsorjningsplan

Fardigstilla lekplatser enligt politiskt beslut.

Fortsétta arbetet med resultat av enkét till hushéallen



Nedanstdende plankalender med beskrivande bilaga, revideras varje ar.



Samradsredogorelse

2017-06-27
Dnr 2017/101

Plan- och byggkontoret

Samradsredogorelse
Bostadsforsorjningsprogram for Fargelanda kommun 2017-2020

Forfarande

Samradshandling f6r Bostadsforsorjningsprogram for Fargelanda kommun har
under tiden 2017-03-21 till 2017-04-18 varit foremal for samrad och remiss enligt
Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar 1 §. Forslaget har
skickats till berorda sakagare, myndigheter och politiska partier samt varit
tillgangligt pa kommunens hemsida.

Vid samrdadstidens slut har 4 yttranden inkommit. En sammanfattning av
inkommana yttranden aterges nedan f6ljt av Plan- och byggkontorets
kommentarer. Yttrandena i sin helhet finns tillgangliga pa kommunens plan-
och byggkontor.

Sammanfattning av inkomna yttranden

Lansstyrelsen, 2017-04-13

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan valkomnar att Fargelanda kommun har
tagit fram riktlinjer for bostadsforsorjningen i enlighet med lagen (2000:1383)
om kommunernas bostadsforsorjningsansvar (BFL).

Planen utgar pa ett tydligt sett fran lagen och alla de obligatoriska delarna finns
med varfor Lansstyrelsen bedomer att Fargelandas forslag pa riktlinjer
uppfyller kraven.

Bostadsfordorjningsprogrammet innehaller mal och en rad atgirder. Atgarden
att utarbeta ett samarbete mellan kommun, naringsliv (byggherrar) och banker
ar bara en av flera intressanta insatser.

Det ar positivt ur ett socialt hallbarhetsperspektiv att Fargelandas
bostadsforsorjningsprogram utgar fran medborgardialoger, en
enkatundersokning samt en befolkningsanalys. Positivt dr ocksa att planen
uppmarksammar olika gruppers situation och behov pa bostadsmarknaden,
bland annat behov av hyresrétter och seniorboenden.

For att gora bostadsforsorjningsprogrammet till ett annu skarpare verktyg kan
atgarderna som foreslds kompletteras med ansvar och tidplan for
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genomforande och uppfoljning. Atgirdslistan kan med fordel ocksa
konkretiseras nagot, sa att det blir tydligt hur atgarderna bidrar till att na
kommunens mal.

Kommentar:

For att komplettera Bostadsforsorjningsprogrammet med mer konkreta dtgirder med
faststdlld tidsplan krivs sdrskilda politiska beslut for varje enskild dtgdrd. Idag finns
endast politiskt beslut avseende detaljplan for flerfamiljhus i Firgelanda Centrum.

Kommunen hénvisar till det tidigare malet for bostadspolitiken. Det nuvarande
malet dr en “langsiktigt val fungerande bostadsmarknader déar konsumenternas
efterfragan moéter ett utbud av bostader som svarar mot behoven”.

Kommentar:
Hinvisningen dndras till det nuvarande muilet.

I avsnittet om nyanldnda har det smugit sig in ett fel. Sedan mars 2016 skrivs
inga avtal, eller 6verenskommelser, om mottagande av flyktingar. Mottagandet
av ensamkommande barn styrs i stéllet av lag (1994:137) om mottagande av
asylsokande, medan mottagandet av anvisade nyanlanda for bosattning i
kommunen styrs av forordning (2016:39) om mottagande av vissa nyanlanda
invandrare for bosattning. Utover anvisade nyanlanda bosatter sig nyanlanda
aven pa egen hand i kommunen.

Kommentar:
Texten dndras enligt forslaget.

Vistra Gotalandsregionen, 2017-03-21
Vastra Gotalandsregionen tackar for mojligheten att yttra sig, men avstar fran
att ge nagra synpunkter.

Bengtsfors kommun, 2017-04-18

Forslaget till bostadsforsorjningsprogram ar bade overskadligt och tydligt och
visar pa ett behov av fler bostader for merparten av malgrupperna.
Utmaningen {for Fargelanda kommun liksom for Bengtsfors kommun éar att
skapa tilltro hos saval exploatorer som finansmarknaden (banker och
bolaneforetag) om att det finns en langsiktig efterfragan pa bostader i
kommunen. Har ar Fargelandas initiativ till ett samarbete mellan kommunen,
byggherrar och banker vallovligt. Forbattrade kommunikationer i form av
attraktiv kollektivtrafik och battre vagar ar ocksa av stor vikt for en langsiktig
efterfragan. Samtliga kommuner i Dalsland ar dessutom beroende av att
Dalsland blir synonymt med attraktivt boende och for detta kravs ett strategiskt
samarbete inom flera omraden.
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Uddevalla kommun, 2017-03-21
Kommunledningskontoret i Uddevalla kommun har studerat materialet och
beddmer att det inte finns nagot behov av att lamna synpunkter pa forslaget.

Socialdemokraterna, Fargelanda fullmiktigegrupp, 2016-04-11
Generellt pdpekande for hela dokumentet ar att ar 2016 siffrorna bor laggas in
pa samtliga diagram och texter.

Kommentar:
Statistiken i dokumentet kompletteras med 2016 drs siffror eftersom det numera finns
tillgangligt hos SCB.

Vi har noterat att de foton som ligger inlagda i dokumentet inte ar fran
Fargelanda kommun.

Kommentar:
Fotot pd omslagssidan som inte var frin Firgelanda kommun, ersitts med annat foto.
Owvriga miljifoton i dokumentet iir fotade i Firgelanda kommun.

Under rubriken ”"Fargelanda kommun” andra stycket bor texten d@ndras for att
andas mer av att kommunen bestar av ett antal industrier typ..... och att detta
utgor forsorjning for manga forvarvsarbetare.

Tredje stycket, ....gransar till bade Bohuslan och Vastergotland... bor dndras till
de fyra grannkommunernas namn.
...ner till Uddevalla... bor vara ner till Bohuslan...

Kommentar:
Texten dndras enligt forslagen.

Under rubriken “Kommunens fastighetsbolag” bor sista meningen utga.
Fjarde stycket bor utga.

Femte stycket ....uppsikt. Resten av texten ska utga.

Sjatte stycket: texten skall vara...Bolagets verksamhet regleras genom gallande
bolagsordning och dgardirektiv som beslutas av kommunfullmaktige.

Kommentar:
Texten dndas enligt forslagen.

Under rubriken “hyreslagenheter” bor sista meningen tas bort.

Kommentar:
Sista meningen dndras till ”Det kommunala bostadsbolaget Valbohem AB har
dessutom en ling bostadsko till sina hyresligenheter”.

Under rubriken “hemldsa” bor sista meningen utga.

Kommentar:
Sista meningen tas bort.
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Rubriken ”slutsatser/analys” kanske ska utga? I annat fall bor foljande andras:
Nyanldnda: Var finns underlag for slutsatsen?

Kommentar:
Slutsatsen dndras till, “Behovet av ligenheter till nyanlinda bedoms fortsatt vara
stort, men behovet kan forindras snabbt over tid och dar svdrt att forutse.”

Ovrigt: Fragan bor utga fran dokumentet.

Kommentar:
Frigan tas bort frin dokumentet

Under rubriken “Bostadsbyggande” forsta stycket: Under 2015... skall vara
under 2016. Sista meningen i stycket... Fargelanda centrum under 2017...
artalet bor tas bort.

Kommentar:

Branden pi Hermelinvigen intriffade under oktober 2015. Se bland annat artikel i
Dalslinningen frin 10 oktober 2015:
http://nwt.se/bengtstors/2015/10/10/radhusbranden-under-kontroll

Artalet i sista meningen i stycket tas bort.

Under rubriken ”“sammanfattning av bostadsbehovet i Fargelanda kommun”
bor sista meningen under seniorboende utga.

Kommentar:
Meningen utgdr.

Under rubriken “tomter till forsaljning” bor hela sista meningen utga.

Kommentar:

Meningen omformuleras fran “For att hitta l6sningar avseende eventuella
finansieringssvdrigheter i samband med en nybyggnation avseende bostadshus,
planeras att utarbeta ett samarbete mellan kommunen, byggherrar och banken” till
"Firgelanda kommun planerar att utarbeta ett samarbete mellan kommunen,
naringsliv (byggherrar) och banken”.

Meningen togs inte bort helt med anledning av att sdvil Linsstyrelsen och Bengtsfors
kommun, i deras remissyttrande, angav dtgirdsforslaget avseende samarbetet som
goda initiativ fran Firgelanda kommun.

Medverkande tjanstemin

Samréadsredogorelsen ar sammanstalld pa Plan- och byggkontoret i
Fargelanda kommun 2017-06-27.

Beatrice Hjarn Anette Larsson
Plan- och byggchef Kommunantikvarie/Bygglovsingenjor
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Sammantréadesprotokoll 27(55)
2017-09-06

Kommunstyrelsen

KS § 181 Dnr 2015-388
Anléaggning for Fargelanda ridklubb — bidrag till inkop av ridanlaggning pa Slatthult

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att bevilja Fargelanda ridklubb bidrag med 3,5 mkr for inkop
av anlaggningen i Slatthult. Bidraget forutsatter att klubben beviljas banklan och bidrar med
en egen insats till resterande del av kdpeskillingen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige forutsatter att kommunen och ridklubben
kan traffa en 6verenskommelse om villkor for det kommunala bidraget som syftar till att
sakerstalla att anlaggningen pa Slatthult kan fortsatta anvéandas for ridskoleverksamhet.

Jav
Per Krokstrom (M) anméler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet (Iamnar lokalen)
Sandra Hallberg tjanstgor i hans stélle.

Yrkanden

Tommy Larsson (S), Tobias Bernhardsson (C), Ulla Borjesson (S) och Bo Ljung (L) yrkar
bifall till att klubben beviljas bidrag.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkanner att proposition stélls pa yrkandet. Efter stalld proposition
finner ordférandet att yrkandet bifalls.

Arendebeskrivning

Kommunen har langtidshyrt ridanlaggningen pa Slatthult och i sin tur upplatit den till
Fargelanda ridklubb. Detta langtidskontrakt har efter fastighetsagarens uppsagning upphort
att galla 2016-06-30. Kommunen har dérefter korttidshyrt anldggningen under tiden
forhandlingar om kop/nytt hyreskontrakt pagatt med fastighetsagaren, Sandvalls Gard AB
och klubben.

Kommunen har som allmén policy att foreningar ska dga sina anldggningar och har under
senare ar salt foreningslokaler till de foreningar som nyttjat dessa. Aven vad galler
Ridskolan pa Slatthult & ambitionen att kommunen varken ska &ga eller vara arrendator for
att i sin tur andrahandsupplata anlaggningen till klubben.

Fastighetsagaren har accepterat att sélja ridklubbsanldggningen till

Ridklubben forutsatt att kop kan genomféras senast 30 september 2017. Fastighetsagaren
har ocksa accepterat att upplata anlaggningen utan vederlag fran den dag kommunens
innevarande hyreskontrakt upphdr att galla fram tills dess kdp kan fullféljas (senast 30
september 2017).

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantréadesprotokoll 28(55)
2017-09-06

Kommunstyrelsen

Forts KS § 181

Kommunstyrelsen har 2017-06- 28, 8 155 beslutat uttala att styrelsen ar positiv till att
Ridklubben beviljas ett bidrag med 3,5 mkr for inkop av ridanlaggningen pa Slatthult.

Kommunstyrelsen har vid detta tillfalle begart kompletterande uppgifter fran ridklubben och
forvaltningen for att kunna bereda arendet for stallningstagande i kommunfullméktige.

e Klubbens verksamhetsplan for 2018.
e Klubbens forslag till budget 2018.
e Forvaltningens berékning av kommunalt bidrag.

Beslutsunderlag
Ledningsutskottets protokoll 2017-08-28, § 150

Skickas till:
Kommunfullméktige

Beslutet skickas till
Ridklubben
Ekonomichefen
T.f. kommunchefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantréadesprotokoll 13(18)

2017-06-28
Kommunstyrelsen
KS § 155 Dnr 2015/388
Anléaggning for Fargelanda ridklubb — bidrag till inkop av ridanlaggningen pa

Slatthult
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar uttala att styrelsen &r positiv till att Ridklubben beviljas ett
bidrag med 3,5 mkr for inkdp av ridanlaggningen pa Slatthult. Kommunstyrelsen avser att
bereda drendet for beslut i kommunfullmaktige 20 september.

Kommunstyrelsen begar foljande uppgifter fran ridklubben for att kunna bereda arendet:
(Materialet ska vara kommunstyrelsens kansli tillhanda senast den 21 augusti 2017.)

- En "affarsplan” av vilken ska framga hur ridklubben planerar att utveckla verksamheten
under kommande ar
- Ekonomisk kalkyl

Kommunstyrelsen beslutar &ven uppdra till forvaltningen att senast 21 augusti redovisa en
berdkning av ridklubbens arliga kommunala foreningsbidrag baserat pa de nya
bestdammelserna for foreningsbidrag.

Jav

Peter Johansson (KD) anmaler jav och deltar inte i handldggningen av &rendet. (Iamnar
lokalen.) Per Krokstrom (M) ersétter Peter Johansson i detta arende.

Uttalande

Kommunstyrelsens ledamoter uttalar sig positiva till att bevilja ridklubben bidrag (ingen
sager sig vara emot) dock efterfragas ytterligare beslutsunderlag

- En "affarsplan” av vilken ska framga hur ridklubben planerar att utveckla verksamheten
under kommande ar
- En ekonomisk kalkyl.

Forvaltningens berakning av ridklubbens arliga foreningsbidrag efter inkopet baserat pa de
nya foreningsbidragsbestdammelserna.

Sammantradet ajourneras en kort stund under handldggningen av &rendet.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Sammantréadesprotokoll 14(18)
2017-06-28

Kommunstyrelsen

Forts KS §
Arendebeskrivning

Kommunen har langtidshyrt ridanlaggningen pa Slatthult och i sin tur upplatit den till
ridklubben. Detta langtidskontrakt har efter fastighetséagarens uppsagning upphort att galla
2016-06-30. Kommunen har dérefter korttidshyrt anldggningen under tiden férhandlingar
om kdp/nytt hyreskontrakt pagatt med fastighetsagaren, Sandvalls Gard AB.

Kommunen har som allman policy att féreningar ska &ga sina anlaggningar och har under
senare ar salt foreningslokaler till de féreningar som nyttjat dessa. Aven vad galler
Ridskolan pa Slatthult & ambitionen att kommunen varken ska &ga eller vara arrendator for
att i sin tur andrahandsupplata anlaggningen till klubben.

Fastighetsagaren har enligt uppgift nu accepterat att salja ridklubbsanlaggningen till
Ridklubben forutsatt att kép kan genomforas senast 30 september 2017. Fastighetsdgaren
har ocksa accepterat att upplata anlaggningen utan vederlag fran den dag kommunens
innevarande hyreskontrakt upphdr att galla fram tills dess kop kan fullféljas (senast 20
september 2017).

Beslutsunderlag
Ledningsutskottets protokoll 2017-06-19, § 122

Skickas till

Fargelanda ridklubb
Ekonomichefen
Ledningsutskottet 28 augusti
Samhallsutvecklingschefen
T.f. kommunchefen

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



SYFTE

FRK skall framja ridsportens intressen i Fargelanda. Vilket innebar att vi
skall for samtliga medlemmar:

- Driva ridskoleverksamhet och handikappridning

- Tillvarata hastintressen

- Idka tavlingsverksamhet

- | 6vrigt ta det sociala ansvar som aligger en ideell foérening

vision inom olika omraden uppnas.

EKONOMI

Mal/Aktiviteter

- Ekonomiskt resultat 40 000kr

- Antal medlemmar 350 st

- Lotterier

- Forséljning av klubbprylar t ex T-shirts

- Forsaljning av tex tandborstar, NewBody mm
- Ponnyridning vid storre evenemang

- Klubbtavlingar, Pay & ride o KM

- aktiviteter for att samla pengar till hastinkop

Vision

- Ridklubben vill sprida sin positiva anda och verka fér god hasthallning

- Ha en lonsamhet som ger ett fortbestand och ger magjlighet till utveckling
av klubben

2017-08-16

VERKSAMHETSPLAN

ORGANISATION OCH UTVECKLING.

Mal/Aktiviteter

- Utbildningsplaner tas fram for fast personal
- Genomfoérande av utbildningsplaner
- Vidareutveckling av instruktorer

Vision

- Val fungerande organisation med klara ansvarsomraden

- For alla en tydlig organisation

- Alla medarbetare skall ha nédvandig utbildning for uppgiften
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2017-08-16

RKs VERKSAMHETSPLAN
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INFORMATION

Mal/Aktiviteter

- Battre information fran styrelsen till medlemmarna
- Aktivt arbeta med egen hemsida

Vision
- Alla medlemmar kanner till klubbens mal och planer
- Alla aktiviteter av betydelse ska vara kdnda av kommuninnevanarna

For att komplettera lektions och lagerverksamhet samt erbjuda vara
medlemmar tillgang till bra tavlingar pa hemmaplan, sa arrangerar vi
tavlingar pa Lokal, Regional, Nationell niva i Dressyr och Hoppning. Detta
ger samtidigt ett vdalkommet tillskott i kassan under den tid personal och
hastar har semester. | dag har vi tva klubbtavlingar inom hoppning,
paskhoppet och halloweenhoppet dar alla som & medlemmar i klubben
far vara med samt en dressyrtavling pa regional/nationell niva. Fram 6ver
kommer flertalet pay and ride och pay and jump att anordnas da det
testats under aret och varit valdigt uppskattat. Till i ar har vi dven startat
upp var valbesodkta hosthopptavling som legat nere under nagra ar. Faller
den val ut finns redan planer pa att dven gora ett liknande arrangemang i
borjan av sdasongen till ndsta ar. Vi kommer under hosten att starta upp
grupper dar vi ger de medlemmar som vill ut och tavla mer tavlingsinriktad
undervisning och har dven fatt stod beviljat for detta fran idrottslyftet.

Vid storre arrangemang i kommunen forsdker vi narvara med ponnyridning
tex vid Midsommar i Odeborg men vi har dven arrangemang utan hast
midsommarfirandet pa Ragneruds camping. Framdver kommer vi dven att
forsoka vara med pa andra arrangemang som anordnas i kommunen om
det inte funkar med ponnyridning kanske det kan bli ndgon mindre
hoppbanan for kdpphastar.



Budget 2018

Konto Benamning Intakter/Utgifter
3000 Medlemmar
3110 Lektionsavgifter 801 975 kr
3111 Hastskotarutbildning
Skolpraktik 50 000 kr
3112 Fakt/paminnelseavgifter 5000 kr

3113 Medlemsavgift 2015 under 18

3114 Medlemsavgift 2015 6ver 18

3120 Prova pa ridning 15 000 kr
3121 Medlemsavgift 2016 under 18

3122 Medlemsavgift 2016 6ver 18

3123 Medlemsavgift 2017 under 18

3124 Medlemsavgift 2017 6ver 18

Medlemsavgift 2018 under 18 20 000 kr
Medlemsavgift 2018 6ver 18 35 000 kr
3140 Ridlageravgifter 50 000 kr
3150 Ovriga lektionsinkomster 10 000 kr
3160 Hyra lektionshastar 5 000 kr

3161 Fsg lektionshastar
3170 Barnkalas

3180 Forsaljning foder mm
3190 Forsaljning vetrindr mm

3210 Tavlingsverksamhet intakt 360 000 kr

3220 Lotterier pa tavling

3310 Hyror medlemsstallet 156 000 kr

3320 Hyror lektionsstallet

3350 Manegeavgift, ar termin 2 000 kr

3360 Manegeavgift, 6vriga 3 000 kr
Hyra husen 6500 kr + 3500 kr 120 000 kr

3380 Hyra hasttransport 2 000 kr

3390 Skaphyra/bordshyra

3490 Ovriga ink. Ungdomssektionen

3510 Café forsaljning 100 000 kr
3511 Returpack

3512 Midsommar mm

3520 Sponsorhuset

3521 Tandborstar forsaljning

3522 FRK Hasten

3530 NewBody forsaljning 65 000 kr
3550 Ovrig forséljning ex Borjes

3560 Bingo/jullotter forsaljning

3570 H6/Halm forséljning

3580 Marken forsaljning 3 000 kr
3590 Klubbklader Forsaljning
3591 Ullmax forséljning 16 000 kr

3592 Radda FRK!!!
3610 Reklamintakter
3620 Sponsorer 30 000 kr



3740 Oresutjamning

SUMMA NETTOOMSATTNING 1848 975 kr
3881 Forsakringsers. Djur 5000 kr
3900 STOD OCH BIDRAG
3910 LOK stod 200 000 kr
3922 LAN Bidrag 426 900 kr
3930 Kommunalt grundbidrag 250 000 kr

3933 Kanslibidrag
3940 EU stod
3970 Vinst avyttr imm tillg

SUMMA OVRIGA RORELSEINTAKTER 881 900 kr
SUMMA INTAKTER 2730 875 kr
Konto Benamning
4030 Kostnader uppvaktning mm
4110 Ho 90 000 kr
4120 Kraftfoder 5000 kr
4130 Stro 35000 kr
4140 Vetrinar, medicin 50 000 kr
4150 Hovlagare 45 000 kr
4170 Ryttarforsakring 3 500 kr
4180 Hastforsakring 45 000 kr
4181 Hastpass, licensavgifter mm 1000 kr
4190 Ovriga kostnader lekt/l4ger
4210 Tavlingsversamhet kostnad 150 000 kr
4480 Ovrig verksamhet ungd. 3500 kr
4510 Café inkop 60 000 kr
4530 New Body inkdp 60 000 kr
4560 Bingo/jullotter kostnader
4580 Marken inkop 500 kr
4590 Klubbklader inkop
4591 Ullmax inkop 10 000 kr
SUMMA VAROR FORNODENHETER 558 500 kr

5110 Tomtrattavgilde/arrende

5160 Stadning och renhallning 15 000 kr

Salmsugning renhallning hus 10 000 kr
5170 Reparation och underhall fastighet 50 000 kr
5310 Elavgifter for drift (varme) 45 000 kr
5360 Bensin, diesel mm 3000 kr
5410 Forbrukningsinventarier 3500 kr
5420 Dataprogram 5500 kr
5430 Hasttillbehor 6 000 kr
5460 Forbrukningsmaterial 6 700 kr
5480 Arbetsklader, skyddsmaterial 1 000 kr
5490 Kostnader hasttransport 1500 kr
5510 Rep/Underh maskin/tekn.an 1 000 kr

5520 Underhall stangsel mm 5000 kr



5530 Underhall ridhuset

5540 Underhall utebana

5620 Traktorkostnader

5910 Annonsering

6000 OVRIGA FORSALININGSKOSTN

6110 Kontorsmaterial

6210 Telekommunikation

6215 Internet

6250 Porto

6270 Bankavgifter

6310 Foretagsforsakringar
Forsakring husen

6414 Styrelse omkostnader

6420 Revisionsarvode

6550 Konsultarvoden

6560 Serviceavg. T brancorgan

6570 Paminnelseavgifter

6950 Omforing

6970 Facklitt/ridskrifter/TV
SUMMA OVR EXTERNA KOSTNADER

7010 Lon

7090 Fordndr a sem.lon.skulder

7300 Kontorskostnader och férmaner

7331 Bilersattning skattefri

7410 Pensionsforsakringspremie

7510 Lagstadgad arbetsgivaravgift

7519 Uppl arbetsfivag.sem

7530 Loneskatt

7570 Premier arbetsm.forsakring

7600 OVRIGA PERSONALKOSTNADER

7610 Utbildning

7620 Sjuk- och halsovard

7690 Ovr. pers. kostn o bidrag
SUMMA PERSONALKOSTNADER

7832 Avskrivn 6vriga inventar
7833 Avskriv hastar
7834 Avskriv paddock

SUMMA AVSKRIVNINGAR

7973 Forlust vAvytt maski inve
Amortering banklan 30 ar
Rénta banklan 3%
SUMMA OVRIGA RORELSEKOSTNADER

RORELSERESULTAT

8301 Ranteintdkt skattekonto
8311 Ranteint fran bank

2 500 kr
5000 kr
5 000 kr
2 000 kr

5000 kr
5500 kr
5500 kr
5 000 kr
2 500 kr
5 000 kr
15 000 kr
500 kr
30 000 kr
1 000 kr
65 000 kr

2 000 kr

309 700 kr

1174 869 kr

3 000 kr

46 995 kr
375 958 kr

1 600 821 kr

10 000 kr
15 000 kr

5000 kr
30 000 kr

116 667 kr
105 000 kr
221 667 kr

10 187 kr

0 kr



SUMMA FINANSIELLA INTAKTER
8400 Réantekostn & resultatpos
8413 Rantek for checkrakn kred

Rta skattekonto
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
SUMMA BOKSLUTSDISPOSITIONER

SUMMA SKATTER

ARETS RESULTAT

0 kr

0 kr

10 187 kr
0 kr

0 kr

10 187 kr



Tjansteskrivelse Diarienr:

2017-08-24 2015-388
Kommunledningskontoret
Sektor Samhallsutveckling
Patrick D" Imporzano
patrick.dimporzano@fargelanda.se Kommunstyrelsen

Foreningsbidrag till Fiargelanda ridklubb — kompletterande uppgift till
underlag for bidrag till Ridklubbens kop av ridanléiggningen i Sléitthult

Nar kommunstyrelsen i juni 2017 har uttalat sig positiv till att [dimna bidrag
till Fargelanda ridklubb har styrelsen begirt kompletterande uppgifter bade
fran ridklubben och kommunens forvaltning.

Fran forvaltningen har styrelsen begirt en berdkning av ridklubbens érliga
kommunala foreningsbidrag baserat pa de nya bestimmelserna for
foreningsbidrag.

Forvaltningens berdkning:

Anldggningsbidrag: 240 000 kr

Aktivitetsstod: 129 000 (baserat pa ofordndrad aktivitet 1 forhallande till
2016.)

Totalt: 369 000 kronor

Per Wahlén
Tf. Kommunchef

Patrick D'Imporzano
Sektorchef Samhéllsutveckling
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Tjansteutlatande Diarienr:
2017-07-04 2017-26

Administrativa enheten
Barbro Isaksson
Namndsekreterare
Myndighetsnamnden
0528-56 71 45/ 0766-35 29 65
barbro.isaksson@fargelanda.se

Rapport Ej verkstallda beslut kvartal 2 2017
Beslutsforslag

Myndighetsndmnden beslutar att 6verlamna framtagen rapport till
Kommunfullméktige respektive kommunens revisorer.

Arendebeskrivning

Kommunen ar skyldig att till kommunfullmaktige respektive kommunens
revisorer och myndigheten Inspektionen for vard och omsorg (1VO)
rapportera gynnande beslut som inte verkstallts inom tre manader samt
avbrott i verkstalligheten (enligt 8 28f — 28h LSS). Vidare skall kommunen
ange vilka typer av insatser och hur lang tid som har forflutit fran dagen for
respektive beslut skulle ha varit verkstéllt.

Om IVO bedtmer att insatser inte verkstéllts inom skalig tid har
myndigheten en skyldighet att anstka hos forvaltningsratten om utdémande
av en sarskild avgift

Nedan f6ljer tre sammanstallningar. Under rubrik 1 visas de beslut som den
30 juni 2017 inte har kunnat verkstallas inom tre manader, rubrik 2 de
avbrutna insatser som inte har kunnat verkstéllas inom tre manader eller
avslutats. Rubrik 3 visar antal Ej verkstallda beslut som IVO har valt att ga
vidare med till domstol och ans6ka om alaggande om sarskild avgift, samt
hur stora belopp IVO yrkar.

1. Ej verkstallda beslut

Nr | Kvinna | Man | Tid sedan Typ av Orsak till att beslutet
(x) (X) | beslut (dagar) | bistand ej kunnat verkstéllas
1 X 268 | Bitrade av Vardnadshavare vill
kontaktperson | fortsatt avvakta med
enl LSS insatsen. Vill inte gora
for manga forandringar
samtidigt
2 X 19 | Bostad med Behovet kan inte
sérskild service | tillgodoses i
enl LSS kommunens boende,
Erbjuden anpassat
boende i annan
kommun, tackat nej
p g a geografiskt
avstand
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3 X 106 | Kontaktperson | Resursbrist. Arbetet
enl SoL pagar att finna ny
kontaktperson
2. Avbruten/Avslutad verkstallighet
Nr | Kvinna | Man | Tid sedan Typ av Orsak till att beslutet
) (x) | beslut (dagar) | bistand ej kunnat verkstéallas

efter avbrott

3. Sérskild avgift

Det finns den 30 juni inga beslut som IVO anmalt till forvaltningsrétten eller dar
mal i forvaltnings- eller kammarratten pagar och heller inte nagra dar IVO yrkat
belopp som sérskild avgift.

Barbro Isaksson
Namndsekreterare

Beslutet expedieras till:

Kommunfullméktige

Kommunens revisorer
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