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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2015 har varit ett ar som préglats av en rad utmaningar som politiken tillsammans med
forvaltningen funderat p& hur man skulle hantera. En utmaning var hur bygger vi upp en bra relation
till naringslivet en relation som inte fungerat sd bra de senaste aren. Forsta steget var att inratta ett
naringslivsrdd som sedan traffats kontinuerligt under aret och relationerna &r i dag avsevért battre.
Augusti 2015 anstallde vi en naringslivssamordnare som underlattade detta arbete. Under
sensommaren arrangerade kommunen naringslivets dag dér vi utsdg arets féretagare en lyckad och
trevlig tillstallning.

N&sta utmaning blev hur far vi styrning och ledning att fungera pa ett bra satt. P& grund av tidigare
ars personalomsattning fanns ingen riktig struktur pa detta viktiga arbete. En politisk referensgrupp
med en politiker fran varje parti i kommunstyrelsen tillsattes att tillsammans med kommunchefen ta
sig an detta arbete. Arbetet pagadr fortfarande och beréknas var klart i juni 2016.

Sedan visade de sig under varen att vi kommer f& svart att halla tilldelad budgetram och ett arbete
med att ta fram besparingar inleddes. Tyvérr gav vidtagna dtgarder inte den effekt som beréknats da
sektor omsorg och utbildnings kostnader liksom tidigare ar skenat i vdg och utgér tillsammans ett
underskott pa 11,4 miljoner kronor. December 2015 erhéll Sveriges kommuner ett extra bidrag fran
regeringen pa grund av flyktingsituationen fér Fargelandas del var de 13 miljoner. 12 miljoner av
dessa medel valde kommunstyrelsen att fora dver till 2016 vilket gor att det troligen inte kommer bli
ndgra stérre problem da ekonomiskt men 2017 kommer verkligheten vara i kapp oss om vi inget gér.
Arbetet med att hitta atgarder infér 2017 pabérjades redan under sensommaren 2015 och pagar
fortfarande i den budgetprocess som nu inletts vad det géller mal och resursplan 2017-2019.

Under hésten kom den stora flyktingkrisen dar Fargelanda kommun som liten kommun férsokt att
hjélpa till s mycket vi kunnat. Detta arbete har varit valdigt intensivt sista kvartalet 2015 och tagit
mycket fokus fran 6vrigt arbete. Med det har ocksa varit nyttigt for kommunkoncernen genom att
samverkan mellan alla sektorer och kommunala bolag varit en absolut nédvéandighet. Alltsd samtidigt
som det varit ett anstrangande jobb har de ocksd varit larorikt. Under augusti besatte vi var vakanta
tjanst som sidkerhetssamordnare detta har underléttat arbetet genom att ha ndgon som hallit ihop
arbetet. I arbetet med att aktivera vdra nyanlénda har féreningslivet, andra frivilligorganisationer,
studieférbund och privatpersoner varit en ovarderlig resurs.

Trots alla eller tack vare all utmaningar har det varit ett spannande och larorikt ar. Nu siktar vi in oss
pa att avsluta vissa processer som vi anser vi har klarat av och troligen startar vi upp nya dér vi ser
vi maste fa férandringar till stdnd. Sedan har vi verksamheter som lunkar pa dar vi inte behdver géra
ndgot ting. En av de stérre utmaningarna 2016 blir nog att f& ekonomin att ga i hop 2017 och
framat, denna utmaning delar vi nog med de flesta kommuner i Sverige.

Utan en lojal och kompetent personal i Fargelanda kommun har vi svarighet att klara detta arbete,
sa ett stort tack alla anstéllda for ert goda arbete 2015.

Ulla Bérjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Under mina férsta atta manader som kommunchef i Fargelanda har jag insett att kommunen har det
mesta som kan begéras av en mindre kommun. Har finns mojligheter till ett gott liv, bade for barn,
unga och aldre. Rikt férenings- och kulturliv, férskolor och skolor med engagerad och kompetent
personal. Mycket hog kvalitet i vard och omsorg, vilket socialstyrelsens arliga méatningar ger bevis

o " o . o
pa. Dessutom finns tecken pa att flera av kommunens foretag har planer pa att expandera. Alla
dessa faktorer - tillsammans med Fargelandas fina natur med sjoar, skogar, slatter och aven ett
"eget” fjall ( Kroppefjall ) - skapar goda férutsattningar fér att vara en framgangsrik kommun.

Kort sagt — Fargelanda har alla forutsattningar att vara en kommun med god kvalitet, en
framgangsrik kommun férutsatt att vi alla vill bidra pa ett kreativt séatt.

I kommunens verksamheter, gemensamt for politik och forvaltning, har under aret ett arbete pagatt
for att utveckla formerna for kommunens ledning och styrning. Grundldggande i denna process ar att
kommunens vidrdegrund och varumérke ska tas fram. Idéerna &r manga och resultatet av detta
arbete kommer att vara inne i sin slutfas under sen var 2016. Ovriga delar som ses dver &r bla
systemet for malstyrning, rollférdelning politik - tjdnstem&n och kommunens &garstyrning

Under aret som gatt har kommunen stéllts infér stora utmaningar, utmaningar som kréver kontroll
och styrning och ledning p& ett medvetet och effektivt sétt. Liksom de flesta andra kommuner har
flyktingfragorna paverkat kommunen pd manga olika sétt. For flera yrkesgrupper har arbetet varit
valdigt intensivt men intrycket ar trots detta att man utfért ett mycket gott arbete och lyckats hitta
Idsningar dven pa svara fragor, fragor som ofta maste |dsas valdigt snabbt. Kommunen har utdkat
boendekapaciteten for barn utan vardnadshavare och planering finns for att i framtiden kunna ta
hand om den allra storsta delen av dessa barn p& hemmaplan. Med mycket kort varsel ppnades ett
s.k evakueringsboende fér asylsékande i Tallbackens lokaler i Hogsater. Detta skedde pa direkt
uppmaning fran regeringen i ett skede nér flyktingar som kommit till Sverige inte alltid kunde
erbjudas tak dver huvudet.

Férutom utmaningen inom flyktingomrddet har det under dret som gétt visat sig att det finns stor
obalans i budgeten fér de bada stora sektorerna barn och utbildning samt sektor omsorg. Denna
obalans har funnits sedan ett antal &r men aldrig atgardats utan den har tackts i bokslutet av flera
s.k ” engangsintakter ” ex. aterbetalning fran AFA-férsakringen och / eller éverskott i andra sektorer.
Infor budgetdret 2016 fick darfor forvaltningen i uppdrag att ta fram dtgérder for att anpassa
verksamheten till givna ekonomiska ramar. I november visade det sig dock att kommunen erhdll
dnnu en "engangsintdkt”, denna gang ett statligt bidrag pa cirka 13 mnkr som kompensation for
integrationsarbetet. De dtgardsférslag som togs fram infér 2016 kommer trots detta att behdva
verkstéllas infér budgetdret 2017 , med stor sannolikhet dessutom ett antal ytterligare dtgérder som
kommer att tas fram i det nyligen pabérjade mal och resursarbetet med sikte pa 2017.

Lars-Goran Berg, kommunchef



Arsredovisning 2015
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Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestdr av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde ar. Mandatférdelningen i kommunfullméktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat
Moderaterna: 3 mandat
Folkpartiet: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Vansterpartiet: 1 mandat

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det &r politikerna i Fargelanda kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att sitta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ar verkstallande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomfors i det
dagliga arbetet. De hanterar frAgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
aterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avldmnas av Kommunstyrelsen till Komunfullméktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen &r att ge information om det gangna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehdller en férvaltningsberéttelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal fér
verksamheterna, ekonomisk redovisning samt respektive sektors redovisning av sin verksamhet och
ekonomi samt en koncernredovisning innefattande kommunala bolag.

Férhoppningen &r att arsredovisningen &ven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmé&ktige faststéller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger pa kommunens vision och tanken att stréva efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

Mglstyrningens struktur ar uppdelad i prioriterade inriktningar med uppdrag och direktiv.
Inriktningsmalen knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven fordelas pa
beredningarna och Kommunstyrelsen. Férvaltningens sektorer fasstaller effektmal for att mata och
redovisa hur de arbetar mot de évergripande mélen. I drsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for
de mal dar det &r mojligt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pd ett sddant satt att merparten av Kommunfullméktiges
antagna inriktningsmal, i allt vésentligt, har uppnatts under aret och att en god ekonomisk
hushallning kan uppréatthdllas, &ven om resultatmalet inte uppnads under det enskilda aret. Det
genomsnittliga resultatet under den senaste tredrsperioden, uppfyller daremot kravet pd god
ekonomisk hushallning.

Bolag

I koncernredovisningen ingar kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Firgelanda Vatten AB
och Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Fran och med 2013 bedriver kommunen VA-verksamheten (Vatten och Avlopp) i Firgelanda Vatten
AB, ett separat bolag, som i sin tur samverkar med Uddevalla kommun och Munkedals kommuns VA-
bolag, i det gemensamma bolaget VastVatten AB. Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag,
dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Bolagens redovisning aterfinns i separata avsnitt.
Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas kommunalférbund, Norra

Alvsborg Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingdr inte i kommunens deldrsrapport.

Befolkning

Den sista december 2015 uppgick Sveriges befolkning till 9 851 017 personer, vilket &r en 6kning med 103 662
personer jamfort med aret innan. Folkékningen ar den storsta som ndgonsin uppmatts mellan tva enksilda ar.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 495 invanare. Jamfort med 2014 innebar det en minskning
med 7 invanare. Under aret flyttade 400 personer in till kommunen, vilket var 8 farre an 2014. Av dess kom 274
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personer fran det egna lanet, 34 personer fran 6vriga Sverige samt 92 fran utlandet. Antalet personer som flyttade
frAn kommunen under 2015 var 406, vilket var 13 farre &4n 2014. Av dessa flyttade 314 inom det egna lanet, 80 till
ovriga Sverige samt 12 till utlandet. Totalt innebér detta att kommunens flyttnetto uppgick till - 6 fér 2015 vilket var
en forbattring fran foregaende ar.

Under 2015 foddes 61 barn, 6 farre &n 2014. Antalet avlidna invanare uppgick till 66, 10 farre 4n 2014. Fodelsenetto
for Fargelanda kommun var dérmed - 5 personer 2015.

Befolkningsutveckling
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6400
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Omvarldsanalys

Den internationella tillvéxten 3terhdmtar sig gradvis efter ndgra ar av langsamutveckling men
dterhamtningen &r relativt trég, enligt SKLs oktoberrapport. Den svenska ekonomin befinner sig
sedan ndgra ar tillbaka i en konjunkturdterhdmtning och de narmaste aren véntas en konjunkturell
balans. Tillvaxte i den svenska ekonomin gor att sysselsattningen 6kar och att arbetslésheten
minskar. SKLs prognos visar trots minskad arbetsldshet, starka inkomstékningar och véaxande
b(oefolkning, sa har hushallens konsumtion utvecklats betydligt sémre &n forvantat under dret som
gatt.

SCBs senaste befolkningsframskrivning visar pa en dkning av befolkningen vilket till stor de férklaras
av okningen av flyktingsinvandring.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksambhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sd kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushalining krévs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushalining inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Fér Fargelanda kommun innebér god ekonomisk hushallning ocksa att anvénda befintliga resurser pa
basta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oféréndrat.

Kommunfullméktige har satt resultatmalet exklusive jamférelsestérande poster till mellan 1,5 och 2,5
procent for att uppna god ekonomisk hushalining.

Kommunen uppfyller inte malet om god ekonomisk hushallning fér 2015. Fér den senaste
tredrsperioden uppgar resultatet exklusive jamforelsestérande poster till 2,7 procent, vilket innebéar
att kommunen kan anses nd god ekonomisk hushallning.

8
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Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska 6éverstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mojlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjdmningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade.

RUR kan anvandas for att técka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader

I&gkonjunktur. SKLs bedémning &r att 2015 inte kan betraktas som I&gkonjunktur, vilket innebar att
det inte &r mojligt att ta RUR i ansprék under ret.

Balanskravsutredning

Belopp i tkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Arets resultat enligt RR 123 12372 22517 13344 12719 -78 401
- Samtliga realisationsvinster 0 -145 -555 -975 -66 -40
+ Realisationsfdrluster med undantagsmaj 0 0 0 0 2352 688
+ - Synnerliga skal 0 0 0 0 69 216
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 123" 12227° 21962" 12369 15005 -8 537
Reservering av medel till RUR -14 575

Anvandning av medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 123 12227 21962 -2206 15005 -8 537

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett positivt resultat aven for 2015.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér ar 2015 pa +123 tkr. Resultatet paverkas positivt med
2 690 tkr avseende aterbetalning av tidigare ars AFA- premier.

Arets resultat &r lagre &n féregdende ar, d@ kommunen redovisade ett positivt resultat pd 12 372 tkr.
Arets resultat &r 6 261 tkr lagre &n det budgeterade resultatet pa 6 384 tkr.

Foér koncernen uppgar arets resultat till +326 tkr.
Maluppfyllelse av resultatmal

Arets resultat budgeterades ursprungligen till 6 384 tkr. Arets utfall p& 123 tkr motsvarar 0,1 procent
av skatteintakter och bidrag vilket innebé&r att kommunen inte uppfyller det finansiella resultatmalet
for 2015.

Framtidsutsikter

Férutsattningarna for den kommunala verksamheten &r bade forutsagbara och oférutsagbara pa
samma gang, vissa faktorer utvecklar pa ett sitt som kan planeras medan andra faktorer kan variera
kraftigt. Den Ifingsiktiga demografiska férandringen och befolkningsférandringar som en féljd av
drets dkning av flyktingmottagning samt férvantningar pa innehallet och kvaliten pd vélfardstjanster
innebar att kommunen star infér stora utmaningar framéver.

Kommunens har under de senaste aren lyckats stérka sitt ekonomiska resultat och ar darfor relativt
val rustat for att moéta kommande utmaningar.

De senaste arens relativ 1dga investeringsnivad gér att det finns en risk for att investeringsbehovet
kan komma att ka de narmaste aren.

Kostnadstrycket pa kommunsektorn berdknas att 6ka starkt de kommande 8ren, vilket gér att det
kan komma att krdvas bade nya atgarder och skatteh&jningar.

9
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Driftsredovisning

Belopp i tkr ’\;%tig Kostnad Intakt l\;%t;g Buggf; Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -2 910 -2991 320 -2 671 -3 342 671
Kommunstyelse och Stab -19 940 -32 564 1906 -30 658 -32 468 1810
Sektor Barnomsorg / Utbildning -130 522 -168 818 19 339 -149 479 -144 716 -4 763
Sektor Omsorg -113 864 -191 759 70 560 -121 199 -114 568 -6 631
Sektor Kultur och Fritid -13 506 -13 327 1668 -11 659 -12 049 390
Sektor Samhallsbyggnad -41 100 -69 591 44 983 -24 608 -27 265 2 657
Summa verksamheten -321 842 -479 050 138 776 -340 274 -334 408 -5 866
Finansiering -574 -68 134 68 525 391 -1513 1904
- Arbetsgivaravgifter m.m. -45 373 -48 280 0 -48 280 -45 588 -2 692
- Pensionskostnader -16 090 -19 804 0 -19 804 -17 675 -2129
- Personalomkostnadspaslag (PO) 57 973 0 61 689 61 689 57 940 3749
- Intern réanta 3704 0 3655 3655 3867 -212
- Ovrigt -788 -50 3181 3131 -57 3188
Summa efter finansiering -322 416 -547 184 207 301 -339 883 -335921 -3 962
Skatteintékter 237 106 0 245 752 245 752 247 366 -1614
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag 84 338 -7 509 89 902 82 393 83611 -1218
Kommunal fastighetsavgift 11 765 0 11 365 11 365 11729 -364
Regleringsbidrag 1518 -251 488 237 1187 -950
Finansiella intakter 1324 0 929 929 1412 -483
Finansiella kostnader -1 263 -670 0 -670 -3 000 2330
TOTALT 12 372 -555 614 555 737 123 6384 -6 261

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.

I sektorernas redovisning ingdr bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalkostnadspdldgg och internrénta.

En viktig férutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushallning &ar
en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna férutsattningar.

Verksamhetens nettokostnader 6verstiger budgeten med 1,2 procent..

Kommunens malarbetare

Kommunen arbete med att styra mot uppsatta mal utvecklas kontinuerligt och uppféljningen av
maluppfyllelsen av de olika malnivaerna &r integrerat i arsredovisningen enligt nedanstdende
struktur.

Kommunens vision ar Fargelanda - en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullméaktige faststéller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger pa kommunens vision och tanken att stréva efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

M§Istyrningens struktur ar uppdelad i inriktningsm%l med uppdrag och direktiv. Inriktningsm%len
knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa beredningarna och
Kommunstyrelsens férvaltning. Kommunstyrelsen férdelar aktiviteter kopplade till inriktningsmalen
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till berérda sektorer. Forvaltningens sektorer faststaller effektmal for att mata och redovisa hur de
arbetar mot de inriktningsmalen.

P& kommunniva redovisas inriktningsmal kopplade till évergripande mal med en sammanfattande
kommentar. For sektorerna redovisas de aktiviteter och de effektmal, som &r kopplade till
inriktningsmal, dar respektive sektor har ett riktat ansvar. Féljande symboler visar vilken status
respektive sektor bedémt de tilldelade aktiviteterna har.

B Pazdende

Wanteldge
| Farsenad
== Ej pabarjad

¥ Awslutad

Overgripande mél:
Boendeutveckling i hela kommunen

Beskrivning

Manniskor med engagemang ar grunden for att en kommun som Fargelanda skall kunna utvecklas.
Boendemilj6é foretag och féreningsliv ar viktiga for utvecklingen. Det engagemang som finns, ska tas
till vara for att driva kommunen framat. Attraktiva boendemiljoer 6kar forutsattningarna for
inflyttning till kommunen. Planen fér landsbygdsutvecklingsomrdden i strandnara (LIS) omraden ger
nya méjligheter att skapa attraktiva boenden fér kommunens invanare.

Kommunen skall se féreningslivet som en viktig faktor féor kommunens framtida utveckling. Fokus
skall ligga pa barn och ungdomar. Valbohem AB skall erbjuda ett attraktivt boende for alla genom att
hdja boendekvaliteten pd Valbohems befintliga fastighetsbestdnd och nybyggnation

Inriktningsml:
Skapa forutsattningar for fler attraktiva boenden

Kommentar

Oversiktsplanen har aktualiserats och planering pagar for att prioritera och genomféra den fortsatta
planprocessen, bland annat med att ta fram enbostadsforsérjningsplan samt att fortydliga
agardirektiven till Valbohem.

Utbyggnaden av fibernit pd landsbygden har fortsatt under aret.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Arbeta aktivt for att ka tillgangligheten till Samhallsbyggnad Fibernatverk utbyggt, tacker hela kommunens
bredband och mobiltelefoni i hela kommunen landsbygd och drivs lokalt.

Aktualisera dversiktsplanen i samrad med Samhallsbyggnad En aktualiserad oversiktsplan
kommuninvanarna

Inriktningsmal:
Oka invanarantalet

Kommentar

Till och med 1 november halvaret 2015 har invanarantalet 6kat med 13 personer jamfér med samma
tidpunkt 2014. Dialog har inletts for att hitta exploatorer till de planlaga omrdden som finns i
Oversiktsplanen. Arbete pdgar for att ta fram en bostadsférsérjningsplan.
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Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Skapa forutséattningar for fler attraktiva boenden Samhallsbyggnad Detaljplanerat nytt bostadsomréde i Ellend.

Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Ostersjos-
/Sundsbro-omradet.

Inriktningsm3l:
Stimulera foreningslivet och det lokala engagemanget sa att fler aktiveras

Kommentar

Under 2014 togs ett nytt regelverk fér foreningsbidrag fram. Regelverket géller fr&n 2015 och har
utformats for att stimulera aktiviteter genom héjd aktivitetsersattning.

Antalet aktiviteter har 6kad bade bland barn, ungdomar och &ldre under perioden, vilket visar att
regelverket redan har haft avsedd effekt.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Utforma foreningsbidragen s& att de bidrar till Kultur & fritid Fler barn och ungdomar aktiveras.
utveckling i kommunen och aktiverar fler barn Foreningsaktiviteterna okar i hela kommunen.
och ungdomar.

Overgripande mél:
Foretagarkommun

Beskrivning

Féretagen ar motorn i samhallet och det lokala entreprendrskapet ar avgdérande for en livskraftig
kommun med manga arbetstillfallen. Kommunen skall arbeta med entreprendrskap som
forhallningssatt och se det som ett naturligt alternativ. Vi vill att barkraftiga smaféretag skall utgéra
en viktig del av Fargelandas framtid.

Inriktningsmal:
Kommunens verksamhet konkurrensutsitts och brukaren far 6kad valfrihet

Kommentar
Under &ret har malet inte varit prioriterat.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Utreda mojliga verksamheter for KS forvaltning & stab Utredning klar. Verksamheter klara for att

konkurrensutsattning. konkurrensutsattas. Minskad kommunal
forvaltningsorganisation.

Inriktningsml:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Kommentar

En tjanst som naringslivs-/landsbygdssamordnare har inrattats och rekrytering har skett under
perioden. Ett antal aktiviteter fér att forbattra foretagsklimatet i kommunen har genomférts under
hdsten 2015.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Undersoka foretagsklimatet lokalt. Samhaéllsbyggnad Enké&tundersokning har genomforts.

Halla forum for dialog med kommunens Samhallsbyggnad Fargelanda kommun skall klattra i Svenskt
naringsliv, sdsom frukostmoten och Néringslivs ranking.

Fargelandadagar. Skriftlig information till
naringslivet kvartalsvis med relevant info

Jobba aktivt med kompetensforsorjningsfragor Samhaéllsbyggnad Okad niva av kompetensférsorjning
tilsammans med naringslivet.
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Overgripande mél:
Utvecklande skola & barnomsorg

Beskrivning

Alla barn ska fa en trygg uppvéxt och ett larande som leder till goda resultat och ett sjalvstandigt liv.
Utbildningen ska anpassas sa att varje elev stélls infér hdga positiva férvantningar och uppmuntras
uppna och satta nya mal. Det finns inget tak for hur 1angt vara elever kan nd. Alla elever i
grundskolan ska nd sina individuella mal i samtliga &mnen.

Inriktningsmal:
Elever och personal skall ha en trygg miljo

Kommentar

Samarbete sker mellan Barnomsorg och Utbildning och framfor allt IFO. Regelbundna méte sker med
Vastbus(BUP, VC, IFO och Habiliteringen). Nya rutiner for skyndsam uppféljning av franvaro har
inforts. Arlig revidering av likabehandlingsplanen och planen mot krankande behandling genomférs
pa varje enhet.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Sektorsovergripande samverkan for att pa ett Barn & utbildning Eleverna kanner sig trygga under sin skolgang.
aktivt satt motverka mobbing, fértryck och Hojd nérvaro i skolan.

rasism

Inriktningsmal:

Alla elever som slutar grundskolan ska ha behorighet till ett gymnasieprogram

Kommentar

Familjecentralen &r igang och har blivit mycket uppskattad.

Tillsammans med representanter for naringslivet har en miniméssa med fokus pa entrependrskap
genomfdrts under varen. Det pagdr ocksa projektarbete med inriktningentreprenériellt larande.
Andelen elever som slutade grundskola varterminen 2015 med behérighet till ett gymnasieprogram
uppgick till 49 %.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvéantat resultat

Familjecentral i Fargelanda kommun Barn & utbildning Familjecentral i drift, FO, Oppen férskola, BVC,
MVC, mm ingar

Ta fram en plan for ikt-pedagogik inom skolan Barn & utbildning Plan antagen. Skolorna ar forberedda for att
elevdatorer satts in i undervisningen.

Implementera entreprendriellt larande i Barn & utbildning Enreprendriellt larande tillampas. Plan finns for

kommunens grundskolor. implementering.

Erbjuda tre sprakval. Barn & utbildning Sprakval erbjuds.

Oka samarbetet mellan skola och naringsliv. Barn & utbildning Elever informeras tydligare om det lokala
naringslivet. Plan finns for hur samarbete skall
stérkas.

Vélfardsberedningen: Utarbeta skol- och KS forvaltning & stab Strategi finns for hur utbud och efterfragan ser ut

barnomsorgstrategi som bidrar till utveckling samt hur valfrihet skall tillgodoses pa 10 &rs sikt.

enligt kommunens 6vergripande mal.

Inriktningsml:
Erbjuda valfrihet inom skola och barnomsorg i hela kommunen

Kommentar
Policydokumentet har under dret utvecklats och reviderats i samverkan med kommunens fristdende
verksambheter.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Nya avdelningar skall i férsta hand drivas av KS forvaltning & stab Barnomsorgen liksom valfriheten stérks upp i sédra
externa utforare. kommundelarna.

Upprétta ett policydokument dver ersattnings till  KS forvaltning & stab Policydokument finns antaget

fristdende verksamhet for att underlatta
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Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

etablering av dessa.

Overgripande mél:
Omsorg med valfrihet och véardighet

Beskrivning

Framtidens &ldreomsorg bygger pa att man ges mojlighet att bo kvar i sin hemmiljo sa lange som
mojligt. Vi ska via hembesok, forebyggande arbete och 6kad kompetens i ett tidigt skede upptacka
ev. behov. Det skall finnas trygghets/seniorboende fér de som vill flytta till en anpassad bostad som
ett komplement till det sarskilda boendet. Den enskilde individen i behov av hjélp skall métas med
respekt och vardighet.

Inriktningsmal:
Utveckla det forebyggande arbetet for att mota brukarens behov pa basta satt

Kommentar
Foérstarkning har gjorts inom sektor Omsorg fér skapa fler hemmaplanslésningar genom att 6ka
forebyggande insatser och insatser for att 6ka antalet familjehem i kommunen.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Utveckla arbetet med férebyggande insatser Omsorg Insatser forebyggs/undviks. Finansiella mal uppnés.
inom IFO

Arbetar Iangsiktigt strategiskt for hemmaplans- Omsorg Minskat antal institutionsplaceringar

18sningar inom IFO

Langsiktig plan for familjehem och jourhem Omsorg Plan finns antagen

Inriktningsml':

Utveckla aktivitetsformer tillsammans med de dldre

Kommentar
Kommunens nya regelverk for féreningsbidrag som ocksd innefattar aktiviteter for personer som ar
65 ar och dldre och bedéms ha tkat antalet aktiviter fér denna grupp.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Erbjuda utevistelse Omsorg Alla ska ha mgjlighet till utevistelse inom
aldreomsorgen

Utvecklat arbete med sysselsattning och Omsorg | samarbete med pensionarsorganisationerna

naturliga motesplatser for kommunens aldre. erbjuds sysselsattning och motesplatser.

Inriktningsmal:

Aldre erbjuds alternativa boendeformer

Kommentar
Boendeformer anpassade for olika behov finns i kommunen

Overgripande mél:
Miljokommun

Beskrivning

Det &r viktigt att vaga in miljdfrggorna i alla delar av kommunens verksamhet. Riksdagens har 16
dvergripande miljdmal bér beaktas i arbetet. Kommunen har minskat sin energiférbrukning men
arbetet behdver fortsatta. Visionen ar att mer féornybar el kan produceras i kommunen men aven
konsumeras av kommunen.
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Inriktningsml:
Sambhaillsplanera 13ngsiktigt och 6verlamna ett hadllbart arv till kommande generationer

Kommentar
Arbetet med bostads- och lokalférsérjningsplaner samt underhallsplaner har varit foremal en éversyn
och har pdbérjats under aret.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Ta fram en fastighetsplan tillsammans med en Samhallsbyggnad Planer finns faststallda
l&ngsiktig plan for underhall och
lokalforsoérjning

Vid samhéllsplanering och bygglovsgivande Samhallsbyggnad | alla beslut tas hansyn till riksdagens 16 miljomal
skall hansyn tas till riksdagens antagna
miljomal

Inriktningsmal:
Framja ett 1angsiktigt hallbart samhalle samt en giftfri miljo

Kommentar
Arbete med framtagande av VA-strategi och revidering av avfallsplanen att pabérjats under aret.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvéantat resultat

Kommunens egen maltidsverksamhet ska Barn & utbildning Andelen krav- och réattvisemaérkta samt ekologiska

utvecklas for att minska klimatpaverkan varor i maltidsverksamheten skall ha okat. Utbudet
skall matcha séasongsutbudet.

Uppdatera energi- och klimatplanen Samhaéllsbyggnad Antagen uppdaterad plan med nya miljomal for
kommunen.

Inriktningsmal:

Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anvdands i kommunen

Kommentar
Revidering och uppdatering av klimat- och energiplaner har pabérjats under hosten.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Kontinuerlig energieffektivisering ska ske i Samhaéllsbyggnad Vid ny-, om och tillbyggnader av kommunens egna

kommunens egna lokaler och verksamheter lokaler ska energiférbrukningen understiga
byggnormens krav med minst 20%

Infora fler cyklar i de kommunala KS forvaltning & stab Cyklar finns att tillga for verksamheten i tatorterna.

verksamheterna som komplement till bil i

tatorterna

Overgripande mél:
Demokrati & delaktighet

Beskrivning

V&r kommun skall préglas av émsesidigt fortroende, jamstéalldhet, inflytande och ansvar. Dialog,
delaktighet och inflytande i samhallet &r en grundlaggande forutsattning for folkhalsan. Inflytande
och méjligheter att paverka den egna livssituationen har ett starkt samband med halsa och
livskvalitet. All verksamhet skall genomsyras av ett barnperspektiv enligt FN:s barnkonvention.

Inriktningsmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar
Andelen heltidsanstéllda har 6kat med fem procentenheter jamfért med féregdende ar. En éversyn
av samtliga personalpolitiska policys har pdbérjats.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Varje skola ska ta fram en plan fér hur elev- och Barn & utbildning Plan finns framtagen
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Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

foraldrainflytande ska starkas

Ta tillvara personalens kunskaper och KS forvaltning & stab Okad delaktighet fér personalen. Verksamheterna

utvecklingsidéer har profileringsméjlighet och kan friare férdela
resurser inom resultatenheten

Jamstallda arbetsvillkor och Iéner fér kvinnor KS forvaltning & stab Okad jamstéalldhet bland arbetsvillkoren samt en

och méan okad trivsel

Fler erbjuds heltidstjanster KS forvaltning & stab Okad trivsel

Inriktningsmal:

Okad dialog med kommuninvdnarna

Kommentar
De nya beredningarna har pdbérijat sitt arbete och dar &r medborgardialogen en viktig bestandsdel.
Medborgardialog kommer ocksa att ske i olika kommundelar.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Okat brukarinflytande i kommunens Kultur & fritid Brukare kan och vill paverka kommunens
verksamheter verksamhet i hégre grad

Beredningarnas arbete med utvecklingsplaner Samhaéllsbyggnad Dialog i olika former férs med kommuninvénarna
skall ske i dialog med kommuninvanarna kring planarbete

Overgripande mél:
Ekonomi i balans

Beskrivning

En stabil ekonomi &r nédvéndig for att fa reformutrymme, battre mdjligheter att utveckla kommunen
och nd uppsatta mal.

Inriktningsm3l:
Arets resultat skall vara 1,5-2,5 % av skatter och avgifter

Kommentar

Under perioden uppnas inte resultatmalet och resultatet for heldret uppgar till 0,04 procent, vilket &r
samre an budget.

Verksamheterna inom Barnomsorg och Utbildning samt Omsorg visar pa underskott jamfért med
budget.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat
Att anpassa varje verksamhet till ekonomin KS forvaltning & stab Verksamheterna haller angivna budgetramar
Inriktningsmal:

En 13ngsiktigt hdllbar verksamhet med ekonomi i balans

Kommentar

Kommunens har ett positivt resultat fér aret, bland annat beroende pa engdngsintakter i form av
dterbetalning av AFA-premier.

De finansiella malen for likviditet och soliditet uppnas under 2015.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Utveckla resurs-fordelningsmodeller och KS forvaltning & stab Resursférdelningsmodeller har inférts liksom ett
mojligheter till resultatenheter okat antal resultatenheter

Ta fram en strategi for en langsiktigt hallbar KS forvaltning & stab Resultat skall vara 2-3 % av skatter och avgifter och
ekonomi i balans med utvecklingsmojlighet for kommunens soliditet skall pa sikt uppna 40 %
kommunen

Se Over reglerna for investeringar och KS forvaltning & stab Tagit fram nytt regelverk och policy for investeringar
avskrivningar samt avskrivningar
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Personalredovisning

Anstadllda
Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Vi utgar fran

fysiska personer och om en person har flera anstéllningar inom kommunen, sa raknas personen bara
o . we .
en gang. Timavlonade ar exkluderade.

Antal anstadllda

St 2015 2014 2013 2012 2011
Tillsvidare 426 409 420 421 421
Kvinnor 366 352 342 374 373
Méan 60 57 42 47 48
Visstid 55 42 37 47 38
Kvinnor 41 31 23 28 23
Mén 14 11 14 14 15
Total 481 451 457 463 459
Kvinnor 407 384 401 402 396
Mén 74 68 56 61 63

Antal anstdllda per sektor den 31 december 2015 var enligt nedan:

Antal anstadllda per sektor

St Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 191 170 21
Kvinnor 164 147 17
Man 27 23 4
Omsorg 222 196 26
Kvinnor 206 185 21
Man 16 11 5
Samhallsbyggnad 25 18 7
Kvinnor 8 7 1
Man 17 11
Kultur & Fritid 17 16 1
Kvinnor 10 9 1
Méan 7 7 0
Stab 26 26 0
Kvinnor 18 18 0
Man 8 8 0
Total 481 426 55

Sysselsattningsgrad

Den 31 december 2015 arbetade 67% av kommunens tillsvidare- och visstidsanstédllda heltid, vilket
ar 5% battre an 2014.

Sysselsattningsgrad
St 2015 2014 2013 2012 2011
Heltid 322 280 276 284 296
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St 2015 2014 2013 2012 2011
Kvinnor 256 221 220 227 221
Méan 66 59 56 57 75
75 - 99% 118 118 116 108 125
Kvinnor 112 114 111 104 120
Mén 6 4 5 4 5
< 75% 41 53 52 58 72
Kvinnor 38 49 47 52 66
Méan 8 4 5 6 6

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda 67 62 62 63 60

Fargelanda kommun har som malsattning att ka sysselsattningsgraden och pa sikt &ven andelen
heltidstjanster. Flest deltidstjanster aterfinns inom sektor Omsorg, men andelen heltidstjénster inom
sektorn har gladjande nog dkat fran 42% till 49% 2015 jamfért med foregdende ar.

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 2015 2014 2013 2012 2011
Heltid 109 86 85 93 91
Kvinnor 94 75 73 81 75
Man 15 11 12 12 16
75 - 99% 90 94 90 81 86
Kvinnor 89 92 88 79 84
Man 1 2 2 2 2
< 75% 23 29 30 36 41
Kvinnor 23 29 30 36 41
Man 0 0 0 0 0
aA:Sdtt;I”((;)/;) heltid av totalt antal 49 42 44 44 42
Aldersstruktur

Medeldldern fér kommunens tillsvidareanstéllda &r 50 ar och for visstidsanstéllda 39 ar.

Aldersfordelning per sektor

Sektor <39 ar 40-49 50-59 >60 ar
Barn & Utbildning 44 48 59 41
Kvinnor 37 43 51 33
Man 7 5 8 8
Omsorg 45 63 68 43
Kvinnor 39 62 62 41
Man 6 1 6 2
Samhallsbyggnad 10 4 5 7
Kvinnor 3 1 2 2
Man 7 3 3 7
Kultur & Fritid 4 3 7 4
Kvinnor 4 0 4 2
Man 0 3 3 2
Stab 5 7 8 6
Kvinnor 3 4 6 5
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Sektor <39 ar 40-49 50-59 >60 ar

Man 2 3 2 1
Total 108 125 147 101
Andel (%) av totalt antal anstallda 22 26 31 21
Loner

Medellénen i kommunen den 31 dec 2015 ar 27 342 kronor, en héjning med 690 kronor eller 2,59%
jamfort med foregdende ar. Medelldnen bland ménnen &r 30 098 kronor och har dkat med 941
kronor eller 3,23% och bland kvinnorna @r medellénen 26 881 kronor, vilket innebar en héjning med
616 kronor 2,35%. Chefer samt arbetsterapeuter och fysioterapeuter var prioriterade grupper vid
2015 &rs lonedversyn och gav ett utfall pa 4% resp 6%.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens anstéllda har dkat éver tid. Mellan 2014 och 2015 har den totala
sjukfrdnvaron dkat med 0,9%. Langtidsfranvaron utgér en stor andel av den totala sjukfr@nvaron och
satsningen pa rehabilitering fortgdr, men 2015 har dven korttidsfranvaron varit i fokus. Den korta
sjukfrénvaron med manga sjuktillfallen &r dyr for arbetsgivaren och nya rutiner fér sjukanmalan
samt tidiga insatser har inférts under aret.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetad tid

% 2015 2014 2013 2012 2011
Sjukfrénvaro totalt 8,1 7.7 6,7 6,6 54
Kvinnor 8,3 7,6 7,1 7,6 5,9

Man 6,8 4,9 4,1 3,9 2,1

varav korttidsfranvaro 2,6 2,6 2,6 2,5 2,4
Kvinnor 2,7 2,7 2,7 2,6 2,5

Man 2,5 2,5 2,5 2,4 2,3

Sjukfranvaro

29 ar och yngre 4,2 3,3 4,0 4,7

30 -49 ar 5,6 6,4 6,8 45

50 &r och aldre 9,0 7,3 7,4 5,9

Total 8,1 7,7 6,7 6,6 54
Arbetsmiljo

Det ekonomiska utfallet for foretagshalsovardstjénster har under 2015 varit 558 tkr.

Med anledning av den stigande sjukfranvaron har merparten anvénts till rehabilitering. Den korta
sjukfrzcénvaron har varit i fokus och medarbetare med flera sjuktillféallen har varit foremal for tidiga
insatser.

Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 2% 11% 1% 15%
Grupp 0% 1% 0% 1%
Individ 74% 9% 2% 84%
Totalt 76% 21% 3% 100%

19



Arsredovisning 2015

Personalrorlighet

Med personalomsattning menas hdr det totala antalet tillsvidareanstdllningar som upphért under den
senast 12-manadersperioden stallt mot antalet tillsvidareanstallda under samma period. Den totala
personalomsdttningen var 10,2%

Personalavgdngar

Av totalt 49 avgdngar under 2015 var 10 p g a alderspension. 3 av de 49 var chefer.

Sektor Stab Barn & utb Samhallsbygg Omsorg Kultur & Fritid

Total 2 22 1 22 2
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Folkhdlsa och valfard

Halsa och valfard kan ses som en resurs for individen och som ett valfardsmal for samhallet.

Vi vet att denna resurs &r ojamnt fordelad och det dvergripande malet med folkhalsoarbetet &r darfor
att skapa samhalleliga férutsattningar for en god och jamlik halsa fér hela befolkningen.

Manniskors hélsa och valbefinnande bestdms av manga faktorer i en komplex helhet med dels
individuella faktorer sdsom alder, kén, arv, socialt sammanhang, livsstil och levnadsvanor, och dels
paverkan fran det samhélle vi lever i. Det ar darfér nédvéndigt att se ménniskan i sitt totala
livssammanhang och i hela sin omgivning. Den nationella folkh&lsopolitiken med nedanstdende 11
malomraden, tillika bestamningsfaktorer och indikatorer, bidrar med vetenskapliga underlag och &r
en strukturell utgdngspunkt for bade Véstra Gotalandsregionen och kommunens folkhalsoarbete. De
sex forsta malomradena handlar om livsvillkoren, dvs. de férhallanden i omgivningen och samhéllet
som i férsta hand paverkas av opinionsbildning och politiska beslut. De fem sista malomradena rér
livsmiljder och levnadsvanor, vilka &r faktorer som individen sjalv i hog grad paverkar men dar den
sociala miljon ofta spelar en mycket stor roll. De nationella folkhdlsomalen &r:

Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomiska och sociala férutsattningar
Barn och ungas uppvaxtvillkor

Halsa i arbetslivet

Miljéer och produkter

Halsofréamjande héalso- och sjukvard
Skydd mot smittspridning

Sexualitet och reproduktiv halsa

. Fysisk aktivitet

10. Matvanor och livsmedel

11. Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel.

CONOURWN

Diagrammet nedan, som utgdr Valfardsindex for 2015, &r baserat pd de nationella folkhdlsomalen.
Statistikuppgifterna ar hamtade fran bl. a. Folkhalsomyndigheten och visar utvecklingen av valfirden
och folkhalsan i kommunen inom nagra utvalda omrdden. De nyckeltal i diagrammet som fér
Fargelanda kommun ur halsosynpunkt &r béttre &n rikets far vdrden hégre &n 1 och hamnar utanfér
den markerade ringen for riket. Tal som hamnar innanfor denna ring tyder p;% samre folkhdlsa eller
utgdngspunkt for folkhalsa. Det &r viktigt att ha i dtanke att nar det géller all statistik som visar
resultatet i en liten befolkningsgrupp sa kan ett fatal personer ge ett relativt stort procentuellt utfall.

Invanarantalet i Fargelanda kommun var den 31 december 2015 6 495 personer, vilket &r en
minskning med endast 7 person under 2015. Gladdjande nog sa haller trenden med en allt 6kande
generell medellivslangd i sig och ligger under perioden 2010-2014 i kommunen pfi 82,4 ar, jamfort
med rikets 81,8 ar. Mdnnens foérvantade antal levnadsar vid fodseln &r i kommunen 80,5 &r jamfort
med rikets 79,9 &r, medan motsvarande siffror for kvinnorna i kommunen har kat med 0,9 &r och
ligger pa 84,3 ar, vilket &ven det &r hdgre &n rikets 83,7 ar.

Ytterligare positiva trender i Valfardsindexet for 2015 &r bl. a. att arbetslésheten fortsatt ligger pa en
lagre niva &n riket, bade nar det galler ungdomar 18-24 &r och for samtliga dldersgrupper 16-64 ar,
att andelen anmalda brott minskar och ligger 1angt under rikets niva, samt att andelen
barnvaccinationer (MPR) &r fortsatt hdg och ligger pa rikets niva.
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Vilfardsindex for 2015

med utgangspunkt fran de nationella folkhidlsomalen

Medellivsldngd
Alkoholrelaterad dédlighet per 10 000 inv (Mal 11) - Valdeltagande (Mal 1)

Eftergymnasial utbildning, kvinnor (Mal 2)

Dadli i

i i jarts) (hjartinfarkt)
per 10 000 inv (Mal 10)
Andel ammade barn vid 6 manaders alder (Mal 10)

AN
Tonarsaborter 15-19 ar per 1000 inv (Mal 8) \\\

/
/
Barnvaccination, MPR (Mél 7] Andel eleveri a;:nl::?"%(:dal;anda betygialla

Ohilsotalet (Mal 4) Barnfattigdomsindex (Mal 3)

—s—Férgelanda —=— Riket

En god folkhélsa &r en av byggstenarna nér det géller tillvéxt och hallbar samhéllsutveckling.
Utmaningen p& samhallsniva &r att skapa stédjande miljoer och goda livsvillkor som kan utjdmna
skillnaderna i hélsa, s& att kommuninvanarna i alla aldrar ges férutsattningar for en god héalsa och
hog livskvalitet.

Folkhalsorddets beslutade inriktningsmal &r att utveckla det tvérsektoriella folkhalsoarbetet med
halsoframjande insatser kring de tre prioriterade insatsomrddena évervikt och fetma, psykisk ohélsa
samt barn och ungdom, och under 2015 har totalt tjugotva olika projekt bedrivits med bidrag fran
Folkhalsoradet.
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Miljoredovisning
Miljoledning

Den miljorevision som genomférdes under 2015 har sammanstallts och rekommendationer till att ta
fram forbattringsdtgarder har presenterats fér verksamheternas ledningsgrupper. Framst visade
revisionen att férbattringar finns att géra inom omradet inkédp. I de flesta fall féljs de avtal som har
slutits. Problemet ligger i att utbudet av produkter hos leverantdren &r sd stort och mangfacetterat
att det &r mycket svart for den enskilde inkdparen/bestéllaren att vid varje enskilt avrop félja
faststallda visioner, policys och rutiner. Exempel p& omraden som vid inkép paverkar miljé och
befolkningen i tillverkningslanderna &r IT och elektronik, exempel som direkt paverkar oss i var
verksambhet ar forekomsten av skadliga kemikalier - inte minst i textilier, mobler, leksaker och
elektronik.

I princip ar allt papper som kdps in ute i verksamheterna miljomarkt. Endast undantagsvis har vi
funnit papper dar miljomarkning saknas. Allt kaffe som képs in centralt ar miljdmarkt. De vanligast
forekommande kemisk/tekniska produkter som handtval och diskmedel i huvudsak miljemarkta.
Andelen ekologisk/ndrproducerad mat har ékat i och med hogre stéllda krav i
livsmedelsupphandlingen. All el som k&ps in till kommunens fastigheter ar férnyelsebar.

En utstéllning, pa temat "Réattvis handel", togs fram under hésten och visades pa “Expo” i biblioteket.

Rekommendationer fér 2015/2016:

En inkopsgrupp bor skapas med fokus pa avrop. Detta for att policydokument och inkdpsrutiner ska kunna foljas. Personal som har inkops-
lavropsfunktion i verksamheterna behéver stod.

Leverantorerna bor tillhandahalla en nettoprislista dar information om varornas miljo- och etiska markning finns tydligt angiven.

Genomfora miljokonferens varen 2016 med séarskilt fokus pd kommunens policy for inkép och upphandling samt miljériktlinje for inkop. Alla
verksamhetsansvariga och inkdpsansvariga medverkar.

Planera miljdutbildning for verksamheterna med inriktning p& inkp/avrop.

For att effektivt hantera miljoatgérder i den ordinarie verksamheten bor dessa inforlivas i den ordinarie verksamhetsplaneringen och med
regelbundenhet behandlas i kommunchefens ledningsgrupp.

En ansvarig miljosamordnare (systemansvarig) bor utses pad kommunledningskontoret for att hantera samtliga moment i miljledningssystemet i
enlighet med framtaget arshijul.

Naturvard

Arbetet inom detta omréde har under dret dominerats av LONA-projektet; Végledning till naturen i
Dalsland, i vilket Dalslands miljékontor ar projektledare. Projektet, som beviljades medel av
Lansstyrelsen under vdren, ska presentera naturen i Dalsland bade i bokform och p& nitet.
Samarbete sker med Naturinformation Ramneverk AB. Alla sex dalslands kommunerna deltager
liksom Dalslands Turist AB. Projektet kommer att bli klart vdren 2017.

LONA-projektet Varna skyddsvarda trad; slutrapporterades och godkdndes. Projektet, dar 16
kommuner samverkade under flera &r, innebar bl.a. utbildning av personal respektive politiker i
Dalsland, och informationsfoldrar till markagare respektive allmanheten. Projektet avslutades med
att ett symboltrad, en aldre lind, skyddades som naturminne av Bengtsfors kommun och invigningen
skedde under varen pd Enebackens forskola i Dals-L&nged.

LONA-projektet Inventering av skyddsvarda trad; slutrapporterades och godkandes. Projektet
som administrerades av Dalslands miljokontor med stéd fran naturskyddsféreningen resulterade i att
356 skyddsvarda trad inventerades i fem Dalslandskommuner.

LONA-projektet Insddd av vilda blommor; slutgodkandes och beviljades en mindre férlangning i
projekt Odling och plantering av vilda blommor i Dalsland t.o.m. 2017.

N&gra atgarder enligt naturvdrdsprogrammen 3terstar men manga atgérder har genomférts bl.a.
Naturkalendern som sammanstalldes i kommunanpassade versioner.
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Vattenplanering

Miljokontoret har medverkat i kommunernas remissarbete 6ver Vattenmyndighetens forslag till nytt
3tgardsprogram for sjdar, vattendrag och grundvatten. Regeringen kommer under 2016 att besluta
om det nya atgardsprogrammet. Miljokontoret har dven samordnat kommunernas arliga
3tgardsrapportering till Vattenmyndigheten.

Vatten- & avloppsplanering pagdr i Bengtsfors, Dals-Ed och Fargelanda kommuner.

Medverkan sker i Gullmarns vattenrdd som arbetar med vattenvardsfragor i Orekilsalven och
Valbodn. Under aret har vattenrddet startat projektet Vattnet i skolan som syftar till att stodja
skolorna i omradet att arbeta med vattnet i undervisningen.

Medverkan sker dven i Dalbergsd/Holmsans vattenrdd. Vattenrddet arbetar bl.a. med att inventera
vandringshinder for fisk i hela avrinningsomradet och att férbattra statusen i Tedkersalven och
Dalbergsan.

Energi och klimat

Samverkan sker mellan DKKF:s klimat- och energirddgivare och Dalslands Miljokontor genom bl a
Dalslandskommunernas ansékan om det nya klimatinvesteringsstddet Klimatklivet.

Under 2015 har Energi- och inmatrdegivningen prioriterat féretagsrz%dgivning och solenergi.
Verksamheten arbetar aktivt for att géra energi- och klimatradgivningen mer tillganglig for

o . . o . .
malgrupperna. Detta genom information pa hemsidan (www.dalsland.se), samtal, utskick,
utredningar, artiklar, annonser m.m.

I samordnarrollen har Energisamverkan Dalsland stéttat och samordnat arbetet med kommunens
energieffektiviseringsstrategi. Atgarder och insatser har initierats, utférts och foljts upp.
Inrapporterad statistik visar att fran 2009 till 2014 har Fargelanda kommun:

« minskat energianviandningen i sina fastigheter fran 173 kWh/m2 &r 20009 till 150 kWh/m2 &r
2014. En minskning med 13 %.
total energianvandning for fastigheter, transporter och teknisk férsorjning har i Fargelanda kommun
minskat med 15 % mellan ar 2009 och ar 2014.

EES-projektet avslutades efter denna inrapportering eftersom det statliga stédet (EES) férsvann from
2014-12-31.

Mat och miljo

Uppfdljning av miljokraven i gallande livsmedelsavtal har pdborjats. Bearbetning sker av
leverantdrernas arsstatistik for 6 kommuner (mandat dven fran Amal och Séffle) dar bl.a. andel
ekologiskt, andel fairtrade samt matt p& minskad klimatpdverkan tas fram. Verifikationer har kravts
in fran leverantdrerna dver hur djurskyddskrav och uth%lligt fiske har uppfyllts fér levererade varor.
Resultatet ska presenteras under varen 2016.

Kostcheferna har erbjudits stdd for ytterligare klimat- och miljdanpassning av maltidsproduktionen.
Information gavs infor Fairtrade Challenge 15 oktober, varefter flera arbetsplatser/kommuner
anmalde sitt deltagande. Generellt sett har rattvisemaérkt te och kaffe blivit vanligare pa de
kommunala arbetsplatserna i Dalsland. Utstéllningen om Fairtrade i Fargelanda har ytterligare
inspirerat till detta.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav och kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushalining tar sin utgangspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala service som
konsumeras och dadrigenom ldamna éver en kommun med ett oférandrat finansiellt utrymme till
kommande generationer. For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.
Uppféljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallining aterfinns under
respektive avsnitt som redovisar sektorernas verksamhet.

Finansiella mal

For planperioden 2015-2017 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintékter och statsbidrag.

e For att uppnad en hdg betalningsberedskap ska likviditeten dverstiga 10 mnkr.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och formaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten pa ldngre sikt bér uppga till 50 procent.

e Under planperioden ska soliditeten vara minst 40 procent.

Arets finansiella mél Utfall Budget
Resultat, % 0,0 1,9
Resultat, mnkr 0,1 6,4
Likviditet, mnkr 25,4 >10,0
Soliditet, % 42,6 40

Under aret uppnas inte resultatmalet. For den senaste tredrsperioden uppgar resultatet exklusive
jamforelsestérande poster till 2,7 procent, vilket inneb&r att kommunen kan anses nd god ekonomisk
hushalining éver perioden.

Fér malen om likviditet och soliditet ar utfallet battre &n det kortsiktiga perspektivet i budgeten for
2015.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till mellan 1,5 och 2,5 procent av skatter och bidrag. 2015 &rs resultat budgeteras till 6 384 tkr eller 1,9 procent.

Resultatet for 2015 uppgar till 123 tkr (2014 uppgick resultatet till 12 372 tkr). Resultatet &r 6
261tkr samre an budget. Resultatet motsvarar 0,04 procent av skatter och bidrag.

Kommunen redovisar fortsatt ett positivt resultat, vilket bland annat forklaras av aterbetalning av
AFA-premier med 2 690 tkr.

Kommunens verksamhetsintékter uppgar totalt till 95 036 tkr, inklusive AFA 8terbetalning, (81
235tkr), vilket &r 22 272 tkr battre budget och 13 801 tkr béttre &n foregdende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 423 994 tkr, (fg ar, 392 942 tkr).

Personalkostnaden utgdr 230 208 tkr (213 773tkr) och ar 14 883 tkr hogre an budget.
Kostnadsdkningen, utdver l6nekostnadsokning, beror pd en férhallandevis stor, 30 st, 6kning av
antalet anstallda.

Ovriga kostnader uppgar till 193 786 tkr (179 169 tkr) vilket &r 10 983 tkr mer &n budget.

Arets avskrivningar uppg%r till 10 924 tkr (10 709 tkr). De senaste drens investeringsnivger medfor
endast sma forandringar av kostnaden fér avskrivningar, vilket har varit 367 tkr éver &n budget.
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I respektive sektorsavsnitt redovisas férklaringar till budgetavvikelser mer detaljerat.

Resultatet for 2015 har paverkats positivt med 2 690 tkr mnkr avseende 3terbetalning av tidigare
&rs AFA- premier. Aterbetalningen av forsakringspremier utgor en jamforelsestdrande post vid
jamforelser vid utveckling éver tid, vid jamforelse med féregdende ar s& paverkar den i samma
omfattning och ingdr i jamforelsen. Efter justering for denna jamforelsestérande post &r resultatet for
dret -2 567 tkr, vilket &r 8 951 tkr samre &n budget.

Koncernen

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 326 tkr. Féregdende ar uppgick koncernens resultat till
12 648 tkr.

Valbohem AB redovisar ett positivt resultat med 210 tkr efter skatt. Fargelanda Vatten AB redovisar

ett nollresultat, efter ett underuttag pd 190 tkr fran VA-kollektivets fond. Det vilande bolaget
Gatersbyn 120 Fastighets AB redovisar ett negativt resultat pa -7 tkr.

Nettokostnader och nettokostnadssandel (%)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Bokslut 2014

Verksamheten 89,9 93,1 96,8
Avskrivningar 3,2 &2 3,2
Finansnetto 0,1 0,0 -0,1
Resultat 6,9 3,7 0,0

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 339 882 tkr.Det &r en 6kning 17 466 tkr jamfort med
foregdende &r. Fér 2015 innehaller nettokostnaderna dterbetalning fran AFA med 2 690 tkr.

Nettokostnadsdkningen &r 5,4 procent for 2015.Under perioden 2012-2015 har
nettokostnadsdkningen varit i genomsnitt 2,2 procent per r, vilket &r ndgot hégre &n SKLs
prisékningsindex fér perioden.

Arets 6kning av skatteintakter och bidrag uppgar till 1,6 procent.

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintédkterna som den I6pande driftsverksamheten
tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas fér amortering av 1an eller finansiering av
investeringar.

Skatter och statsbidrag
Skattesatsen fér 2015 har uppgatt till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutJamnlngsbldrag uppgar totalt till 339 747tkr, vilket ar
4 146 tkr mindre &n budget och 5 020 tkr hégre &n féregdende ar.

Skatteintakterna och skatteutjamningsbidrag har under aret kat med 5 420 tkr jamfért med
foregdende &r och uppgar till 328 382 tkr. Det &r en minskning med 3 782 tkr jamfort med
budgeten, framst beroende pa en samre befolkningsutveckling &n budgeterat.

Fastighetsavgiften uppgick till 11 365 tkr, vilket ar 364 tkr lagre an budget och 400 tkr Iagre an
féregaende ar.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt och uppgar till 259 tkr (61tkr, fg ar) vilket &r i battre &n budget. De
finansiella kostnaderna uppgar till 670 tkr, vilket &r 2 330 tkr ldgre &n budget och de finansiella
intakterna uppgar till 929 tkr, vilket &r 483 tkr ldgre &n budget, varav 437 tkr ar rénteintakter fran
Fargelanda Vatten AB och 352 tkr &r borgensavgift fran Valbohem AB. Kommunen har utfardat en
revers till FVAB i samband med att VA-verksamheten férdes 6ver till bolaget.

Rantekostnader och rénteintakter har p& kommunens 1&n och utldning till Fargelanda vatten har
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minskat i takt med sjukande rantenivder. Genomsnittsrantan pa kommunens 18n var vid arsskiftet
1,0 procent.

Kommunen tar ut borgensavgift och réntor pa 18n och reverser av de kommunala bolagen.
Avkastningskrav pa insatt kapital i de kommunala bolagen tas inte ut.

Anlaggningstillgdngar

Budgeterade och p&bérjade investeringar redovisas i separat tabell. Arets investeringar uppgar till
9 764 tkr. Merparten av investeringarna sker inom sektor Samhéllsbyggnad som har fortsatt med
dtgarder for energieffektivisering med 2 328tkr, i huvudsak pa Valboskolan. Under dret har ocksa
bredbandsutbyggnaden pa landsbygden fortsatt och 1 945 tkr har investerats. Projekt har pabdrjats
med att anpassa Bjérnhuset for nya hyresgdster. Detta medfor investeringar som hyresgasterna
betalar i form av 6kad hyra.

Arets investeringsutrymme p& 20,0 mnkr varav beslutade investeringar pa 22,6 mnkr. Flera av de
beslutade investeringarna har inte genomférts eller pdbérjats under aret, utan investeringsmedlen
behdéver féras dver till 2016.

Planenliga avskrivningar av kommunens tillgdngar har under aret skett 10 924 tkr jamfért med
10 709 tkr féregdende r. Beloppet paverkas av ndr under aret investeringsobjekten ar fardigstallda.

Frdn med 2014 har nya investeringar i befintliga anlaggningstillgdngar hanterats enligt
komponentavskrivhingsmetoden. Befintliga anldggningstillgdngars restvarde har inte delats upp i
olika komponenter, da de har bedémts att inte utgéra vasentliga varden. Kommande investeringar i
anlaggningar kommer att hanteras enligt Redovisningsradets rekommendationer.

Likviditet

Malsattning:

Kommunens likviditet ska dverstiga 10 miljoner kronor.

Likviditet &r ett m&tt p§ kommunens kortfristiga betalningsberedskap.

Kommunens likviditet &r fortsatt god. Likviditeten vid drsskiftet uppgick till 25 360 tkr, vid férra
arsskiftet uppgick den till 19 768 tkr.

Det innebér att den kortfristiga betalningsberedskapen &r god och att malet uppnds med god
marginal.

Koncernens likviditet uppgé’r till 31 829 tkr (37 010 tkr), inklusive bolagen.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har genom 3rets resultat 6kat med 123 tkr till totalt 110 714 tkr. Av det
egna kapitalet avsattes under 2013 avsattes 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv.

Syftet med en resultatutjamningsfond ar att kunna tacka eventuella balanskravsunderskott som kan
uppsta vid en ldgkonjunktur.

Koncernen

Pensionsskuld och ovriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fér 1998 som redovisas som ansvarsférbindelser
och pensioner intjanade fr&n 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Kommunens kostnader fér pensioner uppgick till 19,7 mnkr, jamfért med 16,1 mnkr féregdende ar,
inklusive avsattningen for I6neskatt..

Ansvarsférbindelsen d.v.s. pensionsskulden som ligger utanfér balansrdkningen uppgick vid arsskiftet
till 161,1 mnkr (165,9), vilket &r en minskning med 4,8 mnkr.
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Férandringen mellan &ren beror framst pa avslutade och tillkommande anstallningar, stérsta delen
forklaras av 6kad pensionsavsattning. Orsaken ar att aktiva fortroendevalda @r med i berdkningen.
Dessutom har forsakringspremien 6kat d@ nya uppgifter angdende anstéliningar och I6ner
bearbetats.

Berakningen bygger pa modellen i RIPS07 och &r en prognos éver skuldens storlek.

Laneskuld

Under aret har inga nya Ian upptagits och kommunen har féljt den planenliga &rliga amorteringen pa
4,6 mnkr. Totalt uppgdr kommunens Ianeskuld till 64,2 mnkr och den genomsnittliga skuldréntan
uppgick for aret till 1,0 procent.

Koncernen

Soliditet

Malsattning:

Kommunens soliditet ska langsiktigt uppga till 50 procent och under aret till minst 40 procent

Soliditeten &r ett matt p& kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011
Soliditet 42 6% 45 1% 39.5% 27.8% 22 9%
Skuldsattningsgrad 57.4% 54.9% 60.5% 72.2% 77.1%

Kommunens soliditet dverstiger det fér aret satta malet och uppgar vid periodens slut till 42,6
procent och skuldsattningsgraden uppgar darmed till 57,4 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsfoérbindelse fér pensioner ar dock negativ.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2015
Verksamhetens intakter 1 81235 95 036 72 764 121 026 137 983
Verksamhetens kostnader 2 -392 942 -423 995 -398 128 -423 044 -455 927
Avskrivningar 3 -10 709 -10 924 -10 557 -16 231 -18 000
Verksamhetens nettokostnader -322 416 -339 883 -335921 -318 249 -335 944
Skatteintakter 4 237 106 245 751 247 366 237 106 245 751
Generella statsbidrag och utjamning 5 97 621 93 996 96 527 97 621 93 996
Finansiella intakter 6 1324 929 1412 374 181
Finansiella kostnader 7 -1263 -670 -3 000 -4 494 -3731
Resultat fore extraordinara poster 12 372 123 6 384 12 358 253
Extraordinara intakter 0 0 0 290 225
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 -152
Periodens resultat 12 372 123 6384 12 648 326
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Balansrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

. u ) s 8 a, 8b, 9a,
Materiella anlaggningstillgangar % 150 311 149 199 325581 335598
Finansiella anlaggningstillgngar 10 44 930 44 930 2756 2 459
Summa anlaggningstillgdngar 195 241 194 129 328 337 338 057
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 92 98
Fordringar 11 29981 40 019 30 608 41 965
Kassa och bank 12 19 768 25 360 36 960 31 829
Summa omsattningstillgangar 49 749 65 379 67 660 73 892
SUMMA TILLGANGAR 244 990 259 508 395 997 411 949
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 13 110 591 110 713 111 587 111 913
darav periodens resultat 12 372 123 12 648 326
Avsaéttningar
Avséttningar pensioner 1618 2116 1863 2396
Avsattningar I6neskatt 393 513 453 513
Ovriga avséttningar 14 84 70 839 620
Summa avséttningar 2095 2699 3155 3529
Skulder
Langfristiga skulder 15 70 562 66 308 211 562 207 308
Kortfristiga skulder 16 61 742 79 788 69 693 89 199
Summa skulder 132 304 146 096 281 255 296 507
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 244 990 259 508 395 997 411 949
Soliditet 45,1 % 42,7 % 28,2 % 27,2 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 17 165 856 161 100 165 856 161 100
Borgensforbindelser 18 141 330 141 287 330 287
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 2014 2015 2014 2015
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 12 372 123 12 648 326
Justering fér av- och nedskrivningar 10 709 10 924 16 231 18 000
Justering for gjorda avsattningar -214 603 -228 374
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster -29 0 -414 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 22 838 11 650 28 237 18 700
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 187 -10 038 -19 -11 357
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 29 -6
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 3662 18 046 1920 19 506
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 687 19 658 30 167 26 843
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -7 547 -9 812 -15 573 -28 017
Bidrag till materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 2200 0
Investering i finansiella anlaggningstillgéngar -3894 0 -76 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 297
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 441 -9 812 -13 449 -27 720
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n 0 0 6 000 0
Amortering av skuld -19 590 -4 600 -19 621 -4 600
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Inlésen av pensionsskuldavséttning 0 0 0 0
Okning av langfristig skuld (NARF) 175 346 175 346
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 415 -4 254 -13 446 -4 254
Periodens kassafléde -4 169 5592 3272 -5131
Likvida medel frn &rets borjan 23937 19 768 33 688 36 960
Likvida medel fran periodens slut 19 768 25 360 36 960 31829
Periodens férandring av likvida medel -4 169 5592 3272 -5131

Valbohem uppréttar inte kassaflodesanalys, det innebér att koncernkassaflddet &r berdknat
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2014 2015 2014 2015
Not 1 Intékter
Statsbidrag 31546 47 668 31 546 47 668
Ovriga bidrag 6218 5210 7525 7 460
Konsumtionsavgifter 9999 9674 16 933 17 598
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 4832 4 370 4832 4 370
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter frdn andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 2096 2293 2 096 2293
Forséljning 8817 8116 8817 8138
Hyresintékter 12 356 11 683 43 708 44 055
Ovriga intakter 5371 6022 5569 6 401
Summa 81 235 95 036 121 026 137 983
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 213773 230 208 220970 238 200
Material 29 026 28 089 29 626 28 699
Kdpta tjanster 47 796 45511 66 324 66 453
Entreprenader 76 739 91 408 80 516 93 789
Ovriga kostnader/Bidrag 25 608 28 779 25608 28 786
Summa 392 942 423 995 423 044 455 927
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 3149 3135 3463 3549
Fastigheter 7 560 7789 12 768 14 451
Summa 10 709 10 924 16 231 18 000
Not 4 Skatteintékter och bidrag
Kommunalskatt 237 824 246 211 237 824 246 211
Slutavrakning skattemedel -718 -460 -718 -460
Summa 237 106 245 751 237 106 245 751
Not 5 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 79 748 79 891 79 748 79 891
Kostnadsutjamning 10 537 9825 10 537 9825
Fastighetsavgift 11 765 11 365 11 765 11 365
Utjamningsavgift LSS -6 627 -7 508 -6 627 -7 508
Strukturbidrag/Inférandebidrag 680 674 680 674
Regleringsbidrag/avgift 1518 -251 1518 -251
Summa 97 621 93 996 97 621 93 996
Not 6 Finansiella intékter
Réanteintakter 917 528 -47 -235
Rantebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 407 401 421 416
Summa 1324 929 374 181
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1an 1177 567 4 400 3625
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 86 103 94 106
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa 1263 670 4 494 3731
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 322 048 327 135 575 154 585 812
Ackumulerad avskrivning -181 100 -188 630 -262 172 -273 934
Arets investeringar 5087 6 253 13 392 24 378
Utrangering 0 0 -201 -40
Forséljning 0 0 -2942 0
Reavinst 0 0 0 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 -892
Avskrivning -7 530 -8 289 -11 694 -14 059
Redovisat varde vid &rets slut 138 505 136 469 311 537 321 265
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 13248 13 248 32 594 33 400
Verksamhetsfastigheter 74 843 72 192 74 843 72192
Fastigheter for affarsverksamhet 5372 5068 5372 5068
Publika fastigheter 10 854 11 289 132 463 144 709
Fastigheter for annan verksamhet 27 807 27 507 27 807 27 507
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 5514 6798 36 829 37 805
Pagéende arbeten 867 367 1629 584
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 138 505 136 469 311 537 321 265
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 49 424 50 940 52 874 55544
Ackumulerad avskrivning -35 985 -39 134 -39 158 -42 500
Arets investeringar* 2460 4059 4785 4901
Utrangering 0 0 0 -63
Forsaljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reafdrlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -4 093 -3135 -4 457 -3 549
Redovisat varde vid arets slut 11 806 12 730 14 044 14 333

Avskrivningstider 3 - 10 ar

*Inkdp av inventarier redovisas enligt SKL's

rekommendationer

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgdngar. Pagaende

investeringar avskrivs ej.
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 962 1614 3152 2714
Inventarier 10 249 10 214 10 297 10 717
Bilar och andra transportmedel 64 54 64 54
Konst 180 180 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 351 668 351 668
Summa 11 806 12 730 14 044 14 333
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 150 311 149 199 325 581 335 598
Not 10 Finansiella tillg&ngar

Valbohem AB 7500 7500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2500 2500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 50 0
Vastvatten AB 0 0 413 375
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska foérening 1300 1300 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska foérening 264 264 264 264
Revers Fargelanda Vatten AB 33000 33 000 0 0
HBV 0 0 413 204
Summa 44 930 44 930 2756 2459
Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6028 4 066 7 885 5094
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 21325 33 369 20 095 34 020
Mervéardesskatt 2628 2584 2628 2584
Ovriga fordringar hos staten 0 0 0 0
Ovriga fordringar 0 0 0 267
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa 29981 40 019 30 608 41 965
Not 12 Kassa och bank

Handkassa 5 5) 5
Kassa och bank 19 763 25 355 36 960 31824
Summa 19 768 25 360 36 960 31829
Not 13 Eget kapital

Arets resultat 12 372 123 12 648 326
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 83 644 96 015 84 364 97 012
Summa 110 591 110 713 111 587 111 913
Not 14 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 84 70 84 70
Ovriga avséttningar 0 0 755 550
Summa 84 70 839 620
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Not 15 Langfristiga skulder

Langfristiga 1&n

Ing&ende skuld 83 828 64 238 218 858 205 238
Nya lan 0 0 6 000 0
Amorteringar och lésen av 1&n -19 590 -4 600 -19 620 -4 600
Utgaende skuld 64 238 59 638 205 238 200 638

Ovriga langfristiga skulder

Ingdende skuld 6 149 6324 6 149 6 324
Norra Alvsborgs raddningsférbund 175 346 175 346
Utgaende skuld 6324 6670 6324 6670
Summa Langfristiga skulder 70 562 66 308 211 562 207 308

Not 16 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 4600 4600 4600 4600
Leverantdrsskulder 9999 13344 11 224 15748
Ovriga skulder 4758 6410 5744 7975
VA kollektiv 0 0 1048 858
Loneskatter 3271 3614 3271 3614
Mervéardesskatt 419 307 455 318
Upplupna l6ner 2826 2038 2 826 2038
Upplupna semesterldner 9541 10 462 9541 10 462
Upplupna sociala avgifter 8493 8 958 8493 8 958
Upplupna pensionskostnader 6 395 7021 6 395 7021
Upplupna rantekostnader 63 24 63 24
Ovriga interimsskulder 11 377 23010 16 033 27 583
Summa 61 742 79 788 69 693 89 199

Not 17 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 133 475 129 647 133 475 129 647
Loneskatt 32381 31453 32381 31453
Summa 165 856 161 100 165 856 161 100

Not 18 Borgensfdrbindelser

Egna Hem* 330 287 330 287
Kommuninvest 141 000 141 000 0 0
Summa 141 330 141 287 330 287

* Egna Hem Avser SBAB och BKN

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensférpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt i ansprakstagande
av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storlek pa@ de medel som respektive medlemskommun |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p§ medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
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ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 325 620 650 tkr och totala tillgangar till 319 573 677 tkr. Fargelandas kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 219 006 tkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 215 232 tkr.
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Investeringsredovisning

Beslutade Investeringar. Belopp i tkr Sektor Plan 2015 Utfall 2015
Cykelvag Stigen-Fargelanda Samhallsbyggnad 4189 105
Bredbandsutbyggnad Samhallsbyggnad 3000 1945
Hogalid industriplan Samhallsbyggnad 443 50
Hdgalid anslutningsvag Samhallsbyggnad 1493 0
Energieffektiviseringar Etapp 1 + 2 Samhallsbyggnad 3000 2328
Mobil tandvard Hogséater Samhallsbyggnad 200 93
Ombyggnation Bjornhuset 1 + 2 Samhallsbyggnad 317 258
Forskola, projektering Samhallsbyggnad 250 0
Upprustning badplatser Samhallsbyggnad 200 165
Redskapsbérare Samhallsbyggnad 700 439
Skatepark i Hogséter KoF 100 0
Dranering av grusplan Valbo KoF 700 0
RFID Bibliotek KoF 100 56
IT-utrustning gemensamma system, VK KS/Stab 550 173
Uppgradering av arbetsstationer KS/Stab 900 0
Fiberanslutning av vht utanfor tatort KS/Stab 1300 328
IKT-plan BoU 490 490
Inventarier ny avd Hemulen BoU 105 77
Summa beslutade projekt 18 037 6 507
Grundram fastigheter oférutsett Samhallsbyggnad 400 647
Grundram IT KS/Stab 720 262
Grundram KS/Stab 130 0
Grundram Samhallsbyggnad 310 94
Grundram BoU 1450 1136
Grundram Omsorg 1 000 256
Grundram KoF 80 71
Summa beslutade &rliga grundramar 4090 2 466
Skalskydd Kommunhuset KS/Stab 200 164
Skrivarbyte KS/Stab 310 325
Skurmaskin BoU 24 24
Bjornhuset Uthyrningsanpassning Samhallsbyggnad 1500 278
Summa nya beslutade investeringar 2034 791
TOTALT BESLUTAT och PLAN 24 161 9764

Arets investeringar uppgar till 9,8 mnkr vilket &r en fortsatt 18g niva. Férutom nodvandiga
dterinvesteringar i verksamheterna har investeringarna framst bestatt i fortsatt arbete med
energieffektivisering ar kommunens lokaler samt fortsatt utbyggnad av fibernat pa landsbygden.

Under aret har atgarder vidtagits for att forbattra sakerheten i kommunhuset. Under héste har ocksa
arbete paboérjats med att anpassa lokalerna i Bjérnhuset fér nya hyresgéster.
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Verksamhetsaret i siffror; diagram

Koncernen i mérkt gron och kommunen i ljust grént. Okningen av nettokostnader fér 2012, 2013 och
2015 har justerats med aterbetalningen av AFA-premier, vilket ska redovisas som jamférelse
stérande post.
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmdktige &r kommunens hégsta beslutande organ med ansvarar fér bland annat de
évergripande strategiska fragorna.

Fullmé&ktige véljs direkt av folket i de allm&nna valen vart 4:e 3r, vilket skedde i september 2014.
Kommunfullmadktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste moétesplats.

Exempel pd beslutsdrenden i kommunfullméktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fértroendevalda ledaméter, &r kommunfullmaktiges organ fér objektiv
och férutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan ldmna ett underlag for
kommunfullmé&ktiges stallningstagande i fragan om ansvarsfrihet kan l&dmnas fér kommunstyrelsen
och namnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna ar féretaget Deloitte.

Beredningar

Beredningarnas struktur har fordndrats i samband med att en reviderad politisk organisation trader i
kraft infor 2015. Det innebar att den tidigare Budget- och bokslutsberedningen har upphdort och att
Ovriga beredningar arbetar med specifika uppdrag.

Myndighetsnamnd
Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning mot enskild.

Namnden &r ocksa trafiknamnd.

Exempel pd drenden som handldggs av ndmnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stdd och hjélp for enskilda, lokala trafikféreskrifter

Overformyndare

Om nagon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd eller liknande, behéver
hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller behdver hjalp med sin ekonomi foér sin egen
del, kan domstol férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen dver gode man och forvaltare skots
av en overformyndare. 2010 tréffades avtal med Uddevalla kommun om handlaggarstdd till
overférmyndaren.

Partistod

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till politiska partier for att starka
deras stéallning i den kommunala demokratin (partistdd). Det finns ingen skyldighet att lamna
partistéd men alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stodet varierar dock
mellan kommunerna.

Verksamhetsberittelse

Verksamheten under 3ret foljer i stort sett den lagda planen. Fullméktiges nya beredningar &r nu
igdng och arbetar med uppdrag Vision och uppdrag Demokrati?
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Intakter 401 320 0 320
Kommunbidrag 3454 3342 3342 0
Summa intakter 3855 3662 3342 320
Kostnader:

Personalkostnader -2317 -1883 -2011 128
Ovriga kostnader -995 -1107 -1331 224
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -3312 -2 990 -3342 352
Periodens resultat 543 672 0 672

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Kommunfullméaktige 852 1009 1161 152
Kommunrevision 383 533 449 -84
Namnder och beredningar 989 371 870 499
Overférmyndare 687 757 862 105
Totalt 2911 2670 3342 672

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Kommunfullméktiges har under ret stallt in ett méte vilket bidrar till en ldgre kostnad &n budget.

Kommunrevisionen har utfort fler I[6pande granskningar an planerat vilket medfér en hogre kostnad
an budget.

Fullmaktiges férandrade struktur for beredningar har inte startats upp i den tankta omfattningen,
framst under varen, vilket innebér lagre kostnader &n budget.

Overférmyndarverksamhet fick utékat ram pz‘% grund av bedémda volymdkningar, vilket har medfért
att de klarar sin verksamhet inom ramen.

Investeringar

Inom kommunfullmaktiges ansvar sker som regel inga investeringar.
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Kommunstyrelsens forvaltning & kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens dvergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument. Den ska ocksa bereda &renden till fullméaktige.

Den nya politiska organisationen innebar att ett Ekonomirdd har etablerats under Kommunstyrelsen
for att hantera processen for verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6éver dvriga kommunala organs verksamhet, dver det kommunala
bolaget, samt éver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet forutom myndighetsutévningen som
myndighetsnédmnden ansvarar for.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pa strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter for de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga fyra sektorer och stabens verksamhet kommer
hela organisationen till gagn. I staben ingdr forutom kommunchefen &ven personalchef,
ekonomichef, kanslichef/kommunsekreterare.

Ekonomi-, personal- och administrativavdelning

Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de fyra sektorerna. Enheten bestar av ekonomi och administrativa avdelningen, inklusive
personalenhet.

Inkop och upphandling

Den dalslandsgemensamma inkdpsorganisationen har forstéarkts och ett system fér upphandlingsstéd
och avtalsregister har inforts. For att ytterligare sakerstédlla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal foljs behdver inkdpsfunktionen fortsatta att
forstarkas och utvecklas. Det &r viktigt att kommunen sékerstaller att det finns tillgdng pa varor och
tjanster av hég kvalitet och till I3ga priser.

Naringsliv

Kommunens néringslivsverksamhet bestdr av riktade atgarder mot malgrupper sasom befintligt

naringsliv, féretagare utanfér kommunen med intresse for samarbete, potentiella foretagare samt
. o .

kommuninvanare och turister.

Folkhalsoarbete

Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i hdlsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa forutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna
gdra hdlsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgangspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Halso- och sjukvardsndmnden i Dalsland och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutsattningar.
I kommunen finns ett Folkhédlsorad med deltagare fran Kommunstyrelsen i Firgelanda och Hélso- och
sjukvdrdsnamnden i Dalsland.

Verksamhetsberittelse

Aret har inneburit att Kommunstyrelsen och Ekonomirddet har kommit igdng med arbete enligt den
nya organisation som infordes efter valet 2014.

Inom kommunkontoret har arbetet med att implementera Handlingsplanen for en god arbetsmiljo,

tagit ny fart efter att en ny kommunchef har tilltratt. Det innebér ocksd att vissa dvriga
organisatoriska férandringar har skett.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Intékter 1573 1906 1832 74
Kommunbidrag 26 307 32 468 32 468 0
Summa intakter 27 880 34 374 34 300 74
Kostnader:

Personalkostnader -15 873 -15 670 -16 776 1106
Ovriga kostnader -11 547 -15 576 -16 110 534
Kapitalkostnader -1221 -1 318 -1414 96
Summa kostnader -28 641 -32 564 -34 300 1736
Periodens resultat -761 1810 0 1810
Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Kommunstyrelse 2771 3800 3728 -72
Kommunchef 4783 8 264 9147 883
Ekonomiavdelning 6794 6 264 5834 -430
Personalkontor 3963 4398 4763 365
Kansliavdelning 2019 1345 2283 938
Folkhalsoenhet 328 338 435 97
IT & Kommunikation 6410 6 249 6278 29
Totalt 27 068 30 588 32 468 1810

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Avvikelserna i de olika enheterna beror i huvudsak p& personalférédndringar och vakanser under delar
o
av aret.

Sektorns malarbete

Beddmningen &r att malen fér den kommunévergripande verksamheten i allt vésentligt har uppnatts.
Viss aktivitet och atgarder har fatt en annan prioritering och utformning &n planering. Detta har skett
i dialog mellan kommunstyrelse och kommunférvaltning

Inriktningsmal:
Kommunens verksamhet konkurrensutsitts och brukaren far okad valfrihet

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Utreda mojliga verksamheter for
konkurrensutsattning.

Utredning klar. Verksamheter klara for
att konkurrensutséttas. Minskad
kommunal férvaltningsorganisation.

Uppdraget har inte varit prioriterat under aret
och ingen utredning har paborjats.

Inriktningsml:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Undersdka foretagsklimatet lokalt.

Enkatundersdkning har genomforts.

o

Halla forum for dialog med kommunens
naringsliv, sdsom frukostméten och
Fargelandadagar. Skriftlig information till
naringslivet kvartalsvis med relevant info

Fargelanda kommun skall klattra i
Svenskt Naringslivs ranking.

Under aret har en tjanst som
naringslivs/landsbygdsutvecklare inrattas och
bemannats. Det har medfort att ett antal
aktiviteter har genomférts i samverkan med
kommunens néringsliv.

Jobba aktivt med

Okad niva av kompetensférsérjning
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Aktivitet

Forvantat resultat

Kommentar

kompetensforsérjningsfragor tillsammans
med néringslivet.

Inriktningsmal:

Alla elever som slutar grundskolan ska ha behoérighet till ett gymnasieprogram

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Véalfardsberedningen: Utarbeta skol- och
barnomsorgstrategi som bidrar till
utveckling enligt kommunens 6vergripande
mal.

Strategi finns for hur utbud och

efterfrdgan ser ut samt hur valfrihet skall

tillgodoses pa 10 &rs sikt.

Denna beredning har upphdrt och kommunen
har infért en ny politisk organisation under aret.

Inriktningsmal:

Erbjuda valfrihet inom skola och barnomsorg i hela kommunen

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Nya avdelningar skall i férsta hand drivas av
externa utforare.

Barnomsorgen liksom valfriheten starks

upp i sédra kommundelarna.

Planering pagar om det framtida behovet och
strukturen pa barnomsorgen.

Uppratta ett policydokument dver
ersattnings till fristdende verksamhet for att
underléatta etablering av dessa.

Policydokument finns antaget

Regelbundna dialogméten genomférs med de
fristdende verksamheterna. Idet forumet fors
dialog om forutséattningarna for erséttningar mm.

Inriktningsml:

Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anvdands i kommunen

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Infora fler cyklar i de kommunala
verksamheterna som komplement till bil i
tatorterna

Cyklar finns att tiliga for verksamheten i
tatorterna.

Inga nya cyklar har inforskaffats under aret.

Inriktningsm3l:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

L»]
~ Tatillvara personalens kunskaper och
utvecklingsidéer

Okad delaktighet fér personalen.
Verksamheterna har
profileringsméjlighet och kan friare
fordela resurser inom resultatenheten

Under &ret har stort fokus varit p& fortsatt
genomfdrande av de aktiviter som har beslutats
i '"Handlingsplanen for en god arbetsmiljo'.

| Jamstéallda arbetsvillkor och loner for
kvinnor och man

Okad jamstalldhet bland arbetsvillkoren
samt en dkad trivsel

Under aret har medellénen fér man ékat med
3,2 procent och for kvinnor med 2,3 procent.

[} Andelen medarbetare med heltid har 6kat med
Fler erbjuds heltidstjanster Okad trivsel fem procentenheter, till 67 procent av
kommunens tillsvidare- och visstidsanstéllda.
Inriktningsml:

Arets resultat skall vara 1,5-2,5 % av skatter och avgifter

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Att anpassa varje verksamhet till ekonomin

Verksamheterna haller angivna
budgetramar

Uppféljning sker varje manad i kommunledning
och kommunstyrelsen. Under férsommaren togs
en handlingsplan for atgarda prognosticerad
budgetavvikelse. Handlingsplanen har inte
kunnat foljas i sin helhet, vilket innebar att detta
mal inte uppnas.
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Inriktningsm3l:
En ldngsiktigt héllbar verksamhet med ekonomi i balans

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
Resursfordelningsmodeller finns for sektor
Omsorg respektive Barnomsorg och Utbildning.
Utveckla resurs-fordelningsmodeller och Resursfordelningsmodeller har inforts | arbetet med att utveckla planeringsprocessen
mojligheter till resultatenheter liksom ett 6kat antal resultatenheter fors en dialog om resursférdelningsmodell pa
kommunévergripande niva.
Inga nya resultatenheter har skapats under aret.
*} Ta fram en strategi for en langsiktigt hallbar Resultat skall vara 2-3 % av skatter och Strategin ar att utveckla planeringsprocessen,
ekonomi i balans med utvecklingsmaéjlighet avgifter och kommunens soliditet skall for att darigenom skapa en langsiktigt hallbar
for kommunen pa sikt uppna 40 % ekonomi.
Se over reglerna for investeringar och Tagit fram nytt regelverk och policy for Arbetet har pabérjats och beraknas att kunna
avskrivningar investeringar samt avskrivningar fardigstéllas under 2016.
Investeringar

Arets investeringar uppgar till 489 tkr och bestdr av utbyte av gemensamma skrivare och inférande

av skalskydd i Kommunhuset.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ska bidra till att framja kommuninv@narnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att forhalla sig till; Socialtjanstlagen(SoL), Lagen om sé&rskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Hélso- och sjukvardslagen(HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa férutséttningar kan vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen, enheten fér stéd och service,
integrationsenheten, utveckling/omsorgskontoret och medicinskt ansvarig sjukskéterska.

Omsorgs- och utvecklingskontoret

P& omsorgskontoret arbetar avgiftshandldggare, anhérigstédjare, handlaggare for
bostadsanpassning, medicinskt ansvarig sjukskéterska, tvd bistdndshandlaggare,
bemanning/rekryteringsassistent for aldreomsorgen samt utredare som i del av tjanst arbetar med
utredningsuppdrag for sektorn.

Individ- och familjeomsorgen

Verksamheten ansvarar for att framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Socialtjanstlagen reglerar kommunens skyldighet
att hjélpa invdnarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som bor i
kommunen far det stéd och den hjalp som de behéver. Huvudprincipen &r att utifran den enskildes
behov ge hjalp till sjélvhjalp. Grundldggande principer for arbetet ar helhetssyn och den enskildes
delaktighet och ansvar. De olika stéd-, vard- och behandlingsinsatser som féormedlas syftar alla till
att stérka férmagan till férandring och oberoende. Verksamheten bygger p3 frivillighet, men under
vissa omstandigheter kan &ven vard- och behandlingsinsatser ske med tvang. Individ- och
familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsutévning. Verksamheten ar indelad i en enhet for
vuxna och en enhet fér barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av insatser
utifrdn ansékningar och anmalningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingar i samarbete
gdllande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun. Inom enheten arbetar aven
familjebehandlare och behandlingsassistent, som dels verkstéller beslut om insatser som
socialsekreterarna fattat beslut om och dels utfér icke bistdndsbedémda insatser sa som samtal med
foraldrar och deltagande i foraldragrupper inom primérvardens barn- och médrahélsovard.

Integrationsenheten

From 150101 har kommunen en sammanhallen integrationsenhet som leds av en enhetschef. Pa
integrationskontoret arbetar en flyktingsamordnare och en assistent. Kontoret hjalper till med
boséttningsfragor och individ och familjeomsorgen utreder rétten till férsérjning i de fall den enskilde
inte &r berattigad till etableringsersattning eller i avvaktan pd att den ska komma igdng. Enheten har
aven ansvar for samordning internt och externt. Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om
mottagande av barn utan vardnadshavare. Kommunen tillhandah3ller boende pa flera platser i
kommunen.

Enheten for stod och service

Enheten for stod och service bestdr av kommunens socialpsykiatri och den verksamhet som lyder
under LSS, lagen om stdd och service till vissa manniskor med funktionsnedsattning. Kommunen
ansvarar for de sociala insatser som personer med psykisk funktionsnedséattning behéver for att klara
sin dagliga livsforing. Ansvaret innefattar aven att hjalpinsatser samordnas och att olika aktorer
kring brukaren samverkar. Verksamheten tillhandahaller boende och boendestéd, sysselsattning/
fritid, habilitering och rehabilitering samt daglig sysselsattning enligt Socialtjanstlagen(SolL). Lagen
om sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) &r en rattighetslag. Kommunen har tva
olika bostader med sarskild service, en gruppbostad och en servicebostad enligt LSS. Verksamheten
tillhandahaller daglig verksamhet enligt LSS. Géllande assistansarenden &r kommunen utférare men
det finns dven brukare som valt privata utférare. Beslut om ledsagare, kontaktperson och férlangd
barnomsorg verkstalls i verksamheten. Ovriga insatser sdsom korttidsplatser, boende fér barn och
ungdomar som studerar p@ annan ort verkstélls genom kép av annan utférare.
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Aldreomsorgen

Aldreomsorgen utfor insatser inom hemtjénst, hemsjukvard (sjukskdterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet for personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Sektorn har anstélld personal som arbetar i koken pd
dldreboendena och levererar maltider till brukarna pa de sarskilda boendena samt i hemtjansten.
Hemsjukvardens sjukskdterskor och rehabpersonal ansvarar fér och utfér halso- och sjukvard pa
kommunens sarskilda boenden samt for brukare i ordinart boende. Kommunen ar med i
Narsjukvardsprojektet nar det galler medborgare éver 65 &r och utanfor kontorstid. Sjukgymnaster
och arbetsterapeuter utfér bedémningar, erforderlig tréning och rehabilitering utifran individuellt
perspektiv. Daglig verksamhet for personer med demenssjukdom finns i Havestensgardens lokaler
och fér personer som inte har demenssjukdom finns verksamheten i Lilldgdrdens lokaler. Sarskilt
boende finns pa Lilldgdrden och Solgdrden och demensboende finns pa Solgdrden och
Havestensgadrden. Kommunen tillhandahaller &ven korttidsplatser. I lokalerna p& Solgarden och
Lilldgdrden inryms dven trygghetslagenheter. P& varje sérskilt boende finns det ett tillagningskok
som levererar maltider till brukarna i huset. I kdket pd Solgarden tillagas &ven de portioner som
levereras till personer som bor i ordinart boende.

Verksamhetsberittelse

Sektor omsorg: - 6 631 tkr

Sammanfattningsvis kan vi sdga att det stérsta underskottet ligger pa individ och familjeomsorgen.
Trots ett framgangsrikt arbete utifrdn handlingsplanen gér verksamheten ett kraftigt underskott som
i huvudsak orsakas av konsultkostnader avseende handléggning, institutionsplaceringar och 6kat
ekonomiskt bistand.

Den kommande stora utmaningen fér Sverige och Fargelanda kommun &r den stora
flyktingstrdommen som pagar. Den snabba férandringen i antalet nyanldnda personer stéller stora
krav pa nya arbetssétt, stor uthallighet, samordning och samarbete dver sektorsgrénserna for att
lyckas med integrationsarbetet. Centralt &r ocksd behovet av samordning av kommunens och évriga
samhallets resurser avseende sysselsattning och arbete fér personer som idag star utanfor
arbetsmarknaden.

Utveckling/omsorgskontor 549 tkr

Avseende myndighetsutdvning inom LSS-lagstiftningen hade verksamheten under storre delen av
dret behov av konsultinsats da kompetens saknades inom organisationen. Efter genomférd utbildning
handlagger sedan senhdsten handlaggarna drendena och konsultinsatsen ar avslutad. Handlaggning
inom socialpsykiatri flyttade till individ och familjeomsorgen i april. Bistdndsenheten har pabérjat
arbetet med bistdndsbedémda insatser pd sarskilt boende for dldre. Utveckling av
kvalitetsledningssystemet har fortgatt. Enheten har, i samverkan med verkstéllande enheter,
genomfort riskanalyser i samband med verksamhetsférandringar som ett led i sektorns
kvalitetsarbete. Utvardering och utveckling av sektorns verksamhetssystem Magna cura har
pabdrjats. Ett omfattande arbete har genomférts, i samverkan med ett flertal kommuner inom
Fyrbodal, gallande upprattande av forfragningsunderlag, upphandling samt pabérjan av arbetet med
dvergangen till digitala trygghetstelefoner for personer boende i ordinart boende. Tre personer har
genomfort hogskolestudier avseende nationell utbildning for LSS-handléaggning, en person har
genomfort hogskolestudier avseende ledarskap och verksamhetsutveckling inom vard och omsorg
och en person har genomfért hdgskolestudier avseende kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Aldreomsorgen -499 tkr

P& sarskilt boende har verksamheten en hégre bemanning &n budgeterat. Under arets fyra sista
manader har verksamheten fatt ett stimulansbidrag pa 800tkr for kvalitetshéjande dtgérder.
Balansen av tillgdng och efterfragan pa boendeplatser under 2015 har varit bra. Betréaffande
korttidsplatserna har beldggningen varit hdgre an budgeterat, vilket innebér ett medelvéarde pd 121
% i belaggning under dret. Kommunen har inte haft nagra betaldagar for fardigbehandlade personer
pa sjukhus, detta tack vare en effektiv organisation och samarbete mellan bistdndsenheten,
korttidsenheten och hemtjansten/hemsjukvarden. Kommunrehab har varit underbemannat eftersom
det ar mycket svart att rekrytera bade sjukgymnaster och arbetsterapeuter. Personalen har under
dret arbetat mycket med att fa in aktiviteter pd enheterna. All mat lagas p& varje enhet fran
grunden, vilket ar mycket uppskattat och ger en stérre méjlighet till att individanpassa kost efter
smak och naringsbehov. Malet under aret har varit att personalen jobbar aktivt tillsammans med HSL
personalen med kvalitetsregistren Senior Alert, BPSD och Palliativregistret. Hemtjansten har sedan
april ménad en gemensam chef med syftet att fa en helhetssyn pa verksamheten samt om méjligt
dela resurser. Grupperna har haft en gemensam utvecklingsdag i syfte att utveckla samarbetet.
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Verksamheten har haft i snitt 167 brukare per manad och verkstallt 31048 timmar under aret.

Enhet for stéd och service -1 749 tkr

Verksamheten har gjort ett underskott de senaste dren och 2014 var det drygt -600 tkr. Oféréandrad
ram 2015. De senaste aren har det skett en successiv volymékning i verksamheten samtidigt som
kvalitetskraven fran staten har kat, vilket har genererat en kostnadsokning. Under aret har insatser
avseende framst daglig sysselsattning och servicebostader 6kat. Lokalfragan géllande
dagligsysselséttning har varit svarlost vilket har stért verksamheten och kvaliteten pa den.
Gruppbostaden har renoverats och under renoveringstiden anvandes Havesten 5 som tillfallig bostad.

Integrationsenheten 6 972 tkr

Kommunen har, sedan hosten d& Mira 6ppnade pad Havesten 5, tre boende fér barn utan
vdrdnadshavare. Kommunens uppdrag &r att erbjuda trygga boende med hog kvalité for
ungdomarna. Boendena ska s& mycket som m&jligt efterlikna ett “vanligt” hem och skapa en
framjande utveckling for ungdomarna. Verksamheten ska arbeta aktivt med att ge ungdomarna en
sa god integration som méjligt i det svenska samhallet och samtidigt férbereda dem pa ett
sjalvstandigt liv. Avsikten med boendena &r att varje ungdom pa sikt blir sjdlvstandig och integrerad
i det svenska samhallet. Boendet ska uppmuntra ungdomarna till skolgdng och en aktiv fritid samt
finnas som stéd i vardagliga situationer. Verksamheten finansieras helt av statliga medel.

Kommun har en éverenskommelse med Migrationsverket att ta emot 20 nyanlanda vilka ingr i
etableringsinsatserna. Kommun ska erbjuda svenska for invandrare, sfi, och samhéllsorientering till
nyanlanda flyktingar medan Arbetsformedlingen har huvudansvaret for etablering i arbetslivet.
Samtliga nyanlanda i Fargelanda erbjuds information/bosattning infor sin etablering i Fargelanda via
Integratlonskontoret Integrationskontoret finansieras av statliga medel. Under 2015 mottogs 23
personer fran anlaggnlngsboende/kvot flyktlngar och 41 med egen bosattning/anknytning.
Kommunen har nu totalt med foregaende ar 104 nyanlénda i etableringsinsatser. Okad utbetalnmg
av "glappeng’ ekonomiskt bistdnd som betalas ut av kommunen innan den nyanlande skrivs in pa
arbetsférmedlingen och ddrmed kommer igdng med etableringsinsatserna. Arbetsférmedlingen har
for narvarande hog arbetsbelastning s& det kan dréja upp till fem manader innan
etableringsersattningen kommer igang vilket tidigare enbart tog en manad. Kommunen far
schablonpeng for den férsta manaden men kan inte efterséka kostnaden for ytterligare manader
fram till att etableringsinsatsen startar. Utékning av personalbemanning beror pd att kommunen
maste utarbeta fungerande system for att efterséka pengar fran migrationsverket och en ékad volym
av nyanldnda. D8 dven asylmottagandet har dkat kraftigt till vr kommun ger det direkt en hégre
arbetsbelastning for integrationskontoret dd@ manga soker sig dit for information.

Individ och familjeomsorg -11 934 tkr

Verksamheten har gjort ett underskott de senaste &ren och 2014 var det drygt -7 mkr. Oféréandrad
ram 2015. For att 16sa det 6kade trycket inom myndighetsutévningen har utékning av tjénster bade
inom barn och vuxna varit nédvandig. Familjeratt/familjehemssekreterare anstédlldes i augusti for att
kunna nd malsattningen med att rekrytera egna familjehem i kommunen och minska kostnaderna pa
sikt. Det &r en nationell brist pa socionomer och enheten har ddrmed rekryterat nyexaminerade
socionomer, samt beteendevetare, socialpedagoger pa barn- familjeenheten, vilket inneburit att de
behdéver en bra introduktion, stéd i handlaggningen och darmed mindre @rende per handlaggare.
Rekrytering har pagatt under hela aret. Malet att avsluta konsultinsatser har inte uppnatts pga den
stora volymdékningen. Konsultkostnader for handldggare samt tolk i samband med 6kat mottagande
av nyanlénda uppgar till ca 1,7 mkr.

Fortldpande kompetensutveckling har skett under aret; handldggning och dokumentation fér
handlaggarna samt BBiC-utbildning till nyanstéllda handlaggare barn- och familjeenheten.
Familjeteamet har genomfért utbildning i ICDP med mal att utveckla det férebyggande arbetet.
Férbattringar i arbetsmiljén har skett utifran Previas rekommendationer. Arbete med att effektivisera
verksamheten genom att skapa floédesschema fér den interna organisationen har pdgatt under aret.
Under aret har ett kvalitetsarbete pagatt i ndra samarbete med ekonomkonsult fér att fa en 6kad
struktur och en battre redovisning.

Ekonomiskt bistdnd
Under aret har det varit i genomsnitt 90 hushall/manad som haft ekonomiskt bistand och summan &r
620 tkr/man. Okningen har flera orsaker:

e Volymékning utifran stérre hushallsbilder
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e Tillfallig volymd&kning av gruppen unga vuxna.

e Volymékning utifran omplaceringar av barn/unga till eget ungdomsboende samt till det egna
féraldrahnemmet eller narstdende.

e Staten ansvarar for forsérjning avseende nyanldnda personer som ingdr i etableringen, men
for att uppnd normen for storre familjer maste kommunen bevilja ekonomiskt bistand som
inte tacks av etableringsersattningen.

Malet att utveckla det sociala arbetet vid férsorjningsstéd ar uppnatt. Ett utvecklingsarbete har
pagatt under dret med att kvalitetssidkra handldggningen kring forsoériningsstod. Som stod for det
fortsatta kvalitetsarbetet har en metodutvecklare anstallts, som bygger upp samverkan med andra
aktoérer i kommunen gallande sysselsattning samt férebyggande insatser fér utsatta grupper.

Insatser till barn och unga

Under aret har det varit en mycket hég arbetsbelastning fér handldggarna. Under bérjan av aret var
det en volymdokning gallande orosanmalningar for barn och totalt under dret har det inkommit 275
anmalningar. Med start under tredje kvartalet har det varit en kraftig 6kning av barn utan
vardnadshavare och vid rets slut ansvarade kommunen fér 88 barn. Verksamheten har uppnatt
malet att minska antal institutions- och familjehemsplaceringar under aret, dock under férutséttning
att barn utan vardnadshavare réknas in. Dock har ndgra av placeringarna varit av sddan karaktar att
specialinsatser varit nédvéndiga och darmed extra kostsamma. Verksamheten har under aret arbetat
med att inventera och implementera 6ppna, forebyggande insatser, natverksmoten,
hemmaplanslésningar och andra dppenvardsinsatser. Familjecentralen med 6ppna férskolan &r i drift
och utvecklar samverkan med andra aktdrer dar skolan ar en viktig del. Volymékning har skett
gallande kontaktfamilj och kontaktperson. M3let med att strukturera upp 6ppenvardsenheten for att
oka férebyggande insatser inom verksamheten har delvis uppnatts under 3ret.

Barn utan v8rdnadshavare

Konsekvensen av den kraftiga volymdkningen i hela landet &r stora svarigheter att hitta familjehem i
naromradet. Barnen har darfér blivit placerade 13ngt bort frdn kommunen vilket leder till 6kade
kostnader i form av personalresurser for att sdkerstalla handlaggning, utredning och uppféljning.
Dessutom har det blivit brister i kvalitet gallande handléaggning, dokumentation samt kontroll av
boende vilket i sin tur har lett till flera omplaceringar av barnen da handldggaren inte hunnit traffa
barnet i samband med placeringen i hemmet, utan att det har dréjt innan enskilt barnsamtal har
kunnat genomféras. Kommunen har kort tid pa sig fran anvisning fran migrationsverket till att
ansvaret overflyttas till kommunen(1-2 dagar). Den stora volymokningen skedde med start under
hésten och under fjarde kvartalet anvisades kommunen 33 barn. Okningen har medfért hég
arbetsbelastning och bemanningen har varit tvungen att forstarkas med framfor allt konsulter. Trots
personalférstarkningar som skett récker inte resurserna for att halla en god kvalitetsséker niva.
Bristande handlaggning i form av senarelagda besék i familjehemmet samt att dokumentation brister
har lett till beslut att I&mna in en Lex Sarah-anmaélan till IVO, Inspektionen fér vard och omsorg.
Utéver placering i familjehem och institution har barn utan vardnadshavare placerats i s.k.
narstdendeplaceringar. Viss ersattning ska utgd enligt SKL:s riktlinjer som medfér merkostnader fér
kommunens 6ppna insatser.

Insatser till vuxna

Malet gallande att arbetet &r pabdrjat avseende missbruksvard &r uppnatt. Under dret har det
arbetats med motiverande samtal med missbrukshandlaggare i verksamheten, provtagning,
livsstilscoach samt kortare placeringsperioder p& behandlingshem. Handlaggarna arbetar aktivt med
att f& samtycke till SIP, samordnad individuell plan. Samverkande insatser mellan regionen och
kommunen fér att ge missbrukare med dubbeldiagnos vard har pagatt. Vid drets slut fanns inga
pagdende institutionsplaceringar. Tva kortare placeringar av skyddat boende utifrdn vald i nara
relationer under aret har skett. Tidigare pagaende familjehemsplacering fér vuxen avslutades efter
sommaren och dérefter har inga nya placeringar tillkommit.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Intakter 56 165 70 560 49 911 20 649
Kommunbidrag 110 668 114 568 114 568 0
Summa intakter 166 833 185 128 164 479 20 649
Kostnader:

Personalkostnader 97 724 104 906 94 844 -10 062
Ovriga kostnader 71216 85 839 68 523 -17 316
Kapitalkostnader 1089 1014 1112 98
Summa kostnader 170 029 191 759 164 479 -27 280
Periodens resultat -3 196 -6 631 0 -6 631

Intdkterna for aret dverstiger budget 2015 samt utfall 2014, till huvuddel beroende pa 6kade bidrag
fr&n migrationsverket. Dock har personal och évriga kostnader dkat i storre omfattning &n intékterna
vilket skapat ett underskott for sektorn.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Omsorgs- och utvecklingskontor 0 16 635 17 214 579
Aldreomsorg 69 841 55 824 55 325 -499
Individ & Familjeomsorg 30 747 35587 23653 -11 934
Enheten for Stod & Service 18 329 19 986 18 237 -1749
Integrationsenheten -5 053 -6 833 139 6972
Totalt 113 863 121 200 114 568 -6 631
Volymer

Prognos Utfall
Verksamhet 2013 2014 2015 2015

Aldreomsorg:

Belagda saboplatser 73 78 80 80
Maltider, dagsportioner 141 135 140 140
Tryghetslagenhet 17 17 17 17
Hemsjukvard,antal brukare 176 167 175 175
Hemtjanst, antal tim 31515 27 479 32 000 31 048

Enhet for stdd och service:

Daglig vht, antal brukare 10 12 13 15
Personlig assistans, antal brukare 3 0 0 1

SFB (LASS), antal brukare 3 3 3 3

Soc psykiatri, antal brukare 18 20 17 17
Gymnasieboende ungdom, antal insats 8 8 9 8

Boende vuxen enl LSS, antal brukare 10 10 10 13
Integration:

Personer, antal 63 51 55 104
Hushall, antal 19 21 21 24
Barn utan vardnadshavare, antal 19 19 21 88

Individ och Familjeomsorg:

Institutionsplacering Unga, antal 8 8 5 6
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Verksamhet ALY 2 Prgglnsos ggfil'al
Familjehemsplacering, antal 18 19 22 59
Utbet ek bistdnd/manad, antal 39 65 41 90
Institutionsplacering Vuxen, antal dygn 1069 724 726 334
Omsorg/Utvecklingskontoret:

Antal beslut SoL 896
Antal beslut LSS 52
Antal arenden skuldr&dgivning under &ret 17
Antal utskickade fakturor 3362
Antal bestéllda turer via bemanning 4002
Antal bestk uppsokande verksamhet 12
Antal ansokningar bostadsanpassning 69

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Utfall 2015 -6631tkr

Omsorg och utvecklingskontor 579tkr

Stora kostnader fér bostadsanpassningsbidrag har beviljats under perioden.
Konsultkostnader for handlaggning av @renden inom Lag om stdd och service.

Aldreomsorg -499tkr

P& sarskilda boenden har en en hégre bemanning &n budgeterat lett till ett underskott.

Det negativa resultatet inom hemtjansten orsakas till stor del av att schablonen for utférda
hélso- och sjukvardsinsatser inte motsvarar faktisk tid for att utféra uppdragen samt att
antal beviljade hemtjansttimmar varit lagre én budgeterat. I 6vrigt har verksamheten en hdg
effektivitet.

Underskott géllande dldreomsorgsmaltider beror pa att det inte budgeterats fér ob-erséttning
eller vikarier for kokspersonalen.

Hoégre matintdkter an budgeterat.

I resultatet finns &ven kundférluster, dvs obetalda hyror och maltider pa sarskilt boende pa
drygt 100tkr.

Stimulansmedel fér 6kad bemanning inom sérskilda boende har utbetalts fran
socialstyrelsen.

Kommunen har mycket svart att rekrytera leg.sjukgymnaster och leg. arbetsterapeuter, ett
problem som vi delar med angrénsande kommuner. Under en 1ang period har enheten darfér
varit kraftigt underbemannad.

Enhet for stod och service -1749tkr

Volymdkning avseende daglig verksamhet, kontaktperson och korttidstillsyn efter skoltid.
I budget 2015 fér LASS, personlig assistans, saknas budget for 2 brukare.

En utdkning av korttidsboende fér barn och boende i samband med studier pd annan ort.
Okade personalkostnader bl a i samband med projektet " en vag in".

Individ och familjeomsorg -11934tkr

Okande kostnader for placering pa institution for barn

En volym &kning av utredningsplaceringar av féraldraférmagan av minderariga foréldrar.
Kraftig 6kning av barn utan vdrdnadhavare som har tredubblats under dret frén strax under
30 i bérjan av aret till 88 vid arets slut, som &kat arbetsbelastningen pa hela kontoret och
behovet av konsultinsatser.

Okade personalkostnader pa grund av behov av konsultinsatser for att kunna 16sa det akuta
laget med kraftig volymdkning av arendemangd.

Utfallet for ekonomiskt bistdnd &r hdgre &n budget pga fler hushall med 18ngvarigt behov av
forsérijningsstod, stérre hushall med flera barn samt volymékning av ensamhushall.
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Integrationsenheten 6972tkr

e Fler barn utan vdrdnadshavare &n avtalat har blivit anvisade till kommunen vilket ger 6kade
intakter. Darutdver far kommunen enligt dverenskommelse erséttning for obelagda platserna
for barn som fatt uppehalistillstdnd, detta ger direkt plus i utfallet.

e Mindre kdp av externa tjdnster samt samordningsvinster mellan verksamheterna skapar ett
Overskott.

e Uppstartskostanad for nytt hem for vard och boende ca 500 000kr totalt.

o Integrationskontoret budget &r berdknad pa 31 individer men faktiskt antal har varit 104
boende déarmed blir intdkterna hdgre.

e Utbetalning av forsoriningsstéd har dock 6kat markant under ret vilket beror pa att
arbetsférmedlingen inte hinner handldgga alla nyanlénda i etableringsuppdraget manaden
efter kommunplacering.

e Ekonomichefen har beslutat att flytta 1 miljon kr fran ett balanskonto som har forbattrat
resultatet ytterligare.

Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Utveckla det forebyggande arbetet for att méta brukarens behov pad basta satt

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Riktad kompetensutveckling. Foraldragrupper.
Sysselséattningsprojekt tillsammans med
arbetsmarknadsenheten.

Utveckla arbetet med férebyggande insatser Insatser forebyggs/undviks. Finansiella
inom IFO mal uppnas.

Anstéllt familjehemssekreterare. Natverksmoten
Minskat antal institutionsplaceringar innan placering utanfér egna hemmet sker.
Aktivt arbete med tillbakaflytt till hemkommunen.

Arbetar Iangsiktigt strategiskt for
hemmaplans-lésningar inom IFO

Langsiktig plan for familjehem och jourhem Plan finns antagen Plan finns antagen.
Effektmal Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall
extma 2015 2015 2014 2013 2012

Omsorg, IFO - Antalet placeringsdygn skall minska jamfort med

foregéende &r 14 557 8410 8411 10 280 12 792
IFO - Antalet bistdndsbedémda insatser i 6ppenvarden pd hemmaplan

skall 6ka jamfort med féregéende ar 93 46 45 42 395
IFO - Antalahusha.]l som uppbar férsorjningsstéd skall inte 6ka jamfort 21 115 168 117 116
med foéregaende ar*

IFO - Utbetalat belopp for ekonomiskt bistand skall inte 6ka jamfort 5321 4625 4626 3047 3044

med féregdende ar

AO - Samtliga boende p4 SABO/Demensenheten skall erbjudas
riskbedomning enligt senior Alert vad géller risk for trycksar, 100% 100% 100% 100% 94%
undernéring, fall och munhalsa minst var 6:e manad

AO - Samtliga boende p&4 Demensenheten skall erbjudas skattning
enligt BPSD-registret for att hitta och satta in atgarder mot 100% 90% 100% 40%
beteendemaéssiga och psykiska symtom vid demens

AO - Samtliga brukare som avlider och har kommunal hélso- och
sjukvardsinsatser skall registreras i det nationella kvalitetsregistret for 100% 100% 100% 100%
palliativ vard

*Utfall "Antal hush8ll som uppbér férsérjningsstéd skall inte 6ka jémfért med féreg8ende 8r" fér 2014 justerat
utifrén socialstyrelsens register.

Inriktningsmal:
Utveckla aktivitetsformer tillsammans med de dldre

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Alla ska ha méjlighet till utevistelse inom

Erbjuda utevistelse A
aldreomsorgen

Alla erbjuds utevistelse.

| samarbete med
pensionarsorganisationerna erbjuds Bor utvecklas vidare d& malet inte uppnatts.
sysselsattning och motesplatser.

Utvecklat arbete med sysselsattning och
naturliga motesplatser for kommunens éldre.
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Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012

AO - Samtliga brukare skall ha en genomférandeplan 100% 100% 100% 81%

Inriktningsmal:

Ovrigt

Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012

EkSan—éAr du n6jd med hur tydligt man informerar dig om vilket stéd du 92% 100% 95% 91%

ESS - Ar du ndjd med hur vél stédet stimmer med det du &r beviljad 93% 100% 91% 96%

ESS - Ar du néjd med hur personalen beméter dig 100% 100% 100% 100%

ESS - Ar du néjd med hur vél personalen vet vad du behéver stéd med 100% 100% 91% 100%

Investeringar

Reinvestering har skett under perioden, mébler och annan inredning.

Framtid

Den stora utmaningen for Sverige och Fargelanda kommun ar den stora flyktingstrommen som
pagar. Den snabba férdndringen i antalet nyanldnda personer stéller stora krav pa nya arbetssétt,
stor uthallighet, samordning och samarbete éver sektorsgrénserna for att lyckas med
integrationsarbetet. Centralt &r ocksa behovet av samordning av kommunens och évriga samhallets
resurser avseende sysselsattning och arbete fér personer som idag star utanfor arbetsmarknaden.
Som ett led i detta kommer projektet "en vag in" starta under aret. Sektorn har ett akut behov av
att rekrytera socialsekreterare och ett 6kat behov av habiliteringspersonal, boendecoacher samt vard
och omsorgspersonal.

Individ- och familjeomsorgen

Anpassa verksamheten till det stora antalet barn utan vardnadshavare fér att kunna leva upp till
gallande lagstiftning. 2016 fortsatt arbete utifran handlingsplanen som varit en framgangsfaktor
under dret som gatt. Dock kommer det att krévas stora insatser framdver. Tat uppféljning och
fortsatt dialog mellan verksamhet och politik ar viktigt fér ett lyckat resultat. Implementera
Missbruksvarden utifran SOS nya nationella riktlinjer. Fortldpande arbete med att sdkerstélla
myndighetsutévningen for att tillgodose kvalitetssékra insatser, vard och behandling. Oka samverkan
med andra aktérer i kommunen kring forebyggande insatser. Sysselsattning, aktivitet for nyanlanda
unga vuxna i samverkan med integrationsenheten, AME. Samverka kring DUA projektet, unga vuxna
med AME. Oka samverkan med andra aktérer i kommunen kring gemensamma insatser pa
familjecentralen, ppenvardsenheten

Integrationsenheten

Ny dverenskommelse géllande barn utan vdrdnadshavare med Migrationsverket pd 60 asylplatser.
Start av nya hem for vard och boende, HVB for att kunna bereda boende utifran det nya
fordelningstalet. Planen ar att kommunen skall ta hem sina externt placerade ungdomar till dessa
boende och pa s& satt minska kostnaden for placeringar. Ny lag frdn 160301 att alla kommuner skall
ta emot nyanlanda kommunplacerade personer. Alla kommuner far ddrmed ett férdelningstal pa hur
manga personer som ska tas emot och Fargelanda har fatt férdelningstalet 10. Utdver
fordelningstalet kommer dessutom personer bosétta sig pa egen hand i kommunen.

Enheten for stéd och service

Fradn 2016 och framat &r de stora utmaningarna inom boendefragan och daglig sysselsattning.
Boendefrdgan &r ett prioriterat arbetsomrade da behovet av bostéder 6kar. Daglig sysselsattning
med den nya unga malgruppen maste arbeta mer med sysselsattning, arbete utbildning utanfér
"enheten" vilket stéller krav pa att samhallet och den egna organisationen vill ta emot och handleda
malgruppen. Okade kvalitetskrav vilken bla innebér inférande av ny titel med en bestamd kompetens
som ar framtagen med tanke pa befintlig och kommande malgrupper. Oversyn av organisationen
kommer att ske under dret.
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Aldreomsorgen

Fr&n mars 2016 anstélls vdrd- och omsorgspersonal med sérskilt ansvar for metodstéd med
ersattning fran statens stimulansmedel. Personerna kommer arbeta p& de sarskilda boendena med
syfte ar att skapa O0kad trygghet och kvalitet for den enskilde. Fokus samtliga verksamheter kommer
under 8ret att vara kontaktmannens ansvar, social dokumentation, riskbedémningar i hemmet samt
fortsatt arbete utifran kvalitetsregistren. I bérjan av 2016 kommer nya digitala larm att installeras till
personer i ordinart boende. Inféra steg 2 i samverkande sjukvard.

Omsorgskontoret
Betalningsansvarslagen kommer att ersattas med ny lagstiftning. Revidering av aldreomsorgsplanen.
Revidering och implementering av handlingsplanen kring vald i nara relationer med tillhérande

rutiner.

Nyckeltal

Verksamhet 2012 2013 2014 2015
Individ- och familjeomsorg, IFO:

Antal anmélningar 268 iu 183 275
Antal 6ppnade barnavardsutredningar 93 iu 118 267
Ekonomiskt bistand i tkr 3044 3047 4782 5321
Nettokostnad per varddygn vuxen 3077 837 2100 2787
Enheten for stéd och service, ESS:

Inv&nare med insats enligt LSS/LASS 62 59 59 59
Antal insatser 83 7 90 102
Antal insatser exkl. dagcenter/boende 49 56 66 70
Bruttokostnad per insats 259 494 273974 367 475 244 784
Antal personer med insatser soc psyk 18 16/20 20 27
Bruttokostnad/insats/socialpsykiatri 107 778 93 833 77 179 73019
Aldreomsorg:

Sarskilt boende:

Sarskilt boende antal platser 69 *** 79 79 79
Personaltéthet per vardtagare, Somatik 0,68 0,73 0,74 0,80
Personaltathet per vardtagare, Demens 0,72 0,73 0,75 0,78
Antal platser per invanare >65 ar (inkl. korttid) 0,04 0,05 iu i.u
Bruttokostnad per plats 604 495 538 889 549 689 555 941
Nettokostnad per plats 521 297 449 612 458 447 475 302
Bruttokostnad per plats exkl. fastighetskostnad 473 334 436 685 432 035 435 040
Nettokostnad per plats exkl. fastighetskostnad 389 776 331990 404 266 354 401
Hemtjanst:

Vérdtagare hemtjanst 185 223 231 234
Bruttokostnad per utférd hemtjénsttimma 767 683 738 735

53



Arsredovisning 2015

Sektor Barn & utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg
Verksamhet for barn 1-5 &r i fyra férskolor i norr och syd samt tva férskolor i Fargelanda tétort. Vi
har 245 antal barn och 48 personal i verksamheten.

Det finns ocksd tva fristdende forskolor och en pedagogisk omsorg i kommunen.

Fritidshem
Verksamhet utanfér skoltid fér grundskoleelever 6-12 &r. Samtliga F-6 skolor organiserar denna
verksamhet.

Vi har 211 antal elever och 10 personal i verksamheten.
Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola
Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan, Bruksskolan och Hégsater samt en 7-9
skola p& Valboskolan.

Vi har 630 antal elever och 62 antal personal i verksamheten.
Det finns ocksd tva fristdende F-6 skolor i kommunen.

Grundsarskola
P& Valboskolan finns grundsérskola ar 1-9, bade grundsar och traningsskola.

Vi har 13 antal elever och 7 personal i verksamheten.

Elevhadlsa

I kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en p& Valboskolan 7-9, en kurator
och tva skolskéterskor. Socialpedagog &r anstalld och kopplad till sérskild undervisningsgrupp.
Lyckad rekrytering av skolldkare och skolpsykolog har genomforts.

Gymnasium
Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom avtal pd Uddevalla gymnasieskola, men ett
antal g&r ocksd p& andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen Svenska for invandrare och vuxengymnasiekurser via
distansutbildning. Man kdper ocksa in olika utbildningar inom grundldggande vuxenutbildning,
larlingsutbildning och yrkesvux.

MaAltid och lokalvard
Enheten har évergripande ansvar fér maltidsrutiner och matsedlar i kommunen samt all
koéksverksamhet i kommunens grundskolor fr&n augusti-15.

Lokalvarden fér skolor, omsorgsenheter och kommunhus organiseras inom enheten.

Skolskjuts
En skolskjutshandlaggare arbetar 50 % med att organisera grundverksamheten och hantera
avvikande 6nskemal och behov.

Verksamhetsberittelse

Helheten

Under varen 2015 gjorde Skolinspektionen en granskning av alla vara F-6skolor samt grundsarskolan
och huvudmannens ansvar, styrning och ledning. Ett utvecklingsomrade har varit att utveckla
elevhalsans férebyggande och hélsoframjande arbete pd skolorna. Ett annat utvecklingsomrade var
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att ge stod till alla elever som &r i behov av det. Dessa omraden har darfor varit i fokus och praglat
vart arbete. P& central niva har skolldkare anstéllts och en skolpsykolog som nu deltar i
elevhalsoteamets konferenser pd vara skolor. Vi har dven anstéllt fler studiehandledare sa att vi nu
kan ge kat studiestdd till vara nyanldnda elever i arabiska, polska och somaliska.

Rekrytering av behériga och legitimerade larare och forskollarare blir allt svdrare. V&r goda niva pa
legitimerade larare sjunker, &ven om vi i riksperspektiv fortfarande har hég niva. Vi har flera
pensionsavgangar framfor oss, vilket ytterligare forsvarar. Lonekostnaderna dkar da efterfragan
dvertréffar tillgdngen pa lararpersonal.

Férskolor och skolor i ytteromradena har sma méjligheter att samordna s3 det &r ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehdlla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sdsom
kompetensutveckling. Vi har via Arbetsformedlingen haft praktikanter inne i verksamheterna.

Vi har via statsbidrag genomfért Matematiklyftet for alla larare som undervisar i matematik. Vi
avslutade en genomford utbildning i Utomhuspedagogik fér forskole- och fritidshemspersonal genom
bidrag fran Folkhalsorddet. Samarbetet med Framtidsfrén och utbildningen i entreprenérskap och
entreprendriellt larande for personal 7-9 avslutades efter varterminen. Samtliga
kompetensutvecklingsinsatser ger avtryck i verksamheterna fér véra barn och ungdomar. Genom
Specialpedagogiska skolmyndigheten har vi erhallit medel fér inférande av Skoldatatek for att med
hjalp av digitala verktyg och programvara ge individanpassat stdd till elever med olika behov for sitt
larande.

Under 2015 har som en del i den, av KS i augusti 2014, antagna IKT-pedagogiska planen genomférts
foljande. KS besl6t i januari att ge berord tjansteman i uppdrag att teckna ett
personuppgiftsbitradesavtal med Google. Det var ett nddvandigt beslut fér att i grundskolan kunna
inféra tjidnsten GAFE, Google Apps for Education. Under vdren genomférdes ett pilotprojekt med en
klass ur arskurs 8 pa Valboskolan 7-9. Eleverna och de mest berérda lararna utrustades med varsin
dator av typen "Chromebook”. Pilotprojektet utvarderades i maj av elever och berdrd personal med
gott resultat. Ett beslut togs att fortsdtta med samma typ av dator och for att tillgodose det utékade
behovet av natverkskapacitet kravdes en utbyggnad av natverket pa Valbo7-9 vilken genomférdes
under sommaren. Bestéllning av datorer gjordes till varje elev i arskurs 8 och 9 vilka delades ut i
augusti 2015. Personalen pa Valbo 7-9 fick i augusti och pa kompetensdag i september fortbildning
for att kunna starta det pedagogiska arbetet med datorerna som ett komplement i undervisningen.
Arbetet har under hésten fortskridit i en positiv och entreprendriell anda. Det ar aven planerat ett
inkop av datorer till samtliga elever i &rskurs 7 som skall delas ut i januari 2016.

Forskola

I januari permanentades en ny férskoleavdelning pa Héjdens férskola. Barn fran hela kommunen har
erbjudits plats dar, da alla 6vriga avdelningar varit fullbelagda. I huvudsak har det varit barn i ett-
3rsdldern som foraldrarna har haft behov av plats for.

Forskolan har arbetat med att inféra UNIKUM, samma dokumentationsverktyg som skolan. UNIKUM
ar ett dokumentationsverktyg for det pedagogiska systematiska kvalitetsarbetet och uppféljningen
av barnens larprocesser. Personalrepresentanter fran alla forskolor har gatt en pilotutbildning i
UNIKUM under vdren. Med forskolans laroplan Lpfé 98, reviderad 2010, har forskolan fatt ett tydligt
kunskapsuppdrag dar man skall synliggora larandet och strava efter ett tydligt barnperspektiv. I
Unikum Dokumenteras barns utveckling pa ett tydligt sitt genom planering, reflektion och
utvardering.

All pedagogisk personal inom férskolan har under varterminen utbildats i férskolans systematiska
kvalitetsarbete, utbildningen har skett i ldrgrupper med en av vara egna ldrledare som ledare.

I augusti ansokte vi och fick stadsbidrag for minskade barngrupper. Vi har satsat pd att anvénda
bidraget sa att femarsgrupper bildas med fokus utomhuspedagogik, vilket inneb&r mindre
barngrupper fér de allra minsta. Vi har inte fullt ut kunnat anvanda oss av bidraget under aret da
rekrytering idag &r svart.

Vi har pabérjat ett arbete med att erbjuda férdldrar med obekvdma arbetstider, barnomsorg pa
obekvam arbetstid. Den verksamheten startar upp under varen 2016.

Grundskola inkl. grundsérskola
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Sektorns tidigare sjunkande elevunderlag pa ytterskolorna férandras stadigt. Férberedelseklassen pa
Bruksskolan har 6kat med manga nyanlanda elever som vi d& ocks3 férdelat till Hogsaters skola. Nu
planeras for ytterligare forberedelseklass dar. Migrationsverkets bidrag tacker inte kostnaderna for
okat behov av elevhalsoinsatser, tolk, modersmélsundervisning och studiehandledning. Personal
kartlagger elevernas kunskapsnivaer for inplacering i rétt klass och med réatt stod. Ytterskolorna kan
inte géra sammanslagningar av grupper eftersom samtliga klasser maste ha utrymme fér nyanlanda
elever som successivt ska integreras och ingd i ordinarie klasser.

Valboskolan F-9 &r trdngbodda, fordréjning i upphandlingen av moduler pdverkar mycket. I ar 7-9
galler att for nyanlanda elever har gruppen dkat stadigt under 8ret och dven hér ska eleverna tidigt
integreras och vara klassplacerade, vilket stéller krav pd utrymme i klasserna och sammanslagningar
av grupper forsvaras.

Vi dokumenterar elevernas kunskaper i UNIKUM och utreder nér vi befarar att eleverna inte nar
malen. Samtliga elever i &r F- 9, genomgar ett screeningprogram i matematik och svenska for att
fanga upp vilket stddbehov som finns s& tidigt som méjligt. Vi analyserar kunskapsresultat i alla 8k
och i nationella prov ar 3, 6 och 9 och betyg ar 6-9 och beslutar om individanpassade dtgérder. Vi
har manga elever som &r i behov av sarskilt stdd och elever som har F i ett eller flera &mnen.

For att skdta vart atagande om nérvarokontroll med uppféljning vid behov har vi implementerat ett
nytt digitalt fr@nvarorapporteringssystem till ar 7-9.

Vi har ansdkt om bidrag fran Skolverket fér I3gstadiesatsningen och fatt det beviljat. Vi satsar da pa
pedagoger med speciallarar/specialpedagogisk kompetens.

Valboskolan véntar pd att upphandlingsavtal ska bli klart fér hyra av moduler, vilket inte blev klart
under 2015. Markarbetena ar gjorda under sommaren.

Gymnasieskolan inkl gymnasieséarskolan

Flera elever p& gymnasiet har behov av tilliggsbelopp som stéd fér sitt larande. Gruppen
IMsprakelever har 6kat under dret, men alla far inte studieplats omedelbart i Uddevalla d& gymnasiet
har svarigheter med rekrytering och lokaler for verksamheten

Vuxenutbildningen

Férhallandevis stor personalomsattning under dret. . Képt deltidstjénst som Studie- och
Yrkesvégledare fran Uddevalla kommun upphér. Tjdnsten utannonserades for tillsattning under 2016
i kombination med att rektor kommer att ha 25% tjanstledigt.

Hogt soktryck till Vuxenutbildningen. Fortsatt hégt séktryck till framférallt SFI men ocksa fran
ungdomar som saknar gymnasiekompetens. Vuxenutbildningen hyr lokal av Dalslands folkhdégskola
och har behov av stérre salar.

WESTUM. Vuxenutbildningen ar medlem i Westum, ett samarbete for Larcentra regionen. Genom EU-
projektet Erasmus+ besokte var vardlarare en vardutbildning i Spanien.

Statsbidrag. Statsbidragsansdkningarna for bidrag till Komvux och Yrkesvux har nu sdkts som
enskild kommun. Samarbetet med Uddevalla kommun kvarstar.

Distansutbildning. Vuxenutbildningen har upphandlat ny leverantér till var distansutbildning pa
grundldggande- och gymnasial nivd samt SFI vid behov.

Skolskjuts
Nytt skolskjutsavtal startade HT-15 s& varens kostnader &r fortfarande héga. Skolskjutshandldggare
anstalld 50 %.

MAltid och lokalvéard

Folkhalsorddet har genom projektet “matgladje i skolan” gett bidrag for medlemskap i
skolmatsakademien for 2015 for att 6ka kunskap och natverka med andra verksamheter inom
samma yrkesgrupp.- Kvalitetshéjande atgard, kostnad 10 000 kr.

Overflyttning av ansvar och personal, maltidsverksamhet och lokalvard for Hogsater och Odeborgs
skolor, till Maltid och lokalvardsenheten
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Utveckling och implementering av kostdataprogrammet Matilda dar naringsberakningar

Overensstammer med riktlinjer for skola, férskola och dldreomsorg

1 september startade nytt upphandlingsavtal av stadkem, papper och engangsprodukter. I forsta
hand anvands material och metoder som inte kraver kemikalier, i andra hand anvands biokemiska
produkter och i tredje hand anvands halso-, miljéanpassade produkter.

Utokat uppdrag lokalvard fér Familjecentral och Solgarden.

Resultatrakning for sektor

Sektorschef: Helena Kronberg

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Intakter 18 582 19 339 15908 3431
Kommunbidrag 138 719 144 716 144 716 0
Summa intakter 157 301 164 055 160 624 3431
Kostnader:

Personalkostnader =77 943 -84 007 -80 208 -3799
Ovriga kostnader -82 334 -83 554 -79 391 -4 163
Kapitalkostnader -1 066 -1 256 -1 025 -231
Summa kostnader -161 343 -168 817 -160 624 -8 193
Periodens resultat -4 042 -4 762 0 -4762

2014 &rs siffror &r justerade fér att kunna vara jémférbara med 2015 8rs verksamheter.
Sektor Barn & Utbildning har en nettokostnadsékning mellan 2014 och 2015 pd 4,7 %, ca 6 700 tkr.

Personalkostnaderna har tkat med 6 milj fran foregdende &r och kan forklaras till 1 tjdnst, 500 tkr

utéver ram. 3 milj &r bidragsfinansierade tjanster och resterande kan héarledas till 2015 ars

|6dnerevision.

Ovriga kostnader har 6kat med 1 200 tkr fran féregdende &r vilket kan férklaras med 6kade

elevvolymer. Ett nytt skolskjutsavtal minskar dock den negativa avvikelsen.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Barnomsorg 18 677 21 440 21197 -243
Grundskola inkl grundsar 58 146 59 955 58 868 -1 087
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 33680 33 426 33355 -71
Ledningskontor 7143 8 826 8 602 -224
Skolskjuts 9 247 7 837 7720 -117
Vuxenutbildning 3126 3514 3360 -154
Maltid & Lokalvard -133 -331 139 470
Utomkommunal verksamhet fsk - 8k 9 12 876 14 811 11 474 -3337
Totalt 142 762 149 478 144 716 -4 762
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Volymer

Prognos Utfall
Verksamhet A A 2015 2015
Antal barn
Forskolor 281 285 301 276
Pedagogisk omsorg 21 19 19 23
Véardnadsbidrag 8 8 10 10
Summa 320 323 330 309
Antal elever
Grundskolor 671 700 708 725
Grundsarskola 11 11 15 13
Summa 682 711 723 738
Antal elever
Gymnasiet 281 263 255 250
Gymnasiesar 12 12 10 10
Summa 293 275 265 260
Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 175 225 200 205

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Forskola: -243 tkr

Barnomsorg har 6kat med 2 700 tkr, 14,8 % fran foregdende &r. Denna 6kning kan harledas dels till
den fér dret nydppnade avdelningen Hemulen, dels en omorganisation av elevhilsan dér kostnaden
for specialpedagog nu ligger ratt. Verksamheten har &ven under aret haft en tjénst utéver normal
bemanning som stdd till barn med stort medicinskt behov. Farre antal barn an budgeterat har gjort
att det har gdtt &t mindre mat och férbrukningsmaterial. Dock har bemanningen inte kunnat minskas
trots farre barn, dd dppettider maste hallas oavsett barnantal. Betalningsférmagan for
vardnadshavarna &r 1ag och verksamheten har darfér kundfériuster pa obetalda barnomsorgsavgifter
som varit mer an férvantat. Barnomsorgen har gf%tt in i skolverkets projekt; mindre barngrupper i
forskolan. Planeringsarbetet har pabérjats under 2015 men férvantas implementeras januari 2016.

Antal barn i vdra verksamheter har 6kat under dret, fr&n méatningen i september till slutet pa dret.

Vardnadsbidraget upphér fran 2016 och antalet kommer darfor att sjunka successivt sa att nagon
enstaka kvarstar 2017. Vi kan darfér rakna med fler barn till barnomsorgskén.

Grundskola inkl. grundsar: -1 087 tkr

Verksamhetens totala utfall 6kade fran foregaende ar med 1 800 tkr, en dkning med 3,2 %. En stor
del av detta bestar av I6nerevision pa 1 200 tkr. Den negativa avvikelsen frdn budget bestdr dels i
att Resursgruppen under aret har haft behov av en elevassistent utéver budget. Ytterskolornas
smaskalighet gor att det inte finns tackning fér den tjanstegrad pa pedagogisk personal och kdk- och
stad personal som kravs. Mdjligheten att géra sammanslagning av klasser som tidigare har varit
begransat da samtliga aldersgrupper maste ha utrymme for att klassplacera nyanldnda barn, vilket
det under 3ret har varit 6kat behov av.

Volymférandringen mellan 2014 och 2015 i den kommunala verksamheten ar 636 till 643, dvs. 7 fler
totalt, men fler elever till Valboskolan och farre i ytterskolorna. For att avhjélpa problematiken med
dkat elevantal och lokalbrist, planeras inhyrning av moduler pa Valboskolan fran och med sommaren
2016. Som ett led i detta har markberedning gjorts for en kostnad pd 225 tkr under 2015.

Férberedelseklasserna i Odeborg och pa Valboskolan har en negativ avvikelse pa 350 tkr. Behovet av
resurs i form av studiehandledare har dverskridit de 3,0 tjanst som budgeterats for. Eftersdk av
bidrag fr&n Migrationsverket gors for extraordindra kostnader, men det ses som en osaker intékt.
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Maltider har fatt utokade kostnader med mattransporter till ytterskolorna som tidigare gatt med
skolskjutsar, 100 tkr for héstterminen.

Antalet elever stiger ar fran ar och det budgetsystem vi har tar inte hansyn till forandring i antal.
Samtliga skolor har 6kande elevunderlag da vi har gatt fr&n 27 st asylsékande kvartal 1 2015 till 62
st kvartal 4. Detta ar d& exklusive de nyanlanda med uppehalistillstdnd.

Manga elever har behov av extra stéd bade kopplat till inlarning och till sociala svarigheter.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan: -71 tkr

Gymnasieskolans elever minskar fran 263 foregaende ar till 250 elever 2015. Nettokostnaden har
dkat frdn 115,9 tkr per gymnasieelev 2014 till 123,1 tkr per gymnasieelev 2015, en 6kning med

6,2 %. Sektorn ser att minskningen av gymnasielever som skett under flera ar borjar plana ut och
prognosen for 2016 &r 245 elever. Andelen elever som klarar gymnasiet inom 4 ar blir farre, och
andelen som gar IM och Imsprak okar. Att satta in extra stéd i form av elevassistenter for att hjalpa
elever i riskzonen har varit en av I6sningarna.

Gymnasiesarskolan ar en fyraarig utbildning har en positiv avvikelse fér aret da ingen av
sdargymnasieeleverna i nulaget dr i behov av extra stod.

Vi har ndgot farre elever &n féregdende &r men gruppen nyanldnda 6kar successivt under aret.
Vi har under 3ret haft 2 elever som gar ett fjarde ar och 9 elever som gar ett femte ar i gymnasiet.

Ledningskontor: -224 tkr

En satsning pa det Systematiska kvalitetsarbetet har gjorts och implementering av ett
kvalitetsledningssystem har genomférts under aret. Aven introducering i Unikum fér férskolan och
frAnvarosystemet Dexter i skolan har gjorts och detta har bidragit till kade kostnader i form av
konsultkostnader. Pensionsavgangar och rekryteringsinsatser har delvis skett utéver ram.

Skolskjuts: -117 tkr

Under 2015 har ett nytt skolskjutsavtal tecknats och ett nytt skolskjutssystem inforts. En
skolskjutssamordnare anstélldes pa 50 % forst i slutet av april och dampar ddrmed den negativa
avvikelsen. Effekten av det nya avtalet kommer att synas i sin helhet forst 2016.

Vuxenutbildningen: -154 tkr

Den stora verksamheten i vuxenutbildningen ar svenska fér invandrare (SFI). Samtliga nyanlanda
vuxna med permanent uppehallstillstand har ratt till SFI. Vi har 6kat fran tva studiegrupper till tre
under 3ret.

Vi har under dret genomfért upphandling och har ett nytt féretag som tillhandahaller distanskurser
for grundvux och vuxengymnasiet.

Maltid & Lokalvard: 470 tkr

Verksamheten lokalvard har under aret fatt utékade stddomradden inom kommunen. Nytt
stddmaterialavtal har inneburit minskade kostnader och som miljéaspekt arbetas det mycket med att
anvanda mindre mangd kem.1 tjanst har inte bemannats. Under hdsten har ansvaret for personal
inom maltid och lokalvard p& ytterskolorna flyttats frén rektor till att ligga under denna centrala
verksamhet, for att samordna kompetensen effektivare.

Utomkommunal verksamhet fsk - 3k 9: - 3 337 tkr

Utomkommunal verksamhet fsk - 8k 9 innebér att alla barn- och elevplatser kommunen képer av
andra aktérer, dvs. fristdende férskolor- skolor, fristdende pedagogisk omsorg och andra kommuner.
Verksamheten 6kade fran féregdende 8r med ca 2 000 tkr. Antalet barnomsorgsplatser minskade
med 9 platser fran féregdende ar, 65 till 54, grundskoleplaceringar ékade med 20 platser fran
foregdende &r, fran 75 till 95 stycken. Okat antal i grundskolan leder ocksa till 6kade
fritidshemsplaceringar fran 52 till 65 st. Resultatet foér verksamheten var véntat da heldrsprognosen
redan vid ingdngen av aret hade en negativ avvikelse pd 3 300 tkr.

Sektorns malarbete
Sektor Barn & Utbildning har i all vésentligt uppndtt malen.
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Inriktningsml:
Elever och personal skall ha en trygg miljo

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

ﬂ Vi arbetar for ett gott samarbete med framférallt
IFO och har kommit en bra bit pa vag. Vi har
ocksa regelbunda méten med Véastbus (BUP,
VC, IFO och nagon gang Habiliteringen,)

Nya rutiner for skyndsam uppfoljning av franvaro
samt arlig revidering av

Sektorsovergripande samverkan for att pa

ett aktivt satt motverka mobbing, fortryck Eleverna kanner sig trygga under sin

skolgang. Hojd narvaro i skolan.

och rasism likabehandlingsplan/plan mot krdnkande
behandling genomférs pa varje enhet.
Uppfdljning av anmalningar av
diskriminering/krankande behandling gors
periodvis. Ny rutin fér anmalningar genomférd.
Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
Forskola - Andelen foraldrar som kanner sig trygga med att lamna sina o o o o o
barn p& forskolan 100% 100% 100% 100% 100%
Grundskola - Andelen elever som kénner sig trygga 98% 100% 94,5% 97% 97,3%

Kommentar Matningens resultat kommer fr&n SKL’s rliga enkat - mjuka vérden for r 5 och 8.

Grundskola - Alla elever ska uppleva en skola fri frin mobbning eller
annan krankande behandling 98% 100% 94.5% 84,9% 76:4%

Kommentar
Ett antal elever har via enkater kant sig utanfor, retad eller illa behandlad under &ret, men den stérsta gruppen upplever sig krankta via internet
eller mobil. Allt som framkommit i enk&ten har man lyft med eleverna enskilt vid behov och i grupp och arbetat igenom.
Vi har under aret haft 79 anmaélningar om kréankande behandling/diskriminering, samtliga dessa genomarbetas och insatser genomférs vid
behov innan de kan avslutas. Fyra arenden har anmaélts vidare till socialtjansten.
Da fragan i enkaten inte stéllts tydligt &r det svart att satta en siffra. Jag valjer samma siffra som SKL-enkaten ger ang. om man kanner sig trygg i
skolan.

Maltid & Lokalvard - Andelen elever som &r néjda med skolmaten och

0, 0, 0,
miljon i matsalen 75% 76% 84%

Inriktningsm3l:
Alla elever som slutar grundskolan ska ha behorighet till ett gymnasieprogram

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Familjecentral i drift, FO, Oppen

forskola, BVC, MVC, mm ing&r Genomfort, status avslutat.

¥ Familjecentral i Fargelanda kommun

ﬂ Digitala verktyg har inkopts for en till en i ar 8
och 9, &r 7 frén januari 2016. Implementering av
IKTpedagogik genomfors i alla skolor och
forskolor for att ge stdd for alla barns och
elevers larande. Skoldatatek har upprattats
genom medel frAin SPSM och
specialpedagogerna sprider kunskaperna till
skolorna. Natutbyggnad har skett framforallt pa
Valboskolan. Ytteromradenas nat ar inte full
funktion pd men det ska atgardas 2016.

Plan antagen. Skolorna &r forberedda
for att elevdatorer satts in i
undervisningen.

Ta fram en plan for ikt-pedagogik inom
skolan

ﬂ Skolutvecklingsarbetet i samtliga grundskolor
innebar fokus pa formativt och entreprendriellt
larande. Processen fortsétter med samlade
kompetensutvecklingsinsatser forskola-skola-

Implementera entreprendriellt larande i Enreprendriellt larande tillampas. Plan fritidshem genom utomhuspedagogik,

kommunens grundskolor. finns for implementering. matematiklyft och entreprendrskap-Visioner for
landsbygd samt 6kad kunskap om digitala
verktyg. Handledning och kompetensutveckling
har genomforts i personalgruppen ar 7-9 genom
féreningen Framtidsfrén och Skolverksmedel.

v Erbjudatre sprakval. Sprakval erbjuds.

ﬂ Vi har deltagit med Skolverksbidrag i ett projekt i
entreprendrskap/entreprendriellt larande,
Visioner for landsbygd.Projektet pagar fortsatt
aven om Framtidsfron som samarbetspartner ar
avslutat. Merparten av lararna pé ar 7-9 deltar i
arbetet fortsattningsvis. Dessutom arbetar man
for att utveckla samarbetet med det lokala
néringslivet. Ar 7-9 genomférde en miniméssa i

. Elever informeras tydligare om det
Oka samarbetet mellan skola och néringsliv. lokala naringslivet. Plan finns fér hur
samarbete skall stérkas.
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Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

maj-15 med fokus
entreprendrskap/entreprnériellt larande
tillsammans med lokala
naringslivsrepresentanter.

Effektmal Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012

Grundskola - | ett entreprendriellt forhallningssatt i skolan ar elevernas
inflytande en viktig komponent. Andelen som upplever att de ges 92% 100% 93% 90% 91,6%
mojligheter att vara med och bestamma om skolarbetet

Kommentar Utfallet har tagits frdn SKL enkat mjuka varden for &r 5 och 8.

Grundskola - Andel elever som har fullstandigt slutbetyg efter skolar 9 49% 100% 68,6% 68,3% 64%

Inriktningsm3l:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

ﬁ Under &ret har skolorna tillsammans med Individ
och familjeenheten ansdkt och beviljats medel
for forelasningar om gott féréldraskap och till
dessa bjudit in alla vardnadshavare.

Varje skola ska ta fram en plan for hur elev-

och foraldrainflytande ska starkas Plan finns framtagen Sektorerna Barn och utbildning tillsammans med

omsorg har ansokt och beviljats medel fran
Folkhalsoradet for att starta upp ett projekt dar
eleverna ska starkas och forsta inneborden av
att aga sitt liv och sin framtid genom goda

livsval.
Inriktningsm3l:
Ovrigt
Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
extma 2015 2015 2014 2013 2012
Mqltid & Lok?Ivard - Brukarna och personalens upplevelse av att det &ar 50% 78%
stédat och valordnat

Investeringar

Sektor Barn & Utbildnings har 2015 utnyttjat 1 727 tkr av totala investeringsramen pd 2 090 tkr.
Féljande har investerats:

Inventarier:

Under perioden har 572 tkr investerats i férst och framst elevbankar och stolar men aven
symaskiner, skoétbord och kdksblandare. Utéver skolskogarna har ett vindskydd byggts med grillplats
pa en forskola for att kunna bedriva verksamhet oavsett vader fér de yngsta barnen.
Iordningstallande av lokaler pa Valboskolan efter fonsterbyte med solskydd. Efter elevernas
onskemal har dven stdbord till teorisalarna och speglar till toaletter prioriterats.

It:
For 493 tkr har det under aret investerats i barbara datorer samt skrivare.

Héjdens fsk Hemulen:
Avdelningen 6ppnade i januari och har nyinvesterat i mdbler och andra inventarier for 77 tkr.
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Vux:

Har investerat i datorer.

M8litider & Lokalv8rd:

Investering av bord i bullerddampande material for att fa ner ljudvolym i skolmatsrestaurang och ett
fatal nya stolar. 2 nya skurmaskiner, varav en nyinvestering, har inhandlats de da de &ldre
maskinerna boérjar kosta mycket pengar i renovering.

IKT-plan:

Inkép av en uppsattning Chroombooks gjordes i varas som pilotprojekt. Under hosten gick IKT-
planen in i nasta utvecklingsskede och resterande chroombooks fér ar 8 och 9 &r pa plats, totalt
490 tkr.

Framtid

Maluppfyllelse

e Fortsatt skillnader mellan flickors och pojkars resultat, &ven om avstandet minskar

o Att det &r viktigt att skaffa sig en utbildning &r inte sjalvklart for alla véra elever och deras
vardnadshavare, vilket vi har projekt igdng for att forsoka forandra.

e Vi arbetar fortsatt for tydlighet om kunskapsuppdraget fran forskola till skola och fritidshem,
med uppféljning, analys och atgarder pa grupp- och individniva.

e Kompetensutveckling for vara personalgrupper for spridning av forskning och beprévade
metoder, bl.a. genom samarbetet i V8 och Fyrbodal.

Integration

e Vi har svart att géra prognoser fér hur manga barn, elever och studenter som Fargelanda
kommun ska ta emot i verksamheterna under 2017. Ar 2015 tog vi emot manga elever i alla
verksambheter.

e Samma sak galler fér SFI (svenska for invandrarundervisning) p& vuxenutbildningen

e FOr SFI galler att kommunen har ansvar for de som ar i etableringsfasen och har permanent
uppehalistillstand. Asylsdkande kan tas emot i man av plats vilket inte varit aktuellt hittills.

e FOr elever i forskoleklass och skola gédller samma som fér svenska barn nar de har
permanent uppehalistillstdnd, men &ven asylsdkande har ratt till skolgdng ,men inte skolplikt

e Alla elever i skolan, med annan bakgrund &n svensk, har rétt till modersmalsundervisning
och studiehandledning samt undervisning i svenska som andrasprdk, men vi har svart att
rekrytera.

e Vi har forberedelseklasser for nyanlanda elever pd Bruksskolan och Valboskolan 7-9 sedan
tidigare, men kommer under januari 2016 ocksa starta en forberedelseklass p& Hogséters
skola

o Det stora antalet nyanlanda elever paverkar ocksd mojligheterna att géra
samordningsvinster dar ordinarie klasser &r sma. Vi pabérjar integrering i klass tidigt fér
nyanlanda. De klassplaceras och boérjar delta i ordinarie undervisning tillsammans med
svenska kamrater forst i praktisk-estetiska &mnen, men successivt ocksa i évriga &mnen.

Rekrytering

e Samtliga lararkategorier &r svara att rekrytera

e Alldeles for fa utbildar sig till larare, férskolldrare och fritidspedagoger. Sarskilt svart att
rekrytera ar grundskollarare.

e Kommuner pa pendlingsavstand rekryterar fran varandra.

e Vi har pensionsavgangar for gamla ldrarkategorierna dar de hade behérighet i alla &mnen,
vilket inte ar fallet for de nyutbildade lararna.

o Lonekostnaderna dkar. Nyrekryterade larare kraver hégre 16n dn de som gar i pension hade.

e Skolledares Iéner maste félja lararkollektivets |6nedkningar

e Att rekrytera skolldkare nastan omdéjligt.

Lokaler

e Allmant underhdll behéver uppgraderas
e Tv& nya avdelningar férskola i Hogséater ar under utredning 2015-16 f6r byggnation 2017
e Ytterligare tvd nya avdelningar forskola i Odeborg ska utredas under 2017 for ev. byggnation
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2018

« Idrottshall/gymnastiksal i Hogséter ska utredas 2016 som kan paverka 2017

e Valboskolan har tre tillfilliga moduler fr&n 2016 och utredning bér ske under 2017 vilket
alternativ som ska ge mer skolyta permanent under 2018-19

e Vuxenutbildningen har fler studerande, framférallt p& SFI, s ytterligare lokal eller byte av
lokal kan komma i fraga.

« Tillfalliga Idsningar kan komma ifrdga for alla verksamheter beroende p& antal nyanlanda och

inflyttade
Nyckeltal
Verksamhet 2012 2013 2014 2015
Grundskola:
Meritvarde ar 9 190 191 194,5 174,2

Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 95,7 91,1 95 96,4
Matematik 72,1 89,3 81 91,5
Engelska 94,2 95 94 88,1
Gymnasieskola:

Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 83,3 82,5 78,6 51,6
Andel som fullféljt utb. inom 4 ar 79,8 84,6 75,5

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) 63,7
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) 51,6

Andelen som fullféljt utb. inom 4 8r har utgtt och ersatts av de tv8 nyckeltalen Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 8r, och Gymnasieelever med examen inom 4 &r.
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Sektor Kultur & fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandah3lla féljande verksamheter

Kultur

Kulturverksamheten tillhandahaller ett programutbud fér barn och vuxna. Ansvar fér
utstallningsverksamheten i Centrumhusets konsthall och Fargelanda Expo. Samverkar med Barn och
utbildningssektorn inom ramen for arbetet med Skapande skola. Kulturverksamheten ar placerad i
Centrumhuset

Bibliotek
Biblioteket &r en 6ppen verksamhet som utéver bocker tillhandahaller olika typer av media.
Genomfdr uppsdkande och utdtriktad verksamhet. Biblioteket &r placerat i Centrumhuset

Medborgarkontor & Turism

Medborgarkontoret med placering i Centrumhuset ansvar foér offentlig service och andra tjanster for
medborgarna. Véagledande samhallsfunktion. Arbetar med fardtjénst och utfardar parkeringstillstand.
Ombud for Vasttrafik. Turism Fargelanda kommun &r delégare i Dalslands Turist AB for den externa
marknadsféringen. Deltar i projekt kopplat till Dalslands Turist AB. Turistbyrdverksamhet i
kommunen pa heldrsbasis.

Musikskolan

Musikskolan erbjuder undervisning frén 8k 2 till och med gymnasiet. Deltar aktivt i Fargelanda
kulturliv genom utatriktad verksamhet. Delar lokaler med Fritidsgarden i Allhem Fargelanda men
undervisar dven pa skolenheterna. Samverkar med grundskolan, friskolor, féreningar och foretag.

Fritid

Féreningsstdd ger ekonomiskt stdd till foreningsdrivha verksamheter. Stéd till studieforbund omfattar
bidrag till studiecirkelverksamhet. Simskolan bedrivs under sommaren vid badplatserna Sandviken,
Stigen och Ragnerud. Fritidsgarden en samlingspunkt fér tondrsungdomar, malgrupp 13-19 ar.
Placering i Allhem Fargelanda. Erbjuder en aktiv och meningsfull fritid. Genomfor projektverksamhet.

Verksamhetsberittelse

Maluppfyllelse har i allt vasentligt uppnatts.

Ekonomi resultat for 2015 +390 tkr p.g.a. dterhdllsamhet vid tillsattning av tjanster, m.m.
Volymer i nivd med verksamhetsdret 2014.

Handelser implementering av nytt regelverk for féreningsstéd, forberedelser infér uppstart av RFID,
etablering av Fargelanda Expo, inférandet av ett foretagarpris under arrangemanget Naringslivets
dag, Véarldens Barn-galan m. 500 besdkande, Fargelanda Cup 25-arsjubileum, sommarutstaliningen

Odeborgs bruk ca 1500 besékare.

Framtiden utveckla jamférelsetal, integration, fortsatt arbete med RFID, utveckla Centrumhuset
som moéteplats.
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Resultatrakning for sektor

Sektors chef: Thomas Lassehag

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Intékter 1542 1668 1513 155
Kommunbidrag 11 367 12 049 12 049 0
Summa intakter 12 909 13 717 13 562 155
Kostnader:

Personalkostnader -6 610 -6 301 -6 767 466
Ovriga kostnader -6 278 -6 913 -6 696 -217
Kapitalkostnader -112 -113 -99 -14
Summa kostnader -13 000 -13 327 -13 562 235
Periodens resultat 91 390 0 390

2014 &rs siffror &r justerade fér att kunna vara jémférbara med 2015 8rs verksamheter.

Nettokostnadsokningen for sektorn mellan 2014 och 2015 ar 200 tkr vilket motsvarar I6nerevisionen
pd 235 tkr. Aterhdllsamhet med vakanser och bemanning vid tjanstledighet &r grunden till minskning
av personalkostnader. Ovriga kostnader har ékat med 625 tkr och kan hérledas till de nya
foreningsbidragsregler som infordes i mitten av 2015.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Bibliotek & Kultur 4017 3783 4107 324
Medborgarkontor & Turism 2 055 1855 2007 152
Musikskolan 1708 1777 1891 114
Fritid 2888 3614 3378 -236
Ledning Kultur & Fritid 787 630 667 37
Totalt 11 455 11 659 12 049 390
Volymer

Prognos Utfall
Verksamhet 2013 2014 2015 2015

Kultur & Fritid:

Simskola, antal deltagare 217 231 215 203
Fritidsgard, antal besokare 25 35 35 35
Musikskolan antal, deltagare 214 203 205 182
Boklan, antal per inv 6 4,6 4,6 6,1
Aktivitetsbidrag, antal deltaganden 27 800 48 900 39 691
Alder 0-20 &r

Vt 14 16.997

Vt 15 18.458 deltagare
En 6kning med ca 1500 deltagare

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Bibliotek & Kultur: 324 tkr

Biblioteket har minskat antal krav och ddrmed mindre intakter pa taxor och avgifter &n budget.
Biblioteket ar aterhallsam med vikarier. Det finns en svarighet att bemanna vakanser med rétt
kompetens, darfor forsiktighet vid dterbeséattning.

Kultur har utéver den ordinarie verksamheten, bedrivits i stor utstrackning av externa medel i form
av projektpengar.

Medborgarkontor & Turism: 152 tkr
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Antalet sdlda busskort har minskat vilket padverkat bade kostnader och intékter for
Medborgarkontoret. En justering har skett infér 2016. Det finns en svarighet att bemanna vakanser
med ratt kompetens aven har, darfor forsiktighet vid aterbeséattning.

Antalet besékare till medborgarkontoret/turistbyrdn 6kade under sommarsasongen jamfért med
foregdende ar.

Det nya konsortialavtalet frdn mars 2015 fér Dalslands Turist AB har under dret inneburit 6kade
kostnader med 60 tkr. Detta har resulterat i dterhdllsamhet med kommunens
marknadsféringsmedel.

Musikskola: 114 tkr
Antalet elever var dver prognos vilket genererar 6kade intdkter av musikskoleavgiften.

Aterhallsamhet med vakanser.

Fritid: -236 tkr

Verksamhetens stod till fritidsforeningar galler bdde de gamla bidragsreglerna i form av retroaktiva
utbetalningar samt de nya bestdammelserna fér 2015. Vi ser en tendens att féreningarna inte har
kommit in i de nya bidragsreglerna &n trots information och p@minnelser, darav den mindre negativa
avvikelsen an forvantat.

Simskolan anstadllde under sommaren en extra resurs, utdver de utbildade simlararna och
arbetsmarknadsenhetens feriepraktikant, for att trygga verksamheten. Nyanldnda barn och
ungdomar har deltagit i simskolans undervisning vilket finansieras av integration.

Fritidsgarden har inte justerat sin personalkostnad vid omstéllningen 2011 fran uppehalls- till
semesteranstallning. En justering har gjorts infér 2016.
Ledning Kultur & Fritid: 37 tkr

Mindre kostnad for ledning an tidigare.

Sektorns malarbete

Sektor Kultur & Fritid har i allt vasentligt uppndtt malen.

Inriktningsmal:
Stimulera foreningslivet och det lokala engagemanget sa att fler aktiveras

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

Utforma féreningsbidragen sé att de bidrar Fler barn och ungdomar aktiveras.

till utveckling i kommunen och aktiverar fler Foreningsaktiviteterna okar i hela Nya bidragsregler genomférda under 2015.

barn och ungdomar. kommunen.
Effektmél Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall

2015 2015 2014 2013 2012

Fritid - Andelen brukare som upplever att kvaliteten ar bra/mycket bra 96% 90% 92% 82% 80%
Kultur - Brukarnas upplevda helhetsintryck 71% 85% 75% 85% 81%
Musikskolan - Elevernas helhetsomdome 96% 100% 99% 91% 94%
Inriktningsmal:
Okad dialog med kommuninvdnarna

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

Okat brukarinflytande i kommunens Brukare kan och vill paverka Malet ar avslutat redan 2014.

verksamheter kommunens verksamhet i hogre grad Galler &siktsformular hemsidan.

66



Arsredovisning 2015

Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
sl 2015 2015 2014 2013 2012
Bibliotek - Helhetsomdomet enligt besdkarna (utifrdn en femgradig 46 47 43 47 46
skala)
Medborgarkontor - Helhetsomdémet enligt besékarna (utifran en 47 47 43 45 47

femgradig skala)

Investeringar

Utav sektor Kultur & fritids total investeringsram pa 980 tkr har 71 tkr investerats i mébler till
bibliotek/medborgarkontor samt instrument och teknik till musikskolan.

Systemet Rfid till biblioteket har implementerats vid arets slut och uppgick till 56 tkr.

Valboskolans grusplan 700 tkr ar en investering som inte langre ar aktuell. Skateparken i Hogsater
utgdr dven den.

Framtid

Framtiden
Utveckla jamforelsetal fler nyckeltal for utdkad analys och nationell jamforelse.
Integration atgérder har arbetats fram och genomférs successivt per verksamhet under 2016.

Radio-frequency identification (RFID) ny teknik tas i bruk under vdren 2016 med syfte att
utveckla verksamheten och servicen for brukarna.

Utveckla Centrumhuset som moteplats en flexiblare planlésning i biblioteket éppnar upp for
madjlighet till utékad arrangemang- och eventverksamhet.

Lokaler fritidsgdrd/musikskola uppstart av processen gallande framtida placering av
verksamheterna.
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Sektor Samhallsbyggnad

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhallsbyggnad bestdr av verksamheterna plan- och bygg, teknik- och arbetsmarknad samt
mark- och exploatering.

Inom plan- och byggenheten arbetar vi i huvudsak med myndighetsutévningsfragor sdsom
bygglovsprévningar, strandskyddsprévningar, trafikfragor samt bedriver tillsynsarbete for ovardade
tomter inventering av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt samt enkelt avhjalpta hinder mm.
Enheten ansvarar aven for planeringen av hur mark och vatten skall anvandas i kommunen. Vidare
ajourhdller enheten kommunens avtal fér adresser, byggnader och topografi.

Teknik- och arbetsmarknadenheten ansvarar for att férvalta och skéta kommunens byggnader och
lokaler, utféra gronyteskotsel och skogsforvaltning samt fungera som kommunens
arbetsmarknadsenhet.

Inom Mark- och exploateringsenheten hanteras alla fragor berérande markférvaltning,
naringslivsfragor, sikerhetsfragor, kart/GIS-fragor. Enheten ansvarar dven for renhdlliningen i
kommunen.

Verksamhetsberittelse

Verksamhetsaret 2015 har préglats av strukturarbete. Vi har genomfért en éversyn och strukturering
av sektorns organisation. For att skapa forutsattningar for att fullfélja vart uppdrag med att
samhallsplanera for Féargelanda kommuns medborgare har vi aven arbetat for att tillsatta vakanta
tjanster. Genom att férandra vara arbetssatt inom sektorn har vi méjliggjort fér nyanstallningar och
darmed kunnat ¢ka effektiviteten.

Parallellt med det strategiska arbetet har det I6pande arbetet inom de respektive enheterna utforts.

Plan- och byggenheten har bland annat arbetat med strandskydds-, bygglovs- och
trafikforeskriftsdrenden. Aven arbetet med planeringen infér genomférandet av industriplanen pa
Dyrtorp har tagit mycket tid i ansprak. Under 3ret har dessutom diariehanteringssystemet fér plan-
och byggenheten bytts ut.

Teknik- och arbetsmarknadsenheten har bland arbetat med upprustning av kommunala badplatser,
utfért en omfattande renovering av gruppboendet Soléng, bytt fonster pa Valboskolan, utfort
markférberedande 3tgarder for kommande modulbyggnader, rustat upp evakueringsboendet
Tallbacken, arbetat med en lokal 6verenskommelse med arbetsférmedling avseende delegation for
unga till arbete med fokus pa ungdomar mellan 16 och 24 8r med mera.

Mark- och exploateringsenheten har handlat upp ett nytt GIS-system, pabdrjat arbetet med att
dterskapa en fungerande krisledningsorganisation med tillhérande krisledningsarbete, uppstart av ett
fungerande néringslivsarbete med fokus p& att skapa ratt samarbetsplattformer och
arbetsstrukturer, upprattande av en kommunkalender, uppstart med att anta en ny avfallsplan samt
arbete med en ny VA-strategi for Fargelanda kommun. Utdver detta har arbetet med att besvara
diverse omfattande samradd med mera genomférts under aret.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Intékter 45 041 44 983 42 729 2254
Kommunbidrag 27 813 27 265 27 265 0
Summa intakter 72 854 72 248 69 994 2254
Kostnader:

Personalkostnader -9 837 -11 378 -9 396 -1982
Ovriga kostnader -46 805 -47 279 -49 824 2545
Kapitalkostnader -10 849 -10 931 -10 774 -157
Summa kostnader -67 491 -69 588 -69 994 406
Periodens resultat 5363 2660 0 2660

Sektor Samhallsbyggnads visar ett dverskott p& 2660 000 kr mot budget.

Den framsta anledning ar att mycket av sektorns planerade arbete inte kunnat utféras pa grund av
personalbrist samt politiska stallningstagande avseende var industrifastighet inneb&rande
3terhallsamhet med det planerade underhallsarbetet.

Jamfort med verksamhetsaret 2014 har kostnaderna 6kat med 3,5 % medan intdkterna minskat med
0,9%. Anledningen till intdktsférandringen &r att vi under verksamhetsaret 2015 inte har haft nagra
inkomster fran skogen vilket vi hade 2014. Under aret har dven den statliga bidragsandelen fér
arbetsmarknadsatgarder sjunkit med ca 20%. Vidare har vi ett hyresbortfall fér var industrilokal som
innebar en lagre intakt for sektorn. Kostnadsférandringen under 2015 beror till viss del pa att vi har
en anstéllt en bygglovshandldggare, en sdkerhetssamordnare pa heltid (tidigare 50 %) samt en
naringslivssamordnare/landsbygdsutvecklare vilket har lett till 6kade personalkostnader. I gengald
har vi kunnat halla nere kostnader for kop av tjanst da vi utfért mycket arbete i egen regi istéllet.
Eftersom vi endast har haft tackning i budget fér personalkostnaden for naringslivsframjande
dtgarder men inte fér den verksamhet som utférts har denna post genererat ett underskott. D3 vi
anvant oss av konsulter i arbetet med omstallningen infér den férandrade hyresgéstsituationen i var
industrilokal har vi fatt 6kade konsultkostnader fér den delen av verksamheten.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomréde. Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse
Teknik & arbetsmarknad 7227 8701 10 606 1905
Plan & Bygg 1566 1759 2435 676
Renhalining -1415 347 885 537
Raddningstjanst 11 877 9592 9616 24
Mark & exploatering 3195 4 205 3723 -482
Totalt 22 450 24 604 27 265 2 660
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Volymer

Verksamhet 2013 2014 Prgogln5os Léjgfg
Plan o Bygg, kostnad/arende - 6 420 6 420 5296
Plan o Bygg, antal arende - 100 100 125
Renhalining, abonnemang 2373 2370 2370 2375
Renhallining, antal tomningar 44 809 51 547 51 547 48 178
Raddningstjanst, kostnad/invanare 1231 1827 1484 1476
Arbetsloshet 18-24 ar, % - 12,8 12,8 11,2 %
Total yta internfastighet (m2) 31033 31033 31033 30 794
Internfastighet kostnad /m2 (kr) 584 578 578 546
Outhyrd yta internfastighet i m2 (%) 13 12,7 12,7 11,1

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Plan- och byggenheten

Det ekonomiska utfallet innebér for Plan- och byggenheten ett éverskott pd 676 000 kr. Den stdrsta
orsaken till avvikelsen ar att verksamheten under aret inte arbetat med den fysiska planeringen
vilket innebar att det inte uppstatt ndgra kostnader for diverse utredningar som kravs i samband
med framtagande av detaljplaner.

Under 2015 har enheten fatt in 91 000 kr mer i bygglovsavgifter &n budgeterat samtidigt som den
genomsnittliga kostnaden per bygglov har sénkts till 5 296 kr per bygglov jamfért med 2014 da
motsvarande kostnad var 6 429 kr. Den genomsnittsliga handldggningstiden under aret totalt ligger
pa 4,6 veckor. Exklusive transformatorstationer hamnar den genomsnittsliga handldggningstiden pa
1,2 veckor. Under aret har ett drende blivit dverklagat men éverklagan aterférvisades av
Lansstyrelsen.

Teknik- och arbetsmarknadsenheten
Det ekonomiska utfallet innebér for Teknik- och arbetsmarknadsenheten ett dverskott pd
1 906 000 kr.

Betraffande verksamheten fastighet har vi inte utfért det planerade underhallet pd vara fastigheter
da vi istallet fatt arbeta med s&dant underhall som inte varit planerat i férvég, till exempel
renovering av gruppboendet Soldng, iordningstallandet av evakueringsboendet Tallbacken,
iordningsstallande av moduler med mera. Under 8ret har verksamheten &ven paverkats av en
I&ngtidsjukskrivning vilket innebar att vi inte kunnat ha samma takt pd underhallsarbetet som vi
Onskat.

V&r industrilokal visar ett éverskott pa 1 600 000 kr vilket beror pa uteblivet planerat
underh@lisarbete.

Mark- och exploateringsenheten
Det ekonomiska utfallet innebar att Mark- och exploateringsenheten som helhet har ett resultat i
balans.

Verksamheten renhallning gar med ett dverskott pa ca 500 000 kr vilket beror pa ett férmanligare
avtal med Ragnsells. D3 vi efter avrakning fick en faktura frn Vasttrafik resulterade det i att
kostnaden for fardtjanstverksamheten gick med ett underskott pa ca 300 000 kr. Under 8ret tillkom
tjansten som naringslivssamordnare/landsbygdsutvecklare. D& vi fick tackning fér personalkostnaden
men inte for de aktiviteter som utférdes generade verksamheten ett underskott pd ca 100 000 kr.
Under verksamhetsaret 2015 togs dven en kostnad fér skolskjutsverksamheten som egentligen
borde belastat verksamhetsdret 2014 p& ca 100 000 kr pd grund av en oplanerad avrdkning fran
Vasttrafik.
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Sektorns malarbete

P& grund av férandringar i organisationen och svarigheter med att implementera malen i den dagliga
P o o o 2
verksamheten ar manga av malen svara att utvardera.

Inriktningsm3l:

Skapa forutsattningar for fler attraktiva boenden

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
[} Foérvaltningen har fatt 9 miljoner kr att dela ut till
feberféreningarna varav 2 miljoner kr finns kvar
Arbeta aktivt for att 6ka tillgangligheten till Fibernatverk utbvaat. ticker hela att fordela. Under &r 2015 har forvaltnignen
bredband och mobiltelefoni i hela yagt . hittills delat ut 1945 tkr till féreningarna i
kommunens landsbygd och drivs lokalt. e . P
kommunen Hogsater och Torp/Ellend med ungefar lika stor
del vardera.
. . ) . OP:n skall aktualiseras varje mandatperiod. OP
{;\ktuahsgra 9ver5|ktsplanen i samréad med En aktualiserad dversiktsplan 14 antogs inom foregdende mandatperiod och
ommuninvanarna " 2 f : A
behdver saledes aktualiseras om innan ar 2018.
Effektmal Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
Plan och bygg - Andel bygglovsarenden med kort hanteringstid 100% 100% 80% 81%
Teknlﬂk & Arbetsmarknad - Andel av kommunens fastighetsbestand 95% 87% 87% 87%
som &r uthyrt
Kommentar Malvardet for 2015 ar 95 %.
88,9% ar for tillfallet uthyrt.
Inriktningsmal:
Oka invdnarantalet
Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Skapa forutsattningar for fler attraktiva
boenden

Detaljplanerat nytt bostadsomrade i
Ellend.

Detaljplanerat nytt bostadsomréde i
Ostersj6-/Sundsbro-omradet.

Under 8r 2015 arbetar sektorn med att skapa en
struktur och ett flode for att kunna méta behovet
av mark och bostéder. Parallellt med detta
arbete utvecklar vi den antagna plankalender till
att dven avse en plankatalog dar de olika
omré&dens genomférandeprocesser finns
beskrivna utifrén tid och kostnader. Utifran
dessa underlag kan politiken prioritera vilket
omréde som bér genomféras i vilken ordning.

Nya direktiv under verksamhetsaret. Ej langre aktuellt.

Effektmal Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012

Teknik & Arbetsmarknad - Den 6ppna ungdomsarbetsldsheten skall

vara minst 1 procentenhet lagre an riksgenomsnittet 11.1% 15.4% 21.5%

Kommentar Malvarde for 2015 &ar 10 %.

11,2% arbetslésa manniskor i dldrarna 18-24 ar.

Vilken 3lderskategori som avses &ar oklart i malen.

Inriktningsmal:

Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Effektmal Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012

Teknik & Arbetsmarknad - De som genomgaétt utbildning p& Larcentra 75% 75%
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Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall

Effektmal 2015 2015 2014 2013 2012

skall tycka att forvantningarna uppfylits

Ej ansvarig for detta langre. M3l ej aktuellt.

Inriktningsmal:
Sambhaillsplanera 13dngsiktigt och éverlamna ett hallbart arv till kommande generationer

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

*} Under ar 2015 arbetar sektorn med att skapa en
struktur och ett fldde for att kunna méta behovet
av mark och bostader. Parallelt med detta
arbete utvecklar vi den antagna plankalender till
att aven avse en plankatalog dar de olika
omradens genomférandeprocesser finns
beskrivna utifran tid och kostnader. Utifran
dessa underlag kan politiken prioritera vilket
omréde som bér genomféras i vilken ordning.

Nulaget:

Vi har genomfort en inventering av kommunens
samtliga fastigheter. Verksamheterna har
beskrivit sina behov i nulaget.

Framtiden:
Ta fram en fastighetsplan tillsammans med Undershallsplan
en langsiktig plan for underhall och Planer finns faststallda Arbetet pabdrjas under hosten med ett
lokalforsorjning pilotprojekt for att uppréatta en underhallsplan

som &aven skall innefatta
komponentavskrivningsarbetet. Var ambition ar
att det skall finnas en fardig underhalisplan for
en fastighet under 2015.

Lokalférsérining

En resurs ar anstélld som skall arbeta som
lokalstrateg. P& kort sikt behéver vi ser dver
utvalda hyreskontrakt samt planera lokalerna.
Detta skall vara utfort inom 2015.

P& lang sikt skall vi veta vilket behov av lokaler
det finns for de olika verksamheterna vilket
kommer att presenteras i ett framtida
lokalférsorjningsprogram enligt det processflode
som sektorn arbetar med att anta.

Del6 miljomélen: Ar lagstadgade tillsammans
med bla miljokvalitetsnormerna och utfors
l6pande i verksamheterna 6ver tid. Vi foreslar att
det har mélet utgar.
Okat samarbete i Dalsland: Fér narvarande
samarbetar de tekniska cheferna i ett natverk
runt de évergripande verksamhetsfragorna
regelbundet. Informellt sker ett samarbete

| alla beslut tas hansyn till riksdagens kontinuerligt i sarskilda fragor, tex

16 miljomal strandskyddsoversynen. Vi har vissa
gemensamma IT-system tillsammans med
6vriga dalslandskommuner. Det pagar &ven ett
samarbete runt renh&liningsfrdgorna och da
bland annat med arbetet att ta fram en
avfallsplan under 2016.
Malet ar svart att utvardera.

Vid samhallsplanering och bygglovsgivande
skall hénsyn tas till riksdagens antagna
miljomal

Arbetet med planerat underhdll &r pdbérjat. P& grund av den harda belastning med anledning av
flyktingsituationen har vi inte natt i mal géllande lokalhanteringen.

Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall

Effektmal 2015 2015 2014 2013 2012

Teknik & Arbetsmarknad - Invanarna skall vara néjda med kommunens
park- och grénomraden

Kommentar Saknar matningar kring detta mal.
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Inriktningsml:
Framja ett langsiktigt hdllbart samhélle samt en giftfri miljo

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Andelen krav- och rattvisemarkta samt
ekologiska varor i maltidsverksamheten
skall ha 6kat. Utbudet skall matcha
sasongsutbudet.

Utgar fran sektor samhéllsbyggnad. Ligger
numera inom Barn och utbildning.

Kommunens egen maltidsverksamhet ska
utvecklas for att minska klimatpaverkan

Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall

Effektmal 2015 2015 2014 2013 2012

Renhéllning - Andelen invanare som tycker att renhaliningen &r bra

Kommentar Saknar méatningar kring detta? Vad innebér bra?

Vastvatten AB - Invénarna skall tycka att kommunens Vatten och
Avlopp ar bra

Kommentar Saknar méatningar kring detta? Vad innebér bra?

Vastvattten AB - Alla abonnenter i det kommunala VA-natet skall ha en
trygg vattenforsorjning vilket innebar att det finns reservvatten till alla
nat

Kommentar Fargelanda kommun fér sitt dricksvatten fran sju stycken grundvattentakter. Uttaget ur takterna &r férhallandevis litet. Vastvatten
som delvis &gs av Fargelanda Vatten AB ager ett antal vattentankar som anvénds for att sakra reservvattenférsorjningen i kommunen.

Inriktningsmal:

Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anvands i kommunen

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

1} Arbetet med energieffektivisering pagar
Vid ny-, om och tillbyggnader av kontinuerligt. | de ombyggnationer som ar
kommunens egna lokaler ska genomférda utférs arbetet med
energiférbrukningen understiga
byggnormens krav med minst 20%

Kontinuerlig energieffektivisering ska ske i
kommunens egna lokaler och verksamheter
Eventuellt saknas métningar for respektive
ombyggnation.

Det galler olika byggnormer fér olika byggnationer vilket gér det omdjligt att redovisa ett enda
resultat.

Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012

Teknik & Arbetsmarkand - Andel av kommunens energiférbrukning for

uppvarmning av egna fastigheter som sker med hjalp av fossila 4 2 4 4 6

brénslen

Inriktningsml:

Okad dialog med kommuninvdnarna

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

| dagslaget har behovet inte funnits eftersom
planarbetet inte kommit igdng &nnu.

Infor respektive detaljplanearbete bjuder
planenheten in till medborgardialoger infor

Beredningarnas arbete med uppstarten av respektive detaljplan.

utvecklingsplaner skall ske i dialog med Dialog i olika former ors med

energieffektivisering enligt gallande byggnormer.

kommuninvéanarna

kommuninvanarna kring planarbete

Vi avser att bjuda in de olika samhéallena enligt
en given prioriteringsordning for att rusta upp de
olika samhallena &rsvis med punktinsatser med
start infor budget 2017.

Investeringar

Féljande investeringar har utférts under aret i sektor Samhéllsbyggnads regi:

e Nybyggnation av ett skalskydd féor kommunhuset, utfall 163 500 tkr.
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Renovering av Solangs gruppboende som uppgick till 647 000 kr.

Nya fonster pa Valboskolan som en energibesparande atgard med utfallet 2 328 000 kr.
Centralférrddet investerade i en ny traktor som kostade 439 000 kr

Upprustning av badplatser med ett utfall pa 165 000 kr.

Industriplan Hogalid fram till och med 20151231, 95 000 kr.

Gang- och cykelvdg mellan Stigen och Fargelanda fram till och med 20151231, 104 000 kr.
Ombyggnation industrilokal till och med 20151231, 401 500 kr.

Framtid

Den absolut stérsta utmaningen ligger i att skapa ordning och reda i de arbetsomrdden som &ar
organiserade inom enheten. Allt fran att skapa tydliga riktlinjer for hur mark exploateras, avyttras,
kops in, arrenderas ut till att skapa korrekta arbetssatt med naringslivet, skapa erforderliga
krisledningsdokument, uppratta handlingsplaner for det systematiska brandskyddsarbetet,
lokalstrategier till en ajourhdllen renhaliningsordning. Eftersom arbetet varit eftersatt under en
langre tid &r vagen 18ng till en rattsaker och effektiv organisation.

Konkreta exempel pd &r arbeten som star for dérren ar 2016 ar: Bostadsférsdrijningsprogram, mark-
och bostadsstrategier, avfallsplanearbete, diverse krisledningsdokument, brandskyddsdokument, VA-
strategier med mera.

Vi arbetar aktivt med att fAnga in naringslivets intressen for att forutse deras markbehov genom att
skapa bra dialoger med bade det lokala naringslivet och “externa” sammarbetspartners. Vad géller
GIS-verksamheten i kommunen har vi tack vare det nyinkdpta systemet stora méjligheter att
medverka till att regeringens uttalade inriktning att kommunen i forsta hand skall vélja att
tillhandahalla digital information infrias. Arbetet med att skapa digitala arbetsétt och férutsattningar
for det kraver dock personal som vi idag inte har tillgéng till.

Enligt Lénsstyrelsens bedémning réder det balans pd bostadsmarknaden i Fargelanda. Boverket visar
dock pd att det rdder brist p& boenden for integrationen. Enligt SCB:s statistik visar
befolkningstrenden de ndrmaste fem aren pa en liten dkning (0,6 %). I kommande
bostadsférsériningsprogram behdver ovanstdende siffror analyseras for att vagvisa oss hur
planerandet for bostader i kommunen skall se ut i framtiden.

I Fargelanda finns det manga gamla detaljplaner som &r oexploaterade. Vart primara fokus ligger pa
att anpassa dem utefter nutid.

Under 2016 upprittas en ny detaljplan for flerfamiljshus pa Sagverksvdgen som kan innebéara att det
uppstar en rotation pd bostadsmarknaden da villadgare kan ldmna sina fastigheter till forman for
Valbohems lagenheter i centrum. Byggnation beraknas ske under 2017.

Arbetet med tillsynsplaner och tillgdnglighetsanpassningarna kommer att starta under aret.

Ett stort arbete med inventering och digitalisering av kommunens planerade fastighetsunderhall star
for dérren. Underhallsplanen skall syfta till att dels kunna planera och prioritera fastighetsunderhallet
over tid men aven for att skapa ett underlag fér arbetet med komponentindelningar som kravs sedan
2014 &rs uppréattade regelverk berérande komponentavskrivningar.

Vi ser att behovet av det planerade fastighetsunderhallet &r stort de kommande &ren och kommer att
krdva mer resurser &n vi har idag om vi skall kunna héja standarden pa vara fastigheter.

Inom en tvaarsperiod har vi en kommande generationsvéxling i stora delar av enheten. Detta kraver
planering for kompetensdverférning till ny personal.

Ovriga sektorer och deras verksamheter behéver mer stéd i lokalférsérjningsfragor &n vad de fatt
tidigare vilket kraver ytterligare arbetsinsatser fér var befintliga personal. Arbetet med att avyttra de
fastigheter som inte har ndgot kommunalt &ndamal kan underlatta arbetssituationen och méjliggéra
en annan arbetsinriktning for befintlig personal som pa sikt kan framja det kommunala andamalet.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Verksamhet

Valbohem AB ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun. Bolaget forvaltar 616 lagenheter och
c:a 5100 m2 lokaler i kommunens téatorter Férgelanda, Hégsater, Odeborg, Stigen och Ellens.
Féretaget ingar i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostader med
hyresratt, nara till service.

Undre dret har en trend kunnat skdnjas av att antalet outhyrda ldgenheter kan komma att minska.
samtidigt fortsatter arbetet med att bygga ikapp det eftersatta underhdlletoch satsningar pa
minskning av driftskostnader, vardesakring och kundndjdhet.

Ekonomi

Nettoomsattningen for aret uppgar till 38 080 tkr, vilket &r en 6kning jamfért med féregaende ar pa
1 195 tkr. Bolaget redovisar ett resultat efter skatt pa 210 tkr.

Framtiden

Prioritering framdver kommer fokus att ligga p& att effektivisera férvaltningsorganisationen, bland
. Kundnytta och véardesédkring av bolagets tillgangar

annat genom att utféra mer arbeten i egen regi
ska ligga till grund foér hela verksamheten.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015

Intakter 37721 39 085
Kostnader -29 922 -30 020
Avskrivningar -4 353 -5 603
Rorelseresultat 3 446 3462
Finansiella poster -3170 -3 252
Periodens resultat 276 210

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015

Anlaggningstillgdngar 142 496 152 025
Omséttningstillgangar 14 125 5912
Summa Tillgangar 156 621 157 937
Eget kapital 9252 9237
Langfristiga skulder 141 305 141 280
Kortfristiga skulder 6 064 7420
Summa eget kapital och skulder 156 621 157 937
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Organisation och 3ret som gatt

Fargelanda kommun &r en glesbefolkad kommun med férhallandevis 18nga avstand mellan
tatorterna. Terrangen ar latt kuperad med mycket lera och berg i dagen. Den kommunala

vattenférsérjningen kommer uteslutande fran mindre grundvattentékter.

Avloppsreningen klaras med hjalp av flera mindre verk som inte ar sammankopplade.

Aret i sammandrag - Ekonomi

Ar 2015 har ett underuttag skett gentemot abonnenterna pa 190 tkr. Sedan innan finns ett dveruttag

gentemot abonnenterna.

2015 har varit ett &r med 18ga rantor vilket har gynnat Fargelanda Vatten AB med betydligt lagre

rantekostnader for I3nat kapital &n budgeterat.

Fargelanda Vatten AB har investerat for

2 861 tkr. Den stérsta investeringen har skett pa Hégséters reningsverk som har renoverats under

ret.

Aret i sammandrag - Verksamhet

Under dret har bland annat utredningar angdende éversvamningar genomférts och Hogséters

reningsverk har renoverats.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015

Intékter 12 226 13 481
Kostnader -10 336 -11 524
Avskrivningar -1 169 -1473
Rorelseresultat 721 484
Finansiella poster -721 -484
Periodens resultat 0 0

Balansrdakning Fiargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015

Anlaggningstillgangar 33600 34 953
Omsattningstillgangar 5107 3139
Summa Tillgangar 38 707 38 092
Eget kapital 2500 2520
Langfristiga skulder 33 000 33 000
Kortfristiga skulder 3207 2572
Summa eget kapital och skulder 38 707 38092
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet i Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Resultatrakning Gatersbyn

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015
Intékter 0 0
Kostnader 0 -3
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat 0 -3
Finansiella poster 0 0
Periodens resultat 0 -3
Balansrdakning Gatersbyn

Belopp i tkr Bokslut 2014 Bokslut 2015
Anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 50 47
Summa Tillgangar 50 47
Eget kapital 50 47
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 0 0
Summa eget kapital och skulder 50 a7
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av R&det fér kommunal
redovisning(RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485) och Fargelanda
Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att Valbohem AB:s aktiekapital ar eliminerat mot kommunens
aktieinnehav i bolaget. I dvrigt har elimineringar gjorts for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anldggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagdende
investeringar beldggs inte med ndgon internranta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 8rs investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anléggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstaende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjdnade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastas
resultatet.

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anlidggningstillgdngars varde.
Avskrivningar ar kostnader som uppkommit genom att maskiner, inventarier och fastigheter har anvants och

f(’jrslititos under 8ret. En i férvég bestamd procentsats av anldggningstillgdngens vérde redovisas som kostnad
under aret.

Balanskrav

I kommunallagen faststéllt krav om att kommunens intakter skall éverstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1 december
2004 géller att ett negativ resultat skall regleras inom 3 &r och galler fr.o.m. 2005 &rs resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka tillgdngar som finns och hur
dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter fér den I6pande verksamheten under aret stéllt mot budget.
Eget kapital

Utgor den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna medel. Féréandringen av det egna kapitalet
paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av investeringar med medel fran verksamheten och 18n och hur
. T Py o
likviditeten férandrats under aret.

Finansnetto

Utgor skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.

Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och inventarier.
Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda fér stadigvarande bruk.
Periodisering

Foérdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1&ngsiktig betalningsformaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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5 ar i sammandrag

Kommunen

Belopp i mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning* 434,8 416,0 411,5 415,5 403,3
Resultat 0,1 12,4 22,5 13,3 12,7
Resultat exkl jamforelsestérande poster (AFA) -2,6 12,4 17,1 7,8
Balansomslutning 259,5 245,0 225,9 272,7 268,3
Stallda panter och ansvarsférbindelser 302,4 307,2 309,0 292,8 294,4
Investeringsvolym 9,8 7,5 11,5 12,0 10,7
Soliditet, % 42,7 44,5 39,5 27,8 22,9
Antal anstallda** 481 451 457 463 493
Antal arsarbetare** i.u i.u i.u 436 432
Sysselsattningsgrad** (Andel helstidsanstallda) 67% 62% 62% 63% 60%
Antal invdnare 6 495 6 502 6 520 6 549 6 606
Skattesats 22,26 22,26 22,76 22,76 23,19
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 95,0 81,2 82,3 94,5 82,4
Verksamhetens kostnader -424,0 -392,9 -376,2 -387,7 -375,5
Avskrivningar -10,9 -10,7 -10,5 -11,5 -11,9
Verksamhetens nettokostnader -339,9 -322,4 -304,3 -304,7 -305,0
Skatteintakter 245,8 237,1 244,0 239,0 239,5
Generella statsbidrag 94,0 97,6 83,2 80,9 80,4
Finansnetto 0,2 -0,1 -0,3 -1,9 -2,2
Arets resultat 0,1 12,4 22,5 13,3 12,7
Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 194,1 195,2 194,5 200,1 197,3
Omsattningstillgdngar 65,4 49,7 54,1 72,6 71,0
Summa tillgéngar 259,5 245,0 248,6 272,7 268,3
Eget kapital 110,7 110,6 98,2 75,7 61,5
Avsattningar 2,7 2,1 2,3 15,9 13,5
L&ngfristiga skulder 66,3 70,6 90,0 111,3 116,6
Kortfristiga skulder 79,8 61,7 58,1 69,8 76,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 259,5 245,0 248,6 272,7 268,3
Nettoinvestering (Nyinvest - Avskr) -1,1 -3,2 1,0 0,5 -1,2
Stallda panter och ansvarsférbindelser 302,4 307,2 309,0 292,8 294,4
Finansiella nyckeltal for kommunen M3I2015

Resultat / Skatter & bidrag 2,3% 0,0% 3,7% 6,9% 4,2% 4,0%
Soliditet 40% 42,7%| 44,5% 39,5% 27,8% 22,9%
Likviditet >10 mnkr 25,4 19,8 23,9 32,2 32,2
Réntabilitet pa eget kapital % 0,1% 11,2% 22,9% 17,6%  20,6%

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intdkter, skatteintdkter och generella statsbidrag
** Nytt personalsystem 2010, kommunen féljer nu SKL:s rekommendationer.
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