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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Inom Kommunledningskontoret har rekryteringen av en ny ekonomi- och HR-chef slutférts. Vidare
ar IT-verksamheten fran april att organiserad under Amals kommun efter beslut i
kommunstyrelsen. Regeringen har gett Dalslandssamverkan och Region 10 i uppdrag att analysera
kapaciteten inom drift, utveckling och politisk styrning p& 18ng sikt, vilket har resulterat i ett anslag
om 1,5 miljoner kronor per samverkansomrade. Arbetet kommer att resultera i en rapport, vilken
kommer att presenteras nasta 5r,

Sektor Samhaéllsutveckling har hanterat flytten av mellanstadieelever fran Odeborgs skola, vilket
paverkar lokalvarden och tekniska atgarder pa Valboskolan. Vidare pagdr en utredning om framtida
organisering av arbetsmarknads- och integrationsverksamheten infér 6vergangen till
Socialnamnden ar 2026. Férséljning av en del av fastigheten Gatersbyn 1:77 &r under behandling
och avslut planeras efter laga kraft i oktober. Atervinningscentralens placering kraver miljéatgarder
efter provtagning av yt- och lakvatten.

Sektor Omsorg star infér betydande ekonomiska utmaningar med ett stort underskott. Inom
Individ- och familjeomsorgen (IFO) ar kostnaderna for externa placeringar hdéga, och en
omstallning mot férebyggande arbete pagdr. Aldreomsorgen har bemanningsproblem, héga sjuktal
och kostnadsdrivande enheter. Stéd och service har inte full beldggning pa gruppbostaden, men tat
bemanning krévs. Kommunal primarvard har svarigheter att behalla kompetens, vilket leder till
kostsamma tillfalliga I6sningar.

Sektor Utbildning har strukturella utmaningar med minskande elevvolymer och hdga
personalkostnader. Stora stddbehov hos elever, minskade intakter och bristfalliga lokaler paverkar
bade ekonomi och kvalitet. Investeringar i larmiljéer kréver strukturanpassning, och
personalneddragningar inom férskolan har genomforts. Elevhalsan har omorganiserats for att 6ka
narheten till eleverna. Flytten av drskurs 4-6 fran Odeborg till Valboskolan har paverkat
organisationen och kostnaderna. Digitaliseringen av nationella prov har omstartats, vilket medfér
temporara merkostnader. Akuta lokalproblem har krévt snabba atgéarder.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrdan malen
om god ekonomisk hushalining

Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska ldge anvands fyra rubrikomrdden som
benédmns

e resultat och kapacitet, samt
e risk och kontroll

Finansiellt resultat

Har analyseras periodens resultat samt balansen mellan intédkterna och kostnaderna. En analys
gOrs aven Over arets investeringar och deras utveckling och finansiering. Nyckeltalen som
redovisas har ar:

e Periodens resultat och prognostiserat resultat
e Periodens investeringar och prognostiserade arsniva
e Nettokostnadsandel

Kapacitet

Har redovisas kommunens finansiella motstdndskraft pa 1&ng sikt. Ju starkare kapacitet kommunen
har, desto mindre kanslig blir kommunen for konjunkturnedg%ngar.
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Nyckeltalen som redovisas har ar:
e Soliditet
e Skuldsattning
e Langfristiga skulder
Risk
Under den tredje aspekten bedéms hur kommunen klarar att méta finansiella problem under kort
och medelldngt perspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte behéver

vidta drastiska atgarder for att méta finansiella problem. Nyckeltalen som redovisas héar é&r:

Kassalikviditet

[ ]
e Finansiell risk
e Borgensdtaganden
. o
e Pensionsataganden
Kontroll

Under den fjarde och sista aspekten mats hur de finansiella malen efterlevs och planer féljs.
Nyckeltalen som redovisas har ar:

e Finansiell m3luppfyllelse

Resultat

Enligt den kommunala redovisningslagen skall det varje ar goras ett deldrsbokslut och om det &r
mojligt skall det géras en jamférelse med samma period féregaende ar, vilket for detta
deldrsbokslut &r jamforelsen med deldrsbokslut 2024-08-31.

Deldrsbokslutet &r det periodiserade resultatet per 2025-08-31 och heldrsprognosen &r en
uppskattning av det forvantade resultatet per 2025-12-31.

Periodiseringar &r gjorda for att ratt kostnad/intékt skall belasta ratt manad. Aven skuld- och
fordringsbokféring ar gjord.

Del8rsresultat

Beaktat osakerheter framforallt avseende pensionskostnader, skatteintdkter och statsbidrag ar
resultatet per den sista augusti sémre an den budgeterade nivan.

e Resultatet 2025-08-31 uppgar till -7,7 mnkr

Resultatet -7,7 mnkr ar dérmed 15,8 mnkr samre an periodbudgeten +8,1 mnkr och denna
skillnad beror framforallt p&:

Namnder/styrelser -26,7 mnkr

Okade interna intdkter fér personalomkostnader, arbetsgivaravgift + 4,7 mnkr
Minskade skatteintakter, -1,6 mnkr

Forbattrat rantenetto med +1,5 mnkr

Pensioner +1,1 mnkr lagre &n budgeterad niva.

N@amnderna har férbrukat 26,7 mnkr mer an vad som ar budgeterat for denna period vilket
framforallt harleds till sektor Kommunstyrelse och stab/samhallsutveckling (+ 2,6 mnkr),
Utbildningsnamnden (-11,1) samt Socialndmnden (-18,5). Forklaringarna till de kraftiga negativa
avvikelserna finns i respektive verksamhets drift- och investeringsredovisning.
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Hel8rsprognos

Beslutad budget fér 2025 angav ett arsresultat pd + 12,2 mnkr och heldrsprognosen for 2025
uppskattas till - 10 mnkr och avvikelsen mot budget skulle darmed bli -22 mnkr. Denna avvikelse
beror framférallt pa foljande faktorer:

Namnder/styrelser -27,6 mnkr

Lagre pensionskostnader +5,3 mnkr

Lagre skatteintakter och generella statsbidrag -2,4 mnkr
Rantenetto + 2,5 mnkr

Realisationsvinst for markférsaljning + 11 mnkr
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Prognosen for 2025 ser ut att kraftigt avvika fr&n antagen budget &ven om det finns stora
osdkerhetsfaktorer i prognosen. Det ar av ytterst stor vikt att beakta att i det negativa resultatet -
10 mnkr ingar en realisationsvinst som féljd av en markférsaljning. Realisationsvinster ska inte
beaktas d& kommunen gér en balanskravsutredning. Det verkliga resultatet ur ett 1angsiktigt
perspektiv dr dirmed - 21 mnkr. 2025 ars prognos visar tydligt att de underliggande obalanser
som 18g till grund for det negativa resultat som redovisades for 2024 kvarstdr och maste
omhandertas.

e Socialndmndens prognos &r - 25,3 mnkr vilket motsvarar -14 % av budgeterad niva. I
princip samtliga verksamhetsomrddet prognostiserar ett underskott men med hégst
underskott for aldreomsorg samt Individ- och familjeomsorg.

e Utbildningsndmndens prognos &r - 14,3 mnkr vilket motsvarar -7 % av budgeterad niv3.
Det ar framforallt grundskola inkl fritids som prognostiserar ett negativt resultat medan
forskola och gymnasieskola prognostiserar ett positivt resultat.

e Prognosen for kommunstyrelsen ar + 11,7 mnkr vilket motsvarar + 13,4 % av budgeterad
niva. Anledningen till dverskottet beror framférallt pd en realisationsvinst pa 11 mnkr vid
forsaljning av mark.

Kommunallagen &r mycket tydlig avseende vad som géller om det i deldrsbokslutet prognostiseras
ett negativt resultat. Kommunallagen anger att om det uppstdr ett negativt resultat ska det
regleras under de ndrmast féljande tre 8ren. Beslutet bér fattas snarast efter det att ett negativt
resultat konstaterats, dock bér 8tgérdsplanen antas senast vid p8féljande fullméktigesammantrade
efter att del8rsrapporten behandlats i fullméaktige.

2024 38rs underskott &r omhé&ndertaget i MRP 2026-2029 utifrdn att de finansiella malen &r satta s
att 2024 3rs underskott atgardas. Detta forutsatter ddremot att de dtgérder som ska genomforas i
MRP 2026-2029 genomférs och att de finansiella malen uppnas.

D& de finansiella malen beraknades for MRP 2026-2029 ingick att resultatet for 2025 inte skulle bli
samre &n 0. Om prognosen fér 2025 infaller innebér det att det behdver goras dnnu stdrre atgarder
an vad som nu ingdr i MRP 2026-2029.
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Finansférvaltningen

Den negativa avvikelsen for skatteintdkterna -2,4 mnkr lagre &n budgeterad niva, forklaras
framforallt av att konjunkturlaget fér Sverige har blivit samre @n vad regering och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) antog d@ kommunens budget antogs for 2025.

Pensionskostnaderna berdknas avvika positivt mot budgeterat belopp med +5,3 mnkr. Pensionerna
&r svarprognostiserade och den ldgre nivan pa pensionskostnaderna beror pa en ndgot hég
budgeterad nivd men dven som foljd av att en dverskottsfond i pensionssystemet har kunnat
disponeras med 1,5 mnkr.

Nettoinvesteringar

Investeringsanslaget fér 2025 uppgar till 22,9 mnkr, den sista augusti har enbart 2,0 mnkr
forbrukats. Utifran beslutade igangsattningstillstdnd fér 2025 samt det uppdrag som ingdr i MRP
2026-2029 avseende forstudier som ska géras under 2025, prognostiseras investeringsnivan till
6,4 mnkr for heldr 2025.

@ Nettoinvesteringar
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Aterigen ett &r med mycket 18g andel av budgeterade investeringar som forbrukas, férbrukningen
har varierat mellan 19 och 55 % de senaste sex aren. Bland landets kommuner &r en férbrukning
pd mellan 80-90 % vanlig vilket innebar att Fargelanda ligger p& en mycket 18g niva.

Infér MRP 2026-2029 har en investeringsplan fér perioden fram till ar 2035 utarbetats, en plan
som &r mojlig att genomfora utifrdn att de finansiella malen resultat och soliditet efterfoljs.
Investeringsnivan kommer under perioden fram till &r 2035 att som genomsnitt uppga till 55
mnkr/3ar och specifikt fér ar 2026 &r den budgeterade investeringsnivan 41,8 mnkr. I och med att
denna investeringsplan ar utarbetat kommer férhoppningsvis budgeterade anslag att férbrukas
under de kommande &ren.

Nettokostnadsandel

En grundlaggande férutsattning fér att uppna god ekonomisk hushallning &r att balansen mellan
I6pande intakter och kostnader ar god. En nettokostnadsandel (I6pande kostnader i % av
skatteintakter och kommunal utjamning och statsbidrag) p& maximalt 97 % kan vara en ldamplig
niva men far samtidigt stéllas i relation till Iampliga finansiella mal.

2020 2021 2022 2023 2024 | Prognos 2025

Nettokostnadsandel 102,6 % 99,3 % 93,3 % 96,6 % 104 % 102 %

Prognosen fér 2025 visar att nettokostnadsandelen ligger kvar pa en hég niva 102 % vilket innebar
att mer an vad som har kommit in till kommunen av skatteintdkter, kommunal utjdmning och
statsbidrag har anvants till nettokostnader. Denna niva &r inte hallbar och maste atgardas
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Kapacitet
Soliditet

Soliditeten visar pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium fér
god ekonomisk hushdllning &r att soliditeten éver en léngre tid inte férsvagas, utan bibeh3lls eller
utvecklas i positiv riktning. Under aren 2020-2024 har kommunens soliditet dkat fran 22,4 % till
34,5 %. Soliditeten per 2025-08-31 var 36,4 % vilket visar att den positiva utvecklingen har
fortsatt och grundekonomi &r nagot béttre.

Soliditet %

35 31,7 33,9 ' 36.4

2020 2021 2022 2023 2024 Delar 2025

Att soliditeten 6kar innebéar att grundekonomin blivit battre men kopplat till investeringsnivan tycks
denna vara alltfor 13g vilket 18ngsiktigt skapar ett samre fastighetsbestand vilket i sin tur skapar
samre férutsattningar att bedriva en bra verksamhet i fastigheterna.

I MRP 2026-2029 har ett stort arbete lagts pa investeringsbudgeten vilket skapar forutsattningar
for ett battre fast|ghetsbestand i framtiden. Aven om investeringarna kommer att vara héga i
framtiden kommer soliditetsnivan ej att understiga 34 % forutsatt att det genomsnittliga resultatet
fér dren 2023-2025 blir 12 mnkr.

Skuldséttning - forpliktelser

Skuldsattningen per 2025-08-31 &r 228,6 mnkr, varav langfristiga skulder 132,6 mnkr.
Minskningen av langfristiga skulder (i forhallande till &rsbokslut 2024) beror framférallt pa den
I&ngfristiga leasingskulden har sjunkit fran 102 till 95 mnkr, avseende I&neskulden har den sjunkit
fran 30 till 28 mnkr.

Férutom skuldsattning, har kommunen andra forpliktelser, bl.a. de pensionsférpliktelser som
intjdnats fore 1998. Dessa uppgar till 99 mnkr och kommer succesivt att sjunka.

Checkkrediten kvarstdr som en méjlighet om den skulle behévas i nodfall.
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Skuldsattning och forpliktelser
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Risk
Kassalikviditet

En god ekonomisk hushallning innebér att kommunen under en kort och medelldng period inte
behdver vidta drastiska dtgarder for att mota finansiella problem. En kassalikviditet p& 100 %
innebar att kommunen likviditetsmassigt klarar att betala samtliga korta skulder. Beaktat att

kommunen &ven har en checkkredit pd 11 mnkr racker det med en kassalikviditet pd 50-80%.

Likviditet som beskriver kommunens betalningsférm&ga pa kort sikt, kan visas som
omséttningstillgdngar - varulager i relation till kortfristiga skulder. Vid bokslut 2024 hade
kommunen en kassalikviditet pa 77.6 %, vilket &r en lamplig nivd. 2025-08-31 har kommunen en
kassalikviditet p& 73,5 % vilket &r en fortsatt bra niva.

% 2021 2022 2023 2024 2025-08-31

Kassalikviditet 71,0 98,8 12 77,6 73,5

Finansiell risk

Kommuner som har 18n brukar analysera riskférhallandet utifran om 18nen har bunden eller rérlig
ranta. Ytterligare en riskaspekt &r nar I&nen férfaller till betalning i och med att det da finns en
teoretisk risk for att inte kunna teckna nya 1an.

De 1&n som &r upptagna ar bundna pa olika ranteférfall och darmed bedéms ranterisken som 13g.

Borgens8tagande

Det totala borgensdtagandet per 2025-08-31 uppgick till 258 mnkr. Atagandena avser borgen till
kommunens helagda bolag Férgelanda vatten och Valbohem.

Pensions§tagande

Pensionsatagandet uppgar vid deldret till 99 mnkr, vilket &r en minskning sedan féregdende
deldrsbokslut med 25 mnkr. Beloppen for deldrsbokslutet baseras pa Skandias prognos per 2025-
08-31. I den heldrsprognos som gors fér pensioner visar att pensionsatagandet under &ret kommer
att sjunka ytterligare.
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Kontroll

Finansiella m&l
God ekonomisk hushalining innehaller tva finansiella mal fér Fargelanda kommun i budget 2025:

e For att klara balanskravet samt uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
2,0 - 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och férmaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:
Arets resultat berdknas till -10 mnkr och det finansiella malet uppnas inte. Aven ur ett historiskt

perspektiv har resultatet avviket fran det finansiella malet. Det genomsnittliga resultatet fér
perioden 2020-2025 uppgdr ddrmed enbart till + 2,1 mnkr och det finansiella malet uppnas inte.

Kommunallagen anger att det inte f8r budgeteras ett negativt resultat. Kommunallagen anger dven
att om det i redovisningen uppst8r ett negativt resultat ska det regleras under de ndrmast féljande
tre 8ren. Beslutet bér fattas snarast efter det att ett negativt resultat konstaterats, dock bér
§tgdrdsplanen antas senast vid p8féljande fullméktigesammantrdde efter att del8rsrapporten
behandlats i fullméktige.

Sammanfattningsvis innebar detta att det i samband med deldrsbokslut fér ar 2025 ska beslutas
om att en atgardsplan ska tas fram. I och med att MRP 2026-2029 har omhandertagit 2024 3rs
underskott och ett omh&dndertagande av 2025 ars underskott blir att inarbeta dven detta
underskott i MRP 2027-2030.

Avstimning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

Budgeterat resultat 2-4 % 12 13 14 15 15 15
motsvarar féljande mnkr

Redovisat/prognostiserat -10,6 3.3 30,7 16,4 -17,5 -10
resultat

Genomsnittligt resultat ar 2,1

2020-2025

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet &r 36,4% per 2025-08-31 men beaktat prognostiserat resultat och investeringsniva
kan soliditetsnivdn komma att sjunka ndgot. Det finansiella malet berdknas daremot att uppfyllas
for 2025. For perioden 2020-2025 uppnar den genomsnittliga soliditetsnivan till 30,9 % vilket ar
en 13g niva. Denna nivad har daremot forbéattrats vilket &r bra men den héjda nivan beror pa en
alltfor 18g investeringsniva.

Avstimning finansiellt mal — Soliditetsniva %

% 2020 2021 2022 2023 2024 2025-08-31
Finansiellt mal 35 35 35 35 35 35
Redovisat/prognostiserat 224 26,7 31,7 33,9 34,5 36,4
resultat

Genomesnittlig soliditet ar 30,9
2020-2025

Som framgar av ovanstaende avsnitt “Soliditet” &r den dkade soliditetsnivdn féor kommunens
verksamhet som helhet inte bra om det dven beaktas framtida investeringsbehov samt vilka
resurser som ska tilldelas verksamheterna for att kunna bedriva en kvalitativ verksamhet.
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Soliditets- och resultatniva &r en del av styrningen av budgeterad investeringsniva utifran en
I1&ngsiktigt god ekonomisk hushallning. I MRP 2026-2029 har de finansiella méalen foérandrats for att
darmed bli en mer aktiv del av ekonomistyrningen kopplat till bl a investeringsnivaer.

Balanskravsutredning

Uppfyllt balanskravet vid del§ret

Enligt kommunallagens balanskrav, maste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hégre intékter &n kostnader efter realisationsvinster har raknats bort. Ett
positivt resultat kravs for att sdkra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
Resultatet vid delaret efter balanskravjusteringar uppgar till -21,1 mnkr efter att
realisationsvinsten har borttagits. Det Idngsiktiga resultatet 6kar ddremot frdn — 10,1 mnkr till -
21,1 mnkr.

Att disponera medel ur RUR &r ingen 3tgard for att klara det underliggande negativa
resultatet. Det viktiga arbetet i kommande budgetarbete blir att omhanderta dven 2025 ars
prognostiserade negativa resultat.

Balanskravsavstamning mnkr Boleslut 2024 2025-08-31 Prognos 2025-12-31
Arets resultat enl. resultatrikning =175 7.7 -10,1
Samtliga realisationsvinster -11,0

Realisationsvinst enl.
undantagsméjlighet

Realisationsférlust enl.
undantagsmojlighet

Oraliserade férluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade forluster i
virdepapper

Arets resultat efter -17,5 7.7 21,1
balanskravsjustering

Medel till Resultatutjimningsreserv 0 0
(RUR)

Disponering frin RUR 17,5 7.7 21,1
Arets balanskravsresultat 0 0 0

Resultatutjamningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullméktige antaget, regelverk for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR).

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjdmningsreserv (RUR) anvéandas fér att utjdmna
intakter 6ver en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR far ske for att
tacka underskott som uppstar till féljd av en I&gkonjunktur, for att tillfalligt kunna ddmpa
effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat &r dock alltid kravet pa en god ekonomisk
hush&lining.

Det som styr ndr RUR far disponeras ar vad som anges i kommunallagen samt kommunens egna
ramverk. Kommunallagen (2017:725) beskriver en grund fér anvanda RUR ar att jamfora
utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget fér riket med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvéndas om det arliga
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vérdet vantas understiga det tioariga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos &r det majligt
for ar 2025.

Det &r av avgdrande vikt att beakta att en disponering av RUR inte pa nagot sitt 16ser den
ekonomiska problematiken for Fargelanda kommun.

2023 ars bokslut var det sista dret som medel far avséttas till RUR och medel far disponeras fran
RUR senast ar 2033.

Ing%ende RUR uppg%r till 23,9 mnkr och fér 2025 och om disponering kommer att géras med 21,1
mnkr s& uppgar det utgdende RUR till 2,8 mnkr.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Den sammanfattande bilden av Firgelanda kommun utifran ett finansiellt perspektiv &r en kommun
med mycket stora ekonomiska utmaningar. Detta avspeglas i bland annat stora
driftbudgetdverskridanden, en investeringsbudget som enbart anvands till 45 % foér 2025,
kvalitetsnivder pa verksamheten som maste ses éver mm.

I samband med delrsbokslut for &r 2025 ska det beslutas om att en atgardsplan ska tas fram fér
att atgarda prognostiserat underskott, vilket féljer kommunallagens krav da@ underskott befaras.
Atgardsplanen maste omhandertas och ingd i arbetet med att utarbeta MRP 2027-2030.

D3 2024 ars deldrsbokslut hanterades av kommunfullméktige beslutades det om att utéver att
dtgarda 2024 8rs underskott skulle &ven arbetet med utformande av MRP 2026-2027 ars budget
anpassas sa att underskott ej uppstar.

Den av kommunfullmé&ktige beslutade MRP 2026-2029 &r anpassad for att omh&nderta 2024 ars
underskott samt att anpassa verksamheten for att underskott ej ska uppstd under kommande &r.
MRP 2026-2029 har finansiella mal som visar pa att det genomsnittliga resultatet fér perioden
2023-2035 ska uppga till 12 mnkr.

D3 dessa mal upprattades var forutsattningen att 2025 ars resultat ej skulle understiga resultatet
0. Om nu prognosen infaller fér 2025 s& maste detta beaktas i arbetet med MRP 2027-2030.

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner star infor ett fortsatt 6kat demografiskt tryck som medfér 6kade kostnader.
Detta ska stéllas i relation till den framtida konjunkturutvecklingen vilket i sin tur paverkar
skatteunderlagstillvaxten och dékningstakt av kommunernas skatteintakter.

Det &r av ytterst stor vikt att MRP 2026-2029 genomférs och att det arligen gérs en dversyn av
investeringsbehovet fér en kommande 10-arsperiod. Planeringen av investeringar maste goras dver
en 10-3rsperiod dér de finansiella malen resultat och soliditet &r styrande.

Ar aven av stor vikt att kommunens mal och kvalité stalls i relation till budgetanslagen och det
ekonomiska utrymme som éar tillgangligt.

11



Delarsrapport 2025 Delér jan-aug 2025

Kommunens malarbete

+*

PFnontered | Ansessng mEmnd ‘Farkyemhwizmal Fulsgs M= Milwi anwsd Lapes 20280851
mrikining upetyih
Fargalanda | Kammurssgiehien ko ongwi nifda mad- | FRAL 7531211 | WAL Jredin ward Filiz AL Pl Mfaapp |
ki os arbmizra [ ] st igee T7 drnred i ings e
wiE v an
ARk Miackad gukldmaara |90 % Helkdrdamaaro Fdie g jubiremran | FiE Miapp |
arbalsg redn urdensger B drmred pviun inge
Miackad perianoiom- 1% P nearesliorma Biin ing Pl Pl Ml app
Ffeiniep pereraiorrabit- drnred i ingsee
1 g 1 rcd e e
1] =
ESirkla abol- | U=saidningirdimnicdsr | Oke abraaroan midifvpe- | 304 Fieritairds | br 5 inldr e 35,5
rasu st | an e lin ExTrnadei Flil=: S niii
LR s
min Arcel grelbinds seser | _ Pl Mfuapp |
— revsicnelis @ oy - | drnred i ings e
Sawrika 'k
Paisrath
Cagehilia _
drdel podbinds sessr - Pl Mifiapp |
= revscnelis @y - srmnred i inge e
‘il
W
Cagelilia J
drglel predbivds sleser I Rl Ml app |
= revsinelis@roe bl srmnred i inge e
= 00
%
[
-
Dkpandal aleear mad Tah Aradel sbreer Beleirigs | L1 T,

Bakdrigksi il gpmna-
akrairalaae prceipoc-
o

Bl yresmpregram

Flil=: S niii

Aila barn oo sfever
ko vpairFr A irygg
shm g

Enkbiisn IEr
brpga ket =chi
brives | bore mass
ot iilala

= e
Tl ke 0 G
2 | huiwi pli
-1

Trpah ein snkin

Fler @ l=ssr waarsr |
sakiien sit b=
kN eer B Tpgga

Erikern 24 har giori sa
Eakhi med rsacksi em
Lrpgy bebea g pd g1
W [redifet Brusit 0l 109
L]

Cod am sy
e

Ird radian
ok wa

Faar reu) patp rediEn Ok amtabei iodkwides 7 | 22 deliagare Anbal delagers wm ghic | Anbalst delispers | Under 1025 Gar kil
vichmam brien mam e | nkresve ia under | vidars H srmdd ning o g rvidees G | 18 prrearess FaS B0
hidiler bvalioily el | 3111 60K bom | =l piud B mruiillaing =lsr mreiilla g | rigen
sftiviep offer oenivéae’ | ui | wicd e wid = med 5 Form, usder 3134 bam
Aot fenurdinieg | =k akeis prEEEErhEE LS perearess ui | niudisr
oo uibkiedeg) Fleratkrs

Ariaiet blost reed 3

przsReanhsier hiiilio

Rl G upplyli
Socialnimreden Freden ar niyehei Filiz geraan Graden sy afZhei | Fis Miapp |

Blard huadwao g sl
akilda doengen abe
igga dear
gamamuniiar | riket
adh dke.

Sicla i reiee ry
naiioesl s snkin vad
beher de Bldrs o
ESrscranorpea

nka Oka rued 1
prxcereerhEl

srmnred i inge e

Freden ar niyehei
alard kuader sam bor
Aamriine ska Sgga
drar genamanitiee | it
bt o Bk,

H11T b
ring
Ty Laiza
%

A kst 778

Filix gerear
Sl b s

i el bs s nikin vad
bycher de Bldre om
dSrecranorpea

Graden oy abdhel
nka Oka reed 1
prEEEnhEl

Rl Ml app |
drmred pviun inge

12




Delarsrapport 2025 Delér jan-aug 2025

Fredea av nijeihei

FEix gl-..-:rl

M Eining

Blard braboes | 153 herd Socla leiyreies e = ordded 1020 = oS
wirzhmmbeie o o Agga nuiioeslls brakana-
dear genamaritied i ni- deredhnd ng roussads
i oo dka. daglg vericiar hei
B il kirel | Ko eu esrgrelien ke atam pokeiyparm | Aredel i jda G oredded Lazer dir muliet
Farpalands Fom muasns (Erarmes masdbargars avessrcls mditpiag o ardel | ivi= shivslidi
ah boazh Firgslands Emmure | néds medborgee | starom kks med o iais
warka | wi rakikdint AT ElFerdes | dretn budgei
Farpelaiza
Eomim e
wi rakirsing
Arubamiefeirn biom | B % FKardenkil pb bypglesy ] Pl Ml app
oth brygga nraiar e oot un iregges
Agareln Fazra rew patg reliEn Motivires i abo miaska | 21 gldag 2ok FAdiy under enwecha & | Mas 1S g’deg ack | Maivdrmet appglr
220 SkE petion [ty portion (vbals ool | hEHIR oreder Bret i
Imp A Es— il by B S pfpartien och dag |
bzt 1 Flae 100 gideg Fidereion ks o b weols ac b
kT usasd ath parion il 24, g/partion och
e 2 [ B T dag inom
EErecr e
Pt B delvi o ppa dit
Bz rm e paty rebEn fasrgfdrbvaimingan i | 2 054 Gaal, AmiErhniming Farkrakel ngen Parkadsn |s
Fammuaens faeilg- ksl reipaks med 5§ | ver #lbarsd
Arter skal! mineka W perdirandsr kminsse
perkadsn rewfistsi fEr gericds e

jarmig 3135 Kgger pid
br. Kounsssne
harmirakst med os 10
. K vpaniri

Aila Fanmualtedneme

IrgEa s riag

Arikall o baliosggse i Flar oreed

KMimi § gi

Faara i natp rebiEn

Fewa bwren | Himararbe- | [ o berfeds grup per dislzgir = o Sekioe
Socialaimreden [ = o3 ida nimed Sarhilsaivecking
d mlogird®Sar | rroliverer barmach
Eieuwr | Lim sisrasis
EEan arbsiet med sit
reirm ke rmanwian
Sakruie spalEd
uikdida ingunimrd
orh secisindirn dea
Bz rm e paty rebEn Ing=a plststarmn | Kandesd e deifierm e | inciisd platifoem | ingss plab=tam e
T v ke P itfa e 18r i 2 klag
[ el Ll Fli = [ris opa s
Fazra rew patg reliEn A nrgaibarin wralipp Irg=a ag | &nial irmsiser Mimit #n inmis Arbsist mok detia mll
ako mineka Mmoo o, g | Blosrerioes med pEr A Ingde | Ois lilsa s il B
L5 3] il gulive och Enmrgl el end u
I e red spadrag cch TGl
upp | imredavi el egen
Bz rm e paty rebEn Jameriane! Inge=a mdeing | Anbalst ois bogirsiTer P ik 1wl Ings SiologirdiTer b

[T o T 2 T
fenibvaiae v
Fammuaema AYmodam-
aidiniag ska dhe

T B o
=a mredd s
dislegird®ar

il p o e L e
Frdrs riringar oo

Bravigh rdie ingg s

e ger i

hEil g eream MG ae
weline
Sarhilsaiveckling
Pl =t har koppliag Bl
DCesluls pde m i G- och
=gl ends
wirsbsghnks saeis och
faljeapal
e ool un g

I nge=a e ein g
Tl Eri &7 . =
e e g
projeki

diniall g rojekt 1o sit
redrmks widdipp

Mimi #it projsis
undsr e 004,
-1 k1

Arbsist 128 uap |
e oo un s

13




a3 el mat g rebiEn
L idn ir
Socialnimreds

Delarsrapport 2025 Delér jan-aug 2025

Eororea o dbev P
fEngdes g siekiranik

Ing=a rralitnda g
iprm o ks
lkn-

15 ngehu i de

Al e D Ln gns-
ks de dighrder ger dr

Fimit piieriigace
1
e Birged w3 ha rd e

agana) A

Ingen redi plag b utised

e e natp rebien
107 ik inggaoriion noke
Socialnimreden

a3 el mat g rebiEn

Errrpamea dhev
arvdararderar
cirhpiira mdber

Firrn irggesa e
veniering gord

Arial Bapian

ol ein plaissr med cr-
kulira A s odh

T mared il g

G oredard
InssREAng

Tekahhs saksten
byigdenr orved ail &b ks
ozh Taresre mShisr wm
ko marvadin c e a8 rana e
weriisnhet nerak br

bekjiplg med

irresbased Gr i

oth & wpuiEm b mie
ImlEert o et Enliwer
yiisrigars skonorminks
e ¢l

Inget viadiii
sk fir
cirkplizn
redblar Ermu

Earfesd las veaismn [
chrkplizn me3bler

Infiar ooy wiscii
wpsiEm i
cirkwlinn madbler

Inges pEiEn s

14




Delarsrapport 2025 Delér jan-aug 2025

Resultatrakning
Kommunen
Belonp i Tkr '2 Utfall Utfall Budget AW'kreT:zi Budget Prognos
PP 202408 202508 202508 2025 2025
t budget

Verksamhetens intékter 1 57 836 56 523 76 229 -19 706 114 343

Verksamhetens kostnader 2 -376 267 -385 873 -389 819 3931 -584 719

Avskrivningar 3 -7 871 -8 633 -8 621 -12 -12 931
Verksamhetens nettokostnader -326 302 -337983 -322 211 -15787 -483 307 -516921
Skatteintakter 4 221 203 225 940 227 820 -1 880 341 730 339 319
Generella statsbidrag och utjamning 5 106 256 105 243 104 982 261 157 473 157 473
Verksamhetens resultat 1157 -6 800 10 591 -17 406 15 896 -20 129
Finansiella intakter 6 681 871 367 505 550 1472
Finansiella kostnader 7 -2 549 -1768 -2 857 1105 -4 286 -2 615
Resultat efter finansiella poster -711 -7 697 8 101 -15 796 12 160 -21 272
Extraordindra poster ; 0 0 0 0 0 11 200
Periodens resultat -711 -7 697 8 101 -15 796 12 160 -10 072

Fotnot 7b paverkar heldrsprognosen, omfattas inte i utfall per 2508. Avser férsiljning av fastighet.
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not Bokslut 202412 Bokslut 202508
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar 8 6 855 5663
Materiella anldggningstillgéngar
Maf_k, byggnader och tekniska 9a, 9 149 063 145 682
anldggningar
Maskiner och inventarier 10 a, 10b 12 784 10 812
Finansiell leasing 11 113732 106 262
Finansiella anléggningstillgéngar 12 19 979 19 979
Summa anléggningstillgdngar 302 413 288 398
Omséttningstillgdngar
Férrdd m.m. 130 130
Fordringar 13 41 625 39 561
Kassa och bank 14 59 596 46 939
Summa omsiéttningstillgdngar 101 351 86 630
SUMMA TILLGANGAR 403 764 375 028
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat -17 519 -7 697
Avgar avséttning till RUR
Disponering RUR 17 519
Resultatutjamningsreserv 23 884 23 884
Ovrigt eget kapital 106 890 106 890
Summa eget kapital 130 774 123 077
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 15 7231 7253
Andra avsattningar 16 70 70
Summa avsattningar 7 301 7 323
Skulder
L&ngfristiga skulder 17 142 276 132 582
Kortfristiga skulder 18 123 413 112 046
Summa skulder 265 689 244 628
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 403 764 375 028
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 19 121 001 120 250
Borgensforbindelser 20 258 000 258 000
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen
202408 202508
Not 1 Intakter
Forsaljningsintékter 7 532 2 796
:lf;‘/—]u.()iavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst 3003 2 835
Konsumtionsavgifter 8 259 6 884
Taxor och avgifter 4 189 7 564
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 22 355 21 402
Hyror och arrenden 5227 6 254
Offentliga bidrag (investeringar) 167 398
Ovriga bidrag 3798 3557
Férsaljning av verksamheter och konsulttjdnster 3 306 4 833
Rea__lisat[onsv_inszer materiella och immateriella 0 0
anldaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter 0 0
Summa 57 836 56 523
Not 2 Kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 188 118 206 554
Pensionskostnader 33 342 22 255
Inkdép material och varor 11 798 8 740
Inkop av tjanster 19 731 29 005
Kop av huvudverksamhet (Entreprenad) 76 651 79 760
15 246 14502
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg ar 30 50
Ovriga kostnader 14 540 10 628
Lamnade bidrag 8 940 8 604
Realisationsforluster och utrangeringar 7 871 5 395
Summa 376 267 385 873
Not 3 Avskrivningar
Immateriella anldggningstillgdngar 723 1192
Inventarier 2 007 2 156
Fastigheter 5141 5285
Summa 7 871 8 633
Not 4 Skatteintékter
Kommunalskatt 220 889 226 987
Slutavrakning skattemedel -826 -159
Prognos skatteavrakning 1140 -888
Summa 221 203 225 940
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 72 408 75 219
Kostnadsutjamning 12 699 13774
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Fastighetsavgift 14 005 14 161
Utjdmningsavgift LSS -9 120 -9 146
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/avgift 13 122 11 235
Generella bidrag fran staten 3142 0
Summa 106 256 105 243

Not 6 Finansiella intakter

Utdelning 277 467
Réanteintakter 353 355
Réntebidrag 0 0
Ovriga finansiella intakter 51 49
Summa 681 871

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 1an 967 728
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 1582 1 040
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0
Summa 2 549 1768

202412 202508

Not 8 Immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde 1 306 8 430
Ackumulerad avskrivning -255 -1574
Arets investeringar 7 124 0
Avskrivning -1 320 -1193
Redovisat vérde vid drets slut 6 855 5663

Not 9a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing8ende anskaffningsvarde 357 617 368 567
Ackumulerad avskrivning -211 972 -219 691
Arets investeringar 11 134 2 091
Utrangering 0 0
Forsaljning 0 0
Reavinst 0 0
Reaf6rlust 0 0
Nedskrivning 0 0
Avskrivning -7 717 -5 285
Ackumulerade uppskrivningar 0

Arets uppskrivningar 0

Redovisat vérde vid 8rets slut 149 062 145 682

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas fér byggnader och
tekniska anlaggningar. For tillgdngar som inte
minskar i varde ex mark gors ingen avskrivning,
och dessa anlaggningar exkluderas i den
genomsnittliga nyttjandeperioden.
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Not 9b Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 13 230 13 230
Verksamhetsfastigheter 89 011 84 735
Fastigheter for affarsverksamhet 3615 3482
Publika fastigheter 25 798 25 098
Fastigheter for annan verksamhet 10 765 10 756
Ovriga fastigheter inkl VA-anldggningar 1397 1230
Pagdende arbeten 5 246 7 151
Exploateringsmark 0

Summa 149 062 145 682
Not 10a Maskiner och inventarier

Ing8ende anskaffningsvarde 79 315 82 466
Ackumulerad avskrivning -66 692 -69 682
Arets investeringar 3150 184
Utrangering 0

Forsaljning 0

Reavinst 0

Reafdrlust 0

Nedskrivning 0

Avskrivning -2 989 -2 156
Redovisat vérde vid 8rets slut 12 784 10 812
Genomesnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner

och inventarier

Not 10b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 582 487
Inventarier 11 103 9 319
Bilar och andra transportmedel 548 496
Konst 0

Ovriga maskiner och inventarier 551 510
Summa 12 784 10 812
Not 11 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid 6verstigande fem ar

Avgifter inom ett 8r 11 205 11 205
Avgifter senare an ett &r men inom fem &r 44 818 44 818
Avgifter senare &n fem ar 57 709 50 239
Summa 113 732 106 262
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem &r har

klassificerats som operationella, dven om de i

ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta ret som denna klassificering

enl RKR 13.2 tilldmpades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 275 578 262 756
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Not 12 Finansiella tillgdngar

Inera AB

Valbohem AB

Fargelanda Vatten AB

Vastvatten AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB
Dalslands Turist AB

Kommuninvest Ekonomiska férening
Odeborg Folkets Hus

HBV

Summa

Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Vardereglering kundfordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Mervardesskatt
Ovriga fordringar hos staten
Ovriga fordringar

Summa

Not 14 Kassa och bank

Kassa och bank

Koncernkonto - bolag
Koncernkonto - donationsfonder

Summa

Not 15 Avsattningar till pensioner och liknande

forpliktelser
Pensioner
Loneskatt

Summa

Not 16 Ovriga avsattningar
Framtida underhdll av vatmarker
Ovriga avséttningar

Summa

Not 17 Langfristiga skulder
L&ngfristiga 18n

Ingdende skuld

Nya I&n

Amorteringar och I6sen av 18n

Utg8ende skuld

Ovriga 1&ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs réddningsférbund

42
7 500
6 000

253

6 096
48

40

19 979

6130
-1 987
32 111
4 500
526
344
41 624

35002
24 478

116
59 596

5819

1412

7 231

70

70

43 563

-13 250
30 313

580

20

42
7 500
6 000

253

6 096
48

40

19 979

8 994
-2 186
28 796

3191

641
125
39 561

30 963
15 860

116
46 939

5837

1416

7 253

70

70

30 313

-1813
28 500
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Leasingskuld 18nga hyreskontrakt 102 526 95 057
Skuld for statliga investeringsbidrag 8 857 8 459
Utg8ende skuld 111 963 104 082
Summa Lgngfristiga skulder 142 276 132 582
Fotnot:

AE 2017 var forsta dret som RKR 13.2 tillampades

pa langa hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av I&ngfristiga 18n 3250 3000
Kortfristig del av leasingskuld 11 204 11 204
Skuld till kollektiv slam och renh8lining 1048 1048
Leverantdrsskulder 19 144 14 414
NARF (individuell del pensioner) 484 484
Ovriga skulder 6913 10 601
VA kollektiv 0 0
Léneskatter 10 967 11 679
Mervérdesskatt 384 458
Upplupna l6ner 618 0
Upplupna semesterloner 12 859 6 693
Upplupna sociala avgifter 6 158 3041
Upplupna pensionskostnader 8 424 10 438
Upplupna rantekostnader 104 148
Ovriga interimsskulder 17 262 22 862
Koncernkonto - bolag 24 478 15 860
Koncernkonto - donationsfonder 116 116
Summa 123 413 112 046
Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsférbindelse 100 204 99 600
Loneskatt 24 310 24 163
Avgar overskottsfond -3513 -3 513
Avgar avséttning

Summa 121 001 120 250
Not 20 Borgensforbindelser

Kommuninvest 258 000 258 000
Summa 258 000 258 000
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning
Prognos
. jamfort
. s Netto Budget Periodens Budget
e ST Intdkt 502508 202508 Avwvikelse helar Tict
budget
2025
Namnd/Férvaltning/Sektor/En
het
Kommunfullmaktige -1573 0 -1573 -1902 329 -2 853 300
Kommunstyelse och Stab -120 816 65 031 -55 785 -58 384 2 599 -87 572 11 700
Utbildningsnamnden -157 282 13 918 -143 364 -132 242 -11 122 -198 363 -14 340
Socialnamnden -165 088 26 257 -138 831 -120 361 -18 470 -180 542 -25 300
Summa verksamheten -444 759 105 206 -339 553 -312 889 -26 664 -469 330 -27 640
Finansiering -67 999 69 565 1 566 -9 374 10 940 -14 054 5303
- Arbetsgivaravgifter m.m. -46 612 0 -46 612 -49 042 2430 -74 000 0
- Pensionskostnader -26 083 0 -26 083 -27 237 1154 -40 848 5303
Eppoe)rsona'omkosmadspas'ag 0 66 956 66 956 64 598 2 358 97 334 0
- Internranta 0 2 453 2 453 2 307 146 3 460 0
- Ovrigt 4 696 156 4 852 0 4 852 0 0
Summa efter finansiering -512 758 174 771 -337 987 -322 263 -15724 -483 384 -22 337
Skatteintdkter, generella 0 331183 331183 332802 1619 499203 -2411
statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter 0 857 857 367 490 550 922
Finansiella kostnader -1750 0 -1 750 -2 806 1 056 -4 209 1594
TOTALT -514 508 506 811 -7 697 8 100 -15 797 12 160 -22 232
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Investeringsredovisning

Investeringsplan 2025-2028

Nimnd | Besiut |Utfall 2412 | Utfall tom 2508| Budget 2025 | Avvikelse | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Utrustningsinvesteringar- Reinvesteirngar

Grundram KS/SHU 2300 460 480 460 460 460
Grundram KS/IT 10323 177 2 100 1923 2100 2100 2100
Grundram UN 3992 ] &00 792 800 300 800
Grundram- IKT-plan UNfIKT | 1935 415 470 55 470 470 a70
Grundram SN 4193 207 &80 673 830 380 880
summa arliga grundramar 22743 807 4710 3903 4710 4710 4710

Nya invetseringar

Upprustning beredskapen KS 400 200 200

IT-och digitalisering KS 9 500 2500 2500 1500 1000 2000
E-handelssystem KS 300 300
Fastighetsinvesteirngar KS/UN | 155243 757 15500 14743 34 000 43000 45 000
Summa beslutade nya Investeingar 165 443 757 18 200 17 443 35 500 44 300 50 000
SUMMA investering-skattefinansierade | 250 546 1564 22 910 21346 40 210 49010 54710
[Taxefinansieade investeringar

Bommar Ave 556

Oljeavskiljare AVC 141 39

Renovering fjarrvarmenat 134

lasfaltering Avs 200

Sopkarl 228

SUMMA investering- toxefinansieade 831 526

Summar drets invesieringar [ [ [ 2090 22910 20820 | #0210 | 40010 | se7i0
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Sektorerna i korthet

Kommunstyrelsen
Belopp i thr Sozaoe Pozs08 i ;:(;;z:
Intakter 43 999 65 031 66 074 -1 043
Kommunbidrag 62 997 58 384 58 384 0
Summa intakter 106 996 123 415 124 458 -1 043
Personalkostnader -41 161 -42 339 -44 739 2 400
Ovriga kostnader -66 857 -68 613 -69 712 1099
Kapitalkostnader -928 -9 864 -10 007 143
Summa kostnader -108 946 -120 816 -124 458 3 642
Periodens resultat -1 950 2599 0 2599

Kommunstyrelse och stab

Under sommaren har det blivit klart med rekrytering angdende ekonomi- och HR-chef, vilken
borjar den 1 december 2025.

Fran April &r IT-verksamheten organiserad hos Amals kommun.

Enligt ett beslut fran regeringen ska kommunerna inom Dalslandssamverkan samt kommunerna i
Region 10 - som omfattar Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mald, Norsjo, Sorsele,
Storuman, Vilhelmina och Asele - genomféra analyser av sin kapacitet pa 10-15 ars sikt. Dessa
analyser ska omfatta omradena drift, utveckling och politisk styrning.

For att mojliggora detta har regeringen tilldelat vardera samverkansomrade 1,5 miljoner kronor.

Sambhallsutveckling

Under aret har beslut fattats om férsaljning av en del av fastigheten Gatersbyn 1:77. For
narvarande invdntas att lantmateriférrattningen ska vinna laga kraft, vilket berédknas ske under
oktober manad. Efter avdrag fér omkostnader férvintas férsaljningen generera intdkter om cirka
11,2 miljoner kronor.

Tekniska enheten har ett brett ansvar, dar férvaltningen av kommunens fastigheter utgér en
central del.

En digital underhalisplan har tagits fram for att effektivisera och strukturera det I&ngsiktiga
fastighetsunderhdllet. En lokalférsoriningsplan utarbetats med utgangspunkt i kommunens Mal-
och resursplan fér perioden 2026-2029. Fér att méta framtida behov pagdr nu rekrytering av en
lokalférsérjningsplanerare.

Flytten av elever fran Odeborgs skola (&rskurs 4-6) till Valboskolan, vilket har medfort att
ventilationen i lokalerna har setts dver for att mota det 6kade antalet personer som vistas dar.

Vidare pagdr arbete med forsalijning av fjarrvarmenatet, inklusive uppséagning av avtal med
nuvarande producent.
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Prognos

I prognosen for forsta kvartalet berdknades arsresultatet landa pd ett verskott om cirka +500 tkr.
Detta forklarades bland annat av att det nya avtalet med réaddningstjansten redan under det forsta
3ret visade sig vara mer foérdelaktigt &n tidigare, samt att Kommunstyrelsens oférdelade medel
forvantades forbli outnyttjade.

Redan i kvartalsprognosen uppmarksammade IT-avdelningen ett underskott, i linje med tidigare
bokslut, vilket i del&rsprognosen enligt avisering fran Amals kommun verkar bli ndgot lagre. Svart
dock ta hansyn till det i prognosen dagslaget da vi inte vet hur det blir fér Fargelandas del. Aven
tekniska avdelningen flaggade for negativa avvikelser, framst kopplade till fjarrvarme och
internhyresfastigheter.

I deldrsrapportens prognos forbéattras resultatet med +200 tkr, vilket innebér beraknat éverskott
om +700 tkr. Denna férbattring beror framst pa att effekterna av personalvakanser inom HR-,
ekonomiavdelningen samt AMI nu ar kédnda. Avverkningen av skog genererat hogre intakter an
budgeterat, dessutom har en fastighetsférsaljning genomférts och kommer generera ca 11 000 tkr
ytterligare.

Tekniska avdelningen star fortsatt infor utmaningar med akuta dtgarder i lokaler dar verksamhet
bedrivs. Dértill har konsumtionsutgifterna, sdsom vatten och fjdrrvarme, éverskridit budgeterade
nivaer.

Prognostiserat resultat for Kommunstyrelsen + 11 700 tkr.
Slutsats och atgérder.

I samband med arbetet med Mal- och resursplanen fér perioden 2026-2029 fick férvaltningen i
uppdrag att redan under 2025 3terkoppla med konkreta atgarder som bidrar till en budget i balans.
Flera av dessa dtgérder har redan borjat ge effekt under innevarande ar.

Ett exempel ar dversynen av personalstrukturen inom staben, dar rekrytering av en ekonomi-/HR-
chef nu ar genomférd. Samtidigt har uppdraget for kommunikation och fotograf minskats.

Férvaltningen har aven p%bbrjat en genomg%ng av avtal och system, vilket &r en mer Iféngsiktig
process eftersom avtalstider styr nar férandringar kan genomféras.

Gallande IT-samverkan med Amals kommun har de i sin senaste prognos indikerat att kostnaderna
for samverkan ser ut att bli ndgot ldgre an tidigare aviserat. Hur detta konkret pdverkar Fargelanda
ar annu oklart, men utvecklingen gar i ratt riktning.

Sammantaget for Kommunstyrelsen, s& behéver man arbeta fram former for att minska kostnader.
I stor utstrackning paverkas évriga namnder med verksamhet som bedrivs inom

o o o .
Kommunstyrelsens verksamheter, sasom lokaler, lokalvard och maltid.

Socialnamnden
e U zogtclfg:sl zogtsfta)g ;:2‘15?:; m:)\l‘:’ ;:(:;Zi
Intékter 19 308 26 256 26 884 -628
Kommunbidrag 106 807 120 361 120 361 0
Summa intakter 126 115 146 617 147 245 -628
Personalkostnader -95 133 -103 924 -95 252 -8 672
Ovriga kostnader -46 870 -61 120 -51 950 -9 170
Kapitalkostnader -43 -43 -43 0
Summa kostnader -142 046 -165 087 -147 245 -17 842
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Periodens resultat -15931 -18 470 1] -18 470

Sektor omsorg sammanfattar deldret med att konstatera att ett flertal omraden inneburit
betydande utmaningar. Dessvérre har dessa haft mycket stor inverkan pa ekonomin varfér ett stort
underskott ar en realitet.

IFO

Sedan arets bérjan har flera placeringar férekommit i extern regi, inom samtliga

verksamhetsomrdden. D& kommunen sjélvt inte kan erbjuda motsvarande institutionsvard har

extern omsorg varit enda alternativet. S3 vitt ar kant i dagsléget ser trenden fortsatt ut att halla
. o o . 0 O - . o . . .

sig pa samma hdga niva aret ut. En omstéllning har paboérjats inom IFO med ett mera aktivt

forebyggande arbete genom forstarkning inom éppenvarden och darigenom kunna undvika

placeringar.

Aldreomsorgen

Sommarperioden innebdr i regel utmaningar fér dldreomsorgen vad géller bemanning och aret
2025 &r inget undantag. Man har fortsatt hoga sjuktal och fran tid till annan tillampas tillfalliga
l6sningar pa permanenta problem. Flera enheter driver en kostnadsmassa som snabbt riskerar att
védxa nar oférutsedda situationer uppstar. Hemtjénsten har fortsatt hoga volymer och har varit
mycket personalintensivt under &ret.

Enheten for stod och service

Under innevarande period har beldggningen p& gruppbostaden inte varit fulltalig. Samtidigt har
man behdvt tit bemanning da behovet hos vissa av brukarna varit omfattande. Per balansdagen
renoveras en lagenhet vilken man kommer erbjuda till klient som idag har motsvarande extern
l6sning. Detta bedéms ha god effekt pa totalekonomin, ndgot som delvis kan ddmpa underskottet
en aning.

Kommunal primarvard

Verksamheten har under flera &r haft utmaningar med att behalla kompetens. Detta renderar i
tillfélliga 16sningar genom vikarier, 6évertid och inhyrd bemanning. Lésningar som sammantaget ar
mycket kostsamma och varken hallbara eller 6ver tid effektiva.

Prognos

Prognosen for heldret bygger pd antagande om att avslutade placeringar, stopp for inhyrd personal
samt nytt grundschema inom hemtjénsten skall ge positivt genomslag p& ekonomin. Dértill réknar
man med att kunna nyttja ett antal statsbidrag. Resultatet per 31 augusti indikerar darigenom ett
underskott fér aret om -25 303 tkr, men det bygger pa att ovanstdende 3tgéarder &r méjliga att
genomfdra och ger 6nskad effekt.

Slutsats och atgarder

I samband med arbetet med Mal- och resursplanen fér perioden 2026-2029 fick férvaltningen i
uppdrag att redan under 2025 terkoppla med konkreta atgarder som bidrar till en budget i balans.
Flera av dessa atgarder fortloper och forvaltningen arbetar aktivt for att inférliva férvantningarna. I
det fall det inte anses mdjligt att genomféra kommer nya atgéarder tas i ansprak.

Man planerar bland annat att erbjuda en klient inom LSS boende i kommunen istallet, fér som idag,
boende hos externt bolag som fakturerar kommunen. Detta bedéms ha relativt stor ekonomisk
effekt, i synnerhet d@ verksamhetsgrenen &r liten. Per balansdagen renoveras en ldgenhet for
andamalet och man ser med tillférsikt pd att atgarden kommer kunna genomforas.

Det pagar ett, &nnu ej avslutat, arbete med att reducera de dvertidserséttningar som Idpande
forekommer inom sektorn. Exakt form fér detta ar annu ej klart, men schemaférandringar ar en del
i omstéliningen - ndgot som kommer att inféras i saval hemtjénst som kommunal primarvard
under senhdst och vinter.
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Sammantaget star sektor omsorg fér betydande utmaningar, vilket papekats i flera ar.
Férandringar ur ett strukturellt perspektiv &r en nédvéndighet for att nd en sund ekonomi och en
hallbar totalverksamhet. De dtgarder man nu arbetar med kommer inte ensamt kunna hantera de
ackumulerade underskott som finns och som spds framover.

Utbildningsnamnden
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
PP 202408 202508 202508 mot budget
Intakter 15 255 13 915 29 901 -15 986
Kommunbidrag 115 739 132 242 132 242 0
Summa intékter 130 994 146 157 162 143 -15 986
Personalkostnader -78 710 -82 525 -80 986 -1 539
Ovriga kostnader -62 777 -74 706 -81 120 6 414
Kapitalkostnader -47 -48 -37 -11
Summa kostnader -141 534 -157 279 -162 143 4 864
Periodens resultat -10 540 -11 122 0 -11 122
Musikskola

Musikskolan upphérde med sin verksamhet vid drsskiftet, men pa grund av 1dng uppsagningstid for
personal kvarstar vissa ldnekostnader under 2025.

Forskola

Deldrsresultatet visar att verksamheten trots den anstrdngda grundbudgeten narmar sig langsiktig
ekonomisk balans genom det pdgdende omstallningsarbetet. Den fortsatta volymutvecklingen &r
svagt neddtgdende vilket kraver planering for olika utvecklingsalternativ.

Grundskola, fritidshem, forskoleklass och anpassad grundskola

Den fortsatta volymutvecklingen med minskande elevantal tvingar fram kontinuerliga anpassningar
dar strukturférandringen med flytt av arskurs 4-6 fran Odeborgs skola till Valboskolan 4-6 utgér ett
forsta steg. Omorganisationen av elevhalsan direkt till verksamheterna férvantas starka narheten
till eleverna.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Gymnasieverksamheten bedrivs helt genom kép av utbildningsplatser fran andra kommuner och
fristdende enheter, vilket innebér att kostnadsutvecklingen styrs av extern prisséttning och
elevernas programval. Den ekonomiska utvecklingen praglas av begransade styrmedel dar
kommunen saknar direkt paverkan pa kostnaderna samtidigt som elevernas fria skolval paverkar
kostnadsbilden.

Vuxenutbildning

Den huvudsakliga utmaningen bestar i att hantera eventuellt viss minskad elevvolym samtidigt
som kostnaderna for upphandlade utbildningstjanster riskerar att 6ka. For att sdkerstalla fortsatt
budgetbalans kommer verksamheten att intensifiera arbetet med kostnadseffektivisering genom
fordjupad samverkan inom befintliga natverk.

Forvaltningsledning
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Under perioden har fokus legat pa att stédja omstéllningsarbetet inom férskola och grundskola
genom forstarkt fokus p& ekonomi och dialog samt genomférande av effektiviseringsatgarder.

Prognos

Deldrsresultatet visar en budgetavvikelse om cirka -11 122 tkr vilket prognostiseras till minus -14
340 tkr for heldret. Férskolan uppvisar éverskott genom genomford personalanpassning medan
grundskolan inklusive fritidshem visar ett stort underskott. Underskottet harrér primért fran
strukturella merkostnader

Slutsats och atgirder

Mal- och resursplanen for 2026-2029 forutsatter att ett arbete gors under 2025 for att reducera
driftskostnader. Oversyn av struktur och organisation har gett ett antal konkreta atgarder som har,
eller skall, genomforas under verksamhetsaret.

e Omstallning forskola 8-10 tjanster ht 25 — minskat barnantal och avdelningar

e Férskola Odeborg reducering av avdelning, modul I&mnas september 2025

o Odeborg 4-6 flyttas till Valbo 4-6 - delomstallining skolstruktur - férdndringen ror ett fatal
tjanster

e Valbo 7-9 - minskning av tjanster utifrdn forandrade foérutsattningar under héstterminen
2025

e Elevhalsan omorganiseras med nytt chefskap (rektorer) samt en samordnare i stallet for en
central elevhalsa.

e Fritidshem - 6versyn omfattning och samordning av fritidshem i de centrala delarna av
kommunen

o Oversyn vid vakans om arbetsuppgifter kan férdelas pd annat satt
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Valbohem AB

Resultatrakning Valbohem AB

f Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 202408 202508
Intakter 30 651 31181
Kostnader -26 366 -25 579
Avskrivningar -3017 -3 340
Rorelseresultat 1268 2262
Finansiella poster -2 098 -3 858
Periodens resultat -830 -1 596

Balansrdakning Valbohem AB

. Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2024 202508
Anlaggningstillgdngar 199 476 225 413
Omséttningstillgdngar 27 079 18 999
Summa Tillgdngar 226 555 244 412
Eget kapital 14 923 27 719
L&ngfristiga skulder 150 315 205 118
Kortfristiga skulder 61 317 11 575
Summa eget kapital och skulder 226 555 244 412

Hant i verksamheten

Fortsatt hog takt i att beta av den ackumulerade underhdllsskulden, under perioden har tva
fastigheter sdlts, under perioden har investeringarna i klimateffektivisering givit resultat.
Personalen har minskat med fyra personer motsvarande 3 tjanster. Rantekostnaderna har peakat
och kommer att vara fortsatt héga under det kommande aret fér att, férhoppningsvis, kunna
sjunka under andra halvan 2026.

Resultat och ekonomisk analys. Prognos.

Prognosen for innevarande ar baserat pa utfall 202501-202508 samt 202409-202412 ger prognos
om - 2 333 kkr, dock finns goda férhoppningar om att dvertréffa detta da hyresnivan ar justerad
med 3,2% for dret och vakansgraden &r p& samma niva. Aven driftskostnaderna bedéms kunna bli
lagre under t3 jamfért med 2024.

29



Delarsrapport 2025 Delér jan-aug 2025

Fargelanda Vatten AB

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

f Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 202408 202508
Intakter 12 468 14 045
Kostnader -9 879 -9 805
Avskrivningar -1 740 -1792
Rorelseresultat 849 2 448
Finansiella poster -983 -1 012
Periodens resultat -134 1436

Balansriakning Fargelanda Vatten AB

- Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2024 202508
Anlaggningstillgdngar 62 180 65 480
Omséttningstillgdngar 14 665 10 385
Summa Tillgdngar 76 845 75 865
Eget kapital 6 000 6 000
L&ngfristiga skulder 61 654 61 588
Kortfristiga skulder 9191 8 277
Summa eget kapital och skulder 76 845 75 865

Hant i verksamheten

Stabil drift i Fargelanda under perioden bade pd dricksvatten- och avloppssidan. Aven
vattensituationen har varit stabil under sommaren.

Frdn och med 1 januari 2026 trader nya gransvarden for PFAS i kraft. Fortsatta provtagningar
under 3ret fér PFAS har tagits pa ravattnet i alla vara vattenverk i Fargelanda. Vardet pa PFAS
ligger aven nu under de kommande gransvardena.

Ett okat fokus pa sakerhet méarks i VA-Sverige och krisledningen i Vastvatten har genomfért egna
6vningar och dessutom deltagit i Livsmedelsverkets nédvattendvning tillsammans med
kommunerna inom Fyrbodal. Ovriga aktdrer var bland annat Polisen, VAKA och Lansstyrelsen.

Dalslands Energi- och miljékontor har gjort tillsyn pa alla reningsverk. Inga allvarliga anmarkningar
framkom. Miljérapporter ar inskickade till tillsynsmyndigheten. Alla verk klarade sitt gransvarde pa
arsbasis.

Inmatningar av ledningsnatet pagar for att f& en battre och mer tillforlitlig karta, samt for att
kunna utféra kapacitets-utredningar. Floédesmatningar i ledningsnatet pagar for att kvantifiera
inlackage omradesvis.

Fastighetskontroller pdgdr och har utférts i Fargelanda.

Filmning av kritiska ledningsstrackor har pabérjats.
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Resultat och ekonomisk analys. Prognos.

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de nédvandiga
kostnaderna per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intdkt. Den taxefinansierade
verksamheten far inte g& med vinst. Eventuella éveruttag av brukningsavgifter redovisas som
skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas over till VA-fonder for specifika &ndamal som gynnar
hela kollektivet. Underuttag redovisas som férlust.

Fargelanda Vatten AB redovisar for perioden ett éveruttag pd 1 436 tkr (budgeterat underuttag
975 tkr). Avvikelsen beror bland annat pa 18ga kostnader fér utredningar s8 som fargning/filmning,
arbete med vattendomar samt lagre kapitalkostnader.

Arets underuttag prognostiseras att bli 1 192 tkr (budgeterat underuttag 1 462 tkr). Avvikelsen
beror bland annat pd hégre materialkostnader bland annat p& grund av nyinkép av pumpar och fler
vattenmaétarinkép, samt utdkat arbete med ledningsinventering under aret. Detta vdgs upp av
lagre kapitalkostnader och ndgot hdgre intékter.

Fargelanda Vatten AB har ett 6veruttag sedan tidigare p& 4 567 tkr.

Investeringar har under perioden skett med 5 092 tkr (budget 8 633 tkr) och erlagda
anlaggningsavgifter uppgar till 0 tkr (budget 0 tkr).

Arets investeringar prognostiseras till 11 840 tkr (budget 12 950 tkr) och erlagda
anlaggningsavgifter prognostiseras till 0 tkr (budget 0 tkr).

Bolaget bedéms uppfylla god ekonomisk hushallning vid deldret.
Prognosen &r att bolaget kommer uppfylla god ekonomisk hushallning pa heldret.
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas
bl.a. av R&det for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvéants i den senaste
arsredovisningen har dven anvants i denna rapport.

Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485)
och Fargelanda Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda
redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital
elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. I 6vrigt gérs elimineringar foér interna
mellanhavanden inom koncernen. Sammanstalld redovisning gérs endast i samband med
3rsredovisningen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anldaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvdrde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgoérs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nér vérdet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar beldggs inte med nagon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r
enligt den vagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation stéller krav pa en avskrivhingsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vésentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 &rs investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, dd aterstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgéra ett vasentligt varde.

Kommunen tilldmpar i allt véasentligt RKR:s rekommendation om sammanstélld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta
galler framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 ddr komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjdnade fran 1998
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars varde. En i forvag bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under 3ret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststéllda krav om att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 &r och galler fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintdkter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har foérandrats under aret.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap p& kort sikt.
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Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsaéttningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering

Foérdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Sjdlvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar 13ngsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsférbindelse (dvs. utanfér
balansrdakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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