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Fargelanda kommun

I Fargelanda kommun bor numera ca 6600 invanare, koncentrerat till fyra tatorter. Kommunen &r
beldgen i sédra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av méjligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjdar och orérd vildmark, dar du kan utdva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar
fran en mycket intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehégskullen séder om samhallet.
Inte 13ngt darifran ligger Fargelandas fina golfbana Dagsholm.

Naringslivet bestar, forutom av serviceféretag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantorer till fordonsindustrin. En av de stérre privata
arbetsgivarna ar IAC Group Sweden AB som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort med cirka
400 anstallda. I klustret, Livsmedelcenter i vast finns tre foretag; Dalsspira Mejeri AB, Vastfarm AB
och Lillesjo Food AB vilka tillsammans har ca 100 anstallda.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under perioden januari till juli 2017 har mycket arbete lagts ner pd att hitta I6sningar fér den akuta
lokalsituationen pa Valboskolan F-9. Efter en rad utredningar beslutades i juni, pa ett extra insatt
kommunfullméaktige, att ater 6ppna upp Héjdenskolan for arskurs F-3 samt fritids. En rad
diskussioner har férts om byggnadens standard och bade externa och egen expertis har kommit fram
till att skolan ar vard att rustas upp. Kanns valdigt skont att infor hdstterminen 2018 ha en I6sning
sa vi slipper diskussioner om en ej acceptabel arbetsmiljé for personal och barnen som vistas dér.
Sedan forsatter uppdraget om hur skolstrukturen fortsatt skall se ut i Fargelanda tatort pd 18ng sikt.

Aven barnomsorgen har haft problem med lokalsituationen vilket pd vissa férskolor bidragit till alltfér
for stora barngrupper. Samtidigt har detta bidragit till svarigheter att félja lagstiftningen om att
erbjuda barnomsorg inom fyra manader. Aven hér har beslut fattats under perioden som gor att man
Ist situationen i Odeborg och Stigen med moduler. Dessa star nu pa plats infor uppstarten i augusti
manad. Beslut fattades redan forra aret om att bygga till Manvégens forskola for att I6sa situationen
i Hogsater. Tyvarr blev upphandlingen éverklagad och den tankta byggstarten under 2017 kommer
att skjutas fram. Detta innebér att den tillfalliga avdelningen i férsamlingshemmet i Hogséter far
vara kvar tills vidare.

Under varen avslutades arbetet med skolutvecklingsgruppen, tillsatt av kommunstyrelsen, med syfte
att hoja vara elevers kunskapsresultat. Samtliga politiska partier stillde sig bakom gruppens arbete
med de atgarder som man skall jobba med. Fér att jobba vidare med fokus p& skolan tillsattes i
kommunstyrelsen ett forum for att félja arbetet vidare. I gruppen ingar en politiker fran varje parti
som ar representerat i kommunstyrelsen.

Arbetet med att fa ordning pa fastigheten Gatersbyn 1:120 Livsmedelscenter i Vést fortskrider enligt
planerna vad det galler energieffektivisering och uppsnyggning av fasader mm.

Vi kan ocksd gladjas 3t att vi antligen fatt en 1dngbank i hamn detta géller detaljplanen for
Fargelanda Prastgdrd 1:77 (Sagverksvigen) dar Valbohem AB har planer pa att bygga hyreshus.

Vad det galler ekonomin ser resultatet fram till 31 juli bra ut. Ca 1,5 miljoner éver budgeterat
resultat pa heldrsbasis. Daremot finns fortfarande negativa avikelser inom sektorerna vad det géller
budgetféljsamhet. Arsprognosen ser ut att bli ca 2,5 miljoner sémre &n budget beroende pa att
bidraget till Fargelanda Ridklubb pa 3,5 miljoner inte var budgeterat.

Ulla Bérjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Férsta halvaret 2017 har praglats av intensivt arbete inom kommunens flesta omraden.

Féregdende ars process med att ta fram former for kommunens ledning och styrning fortsatter.
Under hésten kommer detta arbete att fortsatta for att ytterligare férankras inom verksamheterna
och i de politiska grupperna.

Fran januari till juni pagick arbetet med mal- och resursplanen (tidigare verksamhetsplanen). Planen
anpassades till de nya formerna fér malarbetet med syfte att fa till en tydligare och mer
uppféljningsbar malstruktur. Allt i syfte att gora det méjligt for politiken att utéva malstyrning.

For klustret i Livsmedelcenter i vast géller att det nu finns tre foretag pa plats. Arbetet med att stilla
jordning lokalerna &r i stort sett slutfért och de nya hyreskontrakten &r paskrivna utom i ett fall dar
det fortfarande foreligger en diskussion.

Kommunen stdr nu infor ett flertal stora och viktiga utmaningar dar det frén férvaltningens sida finns
manga tankar och en vilja att bidra till kommunens utveckling. Nagra exempel pa detta &r arbetet
med att ta fram atgéarder for 6kad maluppfyllelse inom utbildningens alla delar, utredningen
angdende fortsatt kommunal samverkan, exempelvis med Dalslandskommunerna och IT-
verksambheten.

Ny Samhéllsutvecklingschef har pa ett framgangsrikt satt kunnat rekryteras och har bérjat under
varen.

En omorganisation av forvaltningen genomférdes under senare delen av hésten 2016 och bérjan av
varen med syfte att skapa storre férutsittningar att genomféra kommunstyrelsens uppdrag.
Sektorsindelningen och de olika verksamheternas sektorstillhérighet férandrades till tre; barn- och
utbildning, omsorg respektive samhallsutveckling har fortsatt sitt arbete med att komma i sina nya
kostymer.

Kommunchef Lars-Géran Berg sa upp sig for att ga i pension, han slutade sin tjénst i samband med
semestern 2017.

Per Wahlén

Tf. Kommunchef
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Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde ar. Mandatférdelningen i kommunfullméaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat*
Moderaterna: 3 mandat
Liberalerna: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Vansterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullméktige. P8 tvd av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som ar ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ar verkstéallande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frAgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.



Delarsrapport Deldr jan-juli 2017

Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens deldrsrapport avldmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen.

Syftet med deldrsrapporten &r att ge information om verksamhet och ekonomi under arets forsta sju

o . o . . e e . . . o
manader. Den innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstémning av finansiella mal
och mal for verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt
respektive sektors redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Férhoppningen &r att deldrsrapporten &ven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméaktige faststéller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De dvergripande malen bygger pa kommunens vision och tanken att stréva efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De 6vergripande malen ska vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2017-2019 beslutades féljande Prioriterade omrdden och Verksamhets mal:
Prioriterade omraden: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader
Verksamhetsmal

Utbildning - Arbeta mot 100 % maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever ar 9 med
fullstandiga betyg 6ka med minst 10 % -enheter per ar.

Arbetsmarknad - Verksamheten en vag in skall leda till att minst 25 individer kommer ut i arbete
eller utbildning varje &r under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje ar under planperioden. Av
dessa bor minst 5 leda till anstéllning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Ett kompetensrad skall inréttas tillsammans med naringslivet under 2017.Kompetensradets uppgift
ar att ta fram en kompetensplattform.

Bostdder - Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Férgelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under planperioden.

I deldrsrapporten redovisas maluppfyllelsen fér de mal dar det ar majligt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pd ett sddant sétt att merparten av Kommunfullméktiges
antagna prioriterade omraden samt verksamhetsmal, i allt vésentligt, har haft en positiv utveckling
under perioden och att en god ekonomisk hushallning kan uppréatthallas.

Bolag

I kommunkoncernen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohems VD har under varen valt att ga i pension, en ny VD har pa ett framgangsrikt satt

rekryterats och tilltratt utan att det blivit ndgot tidsmassigt glapp mellan tjansterna. Uthyrningen av
fastighetsbestandet ser mycket bra ut, véldigt fa ldgenheter &r outhyrda. Planering av nyproduktion
ar i fullgdng d3 detaljplanen for Fargelanda Prastgard vann laga kraft 2017-07-28. Aret sa har 1dngt
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har inneburit en fortsattning av omstéllningen i verksamheten med fokusering av resurserna pa
kundnytta och vardesakring. Allt for att leva upp till visionen om att Va/bohem AB ska vara den
attraktiva hyresvdrden som utvecklar framtidens boenden i Fargelanda Kommun. Efter branden pa
Hermelinvégen startade 3teruppbyggnad och fardigstalldes 2017-04-01. Den stabila
uthyrningssituationen har gjort det méjligt att utféra mycket underhall. Ingen hyreshdjning under
2017.

Fargelanda Vatten AB,(Vatten och Avlopp), samverkar med Uddevalla kommuns, Munkedal kommuns
och Sotenas kommuns VA-bolag under namnet Vast Vatten AB. Fargelanda Vatten AB ager 7 % av
Vst Vatten AB. Under varen har Stigens reningsverk blivit klart. Intern besiktning genomférdes den
30 maj. Vattentankstation ar pa plats i Gatersbyn samt driftsatt. Framtagande av regional
vattenférsérjningsplan for Vastra Goétalands 1an pagar. Vastvatten levererar underlag till
Lansstyrelsen.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under 3ret.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljé- och energiférbund, Norra
Alvsborgs Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals framtida
bestdnd. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens delarsrapport.

Befolkning

Fargelanda kommun har per sista juni i ar 6 606 invanare. Det &r en minskning med 21 personer
sedan 3rsskiftet.

Omvarldsanalys

SKL:s Ekonomirapport, maj 2017, pekar fortsatt pa stora utmaningar framéver. Kommuner,
landsting och regioner behéver bland annat investera i allt ifran skolor, dldreboende till
sjukhusbyggnader. Dessutom finns ett betydande behov av att bygga nya bostdder samt rusta upp
befintliga byggnader och anlaggningar.

Férra aret bjod pa ovanligt héga intékter och starka resultat i flertalet kommuner. Det berodde
framst pa dkade skatteintakter, statsbidrag och reavinster fran forsaljning av mark och fastigheter.
Intdkterna har tillfalligt dkat kraftigt, men det har ocksa kostnaderna. Framéver maste till en rad
I6sningar for att kommuner, landsting och regioner ska kunna klara valfardsuppdragen.

Under aret &r svensk ekonomi fortsatt stark med vaxande sysselsattning och skatteunderlag. Den
storsta bristen pa arbetskraft finns just i offentlig sektor, och inte i naringslivet, som annars &r det
normala. Fran och med nasta ar berdknar SKL att skatteunderlaget utvecklas betydligt
I&ngsammare, trots att befolkningen véxer. Den demografiska utvecklingen, med fler barn och &ldre,
innebar att behovet av kommunsektorns verksamheter forvantas ¢ka betydligt snabbare an vad
skatteunderlaget gor.

For att kostnader inte ska dverstiga intakter framéver kommer en rad olika dtgarder behdva vidtas.
Kommuner, landsting och regioner behéver effektivisera verksamheten, medan staten behdver skapa
forutsattningar for att det ska kunna ske, menar SKL.

God ekonomisk hushadllning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s& kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushalining krévs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushalining inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun inneb&r god ekonomisk hushallning ocksd att anvénda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullméktige har satt resultatmalet exklusive jamférelsestérande poster till minst 1,5 - 2,5
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procent av totala skatteintékter och statsbidrag for att uppnd god ekonomisk hushallning.

Kommunen uppfyller mélet om god ekonomisk hushéllning for perioden.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska 6verstiga kostnaderna for varje r och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjdmningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

RUR kan anvandas for att técka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader
I&gkonjunktur. SKLs beddémning &r att 2017 inte kan betraktas som I&gkonjunktur, vilket innebar att
det inte &r majligt att ta RUR i ansprék under aret. (SKL Cirkulédr 17:6)

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér januari-juli 2017 p@ +9 060 tkr. Resultatet motsvarar
4,0 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. Periodens resultat ar 6 232 tkr battre an
periodens budgeterade resultat pd 2 828 tkr. Det finansiella resultatmalet fér perioden &r uppfylit.

Arets resultat &r ldgre an motsvarande period féregdende ar, da kommunen redovisade ett positivt
resultat pa 18 273 tkr. Avvikelsen gentemot foregaende ar beror till stor del pa det tillfalliga
statsbidraget under 2016.

Prognos
Kommunens prognostiserade resultat for heldret 2017 uppgar till 4 996 tkr, vilket &r 2 435 tkr lagre
&n det budgeterade resultatet for aret.

Framtidsutsikter

Osakerheten infor nasta ar finns framfor allt inom sektor Omsorg betréffande utveckling av
kostnader for forsérjningsstdd samt placeringar pa institutioner och liknande. Ytterligare utmaningar
inom omsorgssektorn &r den allt &ldre befolkningskurvan som genererar ett 6kat vardbehov.

Ny organisation med fokus pa 6kade insatser betraffande arbetsmarknad och integration har sjésatts
fran arsskiftet 2017. Har finns en stor utmaning att fa s3 manga som majligt i olika aktiviteter. Frén
och med 1 juli har det statliga bidragsystemet foérandrats vilket medfér kraftigt reducerade bidrag.

Inom skolomradet &r den stora utmaningen att rekrytera behérig personal, men ocksa att de stora
grupper av nyanldnda stéller 6kade krav pd verksamheterna.

De senaste arens |3ga investeringsniva har medfért att investeringsbehovet kommer att 6ka de
. o
narmaste aren.
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Driftsredovisning

. u Netto Budget  Periodens Budget Prognos
Belopp i tkr Kostnad Intékt 201707 201707 B - I;%If; 2%If7r
Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullmaktige -2439 661 -1778 -2 130 352 -3 545 -3 545
Kommunstyrelse och Stab -28 601 1102 -27 499 -27 749 250 -47 169 -47 169
Sektor Barn och utbildning -103 611 14 753 -88 858 -87 736 -1122 -154 897 -154 897
Sektor Omsorg -98 571 27 626 -70 945 -66 907 -4 038 -114 770 -119 435
Sektor Samhallsutveckling -95 586 74 761 -20 825 -28 002 7177 -48 248 -46 018
Summa verksamheten -328 808 118 903 -209 905 -212 524 2619 -368 629 -371 064
Finansiering -53 381 45 754 -7 627 -8 930 1303 -9491 -9 591
- Arbetsgivaravgifter m.m. -36 136 0 -36 136 -30 198 -5 938 -51 821 -61 821
- Pensionskostnader -17 257 0 -17 257 -18 084 827 -25184 -26 184
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 44 523 44 523 41 292 3231 70 840 76 040
- Intern ranta 0 1238 1238 1560 -322 2674 2374
- Ovrigt 12 -7 5) -3 500 3505 -6 000 0
Summa efter finansiering -382 189 164 657 -217 532 -221 454 3922 -378 120 -380 655
Skatteintékter 0 154 440 154 440 159 220 -4 780 272 948 262 745
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -3 289 63 210 59 921 54 415 5506 93 282 102 359
Kommunal fastighetsavgift 0 6 685 6 685 6 640 45 11 382 11 561
Regleringsbidrag -38 0 -38 -941 903 -1613 -613
Generella bidrag fran staten 0 5133 5133 5133 0 8799 8799
Finansiella intakter 0 533 533 439 94 753 1000
Finansiella kostnader -82 0 -82 0 -82 0 -200
TOTALT -385 598 394 658 9 060 3452 5608 7431 4996
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Kommunens malarbetare

Kommunens arbete med att styra mot uppsatta mal utvecklas kontinuerligt och uppféljningen av
maluppfyllelsen av de olika malnivéerna &r integrerat i deldrsredovisningen enligt nedanstaende
struktur.

Kommunens vision ar Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att kommunfullméktige faststaller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De évergripande malen bygger pa kommunens vision och tanken att stréva efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

Malstyrningens struktur &r uppdelad i prioriterade omrdden med férvantat resultat.

Prioriterade omraden for nuvarande planperiod: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader

Utbildning - Arbeta mot 100 % maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever i arskurs 9
med fullstédndiga betyg 6ka med minst 10 % -enheter per ar.

Arbetsmarknad - Verksamheten en vag in skall leda till att minst 25 individer kommer ut i arbete
eller utbildning varje &r under planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje ar under planperioden. Av
dessa bor minst 5 leda till anstallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Ett kompetensrad skall inréttas tillsammans med naringslivet under 2017.Kompetensradets uppgift
ar att ta fram en kompetensplattform.

Bostdder - Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under planperioden.

P& kommunniva redovisas prioriterade omraden kopplade till verksamhetsmal med en
sammanfattning.

Prioriterade omr8den:

Utbildning
Verksamhetsmal Kommentar
Arbeta mot 100 % maluppfyllelse. Under planperioden skall andelen elever For innevarande planperiod var forsta mattillfallet i
som gar ut arskurs 9 med fullstandiga betyg 6ka med minst 10 % -enheter per slutet av april, vilket innebér att andra rapporteringen
ar. av resultat gors nu i delarsbokslutet. Dock har

forvaltningens gemensamma arbete for att n&
maluppfyllelse intensifierats och atgarder genomfors i
alla sektorer, eftersom barns och ungdomars méjlighet
till goda resultat paverkas av kommunens samlade
insatser. Exempel p& aktiveter: Ung omsorg projektet
fortsétter och man undersoker méjligheten att f& pengar
fr&n bl.a. Folkhalsoradet. Under varen har den politiskt
tillsatta arbetsgruppen for ékad méaluppfyllese slutfort
sitt arbete. Atgarder har vidtagits i syfte att 6ka
forutsattningarna for okad maluppfyllelse ex genom att
oka skolledarfunktionen, elevhalsan, socialpedagog och
ytterligare kurator &r anstalld fran HT-17 for att
tillgodose ett 6kat behov av socialt stod till bade elever
och personal.

Samarbete sker mellan BoU och IFO vilket &r
avgorande for ett gott resultat Projektet " Du ager ditt
liv" har genomférts med syfte att 6ka elevernas
motivation for studier och for att ge 6kade mojligheter
att fullfélja sina planer for framtiden. Mycket gérs for
utforma rétt stod pa tidig nivd exempelvis genom att
screening sker i férskolan pa gruppniva och frén
forskoleklass pé individniva. Resultaten féljs upp och
analyseras for att ratt tgéarder ska séttas in.
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Verksamhetsmal

Kommentar

Specialpedagoger deltar i sammanstaliningar av
resultat och analyser. Nationella prov rattas gemensamt
over skolgranserna och analysarbetet sker med stdd av
specialpedagoger i arskurs eller &mnesgrupper.
Fortsatt utveckling av utepedagogik sker framforallt pa
vara forskolor och fritidshem men &ven ute i skolorna i
olika hog grad.

For kultur- och fritid galler att ett antal aktiviter har
genomforts/kommer att genomfoéras i syfte att bidra till
en god uppvéaxtmiljo for kommunens ungdomar. Som
exempel kan namnas féreldsningar och aktiveter i
drogpreventivt syfte, kulturaktiviteter ex ung kultur moéts
dar ungdomar ges mojlighet att framtrada infor publik.
Ett studierum har inrattats pa biblioteket som ocksa
genomfort insatser for okad lasforstaelse. Simskolan,
med ett stor antal deltagare, &r ocksa av central
betydelse for elevers maluppfyllelse.

Sammantaget kan konstateras att meritvardet for
arskurs 9 har haft en positiv utveckling de senaste aren,
siffrorna gér att utlasa under sektor B & U.

Prioriterade omr&den:
Arbetsmarknad

Verksamhetsmal

Kommentar

Minst 25 individer kommer ut i arbete eller utbildning varje ar under

planperioden.

Det ar ofta svart for personer utan gymnasieutbildning
att lasa pa distans p& vuxenutbildningen. Kommunen
har darfor ett gott samarbete med Dalslands
folkhdgskola som erbjuder studiemotiverande kurser.
Kommunen erbjuder i sin tur elever fran folkhdgskolan
att lasa distanskurser p& vuxenutbildningen.
Samarbetet sker genom DUA-gruppen.

Samverkan med folkhdgskolan har under varen ocks&
forstarkts genom att den tva-ariga utbildningen for
ungdomar som inte studerar eller har arbete kommit
igdng under april. Sommarskola for nyanlanda erbjuder
10 platser. Kommunen svarar for 20 feriepraktikplatser
for ungdomar som sokt eller pabérjat en utbildning inom
gymnasiet. Det finns ocksa n&gra extra tjanster genom
arbetsformedlingen fér nyanlanda, dessa ska
kommunen forséka att utka i antal bl.a. inom
skolomradet men ocks& inom andra sektorer.
Sektorerna fortsatter att inventera mojliga praktikplatser
och rapportera in dessa till AME.

Under perioden har 8 personer deltagit i SMF kursen
dar kommunen samverkat med Folkhdgskolan.
Kommunen har inrattat 6 stycken "extra tjanster" som
finansieras via AF medel. 5 personer har fatt arbete/
vikariat.

Ett kompetensrad skall inrattas tillsammans med naringslivet under 2017.

Kompetensradets uppgift r att ta fram en kompetensplattform.

Diskussioner angdende inrattande av ett kompetensrad
har under varen forts i olika forum, bl.a. i
naringslivsradet. Fyrbodals projektledare har informerat
om syfte och uppbyggnad for ett kompetensrad och
kommer under hosten att medverka i det fortsatta
arbetet att inratta ett kompetensrad i Fargelanda
kommun

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 50 praktikplatser varje &r under
planperioden. Av dessa bdr minst 5 leda till anstélining/utbildning. Varje sektor

skall bidra med praktikplatser.

Enheten AME/integration hanterar kommunens
administration angdende praktikplatser. Arbetet &r
under en uppstartsfas men redan nu finns ett antal
praktikplatser till forfogande, dock behdver vissa delar
av verksamheten tydliggéras. Under sommaren har fyra
praktikanter haft hand om simskolan, totalt for
kommunen har 12 praktikplatser kunnat erbjudas.

Inom barn- och utbildning erbjuds praktikplatser for
studenter fran lararprogram och
skolskéterskeutbildningar. Det finns ocksa flera
sprakpraktikanter via AF i olika delar av verksamheten.
Studenter p& SFI/IM-sprak sarskilt pedagogspar i
Uddevalla gor ocksa praktik i Fargelanda kommun.
Integrationskontoret har utdkat servicen for nyanlanda
genom att man har extratjanster som sprakstod, under
aret kommer man ha 6 extratjanster varav 4 ar pa ett ar
samt 2 6ver sommaren manaderna.

| sektor omsorg har ett antal praktikplatser erbjudits,
Handledare har utbildats och for narvarande har en
praktikant borjat innan sommaren.
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Prioriterade omr&den:
Bostadder

Verksamhetsmal

Kommentar

Under planperioden skall minst 20 nya bostader byggas i Fargelanda
kommun.

Okat intresse for att bygga har visat sig under
varen/sommaren. Detta géller saval villatomer som
tomter for stérre lagenhetshus. Fyra villatomter har
salts under 2017 och tva intressenter har visat intresse
for den centralt belagna tomten i Fargelanda och det
finns ocksa en intressent for bostadsbyggande i Stigen.
Ett led i att mojliggora okat bostadsbyggande &ar en
effektiv handlaggning av bygglovsarende. Under 2017
har handlaggningstiden i genomsnitt varit cirka tre
veckor.

Fargelanda kommun skall 6ka med minst 10 invanare per ar under
planperioden.

Antalet invanare i Fargelanda kommun var vid arsskiftet
6 627 och 30 juni var befolkningssiffran 6 606, dvs. en
minskning med 21 personer under arets forsta sex
manader.

Manga atgarder genomfors for att 6ka kommunens
attraktivitet och darmed skapa forutsattningar for
befolkningstillvaxt. Hog kvalitet i skola, vard och omsorg
anses vara av avgorande betydelse fér en kommuns
utveckling. | detta avseen.de har Fargelanda kommun
hojt attraktionskraften bl.a. genom att skolans resultat
har ékat och det 6kade fokus som nu laggs p&
utbildningens betydelse kommer aven fortsatt att ha en
mycket positiv inverkan.

Inom aldreomsorgen visar SKLs arliga kvalitetsenkat,
an en gang, en hundraprocentig néjdhet fran brukarna i
hemtjansten. Marknadsforingsinsatser gors ocksa pa
flera olika satt ex genom kommunens deltagande i
boméssan i Vanersborg, guidade bussturer i hela
kommunen for personer som &r intresserade av att
bosatta sig i kommunen och/eller etablera
naringsverksamhet och boenden. Viktiga inslag i att
forstarka kommunens varumarke ar byggandet av
lokaler for forskolor, lekplatser och &ven upprustningen
av gymnastiksalen i Hogséter.
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Personalredovisning

Anstadllda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar frén
fysiska personer och om en person har flera anstéllningar inom kommunen, sd riknas personen bara
en gang. Timavlénade &r exkluderade.

Antalet &r beraknat pa ett genomsnitt under perioden jan-juni 2017.

Okningen frdn 2016 ar missvisande da berdkningen foregdende &r har gjorts pa anstallda per 31 juli.
Jamfor vi istallet med drsbokslutets totalt antal anstallda i genomsnitt fér 2016 kan vi dock se en
6kning med 12 anstallda varav 8 tillsvidareanstallda.

Storsta orsaken till kningen ar ersattningsrekryteringar innan avslut av anstallning pga.
introduktion. Det har aven tillkommit nya befattningar som enhetschef fér Mark- och Exploatering

och Bostadsanpassningsbidragshandlaggare.

Okning av antal visstidsanstallda beror pd att ledigheter har 6kat med motsvarande 7 heltidstjanster
jamfort med foregdende ar.

Antal anstallda

St 201706 201607 201507 201407 201307
Tillsvidare 453 444 417 414 420
Kvinnor 390 378 360 358 364
Man 63 66 57 56 56
Visstid 81 52 41 37 33
Kvinnor 54 31 28 20 18
Man 27 21 13 17 15
Total 534 496 458 451 453
Kvinnor 444 409 388 378 382
Man 90 87 70 73 71

Antal anstillda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 195 153 42
Kvinnor 163 132 31
Man 32 21 11
Omsorg 189 171 18
Kvinnor 179 164 15
Man 10 7 3
Samhallsutveckling 125 106 19
Kvinnor 85 78 7
Man 40 28 12
Stab 25 23 2
Kvinnor 17 16 1
Man 8 7 1
Total 534 453 81
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Sysselsattningsgrad

Tabellerna visar antal anstdllda med respektive sysselsdttningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Intermittent anstallda (timanstallda) ar inte
medraknade.

Antal heltidstjanster har inte 6kat procentuellt sedan 2016, men sysselsattningsgraden har daremot
O6kat bland deltidsanstallda.

Berakningen avser ett genomsnitt under perioden jan-juni 2017.

Sysselsattningsgrad
St 201706 201607 201507 201407 201307
Heltid 366 343 298 284 282
Kvinnor 291 267 236 223 221
Man 75 76 62 61 61
75 - 99% 116 113 118 119 115
Kvinnor 108 107 114 113 111
Mén 8 6 4 6 4
< 75% 52 40 42 48 56
Kvinnor 45 35 38 42 50
Mén 7 5 4 6 6

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda 69 69 65 63 62

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 201706 201607 201507 201407 201307
Heltid 89 131 91 91 88
Kvinnor 82 167 80 77 75
Mén 7 24 11 14 13
75 - 99% 82 95 93 93 89
Kvinnor 79 92 91 91 87
Man 8 3 2 2 2
<75% 18 21 23 25 30
Kvinnor 18 20 23 25 30
Mén 0 1 0 0 0

Andel (%) heltid av totalt antal

= 47 53 44 44 43
anstéllda

En del verksamheter har forts over frdn Omsorg till Samhallsutveckling. Det paverkar
jamforelsen med 2016.

Loner

2017 &rs lonedversyn &r inte avslutad den 31 juli varfor medellén och utfall inte kan redovisas.
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Sjukfranvaro

Forsta halvaret 2017 s3 &r den genomsnittliga sjukfrdnvaron bland kommunens anstélida 6,8 %.
Detta innebar en 6kning med 1,3 procentenheter sedan féregdende 3r.

3 o . . . - . -

Sjukfranvaro januari - juni 2017 jmf med samma period 2016
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun
e=tgum Korttidsfranvaro 2016 2,93% 4,66% 3,12% 2,14% 1,41% 1,40%
e=fii== Korttidsfranvaro 2017 3,83% 4,08% 3,75% 2,54% 2,78% 1,74%
=== Total sjukfranvaro 2016 7,54% 8,01% 6,04% 5,14% 3,30% 3,09%
e Total sjukfranvaro 2017 7,96% 7,63% 7,30% 6,62% 6,33% 5,13%
Arbetsmiljo

Tabellen visar vilka former av arbetsmiljésatsningar som genomforts under arets forsta sex manader.
Fokus har framst varit att rehabilitera och férebygga pa individniva.

Rehabilitera  Forebygga Framja Totalt
Organisation 1% 1%
Grupp 8 % 7% 15 %
Individ 45 % 32% 7% 84 %
Totalt 45 % 41 % 14 % 100 %
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Personalrorlighet

Under jan-juli m&nad 2017 har 45 tillsvidareanstallda lamnat sina anstéllningar i kommunen. 29 av
dessa har avslutat sin anstallning p& egen begéaran och 5 pga. dlderspension. Samma period
foregdende ar var det 39 tillsvidareanstéllda som ldmnade kommunen.

I diagrammet nedan har Kultur och Fritid slagits samman med Samhallsutveckling fér 2016.

Personalrorlighet jan-juli 2016/2017
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_ 0 Barn & Uthildning | Omsorg Sarmhdllsutveckling Stab
m 2017 7 21 14 3
= 2016 17 16 2 A

17



Delarsrapport Deldr jan-juli 2017

Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet &r
det s3 kallade balanskravet, vilket inneb&r att kostnaderna inte far overstiga intdkterna. For att leva
upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krévs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushalining ocksa att anvanda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oféréndrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallining aterfinns under
avsnittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

Fér planperioden 2017-2019 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och formaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten pa 1&8ng sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mal Bokslut 201707 Budget 2017 Prognos 2017
Resultat, % 4,0 2,0 1,3
Resultat, mnkr 9,1 7.4 5,0
Likviditet, % 110,9 >100

Soliditet, % 49,8 40

Fér perioden uppnds samtliga finansiella mal. Resultatet uppgar till 4,0 procent av totala
skatteintdkter och statsbidrag. Likviditeten har forbattrats men paverkas fortfarande av
handlaggningstider pg Migrationsverket. Om samtliga investeringar enligt plan utférs skulle extern
finansiering vara nédvandig.

Prognostiserat resultat for heldret motsvarar 1,3 procent av totala skatteintékter och statsbidrag,
vilket d& innebdr att resultatmalet for heldret inte kommer att uppnas.

Likviditeten &r svar att prognostisera. Den paverkas till stor del av det prognostiserade resultatet,
handlaggningstiden hos Migrationsverket samt investeringar.

Det pagar en inventering av hyreskontrakt i kommunen. Ladnga hyreskontrakt med kommunen som

hyresgéast ska redovisas i balansrakningen. Detta kommer att pdverka soliditeten negativt, liksom
den forvantade resultatminskningen.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,5 - 2,5 procent av totala skatteintékter och statshidrag. 2017ars resultat budgeterades till 7 431 tkr eller
2,0 procent.

For arets forsta sju manader redovisar kommunen ett resultat p& +9,1 mnkr, vilket kan jamféras
med +18,3 mnkr motsvarande period féregdende ar. 2016 ars resultat paverkades positivt av det
tillfalliga stadsbidraget, vilket &r en stor del av avvikelsen gentemot féregdende ar.
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Periodens budgeterade resultat uppgar till +2,8 mnkr. Periodens resultat &r 6,2 mnkr battre &n
budget.

Prognostiserat resultat for heldret 2017 &r 5,0 mnkr, vilket &r 2,4 mnkr sdmre &n budget.

Nettokostnader och nettokostnadsandel (%)

Bokslut 201607  Bokslut 201707 Budget 2017 Prognos 2017
Verksamheten 88,7 93,6 95,6 96,2
Avskrivningar 3,0 2,6 2,7 2,7
Finansnetto 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Resultat 8,3 4,0 1,9 1,3

Efter beslutad tilldaggsbudget for 2017, motsvarar budgeterat resultat 1,9 procent av totala
skatteintdkter och statsbidrag.

Skatter och statsbidrag
Utdebiteringen under 2017 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjdmningsbidrag uppgdr for perioden till 226,1 mnkr
vilket &r 1,7 mnkr battre &n budget och 5,1 mnkr hégre &n motsvarande period féregaende ar.

Okningen mellan &ren beror framférallt pad att antalet invanare dkat under 2016.

Finansnetto

Finansnettot fér perioden uppgar till 0,4 mnkr vilket &r en effekt av I13ga réntor pa bade likviditet,
fordringar och pa I3neskulden. Detta &r 0,1 mnkr b&ttre &n budget och 0,4 mnkr b&ttre an
motsvarande period féregdende ar.

Stor del av de finansiella intdkterna avser utdelning frdn Kommuninvest samt rénteintakter pa
kundfordringar. Det &r dessa som motsvarar stérsta delen av avvikelsen jamfort med foregdende ar.
Kommunen har utférdat en revers till Férgelanda Vatten AB i samband med att VA-verksamheten
fordes over till bolaget. Intékter for denna revers samt borgensavgift fran Valbohem AB och
Fargelanda Vatten AB utgér ocksd del av de finansiella intékterna.

Anldaggningstillgangar

Periodens investeringar uppgar till 5,4 mnkr, samma period férra dret uppgick dessa till 10 mnkr.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar fér perioden till 5,9 mnkr (6,6 mnkr
2016-07). Beloppen paverkas dels av nar under aret investeringsobjekten fardigstills, samt indelning
av investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hégre avskrivningstakt an andra, vilket
man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya investeringar som berdérs av de

nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende pd komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 100 procent.

For att na en hég betalningsberedskap ska likviditeten dverstiga 100 procent. Per 2017-07 &r
likviditeten 110,9 procent. Likviditeten har férbattrats men paverkas fortfarande av
handlaggningstider p% Migrationsverket.

Eget kapital

Kommunens egna kapital uppg%r vid periodens slut till 132,4 mnkr.
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Koncernen

P& grund av dndrad redovisningsperiod har en sammanstalld redovisning fér kommunkoncernen inte
kunnat goras for perioden.

Pensionsskuld och 6vriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjinade fére 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrékningen.

Ansvarsforbindelsen, dvs. pensionsskulden som ligger utanfér balansrékningen, uppgar per 2017-07
till 155,2 mnkr, inklusive I6neskatt, enligt prognos fran Skandia. Vid &rsskiftet uppgick
ansvarsforbindelsen inklusive l6neskatt till 157,2 mnkr, vilket innebar en minskning med 2,0 mnkr
sedan arsskiftet.

Férandringen mellan &ren beror framst pa avslutade och tillkommande anstallningar. Berdkningen
bygger pa modellen i RIPS07 och &r en prognos 6ver skuldens storlek.

Laneskuld

Inga nya lan har upptagits under perioden och kommunen har féljt den planenliga amorteringen,
vilket innebar att 2,5 mnkr amorterats under arets forsta sju manader. Totalt uppgdr kommunens
I&neskuld till 52,2 mnkr och den genomsnittliga skuldréntan uppgar fér narvarande till 0,09 procent.

Koncernen

Valbohem AB har utnyttjat 151 mnkr av den beviljade borgensramen pd 180 mnkr.
Kommunen har ocksa beviljat en borgensram fér Fargelanda Vatten AB pd 40 mnkr. 4 mnkr av

denna har utnyttjats. Fargelanda Vatten ABs anlaggningar har finansierats med en revers till
kommunen pa 33 mnkr.

Soliditet

Malsattning:

Soliditeten ska pa |&ng sikt uppgaé till minst 40 procent.

Kommunens soliditet dverstiger det fér aret satta malet och uppgar vid periodens slut till 49,8 % och
skuldsattningsgraden uppgar till 50,2 %.

Det p%g%r en inventering av hyreskontrakt i kommunen. L§nga hyreskontrakt med kommunen som
hyresgést ska redovisas i balansrakningen. Detta kommer att paverka soliditeten negativt.
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Resultatrakning
2‘ Bokslut Bokslut Budget Budget 2017 Prognos

Belopp i Tk t 201607 201707 201707 2017
Verksamhetens intékter 1 84 809 72 411 64 480 110 266 109 266
Verksamhetens kostnader 2 -280 945 -284 045 -280 504 -478 010 -479 552
Avskrivningar 3 -6 600 -5 879 -6 049 -10 369 -10 369
Verksamhetens nettokostnader -202 736 -217 513 -222 073 -378 113 -380 655
Skatteintakter 4 149 334 154 440 159 220 272 948 262 745
Generella statsbidrag och utjamning 5 71703 71 700 65 246 111 850 122 106
Finansiella intakter 6 154 533 439 752 1000
Finansiella kostnader 7 -182 -100 -4 -6 -200
Resultat fore extraordinéra poster 18 273 9 060 2828 7431 4996
Extraordinéra intakter
Extraordinéra kostnader
Periodens resultat 18 273 9 060 2828 7431 4996
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not Bokslut 201607 Bokslut 201612 Bokslut 201707
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
8a,
Materiella anlaggningstillgangar gg 152 172 149 606 149 158
9b
Finansiella anlaggningstillgangar 10 44 930 48 164 48 164
Summa anlaggningstillgangar 197 102 197 770 197 322
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 0
Fordringar 11 44 552 53 402 45 869
Kassa och bank 12 19114 12 489 22 867
Summa omsattningstillgangar 63 666 65 891 68 736
SUMMA TILLGANGAR 260 768 263 661 266 058
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 13 128 986 123 339 132 399
dérav periodens resultat 18 273 12 184 9 060
Avsattningar
Avséttningar pensioner 14 2116 2899 2899
Avsattningar [dneskatt 513 703 703
Ovriga avséttningar 15 70 70 70
Summa avséttningar 2699 3672 3672
Skulder
Langfristiga skulder 16 64 221 60 605 58 093
Kortfristiga skulder 17 64 862 76 045 71894
Summa skulder 129 083 136 650 129 987
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 260 768 263 661 266 058
Soliditet 49,5 % 46,8 % 49,8 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 juli 18 159 600 157 159 155 161
Borgensforbindelser 19 151 287 155 235 155 235
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr Bokslut 201607

Bokslut 201707

Den |6pande verksamheten

Periodens resultat 18 273 9 060
Justering for av- och nedskrivningar 6 600 5879
Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fr&n verksamheten fore forandring av rérelsekapital 24 873 14 939
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -4 533 7533
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -14 926 -4 151
Kassaflode fr&n den lépande verksamheten 5414 18 321
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -9 573 -5 432
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 573 -5 431
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld -2 087 -2 512
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av l&ngfristiga fordringar

Inlésen av pensionsskuldavsattning

Okning av l&ngfristig skuld (NARF)

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 087 -2 512
Periodens kassaflode -6 246 10 378
Likvida medel fran &rets borjan 25 360 12 489
Likvida medel frn periodens slut 19 114 22 867
Periodens férandring av likvida medel -6 246 10 378
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Notforteckning deldr

Belopp i Tkr 201607 201707
Not 1 Intékter

Statsbidrag 50 908 46 613
Ovriga bidrag 9002 930
Konsumtionsavgifter 4530 4 886
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 2704 2 606
Kosterséttning 0 0
Avgifter frdn andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 1367 1732
Forsaljning 5 689 5740
Hyresintékter 6719 6513
Ovriga intakter 3890 3391
Summa 84 809 72 411
Not 2 Kostnader

Personalkostnader 154 440 170 953
Material 9397 8 557
Kdpta tjanster 27 516 27 151
Entreprenader 60 868 53 057
Ovriga kostnader/Bidrag 28724 24 327
Summa 280 945 284 045
Not 3 Avskrivningar

Inventarier 2043 1778
Fastigheter 4 557 4101
Summa 6 600 5879
Not 4 Skatteintékter och bidrag

Kommunalskatt 149 334 154 440
Slutavrakning skattemedel 0 0
Summa 149 334 154 440
Not 5 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 49 682 54 728
Kostnadsutjamning 6 527 8 481
Fastighetsavgift 6 922 6 685
Utjamningsavgift LSS -3319 -3 289
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag -130 -38
Generella bidrag fran staten 12 021 5133
Summa 71703 71700
Not 6 Finansiella intékter

Utdelning 0 297
Réanteintakter 127 211
Rantebidrag 0 0
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Belopp i Tkr 201607 201707
Ovriga finansiella intékter 27 25
Summa 154 533
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1an 134 57
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 48 43
Skatt pga. bokslutsdisposition 0 0
Summa 182 100
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 332 888 342 170
Ackumulerad avskrivning -196 419 -208 699
Arets investeringar 8974 4676
Utrangering -22
Forséljning -1
Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning -4 557

Redovisat varde vid arets slut 140 886 138 124
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 248 13248
Verksamhetsfastigheter 68 928 65 267
Fastigheter for affarsverksamhet 4 892 4614
Publika fastigheter 10 995 10 790
Fastigheter for annan verksamhet 27 125 30 065
Ovriga fastigheter inkl. VA-anlaggningar 6 357 5733
P&géende arbeten 9341 8 407
Exploateringsmark 0 0
Summa 140 886 138 124
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 54 999 57 845
Ackumulerad avskrivning -42 269 -47 568
Arets investeringar* 600 757
Utrangering

Forséljning

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning -2 044

Redovisat varde vid arets slut 11 286 11 034

Avskrivningstider 3 - 10 ar

*Inkdp av inventarier redovisas enligt SKLs rekommendationer

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagaende investeringar
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Belopp i Tkr 201607 201707
avskrivs ej.

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1581 1422
Inventarier 8 885 9 089
Bilar och andra transportmedel 48 38
Konst 180 0
Ovriga maskiner och inventarier 592 485
Summa 11 286 11 034
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 152 172 149 158
Not 10 Finansiella tillg&ngar

Valbohem AB 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB 2500 2500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50
Vastvatten AB 0 0
Vindenergi Vast AB 15 15
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 264 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 33000 33 000
HBV 0 0
Summa 44 930 48 164
Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3907 5624
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 38676 38 525
Mervéardesskatt 1955 1635
Ovriga fordringar hos staten 95 114
Ovriga fordringar -81 -29
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa 44 552 45 869
Not 12 Kassa och bank

Handkassa 74 31
Kassa och bank 19 040 22 836
Summa 19114 22 867
Not 13 Eget kapital

Arets resultat 18 273 9060
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 96 138 108 764
Summa 128 986 132 399
Not 14 Avséttningar pensioner

Pensioner och liknande forpliktelser 968 805
Garantipensioner 1148 2094
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Belopp i Tkr 201607 201707
Summa 2116 2 899
Not 15 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70
Ovriga avséttningar 0 0
Summa 70 70
Not 16 Langfristiga skulder

Langfristiga lan

Ingdende skuld 59 638 54 662
Nya lan 0 0
Amorteringar och losen av 1an -2 087 -2 512
Utgaende skuld 57 551 52 150
Ovriga langfristiga skulder

Ingdende skuld 6 670 5943
Norra Alvsborgs raddningsforbund

Utgéende skuld 6 670 5943
Summa Langfristiga skulder 64 221 58 093
Not 17 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 4400 4900
Leverantorsskulder 7290 6 400
Ovriga skulder 6 557 6 907
Loneskatter 4322 4545
Mervéardesskatt 0 0
Upplupna léner 948 1030
Upplupna semesterloner 12 466 13 361
Upplupna sociala avgifter 10 049 12 695
Upplupna pensionskostnader 7021 8 058
Upplupna rantekostnader 26 18
Ovriga interimsskulder 11783 13 980
Summa 64 862 71 894
Not 18 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 128 440 124 885
Loneskatt 31160 30 276
Summa 159 600 155 161
Not 19 Borgensforbindelser

Egna Hem 287 235
Kommuninvest 151 000 155 000
Summa 151 287 155 235
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Investeringsredovisning

Projekt Ack. 201701 - 201707 utfall Helér 2017 budget
8209 IT, Fiberanslutning av vht utanfor tatort 0 947
2016

8211 Anpassning Kommunhus, mébler 12 0
8217 Uppgradering arbetsstationer 2017 670 900
8218 Utdkning datorer 2017 100 0
8219 Utbyggnad surfnét ytterskolor 141 350
8220 Surfplattor KF/KS 2017 264 300
8299 IT, arlig grundram 0 700
8999 KS, Ej fordelad ram! 0 316
Summa Kommunstyrelse och stab 1188 3513
8310 BoU, IKT plan 2017 279 245
8321 Ombyggnad rum Valbo 1-6 1 0
8326 BoU, Elevskap Valbo 7-9 2017 121 100
8327 Mdbler Manvagens fsk 2017 13 50
8328 Mdbler Nya Hojden 187 100
forskoleklass/grundskola 2017

8329 Komvux, mobler 2017 43 40
8330 BoU, Inventarier modul Odeborg fsk 192 215
8331 BoU, Inventarier modul Stigen fsk 19 144
8332 Stolar Havesten fsk 2017 31 7
8333 Syskonvagnar Havesten fsk 2017 8 31
8334 Cromebook 10 st,2017 24 24
8399 BoU Grundram 0 568
Summa Barn och utbildning 917 1524
8404 Service, Projektering forskola norr 388 10 500
8405 Service, Cykelvag Fargelanda-Stigen 0 7 500
8407 Service, Anslutningsvag Hogalid 0 2310
8408 Service, Industriplan Hogalid 255 6371
8418 Dalspira 48 0
8421 Vastfarm, utlastning 0 165
8424 VA-anpassningar 54 100
8432 Samhallsb. RH2000 (byte av 14 0
héjdsystem)

8438 Tillfallig forskoleavdelning Hojden 48 0
8439 Duschvéaggar Sporthall 2016 4 0
8442 Tak Bjornhuset 456 600
8443 Fasad Bjornhuset 11 400
8444 Utvandigt Bjornhuset asfaltering 13 700
8445 Automatiskt brandlarm Valboskolan 601 1000
8446 Tillfallig upprustning Hojden flygel A 195 400
8447 Upprustning Hogsaters gymnastiksal 816 1635
8448 Dammen Stigen 94 600
8449 Tillganglighetsanpassning HLP Stigen 0 125
8450 Grusspridare forradet 50 50
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Projekt Ack. 201701 - 201707 utfall Heldr 2017 budget
8451 Ombyggnad Varmeatervinning B-huset 4 500
8497 Samhallsutveckling, fastighet 0 400
8498 Uthyrning Gatersbyn 0 2333
8499 SHU, grundram 0 630
Summa Samhéllsutveckling 3050 36 319
8500 Omsorg, grundram 0 567
8514 Tvattmaskin Solgarden 5 0

8516 Skarmvéaggar Lillagarden 31 36
8517 Larmtelefoner Havesten 2017 29 30
8518 Dorrtryck med kod aldreomsorgen 42 74
8521 Omsorg, Kontorsmobler ESS 2017 37 42
8522 Omsorg, Utemdbler Lillagarden 2016 71 69
8523 Madrasser Lillagarden 2017 0 11
8524 Madrasser Solgarden 2017 0 18
8525 Madrasser Havestensgarden 2017 44 15
8526 Stolvagar Havesten 2017 18 18
Summa Omsorg 276 880
Total 5432 42 236

29




Delarsrapport Deldr jan-juli 2017

Kommunfullmaktiges forvaltning

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intékter 661 607 54
Kommunbidrag 2130 2130 0
Summa intékter 2791 2737 54
Kostnader:

Personalkostnader -1 759 -1619 -140
Ovriga kostnader -680 -1118 438
Kapitalkostnader 0 0 0
Summa kostnader -2 439 -2737 298
Periodens resultat 352 352

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som

genomférdes frén och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget  Periodens Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helar
Kommunfullméaktige 705 1033 328 0
Kommunrevisionen 134 259 125 0
Overférmyndare 603 510 -93 0
Namnder, styrelser och Valberedning 225 328 -8 0
Totalt 1778 2130 352 0
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Kommunstyrelsens forvaltning & kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och évriga
styrdokument. Den ska ocksé bereda &renden till fullméaktige.

Den nya politiska organisationen innebar att ett ekonomirdd har etablerats under kommunstyrelsen
for att hantera processen for verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6éver dvriga kommunala organs verksamhet, dver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund med mera, som kommunen &r medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnamnden ansvarar for.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pa strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter for de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga tre sektorer och stabens verksamhet kommer hela
organisationen till gagn. I staben ingdr férutom kommunchefen dven personalchef/administraiv chef,
ekonomichef och IT-chef.

Ekonomi-, personal- och administrativavdelning
Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de tre sektorerna. Enheterna bestdr av ekonomi och personal-/administrativ enhet.

Inkdép och upphandling

For att ytterligare sékerstélla att 6kade krav i samband med inkdp och upphandlingar hanteras
effektivt och att befintliga avtal foljs behdver inképsfunktionen fortsatta att forstarkas och utvecklas.
Det &r viktigt att kommunen sékerstéller att det finns tillgdng pa varor och tjanster av hég kvalitet
och till I3ga priser.

Folkhdlsoarbete

Folkhdlsa och folkhdlsoarbete syftar till befolkningens héalsa och innebar att skapa férutsattningar for
en god hélsa p3 lika villkor for hela befolkningen, en god folkhélsa &r grunden foér samhallets
utveckling. Folkhalsan paverkas av faktorer som livsstil, sociala férhallanden, individens egna val,
mojlighet till delaktighet samt strukturella faktorer i samhallet.

I Fargelanda har folkhélsoarbetet sin utgdngspunkt i det avtal som finns mellan Fargelanda kommun
och norra hélso- och sjukv@rdsndmnden i Vastra Gétaland. I kommunen finns det ett folkhalsorad
dar kommunchefen, kommunens sektorchefer, folkhalsostrategen samt fértroendevalda fran bade
kommunen och norra halso- och sjukvardsnamnden finns representerade.

Verksamhetsberittelse

Under varen ldggs mycket tid pa att revidera ett antal administrativa rutiner och riktlinjer.

Arbete har ocksd &gnats 3t att skapa storre prognossakerhet for att den ekonomiska analysen ska
vara tydlig och for att den ekonomiska styrningen ska fungera.

Upphandling &r ett prioriterat omrdde dar det nu pagdr en inventering for att se till att avtal finns i
forekommande fall och att upphandling gérs pa ett riktigt satt.

Som en del av utredningen angdende samverkan med andra kommuner har frdgan om gemensam
IT-funktion behandlats. Under varen har en gemensam utredning genomférts mellan Fargelanda och
Dals-Ed, och ett beslut i fragan kommer under hdsten.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intakter 1102 2112 -1 010
Kommunbidrag 27 749 27 749 0
Summa intakter 28 851 29 861 -1 010
Kostnader:

Personalkostnader -9 985 -10 612 627
Ovriga kostnader -17 746 -18 449 703
Kapitalkostnader -869 -800 -69
Summa kostnader -28 600 -29 861 1261
Periodens resultat 251 251

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som
genomférdes frén och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget  Periodens Prognos
Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helér
Kommunstyrelse 3251 3973 723 -500
Kommunchef 5480 4902 -578 0
Ekonomikontor 4158 4312 153 250
Personalkontor 3273 4184 912 700
Kansliavdelning 1578 1299 -279 -150
Folkhélsoenheten 232 233 1 0
IT & Kommunikation 3710 3 356 -354 0
Raddningstjanst 5817 5490 -327 -300
Totalt 27 499 27 749 251 0

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelse
Visar i dagslaget ett 6verskott pd 723 tkr. Férklaringen till detta &r &nnu ej utbetalda bidrag.
Kommunchef

Har ett negativt underskott pa -578 tkr. I dessa finns avgifter till bl.a. Dalslands miljokontor som inte
periodiserats, en engdngskostnad. Kommer inte att vara en avvikelse nar aret &r slut.

Ekonomikontor

Har en positiv avvikelse pd 153 tkr. Stérsta delen av dverskottet kan férklaras med att
ekonomikontoret fick en tillaggsbudget for att forstarka upphandlingsfunktionen.

Personalkontor
Visar ett 6verskott pd 912 tkr, detta beror pd extramedel man fick fér att underséka mojlighet till att
erbjuda heltidstjanster inom framférallt omsorg, samt extrapengar for arbetsklader till bland annat

barnomsorgspersonal och hemtjénstpersonal. Arbetet har kommit igdng men inte genererat ndgra
storre kostnader annu.
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Kansliavdelning

Visat ett underskott pd -279 tkr, vilket kan férklaras med utvecklingskostnader pa bl. a Office mallar,
sd att vi ska kunna ha enhetliga mallar pa vara dokument.

IT

Enheten redovisar ett underskott pd -354 tkr. I projektet "IT hjélper" innebér att It ska debitera ut
kostnaden fér datorer pd verksamheterna, detta har inte gjorts fér perioden

Raddningstjanst

Har en negativ avvikelse pa -327 tkr. Detta beror framst pa att kostnaderna till NARF och deras
pensionskostnader inte indexreglerats i budgeten infér 2017. Detta blir ett bekymmer ndr man har
ingdngna avtal som indexreglerats. De delar som avser pensionskostnader till NARF &r dessutom
véaldigt svara att prognostisera/budgetera.

Prognos per verksamhetsomrade

Prognosen for Kommunstyrelsens forvaltning och kommunkontor pekar pa ett resultat som foljer
budget, &ven om vissa verksamhetsomraden avviker. Kommunstyrelsens prognos visar pa ett
underskott pd -500 tkr, som grundar sig pa att ldmnande av bidrag éverstiger budget. Samtidigt som
personalkontoret pekar pa ett verskott p& +700 tkr pd heldret, vilket grundar sig i att man inte
kommer att fa heldrseffekt pa bl a heltidsprojektet. Ovriga verksamhetsomraden avviker ndgot men
som helhet féljer man budget.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ansvarar for att framja kommuninvdnarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att forhalla sig till; Socialtjanstlagen(SoL), Lagen om sé&rskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Hélso- och sjukvardslagen (HSL). Verksamheterna bygger pa
frivillighetens grunder men under vissa foérutsattningar kan dven vard- och behandlingsinsatser ske
med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, chef for individ- och familjeomsorgen, chef fér enheten fér stéd och service,
utvecklings- och enhetschef for omsorgskontoret samt medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Omsorgs- och utvecklingskontor

P& omsorgskontoret arbetar avgiftshandldggare, anhérigstédjare, medicinskt ansvarig sjukskéterska,
tva bistdndshandldggare och en bemanningsassistent for dldreomsorgen som har till uppgift att
rekrytera personal till dldreomsorgen.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen utfér insatser inom hemtjénst, hemsjukvard (sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet for personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Hemtjénstpersonalen utgar fran tva grupper, en stationerad pa
Solgarden och en p& Havestensgarden. Hemsjukvardens sjukskéterskor och rehabpersonal ansvarar
for och utfér halso- och sjukvard p& kommunens sérskilda boenden samt fér brukare i ordinart
boende. Sjukskéterskans uppgift &r att verkstélla och sakerstélla delegerade vardinsatser fran lakare
och félja de metoder som kommunen bestédmt. Kommunen ar, sedan april 2016, med i Samverkande
sjukvard steg 2. Sjukgymnaster och arbetsterapeuter ser till att nédvandiga hjalpmedel finns och att
brukarna far professionella bedémningar, erforderlig traning och rehabilitering utifrdn individuellt
perspektiv. Sarskilt boende finns pa Lilldgdrden och Solgdrden, demensboende finns pa Solgdrden
och Havestensgarden. Kommunen tillhandah3ller &ven korttidsplatser enligt SoL och de finns pa
samtliga tre sarskilda boenden, men i stérst utstréckning pa Lilldgarden. I lokalerna pa Solgdrden
och Lilldgérden inryms &ven trygghetslagenheter. P3 varje sarskilt boende finns det ett tillagningskok
som levererar maltider till brukarna i huset. I kdket pa Solgarden tillagas dven de portioner som
levereras till personer som bor i ordinart boende.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten ansvarar for att framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Socialtjanstlagen reglerar kommunens skyldighet
att hjalpa invdnarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som bor i
kommunen far det stéd och den hjalp som de behéver. Huvudprincipen &r att utifran den enskildes
behov ge hjalp till sjalvhjalp. Grundldggande principer for arbetet ar helhetssyn och den enskildes
delaktighet och ansvar. De olika stéd-, vard- och behandlingsinsatser som férmedlas syftar alla till
att starka formagan till forandring och oberoende. Verksamheten bygger pa frivillighet, men under
vissa omstandigheter kan &ven vard- och behandlingsinsatser ske med tvang. Individ- och
familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsutévning. Verksamheten ar indelad i en enhet for
vuxna och en enhet fér barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av insatser
utifrén ansékningar och anmaélningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingdr i samarbete
gallande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun. Inom enheten arbetar aven
familjebehandlare och behandlingsassistent, som dels verkstaller beslut om insatser som
socialsekreterarna fattat och dels utfér icke bistdndsbedémda insatser sa8 som samtal med féraldrar
och deltagande i féraldragrupper inom primarvardens barn- och médrahélsovard. I verksamheten
ingar aven kommunens familjecentral som &r en samverkan med kommunens sektor Barn och
utbildning samt regionens barnavardscentral och médrahalsovard.

Enheten for stod och service

Enheten for stod och service bestdr av den verksamhet som lyder under LSS, lagen om stéd och
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service till vissa manniskor med funktionsnedsattning. Lagen om sarskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) &r en rattighetslag. Kommunen har tva olika bostader med sarskild service,
en gruppbostad och en servicebostad enligt LSS. Servicebostaden verkstéller dven beslut avseende
personer med psykiskt funktionsnedsattning som behdver tat kontakt med personal i sitt boende.
Gallande assistansdarenden ar kommunen utférare men det finns dven brukare som valt privata
utférare. Beslut om ledsagare, kontaktperson och forldangd barnomsorg verkstélls i verksamheten.
Ovriga insatser sdsom korttidsplatser och boende fér barn och ungdomar som studerar pa annan ort
verkstdlls genom kdp av annan utforare.

Verksamhetsberittelse

Hadndelser utover det normala i sektorn.
Omsorgs- och utvecklingskontor

Personalrotation har skett i verksamheten. Tjansterna Medicinskt ansvarig sjukskoéterska och
Anhérigsamordnare har tillsatts av nya medarbetare. Under perioden &r det ocksa bestamt att
sektorns avgiftshandldggare gar vidare till annan tjanst inom kommunen vilket gér att rekrytering,
men ocksd omférdelning av arbetsuppgifter har pabérijats.

Aldreomsorgen

Korttidsenheten har under hela dret haft éverbeldaggning. Overbeldggningen har inneburit att
extrapersonal fatt sattas in for att halla vard- och omsorgskvaliteten. Flera brukare i terminalt skede
har inneburit att extrapersonal satts in for att kunna ge vardig vard i livets slutskede. Personal har
dven fatt satts in extra d& allt fler brukare kraver ledsagning till planerade besok p& sjukhuset.

Bemanningen pa 0,68 pa SABO, 0.72 pa korttidsenheten samt 0,76 fér demens racker inte for att
utfora nskade aktiviteter for hyresgasterna. Sociala aktiviteter och utevistelser far ofta prioriteras
bort fér att kunna utféra basala omsorgsatgarder. De boende far vara beredda pa att, emellanat,
vanta viss tid efter att de ringt pa larmtelefonen samt att personalen maste prioritera pa vilket s&tt
de kan tillgodose behoven. Vardtyngden har dkat under senaste tiden och brukarna &r i behov av
mycket insatser da de far beslut om SABO plats, korttidsvistelse eller vaxelvardsplats.
Kontaktpersonerna har idag inte mdjlighet att engagera sig som de skulle vilja. Sjukhuset skickar
hem brukarna allt snabbare och i allt sémre skick. Viss dveranstédllning har varit nédvandig av
arbetsmiljéskal och genererat lagre sjuktal, men dessvérre ocksa hdgre personalkostnader i hela
aldreomsorgen.

Genom att anvanda statliga medel till tjanster som Metodstddjare har enheterna &ndd kommit 1&ngt i
arbetet med gallande arbetsmetoder och att arbeta med Nationella kvalitetsregister.

Kommunen bedriver ett heltidsprojekt dar Havestensgarden &r referensarbetsplats. I nuldget gérs en
kartlaggning av arbete och arbetstider for att pa sikt kunna héja personalen i hela kommunen till
heltider. Flera medarbetare har under aret hjt sin sysselsattningsgrad till 100 %. Malet &r att kunna
héja all befintlig personal till 100 %.

Hemsjukvard, sjukskoterskor

Bemanning skoterskor har 6kats till 14 drsarbetare. Uppdrag for Samverkande sjukvard har minskat.
Detta kan bero pa att Single responder star i Fargelanda dagtid, samt att Raddningstjansten ocksa
larmas ut pa uppdrag. Hemsjukvardens uppdrag omfattar IVPA larm, samt alla assistansuppdrag
sasom utdkat Hemtjanstuppdrag, MAVA uppdrag samt vardcentralsuppdrag. Frén januari t.o.m. juni
manad 2017 har 41 uppdrag verkstillts.

Kommunrehab

Nyrekryteringar pa lagre tjanstgéringsgrad &n 100 % har visat sig vara oméjligt att verkstélla.
Budgeth6jning kommer att kravs.
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Handikapphjalpmedel

Underskottet beror pd att behovet kan variera stort och &r mycket svart att planera. Stravan att
medborgaren skall kunna bo kvar i eget boende och att gruppen aldre blir fler visar sig i siffrorna fér
handikapphjélpmedel. Budgeth&jning relaterat till behovet kommer att kravas.

Hemtjdnst

Arbetar aktivt med att I6sa tillfalliga vikarier med att héja sysselsattningsgrad hos ordinarie personal.
Vi har tillgodosett heltidssysselsattning samt anvant vikarier pd langre sikt for att skapa trygghet och
stabilitet i verksamheten.

Enheten for stod och service

I nuldget har vi inte férutsattningar att verkstalla boendebeslut inom kommunen, till en specifik

malgrupp. Detta innebér att vi maste kdpa externa platser for att tillgodose behovet, och félja
kommunens skyldighet enligt lag.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intakter 27 626 26 373 1253
Kommunbidrag 66 908 66 908 0
Summa intékter 94 534 93 281 1253
Kostnader:

Personalkostnader -60 792 -55 932 -4 859
Ovriga kostnader -37 413 -37 023 -390
Kapitalkostnader -367 -326 -42
Summa kostnader -98 572 -93 281 -5291
Periodens resultat -4 038 0 -4 038

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som
genomférdes frén och med 2017.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Periodens Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helar
Omsorgs- och utvecklingskontor 8 870 9342 472 100
Aldreomsorg 34 398 32 060 -2 339 -1 330
Individ & Familjeomsorg 17 878 16 440 -1438 -2 005
Enheten for Stéd & Service 9799 9 066 -833 -1430
Totalt 70 946 66 908 -4 038 -4 665
Volymer
Verksamhet A A A B;(()j%et thlf?(l)l7
Aldreomsorg:
Belagda séboplatser 78 80 80 80 80
Maltider, dagsportioner 135 140 144 140 100
Trygghetslagenhet 17 17 17 17 17
Hemsjukvard, antal brukare 167 175 183 175 180
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Verksamhet AL AL 2 B;(c)jnget 2l(-)nlf7a(|)|7
Hemtjanst, antal timmar 27 479 31 048 32 000 32 000 18 674
Enhet for stéd och service:

Daglig verksamhet, antal brukare 12 15 16 - -
Personlig assistans, antal brukare 0 1 2 2 1
SFB (LASS), antal brukare 3 3 4 3 3
Social psykiatri, antal brukare 20 17 17 - -
Gymnasieboende ungdom, antal insats 8 8 9 9 B
Boende vuxen enl. LSS, antal brukare 10 13 10 17 13
Integration:

Personer, antal 51 104 55 - -
Hushall, antal 21 24 - -
Barn utan vardnadshavare, antal 19 88 21 - -
Individ och Familjeomsorg:

Institutionsplacering Unga, antal 8 6 7,75 7
Familiehemsplacering, antal 19 59 16 16

Utbetalning ek bistdnd/manad, antal 65 90 89 90
Institutionsplacering Vuxen, antal dygn 724 334 675 660
Omsorg/Utvecklingskontoret:

Antal beslut SoL 896 896 920 567
Antal beslut LSS 52 52 60 25
Antal arenden skuldradgivning under aret 17 17 17 8
Antal utskickade fakturor 3362 3362 3400 1996
Antal bestéllda turer via bemanning 4002 4002 4002 1449
Antal besok uppstkande verksamhet 12 12 12 5
Antal ansokningar bostadsanpassning 69 69 - -

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Inom sektorns samtliga verksamheter pdverkas resultatet till vissa delar negativt av
semesterléneskulden.

Aldreomsorgen: - 2338 tkr

Hyresintakterna har blivit ldgre &n vad som &r berdknat d& alla ldgenheter inte varit uthyrda.
Personaltdtheten &r hogre &n budgeterat. Extra bemanning har satts in pa grund av hot och
valdsituationer och pd grund av oro hos hyresgéster. Extra personalresurser har satts in for att

kunna tillgodose brukarnas behov samt i arbetet med att sanka personalens sjukskrivningstal.

Behoven av hjalpmedel har 6kat markant. Allt fler dldre bor hemma i ordindrt boende. Gruppen éldre
Okar.

Ett negativt resultat i hemtjansten orsakas av att schablonersattningen for delegerade
halsosjukvards insatser inte técker kostnaden fér personal som kravs for att utféra insatsen.

Individ- och familjeomsorgen - 1438 tkr
Kostnaden fér institutionsvard av missbrukare &r hégre &n budgeterat.

Kostnaden for familjehemsvard barn och unga ligger éver budget d& dessa placeringar ej har kunnat
avslutas inom beraknad tid.

Personalkostnader pd sdval myndighetsutévningen som dppenvardsverksamheten &r dyrare &n
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budgeterat.
Enheten for stod och service - 833 tkr

Kostnad for extern placering dar behovet inte har kunnat verkstéallas p& hemmaplan.

Prognos per verksamhetsomrade

Omsorgs- och utvecklingskontor 100 tkr
Aldreomsorgen -1330 tkr

Okade personalkostnader pga. av hég vardtyngd pa SABO och ett pdgdende arbete med att férsoka
sanka sjukskrivningstalen.

Ett 6kat behov av hjalpmedel i ordinart boende
Ers&ttning till hemtjénsten for delegerad sjukvard técker inte den faktiska personalkostnaden.
Individ- och familjeomsorgen - 2005 tkr

Kostnaderna for placeringar av vuxna med missbruksproblem och familjehemsvard av barn och unga
samt personalkostnader ar hogre an budgeterat.

Enheten for stod och service - 1430 tkr

Orsaken &r en kdpt boendeplats externt dar behovet inte kan tillgodoses i egna verksamheter pa
hemmaplan.

Investeringar

Total summa under perioden ar 488 tkr.

Storre investeringar under perioden ar sangar till dldreomsorgen, dorrtryck med kod till
dldreomsorgen, kontorsmébler till ESS och utemébel till Lilldgérdens aldreboende.
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Sektor Barn & utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg Verksamhet fér barn 1-5 ar finns i fyra forskolor inklusive en
pedagogisk omsorg i norr och séder samt tva forskolor i Fargelanda tatort. I Hogsater startade ocks3
under aret en provisorisk avdelning i fdrsamlingshemmet.

Det finns dessutom tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och tva fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar samt Stréms slott, i kommunen.

Fritidshem Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 r. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan, Bruksskolan och Hégsaters
skola samt en 7-9 skola p& Valboskolan.

Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.
Grundsaérskola P3 Valboskolan finns grundsarskola drskurs 1-9, bade grundsar och tréningsskola.

Elevhilsa I kommunen har vi tva centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9,
en kurator samt tva skolskdterskor. Tva socialpedagoger &r kopplade till sarskild undervisningsgrupp
och elever i behov av sarskilt stéd. Vi har en skolldkare och tva skolskéterskor samt en studie- och
yrkesvégledare pa grundskolan och en pa vuxenutbildningen. Vi har inte haft ndgon skolpsykolog
rekryterad under perioden utan vi har képt in kompetensen for utredningsbehovet.

Utvecklingsenheten hanterar skolutvecklingsfrdgor, systematiskt kvalitetsarbete samt IKT-
pedagogisk utveckling.

Gymnasium Merparten av kommunens gymnasieelever studerar genom Fyrbodals avtal pa
Uddevalla gymnasieskola, men ett antal studerar ocksd p& andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska fér invandrare, gymnasieutbildning i vard och
omsorg och vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Olika utbildningar képs ocksd inom
grundléaggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberittelse

Helheten

Rekrytering av behériga och legitimerade larare blir allt svarare. V3r goda niva pa legitimerade larare
sjunker, d&ven om vi i riksperspektiv fortfarande har hég niva. Vi har flera pensionsavgangar framfor
oss, vilket ytterligare forsvarar. Lonekostnaderna dkar da efterfrdgan évertréaffar tillgdngen pa
lararpersonal. Fler elever i alla verksamheter innebar en svarighet att ligga helt i fas med
personalférsérjningen, framforallt d& det r@der brist pd adekvat utbildad personal inom
utbildningssektorn. Detta &r ocksa lénedrivande. Férskolan har lyckats val med nyrekryteringar.
Hoégskolorna utbildar manga och vi far ta del av dessa férskollarare.

Férskolor och skolor i ytteromrddena har sma mojligheter att samordna s det &r ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sasom
kompetensutveckling. Vi har via Arbetsférmedlingen haft praktikanter inne i verksamheterna.

Vi ser barns och elevers ldrande fran start i férskolan till r 9 och har rutiner fér goda éverlamningar
mellan stadier.

En 6vergripande utvecklingsenhet har startats dar specialpedagoger, socialpedagog och IKT-pedagog
ingdr och arbetet leds av utvecklingschef, tidigare verksamhetsutvecklare.
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Vi arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i alla verksamheter.
Sprakotek och skoldatatek anvands flitigt och utvecklas genom vara specialpedagoger.

Vi utvecklar samverkan med IFO runt vara gemensamma barn/elever och har regelbundna samtal i
Vastbusgruppen.

Samarbete i utvecklingsfradgor sker i Fyrbodal och inom V8.
Vi genomfor trivselenkater och féljer upp med revidering av likabehandlingsplaner.
En férskolechef har pdbérjat sin rektorsutbildning.

Manga nyanlanda barn och elever pa alla nivaer staller fortsatt stora krav p& verksamheterna. De
flesta har gatt fran asylsokande till uppeh3listillstdnd vilket paverkar bidraget fr&n Migrationsverket
avsevart negativt.

Samarbete om féréldrautbildningar med socialtjanst och bidrag fran Folkhalsoradet sker
kontinuerligt.

Skolhélsovarden &r vél fungerande med medicinskt ansvarig skolskéterska och skollakare. Vi har
under varen haft ytterligare skolskdterskeresurs men har behov av mer.

Extra resurser for enskilda barn har krévts da behovet varit stort.
Barnomsorg

Nytt statsbidrag fér minskade barngrupper har beviljats fran augusti 2016 - juni 2017. Med hjalp av
statsbidraget kan vi bibeh3lla volymen pd max. 18 barn/avdelning. Pengarna fran stadsbidraget gér
ocksa att vi fatt mojlighet att tillsatta en 80 % resurstjénst. Planen &r ocksa att vi ska kunna dela
avdelningarna i mindre grupper med fokus utepedagogik. D& vikarieanskaffning &r svart har detta
inte lyckats fullt ut.

Barnomsorg pa obekvdm arbetstid har inte efterfragats.
Foérsoket med vikariepool for forskolan fortsatter ytterligare ett ar.

Vi har pa grund av langa kder och for att sékerstélla att vi kan erbjuda barnomsorg inom 4 manader
Oppnat tva tillfélliga avdelningar, Prastkragen i férsamlingshemmet Hogsater och ytterligare en
avdelning pa Hojden.

Planer for utbyggnad av Hogsaters forskola finns men upphandlingen ar éverklagad varfor vi inte vet
nar byggnationen kan starta.

Grundskola inkl. grundsar och fritidshem

Maluppfyllelsen for rets &rskurs 9 &r vasentligt battre &n féregdende 8r, om vi inte raknar de
nyanladnda elever som enbart hunnit skaffa ett eller tvd betyg under sin korta tid i landet. Férutom
IM-sprék antogs alla utom 7-8 elever till nationella program pa8 gymnasiet. Meritpoang for ar 9, se
nedan. Med reservation for att vi far nagot avvikande siffror fran Oppna jamforelser och SIRIS, da
vara utrdkningar inte alltid 6verensstammer med nationella siffror.

Personalen i vara verksamheter har under aret arbetat for att skapa engagemang, lust att lara och
en god miljé fér larande som frémjar elevernas utveckling. Fér att uppna en god ldrandemiljo ar
undervisningens kvalitet, liksom arbetet for att skapa en trygg larandemiljo, central. Det arbete vi
bedriver med elevernas kunskap och fostran, trygghet och trivsel utgar fran Laroplan fér grundskola,
forskoleklassen och fritidshemmet.

Efter Skolinspektionens granskning varen 2015 har vi fortsatt att arbeta med att férdjupa oss inom
de granskade omradena. Férebyggande och hélsofréamjande arbete har fatt stort fokus pa trygghet
och trivsel.
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Férberedelseklasser for nyanlanda elever finns pd Bruksskolan och Hogsaters skola for F-6 och pa
Valboskolan fér 7-9.

Det stéller stora krav pa oss att skapa en god inkludering i vara skolor for att bl.a. motverka
framlingsfientlighet. Vart uppdrag &r att eleverna direkt efter kartlaggningen ges en klassplacering i
ordinarie klasser sa att alla elever kénner en tillhérighet i den svenska skolan. Nyanlédnda elever som
far "bada" i det svenska spraket och interagera med vara svenska elever lar sig spraket snabbare.
Under inskolningsfasen placeras nyanlanda i forberedelseklass for att lara sig svenska som
andrasprak (SVA) och grunderna i alla 6vriga &mnen enligt timplanen. Successivt gar eleverna ut i
sina klasser i de amnen de ar mogna for. Alla praktiskt estetiska @mnen medverkar man i direkt efter
klassplaceringen. Kartlaggning av elevernas kunskaper gérs under inskolningsfasen och eleverna far
sin klassplacering utifran sin kunskapsniva. Alla elever som har behov av studiehandledning har rétt
till det. Vi erbjuder ocksd modersmalsundervisning i flera sprak.

Insatser for elevernas dkade maluppfyllelse:

e Vi dokumenterar elevernas kunskaper i UNIKUM

e Samtliga elever, F-ar 9 genomgar ett screeningprogram i matematik och svenska for att
fanga upp vilket stédbehov som finns.

e Vi analyserar kunskapsresultat i alla arskurser och i nationella prov arskurs 3,6 och 9 och

betyg ak 6-9 samt beslutar om 3tgérder och férandringsarbete.

Vi arbetar med formativ bedémning och aterkoppling till eleverna.

°

e Lé&rare och elevhalsa arbetar gemensamt och aktivt fér att na hégre resultat.

e Vi har specialldrare pa alla skolor.

e Vi arbetar med att utveckla undervisningspraktiken bl. a genom kollegialt larande i
largrupper.

e Vi har arbetat med att utveckla ledarskapet i klassrummet

e Vi har tillsatt de forsteldrartjanster vi blir beviljade

e Vi har ansdkt och rekvirerat samt utsett de l&rare som ingar i lararlénelyftet.

« IKT-satsningen och utveckling av den pedagogiken pagar.

e Samtliga ldrare har deltagit i l&slyftet under ett ar fr&n hdstterminen-16.

e Vi har arbetat fram en modell fér projektet "Du ager ditt liv" och arbetet med eleverna

startade hostterminen -16 med &rskurs 6 och dérefter drskurs 7. Det &r ett samprojekt med
IFO, Kultur och fritid, Folkhalsoradet samt Halsokéllan. Det har varit ett mycket uppskattat
projekt och inneburit klara malbilder fér manga elever.

o I arbetet med att motivera elever &r dven arbetsférmedlingen inne i 8rskurs 9. Projektet
heter TRIM.

e Vi samarbetar med IFO kring elevers behov och med féraldrastod/utbildning.

e Vi har ansdkt om bidrag frén Skolverket fér I3gstadiesatsningen och fatt det beviljat. F-6
skolorna har foér detta bidrag anstallt ytterligare larare, vilket ar ett valkommet resursstéd.

e For hosten sdkte vi och blev beviljade bidrag ocksa fér fritidshemsverksamheten.

e Grundsarskolan har forbattrad sin kompetensutveckling samt utbyte av pedagogiskt material
mellan 3ldersintervallen.

Gymnasieskolan inkl. gymnasiesar

Vi har frisékavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och antagning skéts av antagningskansliet
Fyrbodal, férutom IM-sprék dar vi har avtal med Uddevalla kommun. Flera elever pa gymnasiet har
behov av tillaggsbelopp som stéd fér sitt ldrande.

Gruppen nyanldnda elever till IM-sprak &r fortsatt stor.

Vuxenutbildningen

231 st studerande eller anmaélningar &r registrerade under del3ret.

Till Annan kommun: 24st, Avbrott under deldret: 24st, Distansstuderande pa Miroi: 25st (tillkommer
vardelever), Folkhégskolestuderande GRUV: 5 st, Klara med sina studier: 38st, SFI-elever inkl.
avbrott: 60st, SFI-elever klara: 8st, SFI-elever Sokande: 20st, Sokande till Vux eller annan

kommun: 7st, Vardelever: 20 st. From 1/1 2017 &r det en réattighet att ga utbildningar inom Komvux
for att bli behérig till hdgskola eller yrkeshégskola.
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Ombyggnad av personalkék till arbetsplats for studie- o yrkesvégledare &r klart pd Dalslands
folkhoégskola; Storebo. Kostnaden férdelas 60/40 da kontoret ocksd anvénds av folkhdégskolan. En
forlangning av avtalet om att folkhdgskolan képer 30 % studie- o yrkesvagledare av
Vuxenutbildningen.

Fortsatt stort soktryck till SFI, undervisningslokalerna &r sma och inte helt &ndamalsenliga.

Manga studerande har svart att klara av distansstudier med avhopp som resultat. Studerande med
tidigare avhopp frdn gymnasiet behéver mer stéttning av larare pd plats, som vi inte kan erbjuda.
Hanvisning sker i vissa fall till Vuxenutbildningen i Uddevalla med tillkommande interkommunal
ersattning.

Fler studiemotiverade SFI-elever soker vidarestudier. Okat tryck och énskemal om studier pd
grundlaggande och gymnasial niva.

Samarbetet med Dalslands folkhégskola om 6 elever fran IM sprak utvarderas. En gick till
folkhégskolans gymnasiekurs Integrationspedag. Ovriga slutférde 7st kurser och gjorde prévning fér
betyg pa grundldaggande vuxenutbildning. En blev klar med slutbetyg fran grundlaggande
vuxenutbildning. En studerade som trots extra stéttning via sitt hemsprak inte nadde godkant.

Kommunen ansvarar for att alla flyktingar som ingar i etableringsinsatserna skall erbjudas
Sambhallsorientering. Vuxenutbildningen |ldmnar dver ansvaret fér anmalan och administration till
Arbetsmarknad/Integrationsenheten.

Ansdkan av statsbidrag for Regional Yrkesvux till Skolverket har skett i samarbete med Strémstad,
Tanum, Orust och Uddevalla kommun. Uddevalla skéter administration och ansdkan. Fargelanda
kommuns egeninsats ar 500 tkr.

Yrkesutbildning inom Vard finns i Fargelanda i évrigt sker de flesta utbildningarna i Uddevalla.

En lokal ansékan om Vard- och omsorgs College har pdbérjats tillsammans med Orust och Uddevalla
kommun. Féretradare fér bdde utbildare, arbetsgivare och kommunalférbundet Fyrbodal ingar.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intakter 14 753 12 667 2085
Kommunbidrag 87 736 87 736 0
Summa intékter 102 489 100 403 2085
Kostnader:

Personalkostnader -53 655 -48 091 -5 564
Ovriga kostnader -49 263 -51 637 2374
Kapitalkostnader -692 -675 -17
Summa kostnader -103 610 -100 403 -3 207
Periodens resultat -1123 0 -1123

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som
genomférdes frén och med 2017.

I jamférelse med deldrsbokslut jan-juli 2016 har

o intakterna minskat drastiskt beroende pd skillnad i bidrag fran Migrationsverket

e kommunbidraget har 6kat

e personalkostnaderna har 6kat pga. mindre barngrupper och 6kat behov av resurser for
elever med sarskilda behov samt pedagogers 6kade |6nekostnader
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Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget Periodens Prognos
Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helér
Barnomsorg 14 880 15182 301 0
Grundskola inkl. grundsar 35 376 32972 -2 405 -1 000
Gymnasieskola inkl. gymnasieséar 20 546 20 957 411 500
Ledningskontor 6134 6378 244 0
Vuxenutbildning 2505 2224 -281 0
Utomkommunal verksamhet fsk - &k 9 9413 10 023 609 500
Totalt 88 855 87 736 -1123 0
Volymer
Verksamhet LSS AL AL nglg?et thlf?(I)l7
Antal barn
Forskolor 285 276 288 310 297
Pedagogisk omsorg 19 23 33 21 26
Véardnadsbidrag 8 10 5 1 1
Summa 323 309 326 332 324
Antal elever
Grundskolor 700 725 766 760 740
Grundsérskola 11 13 13 15 13
Summa 711 738 779 775 753
Antal elever
Gymnasiet 263 250 271 265 288
Gymnasiesar 12 10 9 12 10
Summa 275 260 280 277 298
Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 225 205 272 205
varav SFI 80

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Det negativa resultatet beror pa att I6nerevisionen inte &r inlast. Nar det &r gjort kommer resultatet
for deldret att vara positivt.

Vi kan konstatera att vi under deldret fatt Iagga ner mycket tid och resurser pa barn och elever med
sarskilda behov.

En ekonomiskt negativ del &r att intdkter fran Migrationsverket fér nyanldndas larande minskat
betydligt d@ manga beviljas asyl och ddrmed utgar inga migrationsmedel léngre.

Allt fler SFI (svenska for invandrare) -studenter innebar 6kade kostnader for denna verksamhet och
resultatet ar darfér negativt. Nar man ar i etableringsfas har man ratt till SFI-studier inom tre

o
manader.

Vara personallénekostnader 6kar da efterfragan pa pedagoger &r mycket stérre an tillgangen.
Rektorer och férskolechefer maste arbeta med rekrytering i allt hégre grad.
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Prognos per verksamhetsomrdde

Sektorn ser dver och gor erforderliga férandringar i organisationen infér varje nytt |&sar.

Nar l6nerevisionen lasts in kommer sektorn att var i budgetbalans.

Investeringar

Sektor Barn och Utbildning har under perioden utnyttjat 917 tkr av den totala investeringsramen pa
1 524 tkr. Féljande har investerats/reinvesterats:

Elevskdp, mébler till férskolorna, syskonvagnar, mébler till vuxenutbildningen samt inventarier till

moduler Odeborgs férskola och Stigens férskola.

Chromebooks, 10 st till Vuxenutbildningen

IKT-plan: 75 st Chromebook.

Nyckeltal

Verksamhet 2014 2015 2016 2017
Grundskola:

Meritvarde ar 9 1945 174,2 212,4 219,2
Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 95 96,4 ~100 87
Matematik 81 91,5 91,3 81,7
Engelska 94 88,1 ~100 ~100
Gymnasieskola:

Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 78,6 51,6 85,7

Andel som fullféljt utb. inom 4 &r 75,5

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) 63,7 77,2

Alla kommuner 78,6 78,7

Om antalet elever med provbetyg F &r férre &n 5, s8 visas andelen med A-E som ~100.
Andelen som fullféljt utbildningen inom 4 8r har utg8tt och ersatts av nyckeltalet Gymnasieelever med examen

eller studiebevis inom 4 &r.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhaéllsutveckling bestdr av enheterna plan och bygg, AME-Integration, mark och
exploatering, kultur och fritid, teknik samt maltid.

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprovningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete fér ovardade tomter m.m. samt
inventering av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt.

AME-Integration

Enhet AME-integration ansvarar for kommunens boenden for ensamkommande barn,
integrationskontor, socialpsykiatri, daglig verksamhet samt servicelag.

Mark och Exploatering

Enhet mark och exploatering &r en bestdllarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter,
markforvaltning samt planering av VA verksamhet tillsammans med Véastvatten AB.

Kultur och Fritid

Enhet kultur och fritid ansvarar for kommunvaxel/medborgarkontor, biblioteksverksamhet,
fritidsgardar, musikskola, simskola samt skolskjuts-och fardtjanstverksamhet.

Teknik

Enhet teknik &r en utférande enhet och ansvarar for gronyteskotsel, skogsvard, fastighetsskétsel och
lokalvard. Renhallning och snérdjning ingdr i verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten
utférs av externa leverantorer via avtal.

Maltid

Enhet maltid ansvarar for kommunens skolmat och mat till kommunala &ldreboenden. Inom
verksamheten bedrivs viss lokalvard.

Verksamhetsberittelse

Sektor samhallsutveckling har genomgatt en organisationsférdndring som pa sikt kommer att
paverka foérvaltningen positivt. Under verksamhetsaret 2017 har sektorchefens arbete haft fokus pa
sektorns totala struktur, planering, malarbete samt mycket stort fokus pd styrning och
ledningsfragor. Detta med anledning av den utvérdering av organisationen som genomférdes hésten
2016.

Sektorchefens uppdrag var att i delar av verksamheten skapa en bestédllarenhet samt en utférande
enhet, vilket genomférts med start den 1/6 2017. Rekrytering av personal har varit en viktig del, da
det inom sektorn samtidigt pagar viss generationsvéxling samt att enheten mark och exploatering &r
under uppbyggnad.

Sektorns enheter har arbetat hart for att finna sig tillrétta i den nya organisationen, men en stor del
av arbetet aterstar. Malarbetet inom sektorn behdver utvecklas, och en samsyn inom férvaltningen
&r nédvandig for att detta arbete skall na framgang. Verksamhetsaret 2017 kommer att ge oss
viktiga erfarenheter fér framtiden och hur vi gemensamt kan férbattra verksamheten.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201707 Budget 201707 Avvikelse
Intékter 74 761 66 282 8479
Kommunbidrag 28 002 28 002 0
Summa intakter 102 763 94 284 8 479
Kostnader:

Personalkostnader -36 008 -32 267 -3741
Ovriga kostnader -54 372 -56 205 1833
Kapitalkostnader -5 206 -5 812 606
Summa kostnader -95 586 -94 284 -1302
Periodens resultat 7177 0 7177

Inga jémférbara siffror med motsvarande period féreg8ende 8r kan valideras, i och med den omorganisation som

genomférdes frén och med 2017.

Periodens utfall redovisar ett férhallandevis stort dverskott jamfért med budget. P8 grund av

organisationsférdandringen rader det fortfarande viss osakerhet éver sektorns resultat for

verksamhetsaret 2017 som helhet.

Stor del av redovisat 6verskott kommer fradn enhet AME-integration, dvs. statliga bidrag fran

Migrationsverket.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Budget  Periodens Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201707 201707 avvikelse helar
Plan & Bygg 2005 2042 37 -100
AME & Integration -762 4870 5632 2700
Mark & exploatering 1756 3553 1797 300
Kultur & Fritid 12 177 12 105 -72 0
Tekniska enheten 2274 2537 263 -170
Maltider 2 166 1851 -315 -300
Ledning 1209 1044 -165 -200
Totalt 20 825 28 002 7177 2230

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

AME-Integration

Positiv avvikelse beror till stérsta del pd att de antal avtalsplatser som finansierats av

Migrationsverket ej blivit belagda.

Mark och Exploatering

Perioden redovisar ett stérre dverskott jamfort med budget. Stérsta del av detta kan harledas till att
inplanerade projekt och uppdrag inte startats upp pa grund av genomférd omorganisation samt viss
personalbrist inom enheten. En del av 6verskottet beror pa en mild vinter 2016/2017vilket resulterat

i nagot lagre energiférbrukning i kommunala byggnader.

I Livsmedelcenter i vést (f.d. Bjérnhuset) finns nu tre féretag pa plats i huset. Arbetet med att
anpassa lokalerna till de olika foretagens verksamheter &r slutfort till en vasentligt lagre kostnad an
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forvantat. Nya hyreskontrakt har utformas med stdd av fastighetsjurist via SKL (Sveriges kommuner
och landsting). En av hyresgasterna har beviljats foretagsrekonstruktion, vilket vi i dagslaget inte vet
utgdngen av. Detta innebé&r naturligtvis en stor osdkerhet. I dvrigt aterstar visst underhdll och
uppfraschning av fastigheten, vilket beraknas vara avslutat under senare delen av hdsten 2017.
Kultur och Fritid

Utfallet for enheten redovisar ett mindre underskott jamfort med budget. Skolskjutsverksamheten,
dar indexregler samt extra bussar paverkat, &r stérsta orsaken till avvikelsen.

Teknik

Enheten redovisar ett dverskott fér perioden. Féregdende ars vintervaghalining har paverkat positivt.
Centralférrad samt lokalvard redovisar ett underskott. Orsaker till dessa underskott &r
engangskostnader efter genomférd omorganisation samt att enheten inte debiterat kostnader for
delvis nya lokalvardsomraden.

Maltid

Utfallet for enheten redovisar ett underskott. Personalstyrkan vid enheten har fatt utdkats under
verksamhetsaret pa grund av att férskoleverksamheten éppnat nya avdelningar. Detta innebér att
enheten inte debiterat kostnader for nya verksamhetsomraden.

Ledning

Orsak till underskottet jamfért med budget beror till storsta del pd att tf. sektorchef och ny
sektorchef arbetat parallellt under viss tid.

Prognos per verksamhetsomrade

Plan och Bygg

Okade kostnader fér bostadsanpassningsbidrag samt ett prévningsarende hos Lénsstyrelsen som ev.
kan paverka positivt.

AME-Integration

Bidragssystemet har forandrats from 1/7 2017, vilket innebar reducerade statliga bidrag till
verksamheten. Utférda atgarder ger ej full arseffekt for innevarande ar.

Mark och Exploatering
Vakans av fastighetsfoérvaltare.
Uppstartsldge i och med omorganisationen, vilket pdverkat verksamheten.

En av hyresgasterna i Livsmedelcenter i vast har beviljats foretagsrekonstruktion, vilket vi i
dagsléget inte vet utgdngen av. Detta innebar en stor osékerhet kring de ekonomiska
konsekvenserna.

Teknik

Effekter av omorganisationen som harleds till férandringar i verksamhet lokalvard samt hégre
reperationskostnader pa maskiner och fordon.

Maltid

Prognosen oférandrad jamfort med periodens utfall.
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Ledning
Prognosen oférandrad jamfort med periodens utfall.

Investeringar

Arbetet med att genomféra detaljplanen fér smaindustri p& Dyrtorp 1:3 har fortsatt under 2017,
projektnamn enligt investeringsbudgeten &r Industriplan Hbégalid.

Under aret har en kostnadsberakning och projektering av lokalgata samt en kostnadsberakning for
markterassering utférts av Sweco. Det har daven bestéllts en fastighetsreglering av
Lantmaterimyndigheten déar del av den privatdgda fastigheten Dyrtorp 1:6 har 6verforts till
kommunens fastighet Dyrtorp 1:3. De tva &ldre fallfardiga hus som var beldgna inom planomradet
har under aret rivits. Totalt har omkring 202 000 av projektets inventeringsmedel anvénts fér ovan
beskrivna tgarder.

Upprustning av gymnastiksal i Hogsater utférs enligt plan. Slutbesiktning berdknas till augusti 2017.

Automatiskt brandlarm, Valboskolan. Slutbesiktning berdaknas till augusti 2017.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Aret sd har 183ngt har inneburit en fortsattning av omstéllningen i verksamheten med fokusering av
vara resurser pa kundnytta och vérdesakring. Allt for att leva upp till var vision om att Valbohem AB
ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden i Férgelanda Kommun.

2017-07-31 var endast 8 st. ldgenheter tomma, en del av dessa maste renoveras for att bl
uthyrningsbara.

Detaljplanen fér Fargelanda Prastgdrd vann laga kraft 2017-07-28. Planeringsarbete for
nybyggnation pabdrjas darmed.

Efter branden pa Hermelinvégen startade ateruppbyggnad och fardigstalldes 2017-04-01.

V&r stabila uthyrningssituation har gjort det mojligt att utféra mycket underhall. Detta utférs i
huvudsak med egen personal.

Véra I&neplaceringar med fasta réntor gor att kreditriskerna minskat och ekonomin &r lattare att
planera.

Ingen hyresh6jning under 2017.

Vi fortsatter att bygga ikapp det eftersatta underhallet, satsar pa driftkostnadsminskningar,
vardesakring och kundndjdhet.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707

Intakter 23549 25703
Kostnader -18 305 -17 632
Avskrivningar -2 808 -2 950
Rorelseresultat 2436 5121
Finansiella poster -1 960 -1 345
Periodens resultat 476 3776

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707

Anlaggningstillgdngar 155 140 167 884
Omséttningstillgangar 10 623 9477
Summa Tillgangar 165 763 177 361
Eget kapital 8973 14 921
Langfristiga skulder 151 826 154 412
Kortfristiga skulder 4964 8028
Summa eget kapital och skulder 165 763 177 361
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ager sitt VA-nat och anléaggningar, samt beslutar tillsammans med sina dagare
om utbyggnader, upprustningar och VA-taxor for den egna kommunen.

Tillsammans dger Uddevalla Vatten AB, Sotends Vatten AB, Munkedal Vatten AB och Fargelanda
Vatten AB, Vastvatten AB som ansvarar for drift, underhall och utveckling av kommunens vatten-
och avloppsverksamheter. Fargelandas &garandel &r 7 % sedan 2017-01-01 d3 &ven Soten&s Vatten
AB gick in som delagare.

Fargelanda Vatten AB visar ett dveruttag for perioden pa 1 818 tkr mot budgeterat underuttag pa
204 tkr. Storsta bidraget till detta &r den 18ga réntan pa reversen till kommunen samt hégre
brukningsintakter och anldggningsintdkter &n budgeterat. Detta tillsammans med lagre kostnader foér
kop fradn Vastvatten AB gor detta dveruttag for Fargelanda Vatten AB. P8 heldrsbasis prognostiseras
det med ett dveruttag pa 82 tkr.

Investeringar under perioden har gjorts med 2 526 tkr och anldggningsintakter har inkommit med
90 tkr. Arsprognosen &r pa 2 146 tkr samma som &r budgeterat. Anldggningsintakter forvéntas
komma in for Dyrtorp vilket minskar utfallet. Under denna period har det mest arbetats med Stigens
reningsverk och industriomrddet Dyrtorp.

Samtliga chefer har genomgatt en dags utbildning i arbetsratt. Efter detta har ett arbete startats upp
for att uppdatera och samla vart arbetsmiljosystem pa ett och samma stalle. Sammanstalining av
miljorapporterna ar klara och inlamnade.

Stigens reningsverk ar klart. Intern besiktning genomférdes den 30 maj.

El och elektroniska apparater har lange kranglat p& Odeborg reningsverk. Detta krédver manga
utryckningar och letande efter sedan lange sluttillverkade kretsskort av olika slag. Matningar av
kvaliteten pa el ska pabérjas och atgardsplan tas fram. Schaktning i Odeborg fér moduler vid dagis
har skett.

Vattentankstation &r p& plats i Gatersbyn samt driftsatt.

Arbetet med att informellt samla in synpunkter pa vattenskyddsomraden och dess féreskrifter pagar.
Darefter skall detta sammanstallas och eventuell justering av féreskrifterna gors.

Framtagande av regional vattenférsorjningsplan for Vastra Gotalands 1an pagdr. Vastvatten levererar
underlag till Lansstyrelsen.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707
Intékter 7 695 7752
Kostnader -7 280 -5893

Avskrivningar

Rorelseresultat 415 1859
Finansiella poster -105 -41
Periodens resultat 310 1818
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Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707

Anlaggningstillgangar 35641 40 634
Omsattningstillgdngar 2570 3344
Summa Tillgangar 38211 43 978
Eget kapital 2500 2500
Langfristiga skulder 33020 37720
Kortfristiga skulder 2691 3758
Summa eget kapital och skulder 38211 43 978
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Gatersbyn

Verksamhet Gatersbyn

Verksamhet Gatersbyn

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits

Resultatrakning Gatersbyn

under 3ret.

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707
Intékter 0 0
Kostnader -1 -5
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -1 -5
Finansiella poster

Periodens resultat -1 -5
Balansrakning Gatersbyn

Belopp i tkr Bokslut 201607 Bokslut 201707
Anlaggningstillgdngar 0 0
Omséttningstillgangar 43 30
Summa Tillgangar 43 30
Eget kapital 43 26
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 0 4
Summa eget kapital och skulder 43 30
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av R&det fér kommunal
redovisning(RKR).

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrdkningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvéarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov nar vérdet varaktigt gatt ner. Pagaende
investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 stéller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 8rs investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anléggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planma&ssig nedséattning av anlaggningstillgdngars vérde. En i forvag bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 &r och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansridkningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintakter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har féréandrats under aret.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap p& kort sikt.
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Likviditet

Visar omséttningstillgéngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1angsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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