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Orange day

Orange Day &r en manifestation som gérs for att uppmirksamma méns vald mot kvinnor. Den
pabdrjas 25 november som FN har utsett till den internationella dagen for avskaffandet av
mans véld mot kvinnor. Syftet ar att 6ka allménhetens medvetenhet om problemet och ka
den politiska viljan och resurser for att forebygga och fa ett slut pa alla former av vald av den
hér typen i alla delar av vérlden.

Manifestationen péagar fram till 10 december i och med att det da &r FN-dagen for minskliga
rattigheter. Under denna tidsperiod belyser man pa olika betydande byggnader ver hela
vérlden med orange ljus.

Vi1 Vinsterpartiet yrkar for att dven Fargelanda kommun gor detta. I brist pa lamplig
byggnad foreslér vi att tornet pa Medborgarhuset gors om till en fyr med orange sken.
Att sdtta upp en alternativ julbelysning med orangea ljus r ocks4 ett forslag.

e PR / g P il
Michael Holster
/ P —
/

Inger Bicker
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Fargelanda kommun

I Fargelanda kommun bor numera ca 6600 invdnare, koncentrerat till fyra tatorter. Kommunen
ligger i sédra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av mdjligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjdéar och orérd vildmark dar du kan utdva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar
fran en intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehdégskullen séder om samhillet. Inte langt
darifran ligger Fargelandas utmarkta golfbana, Dagsholm.

Naringslivet bestdr, férutom av serviceféretag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantorer till fordonsindustrin. En av de stérre privata
arbetsgivarna ar IAC Group Sweden AB som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort med cirka
400 anstallda. I klustret, Livsmedelcenter i Vast finns fér narvarande tre féretag; Dalsspira Mejeri
AB, Vastfarm AB och Lillesjé Food AB vilka tillsammans har ca 50 anstallda.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Fargelanda kommun kan summera ett hdndelserikt &r nédr boken fér 2018 sténgs. Ett ar med flertalet
ljusglimtar i boendekommunen Fdrgelandas utveckling, i form av bland annat en tillbyggd férskola
inklusive skolkék och matsal i Hégsater samt nya lekplatser i kommunala bostadsbolaget Valbohems
regi. Féreningarna fortsatter att driva pd for att utveckla vara orter med evenemang och nyinvigda
anldggningar, sdsom ett ute-gym och en multisportanldggning, dar kommunen via ekonomiska
medel kunnat bidra till att méjliggora férverkligade av idéer hos eldsjélar i foreningslivet.

Aret har dven bestdtt i flera viktiga processer som kommer ldgga grunden fér investeringar och
utveckling pa flera ars sikt. En ny Aldreplan har antagits av fullmaktige och kartldggning av
nuldgesstatus i kommunens skol- och férskolelokaler har inletts. Arbetet med forberedelser infér
nybyggnation av servicenéra lagenheter i Fargelanda tatort har ocksa fortsatt.

Okade krav, forvantningar och behov marks alltjigmt i kommunens verksamheter. Det galler saval
statliga och regionala krav och férvantningar, som stegrande behov av insatser inom verksamheter
som skola och &ldreomsorg. Ett delvis féréandrat ekonomiskt ldge fér Fargelanda, liksom manga av
Sveriges kommuner, kommer framéver krava langsiktigt hallbara I16sningar samt nya satt att arbeta.

Det kommunala valet resulterade i en ny politisk ledning som tilltrédde den 1e november.
Fran och med arsskiftet trader en ny politisk organisation pa plats med nya ndmnder som kommer
att innebéra att fler politiker har méjlighet att satta sig in i och ta del av kommunens verksamheter.

Namnderna blir viktiga forum fér dialog kring de bdasta strategiska inriktningarna liksom I6sningarna
for att utveckla Fargelanda kommun framat.

Tobias Bernhardsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Den kommunala verksamheten har under 2018 formats in i den omorganisation som genomfdrdes
under 2017. Rutiner och planer har initierats och genomférts och en utmarkt ledningsgrupp
bestdende av kommunchef, sektorchefer, personalchef, ekonomichef, IT-chef och Valbohems VD har
arbetat tillsammans med évergripande kommunala fragor.

Vi har arbetat tillsammans med vart kommunala bostadsbolag Valbohem med destination Fargelanda
kommun och fokus har lagts pa att ge en positiv kdnsla av Fargelanda.

Kommunen stod och stdr som manga andra kommuner infér ekonomiska utmaningar.
Verksamheterna visar daremot kvalitetsmassigt goda resultat. Det var ett spdnnade 3r med
ombyggnation av skola, planer pd nybyggnationer av trygghetsboenden, invigning av ny forskola
ombyggnation av befintlig skola och andra stora investeringar gjorda fér att anpassa oss efter
komgnuninvénarnas behov trots att vi behdver krympa kostnaderna. En ekvation som kan vara svar
att fa ihop.

Under 2018 har heltidsresan gatt in i skarpt lage med bérjan i Sektor Omsorg. Kommunstyrelsen har
beslutat att heltid ska vara norm i Fargelanda kommun. En bemanningsenhet har startats.

Vi har i samverkan med RFSL genomfdrt en utbildningsdag kring HBTQ—frngor, dagen var riktad till
chefer i kommunen och kommunledningsutskottet och nu arbetar vi vidare med frdgorna brett.

For att sarskilt tillgodose kommunernas behov av kunskapsutveckling inom sékerhetsskydd sa har
MSB i samverkan med bland andra Férsvarshdgskolan och Sakerhetspolisen och Sveriges Kommuner
och Landsting utvecklat en Sékerhetsskyddskurs fér kommuner.

Den 13 juli fick NARF (Norra Alvsborgs Léns R&ddningstjanstférbund) ndstan samtidigt sex larm om
brander i sina medlemskommuner. Den stérsta av dem var i Antorp strax séder om Fargelanda. Den
16 juli bérjade kommunen sitt arbete med att bistd réaddningstjanst och senare hemvarn med mat
och dryck. Efterslackningsarbetet varade knappt en vecka. Ytterligare en skogsbrand harjade i
anslutning till Ragnerudssjén, Kroppefjéll, med start den 24 juli. NARF begédrde snabbt in
extraresurser i brandbekdmpningen av MSB och tva italienska brandplan samt tva tyska helikoptrar
kom till undséattning och branden kunde mycket snabbt sldckas. Aven héar stéttade kommunen (och
fantastisk personal) med mat och dryck under eftersldckningsarbetet. Vid bada brénderna har vi
naturligtvis ocksa formedlat information till allm&nheten via hemsida och sociala media.

Fér 6vrigt har vi ocksd tillsammans med ledningen fér Fargelanda Cup jobbat for ett tryggt och
sdakert evenemang, den 10-12 augusti. Cuphelgen fick en rivstart - mycket starka vindar gjorde att
en del matcher fick flyttas fram, bland annat fick malen s&kras upp for att inte flyga ivag.

Naringslivsarbetet har utvecklats genom att samverkan mellan kommun och féretagen har starkts,
ett arbete som kommer att intensifieras. Fargelandadagarna och Naringslivsmassan gav
kommuninvanarna och néringslivet en méjlighet att métas under annorlunda former. Evenemang
som Bomassa, kommunkalender och Firgelandadagarna &r ocksd viktiga fér var gemensamma
marknadsféring av kommunen.

Vi ar riktigt duktiga pa marknadsféring av Férgelanda kommun i sociala medier och anvander &ven
den kanalen till rekryteringsannonser.

Det ar med gladje vi (och det tal att upprepas) kan konstatera att vi har nybyggd férskola och
ombyggd skola att lagga till &rets handlingar. Invigning av de bada gérs 2019.

Sista delen av 2018 anvandes till att forbereda den namndorganisation som trader i kraft 2019.

Susanne Korduner

Kommunchef
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Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige & kommunens hdgsta beslutande organ och bestar av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde 8r. Mandatférdelningen i kommunfullméktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat*
Moderaterna: 3 mandat
Liberalerna: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Vansterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullmaktige. P38 tre av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och ndmnder som ar ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att sitta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstadllda ar verkstillande

Det &r de anstéllda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstallda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avldmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullméktige och vénder sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen.

Syftet med 3rsredovisningen &r att ge information om det gangna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehaller en férvaltningsberittelse med bland annat avstdmning av finansiella mal och mal for
verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt respektive sektors
redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Férhoppningen ar att arsredovisningen aven ska vara av intresse fér kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 - Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjo och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméktige faststéller de &vergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger p& kommunens vision och tanken att stréva efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De dvergripande malen ska vara védgledande fér sektorerna i
deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2018-2020 beslutades féljande prioriterade omraden och verksamhetsmal:
Prioriterade omraden: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader
Verksamhetsmal

Utbildning - Arbeta mot 100 procent maluppfyllelse eller behérighet till nationellt program pa
gymnasiet. Under planperioden skall andelen elever 8r 9 med fullstdndiga betyg 6ka.

Arbetsmarknad - Minst 25 individer ska komma ut i arbete eller utbildning varje ar under
planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 60 praktikplatser varje &r under planperioden.
Samtliga sektorer skall bidra med minst 20 platser vardera. Av dessa bdr minst 5 leda till
anstallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Bostdader - Under planperioden skall minst 50 nya bostader byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 100 inv@nare under planperioden.

I 3rsredovisningen redovisas maluppfyllelsen fér de mal dar det &r méjligt.

Bolag

I kommunkoncernen ing%r kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsférsdrjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.
Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenfdrsérjningen och avloppshanteringen

i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter.
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Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Bolaget ager samtliga VA anldggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga
anstéllda utan den dagliga driften och annan férenlig verksamhet skéts av det gemensamma bolaget,
Vdastvatten AB som svarar for driften av Va-anldggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och
Uddevalla kommun.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljo- och energiférbund,
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals
framtida bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingdr inte i kommunens deldrsrapport.

Befolkning

Den sista december 2018 uppgick Sveriges befolkning till 10 230 185 personer, vilket @r en 6kning
med 109 943 personer jamfért med aret innan.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6602 invanare. Jamfért med 2017 innebér det
en dkning med 10 invanare. Under aret flyttade 484 personer in till kommunen, vilket var 48 fler an
2017. Av dessa kom 364 personer fran det egna lanet, 57 personer fran évriga Sverige samt 63 fran
utlandet. Antalet personer som flyttade fr&n kommunen under 2018 var 449, vilket var 2 fler &n
2017. Av dessa flyttade 372 inom det egna lénet, 68 till 6vriga Sverige samt 9 till utlandet. Totalt
innebar detta att kommunens flyttnetto uppgick till 35 personer fér 2018, vilket &r en 6kning frén
foregdende 3r, da flyttnettot var -11 personer.

Under 2018 féddes 63 barn, 2 fler &n 2017. Antalet avlidna inv@nare uppgick till 91, 7 férre &n 2017.
Fodelsenetto for Fargelanda kommun var darmed -28 personer 2018.

Befolkningsutveckling
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Omvarldsanalys

Under I18ng tid har det varnats fér en kommande period med besvérlig demografisk utveckling. I
SKL:s Ekonomirapport, december 2018, beskrivs olika tecken som tyder pd att denna period har
inletts, men ocksa hur detta har motverkats av en stark tillvaxt i den svenska ekonomin. SKL ger
ocksd en bild av vad som hander framéver nar nu allt tyder pd8 att vi passerat toppen av
hoégkonjunkturen och en svagare tillvaxt férvantas.

Redan under 1990-talet bérjade det std klart att den demografiska utvecklingen kommer att stalla
héga krav pad vilfarden fran 2015 och framat. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den
férsvagning av ekonomin som forutspatts. Fér kommunsektorns del beror det framst pa den snabba
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O0kningen av intakter som kommunerna, landstingen och regionerna haft. Det reala skatteunderlaget
har 6kat nastan dubbelt sd snabbt per ar sedan 2007, jamfért med &ren 2000 fram till 2007. Men
kommande period bjuder pa betydligt samre foérutsattningar.

Utifrdn SKL:s samhallsekonomiska bedémning och ett antagande om att kostnaderna i sektorn kar i
takt med de demografiska kraven, uppstar ett gap mellan intdkter och kostnader motsvarande 43
miljarder kronor fram till 2022. Det baseras p& ett sammantaget resultat pa 1 procent som andel av
skatter och statsbidrag, vilket ligger under malet for god ekonomisk hushalining. Det innebé&r
omfattande effektiviseringsbehov och andrade satt att bedriva verksamheten i sektorn, en utveckling
som redan pabériats.

Nu narmar vi oss slutet av den starka tillvaxt som lett till hégkonjunktur. SKL bedémer att toppen pa
hégkonjunkturen nu har passerats, dven om arbetsmarknaden fortsatt &r stark. Skalet till den 18nga
perioden av starka skatteintdkter &r inte bara aterhdmtningen efter finanskrisen i sig.
Sysselsattningen har dkat snabbare &n under tidigare konjunkturuppgdngar.

Kommunerna har fatt kanna pd det demografiska trycket, hittills framst fran barn och unga men
annu inte sa mycket frdn den aldrande befolkningen. Kommunernas ekonomi har under de senaste
dren varit mycket stark. Skélet &r den snabba dkningen av skatteintdkter, och att kommunerna haft
stora intdkter fran rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto och omfattande ersattningar
fran staten for flyktingmottagandet.

De ekonomiska utmaningarna bérjar successivt visa sig i manga kommuner, inte minst inom individ-
och familjeomsorgen, dar bland annat effekterna av bostadsbristen och statens minskade
ersattningar for ensamkommande lett till att det senaste drets snabba kostnadsutveckling slar
igenom i budgetunderskott.

Kommande &r ligger det demografiska trycket kvar pd en hég nivd. Om kostnaderna okar i takt med
demografin till 2022 skulle kommunerna behéva genomféra atgarder s3 som nya arbetssitt och
arbetsmetoder, motsvarande 31 miljarder, utan héjda statsbidrag.

I decemberrapporten diskuterar SKL sérskilt tre frAgor som man ser har stor betydelse fér de
I8ngsiktiga mojligheterna att hantera valfardens utmaningar:

e Samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor
e Okad anvandning av ny teknik
e Langre arbetsliv

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksambhet.
Miniminivan i lagkravet &r det sd kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
dverstiga intdkterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushdlining krévs ett positivt
resultat, for att ocksd bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska béra kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Fér Fargelanda kommun inneb&r god ekonomisk hushalining ocksa att anvinda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oféréndrat.

Kommunfullméktige har satt resultatmalet exklusive jamforelsestérande poster till minst 1,5 - 2,5
procent av totala skatteintakter och statsbidrag fér att uppnd god ekonomisk hushallning.

Resultatet for aret uppgar till 1,2 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag, vilket &r lagre an
resultatmalet. Fér att uppnd en hdg betalningsberedskap ska likviditeten &verstiga 100 procent.
Likviditeten &r vid arsskiftet 97,8 procent. Soliditetsmalet far anses uppnatt. Kommunen klarar
saledes balanskravet och ett av tre finansiella mal fér perioden.
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Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intdkterna ska éverstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer fér att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjidmningsreserv (RUR). For &ren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjdmningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade.

RUR kan anvandas for att tdcka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rdder
I3gkonjunktur. SKLs bedémning &r att 2018 inte kan betraktas som |&gkonjunktur, vilket innebar att
det inte &r majligt att ta RUR i ansprak under dret. (SKL Cirkulédr 18:18)

Balanskravsutredning

Belopp i tkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat enligt RR 4849 12943 12184 123 12372 22517 13 344
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 -145 -555 -975
+ Realisationsfarluster med undantagsmajlighet 0 0 0 0 0 0 0
+ - Synnerliga skal 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 849 12 943 12184 123 12227 21962 12 369
Reservering av medel till RUR -14 575
Anvandning av medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 4849 12943 12184 123 12227 21962 -2 206

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2018 pa 4 849 tkr. Arets resultat budgeterades till
7 869 tkr eller 2,0 procent. Resultatet ar 3 020 tkr séamre an budget och motsvarar 1,2 procent av
totala skatteintdkter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet fér 2018 &r saledes inte uppfylit.

Arets resultat for kommunen &r 8 094 tkr sdmre an foregdende &r, d& kommunen redovisade ett
positivt resultat pd 12 943 tkr. Verksamhetens intakter har minskat med ca 25 000 tkr mellan aren,
vilket ndstan enbart beror pd minskade statliga bidrag. Verksamhetens kostnader har minskat med
ca 13 000 tkr, varav personalkostnader 4 000 tkr.

Fér koncernen uppgar arets resultat till 4 590 tkr, vilket &r 8 584 tkr sdmre &n féregdende ar, da
koncernen visade ett resultat pd 13 174 tkr.

Framtidsutsikter

Skolans utmaningar bestdr bland annat av allt stérre svdrigheter att rekrytera legitimerad personal
dven om vi har forhdllandevis god tillgdng i dagsléget. Vi har ocksa ett dkande antal elever med
sarskilda stédbehov. Inflyttning pd8 Manvégens forskola samt Hojdens skola F-3 kommer att ske
under 2019, vilket ar bade positivt och arbetskravande.

Sektor Omsorg star infér utmaningar sdsom exempelvis dkade svarigheter vid rekrytering av
personal samt 6kande kostnader fér personal pa sérskilda boenden, inom hemtjénsten och i
hemsjukvarden. Detta beror till storsta del pa att kommuninvanare skrivs ut snabbare och tidigare
frén slutenvdrden pa grund av ny lagstiftning.

Arbetet med interna fastigheter gallande underhdll, inventering, riktlinjer fér lokalférsérjning,
avtalsfragor, behdver fortsatt prioriteras for att mojliggéra en god ekonomisk hushalining.
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Driftsredovisning

Budget Periodens

Belopp i tkr Kostnad Intakt  Netto 2018 2018 Avilkeles

Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullméaktige -2 645 188 -2 457 -3 645 1188
Kommunstyelse och Stab -49 042 2 625 -46 417 -46 701 284
Sektor Barnomsorg / Utbildning -190 139 28 592 -161 547 -161 809 262
Sektor Omsorg -162 562 42 156 -120 406 -122 796 2 390
Sektor Samhéllsutveckling -145 050 93 698 -51 352 -47 613 -3739
Summa verksamheten -549 438 167 259 -382 179 -382 564 385
Finansiering -83 354 78 508 -4 846 -3 704 -1142
- Arbetsgivaravgifter m.m. -60 932 0 -60 932 -62 063 1131
- Pensionskostnader -22 730 0 -22 730 -24 728 1998
- Personalomkostnadsp8slag (PO) 0 76 053 76 053 80 923 -4 870
- Intern ranta 0 2435 2435 2 164 271
- Ovrigt 308 20 328 0 328
Summa efter finansiering -632 792 245 767 -387 025 -386 268 -757
Skatteintékter 0 270 161 270 161 272724 -2 563
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -7 632 106 959 99 327 101 479 -2 152
Kommunal fastighetsavgift 0 13 068 13 068 11 561 1 507
Regleringsbidrag 0 1038 1038 -1127 2 165
Generella bidrag fran staten 0 7 221 7 221 8 800 -1579
Finansiella intakter 0 1175 1175 700 475
Finansiella kostnader -117 0 -117 0 -117
TOTALT -640 541 645 389 4 848 7 869 -3 021

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.

I sektorernas redovisning ingdr bdde externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalkostnadspaldgg och internrénta.

Sektorernas avvikelser kommenteras under respektive sektors avsnitt. Finansen visar en negativ
avvikelse gentemot budget pa 3 405 tkr.

Finansens budgetavvikelse beror till stérsta del pd det extra statsbidraget, de sd kallade
Vélfardsmiljarderna, som utbetalas utifran flyktingsituationen. Det budgeterades med samma belopp
som utbetalades 2017, vilket visade sig vara 1 600 tkr for hégt da flyktingsituationen féréndrades.
Slutavrakningen for 2017 innebar ocks8 en negativ avvikelse pa 970 tkr.

En viktig férutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning ar
en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetfdljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 386 979 tkr och 6verstiger ddrmed budgeten med 0,2
procent, saledes en god budgetféljsamhet totalt sett for kommunen.

Kommunens malarbetare

Maluppfyllelse

Prioriterade omraden for nuvarande planperiod: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostdder

Utbildning - Kan konstateras att utbildningsmalet inte natts men att de siffror som redovisas &ar
13
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preliminara.

Arbetsmarknad - I dagsldget har vi nio personer som ingar i jobb- och utvecklingsgarantin
placerade i arbetsmarknadens egna verksamheter (tio personer star i kd). Kommunen har 19
anstallda pd extratjénster och ytterligare fyra kommer att tillsdttas under september-oktober. Detta
&r personer som har gatt jobbsparen inom omsorg- och maltid. Under 2019 kommer dessa tjénster
att avvecklas.

Vi har dessutom 15 praktiktjanster férdelade pd8 kommunens verksamheter.

Bostdder - Har har vi inte ndtt malet. Dock har vi arbetat med marknadsféring av Fargelanda som
boendeort pd massor och dylikt.

Utbildning

Arbeta mot 100 procent méluppfyllelse eller behorighet till nationellt program p&
gymnasiet. Under planperioden skall andelen elever dr 9 med fullstindiga betyg 6ka.

Sektor Omsorg har arbetat med ung omsorg som en del i att forséka f& 100 procent maluppfyllelse
i skolan. Verksamheten rullar p& med mycket goda resultat. Folkhalsorddet har fattat beslut om att
bevilja fortsatta projektmedel fér 2019. En utvardering av projektet har genomférts med mycket
positiva resultat. Ett 13ngsiktigt mal med projektet har varit och &r fortfarande att vdcka ungdomars
intresse for vard- och omsorgsyrket samt om méjligt pd langre sikt 6ka motivationen till 6kade
skolresultat i grundskolan d& man efter att forhoppningsvis ha hittat ett framtida yrke ocksd far
information om vad som kravs fér att kunna lasa vidare och utbilda sig till exempelvis
underskoterska. Ett 20 tal hogstadieelever med stéttning/arbetsledning av teamledare i form av
gymnasieelever har arbetat timmar under foretrddesvis helger pd de sérskilda boendena i
kommunen, Havestensgarden, Lilldagarden och Solgdrden. Av ungdomarna kan 70 % ténka sig att
fortsatta jobba inom dldreomsorgen efter gymnasiet, 6vriga 25 % har inte bestamt sig annu. Redan
nu kan 60 % tanka sig att utbilda sig till ett omvardnadsyrke, ca 35 % eventuellt. I Fargelanda har
40 % angett att de kommer att valja vdrd- och omsorgsprogrammet. En hég siffra jamfort med
ovriga projekt som bedrivs runt om i landet.

Sektor utbildning har dven i ar genomfért projektet "Du &ger ditt liv" med egen personal och med
bidrag frdn Folkhalsorddet. Klassrad, elevrdd samt foraldramdten och samradsgrupper genomférs
enligt plan. Skolorna bjuder in till olika traffar med vardnadshavare for att ge stérre forstaelse for
uppdraget men deltagandet och intresset &r valdigt Idgt. Foraldrautbildningar/foreldsningar sker
kontinuerligt i samarbete mellan sektorerna. P& malet att alla elever ska nd behérighet till ett
nationellt gymnasieprogram sjunker andelen till 78,0% fran 91,2% 2017. Som jamforelse &r siffrorna
for riket 87,9% respektive 87,8%. P& malet att andelen elever i 8k 9 med godkant i alla &mnen ska
dka, sa sjunker andelen till 74,6% fran 80,9% 2017. Siffrorna fér riket ar 78,8% respektive 78,1%
motsvarande ar.

Dessutom arbetar vi med Utepedagogik. Fortsatt utveckling sker framférallt pa vara férskolor och
fritidshem men aven ute i skolorna i olika hég grad.

Utveckla vara forskole-skolgdrdar. Ett arbete for att utveckla till arenor for ldrande och rérelse
pagar. Ytorna &r i stort behov av utveckling

Skoltriadgdrd. Valboskolan F-6 deltar i ett projekt dar eleverna har skoltradgard och larandet kring
detta pdgar med hjalp fran bland annat Botaniska i Géteborg med ESF-bidrag.

Daglig fysisk aktivitet. Samtliga skolor har som mal att genomféra Daglig fysisk aktivitet
foretradesvis med ett undervisningsinnehall. Utfallet &r blandat och behéver utvecklas mer.
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Arbetsmarknad

Minst 25 individer ska komma ut i arbete eller utbildning varje &r under planperioden.

Samarbete med Dalslands folkhdgskola. Det &r ofta svart for personer utan gymnasieutbildning
att lasa pa distans pa vuxenutbildningen. Vi har darfér ett gott samarbete med Dalslands
folkhégskola som erbjuder studiemotiverande kurser samt vi erbjuder i var tur elever fran
folkhégskolan att ldsa distanskurser pa vuxenutbildningen. Samarbetet sker genom DUA-gruppen.

Samarbete mellan Valboskolan 7-9 och Vuxenutbildningen. Eleverna pd grundldggande
vuxenutbildning &r i stort behov av stdd frdn &mneslarare.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 60 praktikplatser varje dr under
planperioden. Samtliga sektorer skall bidra med minst 20 platser vardera. Av dessa bor
minst 5 leda till anstéallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Sektor samhaillsutveckling har per 181231 tre personer i arbetstraning, i samverkan med
Arbetsféormedlingen. 1 dagsldget har vi nio personer som ingdr i jobb- och utvecklingsgarantin
placerade i arbetsmarknadsenhetens egna verksamheter. Kommunen har 19 anstillda pa
extratjénster. Detta ar bla personer som har gatt jobbsparen inom omsorg- och maltid. Sektorn har
aven tagit emot feriearbetare under sommaren 2018. En sasongsanstéllning i kommunen ar avslutad
da personen sdkt och fatt en tillsvidareanstélining i ett privat foretag.

Sektor omsorg har utsedda handledare i verksamheten med uppdrag att ta emot praktikanter fran
AME/Integration. Under 2018 har sektor omsorg tagit emot 13 st praktikanter for arbetstraning.
Sektorn har haft 4 st extratjanster. En av dessa extratjanster har gatt over till en
tillsvidareanstdllning pd sarskilt boende for &ldre. Utdver detta s3 erbjéods 7 ungdomar
feriepraktik/sommarpraktik i sektor omsorg. Alla verksamheter inom Barn- och utbildningssektorn
erbjuder studenter att praktisera fran lararprogram och skolskéterskeutbildningar. Vi har via
Arbetsformedlingen flera sprakpraktikanter i flera verksamheter. Studenter pa SFI/IM-sprak gar
sarskilt pedagogspdr i Uddevalla och gér ocksd praktik i var kommun. Vi har flera extratjanster i
barn-och utbildnings verksamheter. Vi har &ven haft tvd praktikanter under férsta delen av 2018
anstallda p@ administrativa enheten.

Samarbete med Hogskolan. Alla verksamheter inom Barn och utbildning erbjuder studenter att
praktisera frén lararprogram och skolskéterskeutbildningar.

Sprakpraktikanter. Vi har via AF flera sprakpraktikanter i flera verksamheter. Studenter pd SFI/IM-
sprak gar sarskilt pedagogspar i Uddevalla och gor ocksa praktik i var kommun.

Extratjédnster. Vi har flera extratjénster i vdra verksamheter

Bostadder

Under planperioden skall minst 50 nya bostader byggas i Fargelanda kommun.

Sektor samhallsutveckling har genomfért flera méten med Valbohem avseende mdjligheter till
exploatering pa8 kommundgd mark. Sektorn har planerat och genomfért en byggdialog med
exploatorer i naromradet i syfte av ett 6kat bostadsbyggande.

Sektor samhallsutveckling har deltagit vid Bomassan samt Fargelandadagarna och marknadsfort
kommunal planberedskap och kommunal mark i syfte att starka kommunens varumarke. Sektorn har
aven deltagit i olika natverk i samma syfte.

Fédrgelanda kommun skall 6ka med minst 100 invdnare under planperioden.

Vi var 6600 invanare per den sista juni 2018, det &r en 6kning med atta personer sedan arsskiftet.
Under drets forsta kvartal minskade invanarantalet med 14 personer men under andra kvartalet
véandes detta till en 6kning med 22 personer vilket sdledes innebar en nettodkning med 8tta personer
under férsta halvaret. Vi deltar aktivt i massor och marknadsfér Fargelanda som boendeort bade i
tidningar som i sociala medier.
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Personalredovisning

Anstallda

Ar 2018 hade kommunen i genomsnitt 522 anstéllda, vilket pé’wisar en minskning med 15 personer
jamfért med féregdende ar. Minskningen av antal anstillda &r delvis ett resultat av de
personalneddragningar som genomforts under aktuellt &r men &ven ett resultat av féregdende 3rs
neddragningar vars utfall uppenbaras under 2018 dar behov av 3terbeséttning ej varit aktuellt .
Majoriteten av neddragningar kan harledas till en specifik yrkesgrupp som i samband med ett
minskat behov av personal vid boenden fér ensamkommande barn sades upp p& grund av
arbetsbrist. Totalt sades 15 personer upp pa grund av arbetsbrist under 2018 varav 11 utav dessa
hade en befattning som boendecoach fér ensamkommande barn.

Berdkningen av antal anstdllda grundar sig pa det genomsnittliga antalet tillsvidare och
visstidsanstéllda under 3ret med syfte att fa ett rattvisande resultat med hénsyn till de
sasongsbetonade skiftningar som kan komma att paverka bemanningsunderlaget. Timavlénade ingar
ej i berakningsunderlaget.

Antal anstéllda
Antal 2018 2017 2016
Tillsvidare 440 448 445
Kvinnor 380 389 380
Mén 60 59 65
Visstid 82 89 77
Kvinnor 52 56 51
Mén 30 33 26
Total 522 537 522
Kvinnor 432 448 431
Mén 90 89 91

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Vi utg8r fr8n fysiska personer och om en
person har flera anstéllningar inom kommunen, s§ réknas personen bara en gdng. Timaviénade &r exkluderade.
Antalet &r berdknat p§ ett genomsnitt under 8ret. Viss dubbelbemanning kan férekomma.

Antal anstéallda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 199 160 39
Kvinnor 167 139 28
Méan 32 21 11
Omsorg 176 161 15
Kvinnor 165 153 12
Mén 11 8 3
Samhallsutveckling 118 92 26
Kvinnor 81 70 11
Mén 37 22 15
Stab 29 27 2
Kvinnor 20 19 1
Mén 9 8 1
Total 522 440 82
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Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Vi utgdr frén fysiska personer och om en
person har flera anstéllningar inom kommunen, s§ réknas personen bara en g8ng. Timaviénade &r exkluderade.
Antalet &r berdknat p§ ett genomsnitt under 8ret.

Personalrorlighet

Den totala personalomsattningen 2018 uppgar till 16 procent vilket pavisar en minskning med 3
procent i jamforelse mot féregaende 3rs resultat. Dessa 16 procent innefattar 72 tillsvidareanstéllda
som avslutat sin anstallning under 2018, varav 42 personer valt att avslutat sin anstélining p& egen
begéran, 14 personer har avslutat sin anstallning pd grund av arbetsbrist samt 13 pa grund av
3lderspension. Resterande personer har avslutat sin anstéllning av andra orsaker. Av samtliga som
avslutat sina anstallningar har 7 personer innehaft chefsbefattning.

Majoriteten avslut aterfinns inom sektor barn och utbildning samt samhaéllsutveckling och det &r
framst inom yrkeskategorierna larare och boendecoacher. En bidragande orsak till den 6kande
personalomsdttningen inom sektor samhallsutveckling grundar sig i en omfattande omorganisation
som genomfdrdes i samband med att migrationsverket avslutade bostadskontrakten och behovet av
boendecoacher minskade.

Personalavgdngar

Inom barn och utbildning uppgdr personalomsattningen till 18 procent vilket innefattar totalt 28
personer som avslutat sin anstéllning, varav 21 personer har avslutat pa egen begéaran. Majoriteten
av de som valt att avsluta sin anstélining &r ldrare i likhet med féregdende ar. Okningen av
personalrérligheten i jamfdérelse mot féregdende ars resultat uppgar till 2 procentenheter vilket kan
ses som en relativt stabil personalrérlighet som inte utmarker sig anmarkningsvart i jamférelse mot
ovriga delar runt om i landet.

Inom sektor omsorg har personalrérligheten minskat markant mot féregdende &rs resultat och
uppgar 2018 till 11 procent vilket &r en minskning med 12 procentenheter. 11 av totalt 17 personer
har valt att avsluta sin anstéllning pa egen begéaran varav majoriteten bestar av sjukskéterskor och
underskoterskor. Personalrérligheten inom sistnamnda yrkesgrupp ar férhallandevis hég generellt i
landet pa grund av stor efterfragan pd@ kompetens och konkurrenskraftiga villkor pa
arbetsmarknaden. Vart att beakta inom sektor omsorg ar att det genomférts en mindre
omorganisation da verksamheten som forflyttades fran sektor omsorg under 2017 har aterforts
under 2018. Denna omorganisation har dock inte ndgon anmaérkningsvard paverkan pa resultatet dd
det omfattar en férhallandevis liten andel av den totala verksamheten.

Inom sektor samhaéllsutveckling har personalomséttningen okat kraftigt och uppgar 2018 till 26
procent, vilket &r en 6kning med 9 procentenheter sedan féregdende &rs resultat och innefattar 24
personer. Av dessa 26% har 8 personer avslutat sin anstéllning pa egen begéran och 11 personer
sagts upp pa grund av arbetsbrist. Resterande 5 personer har avslutat sin anstallning av andra
orsaker.

Den omfattande nedskarningen av personal grundar sig delvis i en omorganisation som genomférdes
under 2018 d& behovet av boendecoacher minskade i samband med att migrationsverket sa upp
kontrakten for samtliga asylboenden i kommunen. Sektorn har i och med omorganisationen
genomgatt stora férandringar och darmed &r siffrorna inte jamforelsebara med tidigare ars resultat.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhadllsutveckling
Total 16 % 18 % 11 % 26 %
Sysselsattningsgrad

Antalet heltidstjanster har haft en marginell procentuell 6kning pa organisationsnivd. Dock har
anmarkningsvarda forandringar skett inom vissa sektorer, foretradesvis inom sektor omsorg dar
antalet deltidsanstéllningar minskat med 7 procent medan heltidsanstallningar 6kat med 7 procent
sedan féregdende ar. En bidragande faktor till 6kningen kan vara ett resultat av den 6kade kunskap
om heltidsprojektet som implementerats successivt ute i verksamheterna och som kan ha bidragit till
ett forandrat forhaliningsatt avseende sysselsattningsgraden vid aterbesattning av tjanster.
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Heltidsresan

Under 2018 har heltidsresan gatt in i skarpt l&ge med bérjan i Sektor Omsorg. Under vdren har
arbetsgivaren tillsammans med Kommunal informerat all personal om bakgrunden till varfér parterna
har traffat ett heltidsavtal, att kommunstyrelsen har beslutat att heltid ska vara norm i Fargelanda
kommun samt forutsdttningarna for att arbeta heltid.

Efter sommaren fick all personal inom sektor Omsorg som idag arbetar deltid erbjudande om att
arbeta heltid. 20 personer valde att anstka om heltid. Fran och med 1 januari 2019 har 18 personer
av dessa personer nu anstéllning pa heltid. En g&ng per ar har den anstallde méjlighet att vélja om.

Den overskjutande tiden laggs som s k resurstid. Resurstiden anvands i forsta hand till att tacka
frAnvaro pa den egna arbetsplatsen, i andra hand inom annan arbetsplats inom samma verksamhet
och i tredje hand inom annan verksamhet. Det nystartade gemensamma bemanningsteamet har att

besluta om placering utifrdn ovan namnda ordning efter bestéllning fran verksamheterna.

Uppfdljning av heltidsprojektets ekonomi och verksamhet ska géras arligen.

Sysselséttningsgrad
Antal 2018 2017 2016
Heltid 380 376 349
Kvinnor 304 301 274
Mén 76 75 75
75 -99% 100 110 120
Kvinnor 93 103 112
Méan 7 7 8
<75% 42 51 50
Kvinnor 35 44 44
Méan 7 7 6
Andel (%) heltid av totalt 73 70 67

antal anstidllda

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p8 sysselséttningsgrad. Berdkningen &r baserad p4 tillsvidare- och
visstidsanstéallda under hela 2018.

Sysselsidttningsgrad sektor Omsorg

Antal 2018 2017 2016
Heltid 96 88 128
Kvinnor 87 80 106
Mén 9 8 22
75 - 99% 66 77 94
Kvinnor 64 75 91
Mén 2 2 3
< 75% 14 19 22
Kvinnor 14 18 21
Mén 0] 1 1
Andel (%) heltid av totalt 55 48 52

antal anstdllda

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p8 sysselséttningsgrad. Berdkningen &r baserad p4 tillsvidare- och
visstidsanstallda under hela 2018.

Loner

Medellonen for tillsvidareanstalld personal

kommunen var

vid mattillfallet 31 december
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2018, 31 406 kronor. Kvinnornas medellén var 30 834 kronor och fér mannen 34 987 kronor.
Medelldnen ar total 16n omraknad till heltidslon och dividerad med antalet anstallningar. Overtid och
obekvam arbetstid ingar inte i totallénen.

Prioriterade grupper var socialsekreterare, larare, forskoleldrare, fritidspedagoger, arbetsterapeuter,
sjukskoterskor, fysioterapeuter samt chefer for aktuella prioriterade grupper.

Halsa

77 procent av kommunens anstédllda har inte haft en enda sjukdag under 2018 vilket indikerar ett
okat valmdende bland personalen i jamforelse med féregdende ar. Denna siffra kan dock vara
missvisande med hansyn till begreppet sjukndrvaro som inte gar att méata med statistisk data.
Sjuknarvaro innebér att det finns medarbetare som gar till arbetet trots sjukdom eller véljer att ta ut
annan form av ledighet istdllet for att sjukskriva sig. Matningen kan darmed enbart ske genom att
medarbetarna sjalva uppger  deras sjuknarvaro. Amnet kommer  att lyftas i
medarbetarundersdkningen 2019 fér att f& en dvergripande bild av hur omfattande sjuknarvaron &r
inom kommunen.

Sjukfranvaro

Tabellen nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfranvarotimmar fordelat pa8 antal budgeterade timmar. Statistiken &r framtagen foér perioden
2018 och jamférs med samma period under tidigare ar. Timanstéllda &r exkluderade i statistiken.

Den totala sjukfranvaron i kommunen har ékat med 0,3 procentenheter vilket &r en marginell 6kning
som kan forklaras av naturliga orsaker.

Korttidsfranvaron har liksom féregdende &r 6kat med 0,5 procentenheter. En bidragande faktor till
den succesiva dkningen kan vara att de rutiner fér sjukanmélan som inférdes 2016 kan ha frangatts.
Vidare har det skett en 6kning av korttidsfranvaron pa nationell nivd under 2018.

Sjuktalen mellan &ldersgrupper och kén &r inte jamforbara dd det &r en stor skillnad pa antal
anstallda i de olika grupperna.

Sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie arbetad tid

% 2018 2017 2016
Sjukfrénvaro totalt 7,1 6,8 6,8
Kvinnor 7,2 7,1 7,2
Méan 6,6 4,8 4,5
varav korttidsfranvaro 3,6 3,1 2,7
Kvinnor 3,6 3,0 2,8
Mén 3,7 3,2 2,4

Sjukfranvaro

29 8r och yngre 6,6 7,5 5,5
30 -49 &r 6,4 5,9 5,4
50 &r och é&ldre 7,9 7,0 8,3
Total 7,1 6,8 6,8

Sjukfr8nvarotimmar/budgeterad arbetstid. Statistiken &r berdknat p4 tillsvidare- och visstidsanstéllda.

Arbetsmiljo

Medarbetarundersdkning

Resultatet frdn medarbetarundersékningen som genomfordes i slutet av 2018 uppvisar en fortsatt
hég ndéjdhetsgrad avseende den sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

Resultatet pavisar dven att antalet medarbetare som kant sig utsatta for trakasserier eller krdnkande
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sarbehandling har minskat med 2 procent sedan féregdende &r vilket kan ses som ett direkt resultat
av insatser i form av arbetsmiljéutbildningar pd organisationsnivd som bland annat syftet till att ge
chefer, arbetsledare och skyddsombud tillrdckligt med kunskap for att férebygga, uppmarksamma
och hantera krankande sdrbehandling ute i sina verksamheter. Att arbeta frdmjande och
forebyggande for att motverka krankande sarbehandling och trakasserier @r en del i det systematiska
arbetsmiljéarbetet och darmed har det arbetats fram ett material som kommer implementerats som
en stdende punkt pa arbetsplatstraffar och i medarbetarsamtal. Vidare kommer arbetet med att 6ka
kunskapen pa organisationsniva att fortlépa, bland annat genom en HBTQ utbildning som kommer
genomforas under forsta kvartalet av 2019.

Foretagshalsovard

Nedanstdende tabell visar hur vi har foérdelat insatser fran féretagshalsovarden under 2018. I
jamforelse med foregdende &r kan vi se en radikal 6kning av férebyggande insatser pd bade
organisation och individnivd medan férebyggande insatser pa gruppniva kvarstar pa en relativt stabil
niva liksom rehabiliteringsinsatser pa individniva.

Insatserna pa organisationsniva har bestatt av arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud
med syfte att forebygga. P3 gruppnivd har det bland annat bestdtt av hilso- och
arbetsmiljéutredningar och genomgang av arbetsplatsens ergonomi.

Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 21% 21%
Grupp 18% 2% 20%
Individ 45% 12% 2% 58%
Totalt 45% 51% 4% 100%
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Folkhadlsa

Halsan i befolkningen ska ses som ett samspel mellan flera olika faktorer sdsom levnadsférhallanden,
livsstil, alder, arftlighet, arbete, utbildning samt tillgdng till samhaéllelig service s& som exempelvis
skola och vard.

Folkhdlsoarbete i Firgelanda kommun

Det lokala folkhdlsoarbetet i Fargelanda kommun styrs utifran ett avtal med Véstra
Gotalandsregionens norra hilso- och sjukvardsndmnd. Folkhélsoarbetet samordnas i ett folkhalsorad.
I folkhalsoradet sitter tva fortroendevalda frdn kommunstyrelsen i Fargelanda kommun samt tva
fortroendevalda fran norra halso- och sjukvardsndamnden, med pa folkhalsorddets moten &r
folkhdlsostrateg, sektorchefer och kommunchef.

Folkhdlsoarbete bedrivs inom samtliga sektorer i Fargelanda kommun och en del av detta arbete
bedrivs till viss del med hjalp av medel frdn folkhalsorddet. Fér en mer utforlig beskrivning 6ver
folkhalsostrategens och folkhélsoradets arbete samt de insatser som pagdtt med medel av
folkhalsoradet under 2018 hanvisas till “"Uppfdljning samverkansavtal folkhélsa 2018”.

Folkhilsorddets prioriterade insatsomrdden

Det nationella dvergripande malet for folkhalsan ar att “att skapa samhélleliga férutséttningar fér en
god och jémlik hélsa i hela befolkningen och sluta de p8verkbara hélsoklyftorna inom en generation”.
Utifrdn det nationella malet for folkhalsan har lokala prioriterade insatsomrdden tagits fram, vilka
folkhalsoradet arbetat efter, se nedan.

e Social héllbarhet—"SociaIt deltagande och tillhérighet- Tidiga insatser for barn och unga

e Barn och unga- Okad andel elever behoriga till gymnasiet- Trygga psykiska och fysiska
miljoer

e Levnadsvanor- Férebygga och minska bruk av alkohol och tobak- Framja fysisk aktivitet
och goda kostvanor

Social h8llbarhet

Inom detta omrade har tre insatser beviljats medel av folkhalsoradet under 2018. Insatserna &r
"Familjecentralen”, "“Aldremdassa” och ”“Ung Omsorg”, alla insatser ar ett samarbete mellan
kommunens sektorer.

Ett exempel pd en insats som bedrivits under 2018 &r “Ung Omsorg” dar ungdomar i hégstadie- och
gymnasiedldern anstéllts for att under helger och lov erbjuda planerade aktiviteter for personer
boende p& kommunens SABO.

Barn och unga

Inom detta omrade har tre insatser beviljats medel under 2018. Insatserna ar “Sunda traden”, "Du
ager ditt liv” samt "En trygg kommun for alla”, dessa sker genom ett samarbete mellan kommunens
sektorer.

Ett exempel pd en insats som bedrivits under 2018 &r "En trygg kommun fér alla” vilket &r ett
samarbete mellan kommunens tre sektorer dar tvd personer anstéllts for att arbeta med okad
trygghet fér ungdomar i kommunen, bland annat genom olika aktiviteter pa skolan och fritidsgarden.
Levnadsvanor

Inom detta omrade har folkhalsorddet gett medel till en insats under 2018.

Folkhalsoradet beviljade medel till ett utegym i Hogsater, det var flera av idrottsféreningarna som
stod bakom ansdkan och som under dret byggt ett utegym i anslutning till motionssparet i Hogsater.
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Miljoredovisning

Miljoredovisning fran Dalslands miljo- och energikontor (DMEK)
Miljoprogram for Dalsland

Under 2018 beslutade direktionen att forslaget till det gemensamma miljépolitiska programmet for
medlemskommunerna ska omarbetas. DMEK har fatt i uppdrag att ta fram uppldgg och plan for
processen som kommer att starta under férsta kvartalet 2019.

Miljoledning i kommunen

Miljostrategerna har stéttat kommunens miljéledningsarbete vilket har inneburit dialog med
kommunchefen samt narvarat pa ett stabsméte.

Arbetet med projekt Giftfri Férskola har fortsatt under 8r 2018. Inventeringar och handlingsplaner
har utférts pa Hojdens och Havestens forskola och en miljéstrateg har nédrvarat pd Norra Enhetens
och Havestens APT for att folja upp och informera om projektet. Alla férskolor i Fargelanda kommun
har nu genomgatt utbildning, utfért inventeringar och skapat handlingsplaner inom projektet Giftfri
Forskola.

Energi och klimat

Energi- och klimatrddgivningen har under 2018 arbetat fokuserat med férnybar energi genom
Energimyndighetens insatsprojekt ”“Sol”. Intresset har varit stort och manga privatpersoner, foretag
och organisationer har kontaktat rddgivningen fér information om installation av solcellspaneler.
Energi- och klimatradgivningen har &ven arrangerat foreldsningar, deltagit i studiecirklar samt
medverkat som utstdllare under Fargelandadagarna.

Inom ramen for kommunens interna energi- och klimatarbete har energistrategerna genomfort den
arliga uppféljningen av kommunens energianvandning. Resultatet visar att fran 2009 till 2017 har
Fargelanda kommun inklusive Valbohem minskat energianvandningen i sina fastigheter fran 173
kWh/m2 3r 2009 till 143 kWh/m2 ar 2017. En minskning med 17 procent. Uppféljning fér 2018
redovisas i samband med nasta bokslut. I arbetet med att stalla om kommunens fordonsflotta till
fossilfria fordon har strategerna stéttat kommunen med att anséka medel fran Klimatklivet for
installation av laddplatser till elbilar. I augusti invigdes de nya laddplatserna som finns vid
kommunhuset samt vid medborgarkontoret.

Energistrategerna har tillsammans med Fédrgelanda kommun och Valbohem AB pabérjat ett arbete
med att ta fram en ny energi- och klimatstrategi. Strategin tar avstamp i regionens nya
klimatstrategi “Klimat 2030 VG stdller om” och satsningar och strategiska vagval i kommunens nya
energi- och klimatstrategi kommer att formas utifrdn kommunens lokala férutsattningar. Strategin
beraknas bli klar under 2019.

Hallbar samhéllsplanering

Miljostrategerna har medverkat i arbetet med den kommungemensamma avfallsplanen och i den
samverkan som sker i VA-planarbetet.

Naturvdrd/ Hallbar markanvé@ndning

Under varen fick Dalsland besdk av representanter i Horizon 2020 projektet HNV-Link, ddr DMEK
medverkar. Besékarna utgjordes av forskare, radgivare, naturvardare och lantbrukare frdn Grekland,
Bulgarien, England, Frankrike och Finland. Ett par dagar spenderades i falt i Fargelanda da
kommunen har mycket intressanta havdgynnade naturmiljéer och kan stoltsera med flera lyckade
exempel pa samverkan mellan aktérer géllande h3llbar markanvéndning.

Den 30 oktober hélls ett regionalt mote i Dalslands folkhdgskola i Fargelanda som del i avslutningen
av projektet HNV-Link. B3de lokala, regionala och nationella aktérer medverkade sdsom
representanter fran WWF och Jordbruksverket. Métet blev lyckat och projektet har bland annat lett
till ett politiskt beslut om att DMEF fortsatt satsar resurser inom &mnet hallbar markanvandning
vilket kommer att gynna bade néringsliv och biologisk m&ngfald i Fargelanda. Foér den intresserade
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finns information fran 30 nov i en film pa l&dnken:
https://www.youtube.com/watch?v=3w41s5McawA&feature=youtu.be
Vattenplanering/vattenvardsfragor

Miljostrategerna medverkar i Gullmarns vattenrdds arbete och deltager ocksd i férberedelserna for
att bilda Orekilsalvens vattenvardsférbund, vari Valbodns vattensystem ingar.

Miljéanpassad offentlig upphandling - Hallbar konsumtion

En uppfélining av miljokraven i det Dalslandsgemensamma avtalet for “Lokalvardsprodukter, papper
och plast” fran &r 2015 har utférts under 2018 fér Fargelanda, Dals-Ed, Bengtsfors och Melleruds
kommun. Andelen miljomarkta varor, andelen biotekniska produkter samt inkdpta
microfiberprodukter har sammanstallts for respektive kommun. I Fargelanda kommun var andelen
inkopta miljdmarkta kemikalier 56% av den totala inkdpskostnaden under ar 2017. Rapporten
presenterades for alla lokalvardschefer under varen 2018. Lokalpressen informerades via ett
pressmeddelande.

En uppféljning av miljékraven foér levererade IT-produkter pdbérjades under hdsten 2018 och
berdknas vara klar under férsta kvartalet 2019.

Dalslands milj6- och energikontor arrangerade tillsammans med SJB, CSR Vastsverige och Ragnsells
ett seminarium i oktober 2018 i Fengersfors om hur byggavfall kan anvandas som en resurs.
Diskussioner férdes hur fastighetsbranschen tillsammans kan resurseffektivisera och hur aterbrukat
material kan ateranvandas. Upphandlare fran Fargelanda deltog pa seminariet.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushllning. Miniminivan i lagkravet &r
det sa kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far Overstiga intakterna. For att leva
upp till kravet p& god ekonomisk hushdlining krévs ett positivt resultat, for att ocksd bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

I god ekonomisk hushdllning inryms ocksd att varje generation ska b&ra kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun inneb&r god ekonomisk hushallning ocksa att anvénda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oféréndrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushdllning aterfinns under
avsnittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2018-2020 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent.

e For att ha en tillracklig stabilitet och férmdga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten pa 1&8ng sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mal Utfall 2018 Budget 2018
Resultat, % 1,2 2,0
Resultat, mnkr 4,8 7,9
Likviditet, % 97,8 >100
Soliditet, % 31,5 40

Resultatet fér aret uppgar till 1,2 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Resultatmalet &r
saledes inte uppfyllt. I deldrsbokslutet prognostiserades ett resultat motsvarande 0,3 procent av
totala skatteintdkter och statsbidrag. Under andra halvaret har sdledes resultatutvecklingen blivit
ndgot battre an forvantat.

Likviditeten har férsamrats och uppgar per arsskiftet till 97,8 procent. Likviditetsmalet &r sdledes inte
helt uppndtt. Kommunen har gjort stora investeringar under 2018. Dessa har kunnat finansieras utan
upptagande av nya lan. Den likviditetsférstarkning som skedde under slutet av 2017, till stor del
bestdende av 3terbetalning av revers med Férgelanda Vatten AB, var planerad att anvéndas till
delfinansiering av investeringar. Att kunna uppnd bade likviditets- och soliditetsmalet under aret
bedémdes vid deldrsbokslutet som svart. Det handlar till stor del om att balansera mellan att I3na till
investeringar, och sdledes forsamra soliditeten, eller att finansiera med likvida medel och forsémra
likviditeten.

Kommunens soliditet har forbattrats med 1,4 procentenheter under 8ret och uppgar vid &rets slut till
31,5 procent.

I samband med arsbokslutet fér 2017 gjordes redovisningsméssiga férdndringar. Langa
hyreskontrakt med kommunen som hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell
leasing enligt RKR 13:2. Detta har paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och
renhdlining har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR ska
dessa redovisas som kort skuld. Aven det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada
forandringar i redovisningen uppgick vid 8rsskiftet 2017 till 30,1 procent. Fér att kunna géra en
rattvisande jamférelse mot det beslutade soliditetsmalet s& gjordes da en berdkning av soliditeten
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dven innan dessa redovisningsméssiga férandringar. Soliditeten uppgick da till 46,8 procent. Utifran
kanda forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, s ansdgs da malet vara uppfyllt. Utifran detta
resonemang och att soliditeten under dret forbattrats med 1,4 procentenheter, sa kan malet &ven
anses vara uppfyllt for 2018.

For kommande planperiod, 2019-2021, har beslutats att for att ha en tillrdcklig stabilitet och férmaga
att motsta forluster &r malsattningen att soliditeten pa I&ng sikt ska uppga till minst 35 procent.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,5 - 2,5 procent av totala skatteintikter och statsbidrag. 2018 ars resultat
budgeterades till 7 869 tkr eller 2,0 procent.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2018 pd 4 849 tkr. Arets resultat budgeterades till
7 869 tkr eller 2,0 procent. Resultatet ar 3 020 tkr samre an budget och motsvarar 1,2 procent av
totala skatteintékter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet fér 2018 &r saledes inte uppfyllt.

Arets resultat for kommunen &r 8 094 tkr sdmre an foregdende &r, d& kommunen redovisade ett
positivt resultat pd 12 943 tkr. Verksamhetens intakter har minskat med ca 25 000 tkr mellan aren,
vilket ndstan enbart beror pa minskade statliga bidrag. Verksamhetens kostnader har minskat med
ca 13 000 tkr, varav personalkostnader 4 000 tkr.

Nettokostnadsandel (%)

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018

Verksamheten 93,6 93,8 96,0
Avskrivningar 3,2 3,0 3,1
Finansnetto -0,1 -0,2 -0,3
Resultat 3,3 3,3 1,2

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 386 979 tkr. Det &r en dkning med 12 136 tkr jamfort
med foregdende ar. I nettokostnadsdkningen finns intékter och kostnader av engdngskaraktar. Dessa
ar att hanféra till skogsavverkning, nettointakt 1 176 tkr, kostnader i samband med omorganisation
2 000 tkr samt sjalvrisk att hanfora till sommarens skogsbrander 226 tkr, sammantaget en
kostnadsokning pa 1 050 tkr.

Féregdende ar uppgick nettokostnaderna till 374 843 tkr, av dessa var 6 500 tkr av
engdngskaraktar.

Nettokostnadsdkningen ar 3,2 procent for 2018, motsvarande siffra for 2017 var 4,9 procent.
Exkluderas kostnaderna av engdngskaraktar bdde for 2017 och 2018 sd &r nettokostnadsdkningen
4,8 procent for 2018.

Arets dkning av skatteintakter och bidrag uppgar till 1,0 procent.

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintdkterna som den |6pande driftsverksamheten
tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéndas fér amortering av 1an eller finansiering av
investeringar.

Tabellen visar att verksamhetens nettokostnadsandel okat kraftigt, vilket resulterar i ett svagare

resultat. Detta stéller stora krav pa fortsatt arbete kring verksamhetsanalyser och
effektiviseringsatgarder.
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Skatter och statsbidrag
Utdebiteringen under 2018 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteut]amnlngsbldrag uppgar totalt till 390 798 tkr vilket ar
2 639 tkr samre &n budget och 3 829 tkr béattre &n foregdende ar.

Budgetavvikelsen beror pd den del av det extra statsbidraget, de sd kallade Vélfardsmiljarderna, som
utbetalas utifran flyktingsituationen. Det budgeterades med samma belopp som utbetalades 2017,
vilket visade sig vara 1 600 tkr for hogt da flyktingsituationen férandrades. Slutavrakningen for 2017
innebar ocksd en negativ avvikelse pd 970 tkr.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt och uppgar till 1 030 tkr. Det &r en effekt av 18ga réntor pa bade likviditet,
fordringar och laneskuld. Finansnettot &r 340 tkr battre &n budget och 213 tkr battre &n féregdende
ar. Utdelning frdn Kommuninvest pd 688 tkr, jamfért med 297 tkr féregdende &r, motsvarar den
storsta delen av avvikelserna. For dvrigt har ranteintdkter minskat d@ Fargelanda Vatten AB |8ste
revers i slutet av 2017. Ranteintakter pa kundfordringar har ocksd minskat jamfort med foregdende
ar.

Overvagande del av de finansiella intakterna for évrigt avser borgensavgifter fran Fargelanda Vatten
AB och Valbohem AB.

Genomeshnittsrantan pa kommunens |&n var vid arsskiftet 0,04 procent. Vid féregdende arsskifte var
genomsnittsrdntan pa lI&neskulden - 0,0025 procent.

Anl3aggningstillgdngar

Arets investeringar uppgar till 43 451 tkr, féoregdende ar uppgick dessa till 14 338 tkr. I planen for
2018 fanns investeringar pa 69 719 tkr. Flera av de beslutade investeringarna har inte genomforts
eller pabérjats under dret, utan investeringsmedlen behdver féras éver till 2019.Totalt beslutat
investeringsutrymme foér planperioden 2017-2019 ar 80 000 tkr samt fér planperioden 2018-2020
80 000 tkr, exklusive investeringsbehovet i kommunens bolag. Dessa beslut resulterar i ett
dterstdende utrymme fér investeringar pa 22 211 tkr fér 2019. I planen fér 2019 finns investeringar
for 51 902 tkr, varav 22 491 tkr avser etableringen pa Dyrtorp. Det finns dessutom
investeringsutrymme  kvar avseende Héjdenskolan pa ca 7 000 tkr. Under avsnittet
investeringsredovisning redovisas vilka investeringar som utférts under perioden i jamférelse med
plan.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar fér aret till 11 952 tkr, féregdende
&r uppgick dessa till 11 705 tkr. Beloppen paverkas dels av ndr under dret investeringsobjekten
fardigstalls, samt indelning av investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hdgre
avskrivningstakt @n andra, vilket man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya
investeringar som berdrs av de nya rekommendationerna far darfér olika avskrivningstider beroende
pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska Overstiga 100 procent.

For att ha en hdg betalningsberedskap ska likviditeten 6verstiga 100 procent. Likviditeten har
forsamrats och uppgar per arsskiftet till 97,8 procent. Likviditetsmalet ar saledes inte helt uppnatt.
Kommunen har gjort stora investeringar under 2018. Dessa har kunnat finansieras utan upptagande
av nya lan. Den likviditetsférstarkning som skedde under slutet av 2017, till stor del bestaende av
dterbetalning av revers med Fargelanda Vatten AB, var planerad att anvandas till finansiering av
investeringar.

Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen har anvénts under 8ret. Den &r uppdelad i tre olika
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delar; 16pande verksamhet, som bestar av arets resultat, kortfristiga fordringar, lager och kortfristiga
skulder, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet, som bestar av langfristiga skulder
och 18ngfristiga fordringar.

Den l6pande verksamheten har i kommunen genererat ett flode med inbetalningar pd 13,0 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat utbetalningar pd 43,5 mnkr och finansieringsverksamheten
har genererat utbetalningar pa 4,6 mnkr. Detta gor att kommunen har ett negativt kassafléde pa
35,2 mnkr per arsskiftet. Likvida medel har sdledes minskat kraftigt under aret framst pa grund av
rets stora investeringar.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har 6kat med 3rets resultat 4 849tkr och uppgar vid arsskiftet till totalt
139 911 tkr.

Av det egna kapitalet avsattes under 2013 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv. Syftet med en
resultatutjidmningsreserv &r att kunna técka eventuella balanskravsunderskott som kan uppsta vid en
I&gkonjunktur.

Koncernen

Kommunkoncernens egna kapital har ékat med 4 478 tkr till totalt 147 174 tkr.

Pensionsskuld och 6vriga avsattningar

Pensionsskulden bestdr dels av pensioner intjanade fére 1998 som redovisas som
ansvarsfoérbindelser och pensioner intjdnade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrikningen.

Ansvarsforbindelsen, dvs. pensionsskulden som ligger utanfér balansréakningen, inklusive I6neskatt,
dverskottsfond och avsattning, uppgar per arsskiftet till 142 823 tkr, enligt prognos fran Skandia. Vid
féregaende arsskifte uppgick ansvarsférbindelsen, inklusive l6neskatt, dverskottsfond och avsattning,
till 149 511 tkr, vilket innebar en minskning med 6 688 tkr.

Pensionsavsattningen, inkl. Idneskatt, uppgdr per arsskiftet till 6 324 tkr. Vid féregdende arsskifte
uppgick pensionsavsattningen, inkl. lI6neskatt, till 5 783 tkr. Detta innebar en 6kning med 541 tkr.

Totala pensionsforpliktelser uppgar vid arets slut till 149 147 tkr, féregdende arsskifte uppgick dessa
till 155 294 tkr, vilket innebar en minskning med 6 147 tkr.

Férandringen mellan 8ren beror framst pd avslutade och tillkommande anstéllningar. Berdkningen
bygger pa modellen i RIPS17 och &r en prognos 6ver skuldens storlek.

Laneskuld

Inga nya |&n har upptagits under aret och kommunen har féljt den planenliga arliga amorteringen pa
4900 tkr. Totalt uppgar kommunens |&neskuld till 49 763 tkr.

Genomshnittsrantan pa kommunens |&n var vid arsskiftet 0,04 procent. Vid féregdende 3drsskifte var
genomsnittsréantan pa lI&neskulden - 0,0025 procent.

Koncernen

Soliditet

Malséittning:

Soliditeten ska pa l&ng sikt uppga till minst 40 procent.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens finansiella handlingsfrihet pa ldngre sikt.

Kommunens soliditet uppgdr vid arets slut till 31,5 procent (30,1 procent vid féregdende arsskifte)
och skuldsattningsgraden uppgar darmed till 68,5 procent (69,9 procent vid féregaende arsskifte).
Soliditeten har saledes forbattrats med 1,4 procentenheter under aret.
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I samband med arsbokslutet fér 2017 gjordes redovisningsmassiga forandringar. Langa
hyreskontrakt med kommunen som hyresgést ska redovisas i balansrakningen, s3som finansiell
leasing enligt RKR 13:2. Detta har paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och
renhdlining har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR ska
dessa redovisas som kort skuld. Aven det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada
férandringar i redovisningen uppgick vid arsskiftet 2017 till 30,1 procent. Fér att kunna géra en
rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet s3 gjordes d@ en berédkning av soliditeten
dven innan dessa redovisningsmaéssiga forandringar. Soliditeten uppgick da till 46,8 procent. Utifran
kanda forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, s& ansdgs da malet vara uppfyllt. Utifran detta
resonemang och att soliditeten under dret har 6kat med 1,4 procentenheter, s kan malet &ven
anses vara uppfyllt for 2018.

Fér kommande planperiod, 2019-2021, har beslutats att for att ha en tillrécklig stabilitet och formaga
att motsta forluster &r malsattningen att soliditeten pa I&ng sikt ska uppga till minst 35 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse fér pensioner ar dock negativ.

Ekonomisk stidllning

Kommunens balansomslutning har minskat med 5 242 tkr eller 1,2 procent och uppgar per
bokslutsdagen till 443 939 tkr.

Anlaggningstillgdngar

De materiella anlaggningstillgdngarna har 6kat med 25 341 tkr och uppgar till 362 722 tkr.

En del av férandringen &r att harrora till 13nga hyreskontrakt med kommunen som hyresgést som
ska redovisas i balansrakningen sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Det innebér att kontrakten
ska redovisas bade som tillgdng och skuld. Férsta gdngen som detta redovisningssétt tillampades var
vid arsbokslutet 2017 och har minskat tillgdngarna med 7 554 tkr jamfért med arsbokslut 2017. For
évrigt har kommunen haft en stor investeringstakt under aret. Om- och tillbyggnad av férskolan i
Hogsater samt Hoéjdenskolan &r de stérsta investeringsobjekten. Arets investeringar uppgar till
43 451 tkr, foregdende 3r uppgick dessa till 14 338 tkr.

De finansiella anlaggningstillgdngarna &r oférandrade jamfért med foregdende ar.
Omsattningstillgdngar

Omséttningstillgdngarna har minskat med 30 583 tkr och uppgar till 66 011 tkr vid arets slut.
Bankmedlen star fér den stérsta delen av férandringen, vilket beror pa stora investeringar som
finansierats utan nyupplaning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat med kommunens resultat 4 849 tkr och uppgar till 139 911 tkr.
Avsidttningar

Avsattningar till pensioner, inkl. I6neskatt, har 6kat med 541 tkr och uppgar till 6 394 tkr.

Skulder

Skulderna har minskat med 10 632 tkr och uppgar till 297 634 tkr. Ladnga hyreskontrakt som

redovisats sdsom finansiell leasing har &ven minskat skulderna med 7 554 tkr. Inga nya |&n har
upptagits och amortering enligt plan har gjorts.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017 Utfall 2018

Verksamhetens intékter 1 116 988 91 749 86 581 162 823 139 861
Verksamhetens kostnader 2 -480 126 -466 776 -461 086 -516 393 -505 462
Avskrivningar 3 -11 705 -11 952 -11 753 -18 530 -19 337
Verksamhetens nettokostnader -374 843 -386 979 -386 258 -372 100 -384 938
Skatteintakter 4 263 754 270 161 272 724 263 754 270 161
Generella statsbidrag och utjdmning 5 123 215 120 637 120 713 123 215 120 637
Finansiella intakter 6 979 1187 700 934 881
Finansiella kostnader 7 -162 -157 -10 -2 382 -1 983
Resultat fore extraordinara poster 12943 4 849 7 869 13 421 4 758
Extraordinédra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 -247 -168
Periodens resultat 12943 4 849 7 869 13174 4 590
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 92 a9’b8b110 337 381 362 722 543 479 569 589
Finansiella anldggningstillgdngar 11 15 206 15 206 5371 5371
Summa anldggningstillgangar 352 587 377 928 548 850 574 960
Omsittningstillgdngar
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 0 0 119 127
Fordringar 12 29 162 33736 29 789 36 050
Kassa och bank 13 67 432 32 275 84 668 45 316
Summa omsittningstillgdngar 96 594 66 011 114 576 81 493
SUMMA TILLGANGAR 449 181 443 939 663 426 656 453
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 135 062 139911 142 696 147 174
darav periodens resultat 12 943 4 849 13174 4 590
Avsdttningar
Avsattningar pensioner 15 4 654 5089 4 932 5361
Avsattningar I6neskatt 1129 1235 1129 1235
Ovriga avsattningar 16 70 70 3351 3383
Summa avsdttningar 5853 6 394 9412 9 979
Skulder
L&ngfristiga skulder 17 229 827 218 896 420 527 411 188
Kortfristiga skulder 18 78 439 78 738 90 791 88 112
Summa skulder 308 266 297 634 511 318 499 300
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 449 181 443 939 663 426 656 453
Soliditet, % 30,1 % 31,5 % 21,5 % 22,4 %
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 149 511 142 823 149 511 142 823
Borgensforbindelser 20 190 081 190 053 81 160
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

_ Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 2017 2018 2017 2018
Den lI6pande verksamheten
Periodens resultat 12943 4 849 13174 4 590
Justering for av- och nedskrivningar 11 705 11 952 18 530 19 337
Justering for gjorda avsattningar 2181 541 2 318 567
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 21 6 -232 6 -344
’Iidaig;eslefzgzi:ae;'ksamheten fore fordndring av 26 835 17 110 34 028 24 150
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 24 240 -4 574 27 212 -6 261
Okning(—)_/minskr?ing(+) forrdd, lager och 0 0 22 8
exploateringsfastigheter
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -9 108 372 -6 875 -2 606
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 41 967 12 908 54 343 15 275
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anléggningstillgfingar -14 288 -44 846 -25 356 -53 000
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar 0 1383 0 1383
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i finansiella anlédggningstillgéngar -42 0 -32 694 0
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 33 000 0 33 000 0
Kassafléde fradn investeringsverksamheten 18 670 -43 463 -25 050 -51 617
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 0 0 0 2 298
Amortering av skuld -6 489 -4 900 28 511 -5 606
Okning av 18ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av 1&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Inldsen av pensionsskuldavsattning 0 0 0 0
Okning av 18ngfristig skuld (NARF) 795 298 795 298
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 694 -4 602 29 306 -3 010
Periodens kassaflode 54 943 -35 157 58 599 -39 352
Likvida medel frén 3rets borjan 12 489 67 432 26 069 84 668
Likvida medel frén periodens slut 67 432 32 275 84 668 45 316
Periodens forandring av likvida medel 54 943 -35 157 58 599 -39 352
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2017 2018 2017 2018
Not 1 Intadkter
Statsbidrag 72 957 46 439 72 957 46 439
Ovriga bidrag 1373 1679 1920 1679
Konsumtionsavgifter 9534 9 504 16 978 22 592
mfvmt{;iavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst 4527 4578 4527 4578
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter fr&n andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 2934 3322 2934 3322
Férsaljning 9 948 12 935 11 872 13 508
Hyresintakter 11 252 11 351 46 812 45 385
Ovriga intakter 4 463 1941 4 823 2 358
Summa 116 988 91 749 162 823 139 861
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 290 883 286 150 299 831 295 623
Material 25793 25423 42 031 41 459
Kopta tjénster 40 220 38 000 42 067 40 803
Entreprenader 85 877 82 866 86 563 83 767
Ovriga kostnader/Bidrag 37 353 34 337 45 901 43 810
Summa 480 126 466 776 516 393 505 462
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 3516 8 330 5118 9 986
Fastigheter 8 189 3622 13412 9 351
Summa 11 705 11 952 18 530 19 337
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 264 754 272 104 264 754 272 104
Slutavrakning skattemedel -991 -2 319 -991 -2 319
Prognos skatteavrakning -9 376 -9 376
Summa 263 754 270 161 263 754 270 161
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 93 819 92 606 93 819 92 606
Kostnadsutjamning 14 539 14 353 14 539 14 353
Fastighetsavgift 11 718 13 051 11718 13 051
Utjamningsavgift LSS -5638 -7 632 -5638 -7 632
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift -64 1038 -64 1038
Generella bidrag fran staten 8 841 7 221 8 841 7 221
Summa 123 215 120 637 123 215 120 637
Not 6 Finansiella intdkter
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Utdelning 297 688 297 688
Ranteintakter 646 445 599 139
Réntebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 36 54 38 54
Summa 979 1187 934 881

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 1&n 95 31 2237 1857
Réntekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 67 126 145 126
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa 162 157 2 382 1983

Not 8a Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ing8ende anskaffningsvérde 342 170 350 900 641 432 683 136
Ackumulerad avskrivning -204 598 -212 787 -303 455 -339 083
Arets investeringar 8 753 41 462 41 759 56 494
Utrangering -22 0 -55 0
Forsaljning -1 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reaftrlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 -892 -892
Avskrivning -8 189 -8 330 -35628 -22 891
Redovisat vérde vid arets slut 138 113 171 245 343 161 376 764

Avskrivningstider 10 - 50 8r

Not 8b Specifikation mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Markreserv 13 248 13 248 33 400 33 400
Verksamhetsfastigheter 64 904 59 990 64 904 59 990
Fastigheter for afféarsverksamhet 4 483 4 229 4 483 4 229
Publika fastigheter 10973 11 070 162 672 161 962
Fastigheter for annan verksamhet 31476 31 359 31 897 31 359
Ovriga fastigheter inkl VA-anldggningar 5361 7 085 35 704 37 718
Pagdende arbeten 7 668 44 264 10 101 48 106
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 138 113 171 245 343 161 376 764

Not 9a Maskiner och inventarier

Ing8ende anskaffningsvérde 57 845 63 281 62 323 67 950
Ackumulerad avskrivning -45 690 -48 949 -49 045 -52 568
Arets investeringar 5 585 3 394 5776 4 035
Utrangering -149 -257 -149 -257
Férsadljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reafdrlust 0 -11 0 -11
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -3 516 -3 622 -3 780 -3 963
Redovisat vérde vid drets slut 14 075 13 836 15125 15 186

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1229 1 686 1699 2 020
Inventarier 12 383 11 378 12 963 12 392
Bilar och andra transportmedel 33 22 33 22
Konst 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 430 750 430 752
Summa 14 075 13 836 15125 15 186

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid éverstigande fem

&r

Avgifter inom ett &r 10 276 10 435 10 276 10 435
Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar 39 154 41 742 39 154 41 742
Avgifter senare &n fem ar 135 763 125 462 135 763 125 462
Summa 185 193 177 639 185 193 177 639
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem &8r har
klassificerats som operationella, &ven om de i évrigt
uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta &ret som denna klassificering enl
RKR 13.2 tilldmpades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 337 381 362 720 543 479 569 589

Not 11 Finansiella tillgdngar

Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 0 0
Véastvatten AB 0 0 175 175
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1 300 1 300 1 300 1 300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 3 498 3498 3498 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 0 0 0 0
HBV 0 0 40 40
Summa 15 206 15 206 5371 5371

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5562 3 869 6 453 4 930
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 20 649 17 855 20 246 17 120
Mervardesskatt 2951 12 012 2951 12 014
Ovriga fordringar hos staten 0 0 0 1530

34



Arsredovisning 2018

Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Ovriga fordringar 0 0 139 456
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa 29 162 33 736 29 789 36 050

Not 13 Kassa och bank

Handkassa 13 12 13 12
Kassa och bank 67 419 32 263 84 655 45 304
Summa 67 432 32 275 84 668 45 316

Not 14 Eget kapital

Arets resultat 12943 4 849 13174 4 590
Resultatutjéamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 107 544 120 487 114 947 128 009
Summa 135 062 139 911 142 696 147 174

Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 1142 1157 1420 1429
Garantipensioner 3512 3932 3512 3932
Summa 4 654 5 089 4932 5361

Not 16 Ovriga avsittningar

Framtida underhdll av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avsattningar 0 0 3281 3313
Summa 70 70 3 351 3 383

Not 17 Langfristiga skulder

L8ngfristiga 18n

Ingdende skuld 54 663 49 763 210 363 240 463
Nya I1&n 0 0 39 000 2 298
Amorteringar och l6sen av 1&n -4 900 -4 900 -8 900 -5 606
Utgdende skuld 49 763 44 863 240 463 237 155

Ovriga I8ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5148 5 446 5148 5 446
Leasingskuld 18nga hyreskontrakt 174 916 167 204 174 916 167 204
Skuld for statliga investeringsbidrag - 1383 - 1383
Utg8ende skuld 180 064 174 033 180 064 174 033
Summa Langfristiga skulder 229 827 218 896 420 527 411 188
Fotnot:

Ar 2017 var forsta 8ret som RKR 13.2 tillimpades p&
I8nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av 18ngfristiga 1&n 4900 4900 4900 4900
Kortfristig del av leasingskuld 10 276 10 435 10 276 10 435
Skuld till kollektiv slam och renhalining 1226 993 1226 993
Leverantdrsskulder 9 627 10 393 13 658 13 344
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Ovriga skulder 5554 4 330 5554 4 330
VA kollektiv 0 0 2493 1365
Loneskatter 4 300 4 311 4 803 4716
Mervardesskatt 173 465 839 463
Upplupna loner 1156 804 1156 804
Upplupna semesterléner 11 826 11 964 12 058 12 242
Upplupna sociala avgifter 9 905 9 819 9905 9 819
Upplupna pensionskostnader 8 751 8 309 8 751 8 309
Upplupna rantekostnader 8 4 8 4
Ovriga interimsskulder 10 737 12 011 15 164 16 388
Summa 78 439 78 738 90 791 88 112

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsférbindelse 122 175 118 189 122 175 118 189
Loneskatt 29 639 28 673 29 639 28 673
Avgér dverskottsfond -503 -2 239 -503 -2 239
Avgar avsattning -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Summa 149 511 142 823 149 511 142 823

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 81 53 235 160
Kommuninvest 190 000 190 000 0 0
Summa 190 081 190 053 235 160

Not 21 Kassaflodesanalys

Justering for ej likviditetsp8verkande poster

Arets resultat for slam och renh8lining 6 -232 6 -232
Kortfristig del av finansiell leasingskuld 10 276 10 435 10 276 10 435
Finansiella leasingtillgédngar -185 192 -177 639 -185 192 -177 639
Langfristig del av finansiell leasingskuld 174 916 167 204 174 916 167 204
Koncerneliminering -112
Summa 6 -232 6 -344

* Egna Hem avser SBAB

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingdtt en solidarisk borgen sd3som fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regionen som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i férhallande till storleken pd
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 tkr och totala tillgdngar till 406 323 006 tkr. Fargelanda kommuns andel
av de totala férpliktelserna uppgick till 267 670 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
267 611 tkr.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget 2018 och plan 2018-2020

Investeringsutrymme enligt Overgripande Verksamhe

Ack utfall
2018

Utfall

2018| PLAN 2018

splan 2018-2020
Aterstiende investeringar enligt beslut fore 2018
Infrastruktur o Fastighetsinvesteringar
Cykelvig Stigen-Fargelanda SHU 10 200 5934 4172 5200 1028 4266
Vanstervangfalt SHU 2500 705 0| 0 1 795

0

Bredbandsutbyggnad Valbodalen Fiber 1T 9000 8823 1748 1748 0 0
Fiber. Norra Fargelanda 735 735 735 0
VGR Bredbandsstdd IT -1235 -1235 -1235 0
Férskola Hogséter SHU 23500 21418 19114 12000 -7114 2082
Hajden skola 26 600 19 624 19 347 26323 6976 6 976
Bidrag Boverket -6 600 -6 675 -6 675 -6 600
Fiberanslutning av vht utanfér ttort IT 1300 466 109 0| -109 834
Uthyrning Gatersbyn SHU 9900 6191 2030 2030 2 182
Uthyrning gatersbyn del 2 0 117 117
Delning av lokal SHU 711 4?2 0| -42
Fasad Livsmedelcenter SHU 430 51 14] -37
Uthyrning Gatersbyn vérmeatervinning 386 60 174 114
Energieffektiviseringar SHU 14000 12 162 0| 0 1 346
Bergvirmeanl brandstation Firgelanda  SHU 637 637 1000 363
Bidrag Varmepump -140 -140 -140| 0
Uppgradering av arbetsstationer 2018 IT 2700 1513 415 900 485 900 574
Etablering Dyrtorp (Industriplan Hégalid) SHU 25050 2559 170 18250 18 080| 22 491
Dammen Stigen SHU 600 135 32 0| -32 465
Lekplatser SHU 600 686 219 133 -86
SUMMA Beslutade projekt tom 2013 119 350 75 065 38 801 60 649 21773| 43337 574
Utrustningsinvesteringar
Ofdtutsett KS 1500 0 -55 5 500 5500
Mabler Krisrum 111
Grundram IT IT 600 600 357 600 600
Exchange, Kluster 2018 IT 123 0
Backupserver inkop 2018 IT 120
Grundram Ks/Stab 100 100 100 100
Grundram SHU 460 312 -312 460 460
Nedkylningsskap, Maltid hojden SHU 28 28
Duschvaggar Odeborgs skola SHU 45 55
Kyl/frys Valboskelans kdk SHU 42 42
Markiser SHU 79 78
Renovering frisérsalong Centrumhus SHU 114 130
Park Ranger 2150 (2018) 295
Container AVC SHU 424 484 -60
Grundram BoU 800 800 141 800 800
Elevskép Valbo 7-9 2018 BoU 124
Musikinsrument Valbo 7-9 BoU 36
Mediautrustning BoU 2018 BoU 275
Méobler BoU 2018 224
M&bler nya forskolan Hogsater BoU 551 550 551 1
Grundram Omsorg 880 880 637 880 880
Lyfthjalpmedel Hemtjansten sdder Omsorg 74
Mdbler Solgarden Omsorg 38 38
Loggbara medicinskép Solgarden Omsorg 40 40
Loggbara medicinskép Lilldgarden Omsorg 164 165
iPads digitala signeringslistor Omsorg 104
Bidrag iPads digitala signeringslistor Omsorg -104
Grundram IKT BoU 225 216 225 9 225 225
BoU IKT, plan 2018 245 243 245 2
SUMMA Besl e Arliga grundramar 5361 0 3 254 4829 8 565 8 565
SUMMA Beslutade Investeringar 124 711 42 055 65478 51 902 9139
Nya Investeringar BESLUT | 2018 2019 2020
Inventarier Fdrskolan Hogsater 1000 0 1 000
Utrustning tillagningskék Frskolan Hogsater 125 102 125 23
Inventarier HSjden 300 300
E-arkiv 300 300
Evolution(uppgradering av diariesystem) 250 220 250 30
Ny traktor centralforrad 400 435 400 -35
Ombyggnad Centrumhus Heta bénan 130 114 109 -5
Brandstationen Hégséter 1400 239 1389
Kommunal nattladdare 70 70
Laddstolpar kommunhus 2 st samt centrumhus 1 st 265 255 265
Bidrag Naturvérdsverket Laddstolpar -67 -67
Forradsbyggnad Stigens fks 98 100 2
SUMMA EJ Beslutade NYA || ingar 4240 1396 4241 15 0| 0
TOTALT BEHOV 43 451 69 719 51902 EREL]
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige dar kommunens hogsta beslutande organ med ansvarar for bland annat de
évergripande strategiska fragorna.

Fullmé&ktige véljs direkt av folket i de allm&nna valen vart 4:e 3r, vilket skedde i september 2018.
Kommunfullmaktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats.

Exempel pa beslutsdrenden i kommunfullmaktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattningar till partierna och de fortroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledaméter, &r kommunfullmaktiges organ
for objektiv och forutsattningslds granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje &r kan lamna ett
underlag fér kommunfullméktiges stillningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan lamnas for
kommunstyrelsen och namnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna ar PWC.
Beredningar

Kommunfullméktige har tva fasta beredningar som tilldelas specifika uppdrag. Kommunfullméktige
kan ocksd lamna uppdrag till tillfilliga beredningar. Ett resultat av det beredningsarbetet &r att
kommunen nu har ett ungdomsrad.

En tillfallig beredning med uppdraget att uppratta forslag till dldreplan for perioden 2018-2023 har
tagit fram en plan som behandlades av kommunfullmaktige vdren 2018.

Myndighetsnamnd Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning
mot enskild.

Namnden &r ocksa trafiknamnd.

Exempel pd drenden som handldggs av namnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stéd och hjalp for enskilda och lokala trafikféreskrifter.

Overformyndare Om ndgon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, forsvagat halsotillstand eller
liknande, behdver hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller férvaltare. Tillsynen dver gode man och férvaltare skéts av en
Overformyndare. 2010 traffades avtal med Uddevalla kommun om handldggarstéd till
overférmyndaren.

Partistéd Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att stdrka deras
stdllning i den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att lamna partistod
men alla kommuner, landsting och regioner gor det. Storleken pd stodet varierar dock mellan
kommunerna.
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Resultatrakning

. Avvikelse
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 mot budget
Intakter 871 188 131 57
Kommunbidrag 3 545 3 645 3 645 0
Summa intdkter 4416 3833 3776 57
Personalkostnader -2770 -1 801 -2 075 274
Ovriga kostnader -1 068 -845 -1701 856
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -3 838 -2 646 -3776 1130
Periodens resultat 578 1187 0 1187
Ekonomisk dversikt

Periodens

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Uil 25 il 2 EEfgEE 2 avvikelse
Kommunfullméaktige 1023 873 1463 590
Kommunrevision 351 174 444 270
Overférmyndare 1059 858 875 17
N&mnder, styrelser och Valberedning 534 553 863 310
Totalt 2967 2458 3 645 1187

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ungdomsradet

Ungdomsradet visar pd ett &verskott vilket till viss del beror pd att de stora kostnaderna
ungdomsradet budgeterat fér under aret técktes av statsbidraget for sommarlovsaktiviteter och
statsbidraget for lovaktiviteter.

Ett farre antal sammantraden an planerat ar genomforda.
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Kommunstyrelsens forvaltning och kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska ocksd leda kommunens &vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och &vriga
styrdokument. Den ska bereda &renden till fullmaktige. Detta forandras 2019 d& ny
namndorganisation intrader.

Den politiska organisationen har ett ekonomirad etablerat under kommunstyrelsen for att hantera
processen gallande verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver 6vriga kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutdvningen som
myndighetsndmnden ansvarar for.

Kommunens ledningsgrupp Ledningsgruppen ar en sammanhangande resurs fér de tre sektorerna
och dess verksamhet och kommer hela organisationen till gagn. I ledningsgruppen ingdr férutom
kommunchefen, de tre sektorcheferna dven personalchef/administrativ chef, ekonomichef och IT-
chef.

Ekonomienheten Kommunen har en central ekonomienhet som understédjer den politiska
verksamheten, staben samt de tre sektorerna. Upphandlingsfunktionen d@r @ven organiserad inom
ekonomienheten.

Administrativa avdelningen inklusive HR har en fér kommunen samlad administration som
understddjer den politiska verksamheten, staben samt de tre sektorerna vad galler kansli och
personalfragor samt véxel/medborgarkontor.

Folkhdlsoarbete Folkhdlsoarbetet syftar till att utjdamna skillnader i halsa mellan olika grupper i
samhdllet och att skapa forutsattningar fér manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin
omgivning och att kunna goéra hdlsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Héalso- och sjukvardsndmnden och har sin utgangspunkt i lokala behov och férutséttningar. I
kommunen finns ett Folkhalsordd med deltagare fr&n kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Hélso- och sjukvardsndmnden.

IT-enheten Uppdraget for IT &r att tillhandahalla god service inom IT-omradet till kommunens alla
verksamheter.

Beredskap och sdkerhet Ansvarar for att se till att kommunala verksamheter som ar sarskilt
samhallsviktiga sasom kommunledning, vattenférsdrjning, renhf%llning, aldreomsorg, skola och
raddningstjénst &r sdkrade i handelse av kris. Utféra risk- och sarbarhetsanalyser dér olika risker
som kan leda till extra ordindra héndelser och andra samhallsstérningar och tankbara effekter pd
samhallet identifieras. Till grund f6r kommunernas arbete med krisberedskap finns en
Overenskommelse mellan Staten och Sveriges kommuner och landsting. Arbetet finansieras till stora
delar av ett riktat statsbidrag. Krisberedskap handlar om var form&ga att fére, under och efter en
kris, férebygga, motstd och hantera extraordindra héndelser. Genom utbildning och évning starker
kommunen sin formaga att kunna hantera stérningar i samhallsviktig verksamhet, till exempel vid
ett storre elavbrott.
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Verksamhetsberittelse

Ekonomienheten

Upphandlingsfunktionen har férstarkts under aret. Ny upphandlare tilltrddde sin tjanst under april
manad. Upphandling &r ett prioriterat omrade dér det bland annat gjorts en inventering for att se till
att avtal finns i forekommande fall och att upphandling gérs pa ett riktigt satt.

Upphandling av ekonomisystem har genomforts tillsammans med Mellerud, Dals-Ed och Bengtsfors
kommuner. Denna resulterade i Xledger som nytt ekonomisystem. Implementering kommer att ske
under 2019 for att kunna driftsattas 1 januari 2020.

Upphandling av nytt HR system har startat tillsammans med Mellerud, Am&l och Dals-Eds
kommuner.

E-arkiv har startat upp tillsammans med 6vriga kommuner i Fyrbodal.
IT-aktiviteter

GDPR-anpassningar infor 25 Maj 2018 har genomforts. E-arkiv projekt inom Fyrbodal. Anpassningar i
infrastrukturen for att lyfta dver skolans personal till vart gemensamma admin-system &r nu ett
faktum. Nu fokuseras pd digitalisering i samtliga verksamheter dar digitaliseringsstrategen ar ett
stod for verksamheterna tillsammans med ITchef.

Risk- och sdkerhetsarbete

For att sarskilt tillgodose kommunernas behov av kunskapsutveckling inom sdkerhetsskydd sa har
MSB i samverkan med bland andra Forsvarshiégskolan och Séakerhetspolisen och Sveriges Kommuner
och Landsting utvecklat en Sdkerhetsskyddskurs fér kommuner.

Sakerhetsskyddskursen fér kommuner i Vastra Gétaland och Halland genomférdes pd uppdrag av
Lansstyrelsen i Vastra Goétaland den 19-21 juni . Till féljd av det extremt varma och torra vadret
dkade risken fér skogsbréander och sommaren 2018 kommer vi nog alla minnas med tanke pa alla de
stora och sma brander som p&gick runt om i Sverige.

Den 13 juli fick NARF nastan samtidigt sex larm om brander i sina medlemskommuner. Askan hade
gjort sitt. Den storsta av dem var i Antorp strax sdéder om Fargelanda. Den 16 juli bérjade
kommunen sitt arbete med att bistd raddningstjanst och senare hemvarn med mat och dryck.
Efterslackningsarbetet varade knappt en vecka. Ytterligare en skogsbrand héarjade i anslutning till
Ragnerudssjén, Kroppefjéll, med start den 24 juli. NARF begérde snabbt in extraresurser i
brandbekdmpningen av MSB och tva italienska brandplan samt tvd tyska helikoptrar kom till
undséattning och branden kunde mycket snabbt sldckas. Aven har har kommunen stéttat med mat
och dryck under eftersldckningsarbetet. Vid bdda branderna har vi naturligtvis ocksd férmedlat
information till allmanheten via hemsida och sociala media.

Folkhdlsoarbetet

Vi anmalde intresse for stéd av Lansstyrelsen Vastra Gotaland och Nationella BRA i det
brottsférebyggande arbetet. Fargelanda kommun &r en av tvd kommuner som med start i host
kommer fa stéd i detta, de modeller och metoder som finns fér brottsférebyggande metoder &r
anpassade till stérre stader s& det ska bli spannande att fa ta del av Lansstyrelsens kunskap om hur
man kan arbeta i mindre kommuner.

Arbetet med ungdomsradet &r igang, da kommer en ny styrelse att utses och tanken &r att de ska
sitta hela las3ret.

Folkhalsorddet besdkte Havestensgarden och projektet Ung Omsorg pd sitt méte i juni. En av
ungdomarna som har anstallts i projektet berattade tillsammans med enhetschefen om deras arbete.
Varje team bestar av ungefdr atta ungdomar i 14-15 ars alder. Teamet ersétter aldrig ordinarie
personal utan utgdr enbart en avlastning fér personalen och erbjuder det lilla extra som kanske inte
hinns med i det ordinarie arbetet av ordinarie personal.
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Vi har i samverkan med RFSL genomfdrt en utbildningsdag kring HBTQ-fragor, dagen var riktad till
chefer i kommunen och kommunledningsutskottet.

Resultatriakning

Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Budget 2018 nfc;’t"l‘)‘ffd'z;t
Intékter 3734 2625 3737 -1112
Kommunbidrag 47 518 46 701 46 701 0
Summa intdkter 51 252 49 326 50 438 -1112
Personalkostnader -16 621 -19 779 -20 281 502
Ovriga kostnader -29 519 -27 162 -27 992 830
Kapitalkostnader -1782 -2 101 -2 165 64
Summa kostnader -47 922 -49 042 -50 438 1396
Periodens resultat 3330 284 V] 284
Ekonomisk dversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Uil 25 il 2 EEfgEE 2 Z?/U?k(ﬁg:
Kommunstyrelse 6 514 2 688 4 785 2 097
Kommunchef 7 783 6 733 7128 395
Ekonomikontor 7 190 7 554 7 803 249
Personalkontor 5941 6 233 7 080 847
Kansliavdelning 2 401 4 789 3 609 -1180
Folkhalsoenhet 234 263 433 170
IT & Kommunikation 5116 7 638 6 274 -1 364
Raddningstjanst 9010 10 519 9 589 -930
Totalt 44 189 46 417 46 701 284

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen Ett plus pa 2097 tkr. Har har vi bla inte genomfért planerat underhall pa 850 tkr
och Helges spar pa 900 tkr har inte kunnat genomféras.

Ekonomienheten Stérsta skillnaden mellan innevarande och féregdende ar harrér fran den
forstarkning av upphandlingsfunktionen som skett under 3ret. Avvikelsen mot budget beror till
storsta del pa lagre personalkostnader pa grund av langtidssjukskrivningar. Tillsammans med
vikariekostnader samt kostnader i samband med upphandling av nytt ekonomisystem genererar
detta ett mindre dverskott for enheten.

Kommunchefen 395 tkr pd plussidan. Tjénsten som néaringslivs- och landsbygdsutvecklare har varit
vakant.

Riaddningstjansten ett minus pa 930 tkr dar 230 tkr &r sjélvrisken fér sommarens brander.
IT-enheten Enheten visar ett underskott p& ca 1300 tkr. Detta beror pa att datorerna och licenser
inte debiterats till verksamheterna. Det har under 8ret inventerats vilka datorer som finns och

anvands, for framtida debitering. Aret som gatt har enheten varit underbemannad till stora delar av
dret. Detta har inneburit att supporten och driften har blivit lidande.
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Administrativa-/ Personal avdelningen visar ett underskott pd 333 tkr, vilket beror pa flertalet
faktorer som redovisas nedan. Heltidsprojektet har kommit igdng och har nu gatt ut i hela
omsorgssektorn vilket genererar en del extrakostnader men ger pa sikt ett battre flode for de
anstéllda och resulterar i firre timanstillda. Under sista delen av aret har ett bemanningsteam
bestdende av tva personer anstéllts. Kostnaderna for dessa kommer att projektredovisas under 2019
och jamféras med den forvantade besparingen av minskade tim- och vikariekostnader. En del
konsultstédskostnader har uppkommit i samband med den upphandling av nytt HR system som
genomforts tillsammans med tre andra kommuner. En ny digitaliseringsexpert har anstillts, placerad
pad var avdelning fér att kunna vara i en mer oberoende roll gentemot IT, vilket ger ett lyft for hela
kommunen da dessa fragor blir alltmer i fokus. I samband med aterkomst fr&n barnledighet har en
dubbelkostnad uppstatt. Vissa kostnader for service av system fran forra dret har vi fatt ta i ar.

Folkhélsa Ett litet plus pd 170 tkr handlar om avslutade gamla folkh&lsoprojekt.

Investeringar

Bredbandsutbyggnad

Detta projekt ar nu avslutat.

Atta foreningar har dragit fiber i sina omraden, vilket de sista har blivit klart under 2018. Statistiken

&r fran 2017. Vilket innebér att nar fiberféreningarna fardigstallt sina projekt kommer tillgéngen till
fiber 6ka markant i procent.

Fdargelanda kommun (%
Areal: 602 km?
3 227 hushall, 1 119 arbetsstalien
Inom tatort Utanfor tatort
Teknik Tillgang eller smaort  och smaort
Fiber 51% 45% 50%
Kabel-TV 0%* 0%* 0%
*DSL 89% 100%™ 75%
VDSL 15% 27% 0%~
3G 100%™ 100%™ 99%
4G (LTE) 100%™ 100%™ 100%™
Fast radio 0%* 0%* 0%*
Tillgang till, inklusive absolut nérhet till bredband
Fiber 09%* 09%* 0%*

*Alla siffror i tabellen ar avrundade. Det innebar att | ett omrade dar 0% saknar
bredband eller 100% har tillgang till en bredbandsteknik eller hastighet kan det finnas
hushall och faretag som saknar bredband med den tekniken eller hastigheten.

Projektet blev beviljat 9 000 tkr. kostnader har uppgatt till 9 958 tkr. Under 2018 fick kommunen ett
bidrag frén Vastra Goétalands 1an pd 1 235 tkr. Total kostnad for projektet &r 8 323 tkr.

Exchange

Arbetet har pabdrjats med att byta ut kommunens e-postserver, kostnaderna under 3ret uppgar till
123 tkr. Detta innebar bl a att alla kommunens e-postadresser kommer ligga p& samma server. P3
sikt kommer skolans e-postserver avvecklas.

Backupserver

Gammal server har bytts ut. (120 tkr)

Evolution, diariesystem

Kommunens nya diarie- och verksamhetssystem har implementerats under hdsten. (220 tkr)
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MDM (mobile device management)

Ett system som sakerstéller Ipads och Smartphones sd att de ar hanterbara i var IT-infrastruktur. Vi
kan numera spérra enheter som sjéls eller férsvinner pa annat satt. Ett krav for uppfyllande av GDPR
och Informationssakerhet. (107 tkr)

Klusterserver
Mojliggdr uppsattning av virtuella servrar (120 tkr)

Framtid

Ett viktigt mal som vi narmar oss ar att nd en strukturerad upphandlings- och inképsprocess i
kommunen. For att ytterligare sdkerstdlla att 6kade krav i samband med inkép och upphandlingar
hanteras effektivt och att befintliga avtal féljs behdver upphandlingsfunktionen fortsatta att
utvecklas. De stora systemen upphandlas i samverkan med de ndrliggande kommunerna.

Upphandling telefoni - ligger ute. Licenser Microsoft behdver ses &ver. ITs processer bor
effektiviseras genom exempelvis intern e-tjénst for bestéllningar. Sociala medier tar éver var externa
information och hemsida/facebook7Instagram blir allt viktigare. Rutiner ska ses &ver.

Arende/dokumentsystemet Evolution inférs 2019 vilket kommer att underlatta administrationen av
drenden till beslutande instanser. Det nya systemet inneb&dr ocksd att kommunens allménna
handlingar blir sékbara via var hemsida.

Samtliga fortroendevalda har numera surfplattor dar kallelser och handlingar mm distribueras
elektroniskt. Detta ger en stor besparing, en ekonomisk och miljémassig besparing.

Under &ret implementeras ett nytt ekonomisystem XLEDGER i samarbete med de &vriga
dalslandskommunerna. Det utreds om vi ska ha en gemensam redovisningsenhet.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ska bidra till att framja kommuninv@narnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhdlla sig till. Socialtjanstlagen (SolL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pd frivillighetens grund men under vissa forutsattningar kan vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen, enheten for stéd och service,
utvecklings/omsorgskontoret och medicinskt ansvarig sjukskoéterska.

Verksamheten bestar av féljande delar:

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, enheten for stéd och service och
aldreomsorgen.

Verksamhetsberattelse
Omsorgs- och utvecklingskontor

Bistdndsenheten har arbetet fram en rutin och mall fér interngranskning av utredningar utifrdn IVO:s
granskning av verksamheten och har aktgranskat vid tva tillfdllen under aret.

Enheten har i samverkan med andra verksamheter lagt forslag till ny férdelningsmodell gallande
schablonersattningen for kommunplacerade nyanldnda personer.

Ett stort arbete har gjorts under aret utifran den nya lagen runt trygg och saker utskrivning fran
slutenvarden och den nya betalansvarslagen. Arbetet har gjorts i olika arbetsgrupper samt i ett nira
samarbete med primérvarden, kommunens handldggare och MAS (medicinskt ansvarig
sjukskoterska).

Riktlinjer for anhérigstodet ar framtagna och ska beslutas av politiken i borjan av 2019. En styrgrupp
for anhorigstodet &r uppstartad och arbetet med dessa fragor har borjat ta storre fart.

Aldreomsorg

Sarskilt boende (SABO)

Trycket pa korttidsplatser och véxelvisvard har varit hogt under hela dret. Medelvérde for beldggning
under 3ret blev 136% med en variation fr&n 93% till 169%. Korttidsplatserna har varit belagda 2482
dygn av 1830 mdjliga vilket innebar 652 dygns 6verbeldggning. Totalt har 56 olika personer vistats
pa korttidsplats under ret pé avdelning Eken plus fyra vaxelvardsbrukare. Variation av vistelsetid pa
korttidsenheten har varit fran lagst ett dygn till hégst 174 dygn. Medelvardet pa korttidsvistelse
under dret var 39 dygn vilket innebédr en 6kning med 12 dygn sen 2017. Vid éverbelaggning och
mycket hard arbetsbelastning har extrapersonal satts in for att sékerstélla vdrden och omsorgen pa
enheten.

Sjukhuset bedémer idag personerna som medicinskt fardigbehandlade allt snabbare och allt fler
behdver allt mer avancerad och langre rehabilitering innan de kan g& hem till ordinért boende, vilket
genererat ldngre korttidsvistelser. Antal dagar innan betalningsansvar trader i kraft fran sjukhuset
har minskats vilket inneburit mindre tid fér optimal planering av beldggningen. Under dret har allt
fler vardats i livets slutskede pa korttidsenheten. Stora svarigheter har uppstatt vid vard av svart
sjuka och palliativa korttidsplaceringar, d@ dubbelboende inte &r ett alternativ. Behov finns av att
konvertera en eller tvd lagenheter for svart sjuka och palliativ vdrd dar enskilt rum krévs.
Svarigheter finns med att enheten bade &r ett SABO och en korttidsenhet d& personalen upplever att
de permanent boende vid hég beldggning blir drabbade. Det blir en orolig miljo da for manga vistas
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pa allt fér liten yta. Periodvis har alla brukare pa enheten inte fatt plats kring matborden i matsalen,
utan erbjudits mat i lagenheterna. Onskvart vore att i framtiden 6ppna en enskild korttidsenhet.

Dagverksamheten K&rnan &r 6ppen tva dagar per vecka fér personer i ordinart boende. Syftet med
verksamheten ar att avlasta for anhdriga samt ge personerna stimulans och socialt umgange. Under
2017 har 14 personer beslut om att delta i dagverksamhet pa Kérnan. Verksamheten kan inte ta
emot fler &n 9 personer samtidigt beroende pd att lokalen &r liten. Tv@ underskoéterskor arbetar pa
fordelade tjanster i verksamheten.

Samtlig personal pd SABO har erbjudits och genomgatt munvardsutbildning genom Folktandvarden
och utbildning i SOS-syndrom. SOS- syndrom star foér sorg, oro och samvetsférebrdelser for att
forstd och utveckla anhorigstodet.

Att kunna ta emot elever och praktikanter p& SABO &r viktigt, likasd att medarbetarna utvecklar sin
kompetens och vaxer i sin yrkesroll i en larande verksamhet. Personalen uppmuntras till
handledarutbildning.

Ett stort fokus p& Havesten har varit att arbeta med BPSD (Beteendemaéssiga och Psykiska Symptom
vid Demens) som ingdr i de demensriktlinjer Socialstyrelsen har. Det har varit ett givande arbete
under hésten som har gett mycket goda resultat i verksamheten.

Hemtjdnst Norr + Séder + Nattpatrull (omsorgspersonal)

Effektiviteten har varit hég (0,88) vilket i sin tur leder till en véldigt hég belastning pa
personalgruppen med risk for att det blir svart att hinna med det administrativa arbetet exempelvis
upprattandet av genomfdérandeplaner.

Halso- och sjukvard

Kraven pa Sjukvardsorganisationen har &kat pga kortare tider nér patienter skickas hem fran
Lanssjukvarden. Patienter som skrivs hem snabbare (kommunen har 3 veckodagar inklusive helg pa
sig istallet fér som tidigare 5 dagar férutom helg) an tidigare kommer hem med fortsatta omfattande
vardbehov. Fler patienter i palliativt skede 6nskar sig hem till ordinart boende. Fér att uppratthalla
god och saker vard enligt HSL (halso- och sjukvardslagen), med dessa snabba hemgangar och
omfattande vdrdbehov har underskéterskor kontinuerligt starkt upp i verksamheten pd méndag till
fredag.

Tiden for dokumentation har tagit en allt stérre del av sjukskdterskornas och rehabpersonalens
arbetstid. Den medicinska sekreteraren boérjade i oktober och vi ser redan effektivitetsvinster. Nytt
dikteringssystem via telefonerna kommer snart i bruk. Detta innebar vytterligare vinster for
Hemsjukvarden.

Efter 10 manaders provotid tillsvidareanstélldes rehabassistenter i den kommunala rehabiliteringen,
den 1 oktober, for att avlasta den legitimerade personalen samt starta upp och hdlla igéng
gruppaktiviteter och balansférmdga pd boendena. Detta dels for att 6ka de boendes vélbefinnande
och dels for att forebygga falltillbud.

Studenter fran hogskolor kommer kontinuerligt under dret. For att uppratthdlla det goda rykte
kommunen har som handledare maste utrymme fér handledning finnas. Huvudhandledare finns inom
organisationen.

Tva sjukskoéterskor har utbildat sig till certifierade utbildare i BPSD (Beteendemassiga och Psykiska
Symptom vid Demens), en metod att arbeta med de dementas problematik. Dessa sjukskdterskor
planerar nu utbildningstillfdllen med omsorgspersonal p@ boendena for att sprida forstdelse och
kunskap om insatser som leder till att sanka lakemedelsanvandningen.

En sjukskdterska har genomfort diabetesutbildning 15 HP.

En sjukskéterska har kommit in pa& kommunens traineeutbildning.
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Individ- och familjeomsorgen

Har inte kunnat tillsitta forste socialsekreterare (gravvik) och saknar en 3&rsarbetare
(socialsekreterare). Timvikarie har anvénts periodvis under dret. Grundbemanningen behéver vara
sex  stycken handlaggare inkluderat  forste  socialsekreterare, fér att  sadkerstdlla
myndighetsutévningen pa barn och familj.

D& AME/Integration har omorganiserats, personal har varslats och sagts upp, och p& grund av
sjukskrivningar s& har samverkan och samarbete férsvarats.

Digitala systemet SSBTEK har ej varit fungerande under 3ret vilket medfért en 6kad arbetsbelastning
pa handldggare ekonomiskt bistand.

Enheten for stod och service

Under varen 2018 beslutades att daglig verksamhet LSS och Socialpsykiatrin skulle 8terg3 till sektor
omsorg fran sektor samhéllsutveckling from 1 januari 2019. Under hdsten har det planerats for
denna férandring. Organisationen i enheten for stdd och service har setts éver. Likasa hur man kan
samverka mellan de olika omradena inom enheten. Chefskapet for de verksamheter som far en ny
organisationstillhdrighet from 1 januari 2019 &vertogs tidigare den 1/10 2018 av enhetschefen for
stdd och service. Samtidigt beslutades att aven stddboendet fér ensamkommande "Utslussen" skulle
fa en ny organisationstillhdrighet i sektor omsorg from arsskiftet 2018/2019.

Resultatriakning

_ Avvikelse
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 mot budget
Intékter 40 547 42 156 31788 10 368
Kommunbidrag 116 320 122 796 122 796 0
Summa intdkter 156 867 164 952 154 584 10 368
Personalkostnader -100 985 -101 651 -96 587 -5 064
Ovriga kostnader -57 391 -60 338 -57 496 -2 842
Kapitalkostnader -675 -572 -501 -71
Summa kostnader -159 051 -162 561 -154 584 -7 977
Periodens resultat -2 184 2 391 1] 2 391
Ekonomisk oversikt

Periodens

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr el 2287 il 20 Bl gz 200 avvikelse
Omsorgs- och utvecklingskontor 5 884 6 504 8 209 1705
Aldreomsorg 67 267 69 787 66 805 -2 983
Individ- och familjeomsorg 29 039 28 478 28 356 -121
Enheten for stéd och service 16 314 15 637 19 426 3789
Totalt 118 504 120 405 122 796 2 391

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammanfattningsvis redovisar sektor omsorg ett éverskott mot budget. Overskottet i sektorn beror i
huvudsak pa att ett boendebeslut ej blivit verkstallt under aret (ca. 3,5 mkr). Samt att interna
datorkostnader inte blev debiterade for &r 2018 (ca. 450 tkr).

Orsaker till att omsorgs- och utvecklingskontoret visar en positiv avvikelse ar att kostnaden for
korttidsplatser inte blev lika h6g som budgeterat och att sektorns oférdelade medel inte kunnat
nyttjas pga restriktivtet. Restriktivitet har varit nédvandig for att bara upp det underskott som
aldreomsorgen genererar.
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Underskottet inom &dldreomsorgen &ar att harrora till héga personalkostnader och d& framst pa
Solgarden och inom hélso- och sjukvarden. En annan orsak &r ett kraftigt 6kat behov av hemtjénst
jamfort med foregdende ar. En 6kning med ca 20%. Denna 6kning har genererat ett utfall pd

ca. 1,2 mkr, netto.

Som na&mnt ovan sa beror dverskottet inom enheten for stéod och service pa att ett boendebeslut
ej blivit verkstallt under dret. Osdkerheten kring verkstalligheten &r fortsatt stor under 2019.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 2018
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 72 70
Belagda platser séarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 68 72 68
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 100 % 94 % 100 % 97 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 475 446 519 548
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 31 048 32614 33 247 39 742
Antal personer med beviljad hemtjénst, genomsnitt under aret 167 177 188 204
Antal inskrivna i hemsjukv8rden, vid bokslutsdatum 175 158 170 152
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 7 617 121 1336 394
Familjehem, barn och unga*, tkr 7 538 4 742 1955 1522
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 1017 2 536 1533 1180
Ekonomiskt bisténd, tkr 7 840 8525 7 526 8 849
*) Egen regi och externa utférare. Verksamhet for

ensamkommande barn exkluderad frn 2016 och framét.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 13 13 12 13
Nettokostnad per plats, tkr/plats 418 387 501 485
Antal placeringar externt**, genomsnitt 14 11 8 7
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 240 485 537 685
**) Exkl korttidsverksamhet

Hemtjanstbehovet i kommunen har 6kat under 2018. Dédrav den stora 6kningen i hemtjansttimmar.

Kommer troligtvis halla i sig under 2019.

Investeringar

Inga investeringar utéver grundram under aret.
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Framtid

Sektor omsorg star infor ett antal utmaningar.
Omsorgs- och utvecklingskontoret

Arbetsbelastningen pa bistandsbedémarna kommer att dka utifrdn den nya lagstiftningen runt "s&aker
hemtagning"” pga nytt arbetssatt som innebar flera samverkansmoéten runt den enskilde brukaren.

Verksamheten fardtjanst och riksfardtjanst har flyttats till omsorgskontoret vid arsskiftet 2018/2019.
Vilket innebar nya arbetsuppgifter fér en medarbetare.

Aldreomsorgen
Sarskilt boende

Vid den senaste miljdinspektion pa Lilldgarden framkom det att vi inte far ha tvéttstuga ihop med
stadforrad. I dagslaget finns inga utrymmen att forlagga en stadskrubb till pa varje enhet. Vi kan
komma att bli tvingade att omvandla en boendeldgenhet till stddskrubb. Detta innebar en plats
mindre somatik, minskade hyresintdkter och évertalighet av personal.

Okningen av personer som blir beviljade dagverksamhet kréver en stérre lokal alternativt ett utékat
antal 6ppetdagar i veckan frén tv3 till tre. Detta kommer att generera 6kade personalkostnader.

Personal pa avdelning Rosen fér dementa pa Solgarden i Hégséter vantar pd beslutet om nar man
ska flytta till Havestensgdrden. Vetskapen om att politiken har fattat ett beslut om ett
Demenscentrum i Fargelanda men &nnu inte beslutat nar flytten ska ske skapar viss oro och
frustration hos personalen. Personal har varit pa studiebesdk i de nya tilltdnkta lokalerna.

Behovet av korttidsplatser har varit hdogt och férvantas fortsatta vara hogt. Detta har inneburit att
tomma lagenheter pa avdelning Rosen pa Solgdrden har belagts med korttidsplaceringar.

Omtag i BPSD-3tgarder har genomférts. Administratrorsutbildning pa sarskilda boenden genomfors i
januari/februari och teamtréaffar dar tvarprofessionella medarbetare traffas kommer att struktureras
om och ha BPSD (Beteendemassiga och Psykiska Symptom vid Demens) som grund, enligt
Socialstyrelsens demensriktlinjer.

Arbetet med BPSD (Beteendemassiga och Psykiska Symptom vid Demens) kommer troligen krava
mer tid av personalen. Utbudet av aktiviteter for hyresgasterna behdver utvecklas.

Under varen gar personal i aldreomsorgen en utbildning fér att kunna férebygga och beméta
utdtagerande beteenden inom demensvard. Utbildningsanordnare &r Durewall Institutet.
Utatagerande situationer med dementa blir allt mer vanligt férekommande.

Samarbetet med "Ung omsorg" fortsatter.

Hemtjdnsten Norr+Soder+Nattpatrullen (omsorgspersonal)

Hemtjansten arbetar vidare med att moéta de allt mer komplexa insatser som brukaren har behov av
genom fortbildning.

Tiden mellan beslut och verkstédllighet som har blivit kortare och som gér att verksamheten skulle
behdva ha ett utrymme (en buffert) fér att méta behovet.

Att brukaren ska fa en stérre upplevelse av att vara mer delaktig i verkstalligheten.
De olika lagstyrda krav som finns nar det galler SoL och HSL uppdrag.

Att kvalitén fortsatter att forbattras och att kvalificerad och kompetent personal kan anstéllas pa
heltidstjanster.
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Att verksamheten tar utmaningen om teknik i véalfarden pa allvar.

Hélso- och sjukvard

Ansodkan &r ute for en sjukgymnast men kategorin ar ytterst svarrekryterad. Rehabassistenternas
arbetsomrdde breddas under tiden rekrytering av ny sjukgymnast pagar.

Underskoterskor kommer att arbeta i Hemsjukvard och utféra arbete pa delegation av sjukskoterska.
Detta leder till att sjukskéterskan kan fokusera pa sina specifika uppdrag.

Medicinska sekreterarens arbetsuppgifter och d& framst halso- och sjukvardsdokumentationen
kommer att utvecklas ytterligare under aret i samband med inférandet av ny teknik.

Frén 1 januari 2019 skall Socialstyrelsen hamta statistik for kvalitetsdtgarder, KVA, fran det digitala
dokumentationssystemet. Den legitimerade personalen skall koda sina insatser.

Sjukskoterskorna som har hand om delegationsutbildningar till omsorgspersonal kommer att
utveckla sitt koncept fér utbildningen med anledning av anvandandet av ny teknik och skarpta
lagkrav.

En sjukskoterska pabérijar sin ettariga traineeutbildning i januari 2019.
En sjukskoterska kommer att utbilda sig till handledare fér studenter under varen 2019.

Ett stort fokus kommer att ldggas pd implementeringen av Dikteringssystemet SPEECHLIVE i
verksamheten, APPVA (digitala signeringslistor), att verkstdlla en utdkad nattbemanning med
anledning av o6kade Halso- och sjukvardsbehov och att utveckla kunskaperna i BPSD
(Beteendemadssiga och Psykiska Symptom vid Demens) hos omsorgspersonal.

Individ- och familjeomsorgen

Handlaggare p&@ myndighetsdelen vuxen kommer att fa kurser/utbildning géllande barnperspektivet
d3 detta kommer att vara mer framtriddande och tydligt i nya socialtjainstlagen utifrén att
barnkonventionen védgs in mer. Detta staller 6kade krav pa dokumentationen i ekonomiskt bistand
och SoL-vuxenutredningar.

I handlaggningen av dddsboanmalningar finns det brister (det saknas formell kompetens for
handlaggning av dessa drenden). Samtliga handlaggare pd vuxen ekonomiskt bistdnd gar utbildning i
mars.

Handlaggare barn- och familj har fortlopande utbildning i BBIiC (risk och skydd, analys och
bedémning ar fokus i utredningarna). Valdsutbildningar erbjuds via Barnahuset och Lénsstyrelsen.
Handldggning och dokumentation planeras in under aret for att sdkerstalla barnperspektivet s3 att
barnets rést framkommer i utredningarna. Utmaningen utbildningsmaéssigt &r att utifran kraven som
socialstyrelsen staller f3 till en Fyrbodals gemensam utbildning i barn- och utvecklingspsykologi.
Fragan ar hégaktuell och diskuteras i fou-rum fér IFO-chefer i Fyrbodal.

Samverkan och samarbetet med AME, gallande att f8 ut vara klienter till erbjuden praktik och
sysselsattning blir en utmaning da det i dagsléget &r oklart hur organisationen fér AME ska se ut.

Arbetsférmedlingens extratjanster i den form dem &ar i dag ska avvecklas. Det blir en utmaning for
Fargelanda kommun att hitta ny sysselsattning fér de 19 personer som i dagslaget gar pd dessa
extratjanster. Om inte dessa personer kommer ut i ndgon annan form av sjélvférsérjning kommer en
okning av ekonomiskt bistdnd att ske under 2019 da de berdrda personerna kan bli beroende av
ekonomiskt bistand fér att klara sin egna férsérjning.

Enheten for stod och service.

Antalet yngre som ansdker om LSS och SOL insatser okar. Trenden &r att fler personer
diagnostiseras och darmed har ratt till insatser.
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Enheten behdver forbereda insatser, daglig verksamhet och boende for unga vuxna inom LSS,
prognosen ar ca5 personer under ndrmaste tredrsperioden. Detta kriaver bdde &kade
personalresurser och anpassade boendeformer.

Enheten ska gdra en 6versyn pa hur vi pa ett effektivt sitt anviénder vara resurser och &nda
bibehaller god kvalité.

Arbetets karaktar skiftar inom enheten som hanterar olika lagar, aldrar, malgrupper och olika former
av insatser. Detta medfor olika kompetenser. Arbete ska pabérjas med vilka kompetenskrav vi ska
ha i de olika verksamheterna samt satsa pd kompetenshéjande utvecklingsplaner fér redan anstalld
personal.

Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersattningen (SOU 2018:88) &r slutférd. Utredningen
innehaller bland annat férslag pa statligt ansvar fér den personliga assistansen, samt tre nya insatser
i LSS. Syftet med utredningen ar att minska kostnaderna fér assistans och anpassa LSS-insatserna
till behoven. De nya lagen foreslas trada i kraft 1 januari 2022. Enheten behdver vara férberedd och
tanka 1angsiktigt infér lagandringen. Dels hur de nytillkomna insatserna ska organiseras och &ven
vara férberedda pa en kostnadsokning.
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Sektor Barn och utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg Verksamhet fér barn 1-5 &r finns i fyra férskolor inkl en
pedagogisk omsorg i norr och sdder, samt tvad forskolor i Fargelanda tatort. I Hogséater finns en
provisorisk enhet samt en pa Hojdens forskola samt tva tillfilliga moduler har lagts till (2017) i
Odeborg och Stigen.

Det finns ocksa tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och ldr, i kommunen. Under héstterminen 2018 startade ytterligare en fristdende
forskola i kommunen, Naturmontessori Vast.

Fritidshem Verksamhet utanfér skoltid fér grundskoleelever 6-12 &r. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen &r huvudman foér tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. H&jdenskolan,
Bruksskolan och Hoégséaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Hojdens skola har tagits i bruk for forskoleklassen inkl. fritidshem frdn Valbo F-6. Fran héstterminen
2019, efter renovering av delar av skolan, ska hela F-3 fran Valboskolan flytta till Hjdenskolan.

Det finns ocksd tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.
Grundsérskola P3 Valboskolan finns grundsérskola arskurs 1-9, bade grundsér och tréningsskola.

Elevhilsa I kommunen har vi: tvd centralt placerade specialpedagoger och en pd Valboskolan 7-9,
tva kuratorer och tva skolskdterskor (1,75 tjanst). Socialpedagog &r anstalld och kopplad till sarskild
undervisningsgrupp. Vi har rekryterat en skolpsykolog och har samma skolldkare som féregdende ar.

Det finns en studie- och yrkesvalsldrare pd grundskolan och ytterligare en p& vuxenutbildningen som
har del av tjanst pa Dalslands Folkhdgskola.

Gymnasium inkl. gymnasiesidr Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals
avtal pd Uddevalla gymnasieskola, men ett antal g&r ocksd p& andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska fér invandrare och gymnasieutbildning i vard
och omsorg, samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man képer ocksa in olika utbildningar
inom grundldggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberidttelse

Helheten Rekrytering av behériga och legitimerade larare samt skolledare och elevhalsopersonal blir
allt svarare. Detsamma galler for férskolan. Vi har en jamférelsevis god niva pa legitimerade larare
och férskolldrare, men det blir svarare for varje ar. Vi har flera pensionsavgdngar framfor oss, vilket
ytterligare férsvarar. Lonekostnaderna 6kar da efterfragan o6vertréffar tillgdngen pa lararpersonal.
Det rader brist pa adekvat utbildad personal inom utbildningssektorn i hela landet. Detta &r ocksd
I6nedrivande.

Férskolor och skolor i ytteromradena har sma méjligheter att samordna, sa det ar ekonomiskt tuffare
och svdrare att bibehalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfrdnvaro sdsom
kompetensutveckling.

En férskolechef och tva rektorer ldser Rektorsprogrammet

Fem larare vidareutbildar sig till speciallarare och specialpedagoger vid Goéteborgs universitet. En
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blev klar med sin utbildning varterminen 2018.

Farre nyanldnda barn och elever pd alla nivder, men de sérskilda behoven av sprdktréning stéller
o
stora krav pa verksamheterna.

Extra resurser for barn/elever i behov av sarskilt stod har vi tillfort da behovet varit stort.

Barnomsorg Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag for minskade barngrupper har vi kunnat
vara fler personal pa avdelningarna. Det har gjort att arbetsbérdan har férdelats pa personalen, och
vi har kunnat dela in barnen i mindre grupper. Fokus &r ocksd att ha utomhuspedagogik pa alla
forskolor.

Barnomsorg pa obekvdm arbetstid har inte haft ndgon ansdkan, férutom under de sista tva
manaderna 2018, det tillgodosags d& via annan kommun.

Utbyggnaden av Hégsaters forskola pdgdr och berdknas klar i januari-19. D& kommer pedagogisk
omsorg och Prastkragens tillfélliga avdelning laggas ner.

Forskolan i kommunen, sarskilt Hojdens forskola, har uppmarksammats for sitt goda arbete med
flersprakighet, och personal vid Odeborgs férskola har genom ett internationellt projekt gjort besék i
Indien.

Grundskola inkl. grundsér och fritidshem Maluppfyllelsen for arets arskurs 9 &r ndgot sdmre &n
foregdende 3r. Antal elever som gick till IM var 12 samt 4 till IM-sprdk. Meritpoéng for dr 9, se
nedan. Gladjande &r att fler elever nar éver 300 meritpodng. Samtliga av dessa &r flickor, s& arbetet
att motivera pojkarna kvarstar hégt pa agendan.

Fortsatt utvecklingsarbete pagdr for att nd hogre maluppfyllelse. Ny utvecklingsgrupp med fokus réd
trad fran férskola till ar 9 arbetar med kompetensutvecklingsfragor som ska stédja arbetet.

Ar 7-9 deltar i ett projekt i samverkan med Europeiska Socialfonden med fokus fullféljda studier, "En
skola for alla"

Vi har tagit fram ny rutin fér franvarorapportering och uppféljning, da vi vet att det har stor
betydelse fér maluppfyllelsen att eleverna &r i skolan.

Antalet nyanlédnda elever minskade under 2018. Bidrag fran Migrationsverket uteblir nar eleverna far
uppehalistillstand. Kostnaderna finns dock kvar, och behéver tackas av kommunal budget.

Det stéller stora krav pa oss att skapa en god inkludering i vara skolor fér att bl.a. motverka
framlingsfientlighet. Kartlaggning av nyanlanda elevers kunskaper gors under inskolningsfasen och
eleverna far sin klassplacering utifran sin kunskapsnivd. Alla elever som har behov av
studiehandledning har ratt till det. Vi erbjuder ocks@ modersmalsundervisning i flera sprak.

Vi har under &ret fortsatt arbetat med utredning av krankningsanmalningar och manga
diskrimineringsarenden dar rasistiska uttryck forekommer. Flera elever har stora behov av stéd av
fysiska eller psykiska skal, vilket innebar behov av fler vuxna i skolan.

Insatser for elevernas 6kade maluppfyllelse:

Hojdenskolan anvands foér forskoleklassen vilket innebdr battre férhallanden bade for dem och for
évriga elever pa Valboskolan.

Vi har arbetat fram en modell fér projektet "Du ager ditt liv", och arbetet med eleverna startade
héstterminen med arskurs 6 och darefter &rskurs 7. Det &r ett samprojekt med IFO, Kultur och fritid,
Folkhalsorddet samt Halsokallan. Det har varit ett valdigt uppskattat projekt och inneburit klara
malbilder for manga elever. Arbetet innefattar i &r ocks@ Ungdomsmottagningen. Samforskning med
Hogskolan Vast kring projektet padgar under 2018. Slutrapport blev klar under hésten-18.

Vi har ett tydligt mal for alla skolverksamheter att alla elever ska ha daglig fysisk aktivitet, garna
inom alla olika &mnen. Kommunens F-6 skolor ingdtt i Riksidrottsférbundets satsning pa ckad fysisk
aktivitet. Satsningen gors via Vastra Goétalands Idrottsforbund.
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Vi far nytt statsbidrag for att 6ka jamlikheten i skolan samt fér nyanléndas ldrande.

Skoltradgardsprojekt pdgar tillsammans med Véastra Goétalandsregionen for alla  elever pa
Valboskolan 1-6.

Nytt projekt tillsammans med IFO, En trygg kommun for alla, innebdr fler vuxna i skolan med fokus
pa trygghet och att motverka psykiskt ohalsa.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesar Vi har fri-sdkavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och
antagning skots av antagningskansliet Fyrbodal férutom IM-sprak dar vi har avtal med Uddevalla
kommun. Flera elever pa gymnasiet har behov av tilliggsbelopp som stéd for sitt larande.
Gruppen nyanlanda elever till IM-spr%k har minskat.
Vuxenutbildningen
Gymnasial vuxenutbildning
Vuxenutbildningen:

e VAardkurser i egen regi:

e Distansstudier (Miroi)

e Annan kommun (framst i Uddevalla)
Manga studerande har svart att klara av distansstudier med avhopp som resultat.
Ansbkan av statsbidrag for regionalt yrkesvux till Skolverket har skett i samarbete mellan
kommunerna Strémstad, Tanum, Orust och Uddevalla. Administration och ansdkan har skots av
Uddevalla.
Yrkesutbildning inom vard- och omsorg finns i Fargelanda med nyrekryterad larare i verksamheten.
Certifiering av vard- och omsorgscollege fér Uddevalla, Orust och Fargelanda sker i september 2018.
SFI
Det &r fortsatt sdktryck till SFI och undervisningslokalerna &r sma och inte helt &ndamalsenliga.

Grundldggande vuxenutbildning

I den grundldggande vuxenutbildningen sker framfér allt studier i svenska som andrasprak,
matematik och engelska. Dessa kurser har framfor allt skett i Uddevalla med specifika spar.

Det finns ett 6kat tryck och 6nskemal om studier pd grundldggande och gymnasial nivd da fler SFI-
elever soker vidarestudier. Vuxenutbildningen bér saledes ha grundldggande vuxenutbildningen i
egen regi for att méta upp de studerandes behov.

Sarskild utbildning fér vuxna

Det fanns inga studerande for sarskild utbildning fér vuxna under 2018

Utvecklingsenheten

Allmant

Utvecklingsenheten &r en stddjande enhet framst inriktad mot den IKT-pedagogiska och
specialpedagogiska delen av undervisningen i férskola och skola. Chefen for enheten slutade sin
tjanst i september vilket paverkat analys och utvecklingsarbetet delvis negativt. Behovet av

rekrytering ar stort men BoU avvaktar tillsattning av ny sektorchef.

Implementering digitala elevenheter
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Pa Valbo-7-9 har uppnatts full tdckning for "1:1-projektet", en egen dator till varje elev. I arskurs 6
har, under lektionstid, uppnatts 100% téckning med en dator till varje elev pa samtliga skolenheter.

Under lasdret har det funnits en IKT-pedagog anstélld pa 50%. Det har medfért en effektivare
organisation med hogre kvalitét nar det géller administration av digitala elevenheter samt hantering
av felanmalda elevdatorer framst pa Valbo 7-9.

IKT-pedagogik - Informations och Kommunikationsteknik
For att kunna genomféra implementeringen ovan, hantera datorer och konton pd ett sakert s&tt har
vi sedan januari 2015 en skoldoman genom Google. Den heter G Suite (fd. GAFE) vilken kan ses som

en verktygslada med digitala redskap som skéts och administreras av Utvecklingsenheten.

En hogre kvalitét och kvantitet gallande inslag av framst programmering i undervisningen har
genomforts av den nyanstillde IKT-pedagogen. Det har genomférts kontinuerligt bdde som

workshops for personal och lektioner med eleverna.

Elevhélsa
Vi har idag god tillgdng pa elevhalsopersonal inkl. skolldkare och skolpsykolog. Vi har dock
svarigheter att rekrytera specialpedagog och skolskéterska i tillracklig utstrackning.
Resultatriakning

. Avvikelse
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 mot budget
Intakter 27 955 28 592 28 718 -126
Kommunbidrag 158 466 161 809 161 809 0
Summa intdkter 186 421 190 401 190 527 -126
Personalkostnader -95 897 -101 652 -98 990 -2 662
Ovriga kostnader -84 746 -87 319 -90 711 3392
Kapitalkostnader -1 341 -1167 -826 -341
Summa kostnader -181 984 -190 138 -190 527 389
Periodens resultat 4 437 263 V] 263
Ekonomisk oversikt

Periodens

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Yz | =il Jarlll 2l S avvikelse
Barnomsorg 40 102 45 920 42 556 -3 364
Grundskola 50 956 52 224 49 684 -2 543
Gymnasiet 33 428 34 343 37 236 2 893
Ledning 10 559 10 994 14 371 3377
Vuxenutbildning 3938 3019 3614 595
Utomkommunal verksamhet Fsk - 8k 9 15 046 15 046 14 348 -698
Totalt 154 029 161 546 161 809 263
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Helhet 263 tkr

Budget i balans med ett plusresultat. Vi har haft 6kade personalkostnader pa férskola, fritidshem och
grundskola som balanseras mot lagre 6vriga kostnader och statsbidrag som legat centralt i budget.

Dyrare nyrekrytering for flera personalgrupper innebér dkade kostnader d& dessa éverstiger planerad
budget. De 6kade personalkostnaderna beror ocksa pa att vi tillgodosett ett 6kat antal barns/elevers
behov av sarskilt stod.

20% av en rektorstjanst har haft ett bidrag fr&n Skolverket fér samordning av nyanladndas larande
under 2018.

Bidrag fran Migrationsverket har minskat. Trots det har vdra nyanlédnda elever med uppehallistillstand
ratt till studiehandledning och modersmalsundervisning.

Barnomsorg -3 364 tkr ( inkl. 6ppen forskola)

Vvaldigt stora elkostnader for Hojdens foérskola samt timvikarier utéver budget bidrar till minus i
verksamheten.

Omsorgstiderna pa fritidshemmen &r 18nga fér manga barn. Det brister i en grupp foraldrars férmaga
att uppge omsorgstider som stammer med verkligheten, vilket inneburit dverbeldggning av personal
i onddan. Detta har varit extremt tydligt under "sommarfritidsperioden".

Vi har fatt tydliga signaler om att det krévs en 6kad personaltéthet pa fritidshemmen pa Valboskolan.
2018 har varit tufft for personalen med stora grupper och ¢kat antal elever med sarskilda behov.
Laroplanens dkade krav blir dd svara att nd i verksamheten.

Grundskola och grundsiarskola -2 543 tkr

Negativt resultat pga. 6kade kostnader for insatser fér elever med sarskilda behov. Statsbidrag som
ligger kvar centralt oférdelade ger en férandrad bild och ett litet positivt resultat pa helheten.

Vi kan se en stor minskning av barn och elevantal fér samtliga verksamheter. Det beror helt pa
utflytt av nyanldnda. Minskning av elevantalet pa F-6 paverkar enbart ytterskolorna negativt med
uteblivna migrationsbidrag.

Gymnasieskolan och gymnasiesdr 2 893 tkr

Farre elever pa IM sprdk samt fler elever som genomfér gymnasieutbildningen enligt plan.
Vuxenutbildningen 595 tkr

Personalkostnaden har blivit lagre eftersom en vakans inte har blivit tillsatt fullt ut.

Kostnaden fér grundldggande och gymnasial vuxenutbildningen har blivit lagre &n budgeterad, trots
att fler kurser har genomférts, vilket beror pa effektivisering. Fler kurser har givits i egen regi med
befintlig personal. En systematisk uppféljning av elevernas studier har genomférts. Elever som inte

har varit studieaktiva har valt att avsluta sina kurser eller fatt sina kurser avbrutna. Ddrmed har
kostnaden for dessa kurser uteblivet eller blivit reducerad.

Svenska for invandrare, SFI, haller relativt vél sin budget trots att det &r svdrbeddmt.
Ledning och utvecklingsenhet 3 377tkr

Ej férdelade statsbidrag samt vakanser ger ett positivt resultat
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 2018
Antal barn

Forskolor 276 288 312 275
Pedagogisk omsorg 23 33 18 10
vérdnadsbidrag 10 5 0 0
Summa 309 326 330 257

Antal elever

Grundskolor 725 766 775 717
Grundsarskola 13 13 15 9
Summa 725 766 775 717

Antal elever

Gymnasiet 250 271 282 259
Gymnasiesar 10 9 8 9
Summa 260 280 290 268

Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 205 272 142 239
varav Sfi 80 105 126

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppméarksamhet pa

Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 2018

Grundskola:
Meritvérde &r 9 188,3 212,4 214,7 218,3

Resultat i nationella prov 8r 9 (%):

Svenska 96,4 ~100 ? 89
Matematik 91,5 91,3 81,7 ?
Engelska 88,1 ~100 ~100 ~100

Gymnasieskola:
Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 57,4 88,2 91,2 78,0
Andel som fullfljt utb. inom 4 ar

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 3r,

hemkommun, andel (%) 63,7 77,2 75 9y

Alla kommuner 78,6 78,7 78,5 78,6

Om antalet elever med provbetyg F &r férre &n 5, s8 visas andelen med A-E som ~100.
Andelen som fullféljt utb. inom 4 8r har utgtt och ersatts av nyckeltalet Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 8r

47 elever av 64 gick direkt till nationellt gymnasieprogram om vi undantar de elever som gar till IM-
sprak. Andelen &r mindre &n féregdende ar.

Gruppen nyanlénda barn/elever har minskat i alla verksamheter vilket paverkar alla méatetal.
Meritvardet &r ndgot hogre &n foéregdende ar och skillnaden &r stor mellan pojkars och flickors

resultat. Gruppen flickor med resultat éver 300 meritpoéng 6kade i ar.
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Investeringar

Enligt inférandeplan for digitala elevenheter kommer vi att investera 225 tkr i nya chromebooks
under 2019.

Inventarier Manvégens forskola 550 tkr

Framtid

Inflyttning pa Manvégens férskola samt Hojdens skola F-3 sker under 2019 och da laggs pedagogisk
omsorg och Prastkragens tillfalliga avdelning ner. Sommaren 2019 lagger vi ocksd ner Humlans
forskola i Jarbo eftersom det inte finns mer an tre barn kvar till hosten. Det ar tillrackligt med en
forskoleverksamhet i Jarbo.

Modulerna pa Valboskolans omrade har ett avtal som stracker sig ytterligare tva ar till sommaren
2021. Resursgrupp 1-6 kan nyttja en modul men tvd moduler bér utnyttjas till annan verksambhet.

Nya lagar och foérordningar innebar:

e ytterligare utdkad timplan fran augusti 2019 ger 100 timmar mer i Idrott och hélsa i
grundskolan ar 6-9 samt matematik ar 7-9
e krav pd legitimation ocksa for fritidspedagoger fran augusti 2019

Allt stérre svarigheter att rekrytera legitimerad personal dven om vi har férhallandevis god tillgang i
dagsléget. Gapet mellan tillgang och efterfrdgan kommer att 6ka vilket innebédr dkade Idnekrav.
Fritidspedagoger med utbildning och legitimation &r en svarrekryterad grupp.

Vi arbetar tillsammans med IFO for att organisera en resursgrupp fér ar 1-6. Vi har ett 6kande antal
elever med sérskilda stédbehov ocksa i de yngre aldrarna.

Férskola-ar 9 har startat ett utvecklingsarbete och kompetensutveckling fér en réd trad genom vara
verksamheter med fokus pa olika omraden och @&mnen 6ver tid.

Statsbidragens ansoékningar, rekvisitioner och redovisningar 6kar, tar mycket tid i ansprdk och
innebar i manga fall en styrning av verksamheterna, men det &r ett vialkommet ekonomiskt tillskott.

Det osakra politiska l&dget i Sverige, med t ex anhériginvandring och laget utomlands gér det svart

att bedéma behovet av SFI kommande ar. Bedémning av kommande behov i grundskola och
gymnasieskola &r av samma skél svart.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhallsutveckling bestar av féljande verksamhetsomraden tillika enheter, plan och bygg,
arbetsmarknadsenhet/integration (AME), mark och exploatering (MEX), kultur och fritid, teknik samt
maltid.

Sektorchef samt respektive enhetschef bildar tillsammans sektorns ledningsgrupp.

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprévningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete fér ovdrdade tomter, samt inventering
av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA
verksamhet tillsammans med Vastvatten AB.

AME-Integration
Enhet AME-integration ansvarar foér kommunens boenden foér ensamkommande barn,

integrationskontor, socialpsykiatri och daglig verksamhet LSS. Enheten ansvarar ocksa for
samordning av kommunens arbetsmarknadsatgérder, dvs praktikplatser, extratjanster m.m.

Mark och Exploatering

Enhet mark och exploatering @r en bestallarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter och
byggnader, markférvaltning, skogsvard, samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid

Enhet kultur och fritid ansvarar for biblioteksverksamhet, fritidsg%rd, musikskola, simskola samt
skolskjuts- och fardtjanstverksamhet.

Teknik

Enhet teknik ar en utférande enhet och ansvarar for skoétselplan avseende kommunala grénytor,
réjningsarbete,  fastighetsskdtsel och lokalvdrd. Renhdlining och snérdjning ingar i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utférs av externa leverantorer via avtal.

Kommunens service lag (arbetsmarknadsatgéard) arbetsleds inom enheten.
Maltid
Enhet maltid ansvarar for mat till kommunens skolor, forskolor och dldreboenden.

Verksamhetsberittelse

Sektor samhallsutveckling har under verksamhetsarets fortsatt sitt arbete med att verkstalla
politiska beslut och att utarbeta samt inféra en del nya rutiner inom sektorns ansvarsomraden. De
forandrade rutinerna inom sektorn skall pd sikt resultera i en positiv paverkan fér den kommunala
organisationen i sin helhet.

Sektorns enheter har arbetat och samverkat med &évriga verksamheter inom férvaltningen fér att na

framgang i vart gemensamma uppdrag som skall resultera i en bra service till vara
kommuninvanare. Fortsatt arbete med ett helhetstank i sektorn &r en viktig framgangsfaktor.

Malarbetet inom sektorn behdver ytterligare utvecklas, och en samsyn inom férvaltningen &r
nédvandig for att detta arbete skall nd framgang.

Sektor samhallsutveckling ingar from 2019 i kommunstyrelsens férvaltning.

59




Arsredovisning 2018

Plan och bygg har tillsammans med Sdkerhetssamordnare och Folkhédlsostrateg arbetat med att ta
fram en Klimatanpassningsplan fér Fargelanda kommun. Klimatanpassningsplanen planeras vara klar
for samradsskede under varen 2019. Enheten har under dret nedprioriterat arbetet med tillsyn av
ovardade tomter och byggnader har har fokus lagts pa kulturmiljbprogrammet som berédknas vara
klart vdren 2019. Enheten har tillgdnglighetsinventerat kommunens samtliga skolor.

Mark och exploatering har lagt fokus pd byggprojekten Manvéagens férskola och Hojdenskolans
renovering. Rutiner har fastslagits gallande felanmalningar och byggprojekt. Implementerat ett nytt
fastighetsprogram VITEC (digitaliserat). Ny upphandling ramavtal hantverkare klar.

Kultur och fritid har bland annat arbetat med att genomféra 22 lovaktiviteter ofta med hjalp av
statliga bidrag. Musikskola, biblioteksverksamhet, simskola och fritidsgard ingdr i enhetens arbete.
29 procent av vara ungdomar (7-15 &r) &r engagerade i var kommunala musikskola.
Biblioteksverksamheten med sagostunder, lunchmusik mm @r mycket uppskattad.

Teknik har arbetat med skoétsel av kommunala gronytor, réjningsarbete, fastighetsskotsel och
lokalvard. Renhdllning och snéréjning ingdr i verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten har
utforts av externa leverantdrer via avtal. Kommunens servicelag (arbetsmarknadsatgéard) har
arbetsletts inom enheten.

AME-Integration har under varen avvecklat kommunens sista kvarvarande boende fér
ensamkommande barn (EKB) pd Furdsen. Enheten &r inne i en omstallningsprocess med anledning
av att antalet nyanldnda minskat i kommunen likasa de statliga bidragen fér verksamheten.
Verksamheterna socialpsykiatri, daglig verksamhet LSS samt verksamhet utslussboende 6éverfordes
till sektor omsorg.

MAltid har satsat p3 ett nytt digatalt program Hantera, som ska vara till hjalp vid kommande

livsmedelsupphandlingar bland annat. Verksamheten har tecknat nya avtal med lokala entreprendrer
som lokalproducerade varor. Fran och med hosten 2018 har vi nya riktlinjer angaende specialkost.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Budget 2018 nf(;’t"gfd'zzt
Intékter 121 714 93 698 83 174 10 524
Kommunbidrag 48 775 47 613 47 613 0
Summa intdkter 170 489 141 311 130 787 10 524
Personalkostnader -59 970 -54 607 -50 889 -3718
Ovriga kostnader -94 102 -79 854 -69 412 -10 442
Kapitalkostnader -10 402 -10 588 -10 486 -102
Summa kostnader -164 474 -145 049 -130 787 -14 262
Periodens resultat 6 015 -3 738 0 -3 738
Ekonomisk dversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Uil 25 il 2 EEfgEE 2 Zsciokfllgs
Plan & Bygg 2971 3201 4142 941
AME & Integration -320 9 821 7 096 -2 725
Mark & Exploatering -2 322 6 347 7 473 1126
Kultur & Fritid 18 462 19 270 19 656 386
Tekniska enheten 5378 6 205 4 651 -1 554
Méltider 4 239 4 515 3453 -1 062
Ledning 2 055 1992 1142 -850
Totalt 30 463 49 342 47 613 -3 738

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Plan och Bygg redovisar dven i ar ett dverskott detta ar med 941 tkr varav bygglovsverksamheten
gar plus 506 tkr. Detta trots ldgre bemanning. Bostadsanpassningsverksamheten har ett dverskott
pa 334 tkr, vilket enbart avser bostadsanpassningsbidrag. Har har arbete utférts i egen regi.

AME-integration underskott pd 2725 tkr har har startats en genomlysning/utredning som redovisas
i februari 2019. HVB integration (boende utsluss integration) gér ett minus pa 871tkr. Mycket kan
hadrroéras till hyres/personalkostnader som inte kunde avslutas i tid.

Arbetsmarknadsenheten har ett underskott pa 1849 tkr. Har &r det Idnekostnader fér uppsagd
personal och verksamhet som bedrivits utan att det funnits tackning. Utredningen kommer att pavisa
hur detta ska undvikas i framtiden.

Mark och exploatering har dverskott pd 1126 tkr. Detta beror pa flera faktorer. Under &ret har vi
avverkat och gallrat skog, samt stor férsiktighet med underhdll pd vara interna fastigheter, da
sektorns resultat vid deldrsrapporten och oktoberprognos pekade pd ett rejalt underskott

Kultur och fritid har ett nitt dverskott pa 386 tkr, biblioteks- och skolskjutsverksamheten har ett
minus medan fardtjénst och féreningsbidragen gor ett dverskott.

Tekniska enheten har ett underskott pa 1555 tkr vilket den gér av flera anledningar.
Férradsverksamheten har ett underskott beroende pa reparation av befintliga maskiner och fastighet.

Snéréjningen ar kostnadsdrivande har har vi ett nytt avtal som nu 6verensstammer med verkliga
kostnader fér entreprendrerna.

Maltidsverksamheten gar med ett underskott, en av anledningarna &r att nar overféringen av
verksamheten fran bade skolan och omsorgen gjordes foljde inte rétt resurser med.
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Utmaningen ar att samverka mellan sektorerna nar det galler personalbemanningen, nu kan detta
komma att I6sas i framtiden med hjalp av bemanningsenheten.

Ledningsfunktionen har ett underskott pd 850tkr dd hela Idnesumman pga. omorganisation gar pa
innevarande verksamhetsar.

Investeringar

Manvagens forskola Hogsater, tillbyggnad samt renovering Projektet berdknat klart 31/1
2019, och berédknas halla budget samt tidsplan. Beslutad budget 23 500 tkr Ackumulerat utfall t o m
20181231 ar 21 418 tkr

Hojdens skola etapp 1, renovering Projektet &r klart, och berdknas halla budget samt tidsplan.
Beslutad budget 26 600 tkr. Ackumelerat utfall t o m 20181231 ar 19 624 tkr.

Cykelvagen Stigen - Fargelanda Ackumelerat utall t o m 20181231 &r 5 934 tkr.

Detaljplans revidering Dyrtorp Detaljplanarbete och projekteringsarbete pagdr Planerad budget
for 2018 pa 18 200 tkr, berdknas inte férbrukas pa grund av detaljplans revidering. Beslutad budget
25 050 tkr Ackumelerat utfallt o m 20181231,ar 2 559 tkr.

Gatersbyn (livsmedelscenter i Vast)
Beslutad investeringsram 9 900 tkr.
Fram till 2018-12-31 har investeringar gjorts tll en summa av 7 718 tkr.

Det finns ett pdgdende projekt som kommer att avslutas under januari-februari 2019, som avser
slutférandet av fasaden.

Projekten &r inte slutredovisade.

Framtid

Sektor samhadllsutveckling ingar from 2019 i kommunstyrelsens férvaltning.

Plan och bygg Under 2019 &r det en hel del éversiktliga planer och detaljplaner pa gang. Bland
annat: Detaljplanen for Dyrtorp ska &ndras sd& omrddet far en battre |6sning pad lokalgata inom
omradet. Det ska pabérjas ett planprogram fér nya bostdder pd Timmervégen i Fargelanda centrum.
Kommunens o&versiktsplan ska aktualitetsprévas. Kulturmiljdprogrammet ska ut pa samrad och
granskning och under 3ret vinna laga kraft om beslutet inte dverklagas. Klimatanpassningsplanen
narmar sig slutskedet och ska genomgad samrad och granskning under bérjan av 2019.

Enheten AME-Integration genomgdr en forandringsprocess, delar av  enhetens
verksamhetsomrdden har dverforts till sektor omsorg och en framtidsutredning pagar.

MEX Tar fram digitala underhdlisplaner fér samtliga kommun&dgda byggnader samt uppratta nya
internhyresavtal.

Kultur och fritid Landsting och kommuner stdr infér en stor utmaning de kommande &ren. Det
kommer att krdvas omprioriteringar och effektiviseringar fér att kunna bibehalla volym och kvalitet.
Digitalisering och férandrade arbetsmetoder kommer dérfor att bli huvudsparen de kommande aren.
Kultur och fritid har goda foérutsattningar att inom kommande verksamhetsdr ytterligare
verksamhetsutveckla genom effektiviseringar utan negativ paverkan fér invanarna. Turistfrégorna
bér i framtiden ligga har.

MaAltid Viktigt att bestéllar/utférarorganisationen fungerar.
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Tekniska och hela sektor samhallsutveckling har startat sitt arbete med att vidareutveckla och ta
fram relevanta volymer och nyckeltal for sektorn, arbetet beraknas presenteras under kommande
verksamhetsar. Sektorns arbete med interna fastigheter gallande underhadll, inventering, riktlinjer for

Iokalfjérsérjning, avtalsfragor, behéver fortsatt prioriteras for att mojliggéra en god ekonomisk
hushallning.

63




Arsredovisning 2018

Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Allmant om verksamheten

Bolaget har till uppgift att forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter och inom ramen
for den kommunala kompetensen framja bostadsforsorjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.
Agarforhdllanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda Kommun.

Allm&dnt om verksamhetsaret

Aret har inneburit en fortsattning av omstallningen i verksamheten med fokusering av resurserna pa
kundnytta och vardesdkring. Allt for att leva upp till visionen om att Valbohem AB ska vara den
attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens naturnara boenden i Férgelanda Kommun.

En storre samtida uppsagning av flertalet hyreskontrakt under andra kvartalet ledde till en hogre
vakansgrad under andra halvdret. L&genheternas stora underhdllsbehov  pafrestade
underhallsbudgeten.

Projektet “Integration mellan generationsgridnserna”, for vilket bolaget beviljades bidrag fran
Boverket med 500 000 kr, startades upp med anldggandet av tva lekplatser med tillhérande

sittplatser for aldre. Projektet &r tva-arigt med ytterligare tva planerade lekplatser under 2019.

I syfte att effektivisera bolagets lagerhdllning upprattades ett nytt centralt lager och tidigare
anvanda forrdd gjordes tillgangliga fér uthyrning till hyresgéster.

Bolagets nya hemsida togs i drift i augusti manad. Hemsidan syftar till optimerad hyresgéstservice
med bl.a. felanmé&lan och bostadskd pa natet. Under &ret genomférdes ocksa en omprofilering med
ny logotyp.

Planering av nyproduktion pa Sagverksvagen fortsatte med inriktning mot trygghetsboende. Dialog
har forts med Fargelanda kommun samt pensiondrsorganisationer for att utréna intresse.

Som stéd for naringslivet och for att férenkla vid rekrytering lanserade bolaget Naringslivsfortur,
méjlighet att fa foretrade i bostadskdn vid anstallning och inflytt till kommunen.

Vdasentliga hdandelser

Styrelseordférande Kent Carlsson avsade sig sitt uppdrag och ersattes av Tony Bratt Nilsson. En ny
hemsida lanserades. Tva nya lekplatser invigdes.
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Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018
Intakter 41 915 40 097
Kostnader -34 012 -32 421
Avskrivningar -5223 -5729
Rorelseresultat 2 680 1947
Finansiella poster -2 444 --2199
Periodens resultat 236 -252

Balansrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Anlaggningstillgdngar 167 350 166 818
Omséttningstillgdngar 11 691 8 836
Summa Tillgdngar 179 041 175 654
Eget kapital 18 440 18 107
Léngfristiga skulder 151 278 151 272
Kortfristiga skulder 9323 6 275
Summa eget kapital och skulder 179 041 175 654
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Fargelanda Vatten ar huvudman for den allmanna vattenforsdrjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och déarmed férenliga verksamheter.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten ska
bedrivas at dgaren/i dgarens stélle.

Bolaget ager samtliga VA anldggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga
anstéllda utan den dagliga driften och annan férenlig verksamhet skéts av det gemensamma bolaget,
Vastvatten AB som svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och
Uddevalla kommun.
Agarforhallanden

Fargelanda Vatten AB ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB ager
7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Vasentliga handelser under 3dret

Bevattningsférbud inférdes i Fargelanda kommun. Det berodde pd I&ga grundvattennivaer och risken
att vattnet skulle ta slut.

Sokandet efter ovidkommande vatten i Stigens spillvattenledningar har genomférts och resulterade i
en relining. Detta for att minska det ovidkommande vattnet som kommer till Stigens reningsverk.

Sedan Fargelanda Vatten bildades har uppdatering av verk och yttre anlaggningar prioriterats. Under
o . . A
aret arbetades det bland annat med renoveringen av Fargelanda vattenreservoar, vattenverk i
Vallardalen och Stigen, Hogsater och Odeborgs reningsverk.

Fargelandas fyra vagféreningar har nu accepterat dagvattenytorna dar vi tar betalt fér dagvatten
gata. Fakturering av dagvatten gata sker till féreningarna from 2017-07-01.

Vattenskyddsomraden &r godként av styrelsen och har nu gdtt vidare till Kommunfullméaktige for
beslut.

Resultat och stidllning

VA verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de ndédvandiga kostnaderna
per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt. Den taxefinansierade verksamheten far inte
ga med vinst. Eventuella &veruttag eller underuttag av brukningsavgifter redovisas som
skuld/fordran till VA-kollektivet.

Arets dveruttag uppgar till 327 tkr (1 455 tkr i dveruttag). Totalt &r dveruttaget pa 1 365 tkr.

Fargelanda Vatten AB har en VA-fond som ska anvdndas for att minska sdrbarheten vid stor
nederbérd. VA-fonden uppgar till 2 155 tkr.

Investeringar

Investeringar har skett med 2 957 tkr (1 836 tkr). Erlagda anlaggningsavgifter uppggr till 143 tkr
(380 tkr).
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Resultatrdakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Intékter 11 854 13 505
Kostnader -10 184 -11 748
Avskrivningar -1 602 -1 656
Rorelseresultat 68 101
Finansiella poster -68 -101
Periodens resultat 0 1]

Balansrdakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Anlaggningstillgdngar 38 963 40 264
Omséttningstillgdngar 7 240 8 194
Summa Tillgdngar 46 203 48 458
Eget kapital 2 500 2 500
Léngfristiga skulder 39 700 41 292
Kortfristiga skulder 4 003 4 666
Summa eget kapital och skulder 46 203 48 458
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Styrelsen har Iatit uppratta kontrollbalansrékning. Denna visade att bolagets egna kapital understiger
hélften av det registrerade aktiekapitalet. Férsta kontrollstamman, som hélls den 10 januari 2019,
prévade om bolaget skulle gd i likvidation. Agaren férklarade sig beredd att fortsitta bolagets
verksamhet ytterligare dtta manader for att vid en ny bolagsstamma (andra kontrollstdmman) fatta
beslut om att 3terstalla aktiekapitalet (aktiedgartillskott) i enlighet med aktiebolagslagens regler eller
likvidera bolaget om inte bolaget sjélvt har kunnat aterstélla aktiekapitalet.

Resultatrdakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Intékter 0 0
Kostnader -5 =7/
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -5 -7
Finansiella poster 0 0
Periodens resultat -5 -7

Balansrdakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Anlaggningstillgdngar 0 0
Omsattningstillgdngar 26 25
Summa Tillgdngar 26 25
Eget kapital 26 19
L&ngfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 0 6
Summa eget kapital och skulder 26 25
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet fér kommunal redovisning
(RKR).

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485),
Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923) som
ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden,
vilket innebdr att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. I
ovrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Sammanstélld redovisning gérs endast i samband med arsbokslut, da olika deldrsrapporteringstider
tildampas i koncernen.

Skatteintakter

Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar &ar upptagna till anskaffningsvdrde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens beddmda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nar vérdet varaktigt gatt ner. Pagdende
investeringar beldggs inte med ndgon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den
véagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pd en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vésentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 3&rs investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, d8 aterstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.
Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.
Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.
Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjdnade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fr&n 1998 redovisas i

resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Leasing
Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 foér klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsdtaganden, borgensdtaganden och dylikt. Om foérpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngars varde. En i férvdg bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under 3ret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststdllda krav om att kommunens intakter skall ¢verstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 &r och galler fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansridkningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under dret.

Kommunbidrag
Till némnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
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Likvida medel
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Likviditet

Visar omsattningstillgadngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i férhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda fér stadigvarande
bruk.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1angsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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5 ar i sammandrag

Kommunen

Belopp | mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Omsattning™ 482,5 504,0 509,5 434,8  416,0
Resultat 4,8 12,8 12,2 0,1 12,4
Resultat exkl jamfdarelzestdrande poster (AFA) 4.8 12,9 12,2 -2,6 12,4
Balansomslutning 443,9 449,2 263,7 259,5 245,0
Stallda panter och ansvarsférbindelser 334,7 341,4 312,4 302,49 307,2
Investeringsvolym 42,1 14,3 12,3 9,8 7.5
Soliditet, % 31,5 30,1 46,8 42,7 44,5
Antal anstallda 522 537 522 481 451
Antal Srsarbetare I.u .U .U .U .U
Sysselsattningsgrad (Andel helstidsanstillda) 73% 70% 67% 67% 62%
Antal invanare g] tillg. & 592 6 627 & 495 6 502
Skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Resultatrdakning

Verksamhetens int3kter 91,7 117,0 140,4 95,0 81,2
Verksamhetens kostnader -466,8 -480,1 -485,8 -424,0 -392,9
Avskrivningar -12,0 -11,7 -11,9 -10,9 -10,7
Verksamhetens nettokostnader -387,0 -374,8 -357,3 -339,9 -322,4
Skatteintdkter 270,2 263,8 255,2 245,8  237,1
Generella statsbidrag 120,6 123,2 113,9 94,0 97,6
Finansnetto 1,0 0,8 0,3 0,2 -0,1
Arets resultat 4,8 12,9 12,2 0,1 12,4
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 3779 352,56 197,8 194,1 195,2
Omséittningstillgﬁngar 66,0 96,6 65,9 65,4 49,7
summa tillga°ngar 444.0 449,2 263,7 259,5 245,0
Eget kapital 139,9 135,1 123,3 110,7 110,6
Avsdttningar 6,4 5,9 3,7 2,7 2,1
Langfristiga skulder 218,9 229,8 60,6 66,3 70,6
Kortfristiga skulder 78,7 78,4 76,0 79,8 61,7
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 443,9 4449,2 263,7 259,5 245,0
Mettoinvestering (Nyinvest - Avskr) 30,1 2,6 0,4 -1,1 -3,2
Stallda panter och answvarsférbindelser 334,7 341,4 312,4 302,4 307,2
Finansiella nyckeltal for kommunen Mal

Resultat / Skatter & bidrag 2,0% 1,2% 3,3% 3,3% 0,0% 3,7%
Soliditet 40% 31,5% 30,1% 46,8% 42, 7% 44, 5%
Likviditet, % >100%*** 97,8%| 137,2%  101,1%

Likviditet, mkr 25,4 19,8

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intdkter, skatteintdlkter och generella statshidrag

##% Nyt likviditetsmatt fr o m 2016
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Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Arsredovisningen for Fargelanda kommun ar 2018 —
kommunstyrelsens godkannande

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna forslaget till
arsredovisning for 2018 och éverlamna detsamma till revisionen for
granskning.

Inga Over- eller underskott dverfors till 2018.

Beslutade riktade investeringsmedel fér 2018 som inte forbrukats éverfors
till 20109.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppratta en arsredovisning
som sedan dverldamnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberattelsen éverlamnas
darefter till kommunfullmaktige for provning av fragan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for ar 2018 visar ett positivt resultat pa 4,8 mnkr, vilket ar
3,0 mnkr sdmre &n budget. Kommunkoncernens plusresultat ar 4,6 mnkr.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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Revisorerna
Féargelanda kommun

Till fullméktige

Revisionsberittelse for ar 2018
Undertecknade, utsedda revisorer i Firgelanda kommun, limnar hirmed foljande
redogorelse.

Vi har granskat redovisning och forvaltning for 2018 i enlighet med kommunallagen och
god revisionssed. Vi har anlitat PwC som sakkunnigt bitréde i revisionsarbetet.

Under aret har vi genomfort grundldggande granskning genom lisning av protokoll och
handlingar och fortlopande fort samtal med foretradare for kommunstyrelsen och dess
sektorer samt myndighetsndmnden. Vi har under dret granskat kommunens interna
kontroll, delarsrapport och arsredovisning. Avvikelser, bedémningar och
rekommendationer framgér av upprittade revisionsrapporter som fortlspande tillstillts
kommunstyrelsen och fullmiktige.

Vibedomer att kommunens verksamhet har skdtts pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer att den interna kontrollen dr tillréicklig utifran de krav som anges i
kommunallagen 6 kap 6 §.

Arsredovisningen r i allt visentligt rittvisande. Den ér uppréttad enligt kommunal
redovisningslag, god redovisningssed.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkinns.

Vi har inte funnit skil for anmérkning.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnder och fullmiktiges beredningar beviljas
ansvarsfrihet.

0 Jonansson
/
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Granskning av arsredovisning 2018
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Granskning av arsredovisning 2018

1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens ars-
redovisning for 2018.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin bedomning
av om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Vi bedémer;

e att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande. Arsredovisningen &r upprittad
enligt god redovisningssed, med undantag av en extra avsattning for pensionsfor-
pliktelser. Tilliggsupplysningar kan utvecklas i enlighet med rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

e att arsredovisningen i allt viasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stiallningen. Kommunen uppfyller
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

e att forvaltningsberattelsen i allt vasentligt innehaller den information som ska inga
enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. Men vi rekommen-
derar att arsredovisningen fortsatter att utvecklas avseenden forvaltningsberattel-
sens analys, utviardering av ekonomisk stillning.

e att drets resultat inte ar helt forenlig med fullmiktiges mal f6r god ekonomisk
hushallning. I det finansiella perspektivet uppnas inte resultatmaélet for 2018 och
nettokostnadsokningen ar storre an 6kning av skatteintiakter och bidrag. De 6ver-
gripande verksamhetsmalen for 2018 ar inte uppfyllda. Det brister i analys och be-
domning av maluppfyllelsen for verksamhetsmalen.

e att genomforandet av den interna kontrollen enligt KL 6 kap 6 § ar tillracklig dven
om kontrollerna pavisar brister i efterlevnad av regler och rutiner.
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Granskning av arsredovisning 2018

2., Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestammelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillampliga delar
av Redovisningsradet och Bokforingsnamndens normering.

Revisionsobjekt ar styrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for arsredovisningens
upprittande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig bedomning av om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal
fullméktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprattandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande
revisionsfragor:

+ Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrakning

e kassaflodesanalys

e balansrakning

e sammanstalld redovisning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stéllning och utveckling, efterlevnaden av
balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal for god ekono-
misk hushallning som fullméktige beslutat om. Granskning av resultatsammanstillning
for VA-verksamheten och renhallningsverksamheten omfattas inte av denna granskning.

Namndernas rapportering till fullmiktige har granskats sdsom den presenteras i arsredo-
visningen.
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Granskning av arsredovisning 2018

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bar att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande
bild. Med rattvisande bild menas att drsredovisningen inte innehéller fel som paverkar
resultat och stillning eller tillaggsupplysningar pa ett siatt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen for den
information som ingar i arsredovisningen. Da var granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra an har framforda brister kan forekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen som
gors inom namnderna ar tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunens/
landstingets ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med ut-
gangspunkt i SKYREV:s utkast "Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och
landsting”. Vagledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing). Som
framgar av viagledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillampliga ISA helt
eller delvis har foljts beroende pa om vagledningen har beaktas i arets revisionsplan.
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av raken-
skapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till &rsredovisning som presen-
terades 2019-02-12. Kommunstyrelsen faststiller arsredovisningen 2019-02-27. Rappor-
tens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

2.2,  Revisionskriterier
Granskningen av arsredovisningen innebar en bedomning av om rapporten foljer:

¢ Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
¢ Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Fullmiktiges beslutade mal om god ekonomisk hushéllning
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Granskning av arsredovisning 2018

3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stallning

3.1.1. Iakttagelser

Utveckling av kommunens verksamhet

I forvaltningsberittelsen redovisas vasentliga hiandelser som intraffat under och den for-
vantade utvecklingen inom olika verksamheter framgar.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro redovisas, det vill sdga franvaron specifi-
ceras pa lang- och korttidsfranvaro, man och kvinnor samt aldersindelad. I 6vrigt lamnar
den personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om personalen i form av dia-
gram och verbal information.

Forvaltningsberittelsen innehéller 4ven information om andra forhallanden som har be-
tydelse for styrning och uppfoljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal och nyckeltal
for verksamheten redovisas.

Gemensam forvaltningsberittelse
Forvaltningsberittelsen omfattar en beskrivning av den samlade kommunala verk-
samhetens organisation och verksamhet inkl de kommunala bolagen.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen har utvecklats. Foregdende ar tillkom uppgifter om budgetbe-
lopp for storre investeringar sa att avvikelserna framgar. For 2018 redovisas ocksé de ack-
umulerade beloppen for pagaende projekt avseende bade redovisning och budget i enlig-
het med lamnade rekommendationer.

Driftredovisning
Utfallet av kommunens driftverksamhet redovisas samlat i foérvaltningsberattelsen och det
lamnas upplysningar om orsaker till naimndernas och sektorernas budgetavvikelser.

Balanskravsresultat
Forvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL.

Utvirdering av ekonomisk stillning

Forvaltningsberittelsen innehéller en oversiktlig utvardering av ekonomisk stallning (se
KRL 8 kap 5 §) som har utvecklas sedan foregaende ar. Det giller t ex analys av nettokost-
nadsokning och underliggande resultat de senaste d&ren med hansyn till storre engangs-
poster.

3.1.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att rsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stiallningen.
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Granskning av arsredovisning 2018

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedémer att
forvaltningsberittelsen innehaller den information som ska ingé enligt lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi rekommenderar att arsredovisningen fortsatter att utvecklas avseenden forvaltningsbe-
rattelsens analys och utviardering av ekonomisk stillning. Vi hanvisar till praxisutveckling.

3.2. God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststillt ett médldokument for 2018 innehéllande en vision med
finansiella mél och 6vergripande/inriktningsmal (prioriterade inriktningar med uppdrag
och direktiv). Inriktningsmaélen beskrivs och utvirderas i arsredovisningen dels samman-
fattningsvis per inriktningsmal dels mer utforligt for varje sektors mal.

3.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal

I arsredovisningen gors en avstimning mot kommunens finansiella mal for god ekono-
misk hushallning som faststallts i budget 2018:

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet
uppga till minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppna en hog betalningsberedskap ska likviditeten 6verstiga 100 %.

e Under planperioden ska soliditeten vara minst 40 procent.

Av redovisningen framgar att resultatmalet inte uppfylls. Avvikelsen avseende soliditeten
som blev 31,5 % (31,1 % foregdende ar) beror pa andrade redovisningsprinciper for langa
hyreskontrakt som numera bedomts som en finansiell leasing och darmed lyfts in i ba-
lansrakningen. Maltalet 4r med hansyn till ny redovisningsmetod dndrat 2019 till minst
35 % pa lang sikt.

Mal for verksamheten

I drsredovisningen gors en avstimning mot kommunens verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning som faststillts i budget 2018 avseende 1) utbildning 2) arbetsmarknad
3) bostader. Rapporteringen av maluppfyllelsen ar kortfattad men det framgar att inget av
de tre malen ar uppfyllda. Det har inte skett nagot utvecklingsarbete under 2017-2018
med att uppritta fler nyckeltal eller indikatorer som stod for uppfoljning, utvardering och
rapportering.

3.2.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att arets resultat inte ar helt forenlig med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning. I det finansiella perspektivet uppnas inte resultatmalet for 2018 och netto-
kostnadsokningen ar storre an 6kning av skatteintdkter och bidrag. De 6vergripande verk-

samhetsmaélen for 2018 ar inte uppfyllda. Det brister i analys och bedomning av malupp-
fyllelsen.

3.3. Rattvisande rakenskaper

3.3.1. Iakttagelser

Resultatrikning
Resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter.
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Granskning av arsredovisning 2018

Resultatrakningen redovisar i allt visentligt samtliga kommunens intidkter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har forandrats under riakenskapsaret. Jamforelse med
foregaende ar lamnas for varje delpost.

Arets resultat ir 4,8 mkr. Resultat medfor dirfor en negativ avvikelse mot budget med
- 3,0 mkr. Arsredovisningen redogor for resultat och avvikelser pa ett 6verskadligt men
tydligt satt.

Balansriakning

Balansrakningen ar i allt vasentligt uppstalld enligt KRL och redovisar kommunens till-
gangar, avsattningar och skulder per balansdagen. Balansposterna existerar, ar fullstan-
digt redovisade, ritt periodiserade samt har viarderats enligt principerna i KRL. Kommu-
nen har dock sedan flera ar tillbaka gjort en extra avsattning for pensionsataganden med
1,8 mkr. Denna avsittning strider mot nuvarande KRL.

Kommunens pensionsforpliktelser som uppstod fore 1998 skall enligt KRL till sin helhet
redovisas utanfor balansrakningen som ansvarsforbindelse (skuld inom linjen). Avvikel-
sen patalades av revisorerna 2017 avs arsredovisning 2016. Men med hansyn till da for-
slagen lagindring i KRL fr o m 2018, som skulle innebara att hela pensionsiataganande
skulle redovisas i balansrakningen, accepterade vi revisorer redovisningen. Det omvinda,
att forst ratta och “lyfta ut” 1,8 mkr genom att intdktredovisas dessa i arsredovisning 2017
for att darefter till kommande ar dterfora dessa ataganden var inte en bra 16sning, som
dessutom strider mot rekommendation om inte hoppa mellan olika redovisningsprinciper
(going koncern). Idag ar det dock mycket osdkert om detta lagforslag kommer inféras un-
der 6verskadlig tid.

Redovisningen av skuld for arbetsgivaravgifter ar upptagen med 158 tkr for ldgt belopp
men avvikelsen dr inte av vasentligt belopp och rittelse sker 2019.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt gdllande rekommendation. Den omfattar tillrack-
liga noter. Overensstimmelse med 6vriga delar av &rsredovisningen finns.

Sammanstillda rikenskaper
De sammanstillda rakenskaperna ar uppstillda jamte kommunens rakenskaper och om-
fattar motsvarande noter. Uppstillningen foljer god redovisningssed.

Tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen redogér for tillimpade redovisningsprinciper men limnar inte till:iggs-
upplysningar i tillracklig omfattning.

3.3.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rikenskaperna ar upprat-
tade enligt god redovisningssed, med undantag av en extra avsattning for pensionsskuld
med 1,8 mkr som avser del av pensionsataganden som uppstod fore 1998. Med hénsyn till
information i avsnitt 3.3.1 ovan, bor kommunen ta stillning till nar och hur denna avsatt-
ning skall aterféras/upplosas.
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Granskning av arsredovisning 2018

Darutover bor tilliggsupplysningar utvecklas i enlighet med rekommendationer fran Ra-
det for kommunal redovisning.

Omfattning av noter och tilliggsinformation ar inte tillracklig avseende pensionsforplik-
telser och avsittningar. Se bl a RKR skrift utformning av tilliggsupplysningar. Forvalt-
ningsberattelsen ska innehalla en samlad redovisning av pensionsforpliktelserna och
pensionsmedelsforvaltningen. Foljande uppgifter ska aterfinnas i forvaltningsberattelsen:

Pensionsforvaltning Arets viirde Foregaende
ars virde
1 | Avsittningar (inklusive sarskild 1oneskatt) for +
pensioner och liknande forpliktelser
2 | Ansvarsférbindelser (inklusive sarskild l16neskatt), +
dvs. pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
avsattningarna
3 | Totala pensionsforpliktelser =1+2
4 | Finansiella placeringar avsedda for att finansiera a) +Bokfort viarde
framtida pensionsutbetalningar (savil bokfort b) +Marknadsvirde

varde som marknadsvarde redovisas)

5| “Aterlinade medel”, vilka utgér skillnaden mellan =3-4b
punkterna 3 och 4 (marknadsvérde)

6 | Foljande information bor framga:

— Tillgéngslag avseende 4 (finansiella placeringar)
— Avkastning

— Avstamning mot placeringspolicy

3.4. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har antagit riktlinjer, tilldmpningsanvisningar den 24 maj 2017 (8§ 94) med
kompletteringen att efterlevnaden av kommunens kravrutiner ska ingd. Kommunstyrelsen har
ocksa beslutat om en kontrollplan for 2018.

Uppfoljning av kontrollplanen for 2018 har gjorts kontinuerligt under aret och kommunstyrel-
sen har godként uppféljningen 2018-11-28.

Uppféljningen, som regel stickprovskontroller, visar pa fungerande verksamheter. Men flera
av kontrollmomenten pavisar ocksa brister som i flera fall finns med i kontrollplanen for 2019.
Det géller t ex registrering av handlingar, &rendeberedning av motioner, IT-sdkerhet, inventa-
rieforteckningar, attest av 6verordnad for chefer och underlag till fakturor sasom deltagarlistor,
kvitton mm samt rutiner vid anmalan om krankningar, franvaroregistrering m fl.

Kommunen anvander inte ledningssystemet Stratsys vid rapportering av intern kontroll fran
chefer och sektorer infér sammanstallning och rapportering till kommunstyrelsen.

3.4.1. Revisionell bedomning

Vi bedomer att den interna kontrollen, utifrdn KL 6 kap 6 § och beslutad kontrollplan, ar
tillracklig Aven om det forekommer ménga mindre avvikelser mot kommunens regler och
rutiner. Bra att dessa omraden och kontrollmoment kvarstar till 2019.
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Arbetet med intern kontroll kan utvecklas &n mer genom anvindande av t ex ledningssy-
stemet Stratsys.

2019-02-20

Hékan Olsson
Uppdragsledare
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-03-27 17(37)

Kommunstyrelsen

KS § 51 Dnr KS 2019-24
Kommunfullmiktiges beslut om utbetalning av kommunalt partistod
for 2019 och perioden 2018-10-15—2018-12-31

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att utbetala kommunalt partistod for ar 2019 till
de partier som lamnat in en redovisning av hur det kommunala partistodet har
anvénts under 2017 och som har representation i kommunfullméktige 1 enlighet
med kommunallagens bestimmelser och kommunens reglemente for
kommunalt partistod.

Samtidigt godkdnns utbetalning av partistodet for perioden 2018-10-15 —12-31
baserat pa valresultatet 2018 (beslut om partistddet for 2018 géller perioden

fram till den nya mandatperioden bérjar).

Partistod utbetalas till Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Social-
demokraterna, Sverigedemokraterna och Vénsterpartiet.

Arendebeskrivning
Arendet aterremitterades av kommunstyrelsen den 27 februari (§ 26).

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige arligen fatta beslut om
utbetalning av kommunalt partistod.

Enligt reglementet f6r kommunalt partistod utgar stodet dels som ett grundstod
dels som ett mandatbundet stod. Grundstddet dr fast medan mandatstodet
berdknas utifran det belopp som éterstar av det budgeterade totalbeloppet efter
det att grundstodet fordelats.

Partistodet for 2019 &r budgeterat till 250 000 kronor.

Grundstdd per ar

Parti som har 1-3 mandat i kommunfullméaktige: 4 100:-
Parti som har 4-6 mandat i kommunfullméktige: 6 850:-
Parti som har 7-9 mandat i kommunfullméktige: 9 600:-
Parti som har 10 och fler mandat i kommunfullméktige: 12 300:-

Totalt grundstdd 2019 uppgar till 43 800 kr for 2019. Aterstér att fordela som
mandatstod 206 200 kr pa 31 mandat.

Forts
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Kommunstyrelsen

Forts KS § 51

Mandatstddet 2019 blir 6 652 kr per mandat. (Mandatstodet foregdende ar
uppgick till 7 159 kr. Att det blir lagre 2019 beror pa forandringar efter valet
2018, att kristdemokraterna inte langre har representation och att samtliga

31 mandat 1 kommunfullmiktige dr besatta. Mandatstodet 2018 fordelades pa
de mandat som var besatta vilket medforde en storre summa per mandat).

Enligt kommunallagen (KL) skall mottagare av partistodet drligen 1dmna en
skriftlig redovisning med ett granskningsintyg som visar att stodet foregdende
ar har anvénts for att stirka partiets stéllning i den kommunala demokratin
(KL 4 kap 31 §). Denna redovisning ska ldmnas senast sex méanader efter det
aktuella arets slut, det vill sédga 30 juni 2018. Samtliga partier har lamnat sin
redovisning for 2017 inom den foreskrivna tiden.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse daterad 28 februari 2019.
Kommunstyrelsens protokoll 27 februari 2019 § 26.
Arbetsutskottets protokoll 20 mars 2019 § 51.

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméktige
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande Diarienr:
2019-02-28 2019-24
Kommunledningskontoret
Staben
Marianne Martinsson
0528-56 71 04 / 0766-35 25 89 Kommunstyrelsen

marianne.martinsson@fargelanda.se

Kommunfullmaktiges beslut om utbetalning av kommunalt partistdd for 2019 och perioden
2018-10-15 -2018-12-31

Beslutsforslag

Kommunfullméaktige beslutar att utbetala kommunalt partistod for ar 2019 till de partier som lamnat
in en redovisning av hur det kommunala partistodet har anvénts under 2017 och som har
representation i kommunfullméktige i enlighet med kommunallagens bestdmmelser och kommunens
reglemente foér kommunalt partistod .

Samtidigt godkanns utbetalning av partistodet for perioden 2018-10-15 —12-31 baserat pa
valresultatet 2018. (beslut om partistddet for 2018 géller perioden fram till den nya mandatperioden
borjar)

Partistod utbetalas till Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna och Vénsterpartiet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige arligen fatta beslut om utbetalning av kommunalt
partistod.

Enligt reglementet for kommunalt partistod utgar stodet dels som ett grundstod dels som ett
mandatbundet stod. Grundstddet ar fast medan mandatstodet beraknas utifran det belopp som
aterstar av det budgeterade totalbeloppet efter det att grundstodet fordelats.

Partistodet for 2019 ar budgeterat till 250 000 kronor.

Grundstod per ar

Parti som har 1-3 mandat i kommunfullméktige: 4100:-
Parti som har 4-6 mandat i kommunfullmaktige: 6 850:-
Parti som har 7-9 mandat i kommunfullmaktige: 9 600:-
Parti som har 10 och fler mandat i kommunfullmaktige: 12 300:-

Totalt grundstod 2019 uppgar till 43 800:- for 2019.

Aterstér att férdela som mandatstéd 206 200 pé& 31 mandat

Mandatstodet 2019 blir 6652:-/mandat

(Mandatstodet foregaende ar uppgick till 7159:-. Att det blir lagre 2019 beror pé forandringar efter
valet 2018, att kristdemokraterna inte l&ngre har representation och att samtliga 31 mandat i
kommunfullméaktige ar besatta. Mandatstodet 2018 fordelades pa de mandat som var besatta vilket
medforde en stérre summa per mandat).

Enligt kommunallagen (KL) skall mottagare av partistodet arligen lamna en skriftlig redovisning
med ett granskningsintyg som visar att stodet foregdende ar har anvants for att starka partiets
stallning i den kommunala demokratin. (KL 4 kap 31 8) Denna redovisning ska l&mnas senast sex
manader efter det aktuella arets slut, dvs 30 juni 2018. Samtliga partier har Iamnat sin redovisning
for 2017 inom den féreskrivna tiden.

Marianne Martinsson
Kommunsekreterare

Sidan 1(1)



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Kommunstyrelsen

KS § 52 Dnr KS 2019-102
Svar p4 Motion om utegym i Firgelanda kommun

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda om
det finns ldmpliga omraden for att bygga ett utegym i Fargelanda samt
mojlighet att ersitta befintlig skateramp med en pumptrack och i sa fall
redovisa uppskattade kostnader for anldggande samt framtida driftkostnader.

Motionen ar hdrmed bifallen.
Arendebeskrivning

Iréne Petterson (V) har i en motion foreslaget “att Fdargelanda kommun utreder
mdojlighet att bygga ett utegym, forslagsvis intill skaterampen eller pd annan
plats i Fargelanda kommun som bland annat skulle frimja folkhdlsan ™. 1
motionen redovisas dven ett antal forslag pa redskap.

Vidare foreslés att man ersatter befintlig skateramp med en pumptrackbana
som skulle skapa en gemensam samlingsplats for barn, ungdomar och
fordldrar.

Forvaltningen foreslar att ett uppdrag ges om att utreda om det finns 1dmpliga
omraden for att bygga ett utegym i1 Fargelanda samt mojlighet att ersitta
befintlig skateramp med en pumptrack. Om uppdraget ges ingér att redovisa
uppskattade kostnader for anldggande samt framtida driftkostnader.

Beslutsunderlag

Avdelning Samhéllsutvecklings tjdnsteskrivelse daterad 5 mars 2019.
Motion daterad 15 januari 2018.
Arbetsutskottets protokoll 20 mars 2019 § 52.

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméktige
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Tjansteutlatande Dnr: KS 2019/102 1
2017-04-06 2019-03-05

Samhallsutveckling

Avdelningschef

Maria Wagerland

Telefon 0528-56 71 63 Kommunstyrelsen
E-post maria.wagerland@fargelanda.se

Svar pa motion angaende forslag att bygga utegym

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda om det finns
lampliga omraden for att bygga ett utegym i Fargelanda samt majlighet att ersatta
befintlig skateramp med en pumptrack och i sa fall redovisa uppskattade kostnader for
anlaggande samt framtida driftkostnader.

Motionen &r harmed besvarad.

Arendebeskrivning

Iréne Petterson (V) har i en motion foreslaget foljande.

Att Fargelanda kommun utreder mojlighet att bygga ett utegym, forslagsvis intill
skaterampen eller pa annan plats i Fargelanda kommun som bland annat skulle framja

folkhélsan. I motionen redovisas dven ett antal forslag pa redskap.

Vidare foreslas att man ersatter befintlig skateramp med en pumptrackbana som
skulle skapa en gemensam samlingsplats for barn, ungdomar och foréldrar.

Susanne Korduner
Kommunchef
Maria Wagerland
Avdelningschef Samhallsutveckling

Bilaga: motion
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Motion 20180115

Bygga utegym

Vansterpartiet har som forslag att man utreder mojlighet till att bygga ett
utegym. Ett ex att den kan ligga intill skaterampen, eller nagonstans i
fargelanda kommun.

Ett utegym som nastan alla medborgare kan bruka. Det ar dessutom gratis och
det framjar folkhalsan. Det ar alltid bra med motion for alla att kunna deltaga i.

Det finns manga bra redskap man kan anvanda som passar bade aldre och unga
manniskor.

Vanstern foreslar att man byter ut skaterampen och satter dit en pumptrack,
da kan fler personer anvanda den med cykel, skateboard, kickspark,
rullskridskor. Dar man kan 6va sin balans och lara sig nya fardigheter
tillsammans med andra. Banan ar lamplig for alla aldrar och
fardighetsnivaer. Pumptrackbanan skapar en naturlig gemensam
samlingsplats for barn, ungdomar och féréaldrar.

Vansterpartiet

Vid datorn

Iréne Pettersson
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Har hittat en del olika redskap som forslag:

Med Re-Form traningshjul kan du ta en cykeltur och samtidigt fora
ett samtal. Idealt for rehabilitering av knapatienter och

kardiovaskular trdning via de stora muskelgrupperna i benen. Re-
Form traningshjul kan med fordel kombineras med Re-Form bank.

« Cykeltur med utrymme till samtal

. Kardiovaskular traning via de stora muskelgrupperna i benen

« Hjart- och lungpatienter
Produkternai den har serien ar sarskilt inriktade pa rehabilitering
och seniorer. Ovningarna kan utféras enskilt eller tilsammans med
andra.

Staende armcykling for traning av armarnas rorlighet och
koordination.

. Vid stdende traning ovas samtidigt balans och stabilitet

. Mild kardiovaskulér traning

. Hjart- och lungpatienter

« Arm-och brostopererade
Produkterna i den har serien ar sarskilt inriktade pa rehabilitering
och seniorer. Ovningarna kan utféras enskilt eller tilsammans med
andra.

raningsmaskin for utomhusbruk for kndbdj. Maskinen ar extremt
hallbar i alla klimat, och pa grund av hydraulsystemet kan viktnivan
enkelt justeras kontinueligt.

Traningsmaskin for att kunna utfora knéaboj

Denna traningsmaskin kan anvandas for att trdna framsidan och
baksidan av laren genom de populara squat-ovningar. Ofta utfors
knaboj fel vilket kan orsaka skador, men den h&ar maskinen hjalper
dig att utféra 6vningen korrekt. Maskinen ar mycket slitstarkt,
eftersom den ar utrustad med ett hydrauliskt system. Dessutom kan
maskinen stallas in manuellt i atta olika nivaer fran 10 till 50 kg,
vilket ger den enskilde utdvaren mojlighet att valja en lamplig
viktniva. Traningsmaskinen ar ocksa utrustad med lackra och bra
handtag, som forblir snygga aven i den skandinaviska vadret.

Traningsmaskin for utomhusbruk - benpress. Maskinen ar mycket
talig i alla klimat, och pa grund av det hydrauliska systemet kan
maskinens motstandskraft |att anpassas.

Den idealiska maskinen for benpress


https://elverdal.se/re-form-baenk.html

Denna benpress ar idealisk for traning som starker lar och
vadmusklerna. Beroende pa hur dina fotter placeras tranas de olika
musklerna i benet. Maskinens hydraulsystem gor den extremt talig
och slitstark. Dessutom kan maskinen manuellt justeras i atta
nivaer for 20-55 kg, vilket gor det maojligt att justera
motstandskraften i takt med traningsutvecklingen. Maskinen &r
utrustad med en bekvam stol och lackra och bra handtag som
forblir snygga - &ven nar vind, frost och regn hotar.

Detta ar en del som finns, men det finns gott om foretag pa natet dar man kan
titta och fa forslag. Dessa forslag ar fran Elverdal.se
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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-03-27 20(37)

Kommunstyrelsen

KS § 53 Dnr KS 2019-105
Svar pa Motion angiende sodra infarten till Firgelanda — omtag for
att Astadkomma en siker trafiksituation

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att bifalla motionen. En utredning avseende
mojlighet till tunnel eller gangbro vid védg 172 ska paborjas 1 enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2019-02-20 § 42.

Arendebeskrivning

Tobias Bernhardsson (C) och Karin Snapp (C) har i en motion foreslagit att
“kommunen initierar ett omtag kring korsningen vid sédra infarten till
Fargelanda tdtort i syfte att, tillsammans med Trafikverket, dstadkomma en
sdker trafiksituation pa platsen.”

Om kommunen efter utford utredning beslutar att en gdngtunnel/bro ska
byggas 1 framtiden sé &r det Trafikverket som projekterar och bygger medan
kommunen fér bekosta atgarderna genom ett medfinansieringsavtal med
Trafikverket. Kommunen kommer dven fa bekosta framtida underhdll och re-
investeringar medan Trafikverket dger anléggningen.

Enligt uppgifter frdn Trafikverket har tidigare berdknade kostnader for
tunnelpassage under vig/jarnvag (pa andra platser) hamnat pad omkring

14 miljoner kronor. Kostnadsuppskattningen &r enligt dagens nivéer och om
fem &r kan denna kostnad vara uppe 1 ndrmare 20 miljoner.

Beslutsunderlag

Enhet Plan- och Byggs tjdnsteskrivelse daterad 5 mars 2019.
Motion daterad 15 maj 2018.
Arbetsutskottets protokoll 20 mars 2019 § 54.

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméktige
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-02-20 22(37)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU 8§ 42 Dnr KS 2019-90
Detaljplan Dyrtorp 1:3 samt mdjlighet att skapa gang- och cykelvag
i anslutning till tankt industriomrade

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsen informeras om aktuell status i arbetet med dndrad detaljplan
for Dyrtorp 1:3 vid kommande sammantréde.

Arbetsutskottet beslutar for egen del att ge kommunchefen i uppdrag att
undersoka majligheten att skapa en 6vergang for gang- och cykelvag i
anslutning till avfarten till tankt industriomrade eller pa lampligaste plats
mellan infarten mot Stigen och den sddra infarten till Fargelanda. Detta for att
underlatta for gdende och cyklister att passera vag 172. Det vore lampligt att
samordna arbetet med avfart till industriomradet och dvergangen till samma
tillfalle.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att forvaltningen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att skapa en 6vergang for gang- och cykelvég i anslutning till
avfarten till tankt industriomrade eller pa lampligaste plats mellan infarten mot
Stigen och den s6dra infarten till Fargelanda. Detta for att underlatta for gaende
och cyklister att passera vag 172. Det vore lampligt att samordna arbetet med
avfart till industriomradet och Gvergangen till samma tillfalle.

Propositionsordning

Ordféranden staller proposition pa yrkandet och finner att arbetsutskottet
beslutar att kommunchefen far i uppdrag att undersoka majligheten att skapa
en dvergang for gang- och cykelvag i anslutning till avfarten till tankt
industriomrade eller pa lampligaste plats mellan infarten mot Stigen och den
sOdra infarten till Fargelanda.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har tidigare gett forvaltningen i uppdrag att upprétta forslag
till andrad detaljplan for smaindustri inom Dyrtorp 1:3. Arbetet pagar och nu
avvaktas underlag i form av plankartor for &ndring av vdg, for att komma
vidare. Intentionen &r att beslut om andrad detaljplan ska kunna fattas under
2019.

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-02-20 23(37)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 42

Mark- och exploateringschef och bygglovsingenjor informerar.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Kommunchef

Plan- och byggchef
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Dnr: KS 2019/105
2019-03-05 (2018/223)

Sektor Samhallsutveckling
Plan- och byggkontoret
Beatrice Hjarn

0528-56 71 66
Beatrice.hjarn@fargelanda.se

Svar till Motion avseende omtag vid sodra infarten till Fargelanda
tatort

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige besluta att bifalla motionen.
En utredning avseende majlighet till tunnel eller gangbro vid vag 172 ska
paborijas i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2019-02-20
KSAU 8§ 42.

Arendet
Tobias Bernhardsson (C) och Karin Snapp (C) har i en motion foreslagit att

’kommunen initierar ett omtag kring korsningen vid sodra infarten till
Fargelanda tatort i syfte att, tillsammans med Trafikverket, astadkomma en
saker trafiksituation pa platsen.”

Om kommunen efter utford utredning beslutar att en gangtunnel/bro ska
byggas i framtiden sa ar det Trafikverket som projekterar och bygger medan
kommunen far bekosta atgarderna genom ett medfinansieringsavtal med
Trafikverket. Kommunen kommer dven fa bekosta framtida underhall och
re-investeringar medan Trafikverket dger anlaggningen.

Enligt uppgifter fran Trafikverket har tidigare berdknade kostnader for
tunnelpassage under véag/jarnvag (pa andra platser) hamnat pa omkring 14
miljoner kronor. Kostnadsuppskattningen ar enligt dagens nivaer och om
fem ar kan denna kostnad vara uppe i narmare 20 miljoner.

Bilagor
Motion angdende omtag vid sodra infarten, daterad 2018-05-15

Susanne Korduner Maria Wagerland
Kommunchef Avdelningschef

Beslutet skickas till:
Plan-och byggkontoret

1(1)

106



107



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-03-27 7(37)

Kommunstyrelsen

KS § 43 Dnr KS 2019-109
Forsiljning av Tallbacken, Hogséter

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att anta budet pd 1,0 Mkr frén Fastighets AB
Féargelanda Stigen 7:16 géllande Tallbacken och silja fastigheten Hogséters
Pristgérd 1:64 under forutséttning att:

e Koparen stdr for samtliga kostnader i samband med kopet.

e Kopehandling tecknas inom tvd manader fran det att beslutet vunnit laga
kraft.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att, under forutséttning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovanstdende forslag, delegera till
avdelningschefen for avdelning Samhaéllsutveckling, Maria Wagerland, att
godkédnna képehandlingarna samt bemyndigar vederborande att underteckna
handlingarna.

Yrkanden

Kenneth Carlsson (L) och Tobias Bernhardssons (C) yrkar att
kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa Kenneth Carlsson (L) och Tobias
Bernhardssons (C) yrkanden och finner att kommunstyrelsen beslutar foresla
kommunfullméktige besluta att anta budet pd 1,0 Mkr fran Fastighets AB
Féargelanda Stigen 7:16 géllande Tallbacken och silja fastigheten Hogséters
Pristgérd 1:64 under forutséttning att:

e Koparen stdr for samtliga kostnader i samband med kopet.

e Kopehandling tecknas inom tvd manader fran det att beslutet vunnit laga
kraft.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att, under forutséttning att
kommunfullmaiktige beslutar enligt ovanstdende forslag, delegera till
avdelningschefen for avdelning Samhéllsutveckling, Maria Wagerland, att
godkdnna kdpehandlingarna samt bemyndigar vederborande att underteckna
handlingarna.

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2019-03-27 8(37)

Kommunstyrelsen

Forts KS § 43

Arendebeskrivning

Forvaltningen har fétt i uppdrag att inleda en forsédljningsprocess géllande
fastigheten Tallbacken 1 Hogséter med fastighetsbeteckning Hogséters
Pristgérd 1:64. Gillande byggnadsplan anger allmént &ndamal.

Forséljningsprocessen har genomforts genom anbudsforfarande.
Kommunen har tagit hjélp av méklare for visning och marknadsforing.

Foljande skriftliga bud har inkommit gillande fastigheten.

Uddevalla Hyresfastighet AB 10 kr
Fastighets AB Fargelanda Stigen 7:16 1 Mkr
Magnus Blomberg, Skarven 7, 668 94 Bickefors 1,5 Mkr

Kommunfullméktige beslutar 21 november 2018 (§ 117) att anta hogsta budet
pa 1,5 Mkr frdn Magnus Blomberg. Magnus Blomberg dr dock inte ldngre
intresserad av att forvérva fastigheten och nagon kopehandling har inte
upprattats.

Det bokforda restvirdet pa fastigheten var vid arsskiftet cirka 2,4 Mkr.
Beslutsunderlag

Avdelning Samhéllsutvecklings tjdnsteskrivelse daterad 18 mars 2019.
Arbetsutskottets protokoll 20 mars 2019 § 59.

Mark- och exploateringschefen informerar.

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméktige

Mark- och exploateringschefen
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Diarienr KS 2019/109
2019-03-18 (2018/360)

Avdelning samhallsutveckling

Mark-och exploatering

Avdelningschef

Maria Wagerland

0528-567163 Kommunstyrelsen
maria.wagerland@fargelanda.se

Forsaljning Tallbacken Hogsater
Beslutsforslag

Kommunfullmaktige beslutar att anta budet pa 1,0 Mkr fran Fastighets AB
Fargelanda Stigen 7:16 gallande Tallbacken och sélja fastigheten Hogséters
Préastgard 1:64 under forutsattning att:

e Koparen star for samtliga kostnader i samband med kopet.

e Kopehandling tecknas inom tva manader fran det att beslutet
vunnit laga kraft.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att, under forutsattning att
kommunfullméktige beslutar enligt ovanstaende forslag, delegera till
avdelningschefen for avdelning samhéllsutveckling, Maria Wagerland, att
godkanna képehandlingarna samt bemyndigar vederbdrande att underteckna
handlingarna.

Arendebeskrivning:

Forvaltningen har fatt i uppdrag att inleda en forséljningsprocess géllande
fastigheten Tallbacken i Hogsater med fastighetsheteckning Hogséaters Prastgard
1:64.

Gallande byggnadsplan anger allmant andamal.

Forsaljningsprocessen har genomforts genom anbudsforférande.
Kommunen har tagit hjalp av méklare for visning och marknadsforing .

Foljande skriftliga bud har inkommit gallande fastigheten.
Uddevalla hyresfastighet AB 10 kr

Fastighets AB Fargelanda Stigen 7:16 1 Mkr
Magnus Blomberg, Skarven 7, 668 94 Backefors 1,5 Mkr

1


mailto:maria.wagerland@fargelanda.se

Diarienr
2019-03-18 KS 2019/109

Beslut togs i kommunfullméktige 2018-11 21 att anta hégsta budet pa 1,5 Mkr
fran Magnus Blomberg. Magnus Blomberg &r dock inte langre intresserad av att
forvarva fastigheten och nagon képehandling har inte upprattats.

Det bokforda restvérdet pa fastigheten var vid arsskiftet ca 2,4 Mkr.

Susanne Korduner

Kommunchef Maria Wagerland
Avdelningschef
samhallsutveckling

Beslutet skickas till:
Sektor Samhallsutveckling

10
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Kommunstyrelsen

KS § 57 Dnr KS 2019-29
Planeringsforutsittning for Mal- och resursplan 2020-2022

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmédktige beslutar att godkédnna planeringsforutséttningarna for
budgetarbetet 2020 enligt forslag.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen antar 27 februari 2019 (§ 27) tidplan for arbetet med Mal-
och resursplan 2020-2022. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
arbetsordning och planeringsforutsittningar for arbetet med Mal- och
Resursplan 2020-2022. Forslaget innehéller finansiella mél, prognos for
befolkning, prognos for skatteintidkter samt kostnadsindex.

Beslutsunderlag

Kommunledningens tjansteskrivelse daterad 20 mars 2019.
Planeringsforutséttningar och finansiella méal f6r Mal- och resursplan 2020-
2022 daterad 20 mars 2019.

Arbetsutskottets protokoll 20 mars 2019 § 69.

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméktige
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Fél’gElanda Tjansteutlatande Diarienr:

kommun 2019-03-20 2019/29

Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Planeringsforutsattningar for Mal- och Resursplan 2020-2022
Beslutsforslag

Kommunfullméaktige beslutar att godké&nna planeringsforutsattningarna for
budgetarbetet 2020 enligt forslag.

Arendebeskrivning

Den 2019-02-27 § 27 antog kommunstyrelsen tidplan for arbetet med Mal-
och resursplan 2020-2022. Kommunstyrelsens arbetsutskott har féreslagit
arbetsordning och planeringsforutséttningar for arbetet med Mal- och

Resursplan 2020-2022.

Arbetsutskottets forslag innehaller finansiella mal, prognos for befolkning,
prognos for skatteintédkter samt kostnadsindex.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Bestksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvégen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421

1(1)



Fargelanda
Dnr KS 2019/29
kOm mun 2019-03-20

Planeringsférutsdttningar och finansiella mal for
Mal- och resursplan 2020-2022

INLEDNING

Utgangspunkter

Planeringsforutsattningarna for mal- och resursplan 2020-2022 bygger i grunden pa samma
budgeteringsmodell som féregaende ar for kommunen.

Verksamheterna skall utifran planeringsforutsattningarna utforma detaljbudget for drift och
investeringar, vilken skall inrapporteras till ekonomiavdelningen enligt tidplan.
Inrapporteringen skall innehalla atgarder och konsekvenser som tilldelad ram far for respektive
namnd, samt

e Omvarldsanalys pa sektorsniva.

e Verksamhetsbeskrivning per sektorsniva och enhetsniva.

e Verksamhetsmal och aktiviteter/atgarder, indikatorer och matt och matetal per verksamhet

inom respektive namnd.

Verksamhetssmalen utarbetas i dialog mellan forvaltningschef och kommunstyrelsen. Materialet
sammanstélls till en detaljbudget for respektive ndmnd.

Tidplan:
19 februari Budgetberedningen — Uppstartsdag/Omvérldsanalys
27 februari  Kommunstyrelsen + Budgetberedningen - Bokslutsdialog

20 mars Budgetberedningen — Beredning Planeringsforutsattningar

10 april Kommunfullmaktige — Planeringsforutsattningar + Finansiell profil
17 april Budgetberedningen — Preliminara ramar for konsekvensbeskrivning
26 juni Kommunstyrelsen + Namnder — Remissvar preliminara ramar

21 augusti  Budgetberedningen - Sammanstallning

18 september Budgetberedningen - Avstdmning

16 oktober KSAU - Beredning Forslag till Mal- och Resursplan

24 oktober  Kommunstyrelsen — Beredning Forslag till Mal- och Resursplan
13 november KSAU — Beredning Forslag till Detaljbudget

13 november Kommunfullméktige — Beslut Mal- och Resursplan

Nov/Dec Namnder + Kommunstyrelsen — Beslut Detaljbudgetar



1. INDEXUPPRAKNING

Inflation och |6nedkningsantaganden

Utgangspunkten fér antaganden om kostnadsékningar i kommunens verksamhet baseras pa
prognoser fran Sveriges kommuner och Landsting, SKL. Uppgifterna i denna version av
kommunens planeringsforutsattningar ar i huvudsak hamtade fran SKL Cirkular 19:6.

Kommunen fattade under 2014 beslut om att anvanda SKLs PKV-index per februari for
bedémning av prisutveckling i bade den kommunala verksamheten och i de organisationer dar
kommunen samverkar med andra parter. | tabellen nedan redovisas SKLs prognos fran 2019-
02-15 for perioden 2017-2022.

Tabell 6. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arbetskraftskostnader* 4.1 2,5 2,8 3,3 34 3,1
Ovrig forbrukning 2,8 2,2 2.4 2,6 2,6 2,6
Prisférandring 37% 24% 27% 31% 31% 3,0%

*Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Observera att allmanna kostnadsokningar, sasom inflation och nya I6neavtal, inte per
automatik inneb&r 6kat kommunbidrag i motsvarande utstrackning till respektive namnd, utan
dessa kan behova tackas genom anpassningar, effektiviseringar och omprioriteringar av
verksamhet och organisation.

PO-palédgg
Personalomkostnadspalagget (PO-palagget) for kommuner uppgar till 39,15 procent av

I6nesumman 2019, vilket ar en liten sénkning med 0,02 procentenheter jamfort med 2018. (SKL
Cirkular 18:64)

Niva for 2020 berédknas finnas under varen 20109.

Verksamheternas aterrapportering
Utgangspunkten for budgetarbetet 2020 ar Mal- och resursplanen for 2019-2021 med hansyn
tagen till dessa planeringsforutsattningar.

Uppdraget till namnderna &r att lagga en budget enligt ram, samt beskriva vilka atgarder och
konsekvenser det medfér om tilldelad budgetram skall hallas.



2. BEFOLKNINGS- OCH DEMOGRAFISKA PROGNOSER

Foljande befolknings- och demografiska prognoser baserar sig pa senast gjorda
befolkningsprognosen fran 2019-2022 for Fargelanda kommun som SCB tagit fram. Denna
prognos har visat sig ligga hogre an verkligt utfall. SCBs prognos for de kommande aren visar
en befolkningsokning. 2018-11-01 uppgick folkméangden till 6 596 personer. Med SCBs
prognos som bas och med beaktande av faktiskt invanarantal anvands nedanstaende prognos
vid berdkningen av skatteintékter och bidrag for perioden.

Fargelanda 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 6 602 6 596 6 600 6 600 6 600

3. FINANSIELLA MAL

For planperioden 2020-2022 faststalls tva finansiella mal i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga
till minst 1,0 - 2,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e FOr att ha en tillracklig stabilitet och férmaga att motsta forluster ar malsattningen att
soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Skattesatsen for 2019 uppgar till 22,26 kr enligt Mal- och resursplanen for 2019-2021. Den
slutliga skattesatsen for planperioden faststélls i samband med beslutet om Mal- och
resursplan for 2020-2022.

Skatteintakterna och statsbidrag, i form av kommunalekonomisk utjamning, for planeringsperioden
beraknas for narvarande uppga till nedanstaende belopp med hansyn tagen till ovanstaende
befolkningsprognos och skattesats, enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s)
berédkningsmodell.

2020 2021 2022
Summa skatteintakter och bidrag 403110 413663 423 501
Varav:
Skatteintakter 284014 291331 300 317
Generella statsbidrag och utjamning*
(inkl. fastighetsavgift) 119096 122 332 123184

* Den del av det extra statsbidrag som beslutats
for 2017-2021, de s.k. Vilfardsmiljarderna”,
som fordelas utifran kommunens befolkning,
ingar i prognosen for det generella
statsbidraget.



Investeringsnivaer

Investeringar under planeringsperioden skall kdnnetecknas av att de utgdr en ndédvéndig
forutsattning for att verksamheten skall kunna bedrivas eller vara ekonomiskt fordelaktiga for
verksamheten genom att reducera de totala kostnaderna. De kapitalkostnader som en investering
medfor skall i sin helhet finansieras i den berdrda sektorns budget for planeringsperioden.

Den internranta som kommer att tillampas under 2020 uppgar till 1,5 procent, enligt SKLs
rekommendationer. Rantan ar oférandrad jamfort med den rekommenderade internréntan
avseende 2019. (Cirkular 19:5)

De investeringar som tagits upp i foregaende ars budget som har pabdrjats, men annu inte
fardigstallts, overfors till investeringsbudgeten for narmast efterfoljande ar.

Taxor och avgifter

Kommunens mojligheter att sjalv paverka intakterna inom barnomsorgen respektive
aldreomsorgen har blivit kraftigt begransade, och den framsta faktorn for paverkan av intakterna
ar darfor volymen pa tjansterna. Justeringar av taxorna inom barn- respektive dldreomsorgen
sker utifran eventuellt andrade statliga beslut.

Taxor for vatten/avlopp, renhallning och slamhantering faststalls utifran nivan pa tackningsgrad
inom respektive verksamhet. Utgangspunkten ar att dessa taxor under planeringsperioden inte
utvecklas snabbare &n den allménna prisutvecklingen.

Ovriga taxor och avgifter kan forandras men bor ligga pa hégst den beraknade prisutvecklingen,
PKV, pa 3,1 % for 2020.
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