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Socialnamnden

Prognos i
J Ack utfall Avvikelse | b, 1oet

3 i lamnad -
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 202510 budget

202508 utfall AR

Namndsverksamhet 250 435 -11 639 -12 073 -13 966
Sektorchef omsorg 206 8 578 9100 522 10 921
Omsorgskontor -401 7 660 8175 515 9810
Aldreomsorg -16 333 73 308 69 757 -3 551 83 708
Kommunal priméarvard -735 20 208 19 159 -1 049 22 991
Individ- och familjeomsorg -5 512 40 266 34 085 -6 181 41 130
Enheten for stod och service -2778 23150 21 813 -1 337 25948
Totalt -25 303 173 605 150 452 -23 154 180 542
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« Barn och unga okar efter ett kvartal med hog
IFO belaggning pa institution (relativt budget).

* Motsatta galler for vuxna som i oktober uppgick

Placeringar jan-okt 2025 (Vuxen, BoU, till en individ.

Socialpsykiatri) externt * Socialpsykiatrin minskat med 1 inidvid/méanad
sedan i juni, f rom oktober 1 ny individ.

9
8 » Kostnader for placeringar kritiskt — motsvarar
. per 31/10 hela nettokostnadsavvikelsen for

6 aldreomsorgen, som jamforelse.
6 5 - .
5 + Kostnad for invanarna i kommunen:
4 / Kostnader Kostnad 2025-10-31 kr/inv
3 Vuxen 3380136 534
2 1 BoU 6291543 995
1 Familjehem (k-stédda) 2313214 366
0 socialpsykiatri 4 854 690 774

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Totalt 16 879 583 2668

=@—\/uxna BOU =@=Socialpsykiatri

Faktisk avvikelse 2025-10-31

Prognos 2025 (heladr) som sattes Lagesbild helar per
2025-08-31 2025-10-31

Férandring mot delarsprognos



Kommunal primarvard

Overtidsersattning och inhyrd personal
KPV, timmar (Jan-okt 2025)

» Utbetald overtid motsvarar 1,05 arsarbetare
i arbetstid och 2,35 arsarbetare i pengar.

 Man hade alltsé kunna anstalla 1,3 da mer
till samma kostnad som utbetald overtid.

* Inhyrd personal billigare.

0 200 400 600 800

Inhyrd bemanning, timmar B Qvertidsersattning, timmar

Enhet Prognos 2025 (heladr) som sattes Awvvikelse 2025-10-31, tkr (inkl.| Lagesbild heldr per| Foradndring mot deldrsprognos
2025-08-31 budgeterat underskott) 2025-10-31

e
kommun



Enheten for stod och service

* Gruppboendet har haft mer personal an budget.
 Dartill ej fullbelagt.

» Terminsavgifter for hostterminen kom i oktober — ett par nya elever med boendestod och
internat. Kostar cirka 1 500 tkr/termin.

* Fler assistansarenden i privat regi samt ej "hemtag” av vuxen annu.

* Dock langt mycket lagre kostnad for korttidsverksamhet samt en avslutad pa barn vilket
kompenserar.

* For 2026 ser LSS utjamningen ut att bli cirka 3 200 tkr lagre an for 2025 (positiv
koncernpaverkan).
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TimaV|6nad personal « T om oktober 59 700 timmar

(timavldnad personal)

e Forekommer framforallt inom

Timavl6nad personal, jan-okt 2025 (antal timmar per ESS, KPV, Sabo och hemtjanst.
enhet)
20 000 * Hemtjansten star for en
18000 tredjedel, men flest totalt inom
14 000 I I Sabo (47%)
i
6 000 — E B . * Snitti hemtjansten ar 1853
2 000 I — B S s 0 Sy N timmar/man (cirka 12 heltider)
S & & & N & & & & S 2 ;
¢ & & & & & & & & .Qo(&o« ¢ Motsvarande Sabo 2877
& 0@90‘ © v & &(§®"°” & timmar/man (cirka 19 heltider)
R $ oe’{\
DS . : :
€ & - Totalt aviénat cirka 37 heltider

mellan jan-okt.
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Ej tillsatt tid oktober

Oktober November December Januari Februari Mars April Maj

Ej tillsatt Ej tillsatt Ej tillsatt Ej tillsatt Ej tillsatt Ej tillsatt Ej tillsatt Ej tillsatt
Lilldgarden 75,75 44,75 0 0 0 0 0 0
Havestensgarden 172 0 0 0 0 0 0 0
Solgarden 29,48 17,2 0 0 0 0 0 0
Solang 0 0 0 0 0 0 0 0
Renvagen 0 0 0 0 0 0 0 0
Hemtjansten 410,66 71 0 0 0 0 0 0
KPV 161 0 0 0 0 0 0 0
DV 50,28 0 0 0 0 0 0 0
Summa | 399.17| 13235‘ 0| o‘ 0 0 0 0

« Ejtillsatt tid oktober motsvarar cirka 6 heltider.
* Ungefarlig besparing i okotber = 237 000 kr inkl PO.
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Utfall och lagesbild

Enhet Prognos 2025 (helar) som sattes Avvikelse 2025-10-31, tkr (inkl.| Lagesbild helar per| Férandring mot delarsprognos
2025-08-31 budgeterat underskott) 2025-10-31

Socialndmnd 250 210 252 2

Sektorchef 206 522 626 420

Omsorgskontor -401 147 176 577

Aldreomsorg

KPV

IFO

Totalt -25 303 -23153 -27784 -2481

« Just nu ser resultatet ut att bli omkring — 27 800 tkr per 31/12-2025.

» Cirka 2 480 tkr samre an prognos satt i delaret.

« Aldreomsorgen star for storsta underskottet dven framéat, dock inte lika stort som spatt per
31/10.

« Sabo redovisar en avvikelse med -0,6% per 31/10 (-272 tkr) exkl. budgeterat underskott.

* Hemtjansten -15,4% (-3 279 tkr)
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Hemtjansten

* Grundlig genomlysning och "omstart” tycks noédvandig.

» Systemstoden som finns ger intressanta data, men dar upphor effekten.

* Verksamheten har svart att utféra det som kravs och gor pa olika satt beroende pa situation.
» Stor personalgrupp

+ Okade behov (férvantan pa mer hemmaplansldsningar)

« Sloserier och ineffektivitet (saker som inte tillfor varde for kunderna)

* Otydlighet
yalig Trygghetslarm
* Personalkontinuitet Maltidsdistribution
) ] Ink6p

* Vikarier Serviceinsatser
. Siuktal Vaxelvard

SJU ta Dubbelbemanning
* Planering och bemanning Delegerad tid (HSL)

_ SOL/LSS tid

* Insatser och samarbete mellan funktioner Personlig omvardnad
* Ad-hoc

kommun
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Individ och Familjeomsorgen Tjansteskrivelse
Kvalitetschef 2025-11-05

Jon Granlund 2025/141

Socialnamnd

Tjansteskrivelse — antagande av riktlinjer for insatser utan individuell
behovsprovning

Beslutsforslag
Socialndmnden beslutar att anta riktlinjer for insatser utan behovsprévning.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom:
- sektor omsorgs ledning
- Individ och familjeomsorgs nétverket i Fyrbodal och Dalsland
- kvalitetsstrategiska gruppen i Fyrbodal
- FOU
- socialchefsnitverket
- kanslienheten

Sammanfattning av drendet

Socialtjinstlag (2025:400) mdjliggdr att vissa insatser kan ges till individer
utan individuell behovsprovning. Syftet dr att gora stodet mer lattillgéngligt
och forebyggande, sirskilt riktat till barn, dldre och personer med
funktionsnedséttning.

Riktlinjer for insatser utan individuell behovsprovning beskriver de 6ppna
insatser som Fargelanda kommun erbjuder sina invanare som kan ges utan
individuell behovsprévning. I juni beslutade nimnden att faststélla en rad
insatser som ska kunna ges utan individuell behovsprovning. Forvaltningens
forslag ar nu att anta dessa, med nagra revideringar, i form av riktlinjer.

Arendebeskrivning

Socialndmnden i Féargelanda har sedan juni 2025 erbjudit olika insatser utan
individuell behovsprévning efter socialndmndens beslut. Forvaltningens har
sedan dess sett over insatserna och kommit fram till att dessa bor antas i
form av riktlinjer och att det finns behov av vissa revideringar av
ursprunglig text. Insatsen skolsocialt team har tagits bort och insatsen Re
PULSE har lagts till.
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Insatser utan individuell behovsprovning

En av nyheterna i socialtjanstlag (2025:400) &r att socialndmnden, enligt 11
kap. 5 §, ges en mojlighet att tillhandahalla insatser for personliga behov till
enskilda utan nédgon individuell behovsprovning. En forutsittning for att
socialndmnden ska kunna tillhandahélla insatser utan utredning och
individbeslut dr att nimnden beslutar sirskilt om att dessa insatser ska ga att
tillhandahdlla utan individuell behovsprovning. Det giller dven insatser som
tidigare tillhandahéllits pé detta sitt. Ndmnden ska dven ta stillning till vilka
eventuella villkor som ska gélla for deltagande 1 insatsen samt om det finns
behov av att gora undantag pa skyldigheten att dokumentera uppgifter som
kan rdja den enskildes identitet.

Mojligheten att tillhandahélla insatser utan individuell behovsprévning
syftar bland annat till att ge socialtjinsten ytterligare ett verktyg for att
komma i1 kontakt med enskilda som i dag &r svéra att na for socialtjénsten.
Genom att processen for att tillhandahalla insatser forenklas sanks ocksa
trosklarna for enskilda att uppsdka och ta emot hjilp. Intentionen ar att
hjélpen ska vara tillgénglig nir den enskilde vill ta del av den. Genom att nd
invanare tidigt kan det &ven motverka att mer omfattande insatser behdvs pa
sikt.

I nya socialtjidnstlagen anvdnds begreppet insats som en dvergripande
bendmning for de stdd- och hjélpatgarder som socialndimnden
tillhandahaller. Socialndmnden har ett ansvar att erbjuda enskilda som
behdver det insatser 1 form av radgivning, omsorg, vard, stod och annan
hjalp.

De insatser for personliga behov som fér tillhandahéllas utan individuell
behovsprovning kan vara savil allmint inriktade insatser - som &r 6ppna for
alla - som individuellt inriktade insatser - som &r anpassade efter den
enskildes behov. En insats kan dven riktas till en viss malgrupp eller ett
specifikt problem, exempelvis véld i néra relationer eller skadligt bruk och
beroende.

Nar insatser tillhandahalls utan individuell behovsprovning ska det inte
forekomma ndgon handlédggning eller myndighetsutovning. Utgangspunkten
ar att den enskilde, i stillet for att vinda sig till socialnimnden med en
ansokan, som sedan leder till en utredning och ett beslut, ska kunna vinda
sig direkt till den del av socialtjdnsten som verkstéller insatser, sa kallade
utforare.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Inférandet av insatser utan individuell behovsprévning kan bidra till
langsiktig kostnadseffektivitet for kommunen. Genom att erbjuda tidiga,
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lattillgéngliga insatser forvéntas behovet av mer omfattande, resurskridvande
och kostsamma insatser minska over tid.

I ett kortare tidsperspektiv kan inforandet innebéra viss 6kad resursatging,
sarskilt kopplat till kompetensutveckling, samordning och implementering
av nya rutiner.

Sociala och miljomaissiga konsekvenser

Inférandet av insatser utan individuell behovsprovning bedoms ha positiv
paverkan pé invénarnas sociala trygghet, delaktighet och tillit till samhallets
institutioner. Genom att sinka trosklarna till stod ges fler invénare, sarskilt
barn, unga, dldre och personer i utsatthet, mojlighet att ta del av insatser
utan att behova ga via formell ansdkan och utredning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - antagande av riktlinjer for insatser utan individuell
behovsprovning

Riktlinjer for insatser utan individuell behovsprévning
Sandlista

Kvalitetschef
Enhetschef Individ- och familjeomsorgen

Jon Granlund
Kwvalitetschef

Kerstin Belander
Enhetschef Individ- och familjeomsorg

Gunnar Wigstrand
Socialchef
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Riktlinjer for insatser

utan individuell

behovsprovning

Dokumenttyp
Riktlinje

Dokumentigare
Omsorgskontoret, sektor
omsorg
Dokumentinformation

Amnesomride
Insatser enligt socialtjanstlagen

Andra regelverk som omnimns
Socialtjinstlagen (2025:400)

Dokumentnamn Antagen
Riktlinjer for

insatser utan

individuell

behovsprovning
Dokumentansvarig Reviderad
Kvalitetschef

Intranit
Ja

Antagen av
Socialndmnden

Giltighet
Tills vidare

Diarienummer
SN 2025/141

Hemsida
Ja



Fargelanda Riktlinjer fér insatser utan

individuell behovsprévning

kommun 2025-XX-XX

Innehallsforteckning

N LSS
BaK@Iund .........oooiiiie e
Insatser som socialndmnden erbjuder utan behovsprovning ...............cc........
Insatser inom ramen fOr avtalssamverkan .............ccocevveeviniininicniicncnnen.
Insatser inom omsorgskontorets verksamhet.............cccoocveevieniienieniennnnn.

Insatser inom Oppenvardsenhetens verksamhet..............ccoeeeeviieiiieniennn.



Fargelanda Riktlinjer fér insatser utan

individuell behovsprévning

kommun 2025-XX-XX

Syfte

Syftet med riktlinjerna dr att tydliggora hur socialnimnden i Fargelanda
kommun tillimpar mojligheten att tillhandahalla insatser for personliga
behov utan individuell behovsprovning, i enlighet med 11 kap. 5 §
socialtjanstlagen (2025:400), SoL.

Bakgrund

I och med den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, ges
socialtjdnsten mojlighet att erbjuda vissa insatser utan foregdende
behovsprovning. Syftet dr att 6ka tillgdngligheten, frimja forebyggande
arbete och mgjliggora snabbare stdd till personer i behov, utan att invénta en
fullstédndig utredning.

Insatserna kan vara:
- Universella (tillgéngliga for alla)
- Selektiva (riktade mot riskgrupper)
- Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser)

Malgrupper kan till exempel vara barn, édldre eller personer med
funktionsnedséttning, utifran faststillda kriterier.

Individbaserade insatser som ges utan behovsprovning dokumenteras pé
personlig niva. For universella och selektiva insatser sker dokumentation
utan personidentifierande uppgifter, och istéllet baseras pa uppgifter som
alder och kon.



Fargelanda Riktlinjer fér insatser utan

individuell behovsprévning

kommun 2025-XX-XX

Insatser som socialnamnden erbjuder utan
behovsprovning

Nedan foljer de insatser som ndmnden beslutat att erbjuda utan
behovsprovning.

Insatser inom ramen for avtalssamverkan

Se bilaga 1 till 3.

Insatser inom omsorgskontorets verksamhet

Anhorigstod

Anhorigstod innebér stodinsatser som riktar sig till personer som
vérdar eller stottar en nérstaende, exempelvis en familjemedlem med
sjukdom, funktionsnedsittning eller beroendeproblem.

Samtalen dr av rddgivande karaktér och dokumentationen ska inte
innehélla uppgifter om enskildas personliga férhallanden.
Universella (tillgiangliga for alla).

Insatser inom oppenvardsenhetens verksamhet

ABC: Gruppverksamhet.

Erbjuds i 6ppenvardens lokal eller samverkanspartners lokal, vid 5
tillfallen per grupp 4 2,5 timmar.

Malgrupp; Fordldrar med barn i aldrarna 3—12 éar, folkbokforda i
Férgelanda kommun.

Universella (tillgiangliga for alla).

Oppna forskolan

Oppna forskolan ir ett samarbete mellan socialtjinsten och kyrkan
dir man mdéter fordldrar och barn gemensamt i1 kyrkans
forsamlingshem mandagar eller torsdagar 09,30—12,00.

Malgrupp; Barn 0—1 ar dér syskon kan f6lja med.

Universella (tillgéngliga for alla).



Fargelanda Riktlinjer fér insatser utan

individuell behovsprévning

kommun 2025-XX-XX

Aterfallsprevention

En manualbaserad metod som erbjuds bade enskilt och 1 grupp 1
Oppenvérdens lokaler upp till 10-12 ggr, en timma per tillfille.
Malgrupp; Vuxna 18 ér och dldre folkbordforda i Fargelanda
kommun med beroendeproblematik som ror alkohol, narkotika,
lakemedel, tobak eller spel.

Erbjuds dven som insats efter utredning.

Universella (tillgéngliga for alla).

Rad- och stod

Kortvarig radgivning som innefattar en till tvd samtal. Vid behov av
fler samtal 6vergar insatsen till individuella samtal och
familjesamtal.

Malgrupp; Barn och unga samt vardnadshavare, vuxna med
riskbruk, skadligt bruk, beroende och vild i néra relation.
Universella (tillgiangliga for alla).

Craft manualbaserad metod

Insatsen erbjuds till anhoriga som dr medberoende pa 6ppenvarden
10—12 samtal en timme per gang, man kan @ven jobba i grupp 6—12
personer 2 tim per gang.

Malgrupp; nérstdende personer med riskbruk, skadligt bruk och
beroende av alkohol eller narkotika. En nérstdende kan vara kan vara
partner, syskon, fordlder, barn eller van. Erbjuds till anhériga som ar
folkbokforda 1 Fargelanda kommun.

Erbjuds dven som insats efter utredning.

Universella (tillgéngliga for alla).

PYC (parenting young children)

Hembaserat och individuellt fordldrastodsprogram. Erbjuds i det
egna hemmet, vanligtvis under 5-8 manader dér varje tillfélle ar 1
timme.

Malgrupp; Fordldrar med intellektuell funktionsnedsittning eller
andra kognitiva svérigheter som har barn i dldrarna 06 ar, kan
anpassas till fordldrar med lite dldre barn. Folkbokforda i Fargelanda
kommun. Fordldrar med behov att stirka formaga till omvardnad om
och samspel med sitt barn. Erbjuds dven som insats efter utredning.
Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).



Fargelanda Riktlinjer fér insatser utan

individuell behovsprévning

kommun 2025-XX-XX

FFT (Funktionell familjeterapi)

Manualbaserad familjeterapi. Erbjuds 1 6ppenvardens lokaler, vid
vanligtvis 12 tillfallen &4 1 timme.

Malgrupp; familjer med ungdomar i dldrarna 11-18 ar med
utagerande beteendeproblematik, kriminalitet eller riskbruk, skadligt
bruk och beroende. Erbjuds d4ven som insats efter utredning.
Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).

Individuella samtal och familjesamtal

Insatsen erbjuds i 6ppenvardens lokaler vid vanligtvis upp till 12
tillfallen 4 1 timme.

Malgrupp; Enskilda vuxna, vuxna par, familjer, enskilda ungdomar
over 15 ar. Folkbokforda i Fargelanda kommun. Personer med sma
eller stora problem i vardagen. Radgivning och stdd kring
exempelvis; daligt madende, kommunikationssvarigheter,
relationssvarigheter, fordldraformagor, svarigheter med
vardagsrutiner, kost, motion, alkohol, med syfte att frimja
motivation och beteendeférandring.

Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).

ART (Agressive replacement training)

Manualbaserad metod. Individuella samtal eller i grupp. Metoden
handlar om moral, social fardighetstridning, ilskekontroll och att
hantera kénslor.

Malgrupp; Ungdomar 12-20 &r med betydande brister i sociala
fardigheter skall vara folkbordforda i Fargelanda kommun.
Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).

Drogtest

Individuell provtagning. Erbjuds i dppenvérdens lokaler. Drop-in
tider mandagar och fredagar kl. 09-10. Ingen anmélan krévs,
individen kan komma till ppenvéarden oanmald.

Malgrupp: Vuxna éver 18 dr, Ungdomar 6ver 15 ar.

Barn under 15 ar i sdllskap med vardnadshavare, folkbokforda i
Férgelanda. Mén och kvinnor med riskbruk, skadligt bruk och
beroende. Erbjuds dven inom ramen for en insats efter utredning dér
drogtest kan skickas till laboratorium for analys.

Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).



Fargelanda Riktlinjer fér insatser utan

individuell behovsprévning

kommun 2025-XX-XX

CRA (Community Reinforcement Approach)

Manualbaserad metod. Syftar till att hjdlpa personer till ett drogfritt
liv. Faktorer som framjar drogfrihet i personens nirmilj6 forstirks
med faktorer som frdmjar att droganvéndningen minskar

Malgrupp; Vuxna 18 é&r och dldre med riskbruk, skadligt bruk,
beroende av alkohol eller narkotika vid 10—12 tillféllen 1
Oppenvéardens lokaler. Erbjuds till personer folkbordforda i
Féargelanda kommun.

Erbjuds dven som insats efter utredning.

Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).

Samtal om vald

Insatsen erbjuds i 6ppenvardens lokaler vid 1012 tillfdllen 1 timme
at gdngen.

Malgrupp: Personer som har utdvat vald i ndra relationer. Erbjuds
vuxna personer som dr folkbokforda i Fargelanda kommun.

Erbjuds dven som insats efter utredningen.

Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).

Samtal om frihet

Insatsen erbjuds i 6ppenvardens lokaler vid 1012 tillfdllen 1 timme
at gangen.

Malgrupp: Personer som har varit utsatta for vald i nira relationer,
folkbokforda i Fargelanda kommun.

Erbjuds dven som insats efter utredningen.

Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).

Re PULSE (styr dina impulser)

Individuell samtalsmetod som bygger pé traning att fa tankar,
kanslor och beteende att samverka for att kunna gé fran ett impulsivt
beteende till ett kontrollerande beteende och klokt agerande.
Anpassas efter varje person och bygger pa ett kognitivt synsitt.
Erbjuds i 0ppenvardens lokaler vid 10—12 tillfdllen 1 timme at
gingen.

Malgrupp: Barn i skolaldern och uppét som har svérigheter att styra
sina impulser, folkbokforda i Fargelanda kommun.

Indikerade (individuellt anpassade stodinsatser).



Enhet mot vald i nara relationer

Insatser utan behovsprovning

Radgivning

Radgivning; Allmdn

Beskrivning: Insatsen vander sig till personer 6ver 15 &r med erfarenhet av vald i1 néra
relation, sexuella 6vergrepp, hedersrelaterat vald och fortryck, manniskohandel for
sexuella andaméal. Radgivningen &r en kort individuell insats, upp till tre ganger, med
mdjlighet till orienterande samtal, rdd och stdd. I insatsen anvénds metoden MI och
screeningverktygen FREDA, SARA, Patriark samt screening for PTSD. Insatsen
syftar till att vara trygghetsskapande och ge vigledning till att leva ett liv fritt fran
vald.

Villkor: Personer fran 15 ar, folkbokforda i Trollhdttans kommun eller i Enhet mot
véld 1 néra relationers avtalskommuner (insatsen bedoms lamplig att ges till barn dver
15 ar utan vardnadshavares samtycke, da den mojliggor tidiga insatser och séanker
troskeln for stod).

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.

Rddgivning; Schyssta relationer

Beskrivning: Insatsen vénder sig till ungdomar som 6nskar samtala om vald 1
kérleksrelationer. Radgivningen &r en kort individuell insats, upp till tre gdnger, och
syftar till att forebygga vald och frimja jamstélldhet.

Villkor: Ungdomar mellan 15-20 ér folkbokforda i Trollhdttans kommun (insatsen
beddms ldmplig att ges till barn 6ver 15 &r utan vrdnadshavares samtycke, da den
mdjliggor tidiga insatser och sdnker troskeln for stod).

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.

Radgivning; Heder

Beskrivning: Insatsen védnder sig till personer 6ver 15 &r som &r utsatta for
hedersrelaterat véald och fortryck. Radgivningen ar en kort individuell insats, upp till
tre ganger, med majlighet till orienterande samtal, rad och stdd. I insatsen anvénds
metoden MI och screeningverktygen FREDA, SARA, Patriark samt screening for
PTSD. Insatsen syftar till att vara trygghetsskapande och ge végledning till att leva ett
liv fritt frdn vald.

Villkor: Personer fran 15 ar, folkbokforda i Trollhédttans kommun eller i Enhet mot
véld 1 néra relationers avtalskommuner (insatsen bedoms lamplig att ges till barn dver



15 ar utan vardnadshavares samtycke, da den mojliggor tidiga insatser och sénker
troskeln for stod).

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.

Medarbetarsamtal VIN

Beskrivning: Insatsen vénder sig till anstéllda inom Trollhdttan Stad med erfarenhet av
vald 1 ndra relation. Radgivningen &r en kort individuell insats, upp till fem génger,
med mojlighet till orienterande samtal, rad och stod samt viagledning. I insatsen
anvinds metoden MI och screeningverktygen FREDA, SARA och Patriark, samt
screening for PTSD. Insatsen syftar till att 6ka friskndrvaro och minska sjukfranvaro
utifran véld i néra relation.

Villkor: Personer anstéllda i Trollhdttans Stad, i samrad med chef, HR eller Hilsan.
Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.

Fordldrastod vid vdld i familjen

Beskrivning: Insatsen vinder sig till vardnadshavare med erfarenhet av véld i ndra
relation, som har behov av stod i sin fordldraroll. Radgivningen bygger pd MI och ér
en kort insats, upp till tre tillfdllen. Samtalen fokuserar pé fordldraskap, gransséttning,
barnets behov och skydd. Insatsen syftar till att stirka fordlderns formaga att skydda,
trygga och stotta sitt barn.

Villkor: Vardnadshavare folkbokforda i Trollhédttans kommun eller i Enhet mot vald i
ndra relationers avtalskommuner.

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.

Stod till anhorig

Beskrivning: Insatsen vénder sig till anhoriga till vuxna personer som utsétts for eller
som utdvar vald i ndra relation. Stddet dr en kort individuell insats, upp till fem
tillfallen, vilken bygger pa MI. Fokus ligger pd information, avlastning och
granssittning. Syftet dr att minska anhorigas stressniva och frimja deras egen
aterhdmtning, samt stirka deras formaga att stotta den véaldsutsatta/ valdsutovaren utan
att involveras 1 vdldsdynamiken.

Villkor: Personer fran 15 éar, folkbokforda i1 Trollhédttans kommun eller i Enhet mot
véld i néra relationers avtalskommuner (insatsen bedoms lamplig att ges till barn 6ver
15 ér utan vardnadshavares samtycke, dd den mdjliggor tidiga insatser och sidnker
troskeln for stod).

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.




Individuellt stod till valdsutsatta och valdsutovare

Schyssta relationer

Beskrivning: Insatsen vander sig till ungdomar som har erfarenhet av vald 1
kidrleksrelationer. Insatsen innehaller individuella samtal baserade pa metoder och
verktyg sasom Samtal om frihet, Samtal om vald, MI och TMO. I insatsen ingér dven
screeningverktygen FREDA och SARA. Schyssta relationer syftar till att stirka den
unge och ge kunskap om vald i néra relationer for att kunna bryta valdets
konsekvenser samt forebygga vildsamt beteende. Insatsen genomfors i samverkan
med Filtenheten inom Forebyggande enheten.

Villkor: Ungdomar mellan 15-20 ér folkbokforda i Trollhdttans kommun (insatsen
beddms ldmplig att ges till barn Gver 15 ar utan vardnadshavares samtycke, da den
mdjliggor tidiga insatser och sanker troskeln for stod).

Dokumentation: Insatsen ér ej undantagen dokumentationsplikten.

Samtalsstod; Heder

Beskrivning: Insatsen védnder sig till personer fran 15 ar som ar utsatta for
hedersrelaterat véald och fortryck. Insatsen innehéller individuella samtal baserade pa
MI, och screeningverktyget Patriark. Insatsen syftar till att stirka den unge och hjélpa
hen att bryta valdets konsekvenser.

Villkor: Personer fran 15 &r folkbokforda 1 Trollhédttans kommun eller i Enheten mot
vald 1 ndra relationers avtalskommuner (insatsen bedoms lamplig att ges till barn dver
15 ar utan vardnadshavares samtycke, dd den mojliggor tidiga insatser och sénker
troskeln for stod).

Dokumentation: Insatsen &r ej undantagen dokumentationsplikten.

Samtal om frihet

Beskrivning: Insatsen vander sig till vuxna personer som &r utsatta for pdgaende vald i
nira relation. Samtal om frihet dr en strukturerad samtalsmodell, vilken bygger pa
inslag av MI, KBT och traumateori. I modellen ingar bland annat kartlaggning av
kidnsloméssiga konsekvenser av valdet, psykoedukation angdende traumatiska band,
kansloreglering, exponeringsdvningar, trining i sjdlvhévdelse samt
vidmakthallandeplan. Insatsen syftar till att stidrka individen, ge kunskap om véld 1
néra relationer for att kunna bryta valdets konsekvenser.

Villkor: Vuxna personer folkbokforda i Trollhdttans kommun och i Enheten mot vald 1
néra relationers avtalskommuner.

Dokumentation: Insatsen &r ej undantagen dokumentationsplikten.




Kunskap om vald

Beskrivning: Insatsen vénder sig till vuxna personer som ldmnat en néra relation dér
de utsatts for vdld. Kunskap om vald dr en individuell insats, upp till fem génger, med
fokus pé information om véld i néra relationer. Samtalen utgar frn en arbetsbok,
framtagen utifrdn Socialstyrelsens rekommendationer, och innehéller bland annat
genomgang av véldet, kris- och traumarespons, normaliseringsprocessen,
varningstecken och traumatiska band. Insatsen syftar till att ge kunskap om vald i néra
relationer och dess konsekvenser for att forebygga ytterligare utsatthet.

Villkor: Vuxna personer folkbokforda i Trollhdttans kommun och i Enheten mot vald i
néra relationers avtalskommuner.

Dokumentation: Insatsen omfattas av undantag frdn dokumentationsplikten enligt 14
kap 5 § nya SoL, utifran behov av anonymitet for trygghets- och tillgéanglighetsskal.

Samtalsstod,; Sexuella overgrepp

Beskrivning: Insatsen viander sig till vuxna personer utsatta for sexuella 6vergrepp,
sexuell exploatering eller ménniskohandel for sexuella &ndamal. I samtalsstodet ingar
individuella samtal med fokus pa psykoedukation och hotbild. Insatsen syftar till att ge
personen kunskap om reaktioner och konsekvenser av sexuella dvergrepp, samt stirka
den psykiska hélsan och sjilvbilden.

Villkor: Vuxna personer folkbokforda i Trollhdttans kommun och i Enheten mot véld i
néra relationers avtalskommuner.

Dokumentation: Insatsen dr ej undantagen dokumentationsplikten.

Praktiskt stod

Beskrivning: Insatsen védnder sig till vuxna personer som lever i pagdende véld eller
eftervdld med sociala konsekvenser. I det praktiska stodet ingar hjdlp vid processer
som dr nddvindiga for att leva ett liv fritt fran vald. Insatsen ska mdjliggdra for
personer med erfarenhet av véld i néra relationer att kunna leva ett sjdlvstindigt liv
fritt fran vald.

Villkor: Vuxna personer folkbokforda i Trollhdttans kommun.

Dokumentation: Insatsen &r ej undantagen dokumentationsplikten.

Samtal om vald

Beskrivning: Insatsen vander sig till vuxna personer som utdvat ndgon form av lindrigt
till méttligt partnervald, och som inte uppfyller kriterierna for allvarlig
personlighetsstorning. Samtal om vald dr en individuell behandling, med fokus pa
kanslohantering, valdsanalys, relationsfardigheter och empatiférméga. Insatsen syftar
till att véldsbeteendet ska upphdra genom 6kad kidnslohantering, forbattrad
kommunikation och relationsfardigheter samt 6kad empati.



e Villkor: Vuxna personer folkbokforda i Trollhédttans kommun och i Enheten mot vald i
ndra relationers avtalskommuner.

e Dokumentation: Insatsen dr ej undantagen dokumentationsplikten.

Gruppverksamhet for valdsutsatta och valdsutovare

Samtalsgrupp VIN, sluten grupp

e Beskrivning: Insatsen vinder sig till kvinnor utsatta for vald 1 néra relation. Samtalen
sker 1 en grupp med fasta deltagare vid 10 tillfallen. Insatsen syftar till att ge kunskap
om vald i néra relationer, minska de vdldsutsattas isolering och stirka personernas
formaga att skydda sig mot ytterligare véld.

e Villkor: Vuxna personer som dr folkbokférda i Trollhdttans kommun eller i Enheten
mot vald 1 néra relationers avtalskommuner.

e Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.

Samtalsgrupp VIN, éppen grupp

e Beskrivning: Insatsen vander sig till personer utsatta for vald i ndra relation, och bestar
av stédjande samtal i en grupp med lopande intag. Insatsen ska ge kunskap om vald i
nira relationer, minska de valdsutsattas isolering och stirka personernas formaga att
skydda sig mot ytterligare vald.

e Villkor: Vuxna personer som dr folkbokforda i Trollhdttans kommun eller i Enheten
mot véld i néra relationers avtalskommuner.

e Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.

Samtal om vald, 6ppen grupp

e Beskrivning: Insatsen vinder sig till personer som 6nskar samtala om och goéra en
fordndring avseende sin ilska, svartsjuka och aggressivitet. Samtalen sker i en grupp
med 16pande intag. Samtalen fokuserar pa ansvarstagande och beteendeforiandring.

e Villkor: Vuxna personer folkbokforda i Trollhdttans kommun eller i Enheten mot vald
1 néra relationers avtalskommuner.

e Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.

Vetenskap och beprovad erfarenhet

De insatser som Enhet mot vald i ndra relationer erbjuder utan behovsprovning utgar i
huvudsak ifran MI (Motiverande samtal) vilket &r en evidensbaserad samtalsmetod som syftar
till att frimja fordndringsbendgenhet hos individer. Det finns starkt forskningsstod for MI
inom flera omriden, inklusive vald i nira relationer (Miller & Rollnick, 2013). De



standardiserade screeningverktygen som anvinds inom radgivningen och det individuella
stodet, dvs FREDA, SARA och Patriark ingér alla i Socialstyrelsens metodguide, men har
forskats pé i olika grad (Socialstyrelsen, 2019). Effekterna av insatserna Samtal om frihet och
Samtal om vald har dnnu ej presenterats i nagra vetenskapliga studier, men dé de baseras pa
traumafokuserad KBT och MI etc. har insatserna indirekt vetenskapligt stod
(samtalomvald.se). Samtal om véld ingér 1 Socialstyrelsens metodguide, och FoU 1 Vist har
en pagaende effektutvirdering av insatsen (Socialstyrelsen, 2023).

Enhet mot vald i néra relationers lokala beprovade erfarenhet visar god effekt av insatserna,
vilket bland annat mérks genom okad trygghet, minskad isolering, forbattrad psykisk hélsa
och 0kad motivation till fordndring. Detta har f6ljts upp kontinuerligt genom dokumenterade
samtalsutvarderingar, brukardterkoppling samt aterkommande kollegiala reflektioner 1
metodhandledning. Kortare rddgivningsinsatser fungerar ofta som inkdrsport till ytterligare
stod eller behandling.



Barnahus - Insatser utan behovsprovning

Vantrumsbesok (Barnahus egen insats)

Beskrivning: Insatsen vantrumsbesok riktar sig till medfoljande vuxen omsorgsperson
(forélder, familjehem eller annan utsedd trygghetsperson) till barn som genomfor
barnforhor hos Polisen, med anledning av misstanke om vald och/eller Gvergrepp.
Medan barnet forhors erbjuds omsorgspersonen vigledning och stottning i befintlig
situation samt avstdmning kring méende och befintligt stod kring familjen.

Villkor: Vuxen omsorgsperson till barn, boende i Trollhdttan eller avtalskommun, som
genomfor barnforhor utifrdn misstanke om vald och/eller 6vergrepp.

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL

Krisstod till omsorgspersoner (Barnahus egen insats)

Beskrivning: Krisstodet riktar sig till fordldrar, familjehem eller annan utsedd
trygghetsperson till barn inom Barnahus malgrupp (dvs barn och ungdomar 0-18 ar
som man misstinker har varit utsatta for vald i nira relation, sexuella Gvergrepp,
hedersrelaterat vald och fortryck, sexuell exploatering och barnfridsbrott, samt barn
under 15 dr med sexuella beteendeproblem). Krisstodet till omsorgspersonen innebér
en till tva stabiliserande, vdgledande och/eller trygghetsskapande samtal for egen del
via samordnare pa Barnahus eller BUP-representant. Krisstodet blir aktuellt efter
forfragan fran socialtjdnst eller polismyndigheten.

Villkor: Vuxen omsorgsperson till barn, 0-18 ar, boende 1 Trollhéttan eller
avtalskommun.

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL

Radgivning; Heder (Samma insats som Enhet mot vald i nara relation erbjuder)

Beskrivning: Insatsen védnder sig till personer 6ver 15 &r som &r utsatta for
hedersrelaterat véald och fortryck. Radgivningen ar en kort individuell insats, upp till
tre ganger, med majlighet till orienterande samtal, rad och stdd. I insatsen anvénds
metoden MI och screeningverktygen FREDA, SARA, Patriark samt screening for
PTSD. Insatsen syftar till att vara trygghetsskapande och ge végledning till att leva ett
liv fritt frdn vald.

Villkor: Personer fran 15 ar, boende 1 Trollhéttan eller avtalskommun.

(Insatsen kan ges till barn 6ver 15 &r utan virdnadshavares samtycke).

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya
SoL.




Bilaga 3 — Mini-Maria Norras Insatser
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Insatser

Psykosociala insatser

Individuella samtal

Malgrupp:
Barn, ungdomar och unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller
beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar.

Beskrivning:
Motiverande samtal utifran MI-metoden.



Syfte:
Insatsen syftar till att motivera ungdomen till férdndring och vidmakthallande av
fordndring, samt for att motivera till vidare behandling.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) &r en samtalsmetod som
anvénds i rddgivning och behandling for att underlétta fordndringsprocesser. Metodens
syfte framjar motivation och fordndring av beteende.MI-metoden ingér i Socialstyrelsens
nationella riktlinjer for vard och st6d vid missbruk och beroende.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pé grund
av att Mini-Maria Norra ér en relativt ny verksamhet har ingen utvirdering av insatsen
genomforts pa aggregerad niva dnnu.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhoriga. I fyrbodal som ar
avtalskommuner

Familjesamtal

Malgrupp:
Barn, ungdomar och unga vuxna 13-21 dr som har ett riskbruk, skadligtbruk eller
beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar. Insats sker tillsammans med familj.

Beskrivning:
Motiverande samtal utifran MI-metoden.

Syfte:

Insatsen syftar till att motivera ungdomen till férdndring och vidmakthallande av
fordndring, samt for att motivera till vidare behandling. Insatsen syftar ocksa till 6kad
forstaelse och kunskap for familjen.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) &r en samtalsmetod som
anvénds i rddgivning och behandling for att underlétta fordndringsprocesser. Metodens
syfte framjar motivation och fordndring av beteende. MI-metoden ingér i Socialstyrelsens
nationella riktlinjer for vard och st6d vid missbruk och beroende.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pé grund
av att Mini-Maria Norra &r en relativt ny verksamhet har ingen utvérdering av insatsen
genomforts pa aggregerad niva dnnu.



Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhdriga. I fyrbodal som ér
avtalskommuner

Anhorigsamtal

Malgrupp:
Anhoriga till barn, ungdomar och unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk
eller beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar.

Beskrivning:
Motiverande samtal utifran MI-metoden.

Syfte:
Insatsen syftar till att stotta och motivera anhdrig till ungdom med missbruksproblematik.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) &r en samtalsmetod som
anvénds i rddgivning och behandling for att underlétta forandringsprocesser. Metodens
syfte frimjar motivation och fordndring av beteende.MI-metoden ingar i Socialstyrelsens
nationella riktlinjer f6r vard och stod vid missbruk och beroende.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pa grund
av att Mini-Maria Norra &r en relativt ny verksamhet har ingen utvérdering av insatsen
genomforts pa aggregerad niva dnnu.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhoriga. I fyrbodal som ér
avtalskommuner.

Behandling utifran manualbaserade metoder

Barnkonsekvensanalys for samtliga manualbaserade metoder
Forslag pa gemensam barnkonsekvensanalys for de manualbaserade metoderna: Nar de
manualbaserade metoder dvergér till insatser utan behovsprovning stdrks barns ratt till
skydd (artikel 19), hélsa och utveckling (artikel 6), delaktighet (artikel 12) och icke-
diskriminering (artikel 2) enligt barnkonventionen. Genom att insatser kan ges snabbt och
utan krav pé utredning okar tillgdngligheten for barn och unga med beroendeproblematik



och risken for att problemen forvarras minskar. For att sdkerstilla att barnperspektivet
bevaras och att grundorsaker till problemen inte forbises, behover risk- och
skyddsfaktorer beaktas och tydliga rutiner sékerstéllas for att identifiera behov av vidare
insatser, liksom att orosanmélan gors vid behov. Olika grupper av barn och unga kan
paverkas pa olika sitt av skadligt bruk och beroende. Flickor kan behova sérskilt stod
eftersom deras beroendeproblematik ofta samvarierar med psykisk ohédlsa och annan
utsatthet. Pojkar riskerar att fa sina svarigheter normaliserade och dirmed underskattade.
Barn och unga med annan konsidentitet kan forbises om insatsen inte utformas med ett
inkluderande forhallningssatt.

AP - Aterfallsprevention

Malgrupp:
Ungdomar/unga vuxna med beroendeproblem som ror alkohol, narkotika, lakemedel,
tobak eller spel

Beskrivning:

Aterfallsprevention #r en form av kognitiv beteendeterapi (KBT) och bygger pé social
inldrningsteori och kognitiv psykologi. En kurs i aterfallsprevention omfattar moment
sdsom: Kartldggning av risksituationer: tankar, kinslor och beteenden som utloser sug
efter alkohol. Strategier for att hantera sug. Kartliggning av positiva och negativa
konsekvenser av bade drickande och nykterhet. Olosta problem som riskfaktor for aterfall
— problemldsning. Att kunna tacka nej till alkohol. Tidiga varningssignaler och riskabla
beslut. Nodplaner vid ovédntade och omtumlande héndelser.

Syfte:
Att forebygga aterfall 1 missbruk och beroende

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: Aterfallsprevention ingér i Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vird och
stdd vid missbruk och beroende. Socialstyrelsen rekommenderar behandlingsmetoden vid
beroende av alkohol, bensodiazepiner, cannabis, centralstimulerande preparat och
opioider. Den har god effekt pa att minska éterfall, 6ka drogfrihet och forbéttra
foljsamhet till behandling. RCT-studier visar att KBT-baserad aterfallsprevention
signifikant minskar alkoholkonsumtion bland ungdomar 13—18 ar.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pé grund
av att Mini-Maria Norra &r en relativt ny verksamhet har ingen utvérdering av insatsen
genomforts pa aggregerad niva dnnu.



Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhdriga. I fyrbodal som ér
avtalskommuner

CRA - Community Reinforcement Approach

Malgrupp:
Unga vuxna med skadligt bruk eller beroende av alkohol eller narkotika

Beskrivning:

CRA ér en manualbaserad metod for behandling av skadligt bruk eller beroende av
alkohol eller narkotika. Metoden bygger i huvudsak pa inldrningspsykologi och kognitiv
beteendeterapi. CRA innehéller flera procedurer som kan anvindas i den ordning som
bast gynnar och snabbast forstirker ett drogfritt beteende. De viktigaste delarna ar:
funktionsanalys av alkohol- och narkotikaanvindning. Kartldggning av drogfritt
beteende. Oka drogfria aktiviteter. ”Tacka-nej-firdigheter”. Problemldsning och
kommunikationsfirdigheter. Aterfallsprevention.

Syfte:
Att hjdlpa personer till ett drogfritt liv. Faktorer som frdmjar drogfrihet i personens
ndrmiljo forstdrks medan faktorer som frimjar droganvéndningen minskas

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: CRA ingar 1 Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vdrd och stod vid
missbruk och beroende. Metoden rekommenderas av Socialstyrelsen eftersom den har
god effekt vid beroende, sérskilt i kombination med andra metoder som
aterfallsprevention. En systematisk dversikt av 11 RCT-studier visar att CRA &r mer
effektiv dn sedvanlig behandling vid alkohol- och kokainberoende sérskilt i kombination
med incitamentsbaserade inslag.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhoriga. I fyrbodal som dr
avtalskommuner

A-CRA -

Malgrupp:

Ungdomar/unga vuxna med skadligt bruk eller beroende av alkohol eller narkotika.



Beskrivning:

A-CRA ir en manualbaserad metod for behandling av skadligt bruk eller beroende hos
ungdomar, utvecklad utifrdn metoden CRA. A-CRA innehéller 19 procedurer som syftar
till att forstérka ett drogfritt beteende hos ungdomar. Innehéllet ar i stort sett detsamma
som i CRA och omfattar: Funktionsanalys av anvindning och drogfritt beteende. Okning
av drogfria aktiviteter. “Tacka-nej-fardigheter”. Problemlosning.
Kommunikationsfirdigheter. Aterfallsprevention.

Syfte:
Att hjédlpa ungdomen till ett liv i drogfrihet och en mer hélsosam livsstil, samt att frimja
positiva sociala aktiviteter och relationer.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: A-CRA ingér Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard och stod vid
missbruk och beroende. Programmet rekommenderas av Socialstyrelsen da det har visat
sig vara effektivt for ungdomar med missbruksproblematik. En studie med 419 unga
vuxna som genomgatt A-CRA visade signifikant minskad anvindning av opioider,
alkohol och cannabis.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pé grund
av att Mini-Maria Norra &r en relativt ny verksamhet har ingen utvérdering av insatsen
genomforts pa aggregerad niva dnnu.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhériga. I fyrbodal som &r
avtalskommuner

CRAFT - Community Reinforcement Approach and Family
Training

Malgrupp:
Naérstaende till personer med skadligt bruk eller beroende av alkohol eller narkotika som
bade vill hjélpa sig sjilv och stddja den andre till f6rdndring.

Beskrivning:

CRAFT ér en icke-konfrontativ manualbaserad metod for nérstaende till personer med
substansbruk, utvecklad utifrdn metoden CRA. Metoden syftar till att: Starka positiva
beteenden hos den beroende personen, till exempel nykterhet. Minska beloning for
oonskade beteenden, som paverkat tillstand.



Syfte:

Att forbittra livskvalitet och den egna hilsan for den nérstdende, att den nérstdende ska fa
stod 1 att uppmuntra och hjélpa personen med skadligt bruk eller beroende att bli
mottaglig for och soka behandling, stirka familjerelationer och minska konsumtion av
alkohol eller narkotika, samt minska den nérstaendes eventuella kénsla av skuld.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: CRAFT ingar i Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vird och stod vid
missbruk och beroende. Den har dokumenterad effekt for att 6ka sannolikheten att
personen med missbruk soker hjdlp. En systematisk oversikt visar att CRAFT é&r en
effektiv metod for att fa motvilliga att paborja behandling. Ungefar tva tredjedelar av
deltagarna i CRAFT fick sina nérstaende att soka behandling efter i genomsnitt 4—6
sessioner.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhoriga. I fyrbodal som ar
avtalskommuner

HAP - Haschavvanjnings- programmet

Malgrupp:
Unga vuxna med skadligt bruk eller beroende av cannabis och som vill sluta anvinda
drogen.

Beskrivning:

HAP har en kognitiv-beteendeterapeutisk (KBT) orientering med fokus pa integration av
kénslor, kognitiv utveckling och beteendeforandring. Programmet tar hinsyn till
cannabisens paverkan pd kognition och dr uppdelat i tre faser: Medicinsk fas (vecka 1-2):
Fokus pa medicinska effekter. Psykologisk fas (vecka 3—4): Fokus pa psykiskt maende.
Social fas (vecka 5-6): Fokus pa aterfallsprevention. Hemuppgifter och urinprov ingér.
Uppfo6ljning sker efter 2—3 manader.

Syfte:
Att paverka droganvéndningen, tankemdnster samt psykologisk och social kompetens.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: HAP ingar i Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard och stod vid
missbruk och beroende. Trots att det vetenskapliga underlaget ar otillrackligt, har HAP
stdd 1 beprovad erfarenhet och anvinds ofta i1 praktiken med goda resultat for att minska
cannabisanvindning. Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har



insamlats, men pa grund av att Mini-Maria dr en relativt ny verksamhet har ingen
utvdrdering av insatsen genomfOrts pa aggregerad niva dnnu.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhdriga. I fyrbodal som ér
avtalskommuner

CPU -

Malgrupp:

Ungdomar/unga vuxna som anvént cannabis samt deras nirstdende. Insatsen passar de
ungdomar som &r for unga for HAP alternativt har anvént cannabis i mindre omfattning
och dérfor inte dr aktuella for HAP.

Beskrivning:

CPU ir en enklare variant av HAP, riktad till ungdomar. Programmet &r indelat i tre
faser: Medicinsk fas (vecka 1-2): Fokus pd medicinska effekter. Psykologisk fas (vecka
3—-4): Fokus pa ungdomens psykiska hilsa. Social fas (vecka 5-6): Fokus pa
risksituationer och foréldrainvolvering. Innan programstart hélls ett informationssamtal
med ungdom och foréldrar. Tvé behandlare kopplas in: en for ungdomen och en for
fordldrarna. Familjesamtal samt urinprov for drogfrihet ingér. Syskon kan ocksa delta.

Syfte:
Att ungdomar ska fé stdd i att sluta med cannabisanvandning och fa stod till fortsatt
drogfrihet.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: CPU ingar i Socialstyrelsens metodguide, men omnamns ej i Nationella
riktlinjer for vérd och stdd vid missbruk och beroende. Metoden anvénds 1 svensk praxis
men det saknas tillricklig vetenskaplig evidens for att bedoma dess effekt.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pa grund
av att Mini-Maria &r en relativt ny verksamhet har ingen utvardering av insatsen
genomforts pa aggregerad nivd dnnu.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhdriga. I fyrbodal som é&r
avtalskommuner



Cannabisprogram for ungdomar

Forsta hjalpen vid spelproblem

Malgrupp:
Ungdomar/unga vuxna som har problem med spel om pengar samt deras nérstdende.

Beskrivning:

Forsta hjalpen vid spelproblem ér en sjdlvhjalpsmanual som innehéller praktiska dvningar
baserade pd Motiverande samtal (MI) och Kognitiv beteendeterapi (KBT). Manualen
innehaller verktyg for att: Kartldgga motivitation till férandring. Hantera tankeféllor och
hogrisksituationer. Ta kontroll voer ekonomi. Hitta alternativ till spel.
Aterfallsprevention. Forbittre kommunikationsklimatet for anhoriga.

Syfte:

Hjélpa individer att reflektera dver sitt spelberoende och fatta egna beslut om foréndring,
erbjuda konkreta verktyg for att minska eller sluta spela, stiarka anhdrigas mojlighet att
stddja utan att skapa konflikt, samt dka forstaelse for spelberoende som ett inlért beteende
som gar att fordndra.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: Manualen grundar sig pa de behandlingsmetoder som har bést vetenskapligt
stod vid spelproblem, MI och KBT, men sjélva programmet "Forsta hjédlpen vid
spelproblem" har i sig inte presenterats i ndgra peer review-granskade vetenskapliga
studier.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pa grund
av att Mini-Maria &r en relativt ny verksamhet har ingen utvdrdering av insatsen
genomforts pa aggregerad niva dnnu.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhoriga. I fyrbodal som ar
avtalskommuner

Till spelfriheten

Malgrupp:
Ungdomar/unga vuxna som har ett problematiskt spelbeteende eller lider av spelberoende
(spel om pengar).

Beskrivning:
Barn, ungdomar och unga vuxna 13-C17 ar



Syfte:
Bidra till en 6kad livskvalitet och ett stabilt spelfritt liv

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: Manualen "Till Spelfriheten" baseras pa KBT. Det finns gott vetenskapligt
stod for att KBT é&r en effektiv behandling mot spelberoende. Strukturerad KBT leder till
signifikanta minskningar i spelproblem jaimfort med kontrollgrupper och resultaten ar
hallbara 6ver tid. Manualen i sig dr dock ej utvarderad i nagra peer review-granskade
vetenskapliga studier.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pa grund
av att Mini-Maria &r en relativt ny verksamhet har ingen utvardering av insatsen
genomforts pa aggregerad niva dnnu.

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhoriga. I fyrbodal som ar
avtalskommuner

Aterfallsprevention - spelproblem

Malgrupp:
Barn, ungdomar och unga vuxna 13-21 ar

Beskrivning:
Samtalsstdd, strategier for att hantera spelimpulser, identifiering av risker

Syfte:
Att minska risk for aterfall i spelberoende

Villkor:

Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhériga. I fyrbodal som &r
avtalskommuner

Rad och stod

Radgivning utifran den unges behov

Malgrupp:
Barn, ungdomar och unga vuxna 13-21 &r som har ett riskbruk, skadligtbruk eller
beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar.



Beskrivning:

Individuella samtal, vigledning och stdd kring aktuella frdgor och behov kopplat till
alkohol, droger eller spel om pengar. Insatsen ges i huvoudsak tillsammans med den
unges familj. Insatsen kan dock erbjudas till ungdom frén 15 ar utan vardnadshavares
samtycke i de fall d& kontakt med vardnadshavare himmar ungdomens mottaglighet till
stod.

Syfte:
Att ge stod och skapa 16sningar utifran den unges livssituation

Villkor:
Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk eller beroende av
alkohol, narkotika eller spel om pengar. I fyrbodal som &r avtalskommuner

Gruppverksamhet i form av foraldrautbildningar utan manual

Malgrupp:

Foréldrar till barn, ungdomar och unga vuxna 13-21 &r som har ett riskbruk, skadligtbruk
eller beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar som befinner sig 1 fyrbodal och
1 avtalskomunerna.

Beskrivning:

Grupptriaffar med teman kring fordldraskap, kommunikation, grinssittning kopplat till
alkohol, droger eller spel om pengar. Samtalsgruppen leds av en samtalsledare dar
deltagarna ges mojlighet att dela erfarenheter, lira av varandra och kidnna igen sig i
varandras upplevelser. Insatsen ges som en serie av samtal.

Syfte:

Att stérka foréldrar i sin roll och ge verktyg for stod hemma

Villkor:

Anhoriga till Barn, ungdomar,unga vuxna 13-21 ar som har ett riskbruk, skadligtbruk
eller beroende av alkohol, narkotika eller spel om pengar. I fyrbodal som ar
avtalskommuner

Utatriktat preventivt arbete

DrogSmart

Malgrupp:
Skolelever ak 6 - 8k 1 gymnasiet



Beskrivning:
En drogforebyggande utbildningsinsats som bestar av foreldsningar, diskussionsdvningar
och reflektion kring fakta och konsekvenser av drogbruk.

Syfte:
Att sprida rétt och aktuell kunskap om droger i ett forebyggande syfte.

Vetenskap och beprovad erfarenhet:

Vetenskap: DrogSmart dr en praktiskt tillimpad insats baserad pd beprovade metoder,
men har inte sjilv utvirderats vetenskapligt ndgon publicerad studie. Vetenskapligt stod
finns indirekt, via den evidens som visar att skolbaserade och kunskapsférmedlande
ANDT-program kan vara effektiv.

Beprovad erfarenhet: Lokal data for systematisk uppfoljning har insamlats, men pé grund
av att Mini-Maria &r en relativt ny verksamhet har ingen utvardering av insatsen
genomforts pd aggregerad niva dnnu.

Villkor:
Skolor i fyrbodal déir drogsmart idag inte kors.

Samverkan avseende samtliga insatser

Insatserna genomfors i samverkan med Regionhélsan. Att insatsen dvergar till IUB ér
forankrat hos Regionhélsan.
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Socialnamnd

Tjansteskrivelse gillande verksamhetsplan och detaljbudget 2026

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar att anta forslag till detaljbudget 2026, tillsammans
med den redan antagna verksamhetsplanen.

Sammanfattning av drendet

Budgeten for 2026 har tagits fram i linje med kommunens mal- och
resursplan samt SKR:s prislappsmodell, som anvénds som stod for att
analysera och jdmfora kostnader mellan kommuner. Modellen ger underlag
for prioriteringar och effektiv resursfordelning inom verksamheterna.

Kommunen star infér 6kade behov inom dldreomsorgen till f61jd av en
aldrande befolkning, vilket krédver anpassningar i struktur och arbetssitt.
Samtidigt ska kostnaden for ekonomiskt bistand minska med 2 000 tkr
under perioden 20262027, med stdd av insatser fran Arbetsmarknads- och
integrationsenheten (AMI).

Verksamheterna ska fortsatt bedrivas enligt gidllande lagstiftning och med
hog kvalitet, dir hemmaplansldsningar prioriteras och kommunen forblir
representerad i bdda kommundelarna. Aldreomsorgsstrukturen kommer
behova ses dver for att mota framtida behov samt utifran ett kostnadslage
som rimmar med en héllbar ekonomi.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2025 om respektive nimnds

budget for ar 2026. Darefter har nimnderna att besluta om hur tilldelade
medel ska fordelas inom sina respektive ansvarsomraden, i enlighet med
gillande reglementen och mal.

Kommunen arbetar pa 6vergripande niva med SKR:s sa kallade
prislappsmodell, vars syfte ér att ta fram jamforbara underlag som visar vad
olika kommunala verksamheter kostar 1 genomsnitt i kommuner med
liknande forutséttningar och befolkningsstruktur. Modellen mdjliggor
jamforelser mellan faktisk kostnad och berdknad normkostnad, vilket utgor



Fél’gﬁlanda Tjansteskrivelse Diarienr
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ett viktigt analys- och styrinstrument. Genom modellen fir kommunen
bittre forutsattningar att bedoma vilka verksamheter som bor prioriteras
genom att tilldelas mer resurser, liksom att identifiera omraden dér
kostnaderna kan effektiviseras.

For socialndmndens del innebér budgeten ett fortsatt fokus pé ekonomisk
balans och effektivisering samtidigt som verksamhetsutveckling och
anpassning behover ske. Parallellt ska dldreomsorgen utvecklas till att mota
fordndrade behov och mer service i ordinért boende.

Avseende framtida lokalstruktur hénvisas till Mal- och resursplanen samt
lokalforsorjningsplanen

Beslutsunderlag:
Detaljbudget med verksamhetsplan 2026

Sandlista:
Gunnar Wigstrand
Johan Ferm
Katrin Axberg
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Detaljbudget med verksamhetsplan 2026

Socialndmnden har som uppdrag att verka for att framja invanarnas ekonomiska och sociala
trygghet, skapa jamlika levnadsvillkor samt mdjliggéra ett aktivt deltagande i samhallslivet. Genom
sitt arbete stravar ndmnden efter att stédja och starka kommunens invdnare, med fokus pd att
sakerstélla en god livskvalitet for alla.

For att uppna detta ansvarar socialndmnden for att folja och tillimpa tre centrala lagstiftningar:

Socialtjanstlagen (SolL): Ger riktlinjer for hur socialt stéd och hjalp ska erbjudas till
behévande.

Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS): Syftar till att ge
sarskilt stdd och service till personer med omfattande funktionsnedsattningar.

Hélso- och sjukvardslagen (HSL): Reglerar ansvaret for att erbjuda god och séker vard
inom halso- och sjukvarden.

Grunden foér verksamheten ar frivillighet, vilket innebar att insatser och stéd i forsta hand erbjuds i
samrad med individen. I vissa specifika situationer kan dock vard och behandlingsinsatser behéva
genomfdras med tvdng, exempelvis nar det handlar om att skydda en persons liv och hélsa.

Socialnamndens arbete leds och planeras av en strukturerad ledningsgrupp som ansvarar for att
styra verksamheten. Denna ledningsgrupp bestar av:

Socialchefen, som har det 6évergripande ansvaret for hela sektorn.

Enhetschefer for verksamhetsomraden, dldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen,
héalso- och sjukvfird, samt enheten for stdéd och service.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), som ansvarar for patientsakerheten och
kvaliteten inom den kommunala halso- och sjukvarden.

Kvalitet och utvecklingschef, som ansvara for kvalitet och utvecklings fragor

Samt ekonom, HR-strateg och verksamhetsutvecklare

Socialndmndens arbete &r indelat i flera olika verksamhetsomrdden for att sékerstalla att olika
behov i samhéllet méts pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt. Dessa verksamhetsomraden é&r:

Namndverksamheten: Har hanteras beslut och évergripande styrning av namndens
arbete.

Aldreomsorgen: Erbjuder stéd, vard och service till ldre personer i behov av hjélp.
Individ- och familjeomsorgen: Fokuserar pa att stédja barn, ungdomar och vuxna i
utsatta situationer.

Enheten for stod och service: Ger insatser till personer med funktionsnedsattningar
enligt LSS.

Kommunal hilso- och sjukvard: Tillhandah3ller vardinsatser inom kommunens ansvar,
inklusive hemsjukvard

Genom denna organisation stravar socialnamnden efter att skapa en trygg och inkluderande
kommun dér alla inva@nare far méjlighet att leva ett vardigt och sjalvstandigt liv.
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Namndens verksamhetsmal for perioden 2026-2029

Prioriterad
inriktning

Verksamhetsmal

Nulage

Matt

Malet anses uppfylit

Starkt trygghet

Antalet utsedda
brottsférebyggande in
rapportdrer inom
forvaltningen ska 6ka

antal

N&r det finns minst en
utsedd
brottsforebyggande in
rapportor per enhet.

Okad sjalvférsérining

Kostnaden for

Utfall 2024 (basar):

Ar 2024 utgér basar

Nar kostnaden i

ekonomiskt bist&nd 5906 tkr som kostnaden mats genomsnitt har
skall minska med 2 emot. minskat med 1
000 tkr mellan 8ren 000 tkr per 3r eller
2026-2027. mer utifrdn basdret
2024.
Familjevanlig kommun | Antalet erbjudna 1 antal Nar vi erbjudit

foraldraskapsstodjande
utbildningar ska dka.

utbildningar for alla
tre 8ldersspannen

Effektiv byrakrati

Kostnadseffektivare
administration

Antal 8rsarbetare
(basdr 2025) 9,1

Antal rsarbetare
utifr@n basaret.

Nar antal 8rsarbetare
avseende
administration uppgar
till 80% av bas8rets

bemanning.
Prioriterad Minska beroende av 0 antal Oka antalet
karnverksamhet sociala insatser genom kontaktytor med
Okad sjalvsténdighet berérda grupper
genom fler
dialogtraffar.
Féretagarvanlig Socialtjansten ska 0 antal Nar minst 2 insatser

kommun

sakerstélla en effektiv
anvandning av
resurser genom att
samverka med privata
aktorer som kan utfoéra
insatsen

utférs genom
samverkan med
privata aktorer.
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Uppdrag

Budgeten &r framtagen i linje med de mal och de viljeinriktningar som stipuleras i mal och
resursplanen. Kommunen skall bedriva aldreomsorg med hdgsta kvalitet dar adekvat omsorg
erbjuds kommunens invanare. Demografiprognosen talar fér en dldrande befolkning och likaledes
okade behov, ndgot som kommer stélla krav pa en férandrad struktur samt ett utbud som méter
detta. Kommunen skall dven i fortsattningen finnas representerad i bade delarna av kommunen.
Dar det &r mojligt skall hemmaplansldsningar prioriteras éver samtliga verksamhetsomraden.
Vidare skall nsmnden under perioden minska kostnaden fér ekonomiskt bistdnd med 2 000 tkr och
nyttja de verktyg man far genom AMISs tillkomst till sektorn. All verksamhetsutévning skall ske
enligt beprévad erfarenhet och svara mot géllande lagstiftning. Avseende framtida lokalstruktur
hénvisas till M3l och resursplanen samt lokalférsérjningsplanen fér perioden.

Socialnamnden

Namndsverksamheten far i grunden en budget som svarar mot verkligt utfall. Utéver detta ligger
ett utrymme om 3 500 tkr med i budgeten. Férutom en effekt av styrning far man i och med detta
utrymme aven mdjlighet att tillskjuta medel till riktade insatser som man anser ar nédvandiga
under verksamhetsaret.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen kommer &ven fortsatt finnas representerad i bdda delarna av kommunen genom
Solgarden och Havestensgarden. Géllande Lilldgérden s& kommer en férstudie av framtida behov
och struktur ta fart 2026. Som en konsekvens av detta kommer en avdelning att stanga under
2026 pa Lillagérden, nagot som paverkar behovet av personaltdthet men ocksa att intdkter gar
forlorade. Hemtjansten kommer behdva vaxla upp och utféra fler insatser i ordinart boende.

Parallellt med detta har dldreomsorgen i kommunen en negativ nettokostnadsavvikelse. Detta
behdver man f& ordning pa. Budgeten fér 2026 &r darfér lagd med detta i atanke. Fér hela
aldreomsorgen galler darfor att man behdéver skapa tydliga rutiner for inkép och vem som har ratt
att teckna kommunen och samla inképen till f8 personer. Dértill &r budgeten restriktiv vad galler
vikarier och timavlénad personal. Som motkompensation har varje enhet budget for fast
baspersonal som skall tdcka behovet och nyckeltal som &r fullt méjliga att forhalla sig till vad géller
bemanning, sdvél inom kommunens dldreboenden som inom hemtjénst. Sistnamnda anses koppla
an till hégre sjalvbestammande for personalen i de fall det ar méjligt med hansyn taget till
verksamhetens behov och skyldigheter.

Utdver ovanstdende behdver verksamheterna arbeta for att férebygga kundférluster. Arligen dras
aldreomsorgen med vasentliga kundforluster vilket blir en kostnad for kommunen. En tydlig rutin,
tidig insats och I6pande uppféljning ar nédvandig for att begransa férlusternas storlek och ge
individerna méjlighet till hjalp. Nagon estimerad effektivisering ar svar att avgéra, men kan vid
lyckat utfall ha relativt stor inverkan pd totalekonomin. S&rskilt i de fall en brukare har I&ng
insatstid/lagenhet pé sarskilt boende.

IFO

Enligt beslutad MRP (mal- och resursplan) ska kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd minska med
totalt 2 000 tkr under perioden 2026-2027. Som ett forsta steg har budgeten for ekonomiskt
bistand darfér reducerats med 500 tkr. Utfallet kommer att féljas upp l6pande och utgér ett
verksamhetsmal fér sektorn, till vilket ett antal konkreta aktiviteter kommer att kopplas.

Frdn och med &r 2026 tillkommer &ven AMI som ny verksamhet inom sektorn. Detta bedéms skapa
forbattrade forutsattningar for 6kad sjalvforsorjning bland malgruppen, vilket i sin tur kan bidra till
minskade kostnader fér ekonomiskt bistand.

For att motverka kostnadsdkningar avseende externa placeringar behéver Individ- och
familjeomsorgen (IFO) i stérre utstrackning utveckla och anvanda hemmaplanslésningar. Denna
inriktning ryms inom tilldelad budget och ligger i linje med intentionerna i beslutad MRP.

Kommunal primarvard
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Budget for en administrator férsvinner. Istallet har man sett samordningseffekter vilket goér att
endast 50% behdovs. Darutéver minskad budget for smainkdp, sjukvardsmaterial och férbrukning.
En vakans ligger kvar vilket kommer vara nédvandigt for att tacka bristen som vanligen uppstar
sommartid. Hemsjukvdrden kommer behéva arbeta med att fa ner dvertidsersattningar samt
inhyrd bemanning, ndgot det helt saknas budget fér. Man behéver ocksa se éver mojligheten att
folja upp verksamheten likt den inom hemtjansten.

Omsorgskontor

Budgeten for bostadsanpassning kommer sénkas da verkligt utfall &r lagre &n budgeterat. Parallellt
kommer man behdva arbeta cirkuldrt, man ser éver méjligheten att ta tillvara pa tidigare material
vilket kan 3teranvandas som ett alternativ till att kdpa nytt. En vakans for avgiftshandlaggare pa
heltid tas bort d@ man ser att man kan I6sa detta pa 50%, likt man gor i dagslaget. Utéver detta
behdver man se dver avtalet gdllande bostadsanpassning och méjligheten till forandrad
berakningsmodell for intdkter. Idag faktureras Dals-Ed respektive Bengtsfors kommuner enligt en
foraldrad modell.

Sektorchef

I grunden inga stérre forandringar. Systemfdrvaltaren tillkommer 2026 d& denna tidigare
budgeterats pa omsorgskontoret. Utdver detta finns enhetschefernas lonekostnader kvar under
sektorchef samt kringkostnader for bland annat telefoni, IT och dvriga verksamhetskostnader. Mot
bakgrund av sektorns bistra ekonomi kommer verksamhetschef ej att rekryteras, likaledes kommer
utbildningssatsning ej att fortlépa. Daremot finns cirka 550 tkr hos sektorchef utdver fasta
kostnader. Tanken med detta &r att sektorchef, efter dskande fran enhetschef, skall kunna
tillskjuta riktade medel for behov man anser sig ha, och som inte finansieras av statsbidrag, eller
helt avsld begéran och istéllet hitta alternativ som ryms inom befintlig ram hos den &skande. Detta
skall avse I6pande forvaltningsdtgarder som ankommer pa tjdnstemannen att fatta beslut om -
alltsd ej rent politiska beslut.

Enheten for stod och service

LSS-verksamheterna har en positiv nettokostnadsavvikelse sedan ett antal ar. Till 2026 har
budgeten minskat, dels mot bakgrund av att Socialpsykiatrin helt dvergatt till IFO. Dartill har en
kostsam placering upphdrt samtidigt som man ser framfor sig att ytterligare en placering kommer
att upphéra i extern regi och istallet dverga till gruppbostaden. En forstudie gallande Solidng
kommer pdbérjas under 2026 i syfte att géra brukarna mer sjalvstandiga och uppdatera
kommunens boende vid Solang som idag ar eftersatta.

Sammanfattning

Ar 2026 budgeterar inte sektor omsorg med underskott, vilket man gjorde sdval 2024 som 2025.
Budgeten &r upprattad i enlighet med beslutad M3l och resursplan, 2026-2029 antagen 2025-06-
18 §52. Sektorn har de senaste 15 aren ett ackumulerat underskott pa cirka 100 000 tkr, dartill en
negativ nettokostnadsavvikelse fér aldreomsorgen. Parallellt med detta kommer efterfrégan pa
sektorns service att 6ka kommande ar da allt fler blir dldre samtidigt som lagkrav genom nya SolL
blir mer 18ngtgdende i vad som ankommer p& kommunen att ansvara fér samt utféra. For att
budgeten ar 2026 skall halla kommer flera atgarder behdva vidtas.

Planerade, pdgdende och fiardiga atgarder
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Atgard Estimerad besparing Status
Sankt budget for bostadsanpassning 870 000 Pagaende
Vakans for avgiftshandlaggare skjuts upp 434 000 Pagaende
Minskade personalkostnader Lillagarden 1559 000 Pagiende
Minskade intakter Lillagarden -384 000 Pagiende
Generell besparing pa AMI 300 000 Pagaende
Administratérstjanst inom KPV upphor 313 000 Pagaende
Adminsitratérstjanst pa Havestensgarden upphér 331800 Pagiende
Ekonomiskt bistand skall minska 1000 000 Pagdende
Overtidsersattningar inom KPV 324 000 Pagaende
Inhyrd personal inom KPV 500 000 Pagaende
Summa effektiviseringar 5 247 800

Summa effektiviseringskrav enligt MRP 3 580 000
Effektivisering utover krav 1667 800

Ovriga pagaende och klara atgarder Status| Besparing Notering
Oversyn personalbehov dagtid inom hemsjukvarden Pagar| Ej prissat an

Maltidskostnader inom aldreomsorgen

Pagar

Ej prissat an

Pensionsavgangar som e] aterbesatts

Pagar

Ej prissat an

Kopta LSS platser Klar 3000 000| Plats avslutad och ej kvar i kommunen
Kopt plats Socialpsykiatrin Klar 0 Ej méjligt med lésning i kommunen
Oversyn fordonsflotta Klar 0 Ej mojligt att rationalisera

Sektorn har identifierat ett antal dtgérder som behdver genomféras under ar 2026 fér att na en
budget i balans. Utéver de atgardsférslag som framgar av M3l och resursplanen har ytterligare ett
antal lagts till dar férvaltningen ser mojligheter att genomféra effektiviseringar. For att nd énskad
effekt &r det av yttersta vikt att man bérjar utreda ovanstdende, som inte redan pagar eller &r
klara, omedelbart och att respektive enhetschef aktivt féljer upp, utvarderar och fastslar vilken
effekt som uppnatts samt aterredovisar detta till Socialndmnden.
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Ekonomisk resurs

Verksamhet / ansvar Intakt Kostnad Summa
Némndsverksamhet 0 4 096 4 096
Sektorchef 0 12 256 12 256
Omsorgskontor -377 8 043 7 666
Solgarden -3 048 15 088 12 040
Lilldgdrden -2 868 17 844 14 976
H&vestensgdrden -7 460 35003 27 543
Hemtjénsten -5271 30 715 25 444
Kommunal Priméarvard -636 24 162 23 526
IFO myndighetsenheten -2 900 40 300 37 400
Individ och familjeomsorg 0 7 898 7 898
Enheten for stéd och service -3 212 26 126 22914
Totalt -25772 221531 195 759
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Investeringsplan

Investeringsprojekt

Projekt 2026

Planerade investeringsprojekt for 2026 avser framst framtida lokalférsorjning. Kostnaden for
genomfdrande ar vid tiden for detaljbudget med verksamhetsplan okand och kommer félja
lokalférsorjningsplanen enligt beslutad Mal och resursplan.

Beskrivning
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Sektor omsorg Tjansteskrivelse
Socialchef 2025-11-04
Gunnar Wigstrand 2025/192

Socialnamnd

Tjansteskrivelse - omstéllning av Lilligirden

Beslutsforslag

Att infora ett uppehall i inflyttningar vid Lilldgardens sirskilda boende fran
och med 2025-11-24 och tills vidare.

Att om behov uppstar av icke demensplatser anvinda avdelning 5 vid
Havesten till detta.

Arendets beredning
I sektor omsorgsledningsgrupp
FOSAM 2025-11-11

Sammanfattning av drendet

Lillagarden ska genomgé en dversyn och utredning for att avgora
verksamhetens framtida inriktning — om den ska utvecklas till ett
trygghetsboende eller omvandlas till ett storre sérskilt boende. Syftet dr att
skapa en langsiktigt héllbar struktur for kommunens boendeformer for dldre.
Under utredningstiden foreslés ett tillfalligt stopp for inflyttningar till
Lilldgarden for att undvika omflyttningar som kan paverkas av kommande
beslut. Befintliga boende berdrs inte och verksamheten fortsitter som
vanligt. Vid behov av sérskilt boende for personer utan demensdiagnos
erbjuds plats vid Havesten, avdelning 5. I nuldget finns sju tomma
lagenheter inom dldreomsorgen — fyra vid Lilldgarden och tre vid
Solgarden.

Arendebeskrivning

Enligt mél- och resursplanen for perioden 2026-2029 ska Lillagarden
genomga en dversyn och en mer omfattande utredning av verksamhetens
framtida inriktning. Syftet &r att noggrant analysera och bedéma om
Lillagirden framover bor utvecklas till ett trygghetsboende eller om
verksamheten 1 stillet ska omvandlas till ett storre sérskilt boende.
Malséttningen &r att sdkerstilla att kommunen ldngsiktigt kan erbjuda
andamalsenliga, hallbara och attraktiva boendeformer for dldre — utifran
bade dagens behov och framtida demografiska fordndringar.
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Utredningen kommer att omfatta verksamhetsmassiga, ekonomiska och
organisatoriska perspektiv. Det innebar att faktorer som lokaler, bemanning,
kostnadsnivé, kvalitet i omsorg och service samt det framtida behovet av
olika typer av boenden kommer att analyseras. Resultatet ska ge ett vl
underbyggt beslutsunderlag for hur kommunen pa ldngre sikt bor strukturera
sina boendeformer for éldre.

For att skapa handlingsutrymme under utredningens géng foreslas ett
tillfalligt stopp for inflyttningar till Lillagarden. Denna atgérd syftar till att
undvika onddiga omflyttningar eller fordndringar som senare kan paverkas
av de beslut som fattas om verksamhetens framtida inriktning. Genom att
pausa inflyttningarna ges verksamheten mojlighet att planera langsiktigt och
undvika situationer dir boende skulle behdva flytta pa grund av
fordndringar 1 inriktningen. Under den aktuella perioden kommer
verksamheten att fortsitta som vanligt for de personer som redan bor pa
Lilldgarden, med ofordandrad kvalitet i bade omsorg och service.

Om behov uppstar av sérskilt boende for personer utan demensdiagnos
under tiden som inflyttningsstoppet géller, kommer detta behov att
tillgodoses vid Havesten, avdelning 5. Denna avdelning dr nagot mer
avskild fran de 6vriga fyra avdelningarna i verksamheten, vilket gor den
sarskilt lamplig for att tillfalligt ta emot denna malgrupp utan att paverka
ovrig verksamhet.

I dagsldget finns totalt sju tomma ldgenheter inom dldreomsorgen — fyra vid
Lilldgarden och tre vid Solgarden. Detta motsvarar den hogsta andelen
tomma lidgenheter som noterats under perioden januari 2024 till oktober
2025. Utvecklingen behdver foljas noggrant eftersom den kan ge
indikationer pa fordandringar i efterfrdgan och behovet av olika
boendeformer.
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Belaggning under perioden jan 2024 tom okt 2025
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Omsorgskontoret Tjansteskrivelse
Socialchef 2025-11-06
Gunnar Wigstrand 2025/121

Socialnamnd

Tjansteskrivelse — fortsatt utredning om matdistribution i hemtjinsten

Beslutsforslag
1. Att Socialndmnden godkénner delredovisningen av

maltidsutredningen.

2. Att forvaltningen ges 1 uppdrag att fortsétta utredningen med ett
forslag till framtida modell f6r méltidsdistribution och inkdp.

Arendets beredning
Sektoromsorgs ledningsgrupp
FOSAM

Sammanfattning av drendet
Denna tjansteskrivelse utgor en delredovisning av den pagaende

utredningen kring maltidsdistribution och hjélp med matinkdp inom
hemtjansten. Syftet ar att kartldgga nuvarande kostnader, arbetssétt och
mojliga effektiviseringar samt att undersoka alternativa l6sningar, inklusive
mojligheten att upphandla tjdnsterna externt.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Maltider till hemtjinstens brukare tillagas 1 dagsldget pa Solgarden. Tva
insatser utfors inom omradet:

e Maltidsdistribution
e Hjélp med ink&p

Den totala tidsatgdngen per ménad uppgér till cirka 390 timmar for
maltidsdistribution och 133 timmar for inkdp. Planeringen for hur insatserna
utfors bedoms som ineffektiv.
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Nuvarande avtal saknar rorlig kostnadskomponent, vilket innebér att
forvaltningen betalar samma kostnad oavsett antal levererade portioner.

Brukarnas efterfrdgan visar att leverans fem dagar i veckan vore tillrickligt,
medan verksamheten i nuldget &r tillgidnglig alla dagar aret runt.

Cirka 95 brukare far maltidsdistribution per manad (i genomsnitt 5 portioner
per vecka), och 30 brukare har hjalp med inkdp.

Den totala arskostnaden uppgar till cirka 2,765 tkr.

Genomford utredning
Utredningen har omfattat:
o Kartldggning av nuldge och kostnader
e Genomgang av aktuella insatser och deras anvindning

o Inledande dialoger med externa aktorer kring mdjliga system,
distributionslosningar och utbud

e Analys av den logistiska kedjan och nuvarande arbetssatt
Resultat och bedomning
Maltidsdistribution

Analysen visar att maltidsdistributionen kan overlatas till extern aktor.
Férdiga system finns och anvédnds framgangsrikt i andra kommuner.
Fordelar med en extern 16sning:

o Storre valfrihet och utbud for brukarna

o Mgjlighet till hemleverans och inpackning

e Fokus pa kdrnverksamheten for underskoterskorna
o Frigjorda resurser pa Solgardens kok

o Potential till omstrukturering av koksorganisationen pé sérskilda
boenden

Hjialp med inkop

Aven denna insats beddms kunna 6verga till extern aktdr. Personalbehovet
skulle dirmed minska med cirka 55 % per manad.

Ett forandrat arbetssétt bedoms ligga i1 linje med ndimndens mal om
prioriterad kidrnverksamhet och en foretagarvénlig kommun.
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Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Vid en 6vergéng till ny modell berdknas:

e Maltidsdistributionen inom ordindrt boende kunna upphdéra helt i
kommunal regi.

o Insatsen for inkop minska vésentligt, men delvis kvarsta.

Beriknad besparing uppgér till cirka 2,490 tkr per ar (2025 érs kostnadslage

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse
FOSAM protokoll 2025-11-11

Séandlista:
Gunnar Wigstrand
Johan Ferm
David Tengberg
Katrin Axberg

Gunnar Wigstrand
Socialchef
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Maltidsdistribution och matinkdp inom hemtjansten
-delredovisning

Engagerad och foretagsam med ett
gott bemétande!



Nulage

Maltider till hemtjanstens brukare tillagas pa Solgarden.
Finns tva "insatser’” — maltidsdistribution och hjalp med inkop.
Tidsatgang for matdistribution ar cirka 390 timmar/man.
Tidsatgang for hjalp med inkdp ar cirka 133 timmar/man.

Planering for hur och nar "insatserna” skall utforas ar inte effektiv.

Saknas rorlig komponent for maltidsdistribution — vi betalar samma kostnad oavsett antal
tallrikar som levereras.

Vi star tillgangliga man-son aret om, men brukare tycks efterfraga 5 dagar/vecka.
Cirka 95 personer med maltidsdistribution/man (snitt 5 port/vecka/brukare).

Cirka 30 personer som har hjalp med inkop.

Total kostnad om cirka 2 765 tkr/ar.



Utredningen

 Kartlagt nulagesbild och kostnad for utforande.
» Gatt igenom aktuella insatser och analyserat hur insatserna anvands.

* Inledande samtal med externa aktorer for att se pa maojligheter och system, distribution,
utbud m m.

« Analyserat den logistiska kedjan — dvs hur vi faktiskt utfor arbetet.




Delredovisning

» Maltidsdistributionen skulle kunna utféras av extern part.
 Fardigt system finns och flera kommuner anvander detta idag.
 Storre utbud for brukaren — hemleverans (och inpackning av mat vid dnskemal).

« Skulle innebara ”lediga” tallrikar pa Solgardens kdk och mojligheter att tanka nytt kring
strukturen pa alla sarskilda boenden avseende koken.

» Potentiellt stor besparing att vanta da flera delar kan paverkas.

» Maltidsinkép skulle i likhet med ovanstaende kunna fungera med extern hjalp.
» Personalbehovet kring insatsen skulle minska med cirka 55% per manad.

 Ett forandrat arbetssatt svarar mot ndmndens antagna inriktningar och mal fér perioden.
(Prioriterad kdrnverksamhet samt féretagarvéanlig kommun).



Ekonomiska effekter

Maltidsdistributionen antas upphora
helt vid 6vergang till ny modell.

"Insatsen” inkdp kommer fortsatt ha
visst beroende av personell resurs,
men reduceras.

Besparing 2 490 tkr/ar i 2025 ars
kostnadslage.




Funderingar och fortsatt utredning?

« Vill politiken fortsatta pa inslagen vag?

* Om sa ar fallet behovs fortsatt utredning.

» Fragor som forslagsvis behdver bli besvarade ar b la:

U Kan Solgéarden tillaga mat till alla Sdbo om hemtjdnstmaltiderna upphér?

O Hur skulle det paverka kbken som idag finns pa Havesten och Lillagarden samt ekonomisk
effekt?

Q Overkapacitet vid féréndring?

O Hur kan en framtida distributionskedja se ut om all mat till Sébo tillagas pa Solgarden samt
ekonomisk effekt?

O Kan/bér man involvera pensionérsradet?
O Upphandlingsférfarande?
O Presentation av slutsatser och férslag pa komplett framtida modell.
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