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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens deldrsrapport avldmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fortroendevalda i kommunen.

Syftet med del@rsrapporten ar att ge information om verksamhet och ekonomi fér arets férsta sju
manader samt att ldmna en prognos for resten av aret. Rapporten innehdller en férenklad
forvaltningsberéttelse med bland annat avstdmning av finansiella mal och mal for verksamheterna,
ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt respektive ndmnds redovisning av
sin verksamhet och ekonomi.

Férhoppningen &r att deldrsrapporten dven ska vara av intresse féor kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fdrgelanda - En trygg kommun med tillvdxt och livskraft

Kommunen leds av malstyrning. Det inneb&dr att Kommunfullméktige faststéller de prioriterade
inriktningarna samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till namnderna. De prioriterade
inriktningarna bygger p& kommunens vision.

Vasentliga hdandelser

Under deldrsperioden har organisationen paverkats av konsekvenserna av det IT-haveri som
intréffade i december 2019, samtidigt som mycket tid och resurser har lagts pa det nya
ekonomisystem som har implementerats. Vidare har under perioden ny kommunchef och ny
samhallsutvecklingschef rekryterats och pabérjat sina respektive tjanster. I augusti fattade
kommunstyrelsen beslut om en handlmgsplan med anledning av férandringsarbete avseende
styrnings-, Iednmgs- och arbetsmiljéfragor. Handlmgsplanen kommer att mynna ut i ett antal
aktiviteter och dtgarder under de kommande aren. Overskuggande allt annat ar SJaIkaart paverkan
av pagaende pandemi, som sedan i bérjan av mars paverkat kommunens arbete pa alla nivaer och
i all verksamhet

God ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushdlining i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet &r det sd kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krévs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksd att varje generation ska bara kostnaderna for den
service den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushalining att kommunen uppfyller 100% av de
finansiella malen samt minst 75% av verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullméktige.

Av deldrsrapporten framgar att kommunen fér perioden uppfyller balanskravet men att det inte

forvantas uppfyllas for heldret. Inget av de finansiella malen uppnds for perioden eller forvantas
o . o o . o - o

uppnas vid arets slut. Inte heller maluppfyllelsen for verksamhetsmalen d@r nadd. Sammantaget

lever inte kommunen pd nagot sétt upp till kraven pa god ekonomisk hushallning.
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Finansiella mal

Fér planperioden 2020-2022 har tva finansiella mal faststéllts av Kommunfullmaktige:

e Resultatet ska uppga3 till minst 1-2 procent av totala skatteintékter och statsbidrag.
e Soliditeten ska arligen éka for att pa sikt uppga till minst 35 procent.

Malen utgdr fran balanskravet och viljan att uppna en I&8ngsiktigt sund ekonomi, samt att ha en
tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster.

Arets finansiella mal

Utfall 202007

Budget 2020

Prognos 2020

Resultat, % 0,9 1,0 -1,6
Resultat, mnkr 2,2 4,1 -6,8
Soliditet, % 25 35 23

Resultatet for perioden uppgdr till 0,9 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.
Resultatmalet &r sdledes inte uppfyllt for perioden och forvantas inte heller bli det fér heldret enligt
lamnad prognos.

I samband med &rsbokslut 2017 gjordes redovisningsméssiga férandringar. Langa hyreskontrakt
med kommunen som hyresgéast ska redovisas i balansrékningen, sdsom finansiell leasing enligt
RKR 13:2. Overskott i verksamheterna slam och renhdllning har tidigare redovisats som del av
eget kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Dessa bada
redovisningsmaéssiga forandringar paverkade soliditeten negativt som darefter uppgick till 30,1
procent. Vid del@rsbokslut 2018 var soliditeten 30,9 procent, per arsskiftet 2018 31,5 procent och
vid deldrsbokslut 2019 uppgick soliditeten till 31,7 procent.

Den forsiktigt positiva trenden bréts dock under andra halvaret 2019. Soliditeten férsamrades med
3,7 procentenheter under 2019 for att vid drsskiftet uppga till 27,8 procent. Den fortsatt negativa
resultatutvecklingen har kraftigt minskat egna kapitalet. Den negativa trenden har fortgatt under
2020 och soliditeten uppgar per sista juli till 25 procent. Limnad arsprognos pavisar en ytterligare
féorsamring.

Likviditeten har till féljd av den negativa resultatutvecklingen ocksa kraftigt férsamrats. Da
kostnaderna ar hégre an intakterna tar pengarna slut. Likviditetsférstarkning har kravts for att
kommunen skulle kunna fullgéra sina betalningar. Under forsta kvartalet upptogs 1an pa 20 mnkr
for att klara den akuta situationen. Kommunen l8nar nu till driften vilket inte alls gar i linje med
god ekonomisk hushallning. Det som konsumeras idag, far kommande generationer betala. Den
dkade belaningen paverkar ocksa soliditeten negativt. Utifrén l&mnad prognos med fortsatt negativ
resultatutveckling prognostiseras en soliditet pd ca 23 procent vid 3rets slut. Om vytterligare
beldning kommer att krdvas under hésten kommer det att innebdra negativ paverkan pa
soliditeten, tkade rantekostnader samt &nnu storre risk i form av rantekénslighet. Soliditetsmalet
ar sdledes inte uppfyllt fér perioden och férvantas inte heller bli det for heldret.

Det &r en mycket oroande och allvarlig utveckling som fortgdr och som kraver beslut och dtgarder
bdde pd kort och 18ng sikt for Fargelanda kommuns framtid. Den ekonomiska situationen &r
oerhért bekymmersam och akut. Fargelanda kommun star fortsatt inféor mycket stora utmaningar.
Kommunen kommer att behdva fatta manga omfattande och kannbara beslut. Den kortsiktiga
betalningsférmagan &r ett villkor fér fortlevnad.

Malen utgdr fran balanskravet och viljan att uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi, samt att ha en

tillracklig stabilitet och férmaga att motst3 forluster. Den faktiska utvecklingen gar at rakt motsatt
hall. Den I&ngsiktiga betalningsformagan haller d&ven den pa att urholkas.

Balanskravet

Balanskravsutredning, tkr Prognos 2019 2018 2017 2016

5
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2020

(=) Arets resultat enligt resultatrikningen -6 777 -31471 4 849 12 943 12 184

(-) Reducering av samtliga realisationsvinster

(+) Just. for realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet

(+) Just. for realisationsforluster enl. undantagsméjlighet 16 094

(+) Orealiserade forluster i vardepapper

(-) Just. av 8terféring av orealiserade forluster i vardepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 777 -15 377 4 849 12 943 12 184

(-) Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

(+) Anvéndning av medel frén resultatutjidmningsreserv 6777

(=) Balanskravsresultat 0 -15 377 4 849 12 943 12 184

Kommunallagens balanskrav definieras som att intdkterna ska dverstiga kostnaderna fér varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen
prognostiserar att inte klara balanskravet fér innevarande ar. Enligt kommunallagen ska ett
negativt balanskravsresultat regleras under de ndrmast foljande tre dren. Fullmaktige ska anta en
dtgardsplan for hur regleringen ska ske. Planen &r att anvédnda del av tidigare avsatta medel till
Eesultatutjémningsfonden for att reglera det prognostiserade negativa resultatet for innevarande
ar.

I balanskravsutredningen fér 2019 ovan gjordes justeringar for realisationsforluster enligt
undantagsmédjlighet med 16 094 tkr. Kommunen har under aret sdlt ett antal fastigheter som del i
omstrukturering i en svar ekonomisk situation och har inte for avsikt att aterstdlla dessa
nedskrivningar/reaférluster. Efter justeringar hade Fargelanda Kommun att aterstilla ett
balanskravsresultat pa - 15 377 tkr. Atgardsplan for hur reglering skulle ske skulle beslutas i
samband med beslut om Mal- och Resursplan 2021-2023. Kommunfullméktige beslutade dock (KF
§ 49, Dnr 2020/126) att 15 377 tkr av underskottet i 2019 8rs resultat inte behéver regleras
gentemot balanskravet utan 8beropas som synnerliga skél.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjdamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14 575 tkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

Enligt kommunallagen far medel fr@n resultatutjdamningsreserv (RUR) anvéandas fér att utjamna
intékter 6ver en konjunkturcykel. N&r detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. Ett satt att avgdra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio dren. Med en sddan tillampning far reserven anvdndas om det arliga vardet vantas
understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt aren
2020-2021. En annan forutsattning &r att medlen fran RUR ska tdcka ett negativt
balanskravsresultat. (SKR Cirkular 20:32)

Verksamhetsmal
Maluppfyllelse
Starkta skolresultat i andamalsenliga, trygga skolor

Andel godkinda elever p& nationella prov i Ak 3 och Ak 6 ska dka.

Nagra nationella prov genomfordes inte p.g.a. coronapandemin.
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Andel elever med behorighet till gymnasiala yrkesprogram ska oka.

Andelen elever med behérighet till gymnasiala yrkesprogram har ékat fran 73,3 % (2019) till 87 %
(2020)

Okad andel av eleverna kinner sig trygga i skolan.

Sammanstallningen av statistik kring trygghet i skolan finns &nnu inte tillganglig i ar.

Ogiltig frdnvaro ska minska.

Ogiltig frdnvaro férekommer nastan inte. Skolan arbetar med giltig franvaro, dar férélder
sjukskriver sina barn.

Utvecklad omsorg med individen i fokus

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg, hélsotillstdnd, oka

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, hélsotillstdnd cka — Okar fran 19 ar 2018 till 30 &r 2019

Andel av hushdll med ekonomiskt bistdnd 6ver 3 ar, minska.

Matning kommer att goras fran och med 2021

Antal foreningsaktiviteter som far LOK-st6d ska oka.

N&gon matning &r &nnu inte gjord i ar.
Byggande & boende i hela kommunen

Oka inv@narantalet.

Invanarantalet har 6kat frdn 6 602 (2018) till 6 637 (2019)

Okat bostadsbyggande, lidgenheter*
Bostadsbyggande, ldgenheter har minskat fran 0,9 (2017) till 0 (2018)

Okat bostadsbyggande, villor
Bostadsbyggande, villor har minskat fran 0,6 (2017) till 0,3 (2018)

Underlatta for smaforetagen att viaxa

Starkt foretagsklimat i Svenskt naringslivs ranking.

Kommunen ligger nu pa plats 188 i rankingen vilket innebé&r en férbattring med 79 placeringar.

Okat index, SKL Insikt

Kommunen har valt att inta vara med 2020

Bli en battre arbetsgivare

Starka medarbetarengagemanget (Forbattrat HME-totalindex)

Lag pd 77 2019. Ndgon matning gors inte 2020.
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Minskad total sjukfranvaro.

Sjukfr@nvaron okar fran 6,5 % (heldr 2019) till 8 % (2020-08-31)

Minskad personalomsattning.

Personalomsattningen minskar fran 14 % 2018 till 13 % 2019.

Agenda 2030

Minska energiforbrukningen i kommunens byggnader*

N&gon matning &r &nnu inte gjord i ar.

Oka volym (kWh) producerad féornybar energi*

Nagon mé&tning &r &nnu inte gjord i ar.

Minskad anvandning av fossila branslen i kommunens fordon*

Nagon mé&tning &r &nnu inte gjord i ar.

Minskat matsvinn

Nagon mé&tning &r &nnu inte gjord i ar.

Kompletterande ekonomisk redovisning

Konsekvenser av IT kraschen i december 2019 finns fortfarande i redovisningen. Balansrakningen
per 2019-12-31 har, som tidigare beskrivits, byggts utifran saldon per 2019-12-31. Férandringen
mellan ingdende och utgdende balans fér 2019 bokades mot eget kapital. I samband med
arsbokslutet informerades om att det inte kommer att vara méjligt att reda ut allt d3 innehallet i
ekonomisystemet var raderat bakat i tiden till november 2018. I samradd med revisor bestamdes
att det outredda skulle redovisas under eget kapital. Det som vid senare tillfdlle upptacks som en
konsekvens av IT-kraschen skulle sedan bokas mot detta konto.

I samband med upprattande av deldrsrapport har nagra felaktigheter uppdagats samt att vissa
utredningar finns kvar att géra. Den 6vervagande delen av det som upptdckts dr att hdrréra till att
leverantdrsskulderna vid arsskiftet upptagits till for 13gt belopp. Vi var tvungna att kéra igdng nya
ekonomisystemet tidigare &n planerat fér att fa in leverantérsfakturor i flédet och minimera
manuella betalningar. I samband med upprattande av arsbokslut missades da att ta med de
leverantdérsskulder som hanterats i nya ekonomisystemet. D& kraschen innebar férdréjning av
hantering och betalning av leverantérsfakturor innebar det ocksd att leverantdrsskulderna var
extremt héga vid arsskiftet. Vid upprattande av arsbokslutet, vilket skedde ldngt senare under
vdren 2020, rimlighetsbedémdes leverantdrsskulderna. Vid det tillfallet beddmdes
leverantdrsskulderna vara rimliga i forhallande till foregdende arsskifte, och missades d& att beakta
att leverantérsskulderna borde varit betydligt stérre an normalt.

Utifrdn Fargelanda kommuns allvarliga ekonomiska situation med en fortsatt accelererande

kostnadsutveckling samt att kommunen idag lanar till driften, kompletteras den ekonomiska
redovisningen med avsnitt gallande nettokostnadsandel och 1&neskuld.

Nettokostnadsandel (%)

ng'l‘S'g; 258'2‘(5)'(‘;; Budget 2020  Prognos 2020
Verksamheten 100,3 96,2 96,1 98,8
Avskrivningar 3,1 2,8 2,9 2,8
Finansnetto -0,3 0,1 0 0
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Bokslut Bokslut

201907 202007 Budget 2020 Prognos 2020

Resultat -3,1 0,9 1,0 -1,6

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintdkterna som den I6pande
driftsverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av
I&n, finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

Tabellen visar att prognosen indikerar pa en fortsatt hég och och en kraftigt 6kande
nettokostnadsandel for heldret. Nettokostnaderna tillsammans med avskrivningarna &r stérre &n
skatteintakterna vilket resulterar i ett negativt resultat. Detta trots att tillskott fran staten i form av
generella bidrag pd 12 mnkr utbetalats under aret. Situationen stéller mycket stora krav pa arbete
kring verksamhetsanalyser och effektiviseringsdtgérder. Fortsatt mycket oroande och allvarlig
utveckling.

Laneskuld

For att kommunen skulle klara att fullgéra sina betalningar har likviditetsforstarkning kravts.
20 000 tkr i nya 1&n har upptagits under férsta kvartalet for att klara den akuta situationen.
Kommunen har fér ovrigt féljt den planenliga amorteringen, vilket innebar att 1 687 tkr
amorterats. Beldningen har under 2020 6kat med ca 50 procent. Totalt uppgdr kommunens
I&neskuld till 60 750 tkr.

Genomsnittsrantan pa kommunens 1&n var vid periodens slut 0,44 procent. Vid foéregdende
arsskifte var genomsnittsréantan pa I&neskulden 0,26 procent.
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Driftredovisning
Tabell

Prognos
Belopp i thr Kostnad INEKE 05000 203007 mwikelse o nelr O med

budget

Na@amnd/Forvaltning/Sektor/En
het
Kommunfullméaktige -1 634 0 -1 634 -1973 339 -2 919 100
Kommunstyelse och Stab -33 476 3764 -29 712 -28 239 -1473 -48 646 -2 300
Avdelning Samhéllsutveckling -49 208 34 566 -14 642 -15 437 795 -26 046 +570
Sektor Barn och utbildning -122 044 11 576 -110 468 -101 625 -8 843 -173 056 -11 000
Sektor Omsorg -112 247 24 707 -87 540 -80 826 -6 714 -138 558 -10 200
Summa verksamheten -z;‘g 74 613 _;;2 _igg -15 896 _ggg -22 830
Finansiering -53 162 48 865 -4 297 -7 002 2705 -12 000 (/]
- Arbetsgivaravgifter m.m. -36 047 0 -36 047 -36 362 315 -62 334 0
- Pensionskostnader -14 162 0 -14 162 -14 404 242 -24 692 0
- Personalomkostnadspéslag (PO) 0 44 586 44 586 45 427 -841 77 876 0
- Intern ranta 0 1254 1254 1254 0 2150 0
- Ovrigt -2 953 3025 72 -2 917 2 989 -5 000 0
Summa efter finansiering ;’;: 123 478 'ggg 'fgg -13 191 'gg; -22 830
Skatteintakter 0 167 055 167 055 165 675 1380 284 014 0
}Eg‘;?p}iﬁsuqémnmgsbidrag -5913 64 429 58 516 57 373 1143 98 354 0
Kommunal fastighetsavgift 0 7 995 7 995 7 768 227 13 316 0
Regleringsbidrag 0 3963 3963 4 332 -369 7 426 0
Generella bidrag fran staten 0 13 316 13 316 1265 12 051 2168 12 000
Finansiella intakter 0 30 30 0 30 0 0
Finansiella kostnader -369 0 -369 0 -369 0 0
TOTALT -(?;;§ 380 266 2213 1311 902 4 053 -10 830

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till
budget. I ndmndernas redovisning ingdr bade externa kostnader och avskrivningar samt interna
poster sd3som interna debiteringar, personalkostnadspaldgg och internrénta. N&mnderna
prognostiserar en negativ avvikelse jamfért med budget pd 22 830 tkr fér heldret. Ansékan om
statsbidrag fér 2020 fér att ekonomiskt stédja verksamheter inom halso- och sjukvard respektive
socialtjanst till foljd av sjukdomen covid-19 pd 627 tkr har skickats till Socialstyrelsen. Dessa
presumtiva intdkter ar inte uppbokade som intédkt och ej heller medraknade i prognosen av
forsiktighetsskal. Namndernas avvikelser samt prognoser kommenteras under respektive namnds
avsnitt.

Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfért med budget pd 12 000 tkr for
heldret. Detta beror pa extra tillskott fran staten pd@ 12 000 tkr som utbetalats fér 2020. Trots
detta tillskott pavisar prognosen en negativ avvikelse jamfért med budget pa 10 830 tkr for
kommunen som helhet.

En viktig férutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushalining
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
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ekonomisk hushallning.
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Investeringsredovisning

igdngsattningsbeslut

Projekt Status g;fza:‘n Ack utfall Budget Avvikelse
8201 - BAS-IT miljé 2020 pagdr 129 2900 2771
8301 - BoU, IKT-plan 2020 klar 240 240 0

8402 - Utemiljo Hogsaters klar 206 300 94

skola

8460 - Brandstationen klar 125 3 200 3 200 0
Hogsater

Grundram Omsorg pagdr 140 880 740

Utfall projekt med 840 7 520 3 605

Tabellen visar avklarade samt pagdende investeringsprojekt for perioden.
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Resultatrakning

g Bokslut Bokslut Budget AV\r/Ti]I;tiIse Budget ?éri?ngf%?'ts

) t 201907 202007 202007 budget 2020 med

Belopp i Tkr budget
Verksamhetens intakter 1 48 892 39 028 38 705 323 66 352 -4 600
Verksamhetens kostnader 2 -284 558 -280 322 -266 700 -13 622 -455 729 -18 230
Avskrivningar 3 -7 415 -6 936 -6 902 -34 -11 832
Verksamhetens nettokostnader -243 081 -248 230 -234 897 -13 333 -401 210 -22 830
Skatteintakter 4 165 765 167 055 165 675 1380 284 014
Sgg;rgi'fgsmtsmdrag och 5 69 196 83 790 70 737 13 053 121264 |  +12 000
Verksamhetens resultat -8 120 2615 1515 1100 4 068 -10 830
Finansiella intakter 6 873 30 0 30 0
Finansiella kostnader 7 -139 -432 -9 -423 15
Resultat efter finansiella poster -7 386 2213 1 506 707 4 053 -10 830
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat -7 386 2213 1506 707 4 053 -10 830
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Balansrakning deldr

Kommunen

Not Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 201912 202007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 8 ag,b8b1,09a, 359 246 346 937
Finansiella anldggningstillgéngar 11 15 206 15 206
Summa anléggningstillgdngar 374 452 362 143
Omsittningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Fordringar 12 22 047 26 575
Kassa och bank 13 7 003 28 317
Summa omséttningstillgdngar 29 050 54 892
SUMMA TILLGANGAR 403 502 417 035
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 112 231 104 165
dérav periodens resultat -31 471 2213
Avsattningar
Avsattningar pensioner 15 5203 5 364
Avsattningar I6neskatt 1262 1 301
Ovriga avsattningar 16 70 70
Summa avsattningar 6 535 6 735
Skulder
Langfristiga skulder 17 212 726 224 504
Kortfristiga skulder 18 72 010 81 631
Summa skulder 284 736 306 135
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 403 502 417 035
Soliditet, % 27,8 25,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 19 139 307 137 926
Borgensforbindelser 20 190 025 190 025
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Notforteckning deldr

Belopp i Tkr Kommunen

201907 202007
Not 1 Intdkter
Statsbidrag 23 251 16 997
Ovriga bidrag 793 327
Konsumtionsavgifter 5167 5263
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 2639 2710
Kostersattning 0
Avgifter fran andra kommuner 0
Ovriga avgifter 1892 1833
Férsaljning 6 894 5 256
Hyresintakter 6 770 4936
Ovriga intakter 1486 1706
Summa 48 892 39 028
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 170 889 168 063
Material 7 857 6 829
Kopta tjanster 28 793 26 568
Entreprenader 52 825 53 964
Ovriga kostnader/Bidrag 24 194 24 898
Summa 284 558 280 322
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 5417 5108
Fastigheter 1998 1828
Summa 7 415 6 936
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 165 382 167 292
Slutavrakning skattemedel -184 -238
Prognos skatteavréakning 567
Summa 165 765 167 054
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 53917 55 046
Kostnadsutjamning 8134 9 383
Fastighetsavgift 7 745 7 995
Utjdmningsavgift LSS -5 662 -5913
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/avgift 2702 3 963
Generella bidrag fran staten 2 360 13 316
Summa 69 196 83 790

Not 6 Finansiella intdkter
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Utdelning 511 0
Ranteintakter 277 15
Réntebidrag 0 0
Ovriga finansiella intdkter 85 15
Summa 873 30

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 18n 62 154
Réntekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 77 278
Summa 139 432

201 912 202 007

Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 392 362 412 688
Ackumulerad avskrivning -214 932 -238 782
Arets investeringar 20 326 841

Utrangering

Forsaljning 1401
Reavinst 349
Reafdrlust -1 321
Nedskrivning -14 774
Avskrivning -9 505 -5108
Redovisat vérde vid arets slut 173 906 169 639

Avskrivningstider 10 - 50 8r

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 197 13 197
Verksamhetsfastigheter 99 977 96 196
Fastigheter for affarsverksamhet 3982 3 832
Publika fastigheter 11 259 10 884
Fastigheter fér annan verksamhet 15831 15738
Ovriga fastigheter inkl VA-anldggningar 5873 5164
Pdgdende arbeten 23 787 24 628

Exploateringsmark

Summa 173 906 169 639

Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 64 228 69 528
Ackumulerad avskrivning -51 395 -54 950
Rrets investeringar 5 300

Utrangering -70

Forsaljning

Reavinst

Reaftrlust

Nedskrivning
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Avskrivning

Redovisat vérde vid drets slut

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier
Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel

Konst

Ovriga maskiner och inventarier

Summa

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid éverstigande fem &r
Avgifter inom ett ar

Avgifter senare &n ett &r men inom fem &r

Avgifter senare &n fem ar

Summa

Fotnot:

-3 485
14 578

1411
12 500
17

650
14 578

10 653
42 610
117 499
170 762

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem 8r har klassificerats som operationella,
dven om de i évrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta &ret som denna klassificering enl RKR 13.2 tillimpades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Not 11 Finansiella tillgdngar
Inera AB

Valbohem AB

Fargelanda Vatten AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB
Vastvatten AB

Vindenergi Vast AB

Dalslands Turist AB

Kommuninvest Ekonomiska férening
Odeborg Folkets Hus

Kommuninvest Ekonomiska férening
Revers Fargelanda Vatten AB

HBV

Summa

Not 12 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Mervardesskatt

Ovriga fordringar hos staten

Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Summa

359 246

42
7 500
2 500
50

15
253
1300
48
3498

15 206

2 040
16 878
2572
484
73

22 047

17

-1 828
12 750

1242
10 875
14

619
12 750

10 653
42 611
111 284
164 548

346 937

42
7 500
2 500
50

15
253
1300
48

3 498

15 206

6 340
14 746
6 876
941

-2 328

26 575
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Not 13 Kassa och bank

Handkassa 15 5
Kassa och bank 6 988 28 312
Summa 7 003 28 317

Not 14 Eget kapital

Arets resultat -31471 2213
Resultatutjédmning reserv 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 129 127 87 377
Summa 112 231 104 165

Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 1072 1184
Garantipensioner 4131 4 180
Summa 5203 5 364

Not 16 Ovriga avsittningar

Framtida underhdll av vatmarker 70 70
Ovriga avsattningar 0 0
Summa 70 70

Not 17 Langfristiga skulder
L8ngfristiga 18n

Ingdende skuld 44 862 38 937
Nya I&n 0 20 000
Amorteringar och l6sen av 1&n -5 925 -1 687
Utgdende skuld 38 937 57 250

Ovriga I8ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5700 5700
Leasingskuld 18nga hyreskontrakt 160 110 153 895
Skuld for statliga investeringsbidrag 7 979 7 659
Utg8ende skuld 173 789 167 254
Summa Langfristiga skulder 212 726 224 504
Fotnot:

Ar 2017 var forsta &ret som RKR 13.2 tillimpades p& I8nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av l&ngfristiga 1&n 4 000 3 500
Kortfristig del av leasingskuld 10 653 10 653
Skuld till kollektiv slam och renh&lining 993 993
Leverantdrsskulder 9970 5128
Ovriga skulder 1308 9234
VA kollektiv 0 0
Loneskatter 4 347 4 426
Mervéardesskatt 438 547
Upplupna l6ner 820 695
Upplupna semesterloner 11 510 14 653
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Upplupna sociala avgifter 9 860 11 126
Upplupna pensionskostnader 8 255 5515
Upplupna réantekostnader 21 22
Ovriga interimsskulder 9 834 15 139
Summa 72 009 81 631

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsférbindelse 115 312 114 201
Loneskatt 27 975 27 705
Avgar overskottsfond -3 980 -3 980
Avgér avsattning 0 0
Summa 139 307 137 926

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 25 25
Kommuninvest 190 000 190 000
Summa 190 025 190 025
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Personalredovisning

Anstallda

Forklaring av statistik

Med anstdllda i detta avsnitt avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstéallda. Timavlonade ar
exkluderade.

Antalet &r berdknat pa ett genomsnitt under perioden januari-juli och jamférs med samma period
tidigare ar. Orsaken till att vi redovisar ett genomsnitt ar fér att ge sa rattvisande statistik som
mojligt d@ antalet anstéllda kan skifta under &ret, speciellt under semesterperioden. Antalet
anstallda i deldrsbokslutet kan darav inte jamféras med &rsbokslutets statistik som visar ett
genomsnitt under ett helt ar.

Statistiken visar antalet anstallda och sarredovisar darfér inte antalet tjanster och anstéllda. Detta
medfor att det vid ersattningsrekrytering redovisas tva anstéllda pd samma tjénst.

Antal anstidllda

Antalet anstdllda har en total minskning med 22 medarbetare i jamforelse med samma period
foregdende ar. Dessa 22 anstéllda innefattar 6 tillsvidareanstéllda och 16 visstidsanstéllda. Detta ar
ett resultat av pdgaende neddragningar i kommunen men ocksa personalavgdngar som &nnu inte
ersatts.

Antal anstéllda

Antal 2020 2019 2018
Tillsvidare 436 442 439
Kvinnor 378 381 382
Mé&n 58 61 57
Visstid 72 88 76
Kvinnor 47 55 49
Mén 25 33 27
Total 508 530 515
Kvinnor 425 436 431
Mé&n 83 94 84

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Timaviénade ar exkluderade. Antalet ar
beréknat p8 ett genomsnitt under jan-juli. Viss dubbelbemanning kan férekomma.

Antal anstéllda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 215 174 41
Kvinnor 178 150 28
Mén 37 24 13
Omsorg 189 175 14
Kvinnor 170 161 9
Mén 19 14 5
Sambhallsutveckling 61 59 2
Kvinnor 49 48 1
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Sektor Total Tillsvidare Visstid
Méan 12 11 1
Stab 43 28 15
Kvinnor 28 19 9
Mén 15 9 6
Total 508 436 72

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Timavlénade &r exkluderade. Antalet &r
beréknat p8 ett genomsnitt under perioden januari-juli 2020.

Personalrorlighet

Forklaring av statistik

Statistiken &r berdknad pd externa avslut av tillsvidareanstéllda under januari-juli 2020. Detta
fordelas pa genomsnittligt antal tillsvidareanstallda under samma period. Med avslut menas de som
har sin sista anstélliningsdag under berdkningsperioden. Aven om statistik finns som visar
anstdllningar som avslutas efter berakningsperioden raknas dessa inte med. Orsaken till det ar att
det annars kan bli missvisande siffror d& det i efterhand kan tillkomma fler avslut under kommande
period.

Personalomsidttning

Totalt i kommunen har 17 tillsvidareanstallda valt att avsluta sin anstélining pa egen begéran
under januari-juli 2020 och ytterligare fyra anstdllda har slutat av andra orsaker som till exempel
dlderspension.

Inom administrativt arbete och inom varden &r det flest anstallda som valt att sluta sin anstallning.

Detta innebdr att kommunens personalomsattning ligger p& 4,8 procent (antal avgangar/antal
anstallda) under matningsperioden. Hur coronapandemin har paverkat personalomséattningen
nationellt och hur statistiken ser ut i 6vriga kommuner finns annu inte att redovisa.

Personalavgdngar
Inom staben &r det 2 stycken inom ekonomi och IT som valt att avsluta sin anstélining pa egen
begaran vilket ger en personalomséattning pa 7,1 procent.

Barn och Utbildnings 1,1 procent bestar av tva férskolldrare som valt att avsluta sin anstallning.

I Omsorg &ar det 12 anstéllda som avslutat sin anstallning varav 9 stycken pa egen begéran. Dessa
bestar framst av sjukskéterskor och underskoterskor.

Samhallsutveckling ar den avdelning som har hégst personalomséattning under perioden. Av dessa
8,4 procent &r det 4 anstillda som har valt att avsluta sin anstéllning och 1 pa grund av
dlderspension. Nastintill samtliga som har slutat har arbetat inom plan och bygg.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Sambhaillsutveckling

Total 7,1 % 1,1 % 6,8 % 8,4 %

21



Delarsrapport 2020 Delar jan-juli 2020

Med personalavg8ngar menas det totala antalet tillsvidareanstéliningar som upphért under januari-juli 2020
stéllt mot antalet tillsvidareanstéllda under samma period.

Sysselsattningsgrad

Forklaring av statistik

Statistiken &r beradknad pd ett genomsnitt under perioden och jamfoérs med tidigare ar under
samma period. Orsaken till att det berdknas pa ett genomsnittligt antal &r for att fa en sa
rattvisande statistik som mojligt d& antalet anstéliningar varierar under 3ret.

Tabellerna visar antal anstdllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstallningar ar inte medraknade.

Heltid

Tabellen nedan visar att antal heltidsanstallda har 6kat med 5 procentenheter jamfért med samma
period tidigare ar. 3 procentandelar av dessa beror pa 6kningar inom omsorg som tabellen l&dngre
ner visar. Orsaken till detta &r troligen den rddande pandemin som kravt en hégre personalstyrka
av visstidsanstallningar som i 6vrigt minskat i antal anstallningar (se 8.1). Heltidsresan som varit
ett pdgdende projekt &r ingen anledning till 6kad sysselsattningsgrad under 2020 d& projektet for
tillfallet ar avbrutet.

Sysselséttningsgrad
Antal 2020 2019 2018
Heltid 398 389 378
Kvinnor 325 312 305
Mén 73 77 73
75 -99% 72 92 97
Kvinnor 66 83 91
Mén 6 9 6
<75% 38 e 40
Kvinnor 34 47 35
Mén 4 7 5
- .
:::I;Ia(nft)ﬁ:}::ld av totalt 78 73 73

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p§ sysselséttningsgrad. Berékningen &r baserad pé4 tillsvidare- och
visstidsanstéllda under en 1-8rsperiod.

Sysselséttningsgrad sektor Omsorg

Antal 2020 2019 2018
Heltid 123 118 91
Kvinnor 107 104 83
Mén 16 14 8
75 - 99% 49 60 67
Kvinnor 47 59 65
Mé&n 2 1 2
< 75% 17 13 15
Kvinnor 16 13 15
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Antal 2020 2019 2018

Mén 1 0 0

Andel (%) heltid av totalt

antal anstéllda 65 62 52

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p§ sysselséttningsgrad. Berékningen &r baserad pé4 tillsvidare- och
visstidsanstéllda under en 1-8rsperiod.

Loner

P& grund av coronapandemin har avtalsrérelsen 2020 forskjutits till hdsten. Darav sker ingen
redovisning av loner.

Sjukfranvaro

Forklaring statistik

Tabellen nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun under januari-juli 2020 och jamférs
med samma period under tidigare &r. Med sjuktal menas antal sjukfranvarotimmar fordelat pd
antal budgeterade timmar. Timanstéllda ar exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan 3ldersgrupper och kén &r inte jamférbara da det &r en stor skillnad pa antal
anstdllda i de olika grupperna.

Sjuktal

Som tabellen nedan visar har en 6kning av sjuktalen skett med 1,5 procentenheter vilket inte ar
sarskilt anmarkningsvart med rddande pandemi och restriktioner. Jamfor vi med dvriga kommuner
i landet s ligger vi dock lite hégre &n genomsnittet som &r knappt 7 procent.

Anmaérkningsvart ar dock att korttidsfranvaron som bér innefatta den stérsta 6kningen i rddande
pandemi endast har 6kat med 0,6 procentenheter. Detta innebéar att dven langtidsfranvaro har
okat. Tendenser till 6kad franvaro urskiljdes dock i arsbokslutet 2019 da indikationer visade pa hog
sjuknarvaro. Okad stress och oro med anledning av pandemin kan ocksa vara en orsak till 6kad
Iangtidsfranvaro.

Sjukfrénvaro i férh8llande till ordinarie arbetad tid

% 2020 2019 2018
Sjukfranvaro totalt 8,0 6,5 6,9
Kvinnor 8,3 6,7 7
Mén 7,9 5,3 7
varav korttidsfrdnvaro 3,9 3,3 3,1
Kvinnor 3,7 3,6 3,1
Mén 4,7 3,0 33
Sjukfranvaro
29 &r och yngre 6,2 6,5 7,1
30 -49 &r 7,6 6,6 6,2
50 8r och éldre 8,9 6,4 7,4
Total 8,0 6,5 6,9
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Statistiken visar sjukfrénvarotimmar férdelat p&§ budgeterad arbetstid. Statistiken &r berdknat pé tillsvidare-
och visstidsanstéllda.

Arbetsmiljo

Nedanstdende tabell visar hur vi har férdelat insatser fran féretagshalsovarden under januari-juli
2020. De 19 procent rehabiliterande insatser som gjorts bestar framst av stdédsamtal.
Férebyggande insatser ligger hégre &n tidigare men bestar framst av utredningar kring krédnkande
sarbehandling och arbetsmiljo. Framjande bestar framst av coachning och utveckling fér chefer.

Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 6 % 6 %
Grupp 48 % 48 %
Individ 19 % 26 % 2% 47 %
Totalt 19 % 79 % 2% 100 %
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Kommunfullmaktige

Vasentliga handelser

Ungdomsradet

Ungdomsradet uppvisar ett dverskott for forsta halvdret 2020. Ungdomsrddet hade planerat
tillsammans med fritidsgdrden att genomféra lovaktiviteter fér barn och unga i kommunen under
sommarlovet men detta fick stéllas in pd grund av kommunens kdpstopp. Dessutom paverkar
nedsténgningen av fritidsgdrden ungdomsradets arbete.

Resultatrakning
Ackumulerat  Ackumulerat .
Belopp i tkr utfall utfall Ackumulerad  Avvlkelse
201907 202007 udg udg

Intakter 175 0 0 0
Kommunbidrag 1987 1974 1974 0
Summa intdkter 2162 1974 1974 1]
Personalkostnader -970 -709 -759 50
Ovriga kostnader -780 -926 -1 215 289
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -1750 -1 635 -1974 339
Periodens resultat 412 339 1] 339
Ekonomiskt utfall

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201907 202007 202007 202007 2020 2020
Kommunfullméktige 647 919 1135 216 1481 100
Kommunrevision 274 175 263 88 450 0
Overférmyndare 335 417 476 59 816 0
Namnder, styrelser och Valberedning 319 123 99 -24 172 0
Totalt 1575 1634 1973 339 2919 100
Analys av utfall per verksamhetsomrade
Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Utfall

Verksamhet AR/ A AR 202007
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Investeringsredovisning

Storlek p& grundram, tkr

Tabell 6ver investeringar inom grundram

L Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t tl?r '
kr

Totalt
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Kommunstyrelsen

Vasentliga handelser

Ekonomienheten

I bérjan av december 2019 slutade servern, dar ekonomisystemet Agresso ar installerat, att
fungera. Som en konsekvens av detta forsvann bokféringsdata fran november 2018 och framat for
Bengtsfors, Fargelanda, Dals-Eds och Melleruds kommuner och dess bolag. Som framgar av den
héndelserapport som uppréttats av Fargelanda kommun har inte bokféringen kunnat 3terlasas via
back-up. For att kunna uppratta bokslut och &rsredovisning har ekonomienheten behévt 3terskapa
bokféringen for hela 2019. Detta tillsammans med implementering och driftsattning av nytt
ekonomisystem, Xledger, innebdr att arbetssituation och arbetsbelastning har varit, och ar
fortfarande, extremt pressad fér ekonomienhetens personal.

HR

Sedan slutet av forra dret har HR varit utan sin HR strateg d& denne varit chef for avdelningen och
en langtidssjukskrivning successivt aterkommit i tjanst under varen.

Folkhadlsa

Pandemin har dven satt sina spar i folkhilsoverksamheten. Flera projekt som drivs av omsorg och
skola har inte blivit genomférda i den takt det var ténkt med tanke pd deras anstrangda
arbetssituation.

Naringslivsstrateg

I februari antog KF en ny Naringslivsstrategi for Fargelanda kommun som arbetats fram i bred
forankring med det lokala naringslivet.

Aktiviteter sdsom foretagsbesdk, kommunikation via webb och sociala medier har planerats och
genomférts. COVID-19 pandemin har paverkat det lokala naringslivet starkt vilket medfért att
atgarder och information fatt anpassats utifr@n behov som uppstatt under rddande omstandigheter.

IT

Till féljd av incident med ekonomisystem har IT-enheten haft 6kade konsultkostnader avseende
direkta och indirekta atgarder. Ytterligare kostnader gallande incidenten géller kravet fran
samverkanskommunerna om tredjepartsbedémning av handelsens orsak och framtagande av
slutrapport.

IT-enheten berdrs @ven av att majoriteten av kostnader for natverk, kommunikationslankar och
infrastruktur ej ar korrekt férdelade och ej heller i 6verensstdammande med verklig kostnad.

Aven kostnader som &r kopplade Covid-19 belastar IT tills dessa att dess godkadnns som
bidragsinvesteringar och/eller fordelas internt i kommunen.

Resultatrdakning
Ackumulerat  Ackumulerat .
Belopp i tkr utfall utfall Ath;Jun;L'I:trad rrﬁ;/tvi)kue(:llS:t
201907 202007 9 9
Intakter 9 492 3764 4 060 -296
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Ackumulerat  Ackumulerat

S EL e
Kommunbidrag 28 054 28 239 28 239 0
Summa intéakter 37 546 32003 32 299 -296
Personalkostnader -19 204 -14 646 -14 885 239
Ovriga kostnader -19 291 -18 762 -17 370 -1 392
Kapitalkostnader -1 424 -68 -44 -24
Summa kostnader -39 919 -33 476 -32 299 -1177
Periodens resultat -2 373 -1473 0 -1473
Ekonomiskt utfall

. Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201907 202007 202007 202007 2020 2020
Kommunstyrelse 1925 1326 1836 510 3148 500
Kommunchef 6 959 5757 5964 207 10 224 400
Ekonomikontor 4 647 4 159 4 682 523 8 026 0
Personalkontor 5951 6 387 6 220 -167 10 898 0
Folkhalsoenhet 298 152 275 123 471 0
IT & Kommunikation 4 591 5557 3594 -1 963 6162 -2 300
Raddningstjanst 6 057 6 374 5 668 -706 9717 -900
Totalt 30 428 29 712 28 239 -1473 48 646 -2 300

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ekonomienheten

Den positiva avvikelsen gentemot budget beror till stérsta del pa foraldraledighet och sjukskrivning
samt att kostnaden for nya ekonomisystemet ej fakturerats. Bedomer en budget i balans for
heldret, dock en osédkerhet kring systemkostnaden.

Personalkontoret

Personalkontoret gor ett litet underskott som h&rrér fran bemannings enheten finns kvar utan
budget fram tills arsskiftet, ndgot kompenserat av att HR avdelningen inte haft ndgon strateg
under hela varen.

Folkhidlsoradet

Folkhélsoradet uppvisar ett 6verskott for forsta halvaret 2020. Det kan férklaras genom att manga
av de planerade projekt och insatser fick pausas under varen pd grund av pandemin. Aven det
képstopp som var i kommunen paverkade projektens méjlighet att genomféras som planerat.
Naringslivsstrateg

Frdn 20200601 till 20210531 képer Melleruds kommun 40% av néaringslivstjdansten av
Fargelanda kommun. Dessutom paverkas utfallet positivt da ténkta aktiviteter inte blir utforda da

pandemin satter stopp for dessa.

IT
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Har ett underskott som kommer ur en brist pd interndebitering och de externa konsultkostnader
som uppstatt i och med den slut utredning som skulle goras efter datorkrashen hésten 2019.

Enheten hdller nu pd att se 6ver de faktiska kostnaderna och se om vi kan hitta en ny
debiteringsmodell infér 2021. Fér 2020 kommer kostnaderna att belasta IT stallet fér befintliga
verksamheten som da skulle g& med ett Ytterligare underskott.

Raddningstjansten

Raddningstjansten uppvisar ett underskott som kommer fran dkade pensionskostnader som inte
finns med i budgeten sedan flera ar tillbaka. Pa ars bas ca 900 tkr.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Utfall
Verksamhet AL/ AL Ak 202007
Investeringsredovisning
Storlek p& grundram, tkr
Tabell éver investeringar inom grundram
L Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t tl?r ’
kr

Totalt

Atgiardsplan for budget i balans.
IT

For att gora kostnadsbilden transparent tas en ny debiteringsmodell fram dar samtliga
kostnadsposter finns specificerade och synliga. Detta kommer att goéra prognostisering och
uppféljning avsevart precisare framodver, samt att férdelning av IT kostnader gentemot
kostnadsstallen blir rattvisande. Godk&nns denna modell kan den inféras vid arsskiftet 2020/2021
och sdledes gagna verksamheters kostnadsbilder gallande IT-kostnader och dartill &ven kunna
paverka dessa.

HR

Lamnat tillbaka bemannings funktionen till linjen.
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Avdelning samhallsutveckling

Vasentliga handelser

Sambhallsutveckling:

Avdelningen har under den férsta delen av aret fatt manga uppsédgningar som gjort att avdelningen
inte kunnat verka fullt ut. Samhéllsutvecklingschefen sa upp sig i mars manad och ldmnade
omgdende sin anstallining pd grund av rddande arbetsmiljdproblem. Sedan tidigare var Plan och
Bygg underbemannade pga uppsagningar, men den siste bygglovsingenjéren kom pa plats i april.
En ménad efter sdger bdgge fastighetsforvaltarna upp sig, sd starten av aret har kdnnetecknats av
rekryteringar.

Plan- och byggverksamheten

Aret paborjades med att enheten arbetade till fullo med att handldgga bygglov, anmélningsarenden
samt strandskyddsdispenser p@ grund av personalomsattningar. En ny bygglovshandlaggare
tillsattes i april manad.

Ett fulltaligt tillsynsarbete pabérjas med en inventering av alla &renden samt med en
prioriteringsordning for just dem och detaljplaneringen pabdrjas pa nytt.

Ett lyckat och bra samarbete mellan vagféreningarna och kommunen inleds.

Mallar och rutiner gérs om och férnyas. Férenklad delgivning fungerar som nytt arbetssatt och
digitala ankomst- och besluts-stamplar infors.

Mark och exploateringsverksamheten

Forsaljning av Gatersbyn 1:120, Bjérnhuset har genomférts under maj manad.

Férsaljning av Odeborgs idrottsplats har genomforts.

Flera avverkningar och skogsskotsel har utférts p& bland annat Gatersbyn 1:77 och Dagsholm 1:1.

P& andra skogsfastigheter har vindfillen tagits omhand fér att minska/férhindra angrepp av
granbarkborre.

Uppstadning och bortforsling av batar har skett vid Sundsbron.

Kultur och fritid

I och med besparingar har tjansten som var avsedd att arbeta med kultur féorsvunnit vilket innebar
att kommunen inte langre arbetar aktivt med kulturfrdgor. Vidare har bemanningen pa biblioteket
gatt ner till tre personer vilket fick till foljd att 6ppettiderna for biblioteket I6rdagar paverkas.
Teknik

Pandemi utbrottet har paverkat lokalvdrden mycket. Dels pa grund av en 6kad belastning pa
personalen och dels har det varit / kostsamt ur ett ekonomiskt perspektiv. Lokalvarden har képt in
samt lagerfért handsprit och yt-sprit som vi har kért ut till olika verksamheter enligt nskemal.
Under Mars 2020 separerades AME verksamheten fran Teknik avdelningen. I samband med detta
gjordes aven mindre personalférandringar. Omstruktureringen beddms kunna innebdra positiva

effekter resultatmassigt.

I samband med att Livsmedelscenter fick ny &gare har fastighetsskétarna fatt egna
ansvarsomraden.
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Maltid

Forsta halvdret 2020 har praglats av utbrottet av Covid-19 och verksamheten har lagt b&de tid och
resurser for att hantera de olika krav, rad och riktlinjer som uppkommit. Med gott samarbete éver
verksamhetsgrénserna, sa har de flesta forandringar varit mojliga att genomfoéra. Det har dock
varit en anstrédngande var fér manga. Flera planerade aktiviteter, utbildningar och andra
sammankomster har blivit installda. Under varen sattes ett talt upp utanfér matsalen i Valboskolan,
for att minska trangsel. En hallbar I6sning maste till vid fortsatt pandemi, vilket kan bli kostsamt.

For att &nda utveckla var maltidsverksamhet och personal, s& pagar ett arbete med att ta arbeta
fram ett slags mentorssystem foér koken. Personalen far satta sig in i flera kok &n sitt eget for att
trygga de kdk som endast har en kock och for att sprida och ta lardom av varandra. Detta ar ett
arbete som kommer att ta tid att genomféra, men som ocksd kommer att ldggas till i den
individuella utvecklingen.

Verksamheten har varit mer stabil i ar och vi har nu bérjat jobba ihop oss och hittat stabila
arbetsgrupper och rutiner. En viss 6kning av korttidsfranvaron har ocksd noterats, vilket kan
hérledas till utbrottet av Corona och den extra forsiktighetsatgérd vid "minsta symtom" som har
gjorts.

Kopstoppet har gett effekt och kostnader har hallits tillbaka. Detta inneb&r dock att verksamheten
blir eftersatt inom flera omraden, vilket behdver kompenseras sd val kortsiktigt som langsiktigt.

D& vissa kok dr bade tungarbetade och slitna, s& behéver atgarder vidtas fér att hindra uppkomst
av arbetsmiljdproblem. Personalen efterstravar att hitta atgarder som &ndd innebéar dterhallsamhet
av kostnaderna. Lillagérdens kék har fatt en for koket battre anpassad diskmaskin, som flyttades
fran annan verksamhet. Nasta steg blir att atgarda och underlétta arbetet i Hojdenskolans kék, da
det dven har finns ett arbetsmiljéproblem. Denna férandring kommer att innebdra kostnader som
inte finns i var budget.

Resultatrakning
Belopp | thr Ml Adumulerad - Avikeise
201907 202007

Intakter 39 156 34 566 34 348 218
Kommunbidrag 17 449 15436 15436 0
Summa intékter 56 605 50 002 49 784 218
Personalkostnader -20 350 -16 770 -17 361 591
Ovriga kostnader -30 814 -26 515 -26 324 -191
Kapitalkostnader -6 382 -5923 -6 099 176
Summa kostnader -57 546 -49 208 -49 784 576
Periodens resultat -941 794 1] 794
Ekonomiskt utfall

. Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201907 202007 202007 202007 2020 2020
Tekniska enheten 3 346 3190 2 487 -703 3 837 -230
Mark och exploatering 13 291 10 019 10 868 847 18 639 500
Maltider 1752 1433 2 082 649 3570 300
Totalt 18 389 14 643 15 437 794 26 046 570
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Maltider Forskola, skola

Viss aterhallsamhet pa dyrare matrétter och onskeratter, kan ha bidragit till att kostnaderna halls
nere. I bérjan av utbrottet av Corona, sd sjénk elevantalet drastiskt, vilket ocksd kan bidra till att
kostnaderna har hallits nere. Risk finns att atgarder framat behdver vidtas som kan bidra till att
kostnaderna okar.

Risk for flera kostnadsokningar kan komma i sparet av Corona. Svarigheter att hindra tréngsel i
vissa matsalar kan leda till 6kade kostnader under sa val hésten som langre in i framtiden. Signaler
om prisdkningar har kommit inom olika omraden.

Maltider Aldreomsorg

D& besoksférbud inom aldreomsorgen rader och matsalarna ar stangda, har inte géster i matsalen
féorekommit vilket i sin tur leder till ett visst inkomstbortfall.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten har under varen sparat en del bade pa personalkostnader och pd inkép av
bocker.

Mark- och exploatering

Verksamheten har ett 6verskott beroende pa att en av fastighetsforvaltarna varit sjukskriven stérre
delen av vdren samt samt inkdpsstopp av material mm.

Teknik
Lokalvarden kommer uppskattningsvis leverera ett minus pa cirka 180 tKr vid arsskiftet till féljd av
pandemin. Dessutom har vi utfort grasklippning for vagféreningarna som vi ej kan debitera. D3

centralférradet inte har ndgra kommunbidrag for sin verksamhet paverkas detta beslut negativt for
verksamheten.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2017 2018 2019 Zg;fgg7
Antal deltagare aktivitetsbidrag LOK 46 738 47 881 46 980 &3

Andel ekologiska inkdp 18,79 %
Andel narproducerat inom VGR 10,61 %

Antal kilo matsvinn (férskola, skola) --

Antalet aktivitetsbidrag under 2020 kan inte redovisas pga Corona.

Andel ekologiska inkdp och andel narproducerat inom VGR har inte matts tidigare och antalet kilo
matsvinn mattes vid ett tillfalle innan Corona slog till.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

utfall
Verksamhet Ay AL AL 202007
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Utfall

Verksamhet 2017 2o 2019 202007
Investeringsredovisning
Storlek pa& grundram, tkr
Tabell 6ver investeringar inom grundram

8 Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t tlgr !

kr
Utemiljo Hogsaters skola Fastighet Klar 206 300
Ytterdérrar Hojden skolan Fastighet Pagar 200
Omléggning tak centralférrad Fastighet Pagar 890
Fastighetsunderhall enl plan Fastighet Ej paborjat 6 465
Totalt 206 7 855
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Socialnamnden

Vasentliga handelser
Covid-19

Varen 2020 har praglats av Covid-19 och mycket kraft har gatt at till att ta oss igenom en svar tid
med riktlinjer och rutiner som har @ndrats hela tiden.

Okade sjukerséttningskostnader med ca 670 tkr inklusive sociala avgifter jamfért med budget.

Personalgrupperna har klarat av att hantera situationer som har uppkommit otroligt bra pa alla
satt. Vissa personalgrupper har paverkats mera &n andra av denna pandemi sdsom exempelvis
hemtjansten och hemsjukvarden. Sektorn har haft ett flertal personal med bekraftad Covid-19
samt hanterat en handfull Covid-19 positiva brukare i hemmet. Vid extrema situationer dar flertal
ordinarie men &ven vikarier har haft forkylningssymptom har man gatt kort med personal. Detta i
sin tur har lett till en ohallbar arbetsmilj6 fér resterade personal som medfért att insatser som har
varit beslutade av bistdndshandldggare inte har kunnat utféras. Prioriteringslistor dver vilka
arbetsuppgifter som kommer att prioriteras for andra i aldreomsorgen har upprdttats
Informationsbrev har gatt ut for kdnnedom till de kommuninvanare som har beslutade insatser och
som eventuellt kan komma att paverkas av radande situation.

Enhet 5 har férberetts som Covid-19 enhet i handelse av pandemiutbrott. Enheten har annu inte
behoévt tas i bruk.

Ett centralt lager med skyddsutrustning géllande Covid-19 har upprattats i en tom lagenhet pa
enhet 5.

En Covid-19 parm har upprattats i samtliga verksamheter som kontinuerligt revideras med fér
Pandemin ny information.

Volymoékningar p& Individ- och familjeomsorgen inom férsorjningsstéd och képta placeringar.

Volymokningar i enheten for stod och service inom kopta placeringar, minskad ersattning fran
Migrationsverket och dkat antal assistanstimmar.

Okade personalkostnader som kopplas till arbetet med Heltidsresan. Havestensgardens

sarskilda boende &r det boende som har paverkats mest med flest personal som har valt att ga upp
och arbeta heltid. Havestensgarden har ca 3 arsarbetare mer &n i budget.
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Resultatrakning
Ackumulerat  Ackumulerat .

Belopp i tkr utfall utfall AT EE Al

201907 202007 budget mot budget
Intakter 23 966 24 707 22 305 2 402
Kommunbidrag 76 732 80 826 80 826 0
Summa intdkter 100 698 105 533 103 131 2 402
Personalkostnader -65 409 -62 296 -63 863 1567
Ovriga kostnader -40 704 -49 853 -39 247 -10 606
Kapitalkostnader -350 -63 -21 -42
Summa kostnader -106 463 -112 212 -103 131 -9 081
Periodens resultat -5 765 -6 679 1] -6 679

Ekonomiskt utfall

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201907 202007 202007 202007 2020 2020

Socialndmnd 261 291 571 280 980 400
Omsorgskontor 4717 6 318 7 327 1009 12 560 1 000
Aldreomsorg 44 549 43 850 44 850 1 000 76 885 1 600
Individ- och familjeomsorg 19 880 24 684 17 483 -7 201 29 971 -7 300
Enheten for stéd och service 13 090 12 360 10 595 -1 765 18 162 -5 900
Totalt 82 496 87 504 80 826 -6 679 138 558 -10 200

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett kraftigt underskott mot budget med -7 300
tkr

Underskottet ar att harréra till en kraftig 6kning av férsérjningsstéd med motsvarande -4 900 tkr.

Stora familjekonstellationer bland de s6kande bidrar till en 6kning av kostnaderna. Det finns hinder
och svarigheter att frigora egna resurser hos den enskilde da det &r brist pd sysselsattning,
praktikplatser att erbjuda de grupper som star Iangt ifrdn arbetsmarknaden. Denna malgrupp
riskerar att bli I13ngvarigt beroende av forsérjningsstéd. En del av de nya kommuninvdnare som
flyttar fran narliggande kommuner till Firgelanda kommun &r socioekonomiskt utsatta, nagra med
missbruksproblematik. Individerna &r beroende av férsérjningsstéd och befinner sig 18ngt ifran
arbetsmarknaden. Utéver detta sd har Covid-19 medfért en 6kning av forsérjningsstdd under
sommaren da@ manga studerande ungdomar ej fatt sommarjobb.

Placeringar av barn och unga som har utsatts for och eller bevittnat vald har 6kat. Vid akuta
omplaceringar har vi behdvt anvéanda oss av externa familjehem samt kortare perioder av
institutionsvard. Verksamheten redovisar ett underskott mot budget med - 1 000 tkr.

En volymékning av dyra placeringar av vuxna enligt LVM (Lagen om vard av missbrukare) och
skyddat boende gallande vald i néra relationer. Verksamheten redovisar ett underskott mot budget
med - 2 900 tkr.
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Enheten for stod och service redovisar ett underskott mot budget - 1 756 tkr.

Storsta  orsaken  till  underskottet &r kdép av boende till skolungdom = samt
vuxna och barn enligt bade SOL och LSS. Flera av besluten har tillkommit under aret. Utdver detta
en minskning av ersattningen fran Migrationsverket till de ungdomar som bor p& Utslussen och

utékning av antalet assistanstimmar.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Utfall
Verksamhet AU AU 20 202007
Aldreomsorg
Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 70 70 72
Belagda platser séarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 68 70 65
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 100 % 97 % 100 % 90 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 519 548 569 523 ***
Antal hemtjénsttimmar, vid bokslutsdatum 33 247 39 742 22901 23 927
g:ettal personer med beviljad hemtjénst, genomsnitt under 188 204 200 199
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 170 152 173 170
Individ och familjeomsorg
Institutionsvard, barn och unga*, tkr 1336 394 2 000 1397
Familjehem, barn och unga*, tkr 1955 1522 1759 2 989
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 1533 1180 552 3496
Ekonomiskt bistand, tkr 7 526 8 849 7 036 8 683
*) Egen regi och externa utférare. Verksamhet for
ensamkommande barn exkluderad fr8n 2016 och framét.
Enhet for stdod och service
Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 12 13 14 17
Nettokostnad per plats, tkr/plats 501 485 456 339 ***
Antal placeringar externt**, genomsnitt 8 7 6 6
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 537 685 350 ***xx 715 ***

**) Exkl korttidsverksamhet
Fokoky l\rsprognos via extrapolering

****x) andrad redovisning from 2020 gor att 1907 inte &r
direkt jamfoérbart med 2007.
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Investeringsredovisning

Storlek p& grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

Ack Budget,

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, 2020
tkr tkr

Lifecare Overgripande Pdgdende 115 663

Totalt 115 663

Atgiardsplan for budget i balans.

Foéljande beslut har fattats i arbetet med budget i balans 2021.

Sanka nyckeltalen pd sarskilda boenden - 900 tkr

Stdnga familjecentralen - 900 tkr

Stanga fritidsgdrden - 620 tkr

Minska nattpatrullen (nattbemanningen) med motsvarande - 1 400 tkr

Minska hemtjansten med - 450 tkr

Fortsatta samarbetet med (AMI) arbetsmarknad och integration i syfte att fa kommuninv%nareosom
gar pa forsdrjningsstdd och som star ndarmare arbetsmarknaden énoandra_att kon_'_lm? _ut_ i nagon
form av praktik och eller sysselsattning vilket i sig inte genererar nagot minskat forsdrjningsstod.

For att minska forsérjningsstédet kravs ndgon form av anstélining alternativt att man studerar med
studiemedel.
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Utbildningsnamnden

Vasentliga handelser

Forskola inklusive pedagogisk omsorg Verksamhet for barn 1-5 ar finns i tre forskolor i norr
och séder, samt tva férskolor i Fargelanda tétort. Verksamhet bedrivs ocksa i tva tillfélliga moduler
i Odeborg och Stigen, vars avtal gar ut 220701.

Det finns ocksa tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar, i kommunen.

Fritidshem Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 &r. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet. Det finns ocksa fritidshem p& de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen ar huvudman fér tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Héjdenskolan,
Bruksskolan och Hogséaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Det finns ocks3 tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.
Grundsaérskola P3 Valboskolan finns grundséarskola arskurs 1-9, bade grundsér och tréningsskola.

Elevhilsa I kommunen har vi tvd centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9,
tvd kuratorer och tva skolskéterskor (1,75 tjanst). Vi har 50% skolpsykolog och ca 10%
skollakare som féregdende ar. Tidigare hade vi en heltid socialpedagog med placering pa Valbo 7-9
vars tjanst har upphoért pga besparingsskal.

Det finns en studie- och yrkesvalslarare pa grundskolan och ytterligare en p& vuxenutbildningen
som har del av tjanst pa Dalslands Folkhégskola.

Gymnasium inklusive gymnasiesdr Merparten av kommunens gymnasieelever gdr genom
Fyrbodals avtal pa Uddevalla gymnasieskola, men ett antal gar ocksd pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska fér invandrare och
gymnasieutbildning i vdrd och omsorg, samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man
koper ocksd in olika utbildningar inom grundldggande vuxenutbildning och yrkesvux. Under aret
har en ny yrkesutbildning for barnskotare startas upp. intresse har funnits fran andra kommuner
och vi saljer utbildningsplatser.

En viktigt handelse under deldret har varit Corona-pandemin som gjort att vi behévt &ndra vara
arbetssétt. Vi har behévt géra en del flexibla I6sningar da det géller personal fér att kunna bedriva
verksamheten som vanligt. En del 6kade kostnader har det ocksd genererat dd det inneburit
merarbete for personalen. Aven kostnader for ett extra télt vid matsalen, extra handsprit mm har
tillkommit.

Under dret har det kommit stora krav pa effektiviseringar. Vi har gjort neddragningar i var
karnverksamhet motsvarande 5 miljoner. Befarade konsekvenser av detta &r saval lagre resultat
nar det galler kunskaper som da det galler trygghet och studiero. En annan oro finns kring
personaldelen som sjuktal och personalnéjdhet. Ytterligare en neddragning pd en miljon var
planerad p& kost och stad, vilken dessvérre inte kan genomforas i ar.

Samtidigt har barn och elevantal 6kat, just nu &r vi 5 barn mer pa férskolan och 31 elever mer i
grundskolan &n motsvarande period tidigare ar.

Det finns ocksd ett pdgdende &rende i Forvaltningsriatten. Det géller kommunbidrag till
fristdende enheter som vara friskolor Stigen och Jarbo samt pedagogisk omsorg Lek och lar inte
kant sig néjda i och gjort en dverklagan av processen och storleken p& bidraget 2017, 2018 och
2019. Vi avvaktar Forvaltningsrattens dom och behdver vara medvetna om att detta kan komma
att innebara en kostnad framdver.
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Resultatrakning
Ackumulerat  Ackumulerat .

Belopp i tkr utfall utfall AT EE Al

201907 202007 budget mot budget
Intakter 13514 11 576 15 456 -3 880
Kommunbidrag 98 478 101 626 101 626 0
Summa intakter 111 992 113 202 117 082 -3 880
Personalkostnader -59 911 -65 442 -63 654 -1788
Ovriga kostnader -59 037 -56 140 -52 872 -3 268
Kapitalkostnader -644 -704 -556 -148
Summa kostnader -119 592 -122 286 -117 082 -5 204
Periodens resultat -7 600 -9 084 1] -9 084

Ekonomiskt utfall

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201907 202007 202007 202007 2020 2020

Namndverksamhet 147 142 175 33 300 0
Musikskola 910 995 992 =3 1701 0
Barnomsorg 25 222 24 444 24 930 486 40 999 1 000
Grundskola inkl grundsar 37 509 44 494 37 312 -7 182 64 915 -7 000
Gymnasieskola inkl gymnasiesér 20 968 19 870 17 530 -2 340 30 052 -4 000
Ledningskontor 7 378 6 248 8 654 2 406 14 985 4 000
Vuxenutbildning 2134 1949 1973 25 3228 0
Utomkommunal verksamhet fsk - 8k 9 12 703 12 567 10 059 -2 508 17 244 -5 000
Totalt 106989 110709 101625 -9083 173 056 -11 000

Analys av utfall per verksamhetsomrade
Helhet:

Utfallet blev -9084 tkr mot budget.
Tre delar sticker sarskilt ut:

- 3800 pa intakter som till stérsta delen beror pd mindre statsbidrag &n véntat. 1000 tkr har &nnu
inte blivit bokférda vilket betyder att det egentliga underskottet &r pa 2800.

-4900 beror pa att kopt verksamhet kostar mer &n budgeterat, detta géller sdvél interkommunala
forskole och grundskoleplatser som platser pa fristdende enheter och gymnasieplatser.

Grundskolan visar ocksd ett minus vilket till stor del beror p& hogre kostnader fér personal &n
budgeterat samt ett 6kat elevantal.

Verksambheter:
Barnomsorg +483 tkr

Resultatet beror pd att personalbudgeten hallits. Stora restriktioner kring vikarier har genomférts.
En faktor som méjliggjort detta &r att en del barn har varit hemma i storre utstrackning pa grund
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av den pagdende Corona-pandemin. Kopstoppet har ocksd pdverkat kostnaden for inkép av
material.

Grundskola inkl grundsarskola -7106 tkr

Vi hade budgeterat 3800 tkr mer i driftsbidrag i form av statsbidrag &n vi fatt. 1000 tkr av vara
sbkta statsbidrag har @nnu inte blivit bokforda.

Den andra stora delen i underskottet berér pa hogre kostnader fér personal &n budgeterat. Det har
genomforts effektiviseringar och personalstyrkan har minskats infor hostterminen.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesar -2340 tkr

Ett antal elever frdn Fargelanda valjer dyra yrkesinriktade linjer p& gymnasiet. Det &r ocksa tydligt
att vi budgeterat for 13gt har och behéver ta hsjd fér denna kostnad i kommande ars detaljbudget.

Vuxenutbildningen +25 tkr

Vuxenutbildningen héller sin budget.

Ledning och utvecklingsenhet +2406 tkr

Det positiva resultatet beror pd att en tjanst som utvecklingledare/verksamhetsutvecklare &r
vakant vilket i sig paverkar utvecklings- och kvalitetsarbetet negativt. En buffert behéver finnas for
ofdrutsedda utgifter som exempelvis tillaggsbelopp till friskolor eller av socialtjansten placerade
barn pé institutioner dér BoU maste sta for skolkostnaden.

Utomkommunal verksamhet fsk — 3k 9 -2508 tkr

Vi képer verksamhet av andra huvudmén, saval fran friskolorna i Firgelanda som av andra
kommuner. Lagstiftningen foreskriver att foraldrar kan vélja var deras barn ska g& i skola man av

plats. Fler fordldrar har onskat att deras barn ska 93 i verksamhet i exempelvis Uddevalla &n vi
budgeterat.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet AU AU 20 Zg;fgg7
Antal barn

Forskolor 312 275 283 294
Pedagogisk omsorg 18 10 14 8
Vérdnadsbidrag 0 0 0 0
Summa 330 285 297 302
Antal elever

Grundskolor 775 717 727 754
Grundséarskola 15 9 8 12
Summa 790 726 735 766
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Utfall
Verksamhet AU AU 20 202007
Antal elever
Gymnasiet 282 259 250 248
Gymnasiesar 8 9 5 7
Summa 290 268 255 255
Antal kursdeltagare 142 239 105 105
Vuxenutbildning 142 239 105 105
varav Sfi 105 126 29 35
Barnantal i forskola och elevantal i grundskola har ékat vilket leder till 6kade kostnader.
Okningen beror pé inflyttning framst i Odeborg och Stigen.
Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppméarksamhet pa

Utfall
Verksamhet AR/ A AR 202007
Grundskola:
Meritvérde ar 9 214,7 218,3 198,2 210,8
Resultat i nationella prov 8r 9 (%):
Svenska - - 89 88 89
Matematik 82,9 -- 58,6 ej genomf
Engelska 100 100 89,3 ej genomf
Gymnasieskola:
Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 91,2 78 73,3 87
Andel som fullfsljt utb. inom 4 ar 75 79,7 76 ej tillg an
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 &r, S
hemkommun, andel (%) 78,5 79,7 76 =l
Alla kommuner 78,5 78,6 76 ej tillg &n

Nationella prov genomférdes inte pga Corona-pandemin enligt Skolverkets riktlinjer.

Arets siffror for andel elever som fullféljt utbildningen inom 4 &r &r annu inte tillgangliga

Virt att notera: Ett starkt héjd meritvdrde i 8k 9 och héjda resultat for gymnasiebehérighet.
Gladjande nog har &ven betygen i &rskurs 6 hoijts.

Godkanda betyg 8k 6
Svenska
Matematik

Engelska

Resultat 3k 9

Meritvarde

2019

81%
72%

75%

2019

198,2

2020
85%
81%

82%

2020

210,8
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Gymnasiebehorighet 73,3% 87%

Medvetna satsningar med fokus pd elevernas resultat har gett resultat.

Investeringsredovisning

Storlek pa& grundram, tkr
800

Tabell éver investeringar inom grundram

Ack

Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t Butt:llgret,
kr

8 301 Grundram IKT Grundskola Aktiv 240 470

Totalt 240 470

Sektorn har 800 tkr i grundram. P& grund av det r&dande inkdpsstoppet och likviditetsproblem har
inget av detta anvénts under aret. Detta medfér att investeringar inte genomférts i planerad takt.

Utover detta finns 470 tkr i en sarskild satsning som ska anvandas till IKT i grundskolan. Av dessa
har endast 240 tkr anvénts och vi har avvikit fran utvecklingsplanen.

Atgiardsplan for budget i balans.
Helhet:

Utfallet blev -9084 tkr mot budget. Tre delar sticker sarskilt ut.

-3800 pa intakter som till stérsta delen beror pa mindre statsbidrag &n véantat. 1000 tkr har &nnu
inte blivit bokférda vilket betyder att det egentliga underskottet &r pa 2800.

-4900 beror pa att kopt verksamhet kostat mer &n budgeterat, detta géller sdvél interkommunala
forskole- och grundskoleplatser som platser pa fristdende enheter och gymnasieskolor.

Grundskolan visar ocksd ett minus vilket till stor del beror pd stérre kostnader for personal &n
budgeterat samt ett 6kat elevantal.

Atgardsplan:
Foér att nd en budet i balans har neddragningar genomforts framst pd personal och lokaler vilket

kommer ge halvarseffekt pa ca 5000 tkr 2020 och drygt 8600 tkr pa heldret (2021). Ytterligare
besparingar p@ 1000 tkr var forvdndande fran kost och stdd men dessa kommer inte att
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genomforas under hostterminen utan startar 2021.
Trots dessa effektiviseringar raknar vi med en prognos pa - 11000 tkr vid 3rets slut.

I radande situation har en noggrann granskning gjorts av sektorns system fér ekonomi, budget och
uppfdljning. Den har visat att det sedan tidigare funnits en del otydligheter i hur budget lagts och
resursfordelningssystemets utformning. Budget har av tradition lagts med kostnader snarare an
tillgangliga tillgdngar i fokus. Ett genomgripande arbete for att komma tillrdtta med detta har
inletts och infér kommande budgetar kommer en ny resursférdelningsplan tas fram for att tydligare
betona rektors ansvar fér sin organisation och budget och méjliggéra tydligare kontroll i form av
manadsuppféljningar.

Tydligt har ocksd blivit att infér kommande ars budget behéver en hégre summa avsittas och
budgeteras for kopt verksamhet bdde vad géller gymnasiet och kopta platser i forskola och
grundskola. Aven nar det géller statsbidrag behéver férvantan pa@ dessa tonas ned da férandringar
kontinuerligt sker hos Skolverket i vilka bidrag som finns mdjliga att séka.

Detta tillsammans kommer innebéra ytterligare neddragningar i var egen verksamhet i kommunala
skolor och forskolor och kan komma att innebéra ytterligare personaleffektiviseringar med lagre
studieresultat, minskad trygghet och studiero, 6kad sjukfranvaro hos personal och minskad
personalnéjdhet som fo6ljd.

43



Delarsrapport 2020 Delar jan-juli 2020

Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Bolaget har till uppgift att forvarva, avyttra, aga, bebygga och férvalta fastigheter och inom ramen
for den kommunala kompetensen framja bostadsférsérjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvdarden som utvecklar framtidens
boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201907 Bokslut 202007
Intékter 23985 24 351
Kostnader -19 108 -21 086
Avskrivningar -3 381 -3 450
Roérelseresultat 1496 -185
Finansiella poster -765 -421
Periodens resultat 731 -606

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2019 Bokslut 202007
Anlaggningstillgdngar 162 334 161 601
Omsattningstillgdngar 13 935 7 319
Summa Tillgdngar 176 269 168 920
Eget kapital 16 998 16 654
Langfristiga skulder 151 495 151 000
Kortfristiga skulder 7776 1266
Summa eget kapital och skulder 176 269 168 920
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar huvudman fér den allmanna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att ta hand om avloppsvatten och levererar dricksvatten hela vagen till
kranen. Bolaget ager samtliga VA-anlaggningar i Fargelanda kommun. Tillsammans med
kommunen beslutar bolaget om utbyggnader, upprustningar och VA-taxor. Fargelanda Vatten AB
har inga anstallda utan den dagliga driften skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA- anlaggningar i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.
Fargelanda kommuns agarandel av Vastvatten AB &r 7 %.

Viktiga hdndelser under aret

Inmatningar sker av ledningsnéatet for att fa en battre och mer tillforlitlig karta.

Alla pumpstationer i kommunen har statusbedémts infér langsiktig renoveringsplanering.

Byten av vattenmatare sker fortlépande.

Omlaggning av vattenledning pa Stigevivdgen pagar.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201907 Bokslut 202007
Intékter 7 925 8 359
Kostnader -7 203 -7 684
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat 722 675
Finansiella poster -70 -107
Periodens resultat 652 568

Balansrakning Fiargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2019 Bokslut 202007
Anlaggningstillgdngar 42 232 42 712
Omsattningstillgdngar 6871 3278
Summa Tillgdngar 49 103 45 990
Eget kapital 2 500 3 068
Langfristiga skulder 41 505 41 859
Kortfristiga skulder 5098 1063
Summa eget kapital och skulder 49 103 45 990
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget &r vilande och ingen verksamhet har bedrivits under &ret.

Agaren, Kommunfullméaktige, beslutade 2019-09-11 att 3terstalla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktiedgartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sd att aktiekapitalet efter
kapitaltillskottet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill sdga 50 tkr.
Villkoret for agartillskottet var att bolagsstyrelsen godkande en dverenskommelse om att pengarna
betalas tillbaka till agaren om och ndr féretagets bokslut visar att foretagets egna fria kapital
medger det.

Kommunfullmaktige beslutade aven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120
Fastighets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och dgarombudet att vidta
erforderliga atgarder fér att genomféra likvidationen. Ambitionen var att likvidationen ska vara
avslutad senast 31 december 2020.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 201907 Bokslut 202007
Intakter 0 0
Kostnader -20 =il
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -20 -1
Finansiella poster 0 0
Periodens resultat -20 -1

Balansrdakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2019 Bokslut 202007
Anlaggningstillgdngar 0 0
Omsattningstillgdngar 47 46
Summa Tillgdngar 47 46
Eget kapital 44 43
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 3 3
Summa eget kapital och skulder 47 46
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Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningens utformning foljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av
Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstdlld redovisning

Den kommunal koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485),
Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923)
som ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. I 6vrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Sammanstalld redovisning gors endast i samband med &rsbokslut, da olika deldrsrapporteringstider
tilldmpas i koncernen.

Skatteintakter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Generella statsbidrag
En intakt ska redovisas nar intaktskriterierna ar uppfyllda. For till exempel statsbidrag ar detta i
regel nar beslut har tagits. Generella statsbidrag har intédktsférts nar dessa utbetalats.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvdrde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som
investeringen tas i bruk. Avskrivningar gérs linjart under investeringens bedémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov nar vérdet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r
enligt den vagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 stiller krav pd en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vésentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 a&rs investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, d& 8terstdende
nyttjandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter bedéms att inte utgéra ett vasentligt vérde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstadlld redovisning
dock goérs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens.
Detta galler framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte
tilldmpas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebédr att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse medan pensioner intjdnade frdn 1998
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansrékningen.

Leasing
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Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 foér klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsdtaganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars varde. En i forvag bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststdllda krav om att kommunens intdkter skall 6verstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansridkningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen visar hur likvida medel har féréndrats under 3ret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgdér kommunens betalningsberedskap p& kort sikt.
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Likviditet

Visar omsattningstillgdngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rékning i forhdllande till de
kortfristiga skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har foérfallodag senare &n ett r efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1dngsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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