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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

Datum och tid: onsdag 20 augusti 2025, kl. 08:30-09:40
Plats: Hillingséter, kommunkontoret

Beslutande: Niarvarande ej tjanstgorande ersittare:
Se nista sida Se nésta sida

Ovriga nérvarande:
Se nésta sida

Eventuella jav och ersittares tjanstgoring vid jav anges i respektive paragraf

Utses att justera: Ann Blomberg (C)
Justeringsplats: Digital justering Paragrafer 78-87
Underskrifter
Ordforande:
Hakan Gusteus (L)
Justerare:
Ann Blomberg (C)
Sekreterare:

Sofia Henriksson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.
Beslutsorgan: Socialndmnd
Sammantriadesdatum: 2025-08-20

Anslaget sitts upp: 2025-08-27
Anslaget tas ned: 2025-09-17

Protokollet forvaras pa kommunkontoret

Underskrift

Sofia Henriksson
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnden

Beslutande

Hékan Gusteus (L) Ordférande

Edgardo Varas (S) Vice ordférande
Helen Greus (SD) Andre vice ordférande
Lennart Johansson (SD)

Ann Blomberg (C)

Christina Svedberg (M)

Fredrik Karlsson (SD)

Nirvarande ej tjinstgorande ersittare
Eva-Lena Johansson (S)

Karl-Erik Segersax (SD)

Maino Svensson (C)

Hékan Ekman (S)

Ovriga niirvarande

Gunnar Wigstrand, socialchef

Jon Granlund, kvalitetschef

Sofia Henriksson, namndsekreterare

Ovriga deltagare anges i respektive paragraf

Justering Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Fargelanda
kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2025-08-20

Innehéllsforteckning

§ 78 Val av justerare 4

§79 Faststédllande av dagordning 5

§ 80 Socialndmndens 2025/21 6
delegationsordning 2025

§ 81 Beslut avseende initiativirende 2025/89 7
angaende att fora och
tillgéngliggdra presidieanteckning
for Socialndmndens
presidiemoten

§ 82 Svar pd aterremiss: avgift for 2025/85 8-12
géardsforséljning av alkoholhaltiga
drycker

§ 83 Atgirder utifrin ekonomiskt utfall 2025/175 13-16

§ 84 Ordfoérande informerar 2025 2025/39 17

§ 85 Socialchefens information 2025 2025/9 18

§ 86 Aterrapportering av 2025/10 19
delegationsbeslut 2025

§ 87 Meddelanden 2025 2025/8 20

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda
kommun

Socialnamnd

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2025-08-20

SN § 78
Val av justerare

Socialnamnds beslut

Ann Blomberg (C) utses till justerare.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 79
Faststillande av dagordning

Socialnimnds beslut
Dagordningen faststills utan dndringar.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 80 Dnr 2025/21
Socialnimndens delegationsordning 2025

Socialnimnds beslut
Socialndmnden beslutar att anta f6ljande dndringar 1 socialnimndens
delegationsordning:

e beslutanderitten avseende beslut om att dterkriva felaktigt utbetalt
ekonomiskt bistdnd, enligt 33 kap. 1 § SoL, delegeras till
enhetschefen for Individ- och familjeomsorgen istéllet for
socialutskottet,

e Dbeslutanderitten avseende umgéngesbegrinsing, enligt 14 § LVU,
delegeras till socialutskottet.

Sammanfattning av drendet

I nulédget ar delegaten for beslutanderitten avseende aterkrav av ekonomiskt
bistdnd socialutskottet. Forvaltningen forslér att ny ldgsta delegat for
beslutanderitten dr enhetschefen for Individ- och familjeomsorgen.

I och med inférandet av nya socialtjdnstlagen kan nu dven ursprungsbeslut
avseende umgingesbegrinsing enlig 14 § LVU delegeras till ett utskott. For
att underlétta socialsekreterarnas arbete foreslar forvaltningen att denna
beslutanderitt delegeras till socialutskottet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-08-13

Séandlista
Enhetschef Individ- och familjeomsorgen

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 81 Dnr 2025/89
Beslut avseende initiativiirende angiende att fora och tillgiingliggora
presidieanteckning for Socialnimndens presidiemdten

Socialndmnds beslut
Socialndmnden beslutar att drendet avslutas.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade 2026-06-18 om foljande tilldgg i
styrdokumentet Reglemente Gemensamma bestdmmelser och arbetsformer
for kommunstyrelsen och ndmnderna:

” Anteckningar ska foras vid presidieberedningar over stdillningstaganden
ddr beredningen har en avvikande uppfattning. Anteckningarna ska
distribueras pa lampligt sdtt till nadmndens ledamoter och ersdttare samt
berorda tjdnstepersoner’.

Socialndmnden kan inte 6verskrida kommunfullméktiges beslut och ddrmed
kan drendet avslutas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Justering Utdragsbestyrkande



Signature reference: b5002299-f105-40f8-951b-b030e19b483a

Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 82 Dnr 2025/85
Svar pi aterremiss: avgift for gardsforsiljning av alkoholhaltiga
drycker

Socialnimnds beslut

Socialndmnden bedomer att 9000 kr &r en relevant och rimlig avgift for
handlaggningen av nytillstand for gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker
och foreslér att kommunfullméktige beslutar att

- Socialndgmnden ska fullgéra kommunens uppgifter avseende nya
regler i Alkohollagen (2010:1622) géllande Gérdsforséljning av
alkoholdrycker.

- enny avgift gillande girdsforséljningstillstdnd infors i
avgiftssystemet med en avgift om 9000 kronor, tillsynsavgiften ska
bestimmas senare nir det kommit mer information hur den ska
utfOras.

- Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Socialndmnden for egen del beslutar, under forutséttning av
kommunfullmiktiges beslut, att uppdra at Dalsland & Séffles Alkohol- och
tobaksenhet att komma med forslag pa uppdaterade riktlinjer, tillsynsplan
samt delegering av beslut med anledning av de nya reglerna i alkohollagen.

Yrkande
Ann Blomberg (C) yrkar bifall till liggande forslag.

Edgardo Varas (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning
Ordforanden stiller proposition pé liggande forslag och finner att nimnden
bifaller detta.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Dalsland- och Siffles Alkohol- och tobaksenhet.
Arendet har dven beretts av socialnimnden.

Sammanfattning av drendet

Socialndmndens bedomning efter kommunfullmaktiges aterremiss ar att
9000 kr &r en relevant och rimlig avgift for handlaggningen nyansdkan av
tillstdnd for gardsforsiljning av alkoholhaltiga drycker pa grund av att:

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

- propositionsforslaget till lagindringen klargor att provningen for
tillstdnd av girdsforsiljning kommer likna den som sker vid
serveringstillstdnd och dér ligger avgiften idag pa 9000 kr,

- en subventionering av just detta tillstdndsslag kan leda till en obalans
1 avgiftssystemet,

- handldggningsprocessen tar minst 10 timmar (se bilaga),

- 9000 kr ar en forhallandevis lag avgift sett till ménga narliggande
kommuners,

- Firgelanda kommun ska striva efter att folja de gemensamma
riktlinjerna

Forslaget att faststilla avgiften till 9 000 kronor 4r i linje med lagstiftning,
rittspraxis, regional samordning samt de faktiska arbetskostnader som
beréknats. Forvaltningens bedomning &r att detta dr en vél avvigd nivd som
mojliggor réttssaker och likvirdig hantering av tillstdndsérenden, utan att
belasta skattekollektivet.

Arendebeskrivning

Bakgrund
Sveriges riksdag har beslutat om nya regler i Alkohollagen (2010:1622)

gillande girdsforsiljning av alkoholhaltiga drycker. Andringen tridde i
kraft 1 juni 2025.

Socialndmnden ansvarar for handliggning av drenden som géller
alkoholservering, folkol- och tobaksforséljning samt e-cigaretter och
tobaksfria nikotinprodukter, och dr en lokal tillsynsmyndighet enligt
alkohollagen (2010:1622), lag (2018:2088) om tobak och liknande
produkter (LTLP) och lag (2022:1257) om tobaksfria nikotinprodukter.
Handldggningen och tillsynen utfors av Dalsland & Siffles alkohol- och
tobaksenhet.

For att fa bedriva gardsforsiljning kommer det att kravas tillstdnd.
Kommunerna ska meddela dessa tillstand till de ansokande samt utéva
tillsyn &ver tillstindshavarna. Ovriga krav for gardsforsiljning ér att
alkoholdryckerna dr egentillverkade. Enbart sméskaliga oberoende
tillverkare ska fa tillstdnd till gardsforsiljning. Gardsforsiljning ska endast
fa ske till konsumenter som deltar i ett kunskapshdjande besdksarrangemang
som anordnats av tillverkaren. Tillstdndshavaren ska fa bedriva

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

gardsforséljning fran endast ett forsdljningsstille. Forséljningen till varje
enskild konsument ska inte fa dverstiga 0,7 liter spritdrycker, tre liter vin,
tre liter starkol och tre liter andra jasta alkoholdrycker vid samma
besokstillfille.

Kommunen behdver kunna hantera dessa ansdkningar genom att géra den
utredning som krévs, fatta beslut och utdva tillsyn.

Kommunfullméiktiges dterremiss

Den 18 juni dterremitterade kommunfullméktige i Fargelanda hela drendet
till socialnimnden med anledningen “att man ska titta over vilken summa
som dr relevant att ta ut som avgift”.

Beslutsmotivering

Bedomningen som gors ér att 9000 kr dr en relevant och rimlig summa att ta
ut som avgift gillande nyansokan av Gardsforsiljningstillstdnd.

For de som redan har ett befintligt stadigvarande tillstind och vill ansoka
om Gérdsforsiljningstillstdnd faller detta under en redan befintliga taxa
”Ansokan om stadigvarande dndring i tillstind” som idag ligger pa 4000 kr

Lénsstyrelsen har informerat att kommunerna vid beddmning av arbetsinsats
kan utgé frén att handldggningen av ansékningar om
gardsforséljningstillstdnd i stort motsvarar provningen av stadigvarande
serveringstillstdnd. Aven om kommunen finnu inte mottagit nigon ansdkan
om denna nya tillstandstyp, ar det rimligt att anta att arbetsbelastningen
kommer att vara av liknande omfattning — baserat pa lagstiftningens krav pa
bland annat utredning, kontroll, remisshantering och tillsyn.

Forvaltningen foreslar darfor fortsatt att avgiften for
girdsforséljningstillstdnd faststélls till 9 000 kronor — samma niva som for
stadigvarande serveringstillstand. Det dr dock viktigt att tydliggora att detta
belopp redan &r lagre dn den faktiska kostnaden for handldggningen. En
sammanstéllning av tidsatgang och arbetsmoment visar att den verkliga
kostnaden per drende uppskattas till mellan 10 000 och 15 000 kronor (se
Bilaga - berdkningsunderlag avseende avgift for serveringstillstand). Detta
innebér att den foreslagna avgiften ar reducerad jamfort med faktisk
sjalvkostnad.

Om en ligre avgift dn den berdknade arbetskostnaden ska tilldmpas, innebar
det att kommunen behdver budgetera for att ticka mellanskillnaden — vilket
1 praktiken innebdr att skattekollektivet star for delar av kostnaden. Detta
bor 1 sa fall ske som ett medvetet politiskt stdllningstagande.

Justering Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
2025-08-20

Fargelanda
kommun

Socialnamnd

Det dr dock viktigt att beakta att en sddan subventionering av just detta
tillstandsslag kan leda till en obalans i avgifissystemet, dir vissa typer av
verksamheter far betala full sjdlvkostnad for sina tillstind medan andra
kraftigt reduceras, trots likvérdig arbetsinsats. Det kan uppfattas som
ordttvist mellan olika foretagare, beroende pa vilken typ av
alkoholverksamhet de bedriver.

Kommunallagens krav pé sjdlvkostnadsprincipen och likstdllighetsprincipen
innebdr att taxor ska grundas pa faktisk arbetsinsats och tillimpas lika for
samtliga sokande med motsvarande forutséttningar.

For sokande som redan innehar stadigvarande tillstand och vill utéka med
gérdsforséljning, foreslas att avgiften fortsatt sitts till 4 000 kronor —
motsvarande taxa for stadigvarande éndring i tillstdnd. Denna provning
innebér en nagot ldgre arbetsinsats, men det bor noteras att avgiften inte
inkluderar det obligatoriska kunskapsprovet, vilket hanteras separat.
Kommunen &r en del av ett samarbete med fem andra kommuner i
Dalslandsomradet samt Saffle. Inom ramen for samarbetet finns
gemensamma riktlinjer dir kommunerna enats om att ha enhetliga taxor for
ansokan och tillsyn enligt alkohollagen. Flera av vara samarbetskommuner
har redan beslutat att tillaimpa samma taxa (9 000 kronor) for
gardsforséljningstillstand.

Nedan foljer en jamforelse av avgiften med narliggande kommuner:

Permanent | Tillfalligt Tillfalligt Tillsynsavgift
tillstand tillstand (utan tillstand (har serveringstillstand
permanent) permanent) (fast avgift)
Lysekil 11 200 7100 4100 2900 Tillkommer kunskapsprov
1 500:-
Kristianstad 9 300* 5000 5000 1400 Tillkommer kunskapsprov
3 600 efter 01.00 2 200:-
Forshaga 12 222* 5432 4074 4074 Tillkommer kunskapsprov
2 037:-
Véanersborg 12 000 7 500 7 500 7 000 Tillkommer kunskapsprov
1 700:-
Alingsas 13100 7 860 7 860 3930 Tillkommer kunskapsprov
2 620:-
Munkedal 11 200 7100 4100 2900 Tillkommer kunskapsprov
1 500:-
Boras 17 000 7 500 7 500 12 500 ar 1 Tillkommer kunskapsprov
5 000 1700:-
Vargarda 11 848 5924 5924 Tva avgifter Tillkommer kunskapsprov
2 370-8 294 2 370:-
Dalsland/Saffle | 9 000 5000 3 000 4 500 Ingar i stadigvarande
1000:- i tillfallig
Justering Utdragsbestyrkande
11
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

I den oversiktliga jimforelsen framgér att den dalslédndska avgiften skulle
ligga pa en ldgre niva dn jimforda nédrliggande kommuner.

Sammanfattningsvis dr forvaltningens forslag att faststilla avgiften till 9 000
kronor i linje med lagstiftning, rittspraxis, regional samordning samt de
faktiska arbetskostnader som berdknats. Beddmningen &r att detta &r en vl
avvigd niva som mojliggor réttssdker och likvardig hantering av
tillstandsarenden, utan att belasta skattekollektivet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-07-03

Bilaga - Berdkningsunderlag avseende avgift for serveringstillstand
Bilaga - Protokollsutdrag Ama&ls kommunfullmiktige 2025-04-23 § 86
Bilaga - Protokollsutdrag Dals-Eds kommunfullméktige 2025-06-12 § 36
Bilaga - Protokollsutdrag Mellerud kommunfullméktige 2025-05-21 § 85

Sindlista

Dalslands och Séffles alkohol- och tobaksenhet
Kansliet

Socialndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 83 Dnr 2025/175
Atgirder utifrin ekonomiskt utfall

Socialnimnds beslut
Socialndmnden fattar ett inriktningsbeslut om att fortsétta utreda en
avveckling av Lilldgérden.

Reservation
Edgardo Varas (S) reserverar sig mot beslutet till forman for
Socialdemokraternas yrkande.

Christina Nilsson (M) reserverar sig mot beslutet till formén for
Socialdemokraternas yrkande.

Hékan Gusteus (L) reserverar sig mot beslutet till forman for
Socialdemokraternas yrkande och lamnar en skriftlig reservation:

Vid det extrainsatta métet hade Socialndmnden att ta
inriktningsbeslut gdllande dtgdrden for att komma i
budgetbalans.

Ndmndens majoritet bestdende av Centerpartiet och
Sverigedemokraterna valde att prioritera en nedldggning av
18 platser for somatiska vardtagare pd Lillagdrden i
Firgelanda for att rddda lika mdnga platser pa Solgadrden i
Hogsdter.

Resultatet av beslutet blir en mindre ekonomisk effekt och att
antalet platser for vara dldre minskas till hdlften vilket gor att
kommunen inte kommer att kunna uppfylla lagkraven.

Besparingen for det hdr beslutet dir ca 50 % av vad man skulle
spara genom att satsa pd Lillagdarden som dels har ytterligare
5 platser som kan utnyttjas, dels i forldngningen har
utbyggnadspotential och finns i byggnadsplaneringen for att
samla allt dldreboende pa en plats, savil demens- som
somatiskt boende.

Kdnt dr att andelen dldre 6kar i kommunen och detta kommer
att krdva fler platser i framtiden vilket det finns bdittre
moyjlighet till att genomfora i Firgelanda.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

Beslutet har motiverats med att kommunens dyraste
dldreboende maste rdddas till varje pris da det ligger i
Hogsdter. Att sedan den mer befolkningstdta delen av
kommunen helt blir utan somatiskt boende tas inte hénsyn till.

C/SD-beslutet innebdr att dagens korttidsboende blir kvar pa
Lillagdrden medan man avser att ha seniorboende i de 6vriga
vardlokalerna.

Liberalerna identifierar tydliga problem med beslutet.
Kommunen bedriver inte seniorboende utan detta mdste ske
med en utomstdende aktér eller Valbohem. Lokalerna som
idag dr anpassade som vardlokaler maste i detta scenario
byggas om till ldgenheter och avskiljas frdn dagens
korttidsboende av sdkerhets- och personalskidl. Det finns ingen
plan for att bedriva verksamhet pd Lilldgdrden under en
ombyggnadstid.

Liberalerna reserverar sig mot beslutet.

Hdakan Gusteus,
Liberalerna

Yrkande
Socialdemokraterna yrkar pa att besluta:

Att utreda de ekonomiska konsekvenser av att ldgga ner
Lillagarden eller Solgdrden.

Sverigedemokraterna och Centerpartiet gor ett yrkande som lyder:

Vi yrkar pd ett inriktningsbeslut att fortsdtta utreda en
avveckling av Lilldgdrden.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa Socialdemokraternas yrkande och dels pa
Sverigedemokraternas/Centerpartiets yrkande och finner att nimnden
beslutar enligt Socialdemokraternas yrkande.

Votering begirs och genomfors.

Voteringsforfarande:
JA — rostar den som bifaller Socialdemokraternas yrkande

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

NEJ — rostar den som bifaller Sverigedemokraternas och Centerpartiets

yrkande.

Hékan Gusteus (L) JA
Edgardo Varas (S) JA
Helen Greus (SD) NEJ
Lennart Johansson (SD) NEJ
Ann Blomberg (C) NEJ

Christina Svedberg (M) JA
Fredrik Karlsson (SD) NEJ

Tre JA-roster, fyra NEJ-roster.

Efter genomford votering beslutar utbildningsndmnden enligt
Sverigedemokraternas och Centerpartiets yrkande.

Sammanfattning av drendet
Solgarden: Mojlig arlig nettobesparing ca 12,98 mnkr. Kalkylen exkluderar
intdkter och omstéllningskostnader.

Lillagirden: Avveckling av 18 ldgenheter, kvar 10 korttidsplatser.
Personalbesparing ca 6,6 mnkr/ar. Lokalkostnader ej medréknade.

Hemtjanst: Samlokalisering har starkt effektivitet och flexibilitet.
Uppdelning bedéms oldmplig, ger inga ndimnvérda vinster.

Hemtjanstens nyckeltal: Avvikelser fran rikssnittet p.g.a. pdgaende
schemadversyn och intrimning av nytt planeringssystem. Forbéttring vintas.

IFO: Pagéende arbete med forebyggande insatser, effektivare processer, fler
interna 16sningar och kompetensutveckling for att minska kostnader
langsiktigt.

Arendebeskrivning

Sektoromsorg fick i uppdrag av socialnimnden den 18 juni 2025 att utifrén
prognostiserat underskott se pd mojlighet till effektivisering inom 5 olika
omraden och redovisa ett underlag till extra socialndmnden 2025-08-20.
Materialet ska vara ett underlag for inriktningsbeslut.

Redogorelsen ligger med som en bilaga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-08-11

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

Bilaga: Redogorelse av uppdrag fran socialndimnden, daterat 2025-06-18 till

sektoromsorg utifrdn prognostiserat negativt utfall 2025.

Sandlista
Socialchef
Sektorekonom

Justering

16

Utdragsbestyrkande



Signature reference: b5002299-f105-40f8-951b-b030e19b483a

Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 84 Dnr 2025/39
Ordforande informerar 2025

Socialnimnds beslut
Informationen léggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Ordf6rande har inget att informera om.

Justering
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 85 Dnr 2025/9
Socialchefens information 2025

Socialnimnds beslut
Informationen léggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Socialchef Gunnar Wigstrand informerar om bland annat:
- Att det kommer publiceras en annons for rollen som enhetschef for
Havestensgérden
- Under sommaren har sektorn praglats av mycket
korttidssjukskrivningar
- Tva sjukskoterskor har sagt upp sig

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 86 Dnr 2025/10
Aterrapportering av delegationsbeslut 2025

Socialnimnds beslut
Aterrapporterade delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Justering
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Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2025-08-20

Socialnamnd

SN § 87 Dnr 2025/8
Meddelanden 2025

Socialnimnds beslut
Informationen léggs till handlingarna.

Justering

20

Utdragsbestyrkande
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NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: NILS HAKAN GUSTEUS
Date: 2025-08-27 14:34:34
BankID refno: 0198eb85-95e6-7056-a9e8-60e830274fa9

Ordférande Socialnamnd: Hakan Gusteus

Signed by: SOFIA HENRIKSSON

Date: 2025-08-26 17:25:04
BankID refno: 0198e6fb-629b-7bd7-bad4-325dadcb76ee

Sekreterare: Sofia Henriksson

Signed by: ANN KATARINA BLOMBERG
Date: 2025-08-27 07:55:08
BankID refno: 0198ea17-f8f5-70d4-9a3b-7cf1aeda5b2a

Fortroendevald: Ann Blomberg
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