Fargelanda Kallelse
kommun 2020-06-16
Beslutsinstans: Kommunfullméktige

Datum och tid:
Plats:

Onsdag 17 juni 2020 K1. 17:00
Furésen

Kommunfullméktiges ordférande tillfor genom denna tilliggskungorelse
nedanstiende drenden till kommunfullméktiges agenda vid sammantradet
2020-06-17. NARF-irendet har bordlagts vid kommunfullmiktiges forra

sammantrade, 2020-04-15.

Idag har vi ocksa fatt tva avségelse.

1 Arsredovisning 2019, Norra }dvsborgs 2020/62 2-
Réddningstjinstforbund (NARF) 88
2 Avsigelse fran uppdrag som erséttare i

Bygg och trafikniimnden - Lennart

Hansson (C)

Fyllnadsval till uppdraget som ersiittare i
Bygg och trafiknimnden efter Lennart
Hansson (C)

Avsigelser frian uppdrag som ersittare i
kommunstyrelsen - Magnus Bandgren (C)
Fyllnadsval till uppdraget som ersittare i
kommunstyrelsen efter Magnus Bandgren
©

Eventuella andra Valarenden

Thor-Bjérn Jakobsson
Styrelse/namnds ordf

Marianne Martinsson
Sekreterare



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-04-15

Kommunfullmaktige

KF § 31 Dnr 2020/62
Ar§redovisning 2019, Norra Alvsborgs Riaddningstjéinstforbund
(NARF)

Kommunfullmiktiges beslut

Arendet Bordliggs

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med arsredovisning for ar 2019. Frin och med 2019
ars bokslut kommer NARF, i samforstdnd med PWC revisionsbyra, enbart
redovisa verksamhet sotning och rdddningstjanst var for sig, ingen
redovisning av bada verksamheter tillsammans kommer att ske. Det storsta
skilet till fordndringen r att sotningsverksamheten r taxefinansierad till
skillnad fran raddningstjénst som é&r skattefinansierad.

Forbundet redovisar ett resultat frin rdddningstjdnsten som uppgér till

3 022 000 kr. I resultatet ingar en positiv budgetavvikelse avseende
avskrivningar med cirka 800 000 kr. Avvikelsen beror bland annat pa
omprioritering av planlagda investeringar, grundat pé ett direktionsbeslut
avseende investering av 6vningshus (budget 8 000 000 kr) ej med i plan.
Forseningar vid byggnation har medfort att investeringen inte &r fardigstalld
1 tid och didrmed har avskrivningarna inte aktiverats.

Ersittning frin RMB (Ridddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén) paverkar
resultatet positivt med totalt 1 625 000 kr vilket inte 4r budgeterat.
Erséttningen har ursprung i kostnader for LC54 dar RMB star for 42 % av
kostnaderna.

Ytterligare omraden som paverkar resultatet positivt dr pensionskostnader
som understiger budget med cirka 780 000 kr. Verksamhetsledning har ett
positivt resultat pa intdkter och ligre kostnader dn budgeterat, resultat

634 000 kr.

Sotningsenheten redovisar ett resultat som uppgar till 445 000 kr dér det ar
intdktsokning som ger resultatet, kostnaderna ligger i stort pa budgeterad
niva. Resultatet bokfors som skuld 1 balansrdkningen, fordelning Fargelanda
20 % samt Trollhéttan 80 %.

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-04-15

Kommunfullmaktige

Verksamhetens intdkter overstiger budget med 401 000 kr som i stort avser
intékter for utforda brandskyddskontroller. Det beror pa att aret inneholl fler
objekt, d4n normalt, som lag inom kontrollperiod. Kostnaderna ligger 6ver
budget med 89 000 kr vilket till stor del beror pé leasing av fordon 1 stéllet
for inkdp, det innebir hdgre kostnader i driften. Aven forbrukningsmaterial
och brénsle har 6kat ndgot mer &n budgeterat. Budgetavvikelsen for
personalkostnader dr 162 000 kr och paverkar resultatet positivt. Under aret
har en personal varit l&ngtidssjukskriven, ingen erséttare har anstéllts.

Revisorerna har granskat redovisning och forvaltning f6r 2019 1 enlighet
med kommunallagen, god revisionssed, forbundsordning och forbundets
revisionsreglemente. Revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade i
revisionsarbetet.

Revisorerna bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att
verksamhetens utfall delvis dr forenligt med de av direktionen faststéllda
verksamhetsmalen i handlingsprogram 2016-2018 med forldngning 2019.
Redovisningen bor utvecklas. Direktionen ldmnar heller ingen
sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushéllning for ar 2019. Avvikelse mot lag och
god sed sker avseende att anpassning till ny lagstiftning ej skett i sin helhet.

Revisorerna bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt och att
den interna kontrollen #r tillricklig. Arsredovisningen r i allt viisentligt
rattvisande. Den dr upprittad enligt lag om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed.

Revisorerna:
o tillstyrker att arsredovisningen godkanns
e har inte funnit skil f6r anmérkning
o tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 18 april 2020 § 43.

Ekonomienhetens tjdnsteskrivelse daterad 4 mars 2020.

Begédran om ansvarsfrihet daterad 17 februari 2020.

Direktionens beslut 13 februari 2020 § 3.

Arsredovisning 2019 Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund inklusive
revisionsberittelse daterad 13 februari 2020.

Granskningsrapport.

Kommunstyrelsens beslut 25 mars 2020 § 44

Justering Utdragsbestyrkande



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-04-15

Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till
Norra Alvsborgs raddningstjanstforbund
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-03-25

Kommunstyrelsen

KS § 44 Dnr KF 2020/62
Ar.s_redovisning 2019, Norra Alvsborgs Riaddningstjinstforbund
(NARF)

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmédktige beslutar att godkédnna arsredovisningen for 2019 och
lagga den till handlingarna.

Kommunfullmiktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Norra Alvsborgs riddningstjinstforbund (NARF) och
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Jav

Magnus Bandgren (C) anmdler jév och deltar inte 1 handldggningen av
drendet. Nagon erséttare for honom finns inte.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med arsredovisning for ar 2019. Fran och med 2019
ars bokslut kommer NARF, i samforstdnd med PWC revisionsbyra, enbart
redovisa verksamhet sotning och rdddningstjanst var for sig, ingen
redovisning av béda verksamheter tillsammans kommer att ske. Det storsta
skilet till fordndringen r att sotningsverksamheten &r taxefinansierad till
skillnad fran raddningstjénst som é&r skattefinansierad.

Forbundet redovisar ett resultat frin rdddningstjdnsten som uppgér till

3 022 000 kr. I resultatet ingar en positiv budgetavvikelse avseende
avskrivningar med cirka 800 000 kr. Avvikelsen beror bland annat pa
omprioritering av planlagda investeringar, grundat pé ett direktionsbeslut
avseende investering av 6vningshus (budget 8 000 000 kr) ej med i plan.
Forseningar vid byggnation har medfort att investeringen inte &dr fardigstalld
1 tid och darmed har avskrivningarna inte aktiverats.

Ersdttning frain RMB (Radddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén) paverkar
resultatet positivt med totalt 1 625 000 kr vilket inte 4r budgeterat.
Ersittningen har ursprung i kostnader for LC54 diar RMB star for 42 % av
kostnaderna.

Ytterligare omraden som paverkar resultatet positivt dr pensionskostnader
som understiger budget med cirka 780 000 kr. Verksamhetsledning har ett
positivt resultat pa intdkter och ligre kostnader dn budgeterat, resultat

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-03-25

Kommunstyrelsen

634 000 kr.

Sotningsenheten redovisar ett resultat som uppgar till 445 000 kr dér det &r
intdktsokning som ger resultatet, kostnaderna ligger 1 stort pa budgeterad
niva. Resultatet bokfors som skuld i balansrikningen, fordelning Féargelanda
20 % samt Trollhéttan 80 %.

Verksamhetens intdkter overstiger budget med 401 000 kr som 1 stort avser
intikter for utforda brandskyddskontroller. Det beror pé att aret inneholl fler
objekt, d4n normalt, som lag inom kontrollperiod. Kostnaderna ligger 6ver
budget med 89 000 kr vilket till stor del beror pé leasing av fordon i stéllet
for inkop, det innebir hogre kostnader i driften. Aven forbrukningsmaterial
och brinsle har dkat ndgot mer dn budgeterat. Budgetavvikelsen for
personalkostnader dr 162 000 kr och péverkar resultatet positivt. Under dret
har en personal varit l&ngtidssjukskriven, ingen erséttare har anstéllts.

Revisorerna har granskat redovisning och forvaltning for 2019 i enlighet
med kommunallagen, god revisionssed, forbundsordning och forbundets
revisionsreglemente. Revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade i
revisionsarbetet.

Revisorerna bedomer, utifrn rsredovisningens dterrapportering, att
verksamhetens utfall delvis dr forenligt med de av direktionen faststéllda
verksamhetsmélen 1 handlingsprogram 2016-2018 med forlangning 2019.
Redovisningen bor utvecklas. Direktionen lamnar heller ingen
sammanfattande beddmning avseende den samlade méluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushéllning for ar 2019. Avvikelse mot lag och
god sed sker avseende att anpassning till ny lagstiftning ej skett i sin helhet.

Revisorerna bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att
den interna kontrollen ir tillriicklig. Arsredovisningen ir i allt viisentligt
rattvisande. Den ar upprittad enligt lag om kommunal bokforing och
redovisning och god redovisningssed.

Revisorerna:
o tillstyrker att arsredovisningen godkinns
e har inte funnit skél for anméarkning
o tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 18 april 2020 § 43.

Justering Utdragsbestyrkande



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-03-25

Kommunstyrelsen

Ekonomienhetens tjdnsteskrivelse daterad 4 mars 2020.

Begiran om ansvarsfrihet daterad 17 februari 2020.

Direktionens beslut 13 februari 2020 § 3.

Arsredovisning 2019 Norra Alvsborgs Riddningstjénstforbund inklusive
revisionsberittelse daterad 13 februari 2020.

Granskningsrapport.

Ordforanden informerar.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2020-03-04 KS 2020/62

Ekonomienheten

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

Godkinnande av Norra Alvsborgs Riddningstjéinstforbunds (NARF)
arsredovisning 2019 samt stillningstagande till ansvarsfrihet for
ledamaoter och ersittare i direktionen for forbundet.

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att godkénna arsredovisningen f6r 2019 och
lagga den till handlingarna.

Kommunfullmiktige beslutar att for Fargelanda kommuns del bevilja
direktionen for Norra Alvsborgs riddningstjinstforbund (NARF) och
enskilda fortroendevalda ansvarsfrihet for aktuella verksamhetsaret.

Arendebeskrivning

NARF har inkommit med arsredovisning for ar 2019. Fran och med 2019
ars bokslut kommer NARF, i samforstind med PWC revisionsbyr4, enbart
redovisa verksamhet sotning och rdddningstjénst var for sig, ingen
redovisning av bdda verksamheter tillsammans kommer att ske. Det storsta
skélet till fordndringen r att sotningsverksamheten &r taxefinansierad till
skillnad fran raddningstjénst som &r skattefinansierad.

Forbundet redovisar ett resultat frin rdddningstjdnsten som uppgér till

3 022 000 kr. I resultatet ingdr en positiv budgetavvikelse avseende
avskrivningar med cirka 800 000 kr. Avvikelsen beror bland annat pa
omprioritering av planlagda investeringar, grundat pé ett direktionsbeslut
avseende investering av 0vningshus (budget 8 000 000 kr) ej med 1 plan.
Forseningar vid byggnation har medfort att investeringen inte ar fardigstalld
1 tid och diarmed har avskrivningarna inte aktiverats.

Ersittning frin RMB (Réddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén) paverkar
resultatet positivt med totalt 1 625 000 kr vilket inte dr budgeterat.
Erséttningen har ursprung i kostnader for LC54 dér RMB star for 42 % av
kostnaderna.



Fél’gﬁlanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2020-03-04 KS 2020/62

Ytterligare omraden som péaverkar resultatet positivt dr pensionskostnader
som understiger budget med cirka 780 000 kr. Verksamhetsledning har ett
positivt resultat pa intdkter och lagre kostnader d4n budgeterat, resultat

634 000 kr.

Sotningsenheten redovisar ett resultat som uppgar till 445 000 kr dér det &r
intdktsokning som ger resultatet, kostnaderna ligger 1 stort pa budgeterad
nivad. Resultatet bokfors som skuld i1 balansrikningen, fordelning Féargelanda
20 % samt Trollhdttan 80 %.

Verksamhetens intdkter overstiger budget med 401 000 kr som i stort avser
intdkter for utforda brandskyddskontroller. Det beror pé att aret inneholl fler
objekt, d4n normalt, som lag inom kontrollperiod. Kostnaderna ligger 6ver
budget med 89 000 kr vilket till stor del beror pé leasing av fordon i stéllet
for inkop, det innebir hogre kostnader i driften. Aven forbrukningsmaterial
och brénsle har 6kat nagot mer dn budgeterat. Budgetavvikelsen for
personalkostnader dr 162 000 kr och paverkar resultatet positivt. Under aret
har en personal varit langtidssjukskriven, ingen ersittare har anstéllts.

Revisorerna har granskat redovisning och forvaltning for 2019 i enlighet
med kommunallagen, god revisionssed, forbundsordning och forbundets
revisionsreglemente. Revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade i
revisionsarbetet.

Revisorerna bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att
verksamhetens utfall delvis dr forenligt med de av direktionen faststillda
verksamhetsmalen i handlingsprogram 2016-2018 med forldngning 2019.
Redovisningen bor utvecklas. Direktionen lamnar heller ingen
sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for &r 2019. Avvikelse mot lag och
god sed sker avseende att anpassning till ny lagstiftning ej skett i sin helhet.

Revisorerna bedomer att forbundets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och att
den interna kontrollen ir tillriicklig. Arsredovisningen 4r i allt visentligt
rattvisande. Den ar upprattad enligt lag om kommunal bokféring och
redovisning och god redovisningssed.

Revisorerna:

o tillstyrker att arsredovisningen godkinns
e har inte funnit skl f6r anmérkning
o tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Begiran om ansvarsfrihet daterad 17 februari 2020.



FarQElanda Tjansteskrivelse
kommun 2020-03-04

Direktionens beslut 13 februari 2020 § 3.

Arsredovisning 2019 Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund.

Granskningsrapport.
Revisionsberittelse daterad 13 februari 2020.

Per Wahlén Kristina Olsson
Tf. Kommunchef Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Kommunchef

Ekonomichef
NARF

Diarienr
KS 2020/62

40



11
Till forbundsmedlemmarnas fullméaktige

Revisorerna
Norra Alvsborgs Réaddningstjanstforbund

Revisionsberittelse for ar 2019
Undertecknade, utsedda revisorer i Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund, lamnar
hiarmed foljande redogorelse.

Vi har granskat redovisning och forvaltning for 2019 i enlighet med kommunallagen,
god revisionssed, forbundsordning och forbundets revisionsreglemente. Vi har anlitat
PwC som sakkunnigt bitrdde i revisionsarbetet.

Vi bedomer, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ér
forenligt med de av direktionen faststillda verksamhetsmélen i handlingsprogram 2016-
2018 med forlangning 2019. Redovisningen bor utvecklas.

Direktionen lamnar heller ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushéllning for &r 2019.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende att anpassning till ny lagstiftning ej skett i
sin helhet.

Vi bedomer att forbundets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt och att den interna kontrollen ar tillracklig.

Arsredovisningen ir i allt visentligt rittvisande. Den ir upprittad enligt lag om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkénns.
Vi har inte funnit skal for anmérkning.

Vi tillstyrker att forbundsdirektionen beviljas ansvarsfrihet.

Trollhattan 20 1/9-02- 13

Joacim Magnusson Per-Olof’Blixt
Utsedd av Melleruds kommun Utsedd av Trollhittans kommun

Roger Martinsson
Utsedd av Fargelanda kommun




Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund
Direktionen

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

Underskrifter

SAMMANTRADESPROTOKOLL Diarienummer

2020-02-13 5010-2020-99-1 12

Norra Alvsborgs Raddningstjénst, Trollhdttan k1.09:00-11:40

Monica Hanson (S), Trollhattan Ordférande
Kjell Nilsson (S), Vanersborg

Lena Eckerbom Wendel (M), Vanersborg
Magnus Bandgren (C), Fargelanda

Roland Bjérndahl (M), Mellerud

Malin Johansson (S), Trollhattan, ej tjanstgérande ersattare
Kenneth Borgmalm (S), Vanersborg, ej tjanstgorande ersattare
Anton Lidell (M), Vanershorg, ej tjanstgorande ersattare
John-Olov Frid (S) Mellerud, ej tjanstgérande ersattare

Hans Darnemyr, Forbundschef
Anders Gillek, Stf. R&éddningschef
Bodil Bramfors, Ekonomichef

Robert Willaredt, Vision

Per-Olof Blixt (S), Trollhattan, revisor {(§3)
Torsten Gunnarsson (S), Vanersborg, revisor (§3)
Roger Martinsson (FP), Férgelanda, revisor (§3)

Joacim Magnusson (KD), Mellerud, revisor (§3)
Johan Osbeck, PWC, revisor (§3)

Lena Eckerbom Wendel

Brandstationen, Trollhattan

Sekreterare - Paragraf § 1-8

,\ i Ann Gustavssdn
Ordférande =
i Monica Hansoi |
Justerand_&, =

Lena Eckerbom Wendel

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund
Larmvagen 1

461 38 Trollhattan

Telefon véxel E-post
0521-26 59 00 info@brand112.se
Fax Webb
0520-818 21 www.brand112.se



SAMMANTRADESPROTOKOLL Diarienummer

2020-02-13 5010-2020-99-1 °
Norra Alvsborgs
Raddningstjanstfarbund
Direktionen
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag

Organ: Direktionen fér Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund

Sammantradesdatum: 2020-02-13

Datum for anslags-  2020-02-27 Datum for anslags- 2020-03-20

uppsattande

Forvaringsplats
for protokollet

nedtagande

Brandstationen, Trollhattan

Underskrift

Utdragsbestyrkande
Norra Alvsborgs Telefon vaxel E-post
Raddningstjanstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb
461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se



SAMMANTRADESPROTOKOLL Diarienummer
2020-02-13 5010-2020-99-1

Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Direktionen

§ 1 Val av justerande

Direktionens beslut
Direktionen beslutade att valja Lena Eckerbom Wendel att justera protokollet.

§ 2 Rapporter/ skrivelser

a) Tillstandsbevis brandfarlig vara, NARF. _
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) och Réddningstjanstforbundet Mitt
Bohuslén (RMB) har tecknat 6msesidigt samverkansavtal som syftar till ett rattssakert
forfarande vid myndighetsutovning utifran Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor eller Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. | de fall NARF hamnar i jav i sin
myndighetsutévning delegeras denna myndighetsutévning, med de begrénsningar som
foljer av Lag (2017:725) Kommunallagen, 6 kap 38 §, till behorig funktion hos RMB.

NARF har 2020-01-02 ansokt om tillstand enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor for egen verksamhet. Ansckan har pga. javssituation handlagts av RMB.
Tillstandsbevis erhélls 2020-01-20, RMB dnr 2019-000974, och géller t.o.m. 2030-02-01.

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.

b) Skyddsobjekt LC54. )
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund (NARF) har ansokt hos Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland om att ledningscentralen (LC54) med tillhdrande anlaggningar pa fastigheten
Brandpumpen 2 i Trollhattan ska forklaras som skyddsobjekt med hanvisning till
bestammelserna i Skyddslagen (2010:305). Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB ar
agare av fastigheten och har 1amnat medgivande till anstkan om skyddsobjekt.

Lansstyrelsen har 2020-01-20, dnr 451-39283-2019 fattat beslut om bifall av ansékan.
Anlaggningen ar viktig for ledning av réddningstjénsten och av stor betydelse for
samhdllets funktionalitet. Beslutet géller for perioden 2020-01-20 t.o.m. 2030-01-19.

Beslutet innebar att forbundet har ett antal forpliktelser att f6lja enligt gallande
bestdmmelser i Skyddslagen.

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.

§ 3 Beslut om faststéllelse av bokslut och arsredovisning for verksamhetsaret 2019
Bodil Bramfors, Ekonomichef Iamnade en redogorelse dver bokslut 2019 for Direktionen.
Ombud fran PWC och fortroendevalda revisorer deltog vid redogérelse av drendet.

Férbundet har tagit fram bokslut och arsredovisning for verksamhetsaret 2019 inkl. resultat-
och balansrakning samt kassaflédesanalys.

PWC, ombud fér valda revisorer har granskat bokslutet den 10. Revisorerna utfér boksluts-
granskning for verksamhetsaret 2019 den 13 februari, direkt efter direktionsmétet, och
lamnar darefter en revisionsberéttelse till forbundet.

Norra Alvsborgs Telefon véxel E-post
Raddningstjénstférbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvagen 1 Fax Webb

461 38 Trollhattan 0520-818 21 www.brand112.se
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Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Direktionen

Direktionen foreslas besluta att faststélla bokslut och arsredovisning for verksamhetséret
2019 inkl. resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys. Vidare foreslas direktionen

besluta, att uppdra at ordféranden samt férbundschefen att tillskriva medlemskommunerna

och foresla att direktionen beviljas ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2019.

Hans Darnemyr, Férbundschef Iamnade, efter revisorernas efterfragan, information om
férvantade forutsattningar for forbundet ur ett ekonomiskt perspektiv, samt de framtids-
utsikter som ses med hansyn till utvecklingsbehov och omvarldsbevakning.

Direktionens beslut

Direktionen beslutade att faststalla bokslut och arsredovisning fér verksamhetsaret 2019.
Direktionen beslutade att uppdra at ordforande samt férbundschef att tillskriva medlems-
kommunerna och foresla att direktionen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

§ 5 Delegationsdrende
Forteckning over beslut fattade med stéd av direktionens delegationsbeslut § 13/2017
Arenden fr.o.m. 2019-12-01 t.o.m. 2020-01-31, nr 1-82.

Direktionens beslut
Direktionen beslutade att 1dgga férekommande arenden till handlingarna.

§ 6 Forbundschefens rapport fran verksamheten

Hans Darnemyr, Forbundschef, ldmnade en statistikredogorelse for verksamhetsaret 2019 i

jamférelse med ar 2016-2018. Diskussion fordes kring vanligast férekommande héandelse-
typer.

Det finns ett uppvisat utvecklingsbehov fér portsystem vid Bralanda brandstation.
Arbetsmiljdanpassningar avseende brandstation Hogsater har fardigstallts.

Intervjuer &r inplanerade inom rekryteringsprocessen for kommunikator.

Dialog och samverkansévning har skett med Sjéfartsverket och Lansstyrelsen kring
raddningsinsatser vid fartygsolyckor.

Enhet Samhéllsskydd har f.n. en anstrangd bemanningssituation pga. foraldraledigheter och

vakant tjanst. Atgérder pagar med att férséka hitta en langsiktig lésning for bemanningen
inom forbundets myndighetsutovning.

En redogérelse lamnades Over pagaende utvecklingsarbete avseende évningshus NARF.
Vid néastkommande Direktionssammantrade i Trollhdttan kommer Direktionen att ges
mojlighet att fa genomfora ett studiebesok i Gvningshuset.

Direktionens beslut
Direktionen har tagit del av och godkanner rapporten.

SAMMANTRADESPROTOKOLL Diarienummer
2020-02-13 5010-2020-99-1

Norra Alvshorgs Telefon véxel E-post
Raddningstjénstforbund 0521-26 59 00 info@brand112.se
Larmvéagen 1 Fax Webb

461 38 Trollhttan 0520-818 21 www.brand112.se
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1. Inledning
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PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat kommunalfor-
bundets arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en obligato-
risk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen &r att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin skriftliga bedom-
ning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal som direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella bedémningar:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende att anpasshning till ny lagstiftning ej skett i sin helhet.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2019.

Vi bedomer, utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar forenligt
med de av direktionen faststallda verksamhetsmalen i handlingsprogram 2016-2018 med forlang-
ning 2019. Redovisningen bor utvecklas.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Enligt 4 kap 3 8§ LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en réattvisande
bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska stéllning.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i arsredovisningen &r
forenliga med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga beskrivning ska lamnas till
fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen. Denna granskning utgor underlag fér det utla-
tande som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Revisionsobjekt ar direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om arsredovisning-
en ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar férenligt
med de mal som direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foéljande kriterier anvéands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till grund fér
bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och férandringar i normgiv-
ningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller form att de, om
de varit kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunalforbun-
det, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta kan inkludera saval kvalita-
tiva som kvantitativa fel och varierar mellan kommunalférbund och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning for redo-
visningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV).
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning och granskning av rakenskaps-
material.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag till den
finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélls av direktionen 2020-02-14 och medlemskommunernas
fullmaktige behandlar arsredovisningen under mars/april manad.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och férbundschef.
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Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) tradde i kraft 1 januari 2019. Lagen tillampas
forsta gadngen pa bokforing, delarsrapport och arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

| RKR’s rekommendation R15 Férvaltningsberattelse anges att férvaltningsberattelsen ska inne-
halla féljande huvudrubriker:

e Oversikt av verksamhetens utveckling

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

o Handelser av vasentlig betydelse

e Styrning och uppféljning av kommunalférbundets verksamhet
e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

e Balanskravsresultat

e Vasentliga personalférhallanden

o Forvantade utveckling

Rekommendationen galler fran och med rakenskapsaret 2020. Tidigare tillampning uppmuntras.
Det skall noteras att krav pa ovanstadende uppgifter finns i LKBR, som géller frAn 2019 och det ar
aldrig forenligt med god redovisningssed att avvika fran uttryckliga lagregler.

Forvaltningsberattelsen i Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbunds &rsredovisning innehéller ma-
joriteten av ovanstaende rubriker och @ven den information som efterfragas. Det varierar dock hur
val rubrikerna ar i 6verensstammelser med den underliggande informationen. Utformningen av
forvaltningsberéttelsen ar inte anpassad till den nya lagstiftningen, varfor det i en del fall foreligger
svarighet att hitta uppgifterna. Som framgar av redovisningsprinciperna kommer en anpassning till
lag och rekommendation att ske under 2020.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar.
Kommunalférbundet har inga tidigare underskott att aterstalla.

RKR:s rekommendation R14 Drift- och investeringsredovisning baérjar galla ar 2020, men tidigare
tillampning uppmuntras. | LKBR anges endast att saval drift- som investeringsredovisning skalll
redovisas separat.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgér hur utfallet férhaller sig
till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.
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Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt. Investeringsredovisningen
omfattar en samlad redovisning av kommunalférbundets investeringsverksamhet.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verksamhet-
ens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Avvikelse mot lag och god sed sker avseende att anpassning till ny lagstiftning ej skett i sin helhet
avseende utformning av forvaltningsberattelsen. RKR’s rekommendation géller fran och med ra-
kenskapsaret 2020. Tidigare tillampning uppmuntras. Det skall noteras att krav pa ovanstaende
uppgifter finns i LKBR, som galler fran 2019 och det &r aldrig forenligt med god redovisningssed att
avvika fran uttryckliga lagregler. Lagstiftarens intentioner &r att férvaltningsberéattelsens innehall
ska tydliggéras och att informationen blir mer lattillganglig. Detta bland annat i syfte att 6ka jamfor-
barhet med andra kommuner/kommunalférbund.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019. Kom-
munalférbundet har inget negativt resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Direktionen har i sin finanspolicy beslutat om féljande mal gallande god ekonomisk hushallning for
finansiell verksamhet. Forbundet ska:

e Forvalta likvida medel sa att basta mojliga avkastning kan uppnas inom
beslutade regler och strategier.

e Forvalta kreditportflien inom tillatna mandat till lagsta méjliga upplanings-
kostnad.

e Administrera betalningsfloden sa effektivt som mdjligt, till s& 1ag kostnad
som mdgjligt.

o Sakerstélla god kontroll och uppféljning éver de finansiella riskerna.

Nagon avstamning gentemot finanspolicyn gors inte i arsredovisningen.

| &rsredovisningen goérs en avstamning mot kommunalférbundets finansiella mal for god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget for 2019.
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Finansiella mél ‘ Utfall 2019 Maluppfyllelse
NARF ska planera langsiktigt for | Ny- och reinvesteringar for 2019 | Uppnatt
att mojliggéra investeringar av- har paborjats I6pande under
seende fordon och andra till- aret. Oplanerad men nodvandig
gangar som behovs for att driva | investering avseende ombygg-
verksamheten enligt framtagen nation av évningshuset har med-
mal- och fort att andra storre investeringar
verksamhetsplan. ej startats
Forbundet ska 6ka sina intékter | Samarbetet med Raddnings- Uppnaétt
genom att aktivt arbeta for att tjanstforbundet Mitt Bohusléan
fler kunder ansluter till befintliga | (RMB) har varit i full drift sedan
resurser sasom ledningscen- maj 2019. Intékter avseende
tralen (LC) samt utféra fler ex- larmférmedling har 6kat. Plane-
ternutbildningar ring och utférande av fler ex-
ternutbildningar nér inte upp till
budgeterad niva.
Laneskulden ska uppga till hogst | Laneskulden lost under &ret och | Uppnatt.

5 000 tkr ar 20109.

uppgar vid arsskiftet till 0 kr.

Av redovisningen framgar att samtliga mal anges som uppfyllda. Vi saknar dock avstamning
gentemot de ekonomiska mal for god ekonomisk hushallning som anges i finanspolicyn. Ar dessa
inte langre aktuella rekommenderar vi att finanspolicyn uppdateras.
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Mal for verksamheten

Direktionen har i Handlingsprogram 2016-2018 med prolongering for 2019 beslutat om fyra éver-

gripande verksamhetsmal:
Verksamhetsmal

Den enskildes kunskaper om
olyckor ska tka.

‘ Utfall 2019

| arsredovisningen sammansla-
gen med nedanstaende mal.
Ingen sammanfattande kom-
mentar anges, men flera av akti-
viteterna ar grénmarkerade,
vilket vi uppfattar som upp-
nadda.

Maluppfyllelse

Saknas uppgift.

Den enskildes férmaga att agera
vid olycka ska 6ka.

Se ovan.

Se ovan.

Den enskildes véantetid vid
olycka ska minska.

| arsredovisningen sammansla-
gen med nedanstaende mal.
Ingen sammanfattande kom-
mentar anges, men flera av akti-
viteterna ar gronmarkerade,
vilket vi uppfattar som upp-
nadda.

Saknas uppgift.

Den enskildes omfattning av
skada ska minska.

Se ovan.

Se ovan.

Beddmning

Vi bedomer att utfallet ar férenligt med direktionens mal for god ekonomisk hushallning i det finan-

siella perspektivet.

Direktionen ger ingen samlad bedémning avseende respektive verksamhetsmal. Vi bedémer dock,
utifrdn arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med direkt-
ionens overgripande mal for verksamheten.

Direktionen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.
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Resultatréakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

Vid granskningen av resultatrakningen fér kommunalférbundet har inga vasentliga avvikelser note-
rats.

Balansrakningen ar upprattad enligt LKBR och omfattar erforderliga noter. Justeringar av ingaende
balanser till féljd av 6vergangen till LKBR har inte varit aktuella.

Vid granskningen av balansrakningen for kommunalférbundet har inga vasentliga avvikelser note-
rats. Vi har dock noterat mindre avvikelser mellan anlaggningsregister och balansrakning. Férvalt-
ningen ar medveten om avvikelserna och rattelse kommer att ske under 2020. | likhet med férega-
ende ar har noterats att det bland Kortfristiga skulder finns post, narmare 2 mnkr, med positivt
saldo. Resultatet paverkas inte, men balansomslutningen blir fel.

Kassaflédesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den ar kompletterad med no-
ter, men forbattring kan ske. Kassaflodesanalysen dverensstammer med 6vriga delar av arsredo-
visningen.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper lamnas som eget avsnitt i arsredovisningen. |
avsnittet ingar upplysning om avvikelser fran de grundlaggande redovisningsprinciperna. Skalen till
avvikelserna framgar dock inte.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar arsredovisningen upp-
lysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och
den ekonomiska stallningen?

Ar &rsredovisningens resultat
forenligt med de mal som direkt-
ionen beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Finansiella mal

Verksamhetsmal

Ar rakenskaperna i allt vasentligt
rattvisande?

Uppfyllt

Struktur och innehall brister
gentemot ny lagstiftning. En
anpassning till 2020 ars redovis-
ning forutsatts ske.

Uppfyllt
Samtliga tre finansiella mal
anges som uppfyllda.

Delvis uppfyllt

Den omfattande redovisningen
har forbattrats gentemot delrs-
rapporten, men ar alltjamt otyd-
lig. "Gronmarkerningar” indikerar
att direktionen anser att aktivite-
ter etc &r uppnadda, men en
sammanfattande kommentar
saknas alltjamt.

Uppfyllt

Nagra mindre brister foreligger,
men &r inte av den digniteten att
redovisningen paverkas vasent-

ligt.

000

00O

oJole

Utifran genomford granskning rekommenderar vi att forvaltningsberattelsen utformas for att vara i
linje med lagstiftarens krav och intentioner. Vidare rekommenderas en éversyn avseende redovis-
ningen av god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv.

10
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2020-02-13

| | 1
Uppdragsledare Projektledare
Johan Osbeck Inger Andersson

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaternouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund enligt de villkor och under de forut-
sattningar som framgar av projektplan frAn den 18 november 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Kartbild dver NARF:s geografiska upptagningsomrade.

Norra Alvsborgs Raddningstjinstférbund
Larmvéagen 1, 461 38 Trollhattan
Tel. 0521-26 59 00

E-post: info@brand112.se
Folj oss pa: www.brand112.se
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Politisk ledning 34
Direktionen ansvarar fér att faststilla budget och besluta i 6vergripande och principiellt viktiga fragor avse-
ende férbundets verksamhet och bestar utav ordinarie ledaméter och erséttare ifran medlemskommunerna;
Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och Vanersborg.

NARF erhéll infér mandatperioden 2019-2022 en ny sammanséttning

av Direktionen. Konstituerande méte genomférdes den 21 februari. Ledamoter;
Direktionen deltog darefter i gemensamma utbildningsdagar ihop Monica Hanson (S), Trollhattan - Ordférande
med forbundsledningen i mitten av mars manad med syfte att lara Kjell Nilsson (S), Vénersborg - Vice ordférande
sig mer om verksamheten. Utdver detta har Direktionen genomfért Pia Fogelberg (M), Trollhattan
5 ordinarie sammantraden under aret. Henrik Harlitz (M), Vénersborg*

Magnus Bandgren (C), Fargelanda
Under oktober manad skedde en férandring av Direktionens Roland Bjérndahl (M), Mellerud

sammansattning dar Vanersborgs kommun 2019-10-23 § 153,
(KS2019/421) beslutade om entledigande av Henrik Harlitz (M)
fran uppdraget som ledamot i Direktionen NARF. KF utsag Lena

Ersattare;
Malin Johansson (S), Trollhattan
Kenneth Borgmalm (S), Vanersborg

Eckerbom Wendel (M) till ledamot och Anton Lidell (M) som ny Kent Almkvist (C), Trollhéttan

erséttare i Direktionen NARF. Lena Eckerbom Wendel (M), Vénersborg*
Pontus Westerman Hansson (SD), Férgelanda

Revision John-Olov Frid (S), Mellerud

.. . . ] Revisorer;
NARF genomférde under vintern 2018 en upphandlingsprocess Per-Olof Blixt (S) Trollhéttan

infér nytecknande av revisionstjanster. Tilldelningsbeslut meddelades Torsten Gunnarsson (S) Vanersborg
i februari 2019 till PWC revisionsbyra. Joacim Magnusson (KD) Mellerud

Roger Martinsson (FP) Fargelanda
Revisorerna ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakt-

tagande av god revisonssed granska all verksamhet som bedrivs Johan Osbeck, PWC revisionsbyréa
inom férbundet. Redovisningsrevision samt férvaltnings- och

miljérevision syftar i huvudsak till att bedéma om god redovisningssed tilldmpas och om rakenskaperna ar
rattvisande. Bedémning ska ocksa goras kring efterlevnad av Direktionens beslut och om verksamheten, inom
budgetramar och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen. Granskning har skett av delarsbokslut och
arsredovisning, samt av genomford internkontroll fér verksamhetsaret.

Resultat (tkr) Direktion, revision

Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader, Direktion -245 -244 1 -206

Gvriga kostnader, Direktion -5 -36 -31 -5

Direktion totalt -250 -280 -30 -211

Personalkostnad, revision -8 -17 -9 -16

Ovriga kostnader, revision -40 -74 -34 -26

Revision totalt -48 -91 -43 -42

GDPR -32 -28 4 0

Summa kostnader -330 -399 -69 -253

Resultat -330 -399 -69 -253

Verksamheten redovisar ett minusresultat jamfért med budget (-69). Kostnadsékningen for Direktionen
med -30 tkr beror pa utbildning/ information vid tilltrdde av nya direktionsmedlemmar i samband med ny
mandatperiod, kostnaden var inte budgeterad. Revisionsverksamheten har 6kade kostnader med -43 tkr
vilket &r en 100 % 6kning jamfért med féregaende ar. Dels har tjansten upphandlats 2019 vilket resulterade
i en dkning av kostnaderna, dels har det skett fler revisionsbesék under 2019 &n tidigare ar. Kostnaderna
for GDPR avser tjanst som NARF képer av Trollhattans stad avseende Dataskyddsombud.
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Arsredovisningens rubrikséttning i férvaltningsberattelsen avviker fran RKR:s (Radet for Kommunak
Redovisning) rekommendation. Rekommendationen géller fr.o.m. 1 januari 2020 och anpassning till
densamma sker till kommande redovisning.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbundsledning

Foérbundsledningen har ett gemensamt ansvar fér évergripande ledning och uppféljning av férbundets alig-
ganden enligt direktionens och férbundschefens direktiv, daribland beslutade verksamhetsuppdrag (VU).

Rekrytering

Forbundet har arbetat aktivt med rekrytering av raddningspersonal i beredskap (RIB). Under varen genom-
fordes en rekryteringskampanj for RIB-personal. Aktiviteten planerades och genomférdes i samverkan med 14
raddningstjanster, inom RaddsamVG under rubriken; ”Arbeta i raddningstjansten — ett jobb utbver det vanliga”.

Aktiviteten utférdes med stort engagemang och kreativitet fran tjanstgérande RIB personal dar 6 av férbundets 7
deltidsstationer holl dppet hus. Infor aktiviteten skedde annonsering via pressmeddelande till media och med-
lemskommuner, i lokaltidning, pa Facebook samt via posters pa anslagstavior och i affarer. NARF:s besokssta-
tistik var god med ca 100 besokare, vilket i slutdnden gladjande resulterade i 10 nyrekryteringar av RIB-personal
i NARF.

Inkomna rekryteringsunderlag varierar stort beroende av vilken befattning som efterfragas. Rekryteringsproces-
ser inom férbundet sker via Varbi Recruit rekryteringssystem. Systemet ger enkelt tillgang till statistik.

For att 6ka sakerheten i rekryteringsprocess har férbundet tagit stoéd av ett analysverktyg vilket ger rekryterande

chef mgjlighet att initialt profilera den befattning som ska rekryteras. Syftet ar att 6ka forstaelsen for den sdkandes
arbetsrelaterade egenskaper.

Figur 2. Cirkeldiagram, konsférdelning sokande till semestervikariat brandman.
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Foto. Deltagande motionarer och tjanstgérande skift tilsammans med Hans Darnemyr, forbundschef.

Befattningsvardering

Arbetsgivare har lagstadgad skyldighet att genomféra en arlig I16nekartlaggning (Lag 2008:567 3 kap. 8 §).
Syftet med kartlaggningen ar att upptacka, atgarda och férhindra osakliga och eller diskriminerande |6ne-
skillnader.

Loénerevision samt strukturlénesatsningar for prioriterade befattningar har genomférts under 2019.

Varje chef har genomfort vardering av befattningar inom egen funktion, varderingen kommer att kommuni-
ceras med parterna under verksamhetsaret 2020.

Foretagshalsovard

Halsobolaget utfér enligt avtal férbundets behov av féretagshalsovard. De har under 2019 visat bade stor
tillganglighet och engagemang. Deras expertis syftar till att synliggéra halsorisker, att vagleda chefer samt
informera om eventuella férandringar inom arbetsgivarens ansvar for féretagshalsovard.

Storre delen av beslutad budget for foretagshalsovard gar till kostnader avseende genomforande av lag-
stadgade halsoundersokningar fér operativ personal.

Under verksamhetsaret har arbetsgivaren erbjudit samtlig operativ personal Hepatit B vaccination i férebyg-
gande syfte.

Forbundet har ocksa tecknat ett medlemskap i Aleforsstiftelsen, en kvalitetssakrad verksamhet som stodjer
och utbildar arbetsgivare och medarbetare i fragor om missbruk.
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Resultat (tkr) Férbundsledning och HR 38
Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter
Loneavdrag personal, frukostprojekt m m 151 169 18 1215
Medlemsavgifter fran kommuner 83 908 83 908 0 81623
Summa intédkter 84 059 84 077 18 82 838
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1 925 -1 914 11 -1 828
Ovriga kostnader -989 -994 -5 -1 014
HR, relaterat till samtlig personal -540 -626 -86 -565
Summa kostnader -3454 -3 534 -80 -3 407
Resultat 80 605 80 543 -62 79 431

Verksamheten redovisar ett minusresultat jamfért med budget (-62). Intakten avser personalens I6neavdrag
som kvittas mot kostnadskonto och avser kostnader for kaffe, frukostprojekt, Personalféreningen Rabatten
etc. Medlemsavgifter uppraknas varje ar enligt beslut vid agarsamrad, utfall enligt budget.

Personalkostnader innefattar Ionekostnader och sociala avgifter. Férandring under aret ar att en personal,
HR, som tidigare redovisades under férvaltningsstaben, har tillkommit.

Ovriga kostnader foljer budget och innehaller bla personalbeframjande atgarder med 124 tkr, sdsom julbord,
varfest, etc. Utbildningar, konferenser, vardskap mm genererar ca 370 tkr och verksamheten fér Ungdoms-
brandkaren (UBK) ca 44 tkr. | kostnaderna ingar aven bekladnadsverksamheten med 326 tkr. Kostnader som
motsvarar personalens l6neavdrag avseende frukostprojekt redovisas med 120 tkr.

| utfall 2018 ingar ersattning fran MSB for insatser vid skogsbrander.
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Verksamhetsledning 39

Lansstyrelsen i Vastra Gétaland genomforde tillsyn av NARF:s verksamhet den 1 april 2019. Yttrandet ifran
Lansstyrelsen pavisade att forbundet behdver utveckla sitt arbete inom vissa omraden for att leva upp till inten-
tionerna i lagen om skydd mot olyckor.

» Kuvalitetssakra uppgifter for objekt for sotning och brandskyddskontroll i Fargelanda kommun, samt planera
verksamheten for att na 100 % fristfylinad.

» Genomféra tillsyn enligt LSO 2 kap 2§ i tillracklig omfattning och med personal som innehar erforderlig
kompetens for att leva upp till innehallet i beslutad tillsynsplan.

» Mata effekter som uppnas av den verksamhet som genomférs samt hur de svarar mot de mal som anges i
handlingsprogrammet.

» Fortsatta arbetet med rekrytering av arvodesanstalld personal (RIB), for att kunna uppratthalla bemanning
enligt handlingsprogrammet. Nagot forbundet arbetat med aktivt under verksamhetsaret.

» Fortsatta arbetet med att skapa férmaga for att kunna utféra effektiva raddningsinsatser vid fartygsolycka
Gota alv.

Forbundet har pa olika satt arbetat med atgarder inom angivna forbattringsomraden under verksamhetsaret.
Uppdatering av objektregister (kontrollbok) for Fargelanda kommun sker I6pande vid genomférande av reng6-
ring och brandskyddskontroll.

Vidare har dialog férts med Sjéfartsverket kring raddningsinsatser vid fartygsolyckor, en samévning planeras att
genomforas under 2020.

Vasentliga handelser
Nagra storre insatser som hanterats under verksamhetsaret.

* 2019-01-17 Brand i flerfamiljshus, Petersbergsvagen Vanersborg.
En lagenhetsbrand orsakade brandspridning till vindsutrymme, utrymning av boende.

» 2019-05-18 Brand i industrilokal, Johannesbergsvagen Vanersborg.
Raddningstjanstpersonal begransade branden, ingen spridning till intiliggande industrifastigheter.

» 2019-05-21 Ladugardsbrand Lerdal, Fargelanda.
Djuren raddades fran branden, totalskada pa ladugard. Intilliggande fastigheter raddades fran brandspridning.

* 2019-06-20 Ladugardsbrand Frandefors, Vanersborg.
Branden startade i en maskinhall.

+ 2019-07-08 Ladugardsbrand Mellerud.
Raddningstjanstpersonal fick hjalp med vattenforsorjning fran jordbrukare i naromradet. Intilliggande
fastigheter raddades fran brandspridning.

+ 2019-07-10 Ladugardsbrand Trollhattan.
Brand i ladugard med markbrander runt om. Inriktning for slackningsarbete forhindra spridning, intilliggande
raddades fran brandspridning.

*  2019-12-27 Brand i travaruhus Frandefors.
Branden startade i ett kontorsutrymme och raddningstjansten lyckades i stort begransa branden.

* 2019-12-28 Brand i radhus Hogsater.
Fullt utvecklad brand vid framkomst bekdmpades med rékdykning och dimspik. Inga personskador uppstod.
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Krisberedskap 40
Samverkan sker med sakerhetssamordnare/ motsvarande inom medlemskommunerna, Lansstyrelsen samt
inom Raddsam VG i pagaende planeringsarbete kring civilt forsvar och raddningstjanst under héjd beredskap
(RUHB).

Forbundet arbetar med att ta fram rutiner/ instruktioner for organisationen vid handelse av pagaende dédligt vald
(PDV) eller terror. | arbetet foljs de nationella rekommendationer som framarbetas av MSB, i samarbete med
andra berorda centrala myndigheter.

Raddsam VG:s utbildningsrad har planerat och genomfort gemensamma utbildningstillfallen i PDV for insats-
ledare/ raddningsledare i lanet. Pa initiativ av Polismyndigheten har en samverkansutbildning i "Att méta terror”
genomforts for blaljuspersonal (raddningstjanst, polis och ambulanssjukvard). Férbundet ar med och bidrar med
instruktor for denna utbildning. Utbildningar har genomférts under var och hést och kommer att kompletteras
med tilldAmpningsévningar under varen 2020.

Utbildningsinsatser planeras aven for personal kring hot och vald/ risker vid ensamarbete. Rutinbeskrivning
kommer att tas fram for personal, hur de ska agera i handelse av att en hotfull situation skulle uppsta.

Utifran Sakerhetsskyddslag (2018:585) har Sakerhetsskyddschef och Stf. Sakerhetsskyddschef utsetts inom
forbundet. Dessa ansvarar for forbundets arbete med informations- och personalsakerhet samt fortifikatoriskt
skydd.

Oversyn har dven skett av férbundets krigsorganisation. Skalskydd (inhdngnad) av Trollhattans brandstation &r

pabdrjad i samverkan med Trollhattans Energi, men ligger i nulaget vilande. Planer och underlag finns framtag-
na, men andra projekt har prioriterats bade ur tids- och budgetperspektiv.

Resultat (tkr) Verksamhetsledning

Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter

Ersattning fér RCB personal 0 139 139 194

Summa intakter 0 139 139 194
Verksamhetens kostnader

Personal manadslon -930 -959 -29 -913

Personal, beredskap RCB -807 -448 359 -1 475

Personal, beredskap IB -446 -490 -44 -260

Personalkostnader totalt -2 183 -1 897 315 -2 648

Ovriga kostnader -363 -183 180 -307

Summa kostnader -2 546 -2 080 495 -2 955

Resultat -2 546 -1 941 634 -2 761

Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfort med budget (634 tkr). Intékterna overstiger budget med 139 tkr
och harrér till ersattning fér RCB-personal som férdelas enligt férdelningsnycklar mellan NARF och RMB.
Personalkostnader understiger budget med totalt 315 tkr. Den stérsta orsaken ar att dvertidskostnader avseende
RCB- och IL-funktionen ligger under budget, ca 285 tkr.

Ovriga kostnader understiger budget med 180 tkr vilket beror pa ett lagre utbildningsbehov an forvéantat.
Dessutom genomférs en storre andel av utbildningarna som distansutbildning, vilket medfér lagre kostnader
for resor, kost och logi.

| utfall 2018 ingar ersattning fran MSB och personalkostnader for insatser vid skogsbrander.
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Forvaltningsstab 41

Forvaltningsstaben skoter forbundets ekonomi- och I6neadministration, posthantering, diarieféring och ar-
kivering, forberedelser och protokollférande vid direktionssammantraden, samt i évrigt ger administrativt stod till
hela verksamheten. Utéver ordinarie arbetsuppgifter tillkommer specifika uppdrag, bade internt fran férbunds-
ledning och externt ifran olika myndigheter och kommuner pga. lagférandringar eller verksamhetens behov.

Under verksamhetsaret har tre lagandringar inforts fr.o.m. 2019 som berér funktionen. Lag (2018:1277) om
elektroniska fakturor till féljd av offentlig upphandling, som innebar att offentliga sektorn ska kunna ta emot
e-fakturor, Skatteforfarande lag (2011:1244) om arbetsgivardeklaration pa individniva samt Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).

Vad det galler e-fakturor har implementeringen medfért en hel del komplikationer under resans gang. De flesta
svarigheterna ar dock I6sta vilket innebar att férbundet i stort hanterar leverantorsfakturor helt elektroniskt. Kund-
fakturor hanteras sedan tidigare elektroniskt till ca 90 %.

Arbetsgivardeklaration pa individniva redovisades férsta gangen i februari 2019 och har varit betydligt smidi-
gare att inféra. Om problem uppstar galler det felregistrering av 16n da personalen sjalva far ta kontakt med
Skatteverket for korrigering.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning innebar en rad nya rekommendationer att ta hansyn till i redo-
visningen.

Anpassning av kontoplanen till redovisning av LC54 i samband med andrade ekonomiska forutsattningar
samt dokumentation avseende projekt GOSL ar ytterligare uppgifter som har genomférts av forvaltningsstaben.

Avdelningen har ocksa haft en nyrekrytering av ekonomiadministratér under aret dé en medarbetare slutade
sin anstallning i maj.

Resultat (tkr) Forvaltningsstab

Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter

Ersattning administration sotning 204 205 1 293

Summa intakter 204 205 1 293
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -2 326 -2 292 34 -2 575

Ovriga kostnader -709 -743 -34 -1 497

Summa kostnader -3 035 -3 035 0 -4 072

Resultat -2 831 -2 830 1 -3779

Verksamheten ligger i fas med budget. Intakterna avser ersattning fran sotningsenheten fér administrativa

tjanster. Personalkostnader ligger i stort i fas. En personal, HR, redovisas numera under Férbundsledning.
Ovriga kostnader harror till stor del till konsultkostnader samt abonnemangskostnader fér de administrativa
system som enheten ansvarar for dvs. ekonomisystem och lI6nesystem.

| jamforelsear 2018 ingar kostnader for HR avseende personalkostnad och 6vriga kostnader.
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Enhet Ledningscentral (LC54) 42

Arbetet inom enhet Ledningscentral har under aret varit mycket intensivt, framférallt med anledning av in-
férandet av Gemensam Operativ SystemLedning (GOSL). Vid LC54 tjanstgor nu aven befal fran RMB som
inre befal i beredskap (IBIB), vilka tillfort bade viktig kompetens samt erfarenheter till gruppen.

Totalt har LC54 hanterat 2 200 insatser, varav 1421 insatser avser NARF och 779 RMB (for RMB beraknat
fr.o.m. 2019-05-02).

Under aret har teknik inférskaffats for att skapa redundans, vid avbrott i LC54, vilket innebar att kunna nyttja
annan ledningscentral med samma teknik. Tester har genomférts med lyckat resultat i samverkan med
Raddningstjansten Storgéteborg (RSG). Fragan om en god redundant larmmottagning utgoér en viktig tro-
vardighetsfraga fér verksamheten inom LC54.

For att fa en rattvisande redovisning av anspanningstider, dvs. tid fran larm till att forsta enhet [amnar
brandstation kravs vidare teknikutveckling. Forbundet ser en 16sning pa problemet. dock ar inget beslut taget
an da kostnaden ar hog.

Arbetet fortgar med att utveckla systemdriften, samt revidera och ta fram nya erforderliga instruktioner och
atgardsplaner. Mojligheten att lagga in instruktioner i Zenit undersoks. Implementering har skett avseende
nytt beslutsstdd OL Fyrbodal (operativt ledningsstdéd) med beredskapskartor for Narf och RMB i LC54.

Kvalitetssakringen av automatlarmsprocessen har kravt omfattande administration bade kring teknikaliteter
och avtalshantering. | samverkan med férvaltningsstaben har nu arbetet kommit i fas.

Totalt finns ca 525 st. automatlarmsavtal, varav ca 210 ar direktanslutna for larmférmedling via LC54.
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Resultat (tkr) Enhet Ledningscentral
Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter

Ersattning fran RMB 0 1653 1653 0

Summa intakter 0 1653 1653 0
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader, LC -5 593 -4 904 689 -5192

Personalkostnad ersattning till RMB 0 -178 -178 0

Personalkostnad totalt -5 593 -5 082 511 -5192

Ovriga kostnader -934 -1 019 -85 0

Summa kostnader -6 527 -6 101 426 -5 192

Resultat -6 527 -4 448 2079 -5 192

Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfort med budget (2 079 tkr). Stora férandringar kring redovisning
av verksamheten har skett i samband med inférandet av Gemensam operativ systemledning (GOSL). IT
verksamheten har lyfts ut och redovisas under Enhet teknik. Alla tidigare intakter har flyttats till eget ansvar,
kostnader férdelas mellan RMB 42 % och NARF 58 %. | och med forandringarna &r det omajligt att jamfora ut-
fall med féregaende ar. Dar det inte gar att fa samma underlag for ar 2018 som for 2019 ar jamforelsesiffran 0.

Intakterna &r i sin helhet relaterade till ersattning fran RMB fér NARF:s kostnader som avser LC54.
Personalkostnader redovisas i sin helhet vilket innebar att 58 % av kostnader som RMB har for sin personals
medverkan i LC54 ingar i utfallet med -178 tkr. Avvikelsen fran budget beror pa budgetering av en tjanst som
inte ar tillsatt. Ovriga kostnader som RMB har debiterat NARF avser fordon, beloppet uppgar till ca 21 tkr.
For att driva ledningscentralen har LC54 kostnader fér SOS-alarmering med 500 tkr. Kostnader for IT,
kommunikationsteknik, telefoni, abonnemang och service for programvaror, vilket tillsammans ger ca 400 tkr.

Resultat (tkr) Intédkt automatlarm och avtalsbundna
Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter

Varav arsabonnemang och anslutningsavgift 1290 1406 116 1299

Varav dvriga avtalsbundna intékter, tjanster 296 232 -64 339
Summa intédkter 1586 1638 52 1638
Resultat 1 586 1638 52 1638

Intékterna avser avtalsbundna intdkter som tidigare redovisades under enhet LC54. Intdkterna har flyttats
fran LC54 da de ar en intékt som till 100 % tillhér NARF och inte ska férdelas mellan RMB och NARF.

Automatiska brandlarm avviker fran budget med 116 tkr vilket beror pa att nyanslutningar av objekt och
anslutning till larmférmedling via NARF har 6kat mer &n beréknat.

Ovriga avtalsbundna intékter avviker med -64 tkr vilket &r en justering av intakter fran avtalsbundna debite-
ringar som har flyttats till enhet teknik.
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Enhet Beredskap 44

Den primara uppgiften for operativ beredskap ar att kommuninnevanare och besdkare ska kanna sig trygga
inom NARF:s omrade. Férbundet ansvarar fér att, vid olyckor och éverhdngande fara for olyckor, hindra
och begransa skador pa manniskor, egendom och miljé.

Under 2019 har bemanning pa forbundets RIB-stationer varit god. Totalt har enhet beredskap responderat
pa 1421 larm, varav 163 avsett IVPA-larm. For utforligare statistik se sid. 23 under rubrik "Styrning och
uppféljning av verksamhet”. Under aret har preparandutbildningar genomférts for nyanstalld RIB-personal,
en grundlaggande introduktionsutbildning som sedan ligger till grund for fortsatta MSB-utbildningar. Sam-
ovningar mellan RIB-stationer har ocksa genomforts.

Under verksamhetsaret har enhetens personal arbetat med samhallsutatriktade uppdrag, framférallt genom
resurs och utvecklingsgruppen (RUG). Utbildningar i brandkunskap har genomférts for samtliga elever i 5:e
klass, praoverksamhet for elever i gymnasieskolan samt for elever i arskurs 7-9. RUG har ocksa ansvarat
for informationstraffar sk. "Blaljusfika” for skolelever pa Nils Erikssons- och Birger Sjobergsgymnasiet
och genomfdrt besok vid skolor och sarskilda boenden for att informera om brandskydd och handelser
relaterade till brand. Dartill har samhallsinformation lamnats till nyanlanda medborgare, deltagande i blaljus-
dag i Fargelanda samt i flygplatsévningar pa Trollhattan/Vanersborgs flygplats.

Personalen har aven genomfért HLR-utbildningar, ansvarat for studiebesok vid férbundets heltidsstationer,
genomfoért I6pande informationsinsatser pa allman plats samt deltagit vid olika evenemang under aret.

Ytterligare aktiviteter har varit tertialsdvningar, prioriterade évningar for farligt amne och trafikolyckor. Hartill
kommer de allmant inplanerade évningarna, och |6pande uppdrag att skéta daglig verksamhet.

Befal har deltagit i utbildningsinsatser avseende CBRNE", oljeskadeskydd, samt avseende terror och paga-
ende dodligt vald (PDV).

Arbetsgivaren har ocksa pabdrjat en intern arbetsmiljoutbildning for férbundets befal, utbildningen leds av
HR-ansvarig och fortléper under 2020.

1 Kemiska (C), bilologiska (B), radiologiska/ nukleara (R/ N) och explosiva (E) @mnen.
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Resultat (tkr) Enhet Beredskap

Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter

Varav heltid 3 264 3578 314 4 899

Varav deltid 516 589 73 587

Summa intakter 3780 4167 387 5486
Verksamhetens kostnader

Personal heltid -34 946 -33 872 1074 -34 154

Personal deltid -16 596 -18 529 -1 933 -18 278

Personalkostnader totalt -51 542 -52 401 -859 -52 432

Ovriga kostnader

Heltid -740 -709 31 -882

Deltid -370 -437 -67 -392

Ovriga kostnader totalt -1 110 -1 146 -36 -1 274

Summa kostnader -52 652 -53 547 -895 -53 706

Resultat -48 872 -49 380 -508 -48 220

Verksamheten visar pa ett minusresultat jamfért med budget (-508). Intékterna dverstiger budget med 387
tkr. Teknisk aterstéllning, som under flera ar har legat under budget, éverstiger budget med 250 tkr.

| véntan pa ambulans (IVPA) ar éver budget med 40 tkr, restvardesraddning, hjalp till annan raddnings-
tjanst/ ambulans samt HLR- utbildningar som utférs av Resurs och Utvecklingsgruppen (RUG) dverstiger
budget med ca 90 tkr.

Personalkostnader heltid har ett positivt resultat pa 1 074 tkr vilket beror pa pensionsavgangar under aret
som inte tillsatts direkt. Personalen har ocksa haft féraldraledighet samt vard av barn dar ersattning for
denna personal har I8sts utan inkallning pga. dvertalighet.

Personalkostnader deltid dverstiger budget med -1 933 tkr. Den stérsta orsaken ar felbudgetering av per-
sonalkostnader vilket &r justerat till 2020 ars budget. Kostnaderna har dock 6kat markant till f6ljd av 6kade
Ovningskostnader nar 2 personer delar pa en tjanst, forandring av GRIB-utbildning som innebar tkade
ovningskostnader da elever ska genomféra flera momentdvningar mellan delkurser. Lagg dartill att prepa-
randutbildningen ar 3 veckor idag mot tva veckor tidigare.

Flera nyanstalliningar avseende RIB-personal har genomférts under 2019 vilket ar gladjande men kost-
samt. Kostnaden for att nyanstélla en deltidsbrandman ligger pa ca 100-120 tkr.

Ovriga kostnader understiger budget med totalt -36 tkr vilket i stort &r i fas.

| utfall 2018 ingar ersattning fran MSB for insatser vid skogsbrander.
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Enhet Teknik

Enhet teknik verkar inom ett brett verksamhetsomrade med ansvar for drift av férbundets brandstationer, fordon,
IT- och kommunikationssystem, skyddsutrustning och materiel. Enheten har ocksa ansvar for planering och
genomférande av beslutade investeringar inom utsedda ansvarsomraden.

Fordonsansvarig planerar och genomfér underhall, service, reparationer och ser till att nédvandiga kontroller
sker for fordon och maskiner. Enhetens tekniker utfor underhall och reperationer pa brandmateriel, fordon,
personsokare, kommunikations- och navigationsutrustning. Teknikern ansvarar aven for I6pande underhall av
VMA-anlaggningar (viktigt meddelande till allmanheten) inom Fargelanda, Mellerud, Vanersborg och Trollhattan.

En organisatorisk forandring som skett under verksamhetsaret ar att ansvar for IT-och Kommunikation har flyt-
tats fran enhet LC till enhet teknik. Inom ansvarsomradet ingar uppdrag for drift av IT- och kommunikationssys-
tem, drift och underhall av LC54, samt ansvar for automatlarmshantering.

| samverkan med enhet beredskap har arbete utforts med planering och genomférande av investeringar kring
fordon, tankenhet, utryckningsmaterial, skyddsutrustning, kommunikationsutrustning, underhallsverktyg samt
arbetsmiljoatgarder i lokaler.

Arbetet inom omradet "friska brandman” ingar som en prioriterad del i verksamheten med syfte att skapa basta
mojliga arbetsmiljo med gallande férutsattningar inom férbundet. Flera delprojekt ar redan igang och kommer att
driftsattas under 2020 och 2021.

Personal fran enheten har deltagit i flera storre projekt under aret. Inférandet av gemensam operativ system-
ledning (GOSL), ombyggnation av évningsanlaggning, utveckling av andningsskyddsverkstad med tillhérande
skydds-/ kommunikationsutrustning, upphandling av larmklader, samt utbyggnation av Hoégsaters brandstation.

Enhetens maluppfyllelse foljer i stort plan. Inom vissa uppdrag kravs dock fortsatt arbete pa langre sikt for att na
uppsatta mal.
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Resultat (tkr) Enhet Teknik 47
Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter
Avtalsbundna; kris och beredskap, lokalhyra 452 687 235 694
Summa intakter 452 687 235 694
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -2 257 -2 229 28 -1 849
Ovriga kostnader
Varav teknik -4 312 -4 353 -41 -3 968
Varav fordon -2 189 -2 300 -1 -2 436
Varav IT/ kommunikation -4 421 -4 454 -33 0
Ovriga kostnader totalt -10 922 -11 107 -185 -6 404
Summa kostnader 13179 -13 336 -157 -8 253
Resultat -12 727 -12 649 78 -7 559

Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfort med budget (78 tkr). Verksamheten har under aret i sam-
band med inforandet av Gemensam operativ systemledning (GOSL) utokats med ansvarsomrade, IT/
Kommunikation. Det innebar ytterligare personalkostnader for 1 personal samt att jamforelsesiffrorna fran
2018 inte stammer vad det galler personal och 6évriga kostnader for IT/Kommunikation. Poster for ar 2018
redovisas darfér med O i dessa fall.

Intakterna 6verstiger budget med 235 tkr. Budgeterade intakter harstammar fran avtalsbundna intakter
med 465 tkr, dvriga intékter under aret ar forsaljning av fordon och materiel, 82 tkr, 30 tkr avser ersattning
fran RMB for lokal LC54, ersattning for fordonskostnader vid hjalp till annan raddningstjanst ca 30 tkr, samt
flytt av avtalsbunden intakt fran LC54 med 64 tkr.

Personalkostnader ligger i stort i fas. Ovriga kostnader éverstiger budget med -185 tkr vilket &r marginellt
(0,2%) med en budget pa 11 000 tkr. Kostnader som avviker och som kan namnas ar inkdp av begagnad
tankenhet, -150 tkr, byte av uppvarmningssystem, tidigare olja, pa station Fargelanda och Bralanda, 139
tkr, Hogre krav pa skyddsutrustning -85 tkr, hogre branslekostnader, -122 tkr.



48



17

FORVALTNINGSBERATTELSE
Enhet Samhallsskydd 49

Enhet Samhallsskydd medverkar och ar drivande i ett flertal uppdrag inom férbundet. Specialkompetens finns
kring Boverkets byggregler, brandskydd och raddningstjanstens méjligheter till insats. Prioriterade forbunds-
overgripande uppdrag sa som GOSL och framtagande av nytt handlingsprogram under aret har medfért
minskade resurser for genomforande av tillsyner under aret. Dartill har enheten haft svart att tillsatta vakanta
tjanster, da konkurrensen ar stor pa marknaden avseende personer som innehar ratt utbildning.

Under verksamhetsaret har enheten avsatt 3 arsarbetskrafter for tillsyner enligt LSO, samt 1 arsarbetskraft
for LBE (varav 0,8 avser tillstandshantering och 0,2 tillsyn). 1 arsarbetskraft har avsatts for information och
radgivning om brandskydd.

Tillsattning av vakant tjanst som brandingenjor skedde i mars. En brandinspektor tilltradde i december efter en
internrektyrering fran enhet beredskap.

Uppdraget med att utreda medlemskommunernas brandpostnat och raddningstjanstens egna férmaga
och mojlighet att utgéra den alternativa utrymningsvagen fran bland annat bostader har legat vilande
under verksamhetsaret men kommer att aterupptas under 2020.

Lopande avstdmningar genomfoérs for verksamheten i syfte att forbattra och effektivisera arbetet och
verka for att enhetens handlaggare far gemensam bild i myndighetsutévningen. Syftet ar att sprida
kunskaper och 6ka personalens kompetens inom olika arbetsomraden sa att verksamheten blir min-
dre sarbar vid 6kad arbetsbelastning eller langre personalfranvaro. Intern kunskapsspridning sker framst
gallande farlig verksamhet och LBE.

De vanligast stallda kraven pa atgard efter genomférd tillsyn utgors av brister i utrymningsvagar,
brandcellsgranser och pa systematisk kontroll av branddskyddet. Inom lagstiftningen for LBE utgors
brister framst utav undermalig skyltning och instruktioner/ rutiner for hantering.

Remisshantering avseende arenden inom byggprocesser har minskat under verksamhetsaret, medan inkom-
na remisser avseende kommunala serveringstillstand har 6kat. Enheten har hanterat en stadig mangd till-
standsansokningar inom lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE), dock ses en liten 6kning
i arendemangd. Denna kan harledas till behov hos verksamhetsutévare att forlanga tidigare tillstand.

Nagra omfattande planarenden har hanterats, ex. ny bro och ny stadsdel i Trollhattan. Enheten har
ocksa medverkat i atgardsvalsstudier (AVS) tillsammans med kommuner och Trafikverket géllande tva
vagstrackningar, en fér E45 centrala Trollhattan samt en for E45 strackan Baberg-Mellerud. AVS syftar
till att fa fram mer effektiva och sakra transportsystem.

Personal fran enheten har medverkat vid massor och andra evenemang for att informera om brandskydd och
raddningstjanstens verksamhet, samt genomfort utbildningar enligt medlemskommunernas behov till omkring
2 000 personer. Efterfragan pa utbildningar har minskat med ca 200 personer i jamforelse med tidigare verk-
samhetsar.
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Enhet Sotning 52

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund ansvarar fér sotning och brandskyddsontroller inom Fargelanda
kommun och Trollhattans Stad. Under aret har arbetet varit fokuserat pa att komma i fas med efterslapande
brandskyddskontroller inom Fargelanda, brandskyddskontroller for fritidsboenden samt pa att genomfora
brandskyddskontroller i landsbygdsomraden inom Trollhattans Stad. Vidare arbete har ocksa skett med

att, utifran lansstyrelsens synpunkter vid tillsyn av verksamheten, kvalitetssakra objektuppgifter avseende
sotning och brandskyddskontroll inom Fargelanda.

Forbundet arbetar aktivt med att ta fram en langsiktig personalplanering som tar héjd for personalrérlighet
och skapar redundans i verksamheten. En skorstensfejartekniker har delvis inom sin befattning hanterat
administrativa uppgifter och kundmétande. En skorstensfejare har genomfért skorstensfejarutbildning och
en tekniker har delvis varit tjanstledig for att genomféra introduktionsutbildning som raddningspersonal i
beredskap (RIB). Utéver detta har enhetens skorstenstekniker deltagit i utbildningsinsatser fér ventilations-
brandskydd och juridik vid tillsyn enligt LSO, samt vid néatverkstraff avseende utférande av brandskyddskontroll i
raddningstjanstens regi.

Arbetet for att forbattra arbetsmiljon avseende "friska sotare” har fortsatt. Férslag pa nya arbetsmetoder for
utférande av sotning ar under utveckling, ex. s k. stavsotning dar skorstensfejaren utfér rengéring nedifran
och slipper klattra upp pa taket. Metoden ger ett battre rengéringsresultat och minskar risk fér fallskador fér
personal.

Inga investeringar har skett inom sotningsverksamheten under 2019, dock har leasingavtal traffats kring
tva arbetsfordon, ett fordon med utrustning for besiktning av imkanaler. Ink6p har skett av tva nya okulara
inspektionskameror.

Statistik for sotningsverksamheten

Totalt har 4 206 brandskyddskontroller (BSK) och 7 921 rengéringar genomforts i Fargelanda och Trollhattan.
Foérelaggande har utfardats till 16 st. fastighetségare i Trollhattans Stad, O st. i Fargelanda kommun. Upp-
visade brister utgors bl.a. av lackage, avstand till brannbart material samt inbyggda skorstenar som ej ar
besiktningsbara. Fastighetsdgare ansvarar for att deras fastighet har godkédnda takskyddsanordningar med
glidskydd fér 16s stege infér sotning/ brandskyddskontroll. 11 fastighetsagare har erhallit beslut om nyttjan-
deforbud pga. bristande takskyddsanordningar, varav 7 st. i Fargelanda och 4 st. i Trollhattan. Under aret har
6 handelser avseende soteld intraffat. Antal beviljade ansékningar om egensotning uppagar till 9 st, varav 4
st. i Fargelanda och 5 st. i Trollhattan.

Sveriges Skorstensfejaremastares Riksférbund (SSR) meddelade i december 2019 att de sagt upp avtalet for
Insikt, ur vilket statistik hamtas for sotningsverksamheten. Detta har medfért att férbundet inte har kunnat fa
ut fullstandig statistik vid arsskiftet infor rapportering till MSB:s arliga uppféljning av kommunernas verksam-
het enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). En jamférelse mellan 2019 och tidigare ar avseende
patalade brister och fel vid brandskyddskontroller ar darfor inte méjlig. Nagot som férbundet patalat till SSR.

Statistik for sotningsdistrikten 2017 2018 2019
Fargelanda Trollhdttan Fargelanda Trollhdttan | Fargelanda | Trollhattan

Antal utférda brandskyddskontroller 7009 st. 2 153 st. 371 st. 2 943 st. 1904 st. 2 302 st.

Procentuell maluppfyllelse jmfr. 76 % 92 % 46 % 116 % 155 % 99 %

objekt i frist for BSK (95 %)

Brister och fel, mindre allvarlig 596 st. 1 307 st. 302 st. 1 582 st. X X

karraktar 1:a

Brister och fel, 2:a med féljd 0 st. 87 st. 0 st. 51 st. X X

férelaggande
Antal utférda rengoringar (sotning 1 585 st. 5793 st. 1 560 st. 5727 st. 1 965 st. 5 956 st.

Procentuell maluppfyllelse jmfr. - - 62,74 % 84,77 % 66,56 % 81,64 %
objekt i frist fér rengéring
Beviljad dispens for egensotning 9 st 4 st 3 st. 2 st. 4 st. 5 st.

Soteld 0 st 3st 0 st. 3 st. 2 st. 4 st.
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Resultat (tkr) Enhet Sotning 54
Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Verksamhetens intakter 4785 5186 401 5080
Summa intakter 4785 5186 401 5080

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -3452 -3 290 162 -3434
Ovriga kostnader -1 333 -1 370 -37 -1 537
Avskrivningar -45 -81 -36 -47
Summa kostnader -4 830 -4 741 89 -5 018
Resultat -45 445 490 62

Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfért med budget (490 tkr). Verksamhetens drift redovisas fr.o.m.
2019 helt separerad fran verksamhet raddningstjanst. Till foljd av sarredovisningen ska avskrivningskostnader som
harror till verksamheten och som tidigare redovisades under finansavdelningen, nu redovisas under enhet sotning.

Effekten blir att budgeten for 2019 avviker med avskrivningskostnader fran antagen budget. Detsamma
galler resultatet for ar 2018 som avviker fran 2018 ars redovisning med avskrivningskostnader under aret.

Intakterna dverstiger budget med 401 tkr vilket i stort kan forklaras av utférda brandskyddskontroller som
ar fler an beraknat i bada verksamhetskommunerna.

Personalkostnader understiger budget med 162 tkr. Det kan forklaras med att en personal har varit Iangtids-
sjukskriven, samt personalens foraldraledighet och vard av barn vilket genererar lagre personalkostnader.

Ovriga kostnader éverstiger budget med -37 tkr. En analys av utfallet visar att leasingkostnader avseende
fordon &r underbudgeterat med ca 100 tkr. Aven kostnader fér drivmedel och férbrukningsmateriel éverstiger
budget, medan lokalhyran ar ca 170 tkr under budget vilket gor att kostnaderna anda haller sig pa en ac-
ceptabel niva. Avskrivningskostnader har ocksa tillkommit med 36 tkr, redovisades tidigare under finansfor-

valtning. Budgeten &r justerad till ar 2020.

Arets resultat for sotningsenheten bokférs som skuld hos NARF, férdelning 2019 enligt beslut av chef for
sotningsenheten, Fargelanda 20 % samt Trollhattan 80 %.

Resultat (tkr) Fargelanda
Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader
Resultat

Resultat (tkr) Trollhdttan
Avseende
Verksamhetens intakter
Summa intakter
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Summa kostnader
Resultat

Budget 2019
1196
1196

-863
-333
-11

-1 208
-11

Budget 2019
3589
3589

-2 589
-1 000
-34
-3 623
-34

Utfall 2019
1297
1297

-823
-343
-20

-1 185
111

Utfall 2019
3 890
3 890

-2 468
-1 028
-61
-3 556
334

Avvikelse
100
100

123

Avvikelse
301
301

Utfall 2018
1270
1270

-859
-384
-12

-1 255
16

Utfall 2018
3810
3810

-2 576
-1 153
-35
-3 764
47
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV VERKSAMHET 55
Statistik

Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund omfattas av medlemskommunerna; Fargelanda, Mellerud,
Trollhattan och Vanersborg. Inom férbundsomradet bor 114 094 kommuninvanare (jamforelse riket
10 184 086).

Forbundet har genomfért 1 421 raddningsinsatser under verksamhetsaret. Analys av intraffade handelser
visar att de fyra vanligaste orsakerna utgdrs av automatlarm ej brand (29%), trafikolycka (16%), IVPA (i
vantan pa ambulans) 12% samt brand i byggnad (11%).

Det kan konstateras att [VPA-uppdragen samt brand i byggnad har 6kat i jamfoérelse med tidigare ar.
Tendens till ett minskat antal onédiga automatlarm pavisar for aret en viss 6kning. Antalet skarpa larm 6kar.
Utover raddningsinsatser har verksamheten genomfért évningar, utbildning, tillsyn, service och underhall

av fastigheter, material och fordon, samt utatriktade informationsinsatser. Temat for dessa har bland annat
utgjorts av brandsakerhet i hemmet.

Kommunkod/namn Antal invanare Invanare/ km? Antal invanare

31 dec 2018 31 dec 2018** 30 sep 2019*
1439 Fargelanda 6 602 11,2 6613
1461 Mellerud 9 353 18,2 9 320
1488 Trollhattan 58 728 143,4 59 014
1487 Vanersborg 39411 61,2 39 608
Total folkmangd 114 094 - 114 555

* Preliminar statistik uttagen fran SCB per 30 januari 2020. Statistiken avser period 1 jan - 30 sep 2019.
** \/id berakning av befolkningstathet (invanare/km?2) satts befolkningen i relation till 1 januari aret darpa.

Overgripande jamforelsetal 2015 2016 2017 2018 2019
Antal invanare i forbundsomradet, per 31 dec 111 137 112 658 113 358 114 094 114 555*
Antal utryckningar 1420 1489 1503 1520 1421
Antal inkomna automatlarm 569 664 512 432 163
Antal utférda tillsyner 200 173 142 89 80
Medlemsavgift/invanare (kr) 677 688 704 716 732*
Externa intakter (tkr) 17 294 13 807 12 097 22 560 11 085
Arets resultat (tkr) -4 793 6121 887 564 3022
Tillgangar (tkr) 100 733 97 169 89 404 91 279 99 401
Nettoinvesteringar (tkr) 2 361 7 503 4 309 3759 6 405
Soliditet (%) 16,75 23,37 26,5 26,5 27,3
Personalkostnader (tkr) 71671 70 688 75 021 78721 75812
Antal anstallda, per 31 dec 232 229 235 250 238**

* Preliminér statistik uttagen fran SCB per 30 januari 2020. Statistiken avser period 1 jan - 30 sep 2019.
Medlemsavgift/ invanare har beraknats utifran uttagen SCB statistik enligt ovan.

** | antalet anstéllda avser 7 personal enhet sotning.
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God ekonomisk hushallning 58

God ekonomisk hushallning innebar att forbundet uppfyller det finansiella malet, och samtidigt visar att
verksamhetsmalen, enligt beslutade direktiv i handlingsprogram, verksamhetsuppdrag och budget uppfylls.
Huvudsyftet &r att uppréatthalla férbundets tillgadngar och resurser i den omfattning som kravs for NARF:s

uppdrag.
Verksamhetsuppfoljning

Raddningstjanstens uppdrag grundar sig pa de nationella malen om att bereda manniskors liv och halsa
samt egendom och miljé ett med hansyn till de lokala férhallandena tillfredsstallande och likvardigt skydd mot
olyckor. Verksamhetsuppféljningen syftar till att redovisa handelser av vasentlig betydelse under perioden,
samt redogdra for forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet. Uppféljningen sakerstaller att
verksamheten bedrivs pa ett korrekt och kostnadseffektivt satt enligt beslutade direktiv. Det kan dock inom
vissa samverkansomraden och I6pande uppdrag vara svart att fullt ut mata vilkken maluppfyllelse forbundet
uppnatt. For dessa aktiviteter redovisas istallet en nuldgesanalys. Forbundets maluppfyllelse presenteras
utifrén tre delomraden:

«  Overgripande verksamhetsmal
» Den enskildes kunskaper om olyckor samt formaga att agera vid olycka ska oka.
» Den enskildes vantetid vid olycka samt omfattning av skada ska minska

Overgripande verksamhetsmal
Aktiviteterna inom omradet syftar framst till att uppfylla férbundets samtliga évergripande verksamhetsmal enligt

handlingsprogrammet.

Finansiella mal

Finansiella mal behdvs for att betona att ekonomin ar en restriktion av verksamheternas omfattning. De
finansiella malen, dvriga mal samt riktlinjer struktureras och anpassas utifran resurser och de behov som
finns inom de olika verksamheterna. Det visar pa en klar koppling mellan ekonomi och verksamhetens behov.

Planera langsiktigt Ny- och reinvesteringar fér 2019 har pabdrjats [6pande under aret. En oplanerad

for att mojliggora
investeringar avseen-
de fordon och andra
tilgangar som kravs
for att driva verksam-
heten.

men noédvandig investering avseende ombyggnation/ tillbyggnad av évnings-
huset har medfort att andra storre investeringar inte har startats, ex. basbil 4
som var planerad att inférskaffas under 2019. Ovriga investeringar ligger i fas.
Investering 6vningshus har en budget pa 8 000 tkr och beraknas vara fardig i
mars 2020. Framtagen investeringsplan har uppdaterats efter nya férhallanden.
Malet ar uppnatt.

Oka intakterna genom
att aktivt arbeta for att
fler kunder ansluter

till befintliga resurser
sasom LC54 (lednings-
centralen)

Planera och utfora fler
externutbildningar.

Samarbetet med Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) inom Gemensam
Operativ Systemledning (GOSL) har varit i full drift sedan 2019-05-02. Kostnaderna
fordelas enligt fordelningsnycklar baserade pa invanarantal for narvarande RMB 42
% och NARF 58 %. Diskussioner pagar med andra Raddningstjénster om anslutning
till LC54. Malet ar uppnatt.

Intakterna avseende larmférmedling har dkat. Arbetet fortgar med att fa framst NARF:s
agarkommuner att ansluta sig till tjansten. Kraftstaden, Trollhattans stads fastig-
hetsbolag, har under hésten 2019 anslutit flera av sina fastigheter och planerar
att ansluta fler under 2020. Malet &r uppnatt.

Utfallet avseende utbildningar ligger ca 29 % under budget beroende pa minskad
efterfragan framst fran medlemskommunerna. Utbildning avseende Heta Arbeten
har inget utfall da privata aktérer anlitas av de som ar i behov av tjansten. Malet ar
inte uppnatt.

Laneskulden ska upp-
ga till hogst 5 000 tkr
ar 2019.

Forbundets laneskuld ar [6st under aret och laneskulden ar darmed 0 vid arets
slut. Malet ar uppnatt.
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Ekonomiska/ administrativa mal
Forbundet har natt malet om en god ekonomisk hushalining av tilldelade medel. Verksamhetsmassiga an-

passningar ar genomforda enligt tillkommande lagkrav under verksamhetsaret.

59

Budgetuppfoljning

Budgetuppféljning sker I6pande enligt inarbetade rutiner/ krav. For att sakerstalla
god kontroll pa tilldelade medel sker I6pande avstamningsmaoten.

Intern vidareutbildning i ekonomisystemet for budgetansvariga har inte genomforts
enligt plan under varen pga. andra prioriterade uppdrag. Utbildningsinsats ar dock
genomford under hosten 2019. Fortlopande utbildning/ avstamning med budget-

ansvariga har inplanerats for 2020.

Leverantors- och
kundreskontra

Forbundet har goda rutiner for administrering av inkommande leverantdrsfakturor
och utgaende kundfakturor.

Foérbundet har sékerstallt efterlevnad av lagkrav avseende mottagande av e-fakturor.
Arbetet med implementeringen har dock kravt en hel del administration och manuell
handpalaggning for att fa det att fungera fullt ut.

Atgard har genomférts avseende dversyn och uppdatering av uppgifter fér kund-
fakturering, dar merpart (ca 90 %) av fakturering sker via PDF och e-fakturering.
(Kundfakturering for sotning exkluderat, skéts i andra tekniska system.)

Investeringsplaner

Investeringsgruppen har under de senaste tva aren genomfoért ett omfattande
arbete med att revidera befintliga investeringsplaner i NARF. En specifierad plan
har tagits fram for de narmsta 5 aren, samt en mer éversiktlig plan som stracker
sig 20 ar framat i tiden. Syftet ar att ge tjansteman och politiker nédvandiga be-
slutsunderlag och framférhallning avseende verksamhetens investeringsbehov.

Kontroll och uppféljning av investeringskapital sker I6pande i verksamheten.

Avtalshantering

Det omfattande revideringsarbetet avseende férbundets hantering av automa-
tiska brandlarm har fortsatt. Arbetet har kravt mycket administrationstid ifran
forvaltningsstaben i form av diarieféring och kundfaktuering. Férbundet ar i fas
i arbetet, dock kravs ytterligare resurser for teknisk hantering for att behalla
nuvarande status langsiktigt.

Lénehantering

Forbundet har haft Idnehantering i egen regi sedan 2018-01-01. Fortlépande
utbildningsinsatser och systemanpassningar har genomforts for att I6nesystemet
ska leva upp till lagkrav avseende férandrat rapporteringssatt for arbetsgivaren
kring personalens l6ner. Arbetsdeklaration pa individniva lamnas enligt faststalld
tidsplan.

Inrapportering av pensionsuppgifter maste dock fortfarande ske manuellt 4
ganger/ ar, da lénesystem och pensionsforvaltare inte kan fa till de tekniska
anpassningar (filformat) som kravs. Systemleverantéren uppfyller ej utlovad le-
verans enligt upphandlingsunderlag. Hanteringen fungerar dock enligt upprattad
rutin och rapportering inlamnas arligen inom utsatt tid.




HR - Human resources 60
For att gora organisationen mindre sarbar ur bemanningssynpunkt ska forbundet sékerstalla att ratt personella
resurser och férutsattningar finns att tillga for att bedriva en god verksamhet utifran férbundets ataganden. For-
bundet har natt god maluppfyllelse fér omradet.

Féretagshalsovard Férbundet har fr.o.m. 2019-01-01 ny leverantér av féretagshélsovard. | huvud-
sak hanterar féretagshélsan lagstadgade halsoundersékningar fér all personal.

Arbetsidentifikation Ett aktivt arbete har bedrivits for att ta fram arbetsidentifikationer fér samtliga tjanster

(AID) inom férbundet. Lénerevision och strukturlénesatsningar for prioriterade befatt-

ningar har genomfoérts. Chefernas vardering av befattningar inom egen funktionen
ska kommuniceras med parterna under ar 2020.

Séakerstélla kunskaps-
nivan hos personal
enligt verksamhetens
krav och beslutat
handlingsprogram

Analyser och planering fér bemanning inom samtliga funktioner i verksamheten
sker I6pande. Rekryteringar sker utifran uppvisat behov, ex vid férandringar i
verksambhet, tillkommande befattningar eller da personal avslutat sin tjanst.
Genomford rekryteringsdag for RIB-personal medférde nyrekrytering till for-
bundets deltidsstationer.

Under aret har prioritering i huvudsak inriktats pa rekrytering av RIB-personal,
brandingenjér samt personal till LC54 inom befattningarna raddningschef i
beredskap (RCB), inre befél (IB) samt inre befal i beredskap (IBIB).
Rekryteringsprocess pagar avseende kommunikatér infér 2020.

Utbildningsinsatser/ évningar inom sarskilt utpekade verksamhetsomraden ge-
nomférs I6pande fér saval operativ personal, chefer och befil som administrativ
personal. Aktiviteterna féljer plan.

Intern introduktionsutbildning lever upp till MSB:s krav fér Grundutbildning for
raddningstjanstpersonal i beredskap (GRiB). Totalt erhéll forbundet 13 utbild-
ningsplatser av MSB (eg. behov 14 st.).

NARF har ocksa aktivt deltagit i planering och genomférande av Raddsam
VG-gemensamma utbildningar.

Personaluppagifter

Kvalitétetssakring har genomférts under 2019 avseende beslutsunderlag vid
anstéllning/ forandrad tjanst etc. Ytterligare atgarder finns i plan fér 2020.

Tillbudsrapportering
(RIA)

RIA-systemet &r i drift, men har inte implementerats under 2019 da férbundet
inte fullt ut genomfért nédvandiga utbildningsinsatser fér personal som ska hantera
systemet. HR har i samverkan med utvalda anvandare som tilldelats behérighet i
RIA-systemet utfort tester. Anvandarmanual/ lathund ar framtagen.

Inrapportering och uppféljning av intraffade tillbud fungerar bra enligt nuvarande
manuell rutin. Atgarder har vidtagits i de fall dar det kravts.

Férbundet kommer att sakerstilla vidare atgardsbehov samt utbildning under
2020 for att kunna fullgéra implementeringen av RIA. Férdréjningen beror framst
pa att andra uppdrag har prioriterats.

Franvarorapportering/
tidsrapportering for
personal

Vikten av korrekta underlag kring franvaro-/ tidsrapportering ar hég. Revidering
har skett av anvisningar och blanketter, framférallt avseende tidsrapportering
vid sarskilda handelser. Férbundet har arbetat fram tydligare rutiner fér vad som
géller vid sjuk- och friskanmalan samt annan franvaro. Atgarderna har medfért
att arbetsgivaren mottar farre antal felaktigt ifyllda rapporter fran personalen.

Studenter vid hégskolan Vast, har pa uppdrag av férbundet undersékt méjlighet
till digital franvarorapportering. Rapport har aviamnats. Férbundet avvaktar vidare
atgarder kring digitalisering p.g.a. pagaende diskussioner om lénesystem.

Medarbetarenkat

En medarbetarenkatundersékning har genomférts inom omradet fér upplevd
organisatorisk och social arbetsmiljé hos personal. Cheferna har under hésten
arbetat vidare med analyser av egna result och ev. behov av férbattringsatgar-
der. Arbetet sker i samverkan med personal och fortléper under 2020 (se sid 4.)
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Lokal samverkan Forhandlingen om ett lokalt samverkansavtal med de fackliga parterna har 61
fortskridit under aret. Arbetsgivaren och fackférbunden har god samsyn och
parterna hoppas kunna komma till avtalsundertecknande under nastkommande
verksamhetsar.

Véardegrundsarbete Jamstalldhetsdialoger har forts pa arbetsplatstraffar med personal. Férbundet
har inkdpt dialogmaterial i form av ett spel "Raddningsvark” som ska anvandas
inom foérbundets jamstalldhetsarbete.

Inom detta malomrade ar det svart att na en slutstatus, jamstalldhetsarbetet ar
en standigt prioriterad fraga inom férbundet och pagar I6pande inom hela verk-
samheten i olika faser.

Informationssakerhet

Forbundets hantering av information i verksamheten sker enligt faststalld dokumenthanteringsplan och lag-
stiftningar for att halla god informationssakerhet och kvalité inom samtliga led i verksamheten. Myndighets-
utévningen i forbundet har juridisk hallbarhet och hdg kvalité liksom dvrig arende- och informationshantering.

Internt stod finns iform utav rutinbeskrivningar och manualer, samt genom personellt stdd fran systemansvariga.

Daedalos Verksam- Utveckling av Daedalos verksamhetssystem sker standigt. Personal som dagligen
hetssystem hanterar arenden inom myndighetsutévning eller forbundsdvergripande omraden
har goda kunskaper om systemet. Behov har identifierats av genomférande av
internutbildning for sallananvandare for att 6ka medvetenhet och kunskapsniva i
systemet. Utbildning inplanerad 2020.

GDPR/ dataskydd Forbundet har god kontroll i verksamheten utifran lagkrav i Dataskyddsforord-

ningen. Hanteringen fungerar enligt rutin, avstamning genomfors I6pande saval
internt som med Dataskyddsombud och politisk ledning.




Den enskildes kunskaper om olyckor samt formaga att agera vid olycka ska oka2
Aktiviteterna inom omradet syftar framst till att uppfylla forbundets dévergripande verksamhetsmal om att 6ka
den enskildes kunskaper och férmaga att agera vid olyckor.

Information till egen personal, allmanhet samt till media

Forbundet har god maluppfyllelse inom informationsomradet, men arbetet behdver utvecklas ytterligare for
att kunna na full malsattning. Har saknas dock interna resurser. Direktionen har fattat beslut om att rekrytering
av kommunikator ska ske under 2020.

Personalinformation

Forbundschef/ Stf. Raddningschef genomfor arlig “Eriksgata” samt vid behov
andra moten med personal for att infomera om vad som sker i verksamheten.
Personalinformation finns ocksa tillgangligt via intranat, behov av revidering och
utveckling finns dock.

Forbundsledningen har genomfért utbildningsdagar i samverkan med Direktion
mandatperiod 2019-2022, i syfte att ge ledamdéterna en god éverblick av den
verksamhet som bedrivs.

Arbetsplatstraffar (APT), informationsméten, medarbetarsamtal, forhandlingar med
fackliga parter etc. sker I6pande under aret utifran arbetsgivaransvar.

Check-Points (Skype-moéten) genomfors regelbundet, enligt rutin mellan operativa
heltidsstyrkor i Trollhattan/ Vanersborg samt mellan befalsgrupper i NARF och
Raddningstjasntforbundet Mitt Bohuslan.

Samverkan kring sam-
hallsviktig information
till allménhet

Foérbundet samverkar med informationsansvariga inom medlemskommuner
samt myndigheter i olika forum. Samverkan med media ar god.

Forbundet medverkar I6pande vid evenemang for att informera om raddnings-
tjanstens verksamhet och ge rad och information till allmanheten kring férebyggan-
de brandskydd. NARF har deltagit vid Fargelanda-dagarna, Boméassan, HLR-dagar
etc. samt genomfért informationsinsatser vid skolor inom medlemskommunerna.

Utbildningar kring
brandskydd/
kundanpassad HLR

Forbundet har utfrt brandskyddsutbildningar fér anstéllda inom medlemskommunerna
enligt efterfragat behov. Efterfragan har varit lagre under 2019 an under tidigare ar.
Genomforandet av HLR utbildningar fungerar mycket bra, under aret har férbun-
dets resurs och utvecklingsgrupp (RUG) genomfort ca 20 utbildningar.

Mottagande av prao-
eleveriak 7-9

Resurs och utvecklingsgruppen (RUG) har planerat och genomfort praoverk-
samhet for elever i hogstadiet enligt faststalld plan for aret. Planering infér nast-
kommande verksamhetsar ar paboérjad under hosten.

Brandskyddsutbild-
ning for elever i ak 5

Brandskyddsutbildning for elever har genomférts under hdsten 2019 enligt fast-
stalld plan. Uppfdljning av utbildning genomférd med berdrda skolor.

Informations-/
kommunikationsplan

Foérbundets webbplats tillhandahaller viktig information till allmanheten. Inom
detta malomrade finns ett stort utvecklingsbehov, ndgot som férbundet inte kunnat
fylla pga. resursbrist.

Det finns framtagna rutiner for spridning av krisinformation vid storre och/ eller
extraordindra handelser ex. via mediakanalar och andra samverkanspartners.
Revidering har skett av "Riktlinje vid arbete med information till allmanhet
och massmedia i samband med raddningsinsats”. Komplett kommunikations-
plan for rdddningstjanstférbundet saknas dock.

Medverkande vid externa informationsinsatser sker I6pande under aret. Monter-
material har tagits fram fér NARF att anvandas vid externa evenemang, med syfte
att 6ka synligheten hos allmanheten.
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Ungdomsbrandkaren (UBK) 63
Forbundet ska enligt atagande erbjuda ungdomar fran ak 6-9, ifran medlemskommunerna, plats i UBK inom
NAREF. Personal inom enhet beredskap ansvarar for att genomféra inplanerade aktiviteter inom omradet.
Forbundet har natt maluppfyllelse for delomradet.

Planering och genom- ' | maj avslutades utbildning for kursomgang sep 2018 - maj 2019. Uppstart har
foérande av utbildning | ocksa skett av kursomgang sep 2019 - maj 2020. UBK ar en mycket uppskattad
for UBK-deltagare aktivitet och ger ungdomarna viktig grundkunskap kring olycksrisker och hur man
agerar nar olyckan ar framme.

Viktigt meddelande till allmé@nheten - VMA

VMA anlaggningar placerade pa strategiska platser inom medlemskommunerna manévreras av LC54. Utbild-
ningsinsatser har skett under varen 2019 inom GOSL for att sékerstalla rutiner for information till allmanhet i
samband med informationsmeddelande eller VMA. Provningar genomfors enligt faststalld tidsplan. Forbundet

har natt maluppfyllelse for delomradet.

Lépande underhall 3 st. nya anlaggningar har driftssatts under 2019, belagna i Fargelanda, Hogsater
och kvartalsprov. och Stigen. Tekniska prov av VMA anlaggningar sker regelbundet enligt rutin.

Arendehantering enligt LSO/ LBE
NARF ansvarar for tillsyner enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt tillsyn och tillstandshandlagg-

ning enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Tillsyner enligt LSO, Farre tillsyner & genomforda enligt LSO/ LBE an inplanerat, tillsyn av farlig
LBE, farlig verksam- verksamhet har inte kunnat genomfdras enligt plan. Uppdrag tematillsyn av

het, tema-/ handelse- | uppstalliningsplatser fér hojdfordon, raddningsvagar och dess framkomlighet har
baserad tillsyn varit vilande. Detta beror till stdrsta delen pa vakant tjanst samt andra prioritera-
de uppdrag.

Enhet Samhallsskydd prioriterar eftersatta tillsyner, férhoppningen ar att vara
ikapp i arbetet under tertial 1, 2020.

Tillstdndsansodkningar | Férbundet har under aret hanterat 80 ansokningar avseende brandfarlig eller
enligt LBE explosiv vara.

Rengoring/ brandskyddskontroller enligt LSO (Fargelanda och Trollhattan)

Planering och genomférande av rengdring (sotning) och brandskyddskontroller sker inom faststallda frister
enligt LSO inom Fargelanda kommun och Trollhattans Stad. Under aret har effektivisering skett avseende
planering av arbetsturer. Fokus har ocksa lagts pa utférande av brandskyddskontroller (BSK), samt atgardsar-
bete utifran lansstyrelsens synpunkter vid tillsyn av verksamheten.

Rengdring (sotning) Utfort arbete avseende rengoéring (sotning) nar inte maluppfyllelse om 100 %.
Inom Fargelanda nar resultatet 66,56 % medan Trollhattan nar 81,64%. Arbetet
har istallet varit inriktat mot att komma ikapp med brandskyddskontroller.

Brandskyddskontroll  Antalet utférda brandskyddskontroller uppnar 156 % fér Fargelanda medan
Trollhattan nar 99 %.

Bemanning/ Enheten har varit sarbar tidvis under aret pga. personalbortfall. Insatta atgarder

utbildning har medfort att verksamhetens planering och utférande av arbete anda I6pt pa
med gott resultat. Utredning pagar kring méjliga I6sningar for att skapa redundans
i verksamheten.

Skorstensfejarutbildning samt évriga utbildningsinsatser for ventilationsskydd
och juridik vid tillsyn har genomforts for berord personal under aret. Dartill har
deltagande skett i raddningstjanstgemensam natverkstraff kring brandskydds-
kontroller. Oversyn har skett av arbetsmetoder med syfte att minska risker i
arbetsmiljén.




Kvalitetssakring Ritz
(kontrollbok)

Kvalitetssakring av verksamhetssystem Ritz sker [6pande utifran gallande krav
pa hantering av personuppgifter samt lansstyrelsens synpunkter fran tillsyn.
Inférande av SMS-tjanst till kund har medfért att forbundet fatt in uppdaterade
kunduppgifter. Brister avseende uppgifter i systemet beror framst pa att fastig-
hetsagare inte forstar att de har ansvar for att meddela forandringar kring agar-
byte eller andrad uppvarmning/ borttaget objekt till verksamheten.

Investeringsplan for
sotningsverksamhet

Planering av investeringar for sotningsverksamhet sker i samverkan med 6vriga
verksamhetsomraden i forbundet. Under 2019 har inga investeringar genom-
forts. Daremot har leasingavtal upprattats avseende arbetsfordon for verksam-
heten, samt inkdp skett av okulara inspektionskameror

Extern information
inom ansvarsomrade
rengoring/ BSK

Medverkande har inte skett vid externa evenemang under verksamhetsaret. Rad
och information ges dock till verksamhetsutdvare och privatpersoner vid utforan-
de arbete hos kund. Samverkan har skett med resp. berérd medlemskommun
kring bristande takskyddsanordningar.

Den enskildes vantetid vid olycka samt omfattning av skada ska minska
Aktiviteterna inom omradet syftar framst till att uppfylla forbundets 6vergripande verksamhetsmal om att

den enskildes vantetid vid olycka samt omfattning av skada ska minska.

Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)

Foérbundets arbetsinsatser kring krisberedskap har intensifierats under verksamhetsaret for att leva upp
till de krav som stélls pa forbundet som kommunal samhallsviktig verksamhet. Férbundet genomfor aktiv
omvarldsbevakning samt planering och genomférande av atgarder for egen verksamhet.

Oversyn och revidering av férbundets krigsorganisation har fortsatt under verk-
samhetsaret. Beslut om krigsplacering av personal har skett efter genomford
disponibilitetskontroll. Aterrapportering har skett till Rekryteringsmyndigheten.
Hanteringen fungerar utifran faststalld rutin och ansvar. Utbildning for krigsplacerad
personal ar under planering fér kommande verksamhetsaret 2020.

Krigsorganisation

Verksamhetsmas-
siga anpassningar/
kunskapsutveckling
utifran féreskrivna

Forbundet har tilldelats statliga medel fran medlemskommunerna for sitt arbete
inom omrédet for krisberedskap och civilt férsvar. Atgarder har endast genom-
forts i begransad omfattning, arbetet fortloper i samverkan med medlems-
kommunerna och en god kontakt har etablerats.

riktlinjer.

Samverkan systemledning/ operativa resurser

Intensiva informations- och utbildningsinsatser har genomforts I6pande under verksamhetsaret. Implementering
av beslut, rutiner och riktlinjer inom samverkan fér gemensam operativ systemledning ar slutférd. Samverkans-
projektet mellan NARF och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslén har genomforts med gott resultat och har nu
gatt over till driftfas.

Rekrytering av perso-
nal, 1B, IBIB, RCB

Rekryteringsprocess genomford och samtliga befattningar har nu tillsatts. Utbild-
ningsinsats for de tva inre befal i beredskap som rekryterades under hosten sker
under varen 2020.

Granslos raddningstjanstsamverkan Fyrbodal
Dialog kring utveckling av samverkan sker I6pande med raddningstjansterna i Fyrbodal.

Utredningsarbete
avseende granslos
raddingstjanst

Raddningstjansterna inom Fyrbodal har traffat en éverenskommelse kring tillgang fill
bakre ledningsstod i handelse av skogsbrand.
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Ovrig samverkan 65
Utveckling av formerna fér samverkan och ledning med medlemskommuner, radddningstjanster och andra
aktorer inom Raddsam VG och delregionalt inom Fyrbodal sker I6pande under verksamhetsaret. Natverk
finns som genomfér regelbundna tréffar och samverkansarbetet fungerar mycket bra. Férbundet har teck-
nat samverkansavtal med samtliga narliggande raddningstjanster. Férbundet har god maluppfyllelse inom
delomradet.

Samverkan LC verk-
samhet (NARF, ROS,

Natverksméten genomférs I6pande. Gemensam utbildning planeras med SARF
infér feb/ mars 2020.

SARF, RSG)

Férstarkningsresurser | NARF ska vara drivande i arbetet med férstarkningsresurser. Natverksméten
Raddsam VG genomférs I6pande, rutiner finns framtagna.

Planeringsarbete Inre befal har deltagit i utbildning under 2019, fortldpande utbildningsinsatser ar
RUHB/ PDV/ terror planerade under kommande verksamhetsar.

Effektivare larmsam- | Méten har genomférts med SOS Alarm AB for utveckling av samordning. Utveck-
ordning ling har skett avseende tjanster for automatiarm.

Redundant larmmot-
tagning

NARF har i samverkan med SARF (Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund)
arbetat for att skapa redundans mellan férbundens ledningscentraler. Utbildning for
personal ar planerad till varen 2020.

Operativ systemledning

Utbildning genomférd inom samverkan for GOSL fér berérda befattningar.
Erfarenhetsutbyte sker mellan personal i LC54, samt via dialoger med SOS
Alarm AB. Omvarldsbevakning sker dagligen, samt kontakt med media.

Drift och teknikforvaltning LC54
Sékerstélla god drift och teknikférvaltning, IT samt lednings- och beslutsstéd for ledningscentralen.

Rakelutrustning/ in-
och utalarmerinssys-
tem/ personsokare

Reinvestering av utrustning har skett for att sakerstalla att in- och utalarmering
fungerar bra. Utrustningen har anpassats for att mota behov i drift for operativ
systemledning.

Lednings-/ beslutsstéd

Nytt beslutsstéd har installerats i LC54, operativt ledningsstéd - OL Fyrbodal.
Operativ information har utvecklats pa CIS-skarmar. Utvecklingsarbete pagar
standigt.

Samverkan med IT-
avd Trollhattans Stad

Samverkan med IT-avd Trollhattan har bedrivits med gott slutresultat. Syftet har varit
att vidareutveckla férbundets IT/ kommunikationsverksamhet.

Utveckling av rutiner
for stab- och ledning/
samordningsfunktion

NARF har under sommaren uppvisat en hég férmaga att hantera flera samtidigt
pagaende insatser. Arbete i stabsliknande former och i rollen som samordnings-
funktion har skett vid flertalet ganger.

Erhalina erfarenheter har dokumenterats, och analyserats for att anvandas vid
utvecklingsarbetet av rutiner.

Uppfoljning/ analys av raddningsinsats

Férbundet ska, i skalig omfattning, underséka alla olyckor som féranleder en raddningsinsats for att klargéra
olycksorsak samt utvérdera egen insats vid olyckan. Férbundet har god dokumentation kring genomférda
insatser. Utbyte av erfarenheter och kunskaper sker |6pande i verksamheten, savél internt som externt med
samverkanspartners, for att dra lardom av varandra.

Uppféljning/ utvar- Samtliga handelserapporter har kvalitetssgranskats utan upptéackta fel, statis-
dering av handelser tikuppféljning sker I6pande.
(statistik)

Analys av raddnings- | Uppféljning och analys utférs av inre befal med utpekat ansvar och ytterligare

insats/ Genomférande
av olycksundersékning

utredare ar under utbildning. Ingen olycksundersékning har initierats under verk-
samhetsaret. Samverkan sker med Trafikverket inom omradet fér trafikolyckor.




Livraddande och skadeavhjalpande verksamhet
Raddningsstyrkor ska na hjalpsdkande inom de i handlingsprogrammet angivna tidsramarna.
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Planering foér radd-
ningsinsatser och
ovningar

Ovningsverksamheten i forbundet sker I6pande under verksamhetsaret.
Planering, genomférande och uppfdljning sker pa rutin och fungerar bra.Under
aret har temadvningar genomforts fér KEM- och trafikolycka. Utbildning har ocksa
genomforts for pagaende dodligt vald/ terror.

Under 2019 startades projekt kring forbundets 6vningshus med syfte att anpassa
anlaggningen for rokdykning med varmetillsats. Projektet férvantas vara klart
under varen 2020 och ska tillgodose Arbetsmiljéverkets krav for rokévningar.

Personalplanering
(operativ bemanning)

Faststalld rutin fungerar bra, avvikelser uppmarksammas i tid, atgardas och foljs
upp for att sakerstalla tillracklig bemanning. Under aret har avvikelser avseende
bemanning uppvisats vid enstaka tillfallen pa nagra av deltidsstationerna. Inga
storre avvikelser har férekommit.

R&ddningsinsats,
normal beredskap

Genomférande av raddningsinsatser sker [dpande under hela verksamhetsatet
utifran uppkommet behov. Vissa avvikelser i anspanningstid férekommer, uppfolj-
ning av dessa sker regelbundet. 163 st. IVPA-larm har hanterats under aret.

Hog kvalité och drifttillforlitighet som motsvarar uppstéllda krav for materiella tililgangar
Forbundet har hég maluppfyllelse inom delomradet, god funktion och kvalité finns fér materiella tillgangar.
Uppfdljning och genomférande sker for uppvisat investeringsbehov, langsiktig planering avseende lokalbehov
pagar i samverkan med medlemskommunernas lokalstrateger.

Funktion och kvalité

pa fordon och utryck-

ningsmaterial

* Kontroller genom-
fors enligt plan.

*  Korrekta prov-
ningsunderlag.

»  Utveckling/ effekti-

RIB anstalld personal utfér fordonskontroll enligt fadderansvar. Fordons-
kontroller ar genomférda enligt plan for verksamhetsaret.

Utveckling och forbattring av underlag och rutiner for effektiv kontroll och avvikel-
serapportering sker [6pande.

Uppdraget att dokumentera utryckningsmateriel som finns pa férbundets fordon ar
i slutfasen och hanteras av teknik- och metodutvecklingsgruppen. Syftet ar att ha

visering god kontroll av befintligt materiel och behov kring reinvesteringar.
Funktion och kvalité pa = Utveckling av férbundets férmaga att hantera kontaminerad utrustning i form av
skyddsutrustning brandmateriel, slang, skyddsutrustning, fordon osv.

* Hantering kontami-
nerad utrustning.

* Rutiner andnings-
skyddverkstad/
slangvard

Projekt &r uppstartat fér upphandling av ny slangvardsmaskin, vilket pa sikt skapar
utrymme for ombyggnation med malsattning “en hallbar logistik for kontaminerad
utrustning”.

Inventering och reinvestering har skett av féraldrad/ trasig utrustning avseende
andningsskydd.

Funktion och kvalité

pa lokaler

»  Skyddsronder

* Plan lokalbehov

* Information/ tydli-
ga lokalrutiner

Samtliga skyddsronder utom en har genomforts for aret. Skyddsrond &r inte
genomford for station Hogsater da forbundet avvaktar ombyggnation avseende
arbetsmiljdanpassningar.

Enligt sarskilt utpekat uppdrag pagar arbete med att se éver lokalbehov. Arbetet
sker i samverkan med lokalstrateg inom Trollhdttans stad. Byggnation av nya

kontorsutrymmen pa station Trollhattan pagar med syfte att skapa utdkade ar-
betsplatser for IB-funktion. Plan for fardigstallande tertial 1, 2020.

Lépande information ges till personal kring gallande lokalrutiner.

Investeringar inom
enhet tekniks ansvar-
somrade

»  Utbildning/
driftsattning av
investeringar

*  Operativ formaga

Planering och genomférande av investeringar sker genom intern samverkan
med ansvariga inom olika verksamhetsomraden i forbundet. Investeringar inom
enhet tekniks ansvarsomrade ar genomférda och tagna i drift. Under aret identifie-
rades ett oplanerat behov av andningsutrustning, vilket kravde omedelbar atgard
av reinvestering.

Samverkan sker med taktik- och metodutvecklingsgruppen, bland annat i fragan
om att uppratthalla samt utveckla NARF:s formaga enligt handlingsprogrammet.
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Vasentliga personalforhallanden 68

Per den 31 december 2019 fanns totalt 238 anstallda inom férbundet med tjanstgdring antingen pa heltid,
som vikarie eller som arvodesanstalld. Av det totala antalet utgor 137 personer raddningspersonal i bered-
skap (RIB) vid nagon av férbundets sju deltidsstationer, samt 7 personer anstallda inom enhet sotning.

Under aret har forbundet anstallt 5 personer pa heltid. Antalet personer som valt att avsluta sin anstalining
pa egen begaran, blivit uppsagd eller gatt i pension utgér 6 st. Under huvudsemesterperioden visstidsanstalldes
7 semestervikarier.

Fordelning/ verksamhetsar 2017 2018 2019

Typ av anstallning Man kvinnor  Totalt Man kvinnor  Totalt Man | Kvinnor | Totalt
Heltid 93 13 106 87 15 102 87| 14| 101
RIB 124 5 129 142 6 148 131 6| 137
Totalsumma 217 18 235 229 21 250 218 20| 238

Aldersstruktur
| tabellen nedan redovisas aldersférdelning mellan heltidsanstalld respektive arvodesanstalld personal
inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund.

Aldersfordelning mellan heltidsanstilld samt RIB (arvodesanstilld) personal

Aldersgrupp Antal heltid Antal RIB Totalt antal % av totalt antal

-29 8 17 25 10,50 %
30-39 43 41 84 35,29 %
40 - 49 27 30 57 23,95 %
50 - 59 13 38 51 21,43 %
60 - 10 1" 21 8,82 %
Totalsumma 101 137 238 100 %

Sjukfranvaro

Forvaltningsberattelsen inom ett kommunalférbund ska innehalla redovisning om anstalldas sjukfranvaro.
Uppgifter lamnas kring andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60
dagar eller mer. Sjukfranvaron i procent av total bruttoarbetstid ska redovisas per aldersgrupp respektive
fordelat pa kon.

Arbetsgivaren ersatter de forsta 14 dagarna av sjukfranvaron. Fran dag ett gors sjukavdrag och sjukion
utgar till den anstallde, darefter gors ett karensavdrag som motsvarar 20 % av den genomsnittliga veck-
oersattningen av sjuklénen. For sjukfranvaro dag 15-90 dagar ersatter arbetsgivaren 10 % av 16nen. Total
sjukfranvaro under aret uppgar till 905 kalenderdagar férdelat pa 51 personer.

Total sjukfranvaro av total bruttoarbetstid uppgick till 3,04 % (2,61 %). Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller
mer i férhallande till total sjukfranvaro uppgar till 32,76 % (17,67 %).

Sjukfranvaro % per aldersgrupp* Sjukfranvaro % per respektive kon*
Aldersgrupp 2018 2019 Kén 2018 2019

-29 2,36 1,14  Kvinnor 3,20 5,02
30-49 2,48 1,62 Man 2,55 2,62
50 - 3,22 6,89

* Total sjukfranvaro beraknas pa total bruttoarbetstid, arbetad tid och sjuktimmar, period 1 jan-31 dec.
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Annan franvaro (totalt)

Omrade Ar 2018

485 kalenderdagar fordelat pa 33 personer
164 kalenderdagar fordelat pa 33 personer

Foraldraledighet
Vard av barn

Arbetsskador och tillbud

| 69
| Ar 2019

| 1 234 kalenderdagar fordelat pa 34 personer

| 66 kalenderdagar fordelat pa 23 personer

Komplett kontroll har genomférts avseende tillbudsrapporter och inrapporterade arbetsskador i verksamheten.
Totalt har arbetsgivaren hanterat 3 st. &renden avseende anmalan om arbetsskada och 16 tillbudsrapporter.
Tillbuden har framst berort brister eller skador pa fordon, materiel eller lokaler. Enbart ett fatal ber6r lindrigare
personrelaterade handelser/ skador. Arbetsgivaren genomfér och informerar personalen I6pande om vilka néd-
vandiga atgarder som vidtagits. Aterrapportering sker till fackliga parter vid skyddskommittéméten.

Personalkostnader

Personalkostnader avseende 16ne- och pensionskostnader, sjukldon samt personalomkostnader uppgick till
77 846 tkr, vilket motsvarar ca 77 % av foérbundets totala kostnader under verksamhetsaret.

Personalkostnader for verksamhetsaret (tkr) inklusive personalomkostnadspaldgg

Avseende

Heltid, inklusive semesterlon

RIB-personal (arvodesanstalld)

Overtid, fylinadstid

OB-tillagg, beredskap

Arvode for fortroendevalda
Pensionsutbetalning inklusive skatt
Forandring av semester- och évertidsskuld
Totalt

Budget 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
51138 49 927 49 381

16 587 18 253 18 475
1541 674 1019

4 031 4 390 4 587

241 252 210

4758 3 850 5 054

0 500 -28

78 296 77 846 78 698

Forbundets skuld till de anstéllda avseende ej uttagen semester har 6kat med 361 tkr och uppgick till 4 173
tkr vid arets slut. Skulden avseende 6vertid har 6kat med 104 tkr och var vid arets slut totalt 554 tkr. Total
semester- och Overtidsskuld for ar 2019 ar 4 727 tkr att jamfora med ar 2018, 4 262 tkr ar. En 6kning med

465 tkr.

| utfall 2018 ingar ersattning fran MSB for insatser vid skogsbrander.

Utbildning av operativ personal

Tilldelningen av utbildningsplatser fér operativ personal som under aret har genomfért eller paborjat grund-
eller vidareutbildning via Myndigheten fér Samhallsskydd och beredskap (MSB) uppgar till 94 % av sokta

utbildningsplatser for verksamhetsaret (jmfr. 86 % ar 2018).

MSB-utbildning 2019 - Genomfdrd/ paboérjad grund- och vidareutbildning for personal

Avseende

Raddningsledare A

Raddningsledare B

Tillsyn och olycksférebyggande A

Tillsyn och olycksférebyggande B
Grundutbildning rdddningsinsats, kurs 1A
Grundutbildning raddningsinsats, kurs 2

Tilldelning Sokta platser

Avvikelse
1

D O O =~ N
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning 7
Redovisning Raddningstjanst

Under aret har mycket fokus legat pa projekt GOSL (Gemensam operativ ledningscentral) sa aven inom
ekonomisk redovisning. For att kunna redovisa kostnader for LC54 har kontoplanen forandrats med tillkom-
mande ansvar samt flytt av IT-verksamheten. De kostnader som redovisas under LC54 ska fordelas mellan
RMB och NARF dar férdelningsnycklar grundar sig pa forbundens invanarantal. Fér ar 2019 &r fordelningen,
42 % for RMB, 58 % for NARF. Intakter avseende automatiska brandlarm och évriga avtalsbundna intakter
redovisas under ett nytt ansvar d& dessa intakter till 100 % tillhér NARF.

Sarredovisningen innebar aven att beslutad budget for 2019 har férandrats inom verksamheterna. Budget
2019 har inte korrigerats med ersattning/ kostnader avseende GOSL-projektet.

Effekten av forandringar i redovisningen ar att jamforelsesiffror, i driftredovisningen, fran féregaende ar inte
alltid gar att redovisa korrekt. Dar likvardiga siffror inte gar att fa fram till 100 % har jamférelsesiffran for
2018 redovisats med O.

Fran och med 2019 &rs bokslut kommer NARF, i samférstdnd med PWC revisionsbyra, enbart redovisa
verksamhet sotning och raddningstjanst var for sig, ingen redovisning av bada verksamheter tillsammans
kommer att ske. Det stérsta skalet till forandringen ar att sotningsverksamheten ar taxefinansierad till
skillnad fran raddningstjanst som ar skattefinansierad. Det ar darmed oviktigt vad verksamheterna har for
resultat tillsammans eftersom forutsattningarna ar totalt olika. Resultat fér enhet sotning redovisas i balans-
rakningen som skuld vid plusresultat och som fordran vid minusresultat detta ar samma tillampning som
tidigare ar.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatridkning 3 022 455 1001
- | Samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ | Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
+ | Realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet 0 0 0
-/+ | Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
+/- | Aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3 022 455 1001
- | Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
- Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
= Arets balanskravsresultat 3 022 455 1001

Uppgifter om arets balanskravsresultat ska inga i férvaltningsberattelsen. Det ar ett resultat dar poster som
inte harror till den ordinarie verksamheten har rensats bort. Exempel pa sadana poster ar vinst eller forlust
fran vardepappershantering och fastighetsforsaljning. Férbundet har inte nagra sddana ekonomiska handelser

eller nadgon resultatutjgmningsreserv att ta hanssyn till. Arets balanskravsresultat &r ddrmed detsamma som det

redovisade resultatet.

Arets resultat

Forbundet redovisar for ar 2019 ett balanserat resultat om 3 022 tkr. | resultatet ingar en positiv budgetavvikelse
avseende avskrivningar med ca 800 tkr. Avvikelsen beror bland annat pa omprioritering av planlagda
investeringar, grundat pa ett direktionsbeslut avseende investering av dvningshus (budget 8 000 tkr) ej med
i plan. Foérseningar vid byggnation har medfort att investeringen inte ar fardigstalld i tid och darmed har
avskrivningarna inte aktiverats.
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Ersattning fran RMB (Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan) paverkar resultatet positivt med totalt 1 625
tkr vilket inte ar budgeterat. Ersattningen har ursprung i kostnader for LC54 dar RMB star for 42 % av kostnaderna.

Ytterligare omraden som paverkar resultatet positivt ar pensionskostnader som understiger budget med ca 780
tkr. Verksamhetsledning har ett positivt resultat pa intakter och lagre kostnader an budgeterat, resultat 634 tkr.

Driftredovisning (tkr)
Budget 2019  Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018

Summa kostnader -330 -399 -69 -253
Resultat Direktion och Revision -330 -399 -69 -253
Summa intakter 84 059 84 077 18 82 838
Summa kostnader -3 454 -3 534 -80 -3 407
Resultat Forbundsledning och HR 80 605 80 543 -62 79 431
Summa intakter 204 205 1 293
Summa kostnader -3 035 -3 035 0 -4 072
Resultat Forvaltningsstaben -2 831 -2 830 1 3779
Summa intakter 0 1653 1653 0
Summa kostnader -6 527 -6 101 426 -5192
Resultat Enhet Ledningscentral (LC54) -6 527 -4 448 2079 -5192
Summa intakter 1586 1638 52 1638
Resultat intdkt automatlarm och avtalsbundna 1586 1638 52 1638
Summa intakter 3780 4 167 387 5486
Summa kostnader -52 652 -53 547 -895 -53 706
Resultat Enhet Beredskap -48 872 -49 380 -508 -48 220
Summa intakter 452 687 235 694
Summa kostnader -13 179 -13 336 -157 -8 253
Resultat Enhet Teknik -12 727 -12 649 78 -7 559
Summa intakter 2130 1402 -728 1822
Summa kostnader -4 220 -3 865 355 -3 933
Resultat Enhet Samhéllsskydd -2 090 -2 463 -373 2111
Summa intakter 0 139 139 194
Summa kostnader -2 546 -2 080 495 -2 955
Resultat Enhet Verksamhetsledning -2 546 -1 941 634 -2 761
Summa intakter 7 998 5825 -2173 6 137
Summa kostnader -14 221 -10 941 3280 -12 607
Resultat Finansférvaltning -6 223 -5 116 1107 -6 470
Fakturor i ankomstregistrering 0 67 67 -65
Fakturor i ankomstregistrering 0 67 67 -65
Summa intakter totalt 100 209 99 793 -416 99 102
Summa kostnader totalt -100 164 -96 771 3422 -94 443
Resultat hela forbundet 45 3022 3006 4 659*

* Resultatet for jamforelsear 2018 uppgar till 500 tkr. Omstruktureringar i verksamheten dar LC54 har renodlats
till att bara innehalla kostnader som ska delas mellan férbunden NARF och RMB innebér att IT/ kommunikation
har flyttats fran LC54 till Enhet Teknik. Kostnader for avtal med SOS Alarm AB, Rakel, fordon och andra tek-
niska I6sningar har férdelats mellan verksamheterna vilket gor att jamforelsetalen inte kan redovisas lika med
2019. Kostnader som inte kan jamforas lika 6ver aren uppgar till 4 204 tkr.

For mer detaljerad information om verksamheternas kostnader och intakter, se férvaltningsberattelsen for res-
pektive verksamhetsavsnitt.



Intakter och kostnader 72
Forbundets totala intakter under ar 2019 uppgick till 99 794 tkr (99 104 tkr) och totala kostnader uppgick

till 96 772 tkr (98 604). Avgiften fran medlemskommunerna ar forbundets dominerande inkomstkalla och
uppgick under aret till 83 908 tkr (81 623 tkr) exklusive pensionsutbetalningar. Diagrammen visar férdelning
av totala intakter och kostnader for verksamhetsaret 2019 inom Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund.
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Personal 73
Personalkostnader éverstiger budget med totalt 625 tkr. Semester- och évertidsskuld har 6kat med ca 500
tkr och personalkostnaden fér enhet beredskap éverstiger budget med ca 860 tkr. Det kravs att budget
omférdelas mellan hel- och deltidspersonal samt att budgeten generellt behdver hdjas for deltidsanstalld
personal.

Att utfallet anda haller sig pa en relativt lag niva beror pa att dvriga verksamheter ligger i fas och aven, i
vissa enheter, understiger budget fér personal. Oversyn och férdelning &r gjord i 2020 &rs budget.

Pensionsatagande

Enligt finansiell dverenskommelse mellan férbundet och medlemskommunerna kring pensionsataganden, kvarstar
personalens intjgnade pensionsratt till och med 1997 som skuld hos medlemskommunerna. Intjanad pensionsratt
fran och med 1998 belastar forbundet som en direkt skuld och medlemskommunerna som indirekt skuld. Pen-
sionsskulden har under aret 6kat med 2 305 tkr (2 800 tkr). Utgaende balans ar 2019 ar 53 837 tkr (51 532 tkr).

Finansnetto

Finansnetto, for ar 2019 uppgar till -24 tkr (-9 tkr). Kostnad om 40 tkr avser rantekostnad for lan, som from
september 2019 ar inl6st, samt for tillfallig skuld pa skattekonto. Forbundet har erhallit ranteintakt om 6 tkr
(2 tkr).

Resultat (tkr) Finansforvaltning

Avseende Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
Pensioner, avgift fran medlemskommunerna 7 998 5825 -2173 6 137
Summa intéakter 7 998 5825 2173 6137
Personalrelaterade kostnader -7 999 -5 492 2 507 -6 642

Avskrivningar, kundférlust -6 210 -5 414 796 -5 955

Kapitalkostnad/ intakt -12 -33 -21 -10

Summa kostnader -14 221 -10 939 3282 -12 607
Resultat -6 223 -5 114 1109 -6 470

Verksamheten visar pa ett plusresultat jamfort med budget (1 109 tkr). Pensionerna, vars budget grundas
pa prognos utford av SKANDIA, visar pa ett lagre utfall av pensionskostnaderna med -2 173 tkr jamfort
med budget. Budgeten redovisas aven under personalrelaterade kostnader. Budgeterade summor tar dar-
med ut varandra och paverkar inte budgeterat resultatet men skillnaden mellan utfall pensioner och utfall
personalrelaterade kostnader paverkar resultatet.

Personalrelaterade kostnader, innefattar férandring av dvertid- och semesterskuld pensionsutbetalningar,
tianstepensionsforsakring inkl I6neskatt. Utfallet skiljer sig fran prognostiserad budget med 2 507 tkr vilket
paverkar resultatet positivt med 334 tkr.

Avskrivningarna ar lagre an budgeterat med ca 796 tkr pga problem med inkdp samt omprioritering av
planerade investeringar. Investering av 6vningshus, som inte fanns i plan, har tagit mycket tid i ansprak
och dvriga investeringar har darfor prioriterats om. Investeringen ar beraknad till en kostnad av 8 000 tkr
och beraknades vara fardig under oktober manad 2019 men har blivit forsenad och beraknas fardigstalld
under mars manad 2020.

Kapitalkostnad/Intakt avviker med -21 tkr, marginellt i sammanhanget.



Materiella anlaggningstillgangar 74
Vardet pa anlaggningar, transportmedel, maskiner och inventarier har under aret 6kat med 477 tkr, utgdende
balans ar 28 510 tkr.

Likviditet
Forbundets likviditet for perioden uppgar till 18 526 tkr. Om samtliga investeringar genomfors enligt plan
kommer forbundet att behdva teckna nytt [an om ca 1 500 tkr under aret.

Redovisning av storre planerade utgiftsposter ar 2020 Kostnad (tkr)
Manadens utgifter for I6ner och skatter 6 000
Investering 6vningshus (500 tkr redovisades under ar 2019) 7 500
Investering lastvaxlare 2400
Investering fordon fér tungraddning 1 300
Investering larmstall 600
Investering andningsskydd 500
Investering materiel for raddningstjanst 550
Investering arbetsmiljdatgarder lokaler 250
Summa totalt 19 100

Laneskuld
Den langfristiga laneskulden ar inldst under aret, forbundet har darmed inte nagon laneskuld.

Soliditet
Soliditeten vid 2019 ars slut uppgick till 27,3 % (26,5 %).

Investeringar

Utférda investeringar under aret uppgar till 6 405 tkr varav 603 tkr ar investeringar som loper 6ver aret. For-
bundet foljer investeringsplan som I6per dver 5 ar. Avsteg/ omprioriteringar fran investeringsplanen sker vid
behov, vilket ar fallet i ar da direktionen tog beslut om att investera i ombyggnation av befintligt vningshus,
kostnad 8 000 tkr. Beslutet har till féljd att andra investeringar far skjutas pa framtiden exempelvis slackbil
som ar flyttad till 2020/ 2021.

Motesrummen i NARF har lange varit i behov av uppgradering bade avseende inventarier och IT- teknik.
Samtliga métesrum har uppdaterats med acceptabla nivaer avseende IT-funktioner, inkdp av inventarier
planeras under ar 2020. Inkdp av anlaggningstillgangar under aret redovisas i nedanstaende tabell.

Faktiska investeringskostnader (tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse Utfall 2018
under verksamhetsaret 2019

Teknik 1330 1 600 -270 1079
Fastigheter 8 250 604 7 646 0
Fordon 6 010 3 086 2924 0
Friskvard 100 99 1 98
LC 150 640 -490 504
IT/ Kommunikation 340 375 -35 1647
Delsumma raddningstjanst 16 180 6 404 9779 3328
Sotning, datorer 0 0 0 56
Sotning, verksamhetsanpassning lokal 0 0 0 375
Delsumma sotning 0 0 0 431

Summa totalt 16 180 6 404 9799 3759



Specificering pagaende investeringar (tkr), ingar i ovan Budget 2019 Utfall 2019 75

redovisning

Ovningshus - gasolanlaggning 8 250 505
Reinvestering, RAKEL 100 98
Summa totalt 8 350 603
Avslutade investeringar (tkr), period 2019-01-01--2019-12-31 Budget 2019 Utfall 2019
Utryckningsmateriel 120 90
Sjukvardsutrustning 57 55
Verktyg for slangverkstad 91 90
Brandslang 70 71
Skyddsutrustning kemdrakt 32 32
Andningsskydd 390 411
Delsumma teknik 1611 1600
Arbetsmiljoforbattring styrkeledarexpedition Trollhattan 50 46
Arbetsmilj6forbattring styrkeledarexpedition Vanersborg 50 53
Delsumma lokaler 100 99
Stationsfordon 390 387
Brandbil, lastvaxlare 2 300 2 323
Personbil, resefordon forbundschef 460 376
Delsumma fordon 3150 3086
FYS rullmatta 63 65
FYS-utrustning 37 34
Delsumma friskvard 100 99
Styrning av visualisering 50 46
Delsumma LC54 50 46
Reinvestering datorer 200 217
Delsumma IT-Kommunikation 200 217
Summa avslutade investeringar totalt 5211 5147
Investeringar fran tidigare ar (tkr), avslutade ar 2019 Budget 2019 Utfall 2019
Redundans inalarmering 400 269
Barcovagg 260 325
Teknik for moétesrum 30 60
Summa totalt 690 654

Forvantad utveckling

Medlemsbidraget ar forbundets storsta intaktskalla, ca 84% av totala intékterna, och ar darmed det som
mest paverkar ramarna for férbundets budget. Om kommunernas ekonomi ar anstrangd visar sig det naturligtvis
i de medel som NAREF tilldelas och har att ratta sig efter.

Budgeten ar ett styrande verktyg som ska ge verksamheten kontroll éver finansiella medel, hur de ska for-
delas och anpassas till de resurser som finns i verksamheten. Budgetarbetet har under nagra ar redovisats
i april manad, men fr.o.m. 2020 andras redovisningsperioden till oktober manad. Anledningen ar att det ar
svart att prognostisera intakter och kostnader med utfall baserat pa 3 manader. Det blir en betydligt sakrare
prognos genom att basera budgeten pa 9 manaders utfall.

Verksamheten vaxer och ett behov av ytterligare kontorsutrymmen finns pa bada heltidsstationerna,
Vanersborg och Trollhattan. En befintlig lokal pa station Trollhattan ar under ombyggnation fran samlings-
lokal till kontorslandskap, projektet avslutas under varen 2020. Ytterligare behov finns.



Investeringsbehovet ar stort och kommer, enligt plan, under de narmaste 5 aren att ligga pa ca 12 000 tky
ar. De storsta utgifterna avser fordon och da specifikt brandbilar.

Det ar inte troligt att den enskilda organisationens ekonomiska och materiella resurser i framtiden kommer
att racka for att méta kommande utmaningar. Den statliga utredningen "En effektivare kommunal réddnings-
tjanst” (SOU 2018:54), konstaterar att det finns ett 6kat behov av klustring av raddningstjanstens resurser.
Detta for samordning av systemledningsresurser, 6kad férmaga till samverkan och att motverka skenande
kostnader.

Svensk raddningstjanst star infér nya utmaningar och det finns ett behov av att reformera verksamheten. Extrem-
vaderfenomen, 6kad befolkningsmangd, kanslig/ sarbar infrastruktur, social oro och en instabilare omvarld utgor

nagra av de faktorer som staller 6kade krav pa raddningstjanstens férmaga att klara samhallsuppdraget.

Redovisning Enhet Sotning

Sotningsenheten har ingatt i NARF sedan &r 2015 och ar verksam i tva av férbundets medlemskommuner,
Fargelanda och Trollhattan. Férdelning av kostnader sker med procentuell berakning pa féregaende ars
intakter. Fordelning for ar 2019; Fargelanda 20 % och Trollhattan 80 %. Verksamheten ar taxefinansierad.

Arets resultat

Sotningsenheten redovisar for ar 2019 ett plusresultat om 445 tkr (109 tkr) dar det ar intaktsdékning som ger
resultatet, kostnaderna ligger i stort pa budgeterad niva. Resultatet bokas som skuld i balansrakningen.
Saldot pa kontot vid arsslutet visar for distrikt Trollhattan 678 tkr och for Fargelanda 161 tkr.

Intdkter och kostnader
Verksamhetens intakter dverstiger budget med 401 tkr som i stort avser intakter for utférda brandskydds-
kontroller. Det beror pa att aret innehdll fler objekt, &n normalt, som lag inom kontrollperiod.

Kostnaderna ligger éver budget med 89 tkr vilket till stor del beror pa leasing av fordon i stallet for inkop,
det innebar hogre kostnader i driften. Aven forbrukningsmaterial och bransle har dkat nagot mer &n budgeterat.

Personal

Budgetavvikelsen for personalkostnader ar 162 tkr och paverkar resultatet positivt. Under aret har en personal
varit langtidssjukskriven, ingen ersattare har anstallts. Personal fran ordinarie verksamhet, tekniker, har gatt
in tre dagar per vecka for att skota telefontid och administrativt arbete. Dessutom har verksamhet radd-
ningstjanst stéttat Enhet Sotning vid personal-, kund- och fakturafragor mer an normailt.
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Resultatrakning

Resultatrakning, Raddningstjanst (tkr)
Verksamhetens intakter
Medlemsavgifter frin kommuner
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster
Arets resultat

Resultatrakning, Enhet Sotning (tkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter
Generella statishidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster
Arets resultat

Not

~~ ~
w N
= — -

—_~
~

®)
®)

Not
(6)
(7)
(8)

9)

Budget 2019
11 544
88 665

-93 942
-6 210
57

0

0

57

0

12
45

0

45

Budget 2019
4785
-4 785

Utfall 2019
11 085

88 709

-91 323

-5 415

3 056

3 022
0
3 022

Utfall 2019
5186
-4 669

77

Utfall 2018
12 897
86 207

-92 638
-5 956
510

0

0

510

1

-11
500

0

500

Utfall 2018
5080
-4 969
-47
64

0

0

64

1

0

65

0

65



Balansrakning

Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar, fordon
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar, pension

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa bidrag infrastruktur/ omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kaptial

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar pensioner

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Resultatutjgmning, sotning

Summa skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsforbindelser
Summa panter och ansvarsférbindelser
Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Not

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)
(17)
(18)

Utfall 2019

2703
7 639
18 167

37 742
66 251

14 623

18 526

33 149

99 400

24 169

3023

27192

53 837

53 837

17 532

839
18 371

99 400

78

Utfall 2018

2942
7 444
17 646

36 719
64 751

8 607

17 921

26 528

91 279

23714

455

24 169

51532

51532

500

14 683

395
15578

91 279
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Kassaflodesanalys, direkt metod

Kassaflodesanalys, direkt metod (tkr)
Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar
Justering for forsaljning

Justering for resultatutiamning sotning

Medel fran verksamheten foére férandring av
rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde/férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

(a)
(b)

(d)
(e)

(9

(H)

Utfall 2019

3 022
5 495
1281
0

445
10 243

-6 017

3 849

8 075

-5 971

-5 971

-1 500

-1 500

604

17 921
18 526

79

Utfall 2018

455
6 002
1246

0

109

7812

-2 002

-488

5322

-3 027

-3 027

-1 000

-1 000

1295

16 626
17 921



Noter, resultatrakning 80
RESULTATRAKNING RADDNINGSTJANST 2019 2018 2019 2018
(tkr) - Noter
Not 1 Verksamhetens intakter Not 4 Avskrivningar
Momspliktig forsaljn, personalens I6neavdrag 487 583 Byggnader tekniska anlaggningar -203 -205
Ersattning avseende skogsbrander 0 2685 Maskiner och inventariet -5 212 -5 751
Tillsyn, teknisk aterstallning 3994 4220 Summa avskrivningar -5415 -5 956
Post, avser aterbet. av forsakringspremie 0 39 Not 5 Finansiella intakter
Hyror 537 413 Intaktsranta 6 1
Samverkan annan raddningstjanst, utbildning 3129 3376  Summa finansiella intakter 6 1
byggnadsnamnd
Ersattning LC54 1823 0 Kostnadsranta -40 -11
Ersattning MSB 26 27 Summa finansiella kostnader -40 -11
Forsa jn. maskiner, fordon, engangskarraktar 65 0  Summa kostnader totalt -96 050 -98 604
Forandring av pensionsatagande, 6kad skuld 1024 1554
Summa intékter fore medlemsavgift 11 085 12 897
Not 2 Medlemsavgifter
Medlemsavgifter ifran kommuner 83 908 81623
Pensionsutbetalning medlemsavgift 4 801 4584
Varav preliminart betalt pensionsforskott 1214 1227
Summa medlemsavgifter och pensionsutbet 88 709 86 207
Summa intékter totalt 99 794 99 104
Not 3 Verksamhetens kostnader
Bygg, el, avtal, anlaggningsentreprenad -2214 -241
Kostnader for arbetskraft -75812  -76 439
Specificering, kostnader for arbetskraft
Léner och personalomkostnader -70246  -70 290
Pensionsutbetalningar inkl. skatt -3980 -5107
Forandring semester- och overtidsskuld -465 57
Ovriga personalkostnader -1121 -1 099
Okning av pensionsatagande -1024 -1554
Ovriga verksamhetskostnader 12273 12234
Specificering 6vriga verksamhetskostn.

Hyror och fastighetsunderhall -212 -276
Bréansle, natavgifter -2 423 -2 626
Forbrukningsmaterial -1 838 -1 563
Kontorsmaterial, reparation och service -1 410 -1 482
Data, abonnemang, support, telefoni -4 081 -4 068
Hotell och logi, representation, annonser -269 -382
Forakringsavgift, fordonsskatt, 6vriga avg. -2 041 -1837
Summa kostnader, fore avskrivningar och 91323 -92638

finansiella poster
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Noter, resultatrakning 81

RESULTATRAKNING ENHET SOTNING 2019 2018 2019 2018
(tkr) - Noter

Not 6 Verksamhetens intakter Not 8 Avskrivningar

Momspliktig foérsaljn, personalens lI6neavdrag 10 6 Byggnader tekniska anlaggningar -38 -3
Verksamhetens intékter 5160 5074 Maskiner och inventariet -43 -43
Forsa jn. maskiner, fordon, engangskarraktar 16 0 Summa avskrivningar -81 -46
Summa intékter totalt 5186 5080 Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

Not 7 Verksamhetens kostnader Intaktsranta 6 1
Bygg, el, avtal, anlaggningsentreprenad -234 -273  Summa finansiella intakter 6 1
Kostnader for arbetskraft -3 326 -3 485 Kostnadsranta -40 -11
Specificering, kostnader for arbetskraft Summa finansiella kostnader -40 -11
Loner och personalomkostnader - 3290 -3 485 Summa kostnader totalt -96 772  -98 604
Ovriga personalkostnader -36 -51

Ovriga verksamhetskostnader -1 109 -1211

Specificering 6vriga verksamhetskostn.

Hyror och fastighetsunderhall -364 -457

Bransle, natavgifter -87 -71

Forbrukningsmaterial -105 -89

Kontorsmaterial, reparation och service -20 -77

Data, abonnemang, support, telefoni -199 -193

Hotell och logi, representation, annonser -11 -3

Forakringsavgift, fordonsskatt, dvriga avg. -323 -321

Summa kostnader, fore avskrivningar och -4 669 -4 969

finansiella poster




Noter, balansrakning 82
BALANSRAKNING RADDNINGSTJANST 2019 2018 2019 2018
(tkr) - Noter
Not 10 materiella anldggningstillgangar Not 14 Eget kapital
Pagaende arbete 603 434 Eget kapital 27192 -24 169
Byggnader Summa eget kapital -27192  -24169
Anskaffningsvarde, totalt 3718 3718 Not 15 Avsiéttningar
varav arets forandring 0 -1129 Avséttningar for pensioner -53 837 -51532
Ackumulerade avskrivningar -1015 -776 Summa avsittningar -53 837 -51532
varav arets forandring 0 -208 Not 16 Langfristiga skulder
Summa bokfort varde byggnader 2703 2942 NORDEA Ian totalt 2 500 varav 1 000 amorteras/ 0 -500

ar, och darmed ombokas till kortfristigt 1an
Maskiner inventarier Summa langfristig skuld 0 -500
Anskaffningsvarde, totalt 50 755 48 039 Not 17 Kortfristiga skulder
varav arets forandring 2715 2 306 Kortfristigt lan, avser lan NORDEA -1 000 -1 000
Ackumulerade avskrivningar -43 116 -40 595 Amortering kortfristigt 1an, avser 1an NORDEA 1000 -1 000
varav arets férandring -2 522 -2 350 Leverantorsskulder -5 243 -2 124
Summa bokfort varde maskiner, inventarier 7 639 7 444 Utgaende moms -256 -210
Fordon Arbetsgivaravgift och preliminar skatt -2 798 -2 699
Anskaffningsvarde, totalt 58 312 55 226 Sarskild I6neskatt -752 -999
varav arets forandring 3087 304 Upplupen sarskild I6neskatt, individuell del -531 -621
Ackumulerade avskrivningar totalt -40 748 -38014 Upplupen pensionskostnad, individuell del -2 190 -2 558
varav arets forandring -2733 -3 444 Semester- och évertidsskuld -4 726 -4 262
Summa bokfort varde, fordon 17 564 17 212 Ovriga kortfristiga skulder -1 036 -210
Anskaffningsvarde totalt 113388 107 417 Summa kortfristiga skulder -17 532 14 683
Ackumulerade avskrivningar totalt -84 879 -79385 Not 18 Resultatutjamning, sotning
Summa materiella anldggningstillgangar 28 509 28032  Trollhattan -678 -323
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar Fargelanda -161 -72
Langfristig fordran, pensionsskuld 37742 36719 Summa resultatutjamning sotning -839 -395
Summa finansiella anlaggningstillgangar 37742 36719 Summa eget kapital, avsattning o skulder -99 400 -91 279
Summa anléggningstillgangar totalt 66 251 64 751
Not 12 Omsittningstillgangar
Kundfordran 9180 1765
Ingaende moms, skattekonto 1364 879
Upplupna intakter, periodisering 4 079 5963
Summa kortfristig fordran 14 623 8 607
Not 13 Kassa och bank
Bank och postgiro 18 526 17 921
Summa, kassa och bank 18 526 17 921
Summa tillgangar totalt 99 400 91 279
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Noter, kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, DIREKT METOD (tkr)
- Noter

LOPANDE VERKSAMHET

a) Avskrivningar

Byggnader

Maskiner, inventarier

Fordon

b) Avsittningar

Skuld pension

Fordran pension

c) Utjamningsresultat

Trollhattan, 75%

Fargelanda, 25 %

d) Okning/ minskning av kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupen intakt

e) Okning/ minskning av kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

INVESTERINSVERKSAMHET

f) Investeringar

Pagaende investeringar
Byggnader
Maskiner, inventarier

Fordon

FINANSIERINGSVERKSAMHET
g) Amortering lan NORDEA, I6st under 2019
Arets resultat

h) Arets kassafléde/ forindring av likvida medel

2019

5495
240

2522
2733
1281
2305
-1 024
445
356
89

-6 017
-7 415
-486
1884
3 849
3119
47

98
585

-5 971
-169

-2715
-3 087

-1 500
3022
604

2018

6002
208

2350
3444
1246
2800

-1 554

109
82

27

-2 002
-442
89

-1 649
-488
-828
148

218

-3 027
708

4127
-2 304
-304

-1 000
455
1295
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Allmanna redovisningsprinciper 85

Forbundet foljer de redovisningsprinciper som framgar av Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)2. Arsredovisningens
rubriksattning i forvaltningsberattelsen avviker fran RKR:s (Radet for Kommunal Redovisning) rekommendation.
Rekommendationen galler fr.o.m. 1 januari 2020 och anpassning till densamma sker till kommande redovisning.

God redovisningssed

Intdkter som har inkommit efter arsslutet men som avser redovisningsaret har bokforts som tillgang och
tillgodoforts resultatet 2019. Leverantorsfakturor som inkommit efter arsskiftet, fore den 10 januari 2020 och
avser redovisningsaret har skuldbokforts och belastat resultatet ar 2019. Leverantorsfakturor som avser ar
2019 och som ankom férbundet efter 10 januari 2020 belastar ar 2020.

Personalkostnad avseende Raddningstjanst i Beredskap (RiB) och intjanad ej uttagen semester- och éver-
tidsersattning, redovisas som skuld.

Periodisering av kostnader och intakter utfors enligt god redovisningssed. Fakturor som understiger 5 tkr
periodiseras inte.

Pensioner

Skandia skoéter férbundets pensionsadministration och deras prognos anvands for att berakna pensions-
skuldens storlek och pensionsutbetalningar under aret. Enligt finansiell verenskommelse mellan férbundet
och medlemskommunerna angaende pensionsatagande kvarstar personalens intjanade pensionsratt t.o.m.
1997 som skuld hos medlemskommunerna. Intjanad pensionsratt fr.o.m. 1998 belastar férbundet som direkt
skuld och medlemskommunerna som indirekt skuld.

Anlaggningstillgangar
Ett inkOp anses vara en investering om tillgangen ar anskaffad for stadigvarande bruk, vardet 6verstiger 30 tkr
och har en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.

Anlaggningstillgangar ar upptagna i balansrakningen till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar.
Avskrivningar har beraknats pa objektens anskaffningsvarde t.o.m. innevarande ar utifrén beraknad nyttjande-
period. Avskrivningar sker linjart, det vill siga med belopp som ar lika stora under objektets beraknade
ekonomiska livslangd. Avskrivningstid foljer rekommendation fran Radet féor Kommunal Redovisning dar
nyttjandetid tas fram utifran tidigare erfarenhet av motsvarande anlaggning, rad fran teknisk expertis,
kontakter med andra anvandare samt verksamhetsplanering.

Forbundet tillampar komponentavskrivning sedan 2014. Exempel pa nar komponentavskrivning tillampas
ar vid inkoép av en brandbil dar tekniska hjalpmedel igar. Avskrivningstid pa brandbilen ar 20 ar medan
teknisk utrustning sasom klipputrustning, kommunikationsutrustning m.m. har en avskrivningstid pa 3-10
ar.
Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar (ar)
20 ar Tunga brandfordon, slangtvatt
10 &r Personbil, skapbil, latt lastbil, hydraulverktyg, andningsskyddsutrustning m.m.
5 ar Kommunikationsradio, rokdykningsutrustning, tvattmaskiner m.m.
3 ar Personaldatorer

Principen om 6ppenhet ar mycket viktig i ett forbund, som ags av flera kommuner, da samtliga medlems-
kommuner ska ha samma tillgang till information och inblick i verksamheten.

Forbundet har tidigare sarredovisat enhet sotning och verksamhet radddningstjanst, samt redovisat verk-
samheterna tillsammans. Fr.o.m. 2019 kommer enbart sarredovisning att ske foér dessa verksamheter. De
tidigare redovisade beloppen stdmmer darfér inte eftersom samtliga avskrivningskostnader redovisades
under finansférvaltningen. Det innebar att sotningsenheten far ett Iagre resultat for 2018 och raddnings-
tjanst far ett hogre resultat for 2019 med 45 tkr.

2 http://www.rkr.se/



Ordlista

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda for
stadigvarande innehav.

AFS
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling.

AGI

Arbetsgivardeklaration pa individniva.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsattning av
anlaggningstillgangar.

Avsattningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas stor-
lek eller betalningspunkt inte ar helt
bestamd.

Balansrakning

Balansrakningen visar totala tillgangar,
skulder, avsattningar och eget kapital
pa bokslutsdagen.

CBRNE

Kemiska (C), bilologiska (B), radiolo-
giska/ nukleara (R/ N) och explosiva
(E) @mnen.

Egensotning
Majlighet att, enligt tillstand, utféra

rengoring (sotning) pa egen anlaggning.

Eget kapital

Eget kapital definieras som totala
tillgangar, minus totala avsattningar
och skulder.

GDPR

Dataskyddsférordningen (General
Data Protection Regulation) ar till for
att skydda enskildas grundlaggande
rattigheter och friheter, sarskilt deras
ratt till skydd av personuppgifter.

GOSL
Gemensam operativ systemledning.

GRiB
Grundutbildning for raddningstjanst-
personal i beredskap, MSB.

HLR
Hjart- och lungraddning.
HP

Handlingsprogram for raddningstjanten.

HR
Human resources, personal.

Héndelsebaserad tillsyn

Tillsyn efter intraffad handelse/ radd-
ningsinsats/ anmalan fran allmanhet om
otillfredsstallande brandskydd, eller pa
annat satt framkomna brister i brand-
skydd dar tillsyn av verksamhet kravs.

IB/ IBIB
Inre befal, Inre befal i beredskap.

IL
Insatsledare, tidigare tjanstebenamning
yttre befal (YB).

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen redovisar
betalningsflédena uppdelade pa
sektorerna I6pande verksamhet,
investeringar, finansiering och mynnar
ut i férandring av likvida medel.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanférliga
till den lI6pande verksamheten, och
som forfaller till betalning inom ett ar.

LBE
Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor.

LC54
Benamning for ledningscentralen i
NARF.

LSO
Lag (2003:778) om skydd mot olyck-
or.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar
efter rakenskapsarets utgang.

MSB
Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

NARF
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-
forbund.

Omsattningstillgangar

Tillgangar avsedda att omsattas, for-
brukas fér framtagande av en vara/
tjanst, eller pa annat satt anvandas
for forbundets verksamhet, t.ex. kon-
tanter eller fordringar hos kunder.

86

PDV
Pagaende dodligt vald

Periodisering

Intakter/ kostnader hanfors till den
period under vilken de intjanas/ for-
brukas. Andrade principet for periodi-
sering kan medféra resultatpaverkan.

RASP
Samverkan mellan raddningstjanst,
ambulanssjukvard och polismyndighet.

RCB
Raddningschef i beredskap.

Resultatrakning

Sammanfattar arets intakter/ kostnader,
visar hur férandringen av eget kapital
framkommit.

RIA

Raddningstjanstens Informationssystem
for Arbetsmiljé utgor ett hjalpmedel i
arbetsmiljdarbetet.

RIB
Raddningstjanstpersonal i beredskap.

RLA/RLB
Utbildning, raddningsledare kurs A
resp. B, MSB.

RMB
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

RSG
Raddningstjansten Stor-
g6teborg.

RUBH
Raddningstjanst under héjd beredskap.

RUG
Resurs- och utvecklingsgruppen.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar finansiell styrka.

ROS
Raddningstjansten Ostra Skaraborg.

SAM
Systematiskt arbetsmiljdarbete.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala
tillgangarna d.v.s. graden av sjalv-
finansierade tillgangar.
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SARF
Sédra Alvsborgs Raddningstjanst-
forbund.

Tematillsyn

Tillsyner inriktade pa specifika typer
av verksamheter, brandskydds-
atgarder eller liknande.

TIOA/TIOB
Utbildning, tillsyn och olycksfére-
byggande kurs A resp. B, MSB.

VMA
Viktigt meddelande till allmanheten.

Arets resultat
Forandring av eget kapital.
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Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund

Direktionen

Datum
2020-02-17

Diarienummer
5010-2020-99-4

Kommunfullméktige

Medlemskommuner, NARF

Arende: Begiran om ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019

Direktionen har den 13 februari 2019, dnr 5010-2020-99-1 § 3, tagit beslut om faststallelse
av bokslut och arsredovisning for 2019 inkl. resultat- och balansrakning samt kassaflode-
analysanalys for Norra Alvsborgs Raddningstjénstférbund.

Revisorerna har genomfort bokslutsgranskning for verksamhetsaret den 13 februari 2020,
se bilagda handlingar.

Harmed foreslas kommunfullmaktige att bevilja ansvarsfrinet for direktionen fér Norra

Alvsborgs Raddningstjanstférbund avseende verksamhetsaret 2019.

Trollhattan 2019-02-17

Monica Hanson:

Ordférande l

Bilaga:

Sandlista:

Fargelanda kommun
Allhemsvéagen 5
458 80 Fargelanda

Melleruds kommun
Box 64
464 80 Mellerud

Trollhattans Stad
Gardhemsvagen 9
461 83 Trollhattan

Vanersborgs kommun
462 85 Vanersborg

Hans Darnemyr
Forbundschef

Arsredovisning 2019 for Norra Alvsborgs Raddningstjénstforbund
Sammantradesprotokoll 2020-02-13, Direktionen NARF (dnr 5010-2020-99-1)
Granskning av arsredovisning 2019, PWC (dnr 5010-2020-99-2)
Revisionsberattelse for ar 2019, Revisorer NARF (dnr 5010-2020-99-3)

Norra Alvsborgs
Ré&ddningstjanstférbund
Larmvéagen 1

461 38 Trollhattan

Telefon vaxel
0521-26 59 00
Fax

0520-818 21

E-post

info@brand112.se

Webb

www.brand112.se
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