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Fargelanda kommun

Fargelanda kommun ligger i landskapet Dalslands sydvastra del och tillhér Vastra Goétalands lan.
Kommunen &r cirka 4 mil 13ng och n&ra 2 mil bred, med Lerdal l&ngst i norr och Nattjebacka langst
i sbder

Med sitt naturskdona lage ar Fargelanda kommun en attraktiv plats att bo, leva och verka i. I
kommunen bor det cirka 6 640 invanare som till storsta del &r koncentrerade till de fyra tatorterna
Odeborg, Fargelanda, Stigen och Hégsater. Fargelanda som centralort utgér centrum fér den
kommunala servicen med forutom skolor och dldreomsorg dven vardcentral, bibliotek/kulturhus och
kommunens samlade férvaltning.

Kommunen har en fantastisk tillgang till forn- och kulturhistoria och det finns gott om fornlamningar
av alla slag. I Valbodalen hittar man Dalslands mest storslagna minnesmarken fran jarnaldern. Séder
om Fargelanda sambhalle finns Havestens gravfalt vid Attehdgskullen, vid Odeborgs fornsal finns
ocksd ett gravfalt och vid Brotegarden finns hallristningar fran bronsaldern. I kommunens norra
delar, bl.a. i Raggard, Tangelanda och strax séder om Hégsater finns manga fornlamningar i form av
gravfalt och héllkistor. Dar finns &ven manga sevardheter sdsom kyrkor, hembygdsgardar, museum
och andra historiska byggnader och platser. I Fargelanda &r vi stolta éver var historia och vill att
framtida generationer ska fa njuta av denna fantastiska plats och arbetar darfor aktivt med
hallbarhetsfrdgor och Agenda 2030.

Fargelanda kommun har ett strategiskt centralt geografiskt Idge. Det &r enkelt att ta sig till och fran
kommunen. Med narheten till vdg 172 och E6 &r det inte I8ngt bort till storstédder som Géteborg och
Oslo. Kollektiva direktférbindelser finns till Uddevalla som endast ligger tre mil bort. Narheten innebar
bra méjligheter fér arbetspendling, féretag och handel.

En meningsfull fritid ar viktig for en god halsa och i Fargelanda kommun ar det enkelt att ha ett
aktivt fritidsliv d@ det finns manga aktiva féreningar som tillsammans skapar ett rikt kultur- och
fritidsliv. Manga av fritidsaktiviteterna kretsar kring naturen eftersom kommunen erbjuder en rik
mangfald av glittrande sjéar och orérd vildmark. I kommunen &r dven sportlivet starkt och man kan
bland annat valja mellan badminton, judo, fotboll, ridning och handboll. Strax séder om Fargelanda
samhalle hittar vi d&ven en av Dalslands vackraste golfbanor som lockar bestkare fran hela
Vastsverige och i norr hittar vi en av Sveriges mest aktiva klubb fér luftballonger.

Fargelanda kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med 575 anstallda och det foretag
som sysselsatter flest ar IAC Group Sweden AB med 425 anstdllda. Naringslivet i kommunen praglas
av ett stort antal smaféretag framfor allt inom branschen tillverkning och utvinning. Kommunen har
aven av tradition stark anknytning till de gréna ndringarna jord- och skogsbruk, vilket har en stor
betydelse fér kommunen. I och med var rika kulturbygd och narhet till orérd vildmark med skog och
sjéar spelar ocksa turist- och bestksnéringen en allt stérre roll fér kommunen.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret inleddes med att en ny politisk organisation sjosattes bestdende av en Utbildningsndmnd, en
Socialnamnd och en Bygg- och Trafiknamnd, vid sidan av Kommunstyrelsen. Namnder och styrelse
har under 8ret bemannats av en ny politisk ledning bestdende av Centerpartiet, Moderaterna och
Liberalerna. Som politisk ledning har vi minoritet nar arenden kommer till kommunfullméktige vilket
forutsatter samtal och inkludering i syfte att nd samsyn kring stérre strategiska fragor mellan
kommunens tre politiska block.

Hela dret har praglats av ett intensivt arbete kring ekonomifrdgor, genomlysningar och strategisk
styrning och ledning. Ett stort behov inom organisationen har varit att pabérja ett viktigt
forandringsarbete for att f8 ordning pa styrning, ledning och kontroll fér att skapa en hallbar
organisation. Nar vi summerar 2019 kan vi konstatera att mycket av den resan dterstar, men att
flera viktiga steg har tagits som framéver kommer visa resultat och féra kommunen framat.

Den budgetuppféljning som genomférdes efter forsta kvartalet visade pd ett prognostiserat
underskott pd heldret motsvarande 20,5 miljoner kronor. Cirka 11,9 miljoner kronor av dessa bestod
i planerade nedskrivningar av fastigheterna Tallbacken, Bjornhuset och Torps fd skola som
kommunen planerade att sdlja under aret. Resterande 8,6 miljoner kronor férdelade sig pa
kommunstyrelsen (ca 1,3 miljoner kronor) och Socialnamnden (ca 7,3 miljoner kronor, varav cirka
3 miljoner kronor bestod i en ofinansierad budget fér avdelningen Rosen vid Solgarden i Hogsater).
Utbildningsnamnden prognostiserade att halla sin budget. Vi inledde ett arbete med att vidta
atgarder for att na budget i balans och en hallbar ekonomi, vilket &r en férutsattning for att kunna
gora investeringar och arbeta med valbehévlig utveckling for Fargelanda kommun.

Vid uppféljningen per juli manad hade férutséttningarna férdndrats och ndmndernas kostnader
visade sig vara for héga. Socialnamnden prognostiserade ett underskott om 9,5 miljoner kronor fér
heldret. Situationen for Utbildningsndmnden hade férandrats kraftigt da kostnadslaget legat fér hogt
och ett underskott om 7 miljoner kronor prognostiserades fér arsskiftet. Namnderna hade att
genomfora dtgarder for att minska lackaget och pd sikt nd budget i balans, vilket vid uppféljningen
per tredje kvartalet sdg ut att ha natt effekt. Vid arets slut kan dock konstateras att sa inte var fallet,
ndgot som nu kréaver omfattande atgérder fran Utbildningsnamnden. Kommunfullmé&ktige beslutade
under hdsten att infor 2020 och 2021 utdka Socialnamndens ram med 3 miljoner kronor respektive
ar for att dels finansiera avdelningen Rosen samt i syfte att planera fér en kapacitetsékning inom
aldreomsorgen.

Underskottet fér heldret landar pd 35,4 miljoner kronor jamfért med budget. Fargelanda kommun
ndr darmed ett negativt resultat 31,5 miljoner kronor, varav cirka 18 miljoner kronor gar att harrora
till engdngskostnader och dar lejonparten bestdr i nedskrivningar avseende bokférda varden av
forsalda fastigheter.

Vid sidan om ekonomiska utmaningar har kommunen tagit viktiga steg fér en mer strategisk styrning
och ledning, genom dels processer for budget och uppféljning samt dels via genomlysningar av
verksamheter sdsom Arbetsmarknad- och Integration samt Kultur & Fritid. Lokalférsérjning med
planering av kommande investerings- och underhdlisbehov har prioriterats, inte minst via den
Skollokalsutredning som antagits av kommunfullmaktige. Aven en ny Né&ringslivsstrategi har
utarbetats och antagits, som bygger pa Fargelanda kommuns vardegrund; "Engagerad & féretagsam
med ett gott bemdétande.”

De framsteg som skett under dret hade aldrig varit méjliga utan alla medarbete som dagligen
anstrangt sig for att genomféra uppdrag och nd kommunens uppsatta mal. Jag vill framféra mitt

varmaste tack for ert engagemang och er lojalitet i det viktiga arbete ni gér for kommuninvanarnas
bdstal

Tobias Bernhardsson,

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Den kommunala verksamheten har under 2019 formats in i den d&ndrade politiska ledning som
tilltradde under slutet av 2018. Den ledningsgrupp bestdende av kommunchef, sektorchefer,
personalchef, ekonomichef, IT-chef och Valbohems VD har arbetat tillsammans med dvergripande
kommunala fragor pa ett utmaérkt sétt.

Vi har arbetat tillsammans med vart kommunala bostadsbolag Valbohem med destination Fargelanda
kommun och fokus har lagts pa att ge en positiv kansla av Fargelanda.

Kommunen stdr som manga andra kommuner infér ekonomiska utmaningar, de har vi nu att ta tag
i under 2020 for att kunna sta starka de nast kommande aren, en ekvation som kan vara svar att fa
ihop.

Under 2019 har heltidsresan fortsatt in i ett annu skarpare lage, dar vi bérjade i Sektor Omsorg och
nu d&ven Barn och utbildning. Tyvarr har vi fatt gora ett uppehall, med anledning av de merkostnader
som uppstar vid inférandet och som vi inte har resurser att ticka med den ekonomi vi har.

For att sarskilt tillgodose kommunernas behov av kunskapsutveckling inom sékerhetsskydd s& har
MSB i samverkan med bland andra Férsvarshdgskolan och Sékerhetspolisen och Sveriges Kommuner
och Regioner utvecklat en Sakerhetsskyddskurs for kommuner.

For 6vrigt har vi ocksa tillsammans med ledningen for Fargelanda Cup jobbat for ett tryggt och sékert
evenemang, den 9-11 augusti.

Naringslivsarbetet har utvecklats genom att samverkan mellan kommun och féretagen har stadrkts,
ett arbete som kommer att intensifieras. Fargelandadagarna och Naringslivsmdssan gav
kommuninvdnarna och naringslivet en méjlighet att métas under annorlunda former. Evenemang
som Boméssa, kommunkalender och Fargelandadagarna ar ocksa viktiga fér var gemensamma
marknadsforing av kommunen.

Vi &r riktigt duktiga p& marknadsforing av Fargelanda kommun i sociala medier och anvénder &ven
den kanalen till rekryteringsannonser.

Det ar med gladje vi kan konstatera att vi har nybyggd férskola och ombyggd skola som vi invigt
under 2019.

Sista delen av 2019 var relativt turbulent med bade IT crasher, som inte bara gav ekon i var egen
kommun utan ocksd de narliggande kommuner vi samarbetar med, dessutom gjorde vi en stor
arbetsmiljokartlaggning efter en anmalan fran skyddsombud och bérjade leta efter en ny
kommunchef.

Per Wahlén

Tf Kommunchef
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Organisationsschema

I och med ny mandatperiod 2019-2022 har kommunfullmaktige 20 juni 2018 (§ 79) beslutat infora
en ny politisk organisation fran 1 januari 2019. Féréndringen innebar att en nadmndsorganisation
inrattats bestdende av utéver kommunstyrelsen:

e Bygg- och trafiknamnd
e Socialnamnd
e Utbildningsndmnd

Myndighetsnamnd upphér med sin verksamhet fran 1 januari 2019 liksom de tva fasta
fullmaktigeberedningar som funnits tidigare mandatperiod.

VALNAMND VALBOHEM AB
A FARGELANDA

REVISION KOMMUNFULLMAKTIGE s

VAL- & ARVODES- GATERSBYN 1:120
BEREDNING FASTIGHETS AB
GVERFORMYND. SOCIALMAMND HEERTIRELDE uTBILDNINGSNAMND |  [BYGGLOVSHAMND)

KOMMUNCHEF
SOCIALCHEF [ SAMHALLSUTY. | UTBILDMINGSCHEF

KANSLI, HRILOM, IT, EKONOMI m.m.

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta beslutade organ och bestar av31 ledaméter, valda av
folket i allmanna val. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2019-2022 ar:

Socialdemokraterna 8 mandat
Centerpartiet 10 mandat
Sverigedemokraterna 7 mandat
Moderaterna 3 mandat
Liberalerna 2 mandat
Vansterpartiet 1 mandat

Kommunfullmdktige ska vara kommunalpolitikens viktigaste moétesplats. Den ansvarar fér bland
annat de 6vergripande strategiska fragorna som budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder f6ér ersattning till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revisionen, som bestdr av fem fortroendevalda ledaméter, &r kommunfullméktiges organ for
objektiv och foérutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen ska genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett underlag
for kommunfullmaktiges stallningstagande i frdgan om ansvarsfrinet kan lamnas for
kommunstyrelsen och namnderna.

Kommunstyrelsen bestdr av 11 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
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ska ocksd leda kommunens &vergripande verksamhet enligt fullméktiges riktlinjer och &vriga
styrdokument. Den ska bereda arenden till fullmaktige. Kommunstyrelsen ar dven ansvarig for
samhallsbyggnadsfradgorna i vid bemaérkelse inklusive kommunens fastighetsinnehav.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6évriga kommunala organs verksamhet, éver de kommunala
bolagen, samt éver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen har tva utskott:

e Arbetsutskott med tre ledamodter och tre ersattare som bereder arenden till fullmaktige och
hanterar processen gallande verksamhetsplanering och budget

e Personalutskott med tre ledaméter som bereder personalrelaterade &renden till
kommunstyrelsen.

Bygg- och trafiknimnden bestar av 5 ledaméter och ansvarar fér delar av kommunens uppgifter
enligt Plan- och bygglagen med s&rskild inriktning p& myndighetsutévning mot enskild. Ndmnden
handladgger ocksa drenden med stéd av Trafiklagstiftningen (lokala trafikféreskrifter mm). Ndmnden
fullgér i 6vrigt de uppgifter som kommunfullmaktige uppdrar at den.

Socialndmnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar fér kommunens uppgifter enligt
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) med flera lagar inom det sociala omradet. Namnden fullgér i 6vrigt de
uppgifter som kommunfullméaktige uppdrar at den.

Socialnédmnden har ett utskott med tre ledamdter och tre ersdttare som hanterar
myndighetsutévning mot enskild utifrén ovanstdende ndmnda lagstiftning inom omradet.

Utbildningsnamnden bestdr av 7 ledaméter och ansvarar for den verksamhet som regleras i
Skollagen, med undantag foér sjalva driften av verksamheterna och @r huvudman fér férskola, 6ppen
forskola, pedagogisk omsorg, grundskola inklusive forskoleklass, grundsarskola, skolbarnomsorg och
vuxenutbildning. Namnden fullgér i 6vrigt de uppgifter som kommunfullméaktige uppdrar at den.

Overformyndare; om n3gon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat halsotillstand
eller liknande, behdver hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen éver gode man och forvaltare skots av en
Overformyndare. Sedan 2010 finns avtal med Uddevalla kommun avseende handléaggarstod till
6verférmyndaren.

Partistod; kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att stérka deras
stéllning i den kommunala demokratin (partistdéd). Det finns ingen skyldighet att [amna partistdd
men detta sker oftast alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stédet varierar
dock mellan kommunerna.

Forvaltningens ledningsgrupp ar en sammanhangande resurs fér kommunledningskontoret och de
tva sektorerna och dess verksamhet och kommer hela organisationen till gagn. I ledningsgruppen
ingér forutom kommunchefen, de tva sektorcheferna, avdelningschef sambhallsutveckling,
administrativ/HR-chef, ekonomichef och IT-chef.

Avdelning samhaéllsutveckling ar kommunens samlade avdelning f6r a&renden av
samhaéllsutvecklingskaraktar samt internt stéd till kommunens verksamheter. Den bestar av
enheterna:

Plan och Bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sasom bygglovsprévningar,
strandskyddsprévningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete fér ovardade tomter, samt inventering
av allmanna lokaler ur tillgdnglighets-synpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA
verksambhet tillsammans med Vastvatten AB.

Mark och Exploatering &r en bestallarenhet och ansvarar for kommunens fastigheter och byggnader,
markférvaltning, skogsvard samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid ansvarar for biblioteksverksamhet, fritidsgérd, musikskola, simskola samt
skolskjuts- och fardtjanstverksamhet.
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Teknik ar en utférande enhet och ansvarar fér skotselplan avseende kommunala gronytor
réjningsarbete, fastighetsskétsel och lokalvard. Renhdllning och snéréjning ingdr i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utférs av externa leverantérer via avtal.

Maltid ansvarar for mat till kommunens skolor, férskolor och &ldreboenden.

Ekonomienheten Kommunen har en central ekonomienhet som understodjer den politiska
verksamheten, kommunledningen och sektorerna. Upphandlingsfunktionen ar aven organiserad
inom ekonomienheten.

Administrativa avdelningen inklusive HR och AME-Integration har fér kommunen samlad
administration som understddjer den politiska verksamheten, kommunledningen och sektorerna vad
galler arkiv och personalfrdgor samt véxel/medborgarkontor.

IT-enheten ansvarar for att tillhandahalla god service inom IT/telefoni-omradet till kommunens alla
verksamheter. Enheten ansvarar tillsammans med IT-strategen for kommunens I&ngsiktiga arbete
for en god och saker kommunikation via IT-system.

Inom kommunledningskontoret utférs arbeten som ar kommundvergripande och dar arbetet
genomfdrs av en person med stéd av andra kompetenser utifran berérd verksamhetsfraga.

Folkhalsoarbete syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att skapa
forutsattningar fér manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna géra
halsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Hélso- och sjukvardsnamnden och har sin utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar. I
kommunen finns ett Folkhalsordd med deltagare frdn kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Halso- och sjukvardsnamnden.

Sakerhetssamordnaren ansvarar tillsammans med verksamhetsansvariga for beredskap och
sakerhet for att se till att kommunala verksamheter som &r sarskilt samhallsviktiga sdsom
kommunledning, vattenférsérjning, renhallning, dldreomsorg, skola och raddningstjanst &r sakrade
i handelse av kris. Risk- och sarbarhetsanalyser utfors dar olika risker som kan leda till extra ordin&ra
héndelser och andra samhéllsstérningar och tankbara effekter pd samhallet identifieras. Till grund
for kommunernas arbete med krisberedskap finns en dverenskommelse mellan Staten och Sveriges
kommuner och landsting. Arbetet finansieras till stora delar av ett riktat statsbidrag. Krisberedskap
handlar om var férmaga att fére, under och efter en kris, férebygga, motstd och hantera
extraordindra hdndelser. Genom utbildning och 6vning stdrker kommunen sin férmdga att kunna
hantera stérningar i samhallsviktig verksamhet, till exempel vid ett storre elavbrott.

Naringslivsstrategen ansvarar for att driva och samordna interna processer med koppling till det
lokala naringslivet och andra tillvaxtomraden saval inom kommunen som i samarbete med externa
aktorer. Arbetet sker i ndra samarbete med politiker, tjansteman och naringsliv och syftar till att
skapa goda forutsattningar for naringslivet, badde nar det géller befintliga féretag samt vid
nyetableringar. Né&ringslivsstrategen planerar och samordnar aktiviteter sdsom foretagsbesok,
kommunikation via webb och sociala medier samt analyser och utredningar.

Kanslienheten ansvarar bland annat for administrativt stdod for den politiska verksamheten,
forvaltningsledning och sektorchefer.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens arsredovishing avldmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fortroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen &r att ge information om det gdngna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehdller en férvaltningsberattelse med bland annat avstdamning av finansiella mal och mal fér
verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt respektive namnds
redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

I bérjan av december 2019 slutade servern, dar ekonomisystemet Agresso ar installerat, att fungera.
Som en konsekvens av detta férsvann bokféringsdata fran november 2018 och framat fér Bengtsfors,
Fargelanda, Dals-Eds och Melleruds kommuner och dess bolag. Som framgar av den handelserapport
som uppréttats av Fargelanda kommun har inte bokféringen kunnat aterlasas via back-up.

For att kunna upprétta bokslut och drsredovisning for ar 2019 behdéver kommunernas bokforing i
ndgon utstréckning 3terskapas. For att géra detta aterskapande kan i huvudsak tva alternativa
I6sningar valjas. Antingen 3terskapas bokféringen pa transaktionsniva eller sd goérs aterskapandet
baserat pd kanda saldon. Kommunstyrelsen beslutade 2020-02-26 (Dnr KS 2020/52) att
arsredovisning 2019 upprattas baserat pa tillganglig saldoinformation.

Férhoppningen &r att arsredovisningen dven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 - Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjo och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststéller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till ndmnderna. De dvergripande malen
bygger p& kommunens vision och tanken att stridva efter demokrati, delaktighet och 6ppenhet. De
6vergripande malen ska vara véagledande for namnderna i deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2019-2021 beslutades prioriterad inriktning och dvergripande mal enligt
foljande:

Stirkta skolresultat i &ndamalsenliga, trygga skolor
- Starkta betygsresultat

- Oka elevernas trygghet och studiero i skolorna
Byggande & boende i hela kommunen

- Oka bostadsbyggnation i hela kommunen

- Okat invanarantal i varje kommundel

Utveckla social omsorg & trygghetsboende

- Starkta halsotal

- Fler trygghetslagenheter uppférda

Underlatta for smaforetagen att viaxa

- Starkt foretagsklimat
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Bli en bdttre arbetsgivare

- Férbattrad arbetsmiljo

Bolag

I kommunkoncernen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, aga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
ramen fér den kommunala kompetensen framja bostadsférsérjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Fargelanda Vatten AB dr huvudman fér den allmdnna vattenférsdérjningen och avloppshanteringen
i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter. Bolaget ager samtliga VA anldggningar i
Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga driften och annan
forenlig verksamhet skéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av
VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun. Fargelanda Vatten AB
ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dér ingen verksamhet har bedrivits under aret.
Kommunfullmaktige har den 2020-04-15 fattat beslut om att likvidera bolaget (KF 2020-04-15 §
35).

Kommunen har ocks3a minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljé- och energiférbund,

Norra Alvsborgs R&ddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals
framtida bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens arsredovisning.

Befolkning

Den sista december 2019 uppgick Sveriges befolkning till 10 327 589 personer, vilket ar en 6kning
med 97 404 personer under aret.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 637 invdnare, fordelat pd 3 178 kvinnor
och 3 459 man. Jamfort med 2018 innebar det en 6kning med 35 invanare.

Kommunens flyttnetto var fér 2019 positivt. 56 fler personer flyttade in till kommunen &n fran, vilket
ar en 6kning av flyttnettot fran foregdende &r med 21 personer.

Under 2019 féddes 64 barn, 1 fler &n 2018. Antalet avlidna invanare uppgick till 90, 1 farre &n 2018.
Fodelsenettot for Fargelanda kommun var dérmed -26 personer 2019.

Kalla: Kommuner i siffror SCB
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o Befolkningsutveckling

& 300

& 700

Antal inwdnare

& a00

Omvarldsanalys

Kommuner och regioner arbetar med effektiviseringar och besparingar. Skélet ar bland annat att det
demografiska trycket ar hégt. Barn, unga och aldre 6kar snabbare @n gruppen som ar i arbetsfor
dlder, samtidigt som Sverige under 2020 gar in i en ldgkonjunktur. Sammantaget dkar behovet av
de resurser som krévs for att uppratthalla valfirden pa dagens niva snabbare &n skatteintdkterna,
sammanfattar SKL i Ekonomirapporten, oktober 2019.

SKL:s prognoser har sedan december 2017 utgatt fran att hégkonjunkturen skulle kulminera 2018
och féljas av vikande sysselsittning ndgon gdng under 2019 och 2020. Signalerna blir nu allt
tydligare pa att konjunkturen mattas av. SKL rdknar med att Sverige gar in i en mild I3gkonjunktur
under 2020 och att den kommer att fortsatta under 2021.

I likhet med SKL, har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att
befolkningsférandringar staller héga krav pa kommunernas och regionernas finansiering. Skalet &r
att kostnaderna per invanare for barn, unga och &ldre &r sd pass mycket hogre &n for befolkningen
i arbetsfér alder och att det &r just de &ldre och unga som ékar snabbt under kommande tioarsperiod.
Dessutom kommer stérsta delen av intdkterna fran skatt pa arbete, och den arbetsféra delen av
befolkningen 6kar vésentligt IA3ngsammare.

Vidare konstaterar SKL i Ekonomirapporten att kommunerna gar in i ett allt svarare ekonomiskt lage
och arbetar med effektiviserings- och besparingsplaner for att fa ihop budget och plan fér kommande
period. Redan 2019 &r ett tufft ar for m@nga kommuner. Dessutom férespas att ekonomin kommer
att vara annu karvare under 2020. Utmaningarna ar stdrst inom individ- och familjeomsorgen,
hemtjanst, ekonomiskt bistdnd och sarskilt boende.

Férutom trycket frdn demografin, framférallt det vaxande antalet aldre och yngre, maste
kommunerna hantera konsekvenserna av att staten drar ned pa sina resurser pa ett sitt som
dvervaltrar ansvaret till kommunerna. Kommuner och regioner maste arbeta med effektiviseringar
som ger snabb effekt har och nu samtidigt som de ocksd behdver arbeta l183ngsiktigt.

I skrivande stund har stora delar av véarlden, inklusive Sverige, drabbats hart av nytt coronavirus
och covid-19.

SKR:s chefsekonom Annika Wallenskog skriver 2020-03-27 p& Ekonomibloggen att for en vecka
sedan presenterade SKR en indikation for skatteunderlaget. Bedémningen var en nedrevidering av
skatteunderlaget med 0,9 procentenheter och negativ BNP-tillvaxt i ar. De visste redan d& att
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utvecklingen gar snabbt och att laget férandras dag for dag. Vi ser och hor i media skrackscener fran
sydeuropeiska sjukhus. Vi far dagligen nya rapporter om antal smittade, antal i intensivvard och
antalet déda. Vi kan félja hur lander stdnger ned sina verksamheter. Detta gor det omdéjligt att rakna
pa hur ekonomin paverkas pa 1ang sikt.

Hur effekterna blir p& langre sikt &r med andra ord oklart. De flesta ekonomer gér bedémningen att
BNP kommer att falla rejalt 2020 for att sedan 6ka relativt snabbt och att laget dtergar till det normala
&r 2021. Det vill sdga, att detta blir ett hack i kurvan under ndgot &r. Men hur det blir beror forstas
pa hur 1ang tid det tar innan smittlaget férbattras och hur situationen paverkar manniskors agerande,
sager Wallenskog.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet &r det s3 kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushdlining krévs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

Foér Fargelanda kommun innebér god ekonomisk hushallning ocksa att anvinda befintliga resurser
pa basta satt for att nd fullméaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oféréndrat.

Kommunfullméktige har satt resultatmalet till minst 1,0 - 2,5 procent av totala skatteintakter och
statsbidrag for att uppna god ekonomisk hushallning.

Arets resultat &r negativt, - 7,9 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. Inte heller
likviditets- och soliditetsmalen har uppfyllts. Kommunen klarar sdledes inte balanskravet och inget
av de tre finansiella malen. Sammantaget lever inte kommunen p& ndgot satt upp till kraven pad god
ekonomisk hushallning, vilket ocksa prognostiserades i deldrsbokslutet. Den negativa utvecklingen
har dock accelererat ytterligare under senare delen av 2019. Den ekonomiska situationen for
Fargelanda kommun ar mycket oroande och allvarlig.

Balanskravet
Balanskravsresultat
Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017 2016
(=) Arets resultat enligt resultatrikningen -31471 4 849 12943 12 184
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster
(+) Just. for realisationsvinster enl. undantagsmaéjlighet
(+4) Just. for realisationsforluster enl. undantagsmdéjlighet 16 094
(+) Orealiserade forluster i vardepapper
(-) Just. av 8terforing av orealiserade forluster i vardepapper
(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15 377 4 849 12 943 12 184
(-) Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
(+) Anvéndning av medel frén resultatutjamningsreserv
(=) Balanskravsresultat -15 377 4 849 12943 12 184

Kommunallagens balanskrav definieras som att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna for varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen inte klarar
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balanskravet. Enligt kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de ndarmast
foljande tre aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.

I utredningen ovan har gjorts justeringar for realisationsférluster enligt undantagsmajlighet med
16 094 tkr. Kommunen har under aret sdlt ett antal fastigheter som del i omstrukturering i en svar
ekonomisk situation och har inte for avsikt att dterstélla dessa nedskrivningar/reaférluster. Efter
justeringar har Férgelanda Kommun att 3terstdlla ett balanskravsresultat pd - 15 377 tkr.
Atgardsplan for hur reglering ska ske kommer att beslutas i samband med beslut om Mal- och
Resursplan 2021-2023.

Under 2013 beslutades om riktlinjer fér att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjidmningsreserv (RUR). For &ren 2010-2012 har 14 575 tkr avsatts till
resultatutjdamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

Enligt kommunallagen f&r medel frdn resultatutjisgmningsreserv (RUR) anvandas for att utjdmna
intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallining. Ett satt att avgéra om RUR far disponeras &r att jamfora utvecklingen av det
arliga underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Med en sddan tillampning far reserven anvéndas om det arliga vardet vantas understiga det
tiodriga genomsnittet. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara majligt dren 2020-2023. En
annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska técka ett negativt balanskravsresultat. (SKR Cirkular
20:08)

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2019 pa - 31 471 tkr. Arets resultat budgeterades till
3 969 tkr eller 1,0 procent. Resultatet ar 35 440 tkr samre an budgeterat och motsvarar - 7,9
procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet fér 2019 &r sdledes
inte uppfyllt.

Arets resultat for kommunen &r 36 320 tkr samre an foregdende ar, d& kommunen redovisade ett
positivt resultat pa 4 849 tkr.

2019 &rs resultat ar belastat med kostnader av engdngskaraktér p& ca 18 000 tkr som till storsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. I
resultatet ingdr &ven intakt av engdngskaraktar pa 1 800 tkr avseende pensionsavsittning som
dterforts/upplosts genom att reducera kostnaden fér pensionsutbetalningar.

I deldrsbokslutet angavs att den d3 lamnade prognosen var orovédckande och att den stillde stora
krav pa bade kontinuerligt och strategiskt arbete kring verksamhetsanalyser och
effektiviseringsatgarder bade pa kort och Iang sikt. De da prognostiserade underskotten har i stillet
fortsatt att 6ka. Utbildningsndmnden star for den storsta 6kningen och har sedan deldrsrapporten
mer an fordubblat sin negativa avvikelse.

For koncernen uppgar arets resultat till - 32 505 tkr, vilket &r 37 095 tkr samre &n féregdende &r,
dad koncernen visade ett resultat pa 4 590 tkr.

Driftredovisning

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i forhallande till budget.

I sektorernas redovisning ingdr bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalomkostnadspaldgg och internranta.

Sektorernas avvikelser kommenteras under respektive sektors avsnitt. Finansen visar en positiv
avvikelse gentemot budget pa 5 589 tkr.

Finansens budgetavvikelse beror till stor del pa det extra statsbidraget, de s3 kallade
Vélfardsmiljarderna, som utbetalades utifran flyktingsituationen. Detta budgeterades med
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forsiktighet for att undvika en liknande negativ effekt av forandrad flyktingsituation som uppstod
2018. Fér 2019 innebar detta en positiv avvikelse pa ca 1 500 tkr. Ovriga skatteintdkter och
statsbidrag avviker positivt med ca 1 300 tkr.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka gjort extra avséttning fér pensionsataganden med 1 800 tkr.
Denna avsattning strider mot LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning), vilket
papekats senast i revisorernas granskningsrapport avseende arsredovisning 2018. Denna avséttning
har nu 3terforts/uppldsts genom att reducera kostnaden foér pensionsutbetalningar avseende
formaner intjanade fore 1998, vilket ocksa &r en del av den positiva budgetavvikelsen.

En viktig férutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och ddrmed god ekonomisk hushalining
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna férutsattningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgdr till 417 097 tkr och &verstiger darmed budgeten med
23 456 tkr eller 6,0 procent, saledes en mycket dalig budgetféljsamhet totalt sett fér kommunen.
Det &r en 6kning med 30 118 tkr jamfért med féregdende &r. I nettokostnadsékningen finns intdkter
p& 1800tkr och kostnader pd «ca3200tkr av engdngskaraktdr. Intakten avser
aterfoéring/upplésning av  extra  pensionsavsdttning som  reducerat  kostnaden  for
pensionsutbetalningar. Kostnaderna harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt
som avbrutits kostnadsforts.

Féregdende a&r uppgick nettokostnaderna till 386 979 tkr, av dessa var ca 1 000 tkr av
engangskaraktar.

Nettokostnadsdkningen ar 7,8 procent fér 2019, motsvarande siffra fér 2018 var 3,2 procent.
Exkluderas kostnader och intdkter av engdngskaraktir bdde for 2018 och 2019 s3 &r
nettokostnadsékningen 7,7 procent fér 2019. Denna kan jamféras med arets dkning av skatteintakter
och bidrag som uppgar till 2,3 procent, en mycket alarmerande utveckling.

Extraordindra kostnader, i form av nedskrivning av fastighet med ca 14 800 tkr ar exkluderade i
denna jamfdrelse.

Framtidsutsikter

Kommunen star infér flera stora utmaningar. Den allt &ldre befolkningen genererar ett okat
vardbehov vilket krédver mer resurser bland annat i hemtjanst och i hemsjukvard. Det beror till stor
del pd att kommuninvanare skrivs ut snabbare och tidigare fran slutenvarden. Prognosen pekar ocksa
pa ett dkat behov av LSS-insatser, framst unga vuxna, likasa LVM placeringar.

N&gra av skolans stora utmaningar ar att hoja skolresultaten och att forbattra elevers trygghet och
studiero samt att leva upp till fértydligade lagkrav om ratt till sarskilt stéd. Effekter utifran det fria
skolvalet innebar ocksd stora utmaningar att hantera.

Ytterligare utmaning &r att fa manniskor som finns utanfér arbetsmarknaden i sysselséttning. Ett
lyckosamt arbete blir férst och framst positivt fér individen men ger ocksa positiv effekt fér
kommunens ekonomi, inte minst i form av minskat férsérjningsstdd. Rekrytering av personal innebar
aven det utmaningar inom flera yrkeskategorier.

Dessa utmaningar tillsammans med en mycket tuff ekonomisk situation och en Corona-pandemi,
som sannolikt inte har visat mer &n en brakdel av troliga effekter, gér att Fargelanda kommun star
infér en tuff framtid kantad av manga stora osakerhetsfaktorer.
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Kommunens malarbetare

Maluppfyllelse

Starkta skolresultat i andamalsenliga, trygga skolor

Starkta betygsresultat

Inom Barn & Utbildning arbetar vi kontinuerligt med elevernas kunskapsutveckling i relation till
kunskapskraven i vara styrdokument. Elever som &r behériga till ett nationellt program p& gymnasiet
har sjunkit frdn 78% till 73,3 %. Vi kommer under 2020 initiera ett arbeta med att oka
maluppfyllelsen i Fargelanda skolor.

Oka elevernas trygghet och studiero i skolorna

Sektor Utbildning arbetar med ett kontinuerligt vardegrundsarbete dar vi i ord och handling tranar
hur vi kan vara tillsammans med varandra och beméta varandra pa ett bra satt med respekt for alla
manniskors lika varde och de demokratiska varderingarna. Dels genomsyrar detta undervisningen
och dels arbetar vi med konflikthantering da olika situationer uppstar, bade i syfte att I6sa konflikter
och att ge elever verktyg i konflikthantering. Skolorna har férdldrasamverkan pa olika nivaer bade
kring enskilda elever, klasser och samradsméten pa skolniva. Vi féljer upp elevernas trivsel och
trygghet i trygghetsenkéten varije ar.

Byggande & boende i hela kommunen

Okad bostadsbyggnation i hela kommunen

Sektor samhallsutveckling har genomfért flera méten med Valbohem avseende médjligheter till
exploatering pd kommunagd mark. Sektorn har planerat och genomfoért en byggdialog med
exploatérer i naromradet i syfte av ett Okat bostadsbyggande.

Sektor samhallsutveckling, har deltagit vid Bomassan samt Fargelandadagarna och marknadsfort
kommunal planberedskap och kommunal mark i syfte att stdrka kommunens varumarke. Sektorn
har dven deltagit i olika natverk i samma syfte.

Okat invdnarantal i varje kommundel

Fargelandas befolkning uppgick den sista december 2019 till 6 637 invanare. Jamfért med 2018
innebar det en 6kning med 35 invanare.

Kommunens flyttnetto var for 2019 positivt. 56 fler personer flyttade in till kommunen &n fran, vilket
&r en 6kning av flyttnettot fran féregdende ar med 21 personer.

Under 2019 féddes 64 barn, 1 fler &n 2018. Antalet avlidna invénare uppgick till 90, 1 férre &n 2018.
Fodelsenettot for Fargelanda kommun var déarmed -26 personer 2019.

Utveckla social omsorg & trygghetsboende

Starkta halsotal

Fallolyckor har valts ut i sektorn. M3let har varit att minska antalet fallolyckor hos omsorgstagare
i kommunen. Atgarder/aktiviteter for att minska antalet fallolyckor har varit utbildning av personal
i BPSD metoden (beteendepsykiatriska symptom vid demens, fallmadrasser och héftbyxor.

Matt/Statistik
Antalet fall 2018 - 285
Antalet fall 2019 - 522
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Malet att minska antalet fall 2019 jamfért med 2018 har inte uppnatts. Antalet fall har 6kat med
237 fall. Att observera &r att 1 omsorgstagare star fér 60 % av 6kningen. I dvrigt kan ndmnas att
flertalet av de fall som har intraffat sker pa boende med demensproblematik vilket ses som en del i
sjukdomsforloppet.

Medarbetarindex ska dka.

MI 2018 74,6

MI 2019 75,5

Malet f&r darmed anses vara uppnatt fér 2019.

Sjuktalet ska minska

Sjuktal 2018 7,5 %

Sjuktal 2019 7,1 %

Malet f&r darmed anses vara uppnatt nar sjuktalet 2019 &r lagre &n 2018.

Personalomsattningen ska minska.

Personalomsadttning 2018 11 %

Personalomsattning 2019 9,9 %

Enligt procenttalen s& kan man se en minskad personalomsattning inom omsorg 2019 jamfért med
2018, en minskning pa 1,1 procentenheter. Det &r dock ingen skillnad pa antalet anstallda som har
slutat sin anstalining under 2018 och 2019, under bada aren 17 personer. Procentskillnaden beror
pa en 6kning av antalet tillsvidaretjanster under 2019. Majoriteten av de som valt att avsluta sin
anstéllning ar underskoterskor, sjukskoterskor och socialsekreterare.

Fler trygghetslagenheter uppforda

Sektor samhallsutveckling; vi kan konstatera att vi inte natt fram med byggande av
trygghetsldgenheter utan &r forsenade och hoppas att det kommer igdng under 2020.

Underladtta for smaforetagen att vaxa

Starkt foretagsklimat

Naringslivsarbetet syftar till att stdrka kommunens foretagsklimat och ddrigenom underlatta for
smaféretagen att véxa. Naringslivsarbetet bedrivs utifrdn kommunens prioriterade inriktning att
underlatta fér smaféretagen att véxa med utgangspunkt i lokala férutsattningar och behov.
Naringslivsarbetet driver och samordnar processer med koppling till det lokala naringslivet och andra
tillvaxtomraden sdvél inom kommunen som i samarbete med externa aktérer. Arbetet sker i néra
samarbete med politiker, tjanstemdn och alla branscher och grenar inom naringsliv.
Naringslivsstrateg - verksamhetsberattelse 2019 har naringslivsstrategen fokuserat pa en omstart
av naringslivsarbetet som gdtt pa sparldga under nagra r. Arbetet har framférallt koncentrerats till
att i bred och néira dialog med néringslivet arbeta fram en langsiktig och férankrad naringslivsstrateg
i Fargelanda kommun. Ett flertal traffar och workshop har genomférts fér att driva processen framat
och i slutet av 2019 var ett utkast till Naringslivsstrategi klart. Strategin pekar ut fem prioriterade
fokusomraden att arbeta utifr@n; Attraktionskraft, hallbart féretagande, markberedskap och fysisk
planering, foretagsservice och vaxtkraft. N&ringslivsstrategen har &ven under aret planerat,
samordnat och deltagit vid ett stort antal aktiviteter sasom néringslivsdag, féretagsbesok,
tematrdffar, féretagsfrukostar samt natverk for naringsliv i Dalsland och Fyrbodal. Kommunikation
har aktivt bedrivits via webb och social medier med syfte att formedla stdd- och
radgivningsméjligheter samt inspiration och goda exempel till ndringslivets alla branscher.

Bli en béattre arbetsgivare

Forbattrad arbetsmiljo

For att forbattra arbetsmiljon under 2019 har fokus framst varit att undersdka arbetsmiljon for att
kunna hitta ratt tgarder framledes. Detta har gjorts genom en utékad form av den arliga
medarbetarundersékning dar vi utdkat fragebatteriet med inriktning mot organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Utredningar om krankande sarbehandling har ocksd genomférts i forhoppning om en béttre
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arbetsmiljé. I 6vrigt har arbetsmiljdinsatser under 2019 framst varit inriktat pa rehabiliterande
insatser pa individniva, grupputveckling samt stresshantering. Resultat samt mer ingdende om
dtgarder inom arbetsmiljo redovisas i personalredovisning avsnitt 11.6.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen
'c\)l Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
. 2018 2019 2019 2018 2019
Belopp i Tkr t
Verksamhetens intakter 1 91 749 82 540 74 564 139 861 132 434
Verksamhetens kostnader 2 -466 776 -486 647 -455 748 -505 462 -528 867
Avskrivningar 3 -11 952 -12 990 -12 457 -19 337 -20 493
Verksamhetens nettokostnader -386 979 | -417 097 | -393 641 | -384 938 | -416 926
Skatteintakter 4 270 161 281 214 280 617 270 161 281 214
Generella statsbidrag och utjamning 5 120 637 118 609 116 345 120 637 118 609
Verksamhetens resultat 3819 -17 274 3321 5 860 -17 103
Finansiella intakter 6 1187 1 055 660 881 825
Finansiella kostnader 7 -157 -478 -12 -1983 -1 382
Resultat efter finansiella poster 4 849 -16 697 3 969 4 758 -17 660
Extraordindra poster ; -14 774 -168 -14 845
Periodens resultat 4 849 -31 471 3969 4 590 -32 505

18



Arsredovisning 2019

Balansrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar o0 %50 362 722 359 246 569 589 563 597
Finansiella anldggningstillgdngar 11 15 206 15 206 5371 5371
Summa anldggningstiligdngar 377 928 374 452 574 960 568 968
Omsattningstillgdngar
Férrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 127 91
Fordringar 12 33736 22 047 36 050 27 064
Kassa och bank 13 32 275 7 003 45 316 22 597
Summa omsiéttningstillgdngar 66 011 29 050 81 493 49 752
SUMMA TILLGANGAR 443 939 403 502 656 453 618 720
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 139911 112 231 147 174 118 512
Dérav drets resultat 4 849 -31 471 4 590 -32 505
Avsattningar
Avsattningar pensioner 15 5 089 5203 5361 5698
Avsattningar l16neskatt 1235 1262 1235 1262
Ovriga avséttningar 16 70 70 3383 3281
Summa avsattningar 6 394 6 535 9 979 10 241
Skulder
Langfristiga skulder 17 218 896 212 726 411 188 405 231
Kortfristiga skulder 18 78 738 72 010 88 112 84 736
Summa skulder 297 634 284 736 499 300 489 967
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 443 939 403 502 656 453 618 720
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 142 823 139 307 142 823 139 307
Borgensforbindelser 20 190 053 190 025 160 25
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen
) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 2018 2019 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4 849 -31471 4 590 -32 505
Justering ej likviditetspaverkande poster 12 493 13 104 19 904 20 830
Ovriga likviditetspdverkande poster 0 0 -344
Poster som redovisas i annan sektion 0 15 746 15 817
Z’_izleslet":jzirslrksamheten fore fordndring av 17 342 -2 621 24 150 4 142
Forandring av rorelsekapital -2 753 5 896 -8 875 5763
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 589 3 275 15 275 9 905
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlédggningstillgédngar -37 293 -22 843 -51 617 -26 920
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1401 0 1401
Okning férutbetalda investeringsbidrag 0 6 596 0 6 596
Investering i aktier och andelar 0 0 0 0
Forséljning av aktier och andelar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 293 -14 846 -51 617 -18 923
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna langfristiga 1&n 0 0 2 596 0
Amortering l8ngfristiga 1&n -4 900 -5 925 -5 606 -5 925
Nyupptagen l8ngfristig leasingskuld 0 0 0 0
Amortering l8ngfristig leasingskuld -7 712 -7 094 0 -7 094
Okning kortfristiga 1&n 0 0 0 0
Minskning kortfristiga 18n 0 -900 0 -900
Okning kortfristig leasingskuld 159 218 0 218
Minskning kortfristig leasingskuld 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 453 -13 701 -3 010 -13 701
Arets kassaflode -35 157 -25 272 -39 352 -22719
Likvida medel vid arets bérjan 67 432 32 275 84 668 45 316
Likvida medel vid drets slut 32 275 7 003 45 316 22 597
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Notforteckning

Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2018 2019 2018 2019
Not 1 Intadkter
Statsbidrag 46 439 38 253 46 439 38 253
Ovriga bidrag 1679 1219 1679 1219
Konsumtionsavgifter 9 504 8 789 22 592 22 344
mfme{()javgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst 4578 4 454 4578 4 454
Kostersattning 0 0 0 0
Avgifter fran andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 3322 3101 3322 3101
Foérsaljning 12 935 11 335 13 508 12 634
Hyresintakter 11 351 11 544 45 385 46 142
Ovriga intakter 1941 2 496 2 358 2 938
Fastighetsforsaljning 0 1 349 0 1 349
Summa 91 749 82 540 139 861 132 434
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 286 150 287 659 295 623 298 600
Material 25423 25 040 41 459 41 893
Kopta tjanster 38 000 42 221 40 803 46 022
Entreprenader 82 866 92 409 83 767 93 239
Kostnader for rékenskapsrevision avseende fg &r
Ovriga kostnader/Bidrag 34 337 39 318 43 810 49 113
Summa 466 776 486 647 505 462 528 867
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 8 330 9 505 9 986 11 219
Fastigheter 3622 3485 9 351 9274
Summa 11 952 12 990 19 337 20 493
Not 4 Skatteintidkter
Kommunalskatt 272 104 283 511 272 104 283 511
Slutavrakning skattemedel -2 319 -431 -2 319 -431
Prognos skatteavrakning 376 -1 866 376 -1 866
Summa 270 161 281 214 270 161 281 214
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 92 606 92 430 92 606 92 430
Kostnadsutjamning 14 353 13 944 14 353 13 944
Fastighetsavgift 13 051 13 265 13 051 13 265
Utjamningsavgift LSS -7 632 -9 707 -7 632 -9 707
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 1038 4 632 1038 4 632
Generella bidrag fran staten 7 221 4 045 7 221 4 045
Summa 120 637 118 609 120 637 118 609
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Not 6 Finansiella intdakter

Utdelning 688 511 688 511
Rénteintékter 445 450 139 220
Réntebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 54 94 54 94
Summa 1187 1 055 881 825

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad I8n 31 107 1857 1011
Réntekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 126 371 126 371
Skatt pga. bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa 157 478 1983 1382

Not 8a Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ing8ende anskaffningsvérde 350 900 392 362 683 136 709 890
Ackumulerad avskrivning -212 787 -214 932 -339 083 -326 295
Arets investeringar 41 462 20 326 56 494 31428
Utrangering 0 0 -1222
Forsaljning 0 1401 0 1401
Reavinst 0 349 0 349
Reaférlust 0 -1 321 0 -1321
Nedskrivning 0 -14 774 -892 -15 666
Avskrivning -8 330 -9 505 -22 891 -21 450
Redovisat vérde vid drets slut 171 245 173 906 376 764 377 114
Avskrivningstider 10 - 50 8r

Not 8b Specifikation mark, byggnader och

tekniska anldggningar

Markreserv 13 248 13 197 33 400 33 105
Verksamhetsfastigheter 59 990 99 977 59 990 99 977
Fastigheter for affarsverksamhet 4229 3982 4 229 3 982
Publika fastigheter 11 070 11 259 161 962 158 931
Fastigheter for annan verksamhet 31 359 15 831 31 359 15 831
Ovriga fastigheter inkl. VA-anldggningar 7 085 5873 37 718 36 734
Pdgdende arbeten 44 264 23 787 48 106 28 554
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 171 245 173 906 376 764 377 114
Not 9a Maskiner och inventarier

Ing8ende anskaffningsvérde 63 281 64 228 67 950 69 538
Ackumulerad avskrivning -48 949 -51 395 -52 568 -55 356
Arets investeringar 3 394 5 300 4 035 5438
Utrangering -257 -70 257 -70
Forséljning 0 0 0
Reavinst 0 0 0
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Reafbrlust -11 -11 0
Nedskrivning 0 0 0
Avskrivning -3 622 -3 485 -3 963 -3 829
Redovisat virde vid &rets slut 13 836 14 578 15 700 15721

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1 686 1411 2020 1736
Inventarier 11 378 12 500 12 392 13 318
Bilar och andra transportmedel 22 17 22 17
Konst 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 750 650 752 650
Summa 13 836 14 578 15 186 15721

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid éverstigande

fem &r
Avgifter inom ett &r 10 435 10 653 10 435 10 653
Avgifter senare &n ett &r men inom fem ar 41 742 42 610 41 742 42 610
Avgifter senare &n fem ar 125 462 117 499 125 462 117 499
Summa 177 639 170 762 177 639 170 762
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem &8r har
klassificerats som operationella, dven om de i
ovrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta &ret som denna klassificering
enl. RKR 13.2 tilldmpades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 362720 359 246 569 589 563 597

Not 11 Finansiella tillgdngar

Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 0 0
Vastvatten AB 0 0 175 175
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska forening 1 300 1 300 1 300 1 300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska forening 3498 3498 3498 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 0 0 0 0
HBV 0 0 40 40
Summa 15 206 15 206 5371 5371

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3869 2 040 4930 3057
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 17 855 16 878 17 120 17 895
Mervérdesskatt 12 012 2572 12 014 2572
Ovriga fordringar hos staten 0 484 1430 2 982
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Ovriga fordringar 0 73 456 559
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa 33736 22 047 35 950 27 065

Not 13 Kassa och bank

Handkassa 12 15 12 15
Kassa och bank 32 263 6 988 45 304 22 582
Summa 32 275 7 003 45 316 22 597

Not 14 Eget kapital

Arets resultat 4 849 -31 471 4 590 -32 505
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 120 487 129 127 128 009 136 442
Summa 139 911 112 231 147 174 118 512

Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 1157 1072 1429 1567
Garantipensioner 3932 4131 3932 4131
Summa 5 089 5 203 5361 5 698

Not 16 Ovriga avsittningar

Framtida underhdll av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avséttningar 0 0 3313 3211
Summa 70 70 3383 3 281

Not 17 Langfristiga skulder
L8ngfristiga 18n

Ingdende skuld 49 763 44 862 240 463 237 155
Nya lan 0 0 2298 212
Amorteringar och l6sen av 1&n -4 900 -5925 -5 606 -5925
Utg8ende skuld 44 863 38 937 237 155 231 442

Ovriga 18ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs réaddningsférbund 5 446 5700 5 446 5700
Leasingskuld I8nga hyreskontrakt 167 204 160 110 167 204 160 110
Skuld for statliga investeringsbidrag 1383 7 979 1383 7 979
Utg8ende skuld 174 033 173 789 174 033 173 789
Summa Langfristiga skulder 218 896 212 726 411 188 405 231
Fotnot:

Ar 2017 var férsta 8ret som RKR 13.2 tillimpades
p8 18nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga 18n 4 900 4000 4900 4 000
Kortfristig del av leasingskuld 10 435 10 653 10 435 10 653
Skuld till kollektiv slam och renhalining 993 993 993 993
Leverant6rsskulder 10 393 9 970 13 344 14 775
Ovriga skulder 4 330 1308 4 330 2 094
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VA kollektiv 0 0 1365 520
Loneskatter 4 311 4 347 4716 4 838
Mervérdesskatt 465 438 463 440
Upplupna loner 804 820 804 820
Upplupna semesterloner 11 964 11 510 12 242 11 746
Upplupna sociala avgifter 9 819 9 860 9819 9934
Upplupna pensionskostnader 8 309 8 255 8 309 8 255
Upplupna réntekostnader 4 21 4 76
Ovriga interimsskulder 12 011 9 834 16 388 15 592
Summa 78 738 72 009 88 112 84 736

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsfoérbindelse 118 189 115 312 118 189 115 312
Loneskatt 28 673 27 975 28 673 27 975
Avgar dverskottsfond -2 239 -3 980 -2 239 -3 980
Avgar avsattning -1 800 0 -1 800 0
Summa 142 823 139 307 142 823 139 307

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem* 53 25 160 25
Kommuninvest 190 000 190 000 0 0
Summa 190 053 190 025 160 25
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Budget Periodens

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto 2019 5019 Avvikelse

Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -2 871 183 -2 688 -3 094 406
Kommunstyrelse och Stab -65 983 14 305 -51 678 -48 172 -3 506
Avdelning samhallsutveckling -110 669 65 499 -45 170 -30 496 -14 674
Utbildningsnamnden -208 458 22 684 -185 774 -171 074 -14 700
Socialnamnden -183 808 42 175 -141 633 -133 077 -8 556
Summa verksamheten -571 789 144 846 -426 943 -385913 -41 030
Finansiering -85 940 80 976 -4 964 -7 740 2776
- Arbetsgivaravgifter m.m. -60 818 0 -60 818 -60 955 137
- Pensionskostnader -25 517 0 -25 517 -23 881 -1 636
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 78 545 78 545 75611 2934
- Internranta 0 2421 2421 1 565 856
- Ovrigt 395 10 405 -80 485
Summa efter finansiering -657 729 225 822 -431 907 -393 653 -38 254
Skatteintakter 0 281 214 281 214 280 617 597
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -9 707 106 374 96 667 97 669 -1 002
Kommunal fastighetsavgift 0 13 265 13 265 13 055 210
Regleringsbidrag 0 4632 4 632 3121 1511
Generella bidrag fran staten 0 4 045 4 045 2 500 1 545
Finansiella intékter 0 1055 1055 660 395
Finansiella kostnader -442 0 -442 0 -442
TOTALT -667 878 636 407 -31 471 3 969 -35 440
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Investeringsredovisning

Investeringar 2019

Sektor BESLUT  Ack Utfall tom 2018 Utfall 2019 PLAN 2019 Summa Investering totalt Avvikelse

Cykelvag Stigen-Fargelanda SHU 10 200 5934 8439 2500 14372 -4172
Vanstervangfalt* SHU 2500 712 0 0

Dammen Stigen* SHU 600 135 0 o

Forskola Hogsater SHU 23 500 21400 2254 2100 23654 -154
Solcellsstod Solberg 1:173 SHU -104 -104 -104 -104 0
Hajden skola SHU 26 600 19569 5030 3600 24599 2001
Investeringsbidag Boverket SHU -6 400 -6 675 -6675 275
Uthyrning Gatersbyn SHU 9900 9216 77 684 9293 607
Energieffektiviseringar SHU 14 000 12162 1201 12162 1838
Branstationen Hogsater SHU 3200 580 2495 3200 125
Bergvarmeanl| brandstation Fargelanda SHU 500 637 5 642 -142
Bidrag Bergvarmeanldggning Fargelana SHU -140 -140 -140 0
Uppgradering av arbetsstationer T 2 700 1267 487 900 1754 946
Inventarier Hojden BoU 300 o0 0
Odeborgs skola fasad, tak, vent. SHU 2000 711 1289 2000 2000 0
SUMMA Avslutade projekt tom 2019 89 356 72323 13158 12832 84758 1323
Pigiende projekt

E-arkiv stab 1300 220 0

Etablering Dyrtorp {Industriplan Hogalid) SHU 25050 2689 238 200 2927 22123
Renovering Stigen fsk** SHU 11

SUMMA pagdende projekt tom 2019 26 350 2909 249 200 2927 22123
Grund r, utrustni

Ofétutsett KS 5500 0

Fastmonerad skivputs, Valboskolan*** SHU 35 34 35 34 1
Markiser Kommunhus*** SHU 78 79 8 86 -8
Utemiljé Hojden fsk™** SHU 350 348 350 348 2
Ventilationsaggregat Héjden fsk**= SHU 360 22 360 338
Kontorsmébler Centrumhus 2019%+* SHU 250 251 250 251 -1
IT-sakerhet*** It 873 124 207 455 331 344
Renovering omkladningsrum sporthallen Valbo*** SHU 895 895 895 895 0
Vv-beredare Solang*** SHU 35 35

Yttertak Kyrkskolan™®** SHU 940 940 940 940 0
Grundram IT T 600 600 0
Grundram KS/Stab 100 100 0
Akustikplattor Valboskolan*** KS/Stab 100 14 100

Grundram SHU 460 318 380 318 142
Grundram BoU 800 779 800 779 21
Mabler nya fsk Hogsater*** BoU 550 550 166 716 -166
Inventarier Hojden fsk-klass, skala o fritids 362 224 343 224 138
Grundram ON 880 877 880 877 3
Grundram IKT BolU 225 156 156 69
IKT-plan BoU 245 285 285 -40
SUMMA Beslutade Arliga grundramar 13 640 977 5300 6523 6241 1042
SUMMA Beslutade Investeringar 129 346 76 209 18 707 19 605 93 926 24489

* Avslutat projekt, kostnadsfars 2019
** Inget beslut taget annu, forberedande utredningar genomfors for att se kostnadsfarslag, eventuellt kostnadsfaras 2020
*** projket beslutade inom oférutsett KS
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Personalredovisning

Anstallda

Forklaring av statistik

Med anstéllda i detta avsnitt avses antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstédllda. Timavldnade ar
exkluderade.

Antalet &r beraknat pa ett genomsnitt under aret och jamfoérs med samma period tidigare &r. Orsaken
till att vi redovisar ett genomsnitt &r for att ge sa réattvisande statistik som méjligt dd antalet anstéllda
kan skifta under aret, speciellt under semesterperioden.

Statistiken visar antalet anstdllda och sarredovisar darfor inte antalet tjanster och anstallda. Detta
medfor att det vid ersattningsrekrytering redovisas tva anstéllda pa samma tjénst.

Antal anstillda
Statistiken nedan visar att antalet anstallda har minskat med 5 anstallningar totalt varav 3 tillsvidare
och 2 visstid sedan féregdende ar. 6 tillsvidareanstallda har slutat under dret p grund av arbetsbrist,

framst inom sektor samhallsutveckling. D& de har slutat sin anstéllning under 2019 sa finns de dock
med i statistiken till viss del d& det &r beraknat pa ett genomsnitt.

Antal anstéllda

Antal 2019 2018 2017
Tillsvidare 437 440 448
Kvinnor 377 380 389

Mén 60 60 59

Visstid 80 82 89

Kvinnor 51 52 56

Mén 29 30 33
Total 517 522 537
Kvinnor 428 432 448

Mén 89 90 89

Antal anstéllda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 206 167 39
Kvinnor 171 145 26
Mé&n 35 22 13
Omsorg 188 171 17
Kvinnor 170 159 11
Mén 18 12
Samhaillsutveckling 76 68 8
Kvinnor 55 51
Mé&n 21 17 4
Stab 47 31 16
Kvinnor 32 22 10
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Sektor Total Tillsvidare Visstid
Mén 15 9 6
Total 517 437 80

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Vi utg8r fr8n fysiska personer och om en
person har flera anstéliningar inom kommunen, s§ réknas personen bara en g8ng. Timaviénade &r exkluderade.
Antalet &r berdknat p§ ett genomsnitt under 8ret.

Personalrorlighet

Forklaring av statistik

Statistiken &r berdknad pd externa avslut av tillsvidareanstéllda under 2019. Detta férdelas pa
genomsnittligt antal tillsvidareanstallda under samma period. Med avslut menas de som har sin sista
anstéllningsdag under berdkningsperioden. Aven om statistik finns som visar anstéllningar som
avslutas efter berdkningsperioden rdknas dessa inte med. Orsaken till det ar att det annars kan bli
missvisande siffror d@ det i efterhand kan tillkomma fler avslut under kommande period.

Personalomsittning

Den totala personalomsattningen 2019 uppgar till 11,9 procent vilket visar en minskning med 4,1
procentenheter sedan féregdende ar. Detta visar pa en positiv trend da det dven féregadende ar hade
minskat i jamférelse med aret innan.

Dessa 11,9 procent innefattar 52 tillsvidareanstdllda som avslutat sin anstallning under 2019, varav
29 av dessa valt att avsluta sin anstalining pa egen begéran, 6 pa grund av arbetsbrist, 14 pa grund
av alderspension. Resterande har avslutat sin anstallning av andra orsaker. Av samtliga som avslutat
sin anstédllning har 5 personer innehaft en chefsbefattning.

Avslut pd egen begdran

En enkat skickas ut till de som véljer att avsluta sin anstallning pé egen begéaran och i den analysen
kan vi hittills se att den storsta orsaken till att man valjer att avsluta sin anstéllning i kommunen ar
pa grund av ledarskap. Arbetsuppgifter, arbetsbelastning, kollegor, organisationsféréndringar, privat
flytt, restid, behov av utveckling och delaktighet &r ocksd orsaker som ndmns. Knappt hélften av
respondenterna menar att kommunen som arbetsgivare kunde ha férhindrat deras uppsagning.

Personalavgdngar

Stab

Inom staben finns en personalomséttning pa 9,7 procent vilket innefattar 2 anstéllda som har
avslutat sin anstallning pd egen begéran och 1 pa grund av arbetsbrist. Jamfort med tidigare ar kan
vi se en 6kning med 6,3 procentenheter.

Barn och utbildning

Inom barn och utbildning kan vi se en positiv utveckling jamfért med 2018 da personalomsattningen
har minskat med hela 10,8 procentenheter. Under 2019 avslutades 12 tillsvidaretjanster varav 7 av
dessa valde att avsluta sin anstéllning pa egen begéran och 5 pa grund av alderspension. JAamfor vi
med 2018 sa var det 21 personer som valde att avsluta sin anstélining pa egen begéaran. Majoriteten
av de som avslutat sin anstéllning pa egen begéran &r larare.

Omsorg

Tittar vi endast p& procenten sd kan vi se en minskad personalomséttning inom omsorg jamfoért med
2018, en minskning pa 1,1 procentenheter. Det &r dock ingen skillnad pa antalet da det ar 17
anstallda som avslutat sin anstallning bade 2018 och 2019. Procentskillnaden beror pd en 6kning av
antalet tillsvidaretjanster under 2019. Antalet som valt att avslutat sin anstéllning pd egen begéaran
&r 11 stycken vilket ocksa &r samma siffra som féregdende ar. Majoriteten av de som valt att avsluta
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sin anstallning pd egen begaran &r underskoéterskor, sjukskéterskor och socialsekreterare.
Sambhadllsutveckling

I sektor samhallsutveckling ser vi en fortsatt 6kning av personalomsattningen, precis som tidigare
ar. Mellan 2018 och 2019 &r det en 6kning pa 3,4 procentenheter. 2019 ars 29,4 procent innefattar
9 anstéllda som valt att avsluta sin anstéllning pa egen begéran, 4 pa grund av alderspension och 4
pd grund av arbetsbrist. Majoriteten av de som valt att avsluta sin anstillning pa egen begéran
arbetar inom plan- och byggenheten.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhallsutveckling

Total 9,7 % 7,2 % 9,9 % 29,4 %

Med personalavg8ngar menas det totala antalet tillsvidareanstéliningar som upphért under 2019 stéllt mot
antalet tillsvidareanstéllda under samma period.

Sysselsattningsgrad

Forklaring av statistik

Statistiken &r berdknad pa ett genomsnitt under aret och jamfors med tidigare ar. Orsaken till att
det berdknas p& ett genomsnittligt antal &r for att fa en sa rattvisande statistik som méjligt da antalet
anstallningar varierar under ret.

Tabellerna visar antal anstdllda med respektive sysselsdttningsgrad. Statistiken visar endast
tillsvidare- och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstallningar ar inte medraknade.

Sysselsattningsgrad

Andelen heltidsanstéllda har sedan foregdende ar 6kat med 2 procentenheter. Detta &r ett resultat
av heltidsresan som p&gar inom sektor omsorg som har okat andelen heltidsanstéllda med 8
procentenheter sedan 2018. Under 2019 valde 10 personer att utdka sin deltidsanstallning till en
heltidsanstallning i sektor omsorg.

Sysselséttningsgrad

Antal 2019 2018 2017
Heltid 389 380 376
Kvinnor 312 304 301

Mén 77 76 75

75 -99% 85 100 110
Kvinnor 78 93 103

Mén 7 7 P

<75% 43 6 51
Kvinnor 38 35 44

Mén 5 7 P

@ -

:::a(ila(n/;)t)énzlatld av totalt 75 73 70

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p§ sysselséttningsgrad. Berékningen &r baserad pé4 tillsvidare- och
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visstidsanstéllda under en 1-8rsperiod.

Sysselséttningsgrad sektor Omsorg

Antal 2019 2018 2017
Heltid 118 926 88
Kvinnor 102 87 80
Mén 16 9 8
75 - 99% 57 - 7
Kvinnor 56 64 75
Mén 1 2 P
< 75% 13 A 19
Kvinnor 12 14 18
Mén 1 0 1

. -

:::aella(n:t)éinzlatld av totalt 63 55 48

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p8 sysselséttningsgrad. Berédkningen &r baserad p4 tillsvidare- och
visstidsanstéllda under en 1-8rsperiod.

Loner

Medelldnen for tillsvidareanstdlld personal i kommunen var vid mattillféllet 31 december
2019, 31 830 kronor. Kvinnornas medelldn var 31 505 kronor och for mannen 33 873 kronor.
Medellénen &r total 16n omraknad till heltidslén och dividerad med antalet anstéliningar. Overtid och
obekvam arbetstid ingar inte i totallénen.

Prioriterade grupper var sjukskoterskor och rektorer.

Sjukfranvaro

Forklaring statistik

Tabellen nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfrdnvarotimmar fordelat pd antal budgeterade timmar. Statistiken ar framtagen fér hela 2019
och jamfoérs med tidigare ar. Timanstéllda &r exkluderade i statistiken.

Sjuktalen mellan 3ldersgrupper och kén ar inte jamférbara da det ar en stor skillnad pa antal
anstallda i de olika grupperna.

Sjuktal

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,9 procentenheter i jamférelse med féregdende ar och
den storsta orsaken &r korttidsfranvaron som har minskat med 0,8 procentenheter. En orsak till
minskad korttidsfr@nvaro kan vara att antalen influensafall var farre 2019 i jamférelse med 2018,
enligt Folkhdlsomyndigheten. En ytterligare orsak kan vara skarpta rutiner kring sjukanmalan som
inférdes i bérjan av aret.

Sjuknérvaro

Sjuknarvaro innebar att man som anstélld arbetar trots sjukdom och nedsatt arbetsférmaga. Detta
&r svart att méata i statistik men &r dock viktigt att ha med i berdkningarna da det paverkar bade
arbetsmiljo, produktivitet och framtida resultat pa sjuktal. Trots en minskad sjukfr@nvaro sa kan vi
se ett 6kat behov av rehabiliterande insatser pa individnivd under 2019 (se avsnitt Arbetsmiljé
- Foretagshalsovard) och att det finns en hég andel stress och frustration bland anstallda (se avsnitt
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Arbetsmiljé - Medarbetarundersdkning). Detta kan ses som indikationer pa en hég sjuknarvaro.

Sjukfrdnvaro i férh8llande till ordinarie arbetad tid

% 2019 2018 2017
Sjukfranvaro totalt 6,2 7,1 6,8
Kvinnor 6,5 7,2 7,1
Mén 6,2 6,6 4,8
varav korttidsfrdnvaro 2,8 3,6 3,1
Kvinnor 2,8 3,6 3,0
Mén 2,5 3,7 3,2

Sjukfranvaro

29 &r och yngre 6,1 6,6 7,5
30 -49 &r 5,8 6,4 5,9
50 &r och &ldre 6,6 7,9 7,0
Total 6,2 7,1 6,8

Statistiken visar sjukfr8nvarotimmar férdelat p§ budgeterad arbetstid. Statistiken &r berdknat pé tillsvidare-
och visstidsanstéllda.

Arbetsmiljo

Medarbetarundersokning

Den arliga medarbetarundersékningen genomférdes under perioden 2019-10-16 - 2019-11-30. 472
medarbetare gavs méjlighet att genomféra enkéten och totalt svarade 372 respondenter pd enkaten
vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 79 procent. Detta innebar en 6kning om 6 procentenheter och
25 fler respondenter &n féregdende ar.

Medarbetarundersékningen ar en metod for att undersdka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i kommunen. Nytt for 2019 ars enkét &r att vi dven har haft med fradgor fran hallbart
medarbetarindex (HME) som ar en metod fér att mdata medarbetarengagemang som sedan jamfoérs
med andra kommuner i landet.

I SKR:s jamforelse av hallbart medarbetarindex (HME) hamnar Fargelanda kommun under
medelvardet fér riket 2019. Observera att RKA (Radet for framjande av kommunala analyser)
uppdaterar HME i Kolada forsta mandagen i manaden vilket innebér att resultaten kan variera éver
tid. Senaste uppdatering av resultaten dgde rum 2020-02-04, bade avseende 2019 samt senaste
maétningen pa tre ar. Resultaten nedan &r baserade pa senaste uppdateringen i Kolada.
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Medarbetarengagemang (HME) 2019
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For 2019 har totalt 69 kommuner registrerat in sitt resultat i Kolada hittills dér Féargelanda kommun
hamnar pd plats 59 med ett totalindex pa 77. Hégsta uppmétta index uppgar till 87 och lagsta till
65.

I 6vrigt kan vi se att Fargelanda kommuns styrkor ar att det finns ett gott samarbete mellan kollegor,
att man informerar sin chef om eventuella problem och att man vet vilka féorvantningar som finns.

De forbattringsomrdden som finns &r bland annat en fér hég arbetsbelastning och for lite tid for
reflektion i arbetet. Aterkommande ord i fritextanalysen &r stress, frustration, oro, hog
chefsomsattning och hdg arbetsbelastning.

Foretagshalsovard

Nedanstdende tabell visar hur vi har férdelat insatser fran foéretagshélsovdrden under 2019. I
jamforelse med foregdende ar kan vi se en minskning av férebyggande och framjande arbete och
istéllet en dkning av rehabiliterande insatser pa individnivd. De 58 procent rehabiliterande insatser
som gjorts bestar framst av stodsamtal och stresshantering. Férebyggande insatser som gjorts &r
framst pd gruppnivd i form av utredning av krdnkande s&rbehandling samt stresshantering.
Framjande bestar framst av grupputveckling.

Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 9 % 9 %
Grupp 20 % 5 % 26 %
Individ 58 % 7 % 1% 66 %
Totalt 58 % 36 % 6 % 100 %
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Folkhalsa

Folkhalsa syftar till hdlsan i befolkningen vilken paverkas av ett samspel mellan flera olika faktorer
sasom levnadsforhallanden, livsstil, alder, arftlighet, arbete, utbildning samt tillgang till samhaéllelig
service s som exempelvis skola och vard.

Folkhdlsoarbete i Fargelanda kommun

Det lokala folkhalsoarbetet i Fargelanda kommun styrs utifrdn ett avtal med Vistra
Gotalandsregionens norra halso- och sjukvardsnamnd. Folkhdlsoarbetet samordnas i ett
folkhalsorad. I folkhalsoradet sitter tre fortroendevalda fran kommunstyrelsen i Fargelanda kommun
samt tva foértroendevalda fran norra halso- och sjukvardsnamnden, med pad folkhélsorddets méten
ar folkhdlsostrateg, sektorchefer och kommunchef.

Folkhdlsorddets prioriterade insatsomraden

Det nationella vergripande malet for folkhalsan &r att “att skapa samhélleliga forutséttningar for en
god och jémlik hélsa i hela befolkningen och sluta de p8verkbara hélsoklyftorna inom en generation”.
Utifrdn det nationella malet for folkhalsan har lokala prioriterade insatsomraden tagits fram vilka
folkhalsoradet arbetat efter, se nedan.

e Social héllbarhet: Socialt deltagande och tillhdrighet- Tidiga insatser for barn och unga

¢ Barn och unga- Okad andel elever behdériga till gymnasiet- Trygga psykiska och fysiska
miljoer

¢ Levnadsvanor- Forebygga och minska bruk av alkohol och tobak- Framja fysisk aktivitet
och goda kostvanor

Foér en mer utforlig beskrivning 6éver folkhalsostrategens och folkhélsoradets arbete samt de insatser
som pagatt med medel av folkhdlsoradet under 2019 hanvisas till “"Uppféljning samverkansavtal
folkhdlsa 2019”.

Folkhdlsostrateg — verksamhetsberiattelse

Ett antal insatser har bedrivits under aret med hjalp av medel frén folkhalsorddet, insatserna
fokuserade pa folkhalsorddets tre prioriterade insatsomraden, social h8llbarhet, barn och unga samt
levhadsvanor. Insatserna har bedrivits i kommunens verksamheter samt i civilsamhallet. Insatserna
som har bedrivits &r: resursgrupp 1-6, ung omsorg, en trygg kommun foér alla, sunda trdden,
supergirlz och musikgladje.

Under aret har flera av kommunens verksamheter arbetat med kompetenshdjning inom HBTQ+
frdgor pad APT. Arbetet ses som en del av kommunens arbete med likabehandlingsplanen och
vardegrunden. Folkhalsostrategen har funnits tillgdnglig som stéd och deltagit p@ APT om det
efterfragats.

I det brottsférebyggande arbetet har man under varen fokuserat pa den skadegérelse som varit i
kommunen, vilket man fick bukt pd. Under hosten har arbetet fokuserat kring skapandet av en ny
handlingsplan for BRA samt arbetat tillsammans med polisen i utformandet av ett medborgarlofte
for 2020.

Under dret genomférdes en CAN undersokning bland elever i 8rskurs 9 och arskurs 2 pd gymnasiet.
Under hosten har folkhalsostrategen presenterat resultatet for verksamheter och for politiken.

PRIO-medlen har fordelats under 3ret vilket &r ett statsbidrag med fokus pa psykisk hélsa.
Majoriteten av dessa medel har finansierat verksamheten Stegen vilken arbetar med ungdomar med
olika former av psykisk ohélsa, social problematik eller som av annan anledning star Igngt ifrdn
arbetsmarknaden. Fokus har varit pd att f& ut dessa ungdomar i studier, praktik eller arbete.

Arbete med att ta fram ett férslag till nya prioriterade insatsomraden for folkhélsoarbetet har pagatt
under &ret. Som utgdngspunkt i arbetet finns samverkansavtalet med norra hélso- och
sjukvardsnamnden om gemensamma folkhalsoinsatser men &ven malen i kommunens mal- och
resursplan. Som en del i arbetet genomférdes aven en enklare kartlaggning av folkhalsan i
kommunen.
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Miljoredovisning
Miljoredovisning fran Dalslands miljo- och energikontor (DMEK)
Hallbarhetskompass

Arbetet med att ta fram en gemensam hallbarhetskompass - Kompass Dalsland - en gemensam
fardriktning for hallbarhet i Dalslands miljé- och energiférbundets medlemskommuner - startade
under varen 2019. Extern processledare fér detta &r Magnus Ljung, statskonsulent vid SLU. Da
kompassen ska relatera till FN:s globala mal startade processen genom att KS 2019-03-27 fick en
genomgang av vad Agenda 2030 handlar om och hur man kan téanka kring malen ur ett kommunalt
perspektiv. 2019-09-13 anordnade DMEK en kommungemensam workshop for KS-politiker och
tjanstepersoner i forbundet vid Dalslands Folkhdgskola. Férutom att g8 igenom nuldget i Dalsland,
vad galler framférallt miljo- och energiomradet, processade vi gemensamt fram vilka resurser vi har
for att mota hadllbarhetsutmaningarna. Vi pabérjade &ven arbetet med att hitta dvergripande
insatsomraden som vi tillsammans ska fokusera pd& i vart hallbarhetsarbete. 2019-11-20
genomfordes en kommunspecifik workshop dar vi satte fingret pa ytterligare insatsomraden och hur
kompassen kan bli konkret och vad som ar kommunspecifikt for Fargelanda kommun.

Strax fore jul 2019 naddes vi av det positiva beskedet att samtliga férbundets medlemskommuner
blivit godkdanda som deltagare i Glokala Sverige under 2020.

Fossilfri Gransregion

Fossilfri gransregion 2030, ar ett projekt som drivs av samtliga kommuner i Fyrbodal och sédra delen
av Viken lanskommune (Ostfold och Follo) i Norge. Sammantaget har 39 kommuner 3tagit sig att bl
fossilfria avseende transporter till 2030, varav Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda och Mellerud ar fyra
av dess kommuner. Arbetet bedrivs i samarbete med Trollhattan Energi, Dalslands Milj6 &
Energiférbund, Norsk elbilforening, Inspiria Science Center, Klima @stfold, Rakkestad naeringsrad och
Kirkens Bymisjon Pedalen. Fossilfri gransregion bygger vidare pa projektet Hela gréna végen och det
huvudsakliga malet &r att utdka befintlig fossilfri infrastruktur samt 6ka antalet fossilfria fordon hos
kommuner och féretag.

Ar 2018 etablerades 3 biogastankstationer i Dalsland. Nu finns biogastankstationer i kommunerna
Bengtsfors, Dals-Ed och Mellerud. Under det gédngna &ret har kommunerna bérjat byta ut delar av
sin fordonsflotta till biogasbilar som ett led for projektets mal om att vara en fossilfri kommun till
2030.

Ett forutsattningslést moéte mellan Fargelanda kommun, Gront Bransle och Trollhattan Energi, som
DMEK var initiativtagare till, agde rum under hésten 2019. Temat for motet var att diskutera hur
intresset sag ut for de olika aktdrerna gallande etablering av en biogastankstation i Fargelanda, detta
i syfte att utdka den fossilfria infrastrukturen i kommunen. Dialogerna resulterade i att Gront Bransle
skickade in en ansékan om extern finansiering via klimatklivet frdn Naturvdrdsverket for att kunna
etablera en biogastankstation i Fargelanda. En biogastankstation ar en férutsattning for att aven
Fargelanda kommun ska komma igang med arbetet att pabdrja omvandlingen av sin befintliga
fordonsflotta till fossilfri sddan.

For att ytterligare minska sitt koldioxidutslapp har Dalslandskommunerna visat intresse for
samordnade varutransporter. Fyrbodals kommunalférbund, tillsammans med Nationellt centrum for
kommunal samordnad varudistribution, holl i héstas ett informationsméte for kompetensutveckling
och stdd i utredning infér beslut om kommunal samordnad varudistribution. Samtliga kommuner i
Dalsland narvarade pa métet som arrangerats som en del av projektet Fossilfri gransregion 2030.

Tack vare det intresse som Dalslandskommunerna har visat kommer Nationellt Centrum att
arrangera 3 workshops i Fyrbodal under 2020. Syftet med undersékningen &r bland annat att fasts|d
om en samordnad varudistribution for Dalslandskommuner ar den ratta vagen att ta fér att minska
pa transporterna vid leveranser och ddrmed &ven minska koldioxidutslappen.

Miljoledning i kommunen

Miljéledningssystemet ska sakerstdlla att ett systematiskt miljéarbete integreras i myndighetens
verksamhet s@ att miljofragorna beaktas vid genomférandet av myndighetens uppdrag. Syftet &r att
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minska verksamhetens negativa och 6ka dess positiva miljépaverkan. Malet med myndigheternas
miljoledningssystem ar att skapa ett systematiskt miljoarbete for att fortlépande forbattra sin
miljoprestanda.

Dialog angdende hur miljéledningsarbetet kan implementeras i verksamhetssystemet har genomférts
med kommunledningen och ansvariga fér ledningssystemet i kommunen.

Internrevision
Som ett led i miljéledningsarbetet har en internrevision utférts pa@ sektorn fér Vard och Omsorg for
att félja upp att verksamhetens arbetssatt foljer miljérutiner for omradet avfall och resor. Revisionen

har avslutats och ska redovisas for sektorn under vintern 2020.

Miljérutiner och kommunikationer till anstéllda

DMEK har reviderat och uppgraderat miljoérutinerna fér Fargelanda kommun. Aven en kortfattad
information om miljdledningsarbetet har skrivits. Dessa har lagts ut p& kommunens intranét dar de
anstallda uppmanas att Idsa igenom texterna. Detta har gjorts som ett led i miljéledningsarbetet for
att underlatta for anstéllda att bidra till kommunernas hallbarhetsarbete.

Kommunledningen i Fargelanda kommun har uttryckt en 6énskan om digital information/utbildning
till befintlig personal och till nyanstallda. Kommunen har licens for en digital utbildningsplattform,
nanolearning, via foretaget Junglemap som bland annat anvadnts foér att utbilda de anstdllda i GDPR.

DMEK, har under hésten pabérjat ett arbete om hur denna plattform kan anvandas for att utbilda
samt kommunicera ut miljomalsarbetet till bde befintlig personal samt till nyanstallda i kommunen.

Syftet med att anvanda Junglemap och nanolearning, ar att pa ett effektivt satt kunna kommunicera
ut kommunens miljemal och miljdmalsarbete. Syftet &r dven att pa ett miljomassigt och ekonomiskt
hallbart tillvdgagangssatt utforma utbildningar i miljéledningsarbetet till riktade arbetsgrupper,
verksamheter och férvaltningar. Malet ar att uppna en hdjd medvetenheten kring miljéfragor i
kommunen.

Energi- och klimatstrategiskt arbete

R&dgivning

Energi- och klimatradgivningen har under 2019 fokuserat pa Energimyndighetens insatsprojekt “sol”
precis som under 2018. Intresset for solenergi &r fortfarande stort och manga privatpersoner, féretag
och organisationer har kontaktat r&dgivningen for information och hjalp. Specifika insatser har riktats
mot kyrkorna i kommunen, de har dock inte visat nagot stérre intresse for solceller.

Arrangemang

Energi och klimatradgivningen deltog som utstéllare vid Naringslivsméssan i augusti, dar besékarna
kunde stalla fragor om diverse energieffektiviseringsatgarder. Dessutom hdlls en féreldsning om
solceller och vad man som privatperson bor ténka pa innan man installerar solceller.

Energigrupp

Kommunens energigrupp och energistrateger har inte kunnat traffas under andra halvan av aret, pa
grund av personalomsattning i kommunen. Arbetet med energi- och klimatstrategin har inte
pdborjats i avvaktan pa resultatet fran arbetet med Hallbarhetskompass Dalsland, som ska bilda
grunden for allt hdllbarhetsarbete i de medverkande kommunerna.

Energiuppfélining lokaler

Den arliga energiuppféljningen visar att energianvdndningen i kommunala byggnader (Fargelanda
kommun inklusive Valbohem) minskat med 21 % fran 2009 till och med 2018. Malet &r att minska
energianvéndningen med 20 % till &r 2020. Ett mal som kommunen redan uppnatt!
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Fordon och transporter

Fargelanda Kommun har tillsammans med évriga kommuner i Fyrbodal skrivit pa en budkavle om en
fossilfri fordonsflotta 2030, vilket innebar att hela den kommunala fordonsflottan ska vara fossilfri
till 2030.

Hallbar samhallsplanering
DMEK har deltagit i arbetet med kommunens klimatanpassningsplan.

DMEK har i samverkan med kommunernas VA-enheter genomfoért en forstudie/utredning, med LOVA-
medel fr@n Lansstyrelsen, om att anldgga en hygieniseringsanldggning fér slam fran slutna tankar
for toalettaviopp, syftet &r att denna kretsloppsfraktion ska spridas pa &kermark. Utredningen
presenteras i bérjan av 2020.

Vattenplanering

DMEK deltar i Gullmarns vattenrdd som &r ett samradsforum for vattenvardsfrdgor inom
Orekilsdlvens avrinningsomrade (inkluderar Valbodn), samt i férberedelserna for att bilda ett
vattenvardsférbund for Orekilsalven. Vattenrddet har ansokt hos Vattenmyndigheten om medel till
att starta ett samverkansprojekt for att utveckla atgarder mot 6vergddningen i Valbodn.

Norra delen av Firgelanda kommun (Raggardsomrddet éverst i Orekilsdlven) berdrs av projektet
"Lokalt dtgardsarbete i Orekilsdlvens Gvre del” som har startat under 3ret, efter att ha fatt LOVA-
medel frdn Lansstyrelsen. Projektdgare &r Dals-Eds kommun och projektet ska pdga till och med
2023 och syftet &r att genom atgardssamordning i bred samverkan framja och initiera dtgarder som
forbattrar vattenkvalitet, biotoper (tex lekbottnar fér lax och 6ring) och biologisk méngfald. DMEK
genomfor fortldpande kalkningar av forsurade vattendrag.

Naturvard/Hallbar markanvandning

Fargelanda kommun deltar och driver, tillsammans med andra aktdérer, genom DMEF, Dalslands
katalysatorgrupp, som ett resultat av det avslutade Horizon 2020-projektet HNV-Link. Under 2019
har man slipat pa gruppens syfte och roll samt pabérjat en forankrmgsprocess for att ta fram en
avsiktsfoérklaring. Denna avser att stétta idén om och principerna bakom hallbar markanvandning
utifran platsperspektivet och utifrén personerna pa platsen. Deltagande organisationer i Dalslands
katalysatorgrupp ar bland andra DMEF, Skogsstyrelsen, lansstyrelsen i Vastra Goétalands lan, LRF,
Studieférbundet vuxenskolan, SLU, kommuner i Dalsland, markagare, lantbrukare.

En process kring att utreda foérutsattningarna for att, pa kommunal mark, bilda ett kommunalt
naturreservat vid Sundsbroomradet, har pabérjats. En inledande kontakt har tagits med
lansstyrelsen i arendet.

Miljoanpassad offentlig upphandling

Kommunernas inkdp omfattar stora penningsummor. Upphandling med miljékriterier ar ett konkret
verktyg for att successivt uppna positiva miljdeffekter. Det finns ett |&ngvarigt samarbete mellan
kommunernas inkdpare och miljostrategerna, dar miljéstrategerna bistdr med att vélja och
specificera miljokriterierna i gemensamma upphandlingar.

En uppféljning av miljokraven for levererade IT-produkter har slutférts under varen 2019. Rapporten
har skickats ut till IT-chefen samt upphandlingsansvariga.

DMEK har under varen 2019 bistatt upphandlingsgruppen med den gemensamma upphandlingen av
lokalvardsprodukter fér kommunerna; Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Mellerud, Saffle och Amal,
genom att ta fram relevanta miljokrav fér kosmetiska och kemiska produkter som har anvants i
forfragningsunderlaget.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet ar
det s3 kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far Overstiga intdkterna. For att leva
upp till kravet p8 god ekonomisk hushdllning krévs ett positivt resultat, for att ocksd bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna fér den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebér god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser
pa basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oférandrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppféljning av de verksamhetsmassiga malen fér god ekonomisk hushalining aterfinns under
avsnittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2019-2021 har tre finansiella mal faststallts i budgetarbetet.

o For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,0-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

o For att uppna en hég betalningsberedskap ska likviditeten 6verstiga 100 procent.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och féormaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten pa lang sikt ska uppga till minst 35 procent.

Arets finansiella mal Utfall 2019 Budget 2019
Resultat, % -7,9 1,0
Resultat, mnkr -31,5 4,0
Likviditet, % 57,0 > 100
Soliditet, % 27,8 35

Resultatet for aret uppgar till - 7,9 procent av totala skatteintékter och statsbidrag. Resultatmalet &r
hdarmed inte uppfyllt. I deldrsbokslutet prognostiserades ett resultat motsvarande - 3,1 procent av
totala skatteintékter och statsbidrag. Under andra halvaret har sdledes resultatutvecklingen kraftigt
féorsamrats i namnderna.

Likviditeten har till f6ljd av detta ocksa kraftigt férsdmrats och uppgar per arsskiftet till 57,0 procent.
Likviditetsmalet &r sdledes heller inte uppnatt. I deldrsbokslutet prognostiserades en likviditet pa
ca 70 procent. Likviditetsforstarkning kommer att krédvas inom kort. I skrivande stund har detta blivit
en realitet, kommunen l&nar nu till driften. Detta &r en mycket oroande och allvarlig utveckling som
kraver beslut och atgarder bade pd kort och 18ng sikt for Fargelanda kommuns framtid. Den
kortsiktiga betalningsférmagan é&r ett villkor for fortlevnad.

I samband med &arsbokslut 2017 gjordes redovisningsmassiga férandringar. Langa hyreskontrakt
med kommunen som hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR
13:2. Overskott i verksamheterna slam och renhdlining har tidigare redovisats som del av eget
kapital. Enligt ny rekommendation fran RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Dessa bada
redovisningsméssiga forandringar paverkade soliditeten negativt som darefter uppgick till 30,1
procent. Vid deldrsbokslut 2018 var soliditeten 30,9 procent, per arsskiftet 2018 31,5 procent och
vid delarsbokslutet 2019 31,7 procent. I deldrsbokslutet prognostiserades en soliditet vid arets slut
pa ca 30 procent. Den forsiktigt positiva trenden har nu &ven i realiteten brutits. Kommunens soliditet
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har férsamrats med 3,7 procentenheter under 2019. Den fortsatt negativa resultatutvecklingen har
kraftigt minskat egna kapitalet. Soliditeten uppgar vid arets slut till 27,8 procent. Inte heller
soliditetsmalet &r uppfyllt.

Den ekonomiska situationen for Fargelanda kommun ar mycket anstrangd.

Periodens resultat

Malséattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,0 - 2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. 2019 ars resultat
budgeterades till 3 969 tkr eller 1,0 procent.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for 2019 pa - 31 471 tkr. Arets resultat budgeterades till
3 969 tkr eller 1,0 procent. Resultatet ar 35 440 tkr samre an budgeterat och motsvarar - 7,9
procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet for 2019 &r sdledes
inte uppfyllt.

Arets resultat for kommunen &r 36 320 tkr sémre an foregdende ar, d& kommunen redovisade ett
positivt resultat pa 4 849 tkr.

2019 &rs resultat ar belastat med kostnader av engdngskaraktér p& ca 18 000 tkr som till storsta del
harrér fran fastighetsforsaljningar samt att investeringsprojekt som avbrutits kostnadsforts. I
resultatet ingdr &ven intakt av engdngskaraktar pd 1 800 tkr avseende pensionsavséttning som
aterforts/upplésts genom att reducera kostnaden for pensionsutbetalningar.

I delarsbokslutet angavs att den da lamnade prognosen var orovickande och att den stallde stora
krav. pa bade kontinuerligt och strategiskt arbete kring verksamhetsanalyser och
effektiviseringsatgarder bade pa kort och Iang sikt. De da prognostiserade underskotten har i stillet
fortsatt att oka. Utbildningsnamnden star for den stérsta 6kningen och har sedan deldrsrapporten
mer an fordubblat sin negativa avvikelse.

N@amndernas avvikelser kommenteras under respektive namnds avsnitt.
Finansen visar en positiv avvikelse gentemot budget pd 5 589 tkr.

Finansens budgetavvikelse beror till stor del pd@ det extra statsbidraget, de sa kallade
Vélfardsmiljarderna, som utbetalades utifran flyktingsituationen. Detta budgeterades med
forsiktighet for att undvika en liknande negativ effekt av férandrad flyktingsituation som uppstod
2018. For 2019 inneb&r detta en positiv avvikelse pd ca 1 500 tkr. Ovriga skatteintakter och
statsbidrag avviker positivt med ca 1 300 tkr.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka gjort extra avsattning for pensionsdtaganden med 1 800 tkr.
Denna avsattning strider mot LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning), vilket
papekats senast i revisorernas granskningsrapport avseende arsredovisning 2018. Denna avséattning
har nu 3aterfoérts/upplosts genom att reducera kostnaden fér pensionsutbetalningar avseende
formaner intjanade fore 1998, vilket ocksa &r en del av finansens positiva budgetavvikelse.

Nettokostnadsandel (%)

Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017

Verksamheten 101,1 96,0 93,8
Avskrivningar 6,9 3,1 3,0
Finansnetto -0,1 -0,3 -0,2
Resultat -7,9 1,2 3,3

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintakterna som den lépande driftverksamheten
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tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av lan, finansiering av
investeringar och framtida pensionsdtaganden.

Tabellen visar att verksamhetens nettokostnadsandel dkat kraftigt. Nettokostnaderna ar storre an
skatteintdkterna vilket resulterar i ett negativt resultat. Detta stéller mycket stora krav pa fortsatt
arbete kring verksamhetsanalyser och effektiviseringsatgarder. Fortsatt mycket oroande och allvarlig
utveckling.

Extraordinara kostnader i form av nedskrivning av fastighet med ca 14 800 tkr ingar i avskrivningar
i tabellen ovan, vilket gor att avskrivningarnas andel av skatteintédkterna mer @n férdubblats.

Skatter och statsbidrag

Utdebiteringen under 2019 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjdmningsbidrag uppgar totalt till 399 823 tkr vilket
&r 2 861 tkr battre an budget och 9 025 tkr hégre &n féregdende 3ar.

Budgetavvikelse beror till stor del pa det extra statsbidraget, de sa kallade Vélfardsmiljarderna, som
utbetalades utifran flyktingsituationen. Detta budgeterades med férsiktighet foér att undvika en
liknande negativ effekt av forandrad flyktingsituation som uppstod 2018. Fér 2019 innebar detta en
positiv avvikelse pd ca 1 500 tkr. Ovriga skatteintdkter och statsbidrag avviker positivt med
ca 1 300 tkr.

Finansnetto

Finansnettot &r positivt och uppgar till 577 tkr. Det &r en effekt av I3ga rantor pd bade likviditet och
I&neskuld. Dock marks effekter av ett stigande ranteldge. Finansnettot &r 71 tkr sédmre &n budget
och 453 tkr samre an féregdende ar. Utdelning fran Kommuninvest pa 511 tkr, jamfort med 688 tkr
foregdende ar, motsvarar en stor del av avvikelsen. Fér 6vrigt bestdr avvikelsen till stérsta del av
Okande rantekostnader.

Overvagande del av de finansiella intdkterna for dvrigt avser borgensavgifter fran Fargelanda Vatten
AB och Valbohem AB, vilka &r oféréndrade jamfért med féregdende ar.

Genomsnittsrantan pd kommunens I&n var vid arsskiftet 0,26 procent. Vid foregdende arsskifte var
genomsnittsrantan pa I&neskulden 0,04 procent.

Anlaggningstillgdngar

Arets investeringar uppgar till 18 707 tkr, féregdende &r uppgick dessa till 43 451 tkr. I planen for
2019 finns investeringar pd 19 605 tkr. Ett fatal av de beslutade investeringarna har inte genomforts
eller pabérjats under aret, utan investeringsmedlen behdver féras dver till 2020.Totalt beslutat
investeringsutrymme fér planperioden 2017-2019 ar 80 000 tkr samt fér planperioden 2018-2020
80 000 tkr, exklusive investeringsbehovet i kommunens bolag. Dessa beslut resulterar i ett utrymme
for investeringar pd 22 211 tkr for 2019. Under avsnittet investeringsredovisning redovisas vilka
investeringar som utférts under perioden i jamférelse med plan.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar for aret till 12 990 tkr féregdende
ar uppgick dessa till 11 952 tkr. Beloppen paverkas dels av nar under aret investeringsobjekten
fardigstalls, samt indelning av investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hégre
avskrivningstakt an andra, vilket man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya
investeringar som berdrs av de nya rekommendationerna far darfér olika avskrivningstider beroende
pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.
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Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska overstiga 100 procent.

For att ha en hdg betalningsberedskap ska likviditeten Overstiga 100 procent. Likviditeten har
forsamrats avsevart och uppgar per arsskiftet till 57,0 procent. Likviditetsmalet &r sdledes inte
uppnatt. Kommunen har investerat fér 18 707 tkr under aret. Lan hos Nordea Hypotek pa 1 925 tkr
har |6sts.

Utifrdn ovanstdende och den fortsatt accelererande negativa resultatutvecklingen har Firgelanda
Kommun en mycket tuff likviditetssituation. Ett positivt resultat kravs fér att klara investeringar och
pensionsutbetalningar. En 6kad beldning innebar samre soliditet, 6kade réntekostnader samt stérre
risk bland annat i form av rantekanslighet.

I deldrsbokslutet prognostiserades en likviditet pd ca 70 procent. Likviditetsforstarkning kommer att
kravas inom kort. I skrivande stund har detta blivit en realitet, kommunen I8nar nu till driften. Detta
ar en mycket oroande och allvarlig utveckling som kraver beslut och atgarder bade p& kort och 1ang
sikt fér Fargelanda kommuns framtid. Den kortsiktiga betalningsformagan &ar ett villkor fér
fortlevnad.

Kassaflddesanalysen visar hur de likvida medlen har anvénts under dret. Den &r uppdelad i tre olika
delar; I6pande verksamhet, som bestar av arets resultat, kortfristiga fordringar, lager och kortfristiga
skulder, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet, som bestar av langfristiga skulder
och Iangfristiga fordringar.

Den I6pande verksamheten har i kommunen genererat ett floide med inbetalningar pd 3,3 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat utbetalningar p& 14,8 mnkr och finansieringsverksamheten
har genererat utbetalningar pa 13,7 mnkr. Detta gér att kommunen har ett negativt kassafléde pa
25,2 mnkr per arsskiftet. Likvida medel har sdledes minskat kraftigt under 3ret.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har minskat med &rets resultat - 31 471 tkr och uppgar vid arsskiftet till
totalt 112 231 tkr.

Av det egna kapitalet avsattes under 2013 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv. Syftet med
en resultatutjdamningsreserv ar att kunna tdcka eventuella balanskravsunderskott som kan uppsta
vid en lagkonjunktur. Med SKL:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt aren 2020-2023. En
annan forutsattning ar att medlen frdn RUR ska técka ett negativt balanskravsresultat. (SKR Cirkular
20:08)

Koncernen

Kommunkoncernens egna kapital har minskat med 28 662 tkr till totalt 118 512 tkr.

Pensionsskuld och ovriga avsattningar

Pensionsskulden bestdr dels av pensioner intjdanade fére 1998 som redovisas som
ansvarsfoérbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrikningen.
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Skandias prognos anvéands. Berdkningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 17, dvs. SKR:s
riktlinjer for berdakning av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for
berakningarna utgérs av data i Skandias register strax fére berakningstillfallet.

Totala pensionsforpliktelser uppgar vid rets slut till 145 772 tkr, féoregdende arsskifte uppgick dessa
till 149 147 tkr, vilket innebar en minskning med 3 375 tkr.

Kommunen har sedan flera ar tillbaka gjort extra avséttning fér pensionsataganden med 1 800 tkr.
Denna avsattning strider mot LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning), vilket
papekats senast i revisorernas granskningsrapport avseende arsredovisning 2018. Denna avséttning
har nu 3terférts/upplésts genom att reducera kostnaden fér pensionsutbetalningar avseende
formaner intjanade fore 1998, vilket &r en del av minskningen sedan féregdende arsskifte.

Férandringen mellan &ren beror dven pa avslutade och tillkommande anstéllningar.

Pensionsforvaltning Arets virde | Foregdende ars virde

1) Avsattningar (inklusive I6neskatt) fér pensioner och liknande

forpliktelser 6465 6324
2) Ar}svar';fbr'bindelser (inl'<lusive ;érskild Ibneskattz, d\_/s. 139 307 142 823
pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna

3) Totala pensionsforpliktelser 145 772 149 147

4a) Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (bokfort vérde)

4b) Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida
pensionsutbetalningar (marknadsvarde)

5) "Aterldnade medel", vilka utgér skillnaden mellan
punkterna 3 och 4b (marknadsvarde)

Laneskuld

Inga nya lan har upptagits under aret och kommunen har féljt den planenliga amorteringen, vilket
innebar att 4 900 tkr amorterats, samt I6st ett 1an hos Nordea Hypotek p& 1 925 tkr. Totalt uppgar
kommunens I&neskuld till 42 938 tkr.

Genomsnittsrantan pd kommunens |1&n var vid arets slut 0,26 procent. Vid féregdende arsskifte var
genomsnittsrantan pa I&neskulden 0,04 procent.

Koncernen

Kommunen har under aret beviljat en héjning av borgensram med 20 000 tkr fér Valbohem AB till
totalt 200 000 tkr. Valbohem AB har utnyttjat 151 000 tkr av beviljad borgensram.

Fargelanda Vatten AB har utnyttjat 39 000 tkr av beviljad borgensram pa 45 000 tkr.
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Soliditet

Malséattning:

Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 35 procent.

Soliditeten &ar ett matt p& kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

For planperioden 2019-2021 har beslutats att for att ha en tillracklig stabilitet och férmaga att motsta
forluster ar malsattningen att soliditeten pa 18ng sikt ska uppga till minst 35 procent.

I samband med &rsbokslut 2017 gjordes redovisningsméssiga férandringar. L&nga hyreskontrakt
med kommunen som hyresgést ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell leasing enligt RKR
13:2. Overskott i verksamheterna slam och renhdlining har tidigare redovisats som del av eget
kapital. Enligt ny rekommendation frdn RKR ska dessa redovisas som kort skuld. Dessa bada
redovisningsmaéssiga forandringar paverkade soliditeten negativt som darefter uppgick till 30,1
procent. Vid del@rsbokslut 2018 var soliditeten 30,9 procent, per arsskiftet 2018 31,5 procent och
vid deldrsbokslutet 2019 31,7 procent. I deldrsbokslutet prognostiserades en soliditet vid arets slut
pa ca 30 procent. Den férsiktigt positiva trenden har nu &ven i realiteten brutits. Kommunens soliditet
har férsamrats med 3,7 procentenheter under 2019. Den fortsatt negativa resultatutvecklingen har
kraftigt minskat egna kapitalet och sdledes paverkat soliditeten negativt. Soliditeten uppgar vid arets
slut till 27,8 procent. Inte heller soliditetsmalet ar uppfylit.

Ett positivt resultat krévs for att klara investeringar och pensionsutbetalningar. En 6kad beldning
innebar samre soliditet, 6kade réantekostnader samt storre risk bland annat i form av rantekanslighet.
Den mycket anstréangda ekonomiska situationen innebar att Fargelanda kommun nu under 2020
I&nar till driften. Detta férsamrar soliditeten ytterligare.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser fér pensioner ar negativ.

Ekonomisk stallning

Kommunens balansomslutning har under dret minskat med 40 437 tkr eller 9,1 procent och uppgar
per bokslutsdagen till 403 502 tkr.

Anlaggningstillgdngar

De materiella anldggningstillgdngarna har minskat med 3 476 tkr och uppgar till 359 246 tkr.

En del av forandringen &r att harrora till 13nga hyreskontrakt med kommunen som hyresgést som
ska redovisas i balansrakningen sdsom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Det innebér att kontrakten
ska redovisas bdde som tillgdng och skuld. Férsta gdngen som detta redovisningssatt tillimpades
var vid &rsbokslutet 2017 och har minskat tillgdngarna med 6 877 tkr jamfort med arsbokslut 2018.
Om- och tillbyggnad av forskolan i Hogsater samt Hojdenskolan ar de stdrsta investeringsobjekten
som aktiverats under 2019. En nedskrivning har ocksa gjorts pa Gatersbyn med 14 774 tkr.

De finansiella anlaggningstillgdngarna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.
Omsattningstillgdngar

Omséttningstillgdngarna har minskat med 36 961 tkr och uppgar till 29 050 tkr vid arets slut.
Bankmedlen stdr foér den stérsta delen av fordndringen, vilket beror pd investeringar samt
accelererande verksamhetsunderskott.

Eget kapital

Det egna kapitalet har minskat med kommunens resultat - 31 471 tkr och uppgar till 112 231 tkr.

Avsattningar
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Avsattningar till pensioner, inklusive |dneskatt, har 6kat med 141 tkr och uppgar till 6 465 tkr.

Skulder

Skulderna har minskat med 12 898 tkr och uppgar till 284 736 tkr. Langa hyreskontrakt som
redovisats sasom finansiell leasing har &ven minskat skulderna med 6 877 tkr. Inga nya lan har
upptagits och amortering enligt plan samt I6sen av litet 18n pa 1 925 tkr har gjorts.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att férvarva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter och inom ramen
for den kommunala kompetensen framja bostadsforsdérjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Intékter 40 097 41 590
Kostnader -32421 -35721
Avskrivningar -5729 -5 789
Rorelseresultat 1947 80
Finansiella poster -2 199 -1 087
Periodens resultat -252 -1 007

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Anlaggningstillgdngar 166 818 162 334
Omséttningstillgdngar 8 836 13 935
Summa Tillgdngar 175 654 176 269
Eget kapital 18 107 16 998
Langfristiga skulder 151 272 151 495
Kortfristiga skulder 6 275 7 776
Summa eget kapital och skulder 175 654 176 269
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Fargelanda Vatten ar huvudman fér den allmanna vattenférsérjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter. Bolaget ager samtliga VA anldggningar i
Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga driften och annan
forenlig verksamhet skéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av
VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun. Fargelanda Vatten AB
ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Viasentliga hdndelser under éret

Vattenlackor har under aret skett pd olika stéllen bland annat i Odeborg, ravattenledningen till
Havestens vattenverk och en stor vattenldcka vid Lovdgen i Fargelanda. Inmétningar har s& smatt
pabériats for ledningsnatet for att f& en battre och mer tillférlitlig karta. Odeborgs reningsverk har
forsetts med 18gspanning. Tidigare var det hdgspanning som var tvungen att transformeras.
Omlaggning av ledningar (spillvatten och dricksvatten) samt nyanlaggning av dagvattenledningar i
Prarievagen har slutférts. Under bérjan av aret besdktes arbetsplatsen av Fargelanda Vatten AB:s
styrelse.

P& Lilldvagen/Gatersbyvagen i Fargelanda har en relining genomférts pa spillvatten- och
dricksvattenledningar. I omradet har &ven tvd brunnar fillts in. Miljokontoret i Dalsland har
genomfort tillsyn pa reningsverken i Skallsater/Jarbo, Ellend, Stigen och Hégséter.

Resultat och stidllning

VA verksamheten bedrivs enligt sjdlvkostnadsprincipen vilket innebar att de nédvandiga kostnaderna
som kravs for att tillhandahalla respektive vattentjanst ska finansieras via motsvarande intdkt. Det
vill saga de nédvandiga kostnader som uppkommer foér att till exempel ta hand om spillvatten
finansieras via motsvarande avgift. Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med vinst.
Eventuella 6veruttag eller underuttag av brukningsavgifter redovisas som skuld/fordran till VA-
kollektivet. Overuttag kan flyttas dver till VA-fonder fér specifika d&ndamdl som gynnar hela
kollektivet.

Fargelanda Vatten AB har en VA-fond som ska anvéndas for att minska sdrbarheten vid stor
nederbdrd. VA-fonden uppgar till 2 155 tkr. Arets underuttag uppgar till 845 tkr (327 tkri éveruttag).
Kvarvarande ackumulerat dveruttag ar 520 tkr (1365 tkr).

Investeringar

Investeringar har skett med 3 682 tkr (2 957 tkr). Erlagda anldggningsavgifter uppgar till 222 tkr
(143 tkr).
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Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Intakter 13 505 13 997
Kostnader -11 748 -12 165
Avskrivningar -1 656 -1714
Rorelseresultat 101 118
Finansiella poster -101 -118
Periodens resultat o 1]

Balansrakning Fiargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Anlaggningstillgdngar 40 264 42 232
Omsattningstillgdngar 8 194 6 871
Summa Tillgdngar 48 458 49 103
Eget kapital 2 500 2 500
Langfristiga skulder 41 292 41 505
Kortfristiga skulder 4 666 5 098
Summa eget kapital och skulder 48 458 49 103

47



Arsredovisning 2019

Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget &r vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Agaren, Kommunfullmé&ktige, beslutade 2019-09-11 att 3terstalla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sd att aktiekapitalet efter kapitaltillskottet

uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill

saga 50 tkr. Villkoret for

agartillskottet var att bolagsstyrelsen godkande en dverenskommelse om att pengarna betalas
tillbaka till agaren om och nar foretagets bokslut visar att foretagets egna fria kapital medger det.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Intakter 0 0
Kostnader -7 -27
Avskrivningar 0- 0
Rorelseresultat -7 -27
Finansiella poster 0 0
Periodens resultat -7 -27

Balansrdakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2018 Bokslut 2019
Anlaggningstillgdngar 0 0
Omsattningstillgdngar 25 47
Summa Tillgdngar 25 47
Eget kapital 19 44
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 6 3
Summa eget kapital och skulder 25 47
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning foljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. God redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av Radet
for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstdlld redovisning

Den kommunala koncernen bestdr av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-
3923) som &gs till 100 % av kommunen. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. I 6vrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Sammanstalld redovisning gors endast i samband med &rsbokslut, da olika deldrsrapporteringstider
tilldmpas i koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvdrdet utgbrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anldggningstillgdng sker vid behov nar vardet varaktigt gdtt ner. P8gdende
investeringar beldggs inte med nagon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKR:s rekommendation 11.4 stiller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 &rs investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, d3 aterstaende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgéra ett vasentligt vérde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjdnade fran 1998 redovisas
i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 foér klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsfoérbindelser

Forpliktelser i form av pensionsdtaganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planméssig nedséttning av anldggningstillgdngars vérde. En i férvdg bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststdllda krav om att kommunens intdkter skall 6verstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrdkningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som finansierats
av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintékter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvéants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har forandrats under aret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likvida medel
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Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Likviditet

Visar omsattningstillgdngar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i férhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte ar avsedda fér stadigvarande
bruk.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 18ngsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande

5 &r i sammandrag

Kommunen

Belopp | mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning® 482 4 482,5 504,0 509,5 434,83
Re=ultat -31,5 4,3 12,9 12,2 0,1
Balansomslutning 403,5 443,9 4492 263,7 259,5
Stallda panter och ansvarsfarbindelser 329,3 334,7 341,4 3124 302,4
Investeringsvolym 22,4 42,1 14,3 12,3 9,8
Soliditet, % 27,8 31,5 30,1 46,5 42,7
Antal anstallda 517 522 537 522 431
Antal drsarbetare i.u i.u i.u i.u i.u
Syszelsdttningsgrad [Andel helstidzanstélda) 75% 73% 70% 67% B7 %
Antal invanare & 637 6 602 6 592 6 627 6 495
Skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Resultatrakning

Verksamhetens intdkter 82,5 91,7 117,0 140,4 35,0
Verksamhetens kostnader -486,5 -466,8 -480,1 -485,8 -424,0
Avskrivningar -13,0 -12,0 -11,7 -11,9 -10,9
Verksamhetens nettokostnader -417,1 -387,0 -374,8 -357,3 -339,9
Skatteintakter 281,2 270,2 263,85 255,2 245,85
Generella statshidrag 118,56 120,6 123,2 113,9 94,0
Finansnetto 0,6 1,0 0,8 0,3 0,2
Arets resultat -31,5 4.8 12,9 12,2 0,1
Balansrdkning

Anldggningstillgangar 374,5 377.9 352,6 197.8 194,1
Omsattningstillgdngar 29,1 66,0 96,6 £5,9 65,4
Summa tillgdngar 403,5 4440 4492 263,7 259,5
Eget kapital 112,2 139,59 135,1 123,32 110,7
Avsattningar 6,5 6.4 3,9 3.7 2,7
Langfristiga skulder 212,7 213,9 229,8 60,6 66,3
Kortfristiga skulder 72,0 78,7 78,4 76,0 79,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 403,5 443,9 449,2 263,7 259,5
Mettoinvestering (Myinwest - Auskr) 9,4 30,1 2,6 0,4 -1,1
Stallda panter och ansvarsfarbindelser 329,3 334,7 341,4 3124 302,4
Finansiella nyckeltal for komm SH]

Resultat / Skatter & bidrag 105 -7,9% 1,2% 3,3% 3,3% 0,0%
Soliditet 6 27,8%| 31,5%  30,1%  46,8%  42,7%
Likviditet, % 100 57,0%| 97,8% 137,2% 101,1%
Likwiditet, mhkr 25,4

" Om=4ttning &r definierad som summan av verksamhbetens inkSkter, skatteintikier och generella statshidrag

 Rlytt likwiditetsmatt fr o m 2016
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Kommunfullmaktige

Verksamhetsbeskrivning
Ungdomsrad 2019

Under varen ingick sex ungdomar i ungdomsradets styrelse, dessa ungdomar avslutade sitt uppdrag
i juni. En ny styrelse valdes i september 2019. Sju ungdomar valdes in i ungdomsradet. Styrelsen
for ungdomsradet har en mandatperiod pé ett lasar.

Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
mot budget
Intakter 188 183 73 110
Kommunbidrag 3 645 3 094 3 094 0
Summa intédkter 3833 3 277 3167 110
Personalkostnader -1801 -1 562 -1 655 93
Ovriga kostnader -845 -1 309 -1 512 203
Kapitalkostnader
Summa kostnader -2 646 -2 871 -3 167 296
Periodens resultat 1187 406 o 406
Utfall per verksamhetsomrade
. . Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr mot budget
Kommunfullmaktige 873 1176 1215 39
Kommunrevisionen 174 419 450 31
Overférmyndare 858 693 887 194
Namnder, styrelser och valberedning 553 243 310 67
Totalt 2458 2 688 3 094 406

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ungdomsradet

Ungdomsradet visar pa ett dverskott vilket till del beror pd att ungdomsradets férslag om byggnation
av ny skatepark med stéd av ungdomsradets budget avslogs. Vissa av de kostnader ungdomsradet
budgeterat for tacktes av statsbidrag fér sommarlovsaktiviteter.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse

Upphandling av ekonomisystem genomfdrdes under 2018 tillsammans med Mellerud, Dals-Ed och
Bengtsfors kommuner. Denna resulterade i Xledger som nytt ekonomisystem. Implementering har
pagatt under dret for att kunna driftsattas 1 januari 2020. Detta tillsammans med att vi i slutet av
aret drabbades av en IT-krasch, gér att bade 2019 varit, och att 2020 fortfarande &r, extremt
utmanande for ekonomienheten.

I bérjan av december 2019 slutade servern, dar ekonomisystemet Agresso ar installerat, att fungera.
Som en konsekvens av detta férsvann bokféringsdata fran november 2018 och framat fér Bengtsfors,
Fargelanda, Dals-Eds och Melleruds kommuner och dess bolag. Som framgar av den hindelserapport
som upprattats av Fargelanda kommun har inte bokféringen kunnat aterldsas via back-up. Fér att
kunna uppréatta bokslut och arsredovisning har ekonomienheten behovt aterskapa bokféringen for
hela 2019. Arbetssituation och arbetsbelastning har varit, och ar fortsatt, extremt hég, slitsam och
pressad for ekonomienhetens personal.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse
mot budget
Intékter 2 625 14 305 5550 8 755
Kommunbidrag 46 701 48 172 48 172 0
Summa intdkter 49 326 62 477 53 722 8 755
Personalkostnader -19 779 -30 315 -26 152 -4 163
Ovriga kostnader -27 162 -33 248 -25 981 -7 267
Kapitalkostnader -2 101 -2 419 -1 589 -830
Summa kostnader -49 042 -65 982 -53 722 -12 260
Periodens resultat 284 -3 505 0 -3 505
Utfall per verksamhetsomrade
. . Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr mot budget
Kommunstyrelse 2 688 3131 3 576 445
Kommunchef 10 085 12 246 11 158 -1 088
Ekonomikontor 7 554 7 552 8 039 487
Personalkontor 7 670 9 814 9 680 -134
Folkhalsoenhet 263 540 467 -73
IT & Kommunikation 7 638 7 968 5 664 -2 304
Raddningstjanst 10 519 10 427 9 589 -838
Totalt 46 417 51 302 48 173 -3 505
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunchef

Verksamheten har ett underskott pd ca 1100 tkr som hé&rrér sig mestadels fran kostnaderna i
samband med avslutningen av férre kommunchefen.

Ekonomienheten

Den positiva avvikelsen harror till storsta delen fran foraldraledighet som inte ersatts av vikarie samt
en anpassning till de besparingskrav som enheten har infér 2020. Del av tidigare erhdllen ramékning
for att bygga upp upphandlingsfunktionen har blivit en besparing. Oséakerhet fanns ocksa kring
kostnader for nytt ekonomisystem och nar dessa skulle bérja faktureras.

HR

Avvikelsen for HR-avdelningen harror fran att en person &r placerad pa avdelningen fr&n omsorg,
och &r uppsagd med 12 manaders uppsagningstid.

IT-enheten

Enheten visar ett underskott pa ca 2300 tkr. Detta beror pa att interndebitering fér datorer och
licenser inte har erlagts om full betalning. Tva stora serverhaverier har inneburit héga kostnader for
hdrdvara och konsultinsatser. Eventuellt har kostnader for fiberaccesser felaktigt betats av IT-
enheten, detta ar dock under utredning.

Raddningstjanst

NARF:s underskott pd ca 900 Tkr &r pensionskostnader som inte tagits med i budgeten.

Framtid

HR/ Administrativa avdelningen kommer den ndrmaste framtiden att bl.a. fortsatta utvecklingen av
AMI och dess verksamhet. Fortsatta arbetet med att implementera ett nytt HR-system som ska vara
klart for drift under 2021.

Arende/dokumentsystemet Evolution har inférts nu under 2019 vilket underlattar administrationen
av arenden till beslutande instanser. Det nya systemet innebar ocksd att kommunens allménna
handlingar &r sdkbara via vdr hemsida. Har &r det en del inkérningsutmaningar.

Samtliga fortroendevalda har numera surfplattor dar kallelser och handlingar mm distribueras
elektroniskt. Detta ger en stor besparing en ekonomisk och miljéméassig besparing.

Implementering av nytt ekonomisystem samt utbildningar i det samma, tillsammans med &vriga
Dalslandskommuner, kommer att pragla dven 2020 till stor del. IT-kraschen i december 2019
paverkar arbetssituationen, framfér allt fér ekonomienheten, atminstone férsta halvaret 2020.

Den nya naringslivsfunktionen &r igdng och darmed kommer en hel del satsningar att géras for att
underlatta for det lokala naringslivet.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

IT, fortfarande belastas enheten med kostnader som rér 6vrig verksamhet (Klusterkrasch och
Agressokrasch kostade ca 220 tkr) Natverk, accesser, licenser, dessa ar i dag inte klarlagt var det
ska ligga kostnadsmassigt men. Antingen ska det ut pd respektive verksamhet eller tillskott till IT
motsvarande 2000 Tkr

NARF, pensionskostnader har belastat under manga ar, bor justeras med 1 000 Tkr.
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Avdelning Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Samhillsutveckling bestdr av féljande verksamhetsomraden, plan och bygg, mark och
exploatering (MEX), kultur och fritid, teknik samt maltid. Avdelningschef samt respektive enhetschef
bildar tillsammans sektorns ledningsgrupp.

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprévningar, trafikfrdgor, bedriver tillsynsarbete fér ovardade tomter, samt inventering
av allménna lokaler ur tillganglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA
verksambhet tillsammans med Vastvatten AB.

Mark och Exploatering

Enhet mark och exploatering ar en bestdllarenhet och ansvarar fér kommunens fastigheter och
byggnader, markférvaltning, skogsvard, samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid

Enhet kultur och fritid ansvarar for biblioteksverksamhet, fritidsgérd, musikskola och simskola.
Teknik

Enhet teknik ar en utférande enhet och ansvarar for skotselplan avseende kommunala gronytor
réjningsarbete, fastighetsskétsel och lokalvdrd. Renhdllning och snéréjning ingdr i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utférs av externa leverantdrer via avtal.
Kommunens servicelag (arbetsmarknadsatgard) arbetsleds inom enheten.

Maltid

Enhet maltid ansvarar for mat till kommunens skolor, forskolor och &ldreboenden.

Verksamhetsberattelse

Plan och bygg

Under 2019 har det beslutats om att enheten ska nedprioritera detaljplanering varfér de kostnader
som var avsedda for fysisk planering inte kommer att uppkomma. Istéllet fordelades resurserna om
for att téacka upp pa bygglovssidan under forsta halvaret med anledning av personalomsattning.
Enheten har fardigstallt revideringen av kulturmiljéprogrammet som ska upp fér beslut under hdsten.

Aven en klimatanpassningsplan for Fargelanda kommun har fardigstéllts och har antagits.

For 6vrigt fokuserar enheten fér narvarande i férsta hand pd att hantera de bygglov som inkommit
med anledning av minskad personalstyrka under andra halvaret.

Fargelanda kommuns dversiktsplan har aktualitetsforklarats fér mandatperioden.

Under 2019 har plan-och byggchefen sagt upp sig och en ny planingenjér har anstallt, vilket innebar
att chefskapet fér enheten tagits éver av avdelningschefen

Mark och exploatering
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Forsédljning av Tallbacken i Hogsater har genomforts.

En del stérre renoveringar har pabérjats s8 som omlaggning av tak pa@ Kyrkskolan, omldggning av
tak Lilldgdrden, om-och tillbyggnad av Higsaters brandstation.

Enhet Teknik

Under varen har vi reducerat fastighetsskétarna med en tjanst. Detta har pdskyndat férandringen
med att inféra ett annat arbetssatt.

Nu arbetar vi i team dar alla fastighetsskdtarna har varierande uppgifter. Arbetssattet kommer att
utvecklas ytterligare i samband med avyttringen av Livsmedelscenter i Vast.

Inom lokalvarden fortsatter resan med att utnyttja arbetstiden pa ett klokt sétt.

Maltid

Det har skett flera férandringar inom maltidsenheten under 3ret:

Vid arsskiftet anstélldes ny kostchef for verksamheten.

Ett nybyggt kék startade/invigdes i januari/februari i Hégséter pa Manvégens férskola, med mycket
gott resultat. Koket &r placerat i forskolans lokaler och elever fran skolan forflyttar sig till matsalen
som ar beldgen i férskolan, dar bade férskolebarn och skolans elever &ter. Det var ocksa detta kdk
som var éppet under v. 28-31, da 6vriga forskolor och fritids var stangda, vilket fungerade mycket
bra fér verksamheten.

Flytten av F-3 fran Valboskolan till Héjdenskolan ledde ocksa till personalférandringar i bada kdéken.
D3 Hojdenskolans kok inte har kapacitet att laga mer mat &n till forskolan, s& far skolans elever mat
som skickas med transport fran Valboskolan.

Kultur och Fritid

Verksamheten inom Kultur- och fritid har pagatt utan ndgra stérre férandringar sen foregdende ar.

Chefen fér enheten har under hdsten sagt upp sig och kommer inte att aterbeséttas, chefskapet for
bla bibliotek- kultur och féreningsbidragen har dvertagits av avdelningschefen.

Enheten har sokt och fatt bidrag frdn Socialstyrelsen angdende sommarlovsaktiviteter for att
utveckla verksamheten fér kommunens ungdomar. Fritidsgdrden har bland annat rest till Nordens
Ark, Liseberg, Skara sommarland och Ursand i samverkan med Fargelandas féreningar.

Under hosten togs beslut pa att flytta Fritidsgardsverksamheten till SN och musikskolan till UN.

Aven i &r har vi bedrivit simskola vid Ragnerud, Stigen och Sandviken. Har har ett géng entusiastiska
simlarare och praktikanter lart ett hundratal barn att simma.
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Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019  Avvikelse
mot budget
Intékter 93 698 65 500 62 575 2 925
Kommunbidrag 47 613 30 496 30 496 0
Summa intakter 141 311 95 996 93 071 2925
Personalkostnader -54 607 -32 711 -34 055 1344
Ovriga kostnader -79 854 -51 966 -47 961 -4 005
Kapitalkostnader -10 588 -25 993 -11 055 -14 938
Summa kostnader -145 049 -110 670 -93 071 -17 599
Periodens resultat -3738 -14 674 0 -14 674
Utfall per verksamhetsomrade
. . Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019  Avvikelse

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr mot budget
Plan och Bygg 3201 2 534 2913 379
Mark-och exploatering 6 347 21 390 6011 -15 379
Kultur-och Fritid 18 462 10 332 11 357 1025
Tekniska enheten 5378 5848 4 862 -986
Ma3ltidsenheten 4 239 3 392 3575 183
Ledning 2 055 1674 1778 104
Totalt 11 672 47 728 30 496 -14 674

Analys av utfall per verksamhetsomrade
Mark och exploatering: engdngskostnader och intdkter om ca 17 mkr. Nedskrivning Bjérnhuset

14,7 mkr; upprustningsbidrag Torp 1,3 mkr ( 1,0 upprustningsbidrag samt restvarde Torp gamla
skola). Férsaljningen utav Tallbacken paverkar ocksa siffrorna negativt. (-1 mkr).

Enhet teknik , avser intern debitering, mestadels inom SHU, vintervégh%llningen + 463 tkr, samt
gatubelysning -374 tkr. Behdver inte ta KF;s beslut om att eventuellt underskott pa resultatet for
snoréjningen i ansprak detta ar.

Alla verksamheter inom Kultur o Fritid gar med litet dverskott, det stérsta finns inom ramen for
ledning.

Plan-och byggs 6verskott bestar i minskade konsultkostnader
Maltidsenheten for ett dverskott vad galler kép-och salj till BoU, underskott fér Aldreomsorgen.

Det har varit flera personer inom aldreomsorgens maltider som slutat, och detta genererar
merkostnader fér upplarning av ny personal. Overskottet pa 6vrig verksamhet &r justerad i
debiteringsunderlaget for Utbildningsnamnden infér 2020.
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Investeringsredovisning

Storlek p& grundram, tkr

Tabell éver investeringar inom grundram

. —— Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utf::l, t tkr
Cykelvégen Stigen-Férgelanda klar 14 372 10 200
Forskola Hogsater klar 23 654 24 500
Bidrag solcellsstdod Forskola Hogsater klar -104 0
Hoéjdens skola klar 24 599 26 600
Investeringsbidrag Héjdens skola klar -6 675 -6 400
Brandstationen Hogséter pagér 2 495 3 200
Totalt 58 341 58 100

Gang-och cykelvagen har under arets blivit klar och har invigts

Manvagens forskola star nu klart och alla verksamheter &r i drift i fastigheten. Budgeten for projektet
var 23500 tkr plus 1000 tkr fér projektering. Kostnaden fér Manvéagens skola fér Samhaéllsutveckling
uppgar till 23 379 tkr samt ett bidrag for solceller 104 tkr.

Hojdenskolan ar fardigstalld och verksamheten har flyttat in.

Sambhallsutveckling har under flera ar jobbat med investeringar som syftar till energieffektiviseringar.
Beviljat utrymme 14 000 tkr. Totalt utnyttjat fram till 31 december 2018 &r 12 799 tkr. Under aret
2019 har vi nyttjat 5 tkr for att fardigstalla bergvdrmeanlaggningen pa Fargelanda brandstation. Den
totala kostnaden for Fargelanda brandstation uppgar till 455 tkr d& vi ansokt och fatt beviljat bidrag
om 187 tkr. Resterande utrymmet som finns kvar for energieffektiviserande atgérder &r 1 196 tkr,
och vi tédnker nu stanga projektet. Framtida investeringar om energieffektiviseringar kommer att
askas i befintlig investeringsbudget.

2015 pabérjades flera investeringsdtgarder i Livsmedelcenter i Vast kallat Bjérnhuset. Beviljat
investeringsutrymme var 9 900 tkr. Under 2019 har fasaden fardigstallts som sista moment och
darmed avslutas projektet till en kostnad av 9 293 tkr.

Brandstationen beraknas vara klar under varen 2020.

*Bergvarmeanlaggningen ar en del av energieffektiviseringar.
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Framtid
2020 inleds Q2 med att rekrytera ny samhallsutvecklingschef.

Kultur och Fritid

Infér 2020 kommer verksamheterna Fritidsgard flyttas till Socialndmnden och Musikskolan flyttas till
Utbildningsnamnden.

MEX

Tar fram digitala underhallsplaner fér samtliga kommunagda byggnader. Arbetet fortsatter med det
eftersatta underhallsbehovet pd de kommunagda fastigheterna.

Plan och bygg

Under 2019 &r det en hel del 6versiktliga planer och detaljplaner pd gang, bland annat: Detaljplanen
for Dyrtorp ska &ndras s& omradet far en battre 16sning pa lokalgata inom omradet. Det ska paborjas
ett planprogram foér nya bostader pa Timmervagen i Fargelanda centrum. Kommunens éversiktsplan
ska aktualitetsprévas. Kulturmiljoprogrammet &r ute pa samrad och granskning och ska under aret
vinna laga kraft om beslutet inte dverklagas. Klimatanpassningsplanen narmar sig slutskedet och
ska genomga samrad nu, endast revidering och tillagg saknas.

Teknik

OSA-lagets fors dver till AMI och fastighetsskdtarnas arbetsuppgifter ses dver.

Inom lokalvdrden kommer vi utveckla /sédkerstélla det utférda arbetet genom att fortsatta med vara
besiktningar. Vi kommer &ven att utveckla sjalva besiktningen sa att det mer och mer blir en
forbattringsprocess.

Maltid

Maltidsenheten har under det senaste aret gjort flera férandringar. Nu behéver verksamheten arbeta
in rutiner, skapa ordning och struktur i verksamheten.
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Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ska bidra till att fraimja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhaéllslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till. Socialtjdnstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger p& frivillighetens grund men under vissa forutsattningar kan vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen, enheten for stéd och service,
utvecklings/omsorgskontoret och medicinskt ansvarig sjukskoterska.

Verksamheten bestar av foljande delar:

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, enheten fér stdd och service och
aldreomsorgen.

Verksamhetsberattelse

Forberedelser och planeringar for inférandet och implementeringen av ett nytt verksamhetssystem
LifeCare i sektor omsorg har skett under hésten 2019.

Omsorgs- och utvecklingskontoret
Riktlinjer for anhorigstddet har beslutats av politiken.
Aldreomsorg

Tva stycken nya enhetschefer har anstéllts under 2019. En enhetschef till hilso- och sjukvarden och
en enhetschef till Hdvestensgdrdens sarskilda boende.

Det har varit en utmanande hést genom "Heltidsresan" och att férséka fa till nya scheman,
samplanering natt och hur vi ska tédnka kring Resurspass/-tid.
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Resultatrdakning

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019  Avvikelse
mot budget

Intékter 42 156 42 175 34 692 7 483
Kommunbidrag 122 796 133 077 133 077 0
Summa intakter 164 952 175 252 167 769 7 483
Personalkostnader -101 651 -109 457 -103 810 -5 647
Ovriga kostnader -60 338 -73 752 -63 397 -10 355
Kapitalkostnader -572 -599 -562 -37
Summa kostnader -162 561 -183 808 -167 769 -16 039
Periodens resultat 2391 -8 556 0 -8 556

Utfall 2018 inkluderar ej flyttade verksamheter mellan §ren 2018 och 2019.

Utfall per verksamhetsomrdade

. . Utfall 2018 Utfall 2019  Budget 2019  Avvikelse

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr mot budget
Namndsverksamhet - 433 980 547
Omsorgs- och utvecklingskontor 6 504 9611 11 548 1937
Aldreomsorg 69 787 75 421 68 736 -6 685
Individ- och familjeomsorg 28 478 34 854 28 947 -5 907
Enheten for stéd och service 15 637 21 314 22 866 1552
Totalt 120 405 141 633 133 077 -8 556

Utfall 2018 inkluderar ej flyttade verksamheter mellan 8ren 2018 och 2019.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Omsorgs- och utvecklingskontor

Fardtjanstkostnaderna har varit lagre &n budgeterat under 2019, men i slutet av dret s har behovet
av skolresor via vasttrafik 6kat vilket innebar att prognosen fér 2020 ser nagot samre ut. Troligtvis
en liten negativ avvikelse.

Ovrig positiv avvikelse harrdr i stora drag fran budget for korttidsplatser och évriga oférutsedda
kostnader.

Aldreomsorg

Cirka 4 000 tkr av underskottet inom &ldreomsorgen kommer fran avdelning Rosen p& Solg&rden,
pa grund av obudgeterad verksamhet.

Aven Havestensgdrden visar en negativ avvikelse, cirka 400 tkr. Det beror pa att ett antal personal
gatt upp i tid pd grund av heltidsresan, vilket lett till dvertalighet. Generellt sett s& har ratten till
heltid inneburit svarigheter att fa ihop en optimal bemanning. Ett arbete som fortgdr under 2020 i
syfte att komma till rétta med personalbemanningen inom samtliga sarskilda boenden.

Hemtjénsten visar ett resultat pa -1 500 tkr mot budget. Det beror pd utdkningen som gjordes av
nattpatrullen. En utékning som gjordes for att sdakerstédlla patientsdkerhet nattetid.

Trycket pa Halso- och sjukvarden har successivt 6kat under 2019, bland annat p& grund av kortare
hemtagningstid. Vilket bidragit till 6kade kostnader for sjukvardsutrustning samt utdékning av
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personalstyrkan. En utékning som kom till efter patryckning fran den fackliga organisationen. Totalt

for 2019 sa avviker verksamheten med -1 400 tkr jamfért med budget.

Individ- och familjeomsorgen

Ett kraftigt dkat férsérjningsstdd och behov av placeringar, bade barn och vuxna, har lett till att
verksamheten visar ett negativt resultat pa -5 900 tkr. Placeringarna har till stor del varit
institutionsplaceringar for att sdkerstélla skydd och vardbehov. Okningen av férsérjningsstéd beror
delvis pa inflyttning till kommunen av invanare som saknar inkomst. Arbete fortsatter med att
remittera personer som uppbar férsérjningsstdd till enheten Arbetsmarknad och integration (AMI). I

syfte att slussa in individerna i sysselsattning, vilket pa sikt kan leda till egen férsérjning.

Enheten for stod och service

Verksamheten uppvisar en positiv avvikelse pa 1500 tkr som harrér fran ett ej verkstéllt beslut. Ett
beslut som under 2020 nu har verkstallts och tillsammans med ytterligare placeringar kommer leda

till stora underskott for verksamheten 2020.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2016 2017 2018 Utfall 2019
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 70 72
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 68 72 68 69
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 94 % 100 % 97 % 96 %
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 446 519 548 545
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 32614 33 247 39 742 38 163
g:;:l personer med beviljad hemtjénst, genomsnitt under 177 188 204 198
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 158 170 152 184
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 121 1336 394 3413
Familjehem, barn och unga*, tkr 4742 1955 1522 2 609
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 2 536 1533 1180 2 558
Ekonomiskt bistand, tkr 8 525 7 526 8 849 11 697
*) Egen regi och externa utférare. Verksamhet for

ensamkommande barn exkluderad fr8n 2016 och framét.

Enhet for stod och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 13 12 13 16
Nettokostnad per plats, tkr/plats 387 501 485 399
Antal placeringar externt**, genomsnitt 11 8 7 5
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 11 8 7 419

**) Exkl korttidsverksamhet

Aldreomsorg
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Under &ret har beslut tagits att ateréppna tvd av SABO-platserna som stangdes under 2018, i syfte
att fa fler platser.

Individ- och familjeomsorg

Okad kostnad for institutionsplaceringar for att sakerstélla skydd och vardbehov. Okningen av
forsorjningsstod beror delvis pa inflyttning till kommunen av invdnare som saknar inkomst.

Investeringsredovisning

Storlek p& grundram, tkr
880

Tabell 6ver investeringar inom grundram

Ack

Investering Verksamhetsomrdde Status utf:ll, t Butt:llgret,
r

Telefoner HSV/Rehab, Appva Halso- och sjukvard Klar 102 102

Sangar Havesten, 6st Aldreomsorg Klar 86 86

Mébler omsorgskontor Omsorgskontor Klar 56 53

Lifecare* Overgripande P&bérjad 628 637

Totalt 872 878

*) Nytt verksamhetssystem &r planerat (Procapita/lifecare). Det kommer att belasta
reinvesteringsutrymmet bade 2019 samt 2020. Total investering cirka 1,3 mkr.

Framtid

Aldreomsorgen

En av utmaningarna som &ldreomsorgen star infér ar att arbeta for en statushdjning gallande
omsorgsarbete och gora dessa yrken attraktiva for sékande, ta tillvara p& kompetens och utbildning
som finns och jobba fér en attraktiv och hallbar arbetsmiljé pa vara arbetsplatser.

Det har varit stor brist pa korttidsplatser under ret vilket har inneburit att SABO-platser har belagts
med korttids-/véxelvardsplatser. Detta férvantas fortsatta 2020 om inga andra atgarder vidtas.

Gemensamma arbetsplatstraffar dar all personal deltar for stérre genomslagskraft men ocksa battre
samarbete 6ver hela dygnet &r inplanerat under varen i och med nya scheman kring "Heltidsresan".

En stor utmaning inom aldreomsorgen &r att forsoka fa till resurseffektiva scheman genom att vara
ratt bemannande utifrdn individernas skiftande behov éver dygnet. Detta &r ndgot som standigt
behodver ses 6ver.

Nya scheman for personal som arbetar dag, kvall och helg ar planerade att starta under senhdsten
2020.

Hemtjénsten stdr infor fortsatta utmaningar. En hemtjanstgrupp i Fargelanda kommun i stallet for
som i dagslaget tva (norr och soder) utreds. Denna utredning forvantas vara klar vi halvarsskiftet.
Om det leder till verkstallighet férvantas den ske 2021.

Utmaningen 2020 blir fortsatt att méta beviljade insatser med anpassad bemanning d& behovet
varierar dver tid, snabba féréndringar i behov av insatser s& som dubbelbemanningar, palliativa
brukare, snabb hemgang frén primarvard mm.
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Hilso- och sjukvarden arbetar fér att samarbeta med Narhalsans rehabenhet och dela pa en
fysioterapeut, s& kommunrehab har 1,5 fysioterapeut. Det skulle vara en forstarkning
kompetensmaéssigt och 6ka tryggheten under fr&nvaro och sommarsemester.

Arbetet for att bli en mer attraktiv arbetsgivare och att fa sjukskdterskorna att stanna kvar pa
arbetsplatsen fortsatter. Moéjligheterna for att kunna l&sa vidareutbildning pa arbetstid undersdks
vidare.

Ett dikteringssystem som skriver de diktat som legitimerad personal har spelat in automatiskt utreds
vidare.

Sjukskoterskorna som ansvarar for delegationsutbildningar till omsorgspersonal kommer att utveckla
sitt koncept for utbildningen pad grund av anvéndandet av ny teknik och skarpning av lagkraven.

Individ-och familjeomsorgen

Forsoérjningsstodet férvantas 6ka ytterligare under 2020.

AMI verksamheten i kommunen har kommit igdng med aktiviteter. I nuldget ar 2020 har
ekonomihandldggarna remitterat ner ca 33 férsorjningsarende till AMI. En trappstegsmodell dar
individerna till en borjan fortsatt &r beroende av ek.bistand/férsériningsstéd men dar stegvis
forflyttning ska leda till AF insatser, sysselsattning eller arbete och en egenférsérjning.

LVM placeringarna utgér en stor kostnadsoékning och forvéntas sa fortsatta géra under 2020.

En arbetsprocess har pabérjats for att se dver mojligheten att ta hem vara LVM placeringar da LVM
varden gar over till § 27. Detta skulle minska placeringskostnaden under LVM varden med ca 150-
200 tkr per placering. Risk och konsekvensanalys genomfdrs och tanken ar att arbeta med konceptet
traningsldgenhet - kombinerat med 3 - stegs behandling pd& hemmaplan om allt faller vél ut.
Enheten for stéod och service

Tendensen &r att volymen 6kar pa ansékningar och beslut om LSS-insatser, framst unga vuxna.
Det finns behov av att utveckla Renvagens serviceboende i syfte att anvisa LSS-boende till hem i
hemkommunen, och ddrav minska behovet av att kdpa externa platser. En ramdkning motsvarande

3 500 tkr skulle behdvas for att anstélla kompetent personal och skapa en hallbar fysisk miljo for
detta satt att arbeta med hemmaplanslésningar.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Forvaltningen har vidtagit vissa atgarder under dret for att minska underskottet. Mycket av
verksamheterna &r dock lagstyrda och svara att paverka i storre grad. Det vi dock har kunnat paverka
ir de icke-lagstyrda verksamheterna. Darfér har det under aret fattats beslut om att avveckla
foljande verksamheter/aktiviteter:

- Projektet "En trygg kommun fér alla"

- Projektet "Ung omsorg"

- Avveckla seniormdssa

- Schemaférandring i sjukskoterskegruppen med start 1/9 2019

Foérvaltningen har haft ytterligare forslag pa nedskarningar dar politiken fattat andra beslut.

En budget i balans under ndstkommande &r kommer vara svart att nd, pd grund av nedanstaende
utmaningar och farhagor.

Fortsatt héga eller 6kande kostnader for férsérjningsstéd nar arbetsldsheten forvantas dka.

Fortsatt héga eller 6kande kostnader for placeringar gallande barn unga som varit utsatta for
och/eller har bevittnat vald efter genomférda skyddsbedémningar.

Fortsatt hoga eller kande kostnader for institutionsvard géallande missbrukare LVM (lagen om vard
av missbruk) som har 6kat under 2019.

Fortsatta héga och 6kande kostnader utifr@n kommande prognos om boende med sarskilt stéd och
service enligt LSS (lagen om stéd och service till sarskilt utsatta).

En 3tgdrd som vidtagits for att bli mer resurseffektiva under 2020 &r att se &ver
personalbemanningen inom de sarskilda boendena. Ett arbete som utférs tillsammans med
utomstaende expertis. Arbetet férvéntas vara klart under hésten. Osédkert om det kommer hinna bli
ndgra positiva ekonomiska konsekvenser under 2020.
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inklusive pedagogisk omsorg Verksamhet fér barn 1-5 ar finns i tre férskolor i norr och
séder, samt tva forskolor i Fargelanda tatort. I Hogséter, pa Manvégen har tva nya avdelningar
byggts till under ret och vi har tva tillfilliga moduler i Odeborg och Stigen.

Det finns ocksd tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar, i kommunen. Under hostterminen 2018 startade ytterligare en fristaende
forskola i kommunen, Naturmontessori Vast, tveksamt om de bedriver verksamhet dock.

Fritidshem Verksamhet utanfér skoltid for grundskoleelever 6-12 &r. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksambhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bdda fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Héjdenskolan,
Bruksskolan och Hogséaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Hojdens skola har tagits i bruk for F-3 inkl. fritidshem fran Valbo F-6 fran hostterminen 2019
Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.
Grundsiérskola P8 Valboskolan finns grundsarskola drskurs 1-9, bade grundsar och tréningsskola.

Elevhilsa I kommunen har vi: tvd centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9,
tva kuratorer och tva skolskéterskor (1,75 tjénst). Socialpedagog &r anstilld och kopplad till sarskild
undervisningsgrupp. Vi har samma skolpsykolog och skolldkare som féregdende ar.

Det finns en studie- och yrkesvalslarare pa grundskolan och ytterligare en p& vuxenutbildningen som
har del av tjanst pd Dalslands Folkhdgskola.

Gymnasium inklusive gymnasiesidr Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom
Fyrbodals avtal pd Uddevalla gymnasieskola, men ett antal gar ocksd pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska for invandrare och
gymnasieutbildning i vrd och omsorg, samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man képer
ocksa in olika utbildningar inom grundldggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberattelse

Helheten Rekrytering av behériga och legitimerade Iarare samt skolledare och elevhdlsopersonal ar
en utmaning. Vi har relativt god niva av legitimerad personal och behdver bibehdlla det.
Lénekostnaderna tenderar att 6ka da efterfragan 6vertréiffar tillgdngen pa lararpersonal. Det rader
brist p& adekvat utbildad personal inom utbildningssektorn i hela landet. Detta &r ocksa |6nedrivande.

Forskolor och skolor i ytteromradena har sm& méojligheter till samordningsvinster, s& det &r
ekonomiskt tuffare och svarare att bibehdlla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan
personalfrdnvaro sdsom kompetensutveckling.

Tva nya rektorer har introducerats under aret, en pa grundskolans tidigare del och en pa férskolan.
De har bdda pabérjat rektorsutbildning. Tva rektorer har ocksd under vdren examinerats fran
rektorsutbildningen.

Fyra larare vidareutbildar sig till speciallarare och specialpedagoger vid Géteborgs universitet.

Extra resurser for barn/elever i behov av sarskilt stdd har vi tillfort d& behovet varit och ar fortsatt
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stort.

Barnomsorg Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag for minskade barngrupper har vi kunnat
vara fler personal pa avdelningarna. Det har gjort att arbetsbordan har férdelats pa personalen, och
vi har kunnat dela in barnen i mindre grupper vilket &r positivt for barnens larande. Fokus &r ocksa
att ha utomhuspedagogik pa alla férskolor. Under vdren har en ny ldroplan for forskolan tagits fram
vilken bérjat galla fran 1 juli-19. Detta har inneburit fortbildningskostnader fér att implementera nya
laroplanen i verksamheterna. Fdrskolan har ocksd haft natverkstraffar, och arbetat vidare med
"Laslyftet" for att 6ka personalens medvetenhet om hur vi kan arbeta med barns sprakutveckling fér
att lagga grund till fortsatt larande.

Under 2019 har Manvégens forskola i Hogsater fardigstillts och &ppnats vilket medfort att
forskoleverksamheten samlats dar och att mindre enheter (Prastkragen, Humlan och DBV)
Avvecklats.

Framat kan vi se ett dkat behov av resurser fér underhall av férskolans évriga lokaler.
Grundskola inkl. grundsar och fritidshem

Sammanfattningsvis kan sdgas att vi har kommit en bit mot hégre maluppfyllelse och elevdelaktighet
i kunskapsutvecklingen. Meritvardet &r marginellt lagre jamfért med férra arets nior och betydligt
fler har ndtt behérighet till gymnasiet jamfért med vt-2018. Sommarskolan gav goda resultat for
fyra elever (fem E i basamnen).

Fortsatt utvecklingsarbete pagar for att nd hogre maluppfyllelse. Ny utvecklingsgrupp med fokus rod
trad fran forskola till &r 9 arbetar med kompetensutvecklingsfragor som ska stédja arbetet. Vi arbetar
saval med forbattrade pedagogiska processer for alla elever som individanpassningar och sarskilt
stdd. Pedagogerna uppger att behoven dkar kontinuerligt.

Vi satsar pa mindre grupper i bland annat basdmnen, samt Naturorienterande &mnen (dar det inte
kan vara for stora grupper). Nar vi ser resultaten s8 ar det tydligt att detta har fallit val ut och ékat
behérigheten till gymnasiet. Uppféljning av elevers franvaro gérs kontinuerligt, da vi vet att det har
stor betydelse for maluppfyllelsen att eleverna &r i skolan.

Vi far kostnadstéckning fran migrationsverket fér vara nyanlédnda elever s3 lange de &r asylsékande.
N&r de far uppehalistillstdnd upphér det statliga ekonomiska stédet. De behdver anda fortsatt extra
stdd i undervisningen, vilket medfér kostnader for extra anpassningar och sarskilt stéd,

Det stéller stora krav pa oss att skapa en god inkludering i vara skolor fér att bland annat motverka
framlingsfientlighet. Kartldggning av nyanlédnda elevers kunskaper gérs under inskolningsfasen och
eleverna far sin klassplacering utifran sin kunskapsnivd. Alla elever som har behov av
studiehandledning har ratt till det. Vi erbjuder ocksd modersmélsundervisning i flera sprak.

En stor andel av kommunens samtliga elever har behov av extra anpassningar och sarskilt stod fér
att nd kunskapskraven vilket utmanar lararkaren och kréaver resurser.

Infér hostterminens start flyttades Valboskolans 1-3 till Hojdenskolan vilken renoverats och ar nu ar
i bruk.

Insatser for elevernas 6kade méaluppfyllelse:

Vi har arbetat fram en modell for projektet "Du &ger ditt liv", och arbetet med eleverna startade
hostterminen med &rskurs 6 och darefter drskurs 7. Det &r ett samprojekt med Individ- ich
Familjeomsorgen, Kultur och fritid, Folkhalsoradet samt Halsokéllan. Det har varit ett valdigt
uppskattat projekt och inneburit klara malbilder fér manga elever. Arbetet innefattar i ar ocksa
Ungdomsmottagningen. Samforskning med Hogskolan Vast kring projektet har slutrapporterats och
sprids nu till andra kommuner.

Vi har ett tydligt mal for alla skolverksamheter att alla elever ska ha daglig fysisk aktivitet, garna

inom alla olika &mnen. Kommunens F-6 skolor ingd i Riksidrottsférbundets satsning pa ékad fysisk
aktivitet. Satsningen gors via Vastra Gotalands Idrottsférbund.
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Vi far nytt statsbidrag for likvardig skola.

Skoltradgdrdsprojekt pagdr tillsammans med Viastra Gotalandsregionen for alla elever pa
Valboskolan 1-6.

Nytt projekt tillsammans med Individ- och Familjeomsorgen, En trygg kommun fér alla, innebar fler
vuxna i skolan med fokus pa trygghet och att motverka psykiskt ohélsa.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesar Vi har frisbkavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och
antagning skots av antagningskansliet Fyrbodal férutom Introduktionsprogrammet-sprak dar vi har
avtal med Uddevalla kommun. Flera elever pa gymnasiet har behov av tillaggsbelopp som stéd for
sitt ldrande.

Gruppen nyanlénda elever till Introduktionsprogrammet-sprak har minskat.

Vuxenutbildningen

Gymnasial vuxenutbildning

Vuxenutbildningen:

e Vardkurser i egen regi:
¢ Distansstudier (Miroi)
e Annan kommun (framst i Uddevalla)
Manga studerande har svart att klara av distansstudier med avhopp som resultat.

Yrkesutbildning inom vard- och omsorg finns i Fargelanda.
Certifiering av vard- och omsorgscollege fér Uddevalla, Orust och Fargelanda &r genomford.

Svenska For Invandrare Det ar fortsatt soktryck till Svenska For Invandrare och
undervisningslokalerna &r sma och inte helt &ndamalsenliga.

Grundldggande vuxenutbildning I den grundlaggande vuxenutbildningen sker framfér allt studier
i svenska som andrasprak, matematik och engelska. Dessa kurser har framfér allt skett i Uddevalla
med specifika spar.

Det finns ett 6kat tryck och dnskemdl om studier pa@ grundldggande och gymnasial niva da fler
Svenska For Invandrare -elever soker vidarestudier. Vuxenutbildningen bér saledes ha
grundlaggande vuxenutbildning i egen regi for att mota upp de studerandes behov.

Sarskild utbildning for vuxna Det fanns inga studerande fér sarskild utbildning fér vuxna under
20109.

Utvecklingsenheten

Allméant Utvecklingsenheten &r en stédjande enhet framst inriktad pa stod och utveckling. Behovet
av rekrytering av ny utvecklingschef/verksamhetsledare ar stort men skolchefen avvaktar
budgetlaget men rekrytering kommer att behéva ske.

Elevhilsa Vi har idag god tillgdng pa elevhalsopersonal inkl. skollakare och skolpsykolog. Vi har
dock svarigheter att rekrytera specialpedagog i tillrécklig utstrickning. Elevhélsans uppgift &r att
arbeta forebyggande framjande och atgardande. Den dtgardande delen upptar idag en stor del av
tiden.

Resultatrakning

Avvikelse

Belopp i tkr Utfall 2018 Utfall 2019 Budget 2019 mot budget
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Intékter 28 592 22 684 24 417 -1733
Kommunbidrag 161 809 171 074 171 074 0
Summa intakter 190 401 193 758 195 491 -1733
Personalkostnader -101 652 -106 893 -104 672 -2 221
Ovriga kostnader -87 319 -100 385 -89 988 -10 397
Kapitalkostnader -1167 -1 180 -830 -350
Summa kostnader -190 138 -208 458 -195 490 -12 968
Periodens resultat 263 -14 700 1 -14 701

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Wil 20 Wil 200 Budgeti2019 mAc:/tVLkuedIZZt

Namnd 0 227 420 193
Barnomsorg 45920 41 060 36 240 -4 353
Grundskola 52 224 71 294 65117 -5 878
Gymnasiet 34 343 34 494 33030 -1 464
Ledning 10 994 11 987 14 639 2 652
Vuxenutbildning 3019 4150 3451 -699
Utomkommunalverksamhet Fsk - 8k 9 15 046 22 561 18 177 -5 151
Totalt 161 546 185 774 171 074 -14 701

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Helhet:
Utfallet blev -14 700 tkr mot budget.

Det finns otydligheter. Prognosen vid deldret var pa - 7 000 vilken ocksd kvarstod efter Kvartal 3.
En genomlysning hade behdvt géras for att gdra en rattvis forklaring for detta. En sddan &r dessviérre
inte mojlig att genomfora dd ekonomisystemet legat nere hela vintern och att transaktioner inte gar
att félja. Aven back up filer har forstorts eller inte sparats. Vi kan alltsd inte félja vad som hént och
resultatet bygger pa antaganden och forsok att terskapa fakta och siffror.

Fyra delar sticker sarskilt ut:
-1 700 tkr p3 intakter, varav -2 400 tkr beror pd mindre statsbidrag &n vantat.

-6 600 tkr kopt verksamhet, detta giller sdval interkommunala férskole och grundskoleplatser
som platser pa fristdende enheter och gymnasieplatser.

En del i detta underskott &r ocksa den héjda ersattningen till friskolor sedan 2017 som borde belastat
2018 kommit pd 2019 ars resultat. Hittills reglerat belopp &r 600 tkr, det finns fortfarande en
osakerhet i slutligt belopp d& beslutet om ersattning &r dverklagat till forvaltningsratten.

-3 300 tkr 6kad kostnad for lokaler/hyror se under rubrik grundskola hyror - 2 291 tkr samt
kostnad fér moduler vid Valboskolan, intentionen var att hyra ut dem och da slippa sta for kostnaden
pa ca -1 000 tkr.

-2 221 tkr Budgeten for personal har dverskridits med -2 200 tkr. Det ar en 6kning sedan senaste
prognosen med -3 500 tkr. Har hittar vi inga tydliga férklaringar. Personalen sag ratt ut vid deldr
och kvartal 3 och personalstyrkan har bibehallits. Anda visas minus p&@ manga enheter. Vid deldret
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och vid kvartal 3 sag vi ut att ligga i fas. Risk fanns ocksa att 6kade personalkostnader skulle kunna
komma beroende pad att vi behdver tillgodose ett 6kat antal barns/elevers lagstadgade behov av
sarskilt stéd. Kanske har vi budgeterat fel, kanske finns felaktigheter i var olika kostnader har lagts
vid bokféring. En genomlysning av personalkostnader hade behdvts for att reda ut detta.

Verksamheter:
Barnomsorg -4 353 tkr.

Vi har tappat driftbidrag i form av uteblivha statsbidrag -1 510 tkr. Vi hade budgeterat hégre an vi
fick, det fanns ett mindre utbud att séka pa grund av regeringsskifte.

Personalbudgeten har éverskridits med -1 414 tkr. I nuldget saknas analys av denna siffra da vi
inte kan se en forklaring p& skillnader mellan siffror for deldr och kvartal 3 och det faktiska utfallet.
en genomlysning hade behévts, vilket &r oméjligt pa grund av systemkraschen i ekonomisystemet.

Hyror - 1 195 tkr och det har sin grund i att externa hyror, kostnaden fér modulerna som finns vid
forskolorna laggs pa férskolan men den &r budgetar pa ledning och en orsak till att den delen gar +.

I samband med att Humlan, forskolan i Jarbo avvecklades uppstod kostnader for aterstélining av
lokalen till bostader vilket inte forutsetts i budgetarbetet. D& lokalen skulle dterg3 till hyresvérden
uppdagades denna 6verenskommelse i avtalet och vi behdvde bara kostnaden 402 tkr.

Grundskola inkl grundsarskola -5 878 tkr.

Vi har tappat driftbidrag i form av uteblivna statsbidrag -673 tkr. Vi hade budgeterat hiégre an vi
fick, det fanns ett mindre utbud att séka pa grund av regeringsskifte.

Personalbudgeten har dverskridits med -2 220 tkr. En del kan férklaras med att personalstyrkan pa
sarskolan behévde utdkas med en underskéterska pd grund av ett nyinkommet barns behov. I
nuldget saknas analys av aterstdende del av denna siffra da vi inte kan se en foérklaring pa skillnader
mellan siffror fér deldr och tredje kvartalet och det faktiska utfallet. En genomlysning hade behévts,
vilket &r oméjligt pd grund av systemkraschen i ekonomisystemet.

Hyror - 2 291 tkr. En del ar hyran for Hojdenskolan. H6jden renoverades och togs i bruk vid
halvarsskiftet. Trots att det var en investering utdkades inte Utbildningsndmndens ram med
motsvarande belopp. Denna kostnad uppgick under hésten -19 till -930 tkr. En annan del ar
modulerna, dels hyran och dels frikbpet av desamma vilka ldmnades tillbaka tidigare an avtalat och
det genererade en kostnad av 675 tkr.

Gymnasieskolan inkl. gymnasiesar -1 464 tkr.

Under forsta halvaret har fatt en 6kad kostnad fér gymnasieplatser, manga har gatt ett fjarde ar pa
gymnasiet dd de fatt utdkad studietid, en del har gatt pa Introduktionsprogrammet nagot &r innan
de boérjar pa nationellt program. Under hdsten har vi farre antal gymnasieelever men ett par har
stora behov och vi faktureras extra for stédresurs pa deras gymnasieskolor.

Vuxenutbildningen -699 tkr.

Intdkterna har blivit lagre vilket beror pd aterbetalningskrav av statsbidrag pd 327 tkr.

Kostnaden for gymnasial vuxenutbildningen har blivit hégre an budgeterad. En orsak ar
hyreskostnaden belastade verksamheten pa -380 tkr kr men det fanns inga budgeterade medel.
Hyreskostnaden borde belasta férvaltningen eller sa skulle medel skjutits till.

Ledning och utvecklingsenhet + 2 652 tkr.

Det positiva resultatet beror en felférdelning av hyreskostnad i budgeten. Intakten for
forskolemodulerna har hamnat har men kostnaden pa férskolan. Se ovan +1 195 tkr.

Det har funnits flera vakanta tjanster under aret vilket forklarar dterstoden av det positiva resultatet.
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En utvecklingsledartjanst har varit vakant hela -19, rektorstjénst och skolskéterska har varit vakanta
i perioder. Tillsammans har det genererat +1 250 tkr.

Utomkommunal verksamhet fsk — 3k 9 -5 151 tkr.

Vi képer verksamhet av andra huvudmain, sdval fran friskolorna i Firgelanda som av andra
kommuner. Lagstiftningen foéreskriver fritt skolval och foraldrar kan vélja var deras barn ska ga i
man av plats. Fler foraldrar har dnskat att deras barn ska ga i verksamhet i exempelvis Uddevalla
an vi budgeterat

Barnomsorg -2 276 tkr, varav till Fargelandas friskolor ca -1 700 tkr och resten till andra kommuner.

Grundskola - 2 875 tkr, varav till Fargelandas friskolor ca -2 300 tkr och resten till andra kommuner.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2016 2017 2018 Utfall 2019
Antal barn

Forskolor 288 312 275 283
Pedagogisk omsorg 33 18 10 14
V&rdnadsbidrag 5 0 0 0
Summa 326 330 285 297

Antal elever

Grundskolor 766 775 717 727
Grundsarskola 13 15 9 8
Summa 779 790 726 735

Antal elever

Gymnasiet 171 282 259 250
Gymnasiesar 9 8 9 5
Summa 180 290 268 260

Antal kursdeltagare
Vuxenutbildning 272 142 239 105
varav Sfi 80 105 126 29

Att antalet elever pa Grundskolan och Vuxenutbildningen sjunkit beror pa att det inte bor kvar s3
manga nyanlénda i var kommun.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Verksamhet 2016 2017 2018 Utfall 2019

Grundskola:
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Verksamhet 2016 2017 2018 Utfall 2019

Meritvérde ar 9 212,4 214,7 218,3 198,2

Resultat i nationella prov 8r 9 (%):

Svenska -100 - 89 88
Matematik 91,3 82,9 - 58,6
Engelska -100 -100 -100 89,3

Gymnasieskola:
Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 88,2 91,2 78 73,3
Andel som fullfljt utb. inom 4 ar 77,2 75 79,7 76

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 3r,

hemkommun, andel (%) 77,2 78,5 79,7 7
Alla kommuner 78,7 78,5 78,6 76
Investeringsredovisning
Storlek p& grundram, tkr
800
Tabell éver investeringar inom grundram
L Budget,
Investering Verksamhetsomrade Status utfall, t tl?r '
kr
8 350 Matsalsmdbler Grundskola Klar 78 80
8 351 Elevplatser Grundskola Klar 23 45
8 354 Elevmobler Grundskola Klar 102 110
8 356 Elevskdp Grundskola Klar 148 120
8 357 Arbetsplatser Grundskola Klar 28 28
8 359 Elevplatser Grundskola Klar 118 143
8 360 Inventarier HOjden Forskola Klar 400 513
Mébler Sarskolan Sérskola Klar 28 28
IKT - plan Grundskola Klar 440 470
Totalt 1 365 1537

Arets investeringsbudget var ndgot hégre &n normalt pga flytten till Héjden och nya mébler mm.

Framtid

Det ekonomiska laget och vart underskott som 6kat ytterligare mellan tredje kvartalsuppfsljningen
och arsbokslutet blir ett stort fokusomrade framat. Vi behdver gd igenom den data som finns igen
for att fa en annu tydligare bild och kunna géra justeringar och dtgérder for att f& en budget i balans.

Pandemin som harjar &r ocksa en sak som &r svar att éverblicka i nuldget, det medfor extrakostnader
i form av franvarande personal och utékning av digitala ldromedel fér att méjliggéra undervisning pa
distans i hogre grad. Vi planerar bland annat fér en hogre beldggning &n vanligt pa vara
sommardppna férskolor och fritids da det aviserats att vardpersonal kanske behdver senareldgga sin
semester.

For att hoja var maluppfyllelse och bli effektivare i resursanvéndningen kring elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stéd kommer vi att genomféra ett utvecklingsarbete kring elevhalsa. Vi
kommer att ta hjélp av Specialpedagogiska skolmyndigheten och fokusera pa hur vi organiserar
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verksamheten for att tillmoétesgd alla elevers behov, sd 18ngt det &r méjligt genom att differentiera
och individanpassa undervisningen. Fdrvantan ar att det kommer att ge en 6kad samsyn och
handlingsberedskap att pa ett resurseffektivt satt arbeta med saval inlarningshinder som
beteendeproblematik.

Det har ocksd kommit ny lagstiftning kring ldsa-skriva-rakna garantin som vi behéver organisera en
del kring. Det &r resurskravande att genomféra kartldggningar, analyser och atgarder for att alla
elevers ska nd kunskapskraven. En del behdver tillgdng i samband med detta och en del kan erséatta
tidigare rutiner kring att bedéma elevers kunskapsniva i relation till kunskapskraven.

Valbo f-3 har flyttat till den nyrenoverade Héjdenskolan. Starten har varit till beldtenhet och eleverna
trivs bra. Det finns mycket att géra pa raster, det minskar konflikter och 6kar aktivitet vilket &r
gynnsamt for elevers trivsel och trygghet.

Det har ocksd kommit en ny laroplan for forskolan som &ven den tradde i kraft 1 juli -19. I den
betonas ocksa larandet savél gallande sprakutvecklingen som matematikutvecklingen. Vi kommer
ocksd utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser for att starka barnens rétt till inflytande.

Sarskolan kommer att ses dver for att se hur vi pd ett effektivare satt kan anvénda resurser och
mota elevernas behov.

Grundldggande vuxenutbildning &r svdrbedémd men behovet kommer med stor sékerhet att fortsatta
att 6ka bland vara nyanlédnda. Fér att méta upp den 6kade efterfragan kommer det i fortsattningen
erbjudas kurser i grundlaggande svenska som andrasprak. Den studerande har &ven ratt att g8 i en
annan kommun och hemkommunen maste da std fér kostnaden. P& gymnasiala vuxen- och
pabyggnadsutbildningar har studerande ratt till grundlaggande behdrighet till
hogskola/yrkeshdgskola eller sarskild behorighet till hdégskola/yrkeshdégskola. Det &r svart att
beddéma vilka behov som finns. Det kan aven finnas ett 6kat behov om arbetslésheten stiger.

Inom Svenska for invandrare finns det en stor bredd pa utbildningsnivan bland vara nyanlanda, fran
analfabeter till vilutbildade akademiker. Det gér det svart att effektivisera med till exempel farre
grupper. Det osdkra politiska ldget i Sverige, med t ex anhdriginvandring, och utomlands goér det
svart att bedéma behovet av Svenska fér invandrare kommande &r. Just nu ar laget svarbedémt pd
grund av den r&dande pandemin och den befarade I&gkonjunkturen.

For att utveckla och effektivisera sektorn kommer tidigare vakantsatt tjanst som
verksamhetsutvecklare att aterbeséttas. I samband med detta ses befintlig ledningsorganisation
over.

Det blir en stor utmaning for oss att héja skolresultaten och elevers trygghet och studiero samt leva

upp till fortydligade lagkrav om ratt till sarskilt stéd och samtidigt vdnda réda siffror for att halla
drets budget och genomféra de effektiviseringar som kommande budgetram kréver.
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Utfallet blev -14 700 tkr mot budget.

Det 4r manga otydligheter. Prognosen vid deldret var pa - 7 000 vilken ocksa kvarstod efter tredje
kvartalsuppfdljningen och &ven i oktober. En genomlysning hade behévt goras for att fa en tydlig
forklaring till detta. En sadan &r dessvérre inte méjlig att genomféra dé ekonomisystemet legat nere
hela vintern och att transaktioner inte gar att folja. Aven back-up filer har férstorts eller inte sparats.
Vi kan alltsa inte félja vad som hant och resultatet bygger pa antaganden och férsék att aterskapa
fakta och siffror.

N&gra delar sticker sarskilt ut pd helheten.
-1 700 tkr pa intékter, varav -2 400 tkr beror p& mindre statsbidrag an véntat.

-6 600 tkr kopt verksamhet, detta galler sdval interkommunala forskole och grundskoleplatser
som platser pa fristdende enheter och gymnasieplatser.

-33 00 tkr 6kad kostnad for lokaler/hyror se under rubrik grundskola hyror - 2 291 tkr samt
kostnad fér moduler vid Valboskolan, intentionen var att hyra ut dem och da slippa sta fér kostnaden
pa ca -1 000.

-2 221 tkr Budgeten foér personal har 6verskridits med -2 200 tkr. Det &r en 6kning sedan senaste
prognosen med -3 500 tkr. Har hittar vi inga férklaringar. Personalen s3g ratt ut vid deldr och kvartal
3 och personalstyrkan har bibehdllits. Anda visas minus pd manga enheter. Kanske har vi budgeterat
fel, kanske finns felaktigheter i var olika kostnader har lagts vid bokféring. En genomlysning av
personalkostnader hade behdvts for att reda ut detta.

Atgéarder for en budget i balans

Vi kommer fortsatta séka alla statsbidrag som ar méjliga och félja upp att alla intakterna hamnar pa
ratt stalle. Vi far ha en mer realistisk férvantan pd statsbidragen d& vi ldgger budgeten.

Kostnaden for kép av extern verksamhet &r svar att paverka i nartid. Det fria skolvalet gér att vi
endast i undantagsfall kan neka nar foraldrar dnskar forskola och skola i annan kommun. Vi jobbar
pa att fa systemstdd for att f& en battre kontroll och en béttre férutségbarhet i kostnader sérskilt
kring gymnasieutbildningen.

Vara hyreskostnader har 6kat da vi startat upp tvd nya enheter, Ma@nvagen och Hojden skolan. Dessa
kostnader utjamnas i viss man mot de stéllen vi stangt ned. Vi har dock fortfarande férhéjd kostnad
da vi sttt med moduler som vi planerat hyra ut till annan verksamhet men som statt outhyrda. Nu
har de avyttrats mot en avgift och genererar ingen kostnad framover.

Budgeten for personal ligger ute pd enheterna. Den har varit svar att félja eftersom den I13g ratt till
och med oktober. Vi kommer ha en tydligare budgetuppféljning med respektive rektor for att ha
battre 6verblick pd helheten.

Infor budget 2020 har neddragningar gjorts i enheternas respektive budget for att effektivisera
4 000 tkr. Respektive enhet har fatt en lite mindre slant att organisera sin verksamhet infér.

Infér budget 2021 ligger ett uppdrag till skolchefen att tillsammans med ledningsgruppen goéra en
konsekvensanalys av vad som ar méjligt att géra for att nd en budget i balans och genomféra de
effektiviseringar som kommande budgetram krdver. Olika férslag har redovisats fér namnd och
budgetberedning dar minskad budget till enheterna och avyttring av modulerna beslutats.
Utbildningsnamnden har utdver detta féreslagit kommunfullmaktige att avveckla musikskola och
oppen forskola vilket beslutades inte géras. Uppdraget att vidta atgarder for en budget i balans har
nu gatt tillbaka till Utbildningsndmnden.
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