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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2025 harvarit ett
handelserikt och
utvecklande ar for
Fargelanda kommun.
Tillsammans har vi tagit
flera viktiga steg moten
mer stabil och
handlingskraftig
kommun, dar bade
naringsliv och foreningsliv blomstrar.

Som ettresultat av det livskraftiga lokala
féretagsklimatet och den positiva utvecklingen, vann
Fargelanda ForetagarAllsvenskan i Fyrbodal 2025. Att
allt fler foretag valjer att etablera sig har, kombinerat
med den starka drivkraft som finns bland oss, bidrar
ytterligare till att starka kommunens framtida
tillvaxtmojligheter.

Att satsningar pa skola, omsorg och trygghet ar en
sjalvklar deli den beslutade langsiktiga planen for tio
arframat, visar att vi har framtidstro pa Fargelanda
kommun. Sedan vi tog éver styret den 23 oktober har
mycket av detta arbete paborjats och vi ser att
kommunen antligen ar pa vag at ratt hall.

Med spanning och tillférsikt ser vi nu fram emot 2026
och jag tackar alla medarbetare och invanare for ert
stora engagemang.

Fargelanda kommun kommer att bli bra.

Christoffer Wallin

Kommunstyrelsens ordférande



2 Kommundirektoren har ordet

2025 har varit ett ar som
stallt hoga krav pa
verksamheten, men som
ocksa visat vilken styrka
som finns i Fargelanda
kommun. Trots en fortsatt
anstrangd ekonomi och
behovet av tydliga
verksamhetsanpassningar

- har verksamheten tagit
viktiga steg framat. Vi har forbattrat resultatet
jamfort med foregadende ar, minskat sjukfranvaron
och genomfort flera utvecklingsinsatser som starker
oss langsiktigt.

Det star klart att vi behover fortsatta arbeta
malmedvetet med effektiviseringar och langsiktig
planering for att mota bade de ekonomiska och

demografiska utmaningarna. Samtidigt har vi en
fantastisk grund att bygga pa — var personal. Den
lojalitet, flexibilitet och det engagemang som vara
medarbetare visar, varje dag, gor verklig skillnad och
ar var storsta tillgang néar forutsattningarna
forandras.

Med fortsatt samarbete, mod och fokus pé kvalitet
ar jag dvertygad om att vi kan fortsatta starka
kommunen och skapa stabilitet for framtiden.

Ett varmt och innerligt tack till alla medarbetare for
ert driv, ert engagemang och ert hjarta for
Fargelanda.

Katrin Siverby

Kommundirektor



3 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Fargelanda kommuns verksamhet det
gangna aret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala
verksamheten, oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

Detta fokus har inte varit sa tydligt tidigare ar, koncernens ekonomiska utveckling har hamnat lite vid sidan om. |
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning som géller fran och med 2019 ars
verksamhet ska koncernens utveckling, risker och ataganden fokuseras.

| koncernredovisningen (sammanstaéllda réakenskaper) ingar Valbohem AB och Fargelanda Vatten AB. For

ytterligare upplysning, se redovisningsprinciper.

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 158,6 142,5 135,71 72,5 79,6
Verksamhetens kostnader -624,9 -610,6 -588,5 -492,3 -495,2
Arets resultat 2,0 -58,8 14,4 30,7 3,3
Soliditet (%) 16,5 15,9 21,8 20,4 18,0
Soliditet inklusive ansvarstagande for pensioner (%) -6,4 7,1 4,6 2,5 -3,4
Investeringar netto 28,5 32,3 29,6 56,8 39,8
Langfristig laneskuld 250,3 208,3 217,3 221,8 244,7
Antal anstallda 482 495 475 501 525
Kommunkoncern

Kommunkoncernen redovisar for 2025 ett positivt resultat om 2,0 mnkr, vilket ar en tydlig forbattring jamfort med
foregdende ar. Forbattringen forklaras framst av att de omfattande nedskrivningar som belastade koncernens
resultat under 2024, huvudsakligen till foljd av Valbohem AB:s 6vergang till K3-regelverket, inte aterkommit under
2025. Trots forbattringen ar resultatnivan fortsatt lag i forhallande till koncernens langsiktiga investeringsbehov
och finansiella utmaningar. Resultatet ger ett begransat bidrag till att starka koncernens finansiella stallning och
sjalvfinansiera framtida investeringar.

Koncernens soliditet uppgar till 16,5 procent, vilket innebar en svag forbattring jamfort med féregaende ar.
Forbattringen paverkas dock delvis av en relativt lag investeringsniva under aret och bor darfor ses i ett langre
perspektiv tillsammans med koncernens framtida investerings- och upplaningsbehov.

Investeringsnivan i koncernen uppgick till 28,5 mnkr under aret, vilket ar lagre an de senaste aren. Den lagre
investeringsvolymen har bidragit till att begransa upplaningsbehovet pa kort sikt. Samtidigt kvarstar betydande
investeringsbehov inom saval kommunens verksamheter som de kommunala bolagen, vilket kan medféra 6kad
skuldséattning och hogre finansiella kostnader framover.

De kommunala bolagen har under aret fortsatt arbetet med att anpassa verksamheterna till rdidande ekonomiska
forutsattningar. Valbohem AB har genomfort effektiviseringsatgarder for att mota okade finansieringskostnader
och forandringar pa bostadsmarknaden, medan Fargelanda Vatten AB fortsatt arbetet med att sékerstélla en
langsiktigt hallbar VA-forsorjning.



Kommunen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022

Antal invanare 6288 6376 6434 6512 6576
Kommunal skattesats, % 22,91 22.91 22,91 22,91 22,26
Verksamhetens intakter 104,2 89,4 81,0 72,4 79,6
Verksamhetens kostnader -580,6 -576,5 -543,9 -492,3 -495,2
Skatteintakter och generella statsbidrag 496,1 488,7 490,9 462,5 430,4
Arets resultat 2,3 17,6 16,4 30,7 3,3
Soliditet, % 35,7 33,0 33,9 31,7 26,7
Soliditet inklusive ansvarstagande for pensioner, % 0,9 -0,3 7,0 3,0 -7,0
Investeringar netto 5,5 7.7 10,0 11,0 7,5
Langfristiga laneskulder 27,3 30,3 436 47,0 51,0
Antalet arsanstallda 470 479 459 487 511
Kommun

Det ekonomiska resultatet for 2025 uppgar till 2,3 mnkr vilket ar 9,8 mnkr sémre an budgeterat resultat.
Resultatet paverkas i hog grad av namndernas samlade underskott som uppgar till -21,7 mnkr. Arets resultat har
paverkats positivt av en forsaljning av en fastighet. Denna intakt ingar dock inte i balanskravsresultatet och kan
darfor inte beaktas vid bedomningen av balanskravet. P4 intaktssidan blev skatteintakter 3,1 mnkr lagre &n
budgeterat, medan pensionerna, personalomkostnadsomslag m.m blev 8,5 mnkr lagre &n budget, vilket delvis
motverkade effekten av ndmndernas underskott.

Trots att resultatet innebér en tydlig forbattring jamfort med foregdende ar, dd kommunen redovisade ett
underskott om 17,6 mnkr, &r resultatnivan fortfarande otillracklig for att uppna kommunens finansiella mal och
skapa de ekonomiska forutsattningar som kravs for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Resultatet ar till viss del beroende av engangsposter och speglar ddrmed inte fullt ut den underliggande
ekonomiska utvecklingen. Den strukturella obalansen mellan intakter och kostnader kvarstar, vilket innebaér att
ytterligare atgarder kravs for att na en langsiktigt hallbar ekonomi. Sammantaget visar nyckeltalen att kommunen
har en svag resultatniva i forhallande till de finansiella mélen.



3.2 Den kommunala koncernen

I nedanstaende bild framgar den kommunala koncernen per 2025-12-31. Koncernen utgors av namnder samt de

kommunala bolagen.

Bygg- och trafikndmnden

Krisledningsnidmnden

Kommunalférbund:

* Dalslands miljé- och energiférbund
*  Fyrbodals kommunalférbund

* Ré&ddningstjansten Fyrbodal

Kommunala och deldgda bolag:
Valbohem, Firgelanda vatten,
Visit Dalsland, Dalslands kanal,
Inera

Valndmnden

Revisionen
Overférmyndare

Val- och
arvodesberedningen

Kommunfullmaktige

o

Utbildningsndmnden

Folkhalsoradet

Kommunstyrelsen

Socialndmnden

Socialutskottet

[ Brottsférebyggande radet J

Pensionarsradet

Kommunfullmaktige ar kommunens hogst beslutande
kommunala organ och dess uppgifter framgar av
kommunallagen. Fullmaktige beslutar i fragor av storre
vikt for kommunen sdsom mal och riktlinjer, budget och
skattesats.

Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2022-2026
ar:

¢ Sverigedemokraterna 10 mandat
¢ Socialdemokraterna 8 mandat

e Centerpartiet 6 mandat

¢ Moderaterna 3 mandat

e Liberalerna 2 mandat

¢ Kristdemokraterna 1 mandat

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for att
leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens
verksamheter

Kommunala nhamnder

Kommunernas ndmndorganisation ar faststalld av
kommunfullmaktige. For alla ndmnder finns ett
reglemente som anger vilka ansvarsomraden varje
namnd har. Namnderna ska folja de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestamt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige angivit.
Namnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska

regelbundet rapportera om sin verksamhet till
fullmaktige.

Beskrivning kommunalkoncern

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
huvudsakligen i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation. Det finns tva helagda bolag;
Valbohem AB och Fargelanda Vatten AB.

Valbohem AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som
styrs av agardirektiv samt av lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

Fargelanda Vatten AB ar ett kommunalt bolag som
ansvarar for vatten- och avloppsverksamheten i
Fargelanda kommun. Bolaget bedriver verksamheten
enligt lagen om allmanna vattentjanster och utifran
kommunens agardirektiv.

Samaégda bolag/kommunalforbund

Dalslands miljo- och energiforbund syftar till att
handha for kommunernas gemensamma
forvaltningsuppdrag. Fyra av Dalslandskommunerna
har en gemensam Miljondmnd inom
kommunalférbundet.

Visit Dalsland AB ar ett gemensamt turistbolag och ags
av kommunerna i Dalsland samt Vanersborg.



Raddningstjansten Fyrbodal ar ett kommunalférbund Fyrbodal kommunalforbund &r ett av fyra regionala

som bedriver raddningstjanst i de sju kommunalforbund i Vastra Gotaland. Det ar en
medlemskommunerna Uddevalla, Trollhattan, sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Vanersborg, Fargelanda, Lysekil, Munkedal och Bohuslan samt nordvastra delen av Vastergotland.
Mellerud.

Privata utforare:

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal
angelagenhet och som inte ar ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Kommunen bedriver huvuddelen av sin verksamhet
i egen regi. Inom vard och omsorg drivs samtliga sarskilda boenden av kommunen. For vissa verksamheter och tjanster
anlitas privata utforare efter upphandling. Exempel pa sddana tjanster ar sophamtning och snorojning.

I not 1 framgar vilka enheter som har konsoliderats i de sammanstéllda rakenskaperna (koncern) utifran kraven i ”Lagen
om kommunal bokféring och redovisning” (LKBR) samt rekommendation R 16 fran Radet for kommunal redovisning
(RKR).




3.3 Styrning och uppfdljning avden kommunala verksamheten

Styrning och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gallande Styr- och Ledningssystem for Fargelanda
kommun.

Kommunkoncern

Kommunfullmaktige tillsatter representanter till Valbohem AB samt Fargelanda Vatten AB. Kommunen styr
bolagen via agardirektiv och bolagsordning. Kommunstyrelsens uppsikt har utvecklats med regelbundna dialoger
med Valbohems presidium.

Kommun

Malstyrning
Kommunens vision ar enligt MRP 2025-2027 Fargelanda — En trygg kommun med tillvaxt och livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullmaktige faststéller prioriterad inriktning och
verksamhetsmal samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till namnderna. De prioriterade inriktningarna
bygger pa kommunens vision och tanken att strava efter demokrati, delaktighet och 6ppenhet samt ska vara vagledande
fér namnderna i deras arbete.

Malprocess och god ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav pa att kommuner ska ha god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i balans, det vill séga
intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Kommunfullmaktige har for att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning
faststallt dvergripande mal for ekonomi och verksamhet. Finansiella mal ska verka for att kommunens finansiella
stallning inte forsvagas. Fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal ska ha sin grund i visionen. Namnderna
konkretiserar fullmaktigemalen i arliga namndmal, som beslutas i respektive ndmnd. Dessa foljs upp via nyckeltal/
aktiviteter. Det &r namndernas mal, kopplat till fullmaktigemalen som ligger till grund for bedomning av fullmaktiges
maluppfyllelse. God ekonomisk hushallning i Fargelandas kommun innebar att de finansiella méalen uppnas och att 75%
av fullméaktiges mal for verksamheten uppnas.

Budgetprocess och uppfoljning

Kommunfullméktige beslutar i juni varje &r om en budget. Budgeten innehéller plan for de tre kommande aren bestdende
av resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, driftbudget samt en fyraarig investeringsplan. | driftbudgeten
tilldelas varje ndmnd en ram for de kommande &ren. Under hosten som féljer tar namnderna fram detaljbudgetar med
namndmal. Under &ret gors tva uppfoljningar med prognoser inklusive delarsbokslut samt ett arsbokslut. |
delarsbokslutet och arsbokslutet redovisas dven maluppfyllelsen. Namnderna bestdmmer i vilken omfattning de vill ha
uppfoljningar fran sina forvaltningar, flera av dem har uppféljningar manatligen.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen ansvar for att leda och samordna kommunens verksamhet samt utova
uppsikt dver ndamnder och kommunala bolag. Kommunstyrelsen har dven det dvergripande ansvaret for att skerstalla
en tillracklig intern kontroll inom kommunen. | Fargelanda kommun regleras arbetet genom riktlinjer for intern kontroll



antagna av kommunstyrelsen 22 maj 2019 (§ 88).

Arbetet med intern kontroll syftar till att sakerstélla en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig
redovisning och uppfoljning samt efterlevnad av lagar, policys och styrdokument. Den interna kontrollen utgor en viktig
del av kommunens arbete for god ekonomisk hushallning och ska samtidigt forebygga, upptécka och hantera risker och
feliverksamheten.

Arbetet &r riskbaserat och bygger pa risk- och vasentlighetsanalyser. Kommunstyrelsen och ndmnderna antar arligen
interna kontrollplaner for sina respektive verksamhetsomraden samt féljer upp genomforda kontrollmoment i samband
med arsredovisningen. Kommunstyrelsen sammanstaller darefter en samlad bedémning av kommunens interna kontroll
och kan vid behov initiera forbattringsatgarder.

Kommunen har aven en visselblasarfunktion i enlighet med gallande lagstiftning. Funktionen kan anvandas av bade
medarbetare och invanare for att rapportera misstankta allvarliga oegentligheter inom kommunens verksamheter.

Dialog

Dialogtraffar sker minst tre ganger under aret mellan kommunstyrelsens presidium och namndernas presidier i samband
med kvartalsrapport, delarsbokslut och bokslut. Namnderna féredrar sin ekonomiska stéllning, maluppfyllelse, intern
kontroll samt utveckling och risker infér kommande ar




3.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Motstandskraftig men oséker global ekonomi

De ekonomiska forutsattningarna for Sveriges kommuner paverkas i hog grad av utvecklingen i bade Sverige och
omvarlden. Trots ett fortsatt osakert varldslage har varldsekonomin visat en relativt stark motstandskraft under
2025. USA har under &ret hojt sina tullnivaer kraftigt, fran cirka 2,5 procent till omkring 15 procent, men den
globala handeln har anda fortsatt att utvecklas positivt. Detta beror bland annat pa att fler lander i 6kad
utstrackning handlar med varandra istéllet for med USA. Den fortsatt starka varldshandeln har bidragit till att halla
uppe den globala tillvaxten.

Aven den amerikanska ekonomin har utvecklats starkare an vantat, framst till foljd av omfattande investeringar
inom Al och ny teknik. | euroomradet vantas stora offentliga investeringar i férsvar och infrastruktur, sarskilt i
Tyskland, bidra till 6kad tillvaxt fran och med 2026. Samtidigt starks ekonomin av en stabil arbetsmarknad och
hushall med férhallandevis god ekonomi, vilket bidrar till 6kad konsumtion.

Samtidigt kvarstar betydande osékerheter i varldsekonomin. Nya handelshinder, ytterligare tullhdjningar och
geopolitiska spanningar, exempelvis kopplade till Kina och exportrestriktioner, kan paverka utvecklingen negativt
framover.

| Sverige fortsatter konjunkturen successivt att dterhdmta sig. Efterfragan i ekonomin har stérkts och
aterhdmtningen bedoms fortsatta under 2026. Hogre realloner, tidigare rantesdnkningar samt en expansiv
finanspolitik bidrar till utvecklingen. Skattesankningar for hushallen och 6kade statliga satsningar pa forsvar och
investeringar starker den inhemska efterfragan ytterligare. Aven exporten véntas bidra positivt till tillvaxten.

Inflationen fortsatter samtidigt att minska och vantas under 2026 ligga tydligt under inflationsmalet pa 2 procent.
Arbetsmarknaden forbattras successivt, men arbetslosheten bedéms minska i langsammare takt och vantas na
mer normala nivaer forst mot slutet av 2027.

Den offentliga konsumtionen 6kar kommande &r, framfor allt till foljd av satsningar inom det militara och civila
forsvaret. Den kommunala konsumtionen vantas daremot utvecklas svagare, framst som en féljd av den
demografiska utvecklingen med en svagare befolkningstillvaxt.

Kalla: Konjunkturinstitutet

Skatteunderlagstillviaxten okar for 2026

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) vantas skatteunderlaget oka med 3,6 procent under 2025 och med
4,3 procent under 2026. Okningen under 2026 forklaras framst av att fler arbetade timmar bidrar till en hégre
tillvaxt i lonesumman. For perioden 2027-2029 bedoms skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt 4,3 procent per
ar, vilket ligger i nivd med den historiska utvecklingen.

For Fargelanda kommun innebar utvecklingen forbattrade forutsattningar for skatteintakterna kommande ar.
Samtidigt paverkas kommunens ekonomiska utveckling dven av befolkningsforandringar och den demografiska
utvecklingen, dér antalet invanare har stor betydelse for kommunens langsiktiga intaktsnivaer och
verksamhetsbehov.

Kaélla: Sveriges Kommuner och Regioner

Antalet invanare minskar

Kommunens storsta inkomstkalla ar skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning. Skatteintakterna
paverkas framst av utvecklingen av skatteunderlaget i hela landet och av kommunens invanarantal.



Befolkningsutveckling 2010-2024
med prognos 2025-2035
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Enligt SCB:s senaste befolkningsprognos 2024 kommer alla kommuner att tappa 1-5 aringar de narmaste fem
aren. Det handlar om mellan 5 och 30 procent farre forskolebarn. Dessutom tappar 180 kommuner barn i
grundskolan fram till 2028. Nar det galler den aldsta befolkningsgruppen ar laget det omvéanda. | alla kommuner
okar 80-plusarna, med 7 till nastan 60 procent bara de narmaste fem aren. De kommuner som har den lagsta
Okningen av aldre ar de som redan har en stor andel aldre i sin befolkning. Halften av kommunerna berdknas
minska befolkningen totalt.

Befolkninasférandrina till 2034, Firaelanda !
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For Fargelandas del blir utmaningen storre an for riket avseende Forskola/grundskola i och med att den
demografiska forandringen ar storre i Fargelanda an i riket.

Arbetslosheten har minskat

Utvecklingen i Fargelanda har under det senaste aret varit starkare dn i manga andra kommuner i lanet, dar
arbetslosheten generellt ocksd minskat. Samtidigt finns fortsatt utmaningar inom vissa grupper. Arbetslosheten
bland unga ligger fortfarande pa en hogre niva an den totala arbetslosheten och uppgick i april till cirka 10,2
procent for aldersgruppen 18-24 ar. Arbetslosheten bland utrikesfodda &r ocksa hogre dn genomsnittet, &ven om
den minskat tydligt det senaste aret.

For Fargelanda kommun innebar utvecklingen att arbetsmarknaden i nulaget ar relativt stabil, men att
kompetensforsérjningen fortsatt ar en viktig fraga. Samtidigt som arbetslésheten minskar har kommunen, liksom
manga andra mindre kommuner, utmaningar med att rekrytera personal inom flera valfardsyrken och
specialistfunktioner.



Naringsliv
Naringslivet i Fargelanda praglas framst av sma och medelstora foretag inom industri, handel,
entreprenad, jord- och skogsbruk samt tjanstesektor. Kommunen har ett aktivt entreprendérskap och ett
varierat naringsliv, men paverkas samtidigt av konjunkturlaget och utvecklingen hos storre arbetsgivare.
Under aret har fragor kopplade till industrin och férandringar pa arbetsmarknaden haft betydelse for det
lokala naringslivet.

Samtidigt visar flera indikatorer att foretagandet i kommunen fortsatt utvecklas positivt. Fargelanda
utsags under 2025 till vinnare i Vastra Gotaland i tavlingen ForetagarAllsvenskan, baserat pa den
procentuellt hogsta nettotillvaxten av foretag i regionen.

| Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala foretagsklimatet forsamrades dock kommunens ranking
under 2025. Fargelanda placerade sig pa plats 249 av 290 kommuner, vilket innebér ett tapp med 105
placeringar jamfort med foregaende ar. Rankingen bygger huvudsakligen pa foretagens egna enkatsvar
och visar att flera foretag upplever utmaningar kopplade till dialog, service och forutsattningar for
foretagande.

Verksamhetsrisk

Befolkningen i arbetsfor alder minskar

Befolkningen i arbetsfor alder sjunker och befolkningen blir dldre. Den demografiska forsorjningskvoten i
Fargelanda kommun ligger pa cirka 95 ar 2025, jamfort med rikssnittet pa cirka 77. Det innebar att det gar ungefar
95 personer i aldrarna 0-19 &r samt 65+ per 100 personer i arbetsfor alder (20-64 ér).

Det visar att Fargelanda har en betydligt hogre forsorjningsborda an riket i genomsnitt, vilket innebar 6kade
utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, valfardsfinansiering och framtida behov inom vard, omsorg och
andra kommunala verksamheter.

Konkurrens om personal

Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for valfarden och for Fargelanda kommun.
Konkurrensen om arbetskraften ar stor inom flera yrkesgrupper, sarskilt inom yrken som kraver specialiserad
kompetens, sasom larare, sjukskoterskor, socionomer och anlaggningsarbetare. Samtidigt minskar antalet
personer i arbetsfor alder enligt befolkningsprognosen, vilket ytterligare forstarker utmaningen.

For att kunna attrahera och behélla ratt kompetens stalls allt hogre krav pa arbetsmiljo, arbetsvillkor och arbetets
innehall. Kommunens attraktivitet som arbetsgivare blir darfor allt viktigare for att sdkerstélla kvaliteten i
valfardsverksamheterna. Kompetensforsorjningen paverkas aven av den ekonomiska och demografiska
utvecklingen, dér en aldrande befolkning medfor ett 6kat behov av valfardstjanster.

Minskad befolkning paverkar skatteintékter

Befolkningsminskningen &r en av de storsta riskerna for kommunen. En minskning av antalet invanare ger lagre
skatteintakter samtidigt som Fargelanda dven ar beroende av bidrag frdn de kommunala utjdmningssystemen och
dessa fordelas utifran antal invanare. Enligt befolkningsprognosen fortsatter invanarantalet att minska och
kommunen méste fortsatta att anpassa kostnaderna efter de minskade intékterna.



Farre barn och fler aldre stiller krav pa omférdelning av resurser

Den demografiska utvecklingen visar att antalet barn inom forskola och grundskola férvantas minska under
kommande é&r. Detta innebaér att verksamheter och resurser successivt behover anpassas utifran forandrade
volymer. Samtidigt vantas antalet aldre 6ka, vilket medfor ett 6kat behov av resurser inom aldreomsorgen.
Minskningen inom barn- och utbildningsomradet bedoms dock inte fullt ut kunna kompensera for de 6kade
behoven inom vard och omsorg.

Samtidigt syns en utveckling dar fler aldre haller sig friska langre upp i dldrarna. Behovet av séarskilt boende
(SABO) 6kar darfor inte i samma takt som antalet &ldre, vilket bland annat kan férklaras av férbattrad hilsa samt
okade mojligheter att fa vard och omsorg i det egna hemmet.

For att mota den demografiska utvecklingen behover kommunen successivt genomfora volymanpassningar och
omfordela resurser mellan verksamheter utifran forandrade behov hos barn, elever och aldre.

Oklara planeringsforutsattningar fran staten

Statsbidragen, bade generella och riktade, utgor viktiga tillskott i kommunens ekonomi. Under senare &r har staten
lamnat sena besked om nya riktade statshidrag samt forandringar i de generella statsbidragen, samtidigt som
manga bidrag beslutas arsvis utan langsiktig garanti om fortsatt finansiering. Parallellt kan nya lagkrav och
regelandringar medfora okade kostnader och behov av anpassningar i verksamheterna. Sammantaget skapar
detta osakerhet och forsvarar kommunens langsiktiga planering och ekonomiska styrning.

Okad skuldsittning

Okade investeringsbehov medfor att nyupplaningen okar, vilket innebar hogre rantekostnader och 6kade krav pa
framtida resultat for att finansiera bade investeringar och l6pande verksamhet. En hogre skuldsattning kan dven
minska kommunens ekonomiska handlingsutrymme och géra kommunen mer kanslig for forandringar i rantelage
och konjunktur. Samtidigt staller det krav pa langsiktig investeringsplanering, prioritering mellan investeringar
samt en fortsatt god budgetdisciplin for att sakerstalla en hallbar ekonomi dver tid.

Finansiella risker

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 27 mnkr per den sista december 2025. Upplaningen l6per bade
med rorlig och bunden ranta. Enligt finanspolicyn far inte mer an 20 procent av laneskulden forfalla varje enskilt
kalenderar.

Kapitalbindning <1ar 1-2ar | 2-3ar | 34ar | 4-5ar 564ar | 6-7ar | 78ar | 89ar | 910 ar

Maximalt 20 % 20% 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

Minimalt 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%




Ranterisk

For att begransa ranterisken skall rantebindningstiden i laneportfoljen spridas over tid enligt nedanstaende
normportfolj.

Réntebindning
Loptid <1ar 1-3 ar 3-5ar 5-7ar | 710 ar
Normal 40 % 15 % 15% 15% 15%
Maximait 50 % 25 % 25% 25% 25%
Minimalt 30 % 10 % 5% 5% 5%
Valutarisk

Enligt finanspolicyn &r placering och upplaning i annan valuta an svenska kronor &r inte tillaten. Betalningsfloden i
utlandsk valuta skall kurssékras om de uppgar till ett motvarde motsvarande minst 1 mnkr.

Finansiell riskhantering och medelsforvaltning

Kommunens medelsforvaltning har under aret bedrivits i enlighet med kommunfullmaktiges finanspolicy.
Upplaning och skuldférvaltning har skett inom de ramar som faststallts av fullmaktige avseende kapitalbindning,
rantebindning och finansiering.

Kommunkoncernens finansiella risker ar framst kopplade till rantenivaer, refinansieringsbehov och framtida
investeringsataganden. Merparten av koncernens laneskuld finns i Valbohem AB och Fargelanda Vatten AB.
Valbohem AB paverkas av utvecklingen pa bostadsmarknaden dar vakansgrad och hyresintakter har stor
betydelse for bolagets ekonomiska stallning. Fargelanda Vatten AB star infor omfattande reinvesteringsbehov i
vatten- och avloppsinfrastrukturen, vilket medfor ett fortsatt finansieringsbehov under kommande ar.

Riskerna hanteras genom langsiktig investeringsplanering, lopande uppféljning av laneportfoljer samt tillAmpning
av kommunens finanspolicy. Den l6pande uppfoljningen visar att medelsforvaltningen har bedrivits i enlighet med
gallande riktlinjer och att inga vasentliga avvikelser fran finanspolicyn har noterats under aret.

Pensionsforpliktelse

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska finansieras under
kommande ar. Pensionsskulden bestéar dels av pensioner intjanade fore 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelse och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen. Skandias
prognos anvands. Berakningarna bygger pa den modell som anvisas i RIPS 17, dvs. SKR:s riktlinjer for berakning
av pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer. Underlag for berakningarna utgors av data i Skandias register
strax fore berakningstillfallet. Forandringen mellan &ren beror pa avslutade och tillkommande anstéllningar samt
att dverskottsfonder anvants for att l6sa in intjdnade pensionsratter.

Tabellen visar kommunens pensionsataganden vid arsskiftet jamfort med foregaende ar.



Pensionsataganden (Tkr) 2025 2024 2023
1) Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

2022 2021

a) Avsattning inkl. sérskild |16neskatt 7172 7231 7 051 6 931 7 053
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt 122 549 | 124 515| 121156 | 122 857 | 136 387
2) Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

a) Intjanade from 1998, pensionsférbindelse 60 320 56807 43790 31595| 27574
b) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelse 8 509 9115 7 582 7 687 0

3) Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
4) Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 198 550 | 197668 | 179578 | 169070| 171014

Placeringar avseende pensionsmedel finns inte.

Valfardsbrott

Valfardsbrott ar ett samlingsuttryck for all typ av utnyttjande av valfardssystemet. Problemen &r utbredda inom
flera offentliga verksamheter och det kan rora sig om bedragerier och bidragsbrott mot kommunala utbetalningar,
ekonomiskt bistand, upphandling, personlig assistans och féreningsbidrag. Rapporter pekar pa att det skett en
stor 6kning av den har typen av brott de senaste aren och att den kommunala sektorn ar eftersatt.

Overgripande utmaningar

De ekonomiska forutsattningarna for landets kommuner har under senare ar praglats av ett mer anstrangt lage. En
svagare konjunkturutveckling, hogre kostnadsnivaer och forandrade demografiska forutsattningar paverkar
kommunsektorn i stort. Dessa faktorer paverkar dven Fargelanda kommun och stéller 6kade krav pa ekonomisk
styrning, prioriteringar och langsiktig planering.

Fargelanda kommun star infor flera strukturella utmaningar som ar nara sammanlankade och som har stor
betydelse for kommunens ekonomiska utveckling och verksamheternas langsiktiga forutséattningar.

Finansiering av framtidens vélfard

Kommunens mojligheter att finansiera valfardens drift, investeringar och utvecklingsinsatser paverkas i hog grad
av utvecklingen av skatteunderlaget, som i sin tur ar beroende av konjunkturlaget samt befolknings- och
naringslivsutvecklingen. Samtidigt okar kostnadstrycket inom flera av kommunens verksamheter. For att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs darfor en fortsatt god ekonomisk styrning dar
kostnadsutvecklingen halls under kontroll samtidigt som nodvéndiga investeringar och utvecklingsinsatser
genomfors.

Okande forvantningar pa offentlig service

Medborgarnas forvantningar pa offentlig service forandras och 6kar éver tid, bland annat till foljd av teknisk
utveckling och forandrade samhallsnormer. Detta staller krav pa kommunens formaga att utveckla
verksamheterna och samtidigt anvanda tillgangliga resurser effektivt. For att sékerstélla en langsiktigt hallbar
utveckling kravs darfor strategiska prioriteringar och en god balans mellan verksamheternas kvalitet, tillgéngen till
kompetens och kommunens ekonomiska forutsattningar.

Sammantaget innebar dessa utmaningar att kommunen behover fortsatta utveckla styrning, uppféljning och
ekonomisk planering for att skapa forutséattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.



Ekonomiska forutsattningar

(Utdrag ur SKR:s MakroNytt 1:2026)

Den globala ekonomin védxer med omkring 3 procent per ar framoéver, vilket &r ndgot lagre an det historiska
genomsnittet. For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pa att aterhamtningen nu har
pabérjats. BNP-tillvéxten tar fart 2026 och 2027, dar hushéllens konsumtion utgér den starkaste drivkraften.
Konjunkturuppgangen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av att osédkerheten kring tullar minskat nagot.
Den starkare tillvixten gor att laget pa arbetsmarknaden forbattras, &ven om det sker med en viss fordréjning.
Under ytan har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats patagligt olika, déar det framst ar tillfalligt anstallda och
foretagare som har blivit arbetslésa medan fast anstéllda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har sysselséattningen
stigit. Under konjunkturaterhdmtningen véntas fler nya jobb genereras framéver och arbetslésheten bedéms
dédrmed falla fram till 2028. Stigande sysselséttning och fler arbetade timmar héjer lbnesumman i ar, vilket gynnar
skatteunderlaget som 6kar med 5 procent 2026 (underliggande utveckling). Fran 2027 6kar skatteunderlaget mer
i linje med det historiska genomsnittet.

Den konjunkturaterhamtning som beskrivs i SKR:s MakroNytt innebér forbattrade forutsattningar for utvecklingen
av skatteunderlaget under de kommande aren.

For Fargelanda kommun innebar detta att intaktsutvecklingen pa sikt kan forbattras efter nagra ar med en mer
dampad utveckling.

Samtidigt kvarstar flera strukturella utmaningar for kommunen. Demografiska forandringar, 6kade kostnader inom
valfardsverksamheterna samt behov av investeringar innebar att den ekonomiska utvecklingen fortsatt staller krav
pa god ekonomisk styrning och l&ngsiktig planering. Aven om konjunkturaterhdmtningen forbattrar
forutsattningarna for skatteintdkter innebar den darfor inte i sig att kommunens ekonomiska utmaningar ar l6sta.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen paverkas av flera finansiella risker kopplade till uppléaning, rantenivaer, investeringsbehov och
marknadsutveckling. Den samlade laneskulden aterfinns framst i Valoohem AB och Fargelanda Vatten AB, déar
verksamheterna ar kapitalintensiva och kraver langsiktiga investeringar i fastigheter respektive VA-infrastruktur.

For Valbohem AB utgor utvecklingen av vakansgraden en vasentlig risk. En fortsatt hog vakansgrad paverkar
bolagets hyresintakter och resultat samtidigt som kostnaderna for fastighetsbestandet i stor utstrackning
kvarstar. Bolaget arbetar darfor aktivt med effektiviseringar samt anpassning av fastighetsbestandet genom bland
annat avyttringar och 6versyn av framtida strukturatgarder.

For Fargelanda Vatten AB innebar omfattande investerings- och reinvesteringsbehov ett 6kat finansieringsbehov
over tid. Verksamheten paverkas dven av 6kade krav inom miljo, klimatanpassning, sakerhet och beredskap. En
okad uppléning kan medféra hogre kapitalkostnader och darmed paverka framtida taxenivaer.

Koncernens finansiella risker hanteras genom langsiktig investeringsplanering, finanspolicy, lopande uppféljning
av laneportfoljer och en successiv anpassning av verksamheternas ekonomi till rddande forutséattningar.
Malsattningen ar att sakerstalla en hallbar ekonomisk utveckling och en langsiktigt god betalningsformaga i hela
kommunkoncernen.



3.5 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige — centrala beslut under 2025

Kommunfullméktige fattade totalt 101 beslut under aret. Bland de mest betydelsefulla finns:

o Overflyttning av ansvar foér arbetsmarknads-, sysselsattnings- och integrationsfragor fran
Kommunstyrelsen till Socialndmnden. Detta férandrar ansvarsférdelningen i organisationen och paverkar
hur kommunen styr sitt arbetsmarknadsarbete.

e Beslut om ny valdistriksindelning infor valet 2026, vilket ar ett viktigt demokratiskt beslut som paverkar
valjarnas geografiska tillhorighet.

e Antagande av ny lokalforsorjningsplan (i Mal- och resursplanen) , som ska styra framtida investeringar
och lokalanvandning.

e Avveckling av Dalslands miljo- och energiférbund samt inrdttande av en ny gemensam miljonamnd,
inklusive antagande av reglemente och éverenskommelser for framtida samverkan.

Kommunstyrelsen - strategiska beslut och inriktningsval

Under aret fattades flera beslut som styr kommunens langsiktiga utveckling:

e Beslut om en gemensam IT-organisation tillsammans med Amaloch Bengtsfors, med start 1 april 2025.
Detta innebar en strukturell férandring som ska starka digitalisering och effektivitet.

Regionalt/Interkommunalt — storre organisationsbeslut

e Bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal, frin och med 1 januari 2025, genom sammanslagning av NARF
och RMB. Detta var ett stort strukturbeslut som paverkar hela kommunens beredskapsorganisation.

Kommunkoncernen

Valbohem AB har under aret fortsatt arbetet med att anpassa verksamheten till radande marknadsférutsattningar.
Tva fastigheter har avyttrats och bolaget har genomfort investeringar i bland annat solpaneler, individuella
elmaétare och energieffektiviserande atgarder. Samtidigt har arbetet med att minska kostnader och hantera den
Okade vakansgraden fortsatt.

Fargelanda Vatten AB har genomfort investeringar och reinvesteringar i vatten- och avloppsanlaggningar samt
ledningsnat. Under aret har bland annat VA-sanering genomforts pa Backvagen och atgarder vidtagits for att
minska inlackage av vatten i avloppsnatet. Bolaget har aven forvarvat fastigheten dar Gatersbyns vattenverk ar
belaget samt fortsatt arbetet med att starka driftsakerhet, sakerhetsskydd och den langsiktiga
vattenforsorjningen.



3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha ”en god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket innebér att

de ska skdta sin ekonomi pé ett ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen d& géra? Kommunallagen sammanfattar:
e ”For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning
e For ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning”

Vad ar god ekonomisk hushallning for Fargelanda kommun?

God ekonomisk hushéllning innebar att kommunen
forvaltar manskliga och materiella resurser sa att en
ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebar att kommunens verksamhet ar
andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv.
Det innebar ocksé att kommunen forvaltar sin
egendom val, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och
kompetensforsorjning. Det stéller krav pa ett
gemensamt ansvarstagande, kontinuerlig
omprioritering och standig fornyelse av
verksamhetens innehall och inriktning,.

Overskott ar nodvandigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att
generera vinst, men dverskott ar absolut nédvandigt
for att langsiktigt kunna driva bra verksamhet. Att
visa Overskott pa grund av tillfalliga
realisationsvinster eller dylikt 8r dock inte langsiktigt
hallbart satt att bygga en budget. God ekonomisk
hushallning ar inte att forbruka sin formogenhet for
att tacka lOpande behov, och inte att finansiera
driftskostnader med lan.

Det omtalade s kallade balanskravet innebar "att
klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll ar dock for lite av
flera anledningar. Det galler att ha beredskap for det
ovantade, eftersom det alltid tendera att intraffa. Ett
nollresultat innebar dessutom att det saknas

Fargelanda kommun faststaller varje ar i mal- och
resursplanen finansiella mal, prioriterade
inriktningar och verksamhetsmal. For Fargelanda
kommun innebar god ekonomisk hushallning att
kommunen uppfyller 100 % av de finansiella méalen
samt minst 75 % av verksamhetsmalen som &r
antagna av kommunfullmaktige.

Sammantaget bedoms Fargelanda kommun inte
uppna god ekonomisk hushallning for 2025, da de
finansiella malen inte uppnas och maluppfyllelsen
endast ar delvis uppnadd.

utrymme for att exempelvis bygga en ny skola nar en
gamla ar utsliten, eftersom det ar betydligt mycket
dyrare nu an for 50 ar sedan med nya investeringar
som att bygga en skola eller en ny idrottshall.

Men god ekonomisk hushallning &r inte bara det
ekonomiska resultatet. Genom att satta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan folja
upp dem, synliggors vad som faktiskt gors och vad
kommunens invanare far fér pengarna.

Arets resultat &r positivt, men ligger pa en niva som
inte ar tillracklig for att lAngsiktigt finansiera
kommunens investeringsbehov eller starka det
finansiella handlingsutrymmet.



Avstamning finansiella mal

Kommunens finansiella mal enligt Mal och Resursplan 2025-2027:

e  For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0 — 4,0
procent av totala skatteintakter och statsbidrag

e  For att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster &r malsattningen att soliditeten arligen
ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Arets resultat uppgar till 2,3 mnkr, vilket innebar att resultatmaélet om 2-4 procent av skatter och generella
statsbidrag inte uppnés. Soliditetsmélet uppnas daremot da soliditeten har 6kat till 35,7 procent. Okningen beror
emellertid i huvudsak pa en lag investeringsniva under aret och inte pa en resultatutveckling som starker det egna
kapitalet i motsvarande omfattning. Mot denna bakgrund bér maluppfyllelsen for soliditet bedomas med viss
forsiktighet ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv.




Verksamhet/maluppfyllelse

Prioriterad Ansvarig namnd Verksamhetsmal Nulage Matt Malet anses Laget 2025-12-31
uppfyllt
inriktning
Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel néjda HME 75 HME (méts Nar HME Ingen matning
kommun ska medarbetare (2021) vartannat ar) overstiger 77 genomford
vara en attraktiv
arbetsgivare
9 Minskad sjukfrénvaro |9,6 % Sjukfranvaro Nar 6,8%
sjukfranvaron
understiger8 % | Malet uppnatt
Minskad personalom- |19 % Personal- Nar
sdttning omsattning personalomsatt-
ningen
understiger 10 %
Starkta skol- Utbildningsnamnden | Oka elevernas 204 Meritvardeiar9 |[210
resultati en maluppfyllelse infoér gymnasiet
trygg skolmiljo
Andel godkanda
elever -
nationella prov - 90 %
ar9
Svenska
90 % Svenska 74%
Matematik
82 % Matematik 77%
Engelska
78 % Engelska 94%
Malet delvis uppnatt
Andel godkanda
elever -
nationella prov - 90 %
ar6
Svenska
90% Svenska 91%
Matematik
82% Matematik 79%
Engelska
78% Engelska 88%
Malet delvis uppnatt
Andel godkanda
elever -
nationella prov ar 90 %
3
Svenska
89% Svenska 91%
Matematik
86% Matematik 82%
Malet delvis uppnatt




Oka andel elever med |76% Andel elever 85 %
behdrighet till gymna- behdriga till
sieskolans yrkespro- yrkesprogram
gram
Alla barn och elever Enkaten for Trygghetsenkat Fler elever svarar |Ingen matning
ska uppleva en trygg trygghet och ienkaten attde |genomford
skolmiljé trivsel kanner sig trygga
kommer ga ut
till alla elever
fran forskolan
tillar 9i slutet
pa april.
God omsorg Kommunstyrelsen Oka antalet individeri |22 deltagare |Antaldeltagare Antalet deltagare
med individen i verksamheten som er- | skrevs in som gér vidare till | som gar vidare
fokus haller kvalitativ under2022. |anstallningeller | till anstallning
sysselséattning efter 60% kom uti | studier eller studier med
avslutad AMl-insats studier eller 5 procentenheter
(anstallning och arbete.
utbildning)
Socialnamnden Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av 88% 2025
bland kunderna pa matning Socialstyrelsens | nojdhet ska 6ka
sérskilda boenden ska nationella enkdt | med 1 Malet uppnétt
ligga éver Fargelanda vad tycker de procentenhet
genomsnittet i riket 81% aldre om aldre-
och 6ka. (Riket 77 %) omsorgen.
Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av 94% 2025
bland kunder som har | matning Socialstyrelsens | nojdhet ska oka
hemtjinst ska ligga nationella enkat | med 1 Malet uppnétt
éver genomsnittetiri- | Férgelanda vad tycker de procentenhet
ket och 6ka. 92% aldre om aldre-
) omsorgen.
(Riket 77%)
Graden av néjdhet Ingen Méats genom Matning Ingen matning
bland brukare i LSS matning gjord | Socialstyrelsens | genomfoérd 2023 | genomford
verksamheten ska nationella
ligga over brukarun-
genomsnittet i riket dersokning
och 6ka. avseende daglig
verksamhet
Ett attraktivt Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarna |Ingen matning | Andel néjda Genomférd
Fargelanda att i kommunens tétorter | gjord medborgare métning av andel
bo och verka i avseende noéjda
Fargelanda medborgare
kommuns avseende
attraktivitet Fargelanda
kommuns
attraktivitet
Brukarnéjdheten inom | 86 % Kundenkat pa 90 % 96%
myndighetsutévningen bygglov och
bygganmalan Malet uppnétt
Kommunstyrelsen Matsvinnet ska 50 g/dag och | Mats under en Max 35 g/dag och | 35 g/dag och
minska portion vecka 6 ggr/ar portion (skola lunchportion inom

och forskola)

skola, forskola och




Agenda 2030
ska implemen-
teras i kommu-
nens arbete

Max 100 g/dag aldreomsorg
och portion tillsammans.
(aldreomsorg)
70g/daginom
aldreomsorgen
Kommunstyrelsen Energiférbrukningeni |2 956 Mwh Arsforbrukning Forbrukningen 2 294 Mwh
kommunens fastig- skall minska med
heter skall minska 5% per &runder | Malet uppnétt
perioden.
Kommunstyrelsen Alla kommuninvanare |Ingen Antal Minst 2 st.
involveras i matning finns | dialogtraffar med | dialogtraffar per
Utbildningsnamnden | yjimatarbetet av genom- berérda grupper | namnd
forda

Socialnamnden

dialogtraffar

Kommunstyrelsen Ingen Kontroll av det Inrattad
plattform finns en plattform
finns idag plattform for
klimatdialog
Kommunstyrelsen Néringslivets utslapp |Ingen Antalinsatser Minst en insats
ska minska matning finns | tillsammans med | per ar
av ev. naringslivet
genomforda
insatser
Kommunstyrelsen Samarbetet Ingen Antalet Minst tva
tillsammans med matning finns | dialogtraffar mel- | ganger/ar
lantbruket inom av genom- lan kommunen,
kommunens forda grona naringar
klimatomstéllning ska | dialogtraffar | och ovrigt
oka naringsliv
Ingen Antal projekt for | Minst ett projekt | Detta mal ar uppnatt
matning finns | att minska under aren 2024- | genom DMEF.
av ev. ge- utslapp 2026
nomférda Projekt Lokalt
projekt atgardsarbete i
Valboans
avrinningsomrade ar
genomfort under
perioden 2021-2024
och ar slutrapporterat
Kommunstyrelsen Kommunen ékar livs- | Ingen Antal nya Minst ytterligare

Utbildningsnamnden

ldngden pa elektronik

matning finns
av antal livs-

livslangdsokande
atgarder per ar

en
livslangdsokande

langdsokande atgard/ ar
Socialnédmnden g g
Kommunstyrelsen Kommunen ékar Finns ingen Antal kontor/ Genomford
) anvandandet av inventering arbetsplatser inventering
Utbildningsnamnden | cjrkutsra mobler gjord med cirkuléra
mobler och

Socialnamnden

inredning




Kommunstyrelsen Inget stadféast | Kontroll av Infort och

system for system for stadfast system
cirkulara cirkulara mobler | for cirkulara
mobler finns mobler

Sammanfattning av maluppfyllelsen
Kommunfullmaktiges styrning utgar fran fem prioriterade inriktningar som konkretiseras genom 19

verksamhetsmal och foljs upp med totalt 26 matt. Uppfoljningen for ret visar att 8 matt (35%) har
uppnatts, 3 matt ar delvis uppnadda och 12 méatt inte har uppnatts. For 3 matt har uppfoljning inte kunnat
genomforas under aret.

Samtidigt visar uppfoljningen att utvecklingen inom flera omraden ar positiv. Inom arbetsgivaromradet har
sjukfranvaron minskat jamfort med foregdende ar och ligger pa en niva som ar lag dven i jamforelse med
andra kommuner. Detta indikerar ett fortsatt positivt arbete inom arbetsmiljoomradet och &r en viktig
forutsattning for att kommunen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Aven inom skolomradet syns en positiv utveckling. Aven om vissa mal endast bedéms vara delvis
uppnadda visar resultaten en forbattring jamfort med foregdende ar.

Inom vard och omsorg redovisas goda resultat nar det galler brukarndjdhet, dar malen uppnas i flera delar
av verksamheten. Aven inom delar av hallbarhetsarbetet uppnas uppsatta mal, exempelvis nar det géller
minskat matsvinn och minskad energianvandning.

Samtidigt visar uppfoljningen att flera utvecklingsmal inte har uppnatts under aret. | flera fall beror detta
pé att planerade atgarder annu inte har genomforts eller att arbetet befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede. Detta galler sarskilt vissa malinom Agenda 2030-omradet samt mal som kraver nya
arbetssatt, samverkan eller utveckling av system och strukturer.

Uppfoljningen visar ocksa att det finns mal dar matning inte har kunnat genomfdras under aret. Detta
pekar pé ett behov av att fortsatta utveckla kommunens uppfoljningssystem och sakerstalla att indikatorer
och matt ar mojliga att folja upp pa ett andamalsenligt satt.

Sammantaget visar uppféljningen att kommunen har en delvis uppfylld maluppfyllelse, dar flera
verksamhetsomraden utvecklas positivt samtidigt som genomférandetinom andra omraden behover
starkas. Resultaten visar pa behov av fortsatt fokus pa styrning, uppfoljning och genomférande for att na
en hogre maluppfyllelse framgent.



3.7 Ekonomisk analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens over den finansiella utvecklingen, av lang-
ekonomiska lage anvands en modell som ar respektive kortsiktig betalningsberedskap och
framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Goteborgs universitet. Den bygger pa fyra Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna
finansiella aspekter: identifiera eventuella finansiella problem och

klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller ej. Varje perspektiv inleds med
en oversiktlig analys av hela

e risk kommunkoncernens (kommunen och dess

e kontroll bolag) finansiella stéllning for att sedan mer
djupgaende analysera kommunen.

e resultat

e kapacitet

Modellen omfattar en genomgang av kontroll

Resultat
Mnkr 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 2,0 -58,8 12,8 29,6
Fargelanda kommun 2,3 -17,6 16,4 30,7
Valbohem AB -0,5 -41,3 -3,6 -1,1
Fargelanda Vatten AB 0 0 0 0,0
Kommunkoncernen

Kommunkoncernen redovisar for 2025 ett positivt resultat om 2,0 mnkr. Resultatet forklaras huvudsakligen av
kommunens 6verskott om 2,3 mnkr, medan Valbohem AB redovisar ett underskott om —0,5 mnkr. Skillnaden
mellan de enskilda resultaten och koncernens resultat forklaras av koncernmassiga elimineringar samt effekter
av rattelsen av den finansiella leasingen av sarskilt boende.

Valbohem AB redovisar fortsatt ett negativt resultat, men underskottet ar vasentligt lagre an foregdende ar.
Forbattringen forklaras framst av att foregdende ars resultat belastades av storre engangsposter, samtidigt som
genomforda kostnadsanpassningar haft effekt. Trots detta kvarstar en anstrangd ekonomisk situation, dar 6kade
rantekostnader och en stigande vakansgrad fortsatt paverkar bolagets resultat negativt.

Bolagen beskrivs mer utforligt i drsredovisningens avsnitt for verksamhetsberattelser. Nedanstdende resultat for
koncernen ar efter genomforda koncerninterna elimineringar

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 28,5 mnkr, vilket ar en patagligt lagre niva an foregaende ar (35,7
2024). Den laga investeringsnivan speglar inte de langsiktiga behov som finns, utan indikerar snarare ett uppdamt
investeringsbehov. Givet de strukturella utmaningar som kommunen stér infor bedoms investeringsnivan behova
Oka vasentligt fram till 2035.

Samtidigt visar koncernens samlade resultat pa en ekonomisk situation med begransat handlingsutrymme.
Kombinationen av laga resultatnivaer och ett 6kat investeringsbehov innebér att den finansiella stéllningen



riskerar att forsvagas ytterligare om inte atgarder vidtas.

Den sammanvagda bilden av resultatet for kommunkoncernen ar en koncern med stora utmaningar och det avser
kommunen och Valbohem AB.

Kommunen

Kommunens resultat 2025 blev 2,3 mnkr, vilket ar 9,8 mnkr sdmre dn budgeterad niva. Resultatet forklaras till
storsta delen av foljande avvikelser gentemot budgeterad niva:

e Namnder/styrelser -21,7 mnkr

e Minskade pensionskostnader +5,6 mnkr

e Ejdisponerade medeltill personalomkostnader mm +3,0 mnkr
o Minskade skatteintakter och generella statsbidrag -3,1 mnkr

e Finansiella intakter +4,8 mnkr

e Finansiella kostnader +1,6 mnkr

Finansiellt mal
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Trots att kommunen redovisar ett positivt resultat om 2,3 mnkr for 2025 kvarstar betydande ekonomiska
utmaningar infér kommande ar. Resultatet ligger pa en niva som ar lagre an vad som kravs for att uppna
kommunens finansiella mal och skapa tillrackligt utrymme for framtida investeringar och oférutsedda
handelser.

Arets resultat har dessutom paverkats positivt av tillfalliga poster, samtidigt som flera verksamheter
fortsatt redovisar kostnader som overstiger tilldelade budgetramar. Detta innebar att de underliggande
strukturella utmaningarna i kommunens ekonomi kvarstar och att kostnadsnivan i vissa verksamheter
fortfarande inte ar anpassad till kommunens langsiktiga intaktsutveckling.

Under 2025 paborjades ett omfattande arbete for att starka den ekonomiska hallbarheten, bland annat
genom atgarder for att anpassa verksamheternas kostnader till tillgangliga resurser. Flera av dessa
atgarder far dock full ekonomisk effekt forst under kommande ar.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi behdver kommunen aven fortsattningsvis ha ett starkt
fokus pa ekonomistyrning, kostnadskontroll och prioriteringar. Det &r av stor vikt att budget,
verksamhetsmal och kvalitetskrav star i rimlig proportion till varandra. Om uppstallda mal inte kan
uppnas inom beslutade ekonomiska ramar behover antingen verksamhetens arbetssétt forandras eller
ambitionsnivan och resurstilldelningen ses over.



Budgetavvikelse per namnd:

Namnd Budget |y tattmnker | AVVIKOISE | Alvikelse
mnkr mnkr
Kommunfullmaktige 2,9 2,5 0,3 +10,8 %
Utbildningsnamnd 198,4 212,4 -14,1 -7,1%
Socialnamnd 180,5 205,8 -25,3 -14%
Kommunstyrelsen 87,6 70,2 17,3 +19,8 %
Totalt 469,4 490,9 -21,8 -4,6%

Den totala budgetavvikelsen for namnderna uppgar till - 4,6 %

Kommunstyrelsens dverskott med 17,3 mnkr.
Overskottet forklaras bl.a. av férsaljning av fastighet
samt vakanta tjanster.

Socialnamndens underskott, 25,3 mnkr, beror
samtliga verksamheter inom ndmnden med tonvikt
pa aldreomsorgen som star for mer an 50 % av
underskottet.

Utbildningsnamndens underskott, 14,1 mnkr, beror
aven den ndmnden samtliga verksamheter forutom
vuxenutbildning, gymnasieskolan och forskolan.
Nagra av anledningarna till underskottet ar sma
enheter med hdga fasta kostnader samt 6kade
behov av sarskilt stod.

En utforligare beskrivning av respektive ndmnds
verksamhet for 2025 finns beskrivit i respektive
namnds arsberéittelse som inte bifogas detta
arsbokslut utan tillhandahalls av respektive namnd.

Det svaga resultatet for 2025 innebar begransade
forutsattningar att hantera bade framtida
verksamhetsbehov och en hogre investeringsniva,
vilket staller krav pé att den langsiktiga ekonomiska
hallbarheten sékerstélls. Arbetet med kommande
budgetarbete kommer darfor att fokuseras pa att de
finansiella mélen resultat och soliditet. Dessa
finansiella mal kommer att vara genomsnittliga per
ar for perioden 2023-2035 och de finansiella
malens nivaer kommer darmed att styra den
investeringsniva som ar mojlig utan att forséamra
grundekonomin ytterligare.



Skatteutveckling

Kommunalskatten ar hog i Fargelanda jamfort
med manga andra kommuner. Darmed ar
skatteredskapet en mindre anvandbar resurs an
i kommuner med en lagre skattesats.
Mojligheten att starka kommunens ekonomi
genom ytterligare skattehdjningar ar darfor
begransad.

Skatteintakterna utvecklades under 2025 nagot
battre an budgeterat, vilket bidrog positivt till
arets resultat. Samtidigt &r kommunens
ekonomiska utveckling starkt beroende av
tillvaxten i skatteunderlaget och utvecklingen pa
arbetsmarknaden.

Forandringar i den samhallsekonomiska
utvecklingen kan fa betydande effekter pa
kommunens intakter, vilket har visat sig genom
de forsamrade skatteprognoser som
presenterats under 2026.

En svag befolkningsutveckling och en 6kande
andel aldre i befolkningen innebar dessutom att
tillvaxten i skatteunderlaget riskerar att bli lagre
samtidigt som behovet av kommunal service
okar. Detta stéller krav pa en langsiktigt hallbar
ekonomistyrning dar verksamheternas
kostnader anpassas till de ekonomiska
forutsattningarna.

Kommunalskatt % 2025 2024 2023 2022
Fargelanda kommun 22,91 22,91 22,91 22,91
Fyrbodal 22,46 22,47 22,47 22,48
Vastra Gotalands kommuner 21,79 21,82 21,81 21,78
Rikets kommuner 20,71 20,70 20,67 20,67

Arets investeringar

Investeringsanslaget for 2025 uppgick till 22, mnkr men den samlade investeringsvolymen uppgick enbart till 5,5
mnkr. En mycket lag andel av budgeterade investeringar forbrukas respektive ar (19-55 %). Bland landets
kommuner &r en forbrukning pa mellan 80-90 % vanlig vilket innebér att Fargelanda ligger pa en mycket lag niva.
Denna laga niva r inte bra i och med att verksamheten behover andamalsenliga anlaggningar.

Budgetarbetet har utvecklats under aret, men det finns fortsatt behov av att stéarka planeringsprocessen. Arbetet
behover i hogre grad mojliggora en langsiktig planering av investeringar 6ver en tioarsperiod, kopplat till en hallbar
genomshnittlig resultatniva. Samtidigt behdver detta stallas i relation till de driftkostnadsnivaer som krévs for att
verksamheten ska kunna uppréatthalla en andamalsenlig kvalitet.

Under &ret har investeringar fér 1,3 mnkr genomforts avseende asfalteringar, sopkérl och oljeavskiljare. Ovriga
investeringar uppgift till 1,2 mnkr. Fastighetsinvesteringar for 2,9 mnkr (bl.a. Ytskikt och golv samt dérrstéangare

och lassystem).
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Kommunkoncernen star infor betydande investeringsbehov under de kommande aren. Behovet omfattar saval
kommunala verksamhetslokaler och infrastruktur som investeringar inom VA-verksamheten och
bostadsbolagens fastighetsbestand. Investeringarna ar nodvandiga for att uppratthalla verksamheternas funktion,

mota framtida behov och sakerstalla en langsiktigt hallbar utveckling.

Sarskilt viktigt ar att investeringsnivan anpassas till koncernens langsiktiga ekonomiska bérkraft, da framtida
investeringar riskerar att 6ka bade skuldsattning och finansiella kostnader under en langre period.
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Kapacitet

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet har forbattrats nagot
jamfort med 2024 och uppgar till 18,5 procent for
2025. For kommunen uppgar soliditeten till 35,7
procent.
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Utifran bolagens och kommunens kommande
investerings- och resultatnivader maste den
planerade soliditetsnivan ligga pa en langsiktigt
hallbar niva.

Soliditet % 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 16,5 15,9 21,7 20,4
Fargelanda kommun 35,7 33,0 33,9 31,7
Valbohem AB 11,6 11,9 5,2 6,1
Fargelanda Vatten AB 7,2 7,8 3,9 4,5

En viktig parameter for att avlasa koncernens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten. Soliditeten paverkas av en forandrad
balansomslutning samt hur resultatet utvecklas 6ver
tiden.

Det &r av stor vikt att de olika bolagen som ingar i
kommunkoncernen har en soliditet som foljer
agardirektivens intentioner. | annat fall riskerar

kommunen sasom &gare att fa tillskjuta medel om
bolagen far finansiella svarigheter.

Resultatnivan i kommunkoncernen ar inte tillracklig
for att finansiera framtida investeringsbehov utan
okad uppléning. For att starka den finansiella
kapaciteten kravs darfor en varaktig forbattring av
resultatnivan, sarskilt inom kommunen och
Valbohem AB.



Kommunen

Soliditet och skuldsattningsgrad

En viktig parameter for att bedéma kommunens
langsiktiga finansiella kapacitet ar utvecklingen
av det finansiella handlingsutrymmet. Detta
mats genom soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras med eget kapital. Ju
hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas
paverkas framst av tva faktorer — arets resultat
och investeringsnivan. Vid en finansiell analys ar
det darfor utvecklingen over tid som ar av storst
intresse.

Kommunens soliditet uppgar till 35,7 procent,
vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar da
soliditeten uppgick till 33,0 procent. Darmed
uppnas kommunens finansiella mal om en
soliditet pa minst 35 procent. Forbattringen

Risk och kontroll

Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebar att
koncernen under ett kort och medellangt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. Koncernen bor uppréatthalla en
sadan betalningsformaga att man kan betala sina
l6pande utgifter utan att behova lana kortsiktigt.

Ett matt som visar den kortsiktiga
betalningsférmagan ar kassalikviditeten.

Koncernen redovisade 2025 en kassalikviditet pa
71,8 % vilket ar en battre niva an foregdende ar.

forklaras dock till stor del av att
investeringsnivan under aret varit lagre an
budgeterat, vilket begransat behovet av
nyupplaning. Resultatnivan ar samtidigt fortsatt
lag i forhallande till kommunens langsiktiga
investeringsbehov.

For att soliditeten langsiktigt ska kunna
bibehallas och starkas kréavs resultatnivaer som
skapar utrymme for framtida investeringar utan
att skuldsattningen okar i alltfor hog takt.

Den del av tillgadngarna som finansieras med
frammande kapital benamns skuldsattningsgrad och
ar soliditetens motsats. For 2025 har kommunen
langfristiga skulder pa 112 mnkr (varav 76 mnkr
avser leasing av aldreboende). Kommunen har aven
kortfristiga skulder (till exempel leverantdrsskulder)
och avsattningar. Den aktuella skuldsattningsgraden
ar nastan oférandrad mot foregaende ar pa 64,3%.

Valbohem AB uppvisar en svag kassalikviditet
jamfért med dvriga delar av kommunkoncernen.
Detta forklaras framst av bolagets hoga
skuldséattning i kombination med dkade
rantekostnader samt en stigande vakansgrad som
paverkar intakterna negativt. Dartill bidrar ett fortsatt
behov av underhallsatgarder och anpassning av
fastighetsbestandet till ett anstrangt kassaflode.

Sammantaget innebar detta en begransad kortsiktig
betalningsberedskap i bolaget.

Kassalikviditet %

2025 2024 2023

2022

Kommunkoncernen

71,8 58,3 79,3

72,3

Utover de bokforda likvida medlen fanns vid arets
slut en outnyttjad checkkredit pa 11 mnkr for
koncernen.

En av de storre riskerna for koncernen ar
ranteutvecklingen avseende kommunkoncernens
l&neskulden som for 2025 uppgar till 250 mnkr.
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Det ar fortsatt av stor vikt att kommunen och
bolagen har en genomtankt rantestrategi for att
hantera effekterna av fordndrade rantenivaer. De
ranteuppgangar som skett har tydliggjort koncernens
kénslighet for 6kade finansieringskostnader.

Genom en aktiv och samordnad styrning av
investeringar och resultat behover skuldutvecklingen
begransas for att motverka att rintekostnaderna blir
en alltfor stor belastning pa koncernen.

Ar 2025

Den samlade bedomningen ar att risknivan i
kommunkoncernen &r forhdjd men inte akut.
Samtidigt ar det angeléget att laneskulden inte dkar
ytterligare, sarskilt i Valbohem AB, déar saval
resultatniva som kassaflode ar anstrangt. Detta
staller krav pa fortsatt terhallsamhet i investeringar
och en tydlig prioritering av atgarder som starker den
finansiella stallningen.




Kommunen

Finansiella mal
God ekonomisk hushallning innehaller tva finansiella mal fér Fargelanda kommun:

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0 - 4,0
procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motstéa forluster &r malsattningen att soliditeten arligen
ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:

| och med att resultatet for 2025 blev 2,3 mnkr s8 uppnés ej detta resultatmal. Aven ur ett historiskt perspektiv
har resultatet avviket fran det finansiella malet. Det genomsnittliga resultatet for perioden 2021-2025 uppgar till
+7 mnkr vilket motsvarar 1,5 % av skatter och statsbidrag.

Avstamning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Budgeterat resultat 2-4 % 12,2 14 15 14 13
motsvarar foljande mnkr

Redovisat resultat 2,3 -17,6 16,4 30,7 3,3
Genomsnittligt resultat ar 7,02

2021-2025

Resultatet motsvarar % av 0,5% -3,6% 3,3% 6,6% 0,8%
skatter och statsbidrag

Genomsnittligt resultat &r 1,5%

2021-2025 % av skatter och

statsbidrag

Resultatmalet uppnas inte for 2025. Resultatet motsvarar 0,5 procent av skatter och generella statsbidrag, vilket
ar betydligt lagre an malnivan om 2-4 procent.

Det &r av stor vikt att de finansiella malen uppnas under den kommande planperioden. Det ar av avgoérande
betydelse for att kommunen ska kunna bedriva en verksamhet utifran kommunens intentioner att verksamhet ar
andamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv.

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet uppgar till 35,7 procent, vilket innebar att kommunens finansiella mal om minst 35 procent
uppnas. Forbattringen forklaras dock delvis av en l8g investeringsniva under aret, vilket begransat behovet av
nyupplaning. For att soliditeten langsiktigt ska kunna bibehallas och starkas kravs resultatnivaer som mojliggor
framtida investeringar utan att skuldsattningen okar i alltfor hog takt. For perioden 2021 - 2025 uppnar den
genomshnittliga soliditetsnivan till 32,2 %



Avstamning finansiellt mal - Soliditetsniva %

% 2025 2024 2023 2022 2021
Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Redovisat resultat 35,7 33,0 33,9 31,7 26,7
Genomsnittlig soliditet ar 32,2

2021 -2025

Soliditets- och resultatniva ska vara en del av styrningen av budgeterad investeringsniva utifran en langsiktigt god
ekonomisk hushallning.

Likviditet och intern kontroll

En forutsattning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas &r att
kommunen har en balanserad likviditet samt att kommunfullmaktiges beslut om internkontroll efterlevs.

Likviditet
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Den kan visas som

omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om mattet &r 100 % innebér det att
omsattningstillgdngarna éar lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att
likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet, kommunen 2025 2024 2023 2022

Kassalikviditet, % 90,1 84,7 111,3 98,8

Intern kontroll

Det primara syftet med intern kontroll &r att sékerstalla att de av fullmaktige faststallda méalen uppfylls. Den
interna kontrollen ska skydda kommunen mot forluster eller forstorelse av dess tillgangar, samt eliminera eller
upptacka allvarliga fel.

For att genomfdra den interna kontrollen ska respektive ndmnd utarbeta en internkontrollplan for sin verksamhet
och sammanstalla den for respektive ar.

Alla namnder har haft en antagen kontrollplan for 2025.Internkontrollen har foljts upp i enlighet med
kommunstyrelsens uppsiktsansvar enligt kommunallagen. Namnderna har under aret genomfort kontroller enligt
sina faststallda internkontrollplaner. Totalt omfattade planerna 19 granskningsmoment, varav 9 genomfordes
utan avvikelser. Avvikelser noterades i 10 granskningar, dar merparten bedoms vara av mindre karaktar.
Sammantaget bedoms den interna kontrollen fungera, men resultaten visar att det finns behov av fortsatt
utveckling av rutiner och uppféljning inom vissa omraden.

De kommunala bolagen Valbohem AB samt Fargelanda Vatten AB har internkontrollplaner for 2025. Utfallet av
internkontroll 2025 for Valbohem AB visar att det finns atgarder att gora for att planerna ska vara uppfyllda.
Utfallet av internkontrollen for Fargelanda Vatten AB ar positiv och kontrollen fungerar val.



Borgensatagande och skuldsattning

Nar en kommun ska beddmas ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka borgensataganden som finns.
Fargelanda kommun har borgensétagande per 2025-12-31 pa 265 mnkr och allt avser borgen for kommunens
bolag. | och med att borgensatagandena enbart avser kommunens bolag utgor dessa borgensataganden inte en
storre risk i och med att kommunen ager bolagen till 100 % och dar ingér den eventuella risken.

Kommunen har en ldneskuld som uppgar till 30,3 mnkr. Av dessa lan ar 25,9 mnkr upptagna hos Kommuninvest i
Sverige AB och 4,4 mnkr ar upptagna hos Dalslands Sparbank efter upphandling.

Vid sidan av dessa dtaganden har kommunen tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests skulder.
Kommunens andel av dessa skulder ar 0,6%.

Sammanfattning finansiell analys

Den sammanfattande bilden av Fargelanda kommun, utifran ett finansiellt perspektiv, 4&r en kommun med fortsatt
stora ekonomiska utmaningar infor framtiden. Detta avspeglas bland annat i det svaga resultatet for 2025 och
med stort negativt resultat for 2024. De historiska resultaten langre tillbaka har uppnatt positiva resultat med
hjalp av tillfalliga statsbidrag mm vilket innebér att i grunden var det dven déaliga resultat dessa ar.

For perioden 2021 - 2025 var det genomsnittliga resultatet 7 mnkr och kommunens finansiella mal, att resultatet
ska uppga till 2-4 % av skatter och avgifter, hamnade pa 1,5 % i genomsnitt fér samma period.

Det finns méanga delar i den finansiella analysen som signalerar att det kommer att krdvas en mycket aktiv styrning
for att skapa en god sund ekonomi som klarar de framtida utmaningarna som kommunen stér infor.

Under rubriken ”risk och kontroll” beskrivs bl a kommunens arbete med intern kontroll. | den senast
sammanstallda internkontrollen framkommer att det finns flera internkontrollmoment som inte &r genomférda
eller som ger ett mindre tillfredstallande resultat. Daremot ar en del av resultaten battre an for 2024 aven om de
inte helt kommer upp till gron niva for 2025. Det ar av stor vikt att arbetet med intern kontroll fortsatter att
utvecklas och att man arbetar lika 6ver hela kommunen.




3.8 Balanskravsresultat

Uppfyllt balanskravet uppfylls efter disposition av RUR

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunens For 2025 uppgar balanskravsresultatet fore
intdkter som huvudregel dverstiga kostnaderna. Vid disposition av resultatutjgmningsreserven (RUR) till
berakningen av balanskravsresultatet gors vissa -9,2 mnkr. Kommunen disponerar darfor 9,2 mnkr ur
justeringar, bland annat for realisationsvinster. Syftet resultatutjidmningsreserven, vilket innebar att
med regelverket ar att sakerstalla en langsiktigt balanskravsresultatet efter disposition uppgar till 0
hallbar ekonomi och att kostnaderna inte Gverstiger mnkr. Balanskravet bedoms darmed vara uppfyllt for
intdkterna over tid. aret.
Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakning 2,3 -17,6 16,4 30,7
Samtliga realisationsvinster -11,5 -0,2

Realisationsvinst enligt undantagsmajlighet

Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterfdring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering -9,2 -17,6 16,2 30,7
Reservering till (RUR) -11,3 -26,1
Disponering fran RUR 9,2 17,6

Arets balanskravsresultat 0 0 4,9 4,6

Resultatutjamningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk for god ekonomisk hushallning och
resultatutiamningsreserv (RUR).

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjiamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna intakter 6ver en
konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag frdn RUR far ske for att tacka underskott som uppstar till
foljd av en l8gkonjunktur, for att tillfalligt kunna dampa effekterna och f4 tid till anpassning. Overordnat &r dock
alltid kravet pa en god ekonomisk hushallning.

Det som styr nar RUR far disponeras ar vad som anges i kommunallagen samt kommunens egna ramverk.
Kommunallagen (2017:725) beskriver en grund for anvanda RUR ér att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomshnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sddan
tillBmpning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas understiga det tioariga genomsnittet.

En disponering av RUR innebar att tidigare upparbetade overskott anvands for att utjamna resultatet over tid. Det
férandrar dock inte kommunens underliggande kostnads- och intaktsstruktur. Bedémningen ar att kriterierna for
att disponera RUR ar uppfyllda da skatteunderlagets utveckling understiger det historiska genomsnittet.

Ingdende RUR uppgick till 23,8 mnkr. Efter 2025 ars disponering uppgar reserven till 14,6 mnkr.



Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Kommunen.

Den sammantagna bedémningen ar att kommunen fortsatt star infor betydande utmaningar avseende ekonomi
och maluppfyllelse samt att kostnadsnivan i flera verksamheter behoéver anpassas till de langsiktiga ekonomiska
forutsattningarna.

Samtliga namnder star infér utmaningen att anpassa nettodriftkostnaderna efter invanarnas behov och en
forandrad demografisk struktur.

Kommunen stér fram till 2035 infor ett 6kat investeringsbehov. Utifran idag kdnda investeringsbehov bedéms
kommunen behdva redovisa ett genomsnittligt arligt resultat om minst 12 mnkr for att langsiktigt kunna finansiera
investeringarna och uppratthalla en god ekonomisk hushallning.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen uppvisar sammantaget en finansiell situation dar den underliggande ekonomin behdver
starkas. Koncernen bestér av Fargelanda kommun, Valbohem AB och Fargelanda Vatten AB. Utmaningarna ar
framst kopplade till Fargelanda kommun och Valbohem AB, medan Fargelanda Vatten AB beddms ha en stabil
ekonomisk grund.

Det samlade resultatet for 2025 ar svagt, men visar en forbéattring jamfort med foregaende ar.

For att mota framtida investeringsbehov behdver koncernens finansiella kapacitet starkas genom att uppna
stabila och tillrackligt hoga resultatnivaer over tid.




3.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antalet anstallda har minskat under 2025 jamfort med féregaende ar. Minskningen avser framst
visstidsanstallningar, medan férandringen bland tillsvidareanstallda ar mer begransad.

Antalet arsarbetare, som speglar den samlade arbetade tiden under hela kalenderaret, ar i stort sett
oférandrat. Skillnaden mellan utvecklingen av antalet anstallda och antalet arsarbetare forklaras av att
matten avser olika tidsdimensioner. Antalet anstallda redovisar bemanningssituationen vid arets slut,
medan arsarbetare paverkas av den totala arbetsvolymen over aret.

Personalomsattningen bland tillsvidareanstallda har 6kat jamfort med foregdende ar och ligger fortsatt
over jamforbara nivaer (rikets kommuner uppgick till 10 procent ar 2024 enligt Kolada) .
Personalrorligheten har darmed varit hog under aret, vilket lopande paverkat personalstrukturen.

Pa sektorsniva varierar personalomsattningen, dar Kommunledningskontoret uppvisar hogst niva, foljt
av Omsorg samt Barn och Utbildning.

Tillsammans visar nyckeltalen en minskning i antalet anstallda vid arets slut, samtidigt som den
samlade arbetsvolymen varit relativt stabil och personalrorligheten under aret varit hog.

Antal anstillda
Sysselsattningsgrupp Antal anstillda | 2025 2024 2023 2022
Manadsanstéllda Tillsvidare 457 467 456 442
Manadsanstallda Visstid 49 72 57 55
Manadsanstallda Totalt 506 539 513 497

Tabellen visar fordelningen av manadsanstallda den 31 december uppdelat pa tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda under aren 2022 - 2025. Antalet tillsvidareanstallda medarbetare uppgar for 2025 till
457 personer, vilket motsvarar 90 procent av kommunens totala personalstyrka. Ar 2024 var andelen
tillsvidareanstallda 87 procent.

Antal arsarbetare
Sysselsittningsgrupp Antal 2025 2024 2023 2022
arsarbetare
Manadsanstéllda Tillsvidare 423 422 414 405
Manadsanstéllda Visstid 48 57 44 47
Manadsanstéllda Totalt 471 479 459 452

Tabellen visar antalet mdnadsanstéllda arsarbetare i heltider beraknat pa arbetad tid for aret dividerat
med heltidsarbetsmatt om 1980 timmar/ar under aren 2022 - 2025.



Personalomsattning 2025 2024
Totalt 16% 13,5%
Kommunalledningskontoret 26,9% 21,1%
Sektor Omsorg 16,6% 18,0%
Sektor Barn & Utbildning 15,6% 8,1%
Sektor Samhallsutveckling 10,3% 10,7%

Tabellen visar personalomsattning for tillsvidareanstalld personal och inkluderar samtliga externa
avgangar inklusive uppségningar och pensionsavgangar. Berdkning av personalomséttning gors genom
att fordela antal avslut med antalet tillsvidareanstallningar totalt.

Personalomsattningen uppgick till 16% procent under 2025 vilket ar en 6kning mot foregdende ar, och den ar
fortsatt hog i jamforelse mot andra kommuner i sdval Fyrbodal som i riket.




Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat under 2025
jamfort med foregdende ar. Minskningen innebar en
fortsatt nedatgaende utveckling i relation till de
senaste aren. Saval kortare som langre
franvaroperioder uppvisar lagre nivaer jamfort med
foregdende &r. Aven andelen sjukfrnvaro frn dag
60 har minskat.

Vid jamforelse med rikets kommuner framgar att
sjukfranvaron i Fargelanda kommun uppgar till 6,8
procent, vilket understiger medianvardet for rikets
kommuner om 7,5 procent (Kolada).

For 2025 har kommunen jamfort sitt sjuktal med de
kommuner i Fyrbodal som besvarat var forfragan
(Stromstad, Amal, Lysekil och Orust). Jamforelsen
visar att Fargelanda har lagst total sjukfranvaro av
samtliga deltagande kommuner. Aven andelen
l&ngtidssjukfranvaro (dag 60 och framét) ar lagst i
jamforelsen.

Sjukfranvaron uppvisar variation mellan olika
grupper. Kvinnor har, i likhet med nationella monster,
en hogre sjukfranvaro an man. Skillnader mellan
aldersgrupper kvarstar. Vid tolkning av skillnader
mellan kons- och aldersgrupper bor beaktas att
gruppernas storlek varierar, vilket innebar att
forandringar kan fa olika genomslag i statistiken.

Under 2025 har kommunen infort Adato som
rehabsystem. Systemet har skapat forbattrade
forutsattningar for ett mer systematiskt arbete med
sjukfranvaro och rehabilitering genom 6kad struktur,
bevakning och uppfoljning. Vid uppféljning pa
overgripande niva kan konstateras att
forutsattningarna for ett kontinuerligt och
strukturerat arbete med franvarofragor har starkts.

Sammantaget visar nyckeltalen en positiv utveckling
av sjukfranvaron under 2025. D4 sjukfranvaro
paverkas av flera samverkande faktorer ar det av
betydelse att folja utvecklingen over tid.

Sjuktal

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Total 6,8% 8,2% 9,1% 9,6% 8,3% 8%
sjukfranvaro
Sjukfranvaro fran 50,0% 51,8% 50,2% 48,7% 42,8% 38,4%
dag 60
Sjukfranvaro dag 3,4% 3,6% 3,9% 4,3% 4,1% 4,2%
1-14
Sjukfranvaro dag 3,7% 4,8% 5,0% 5,0% 3,9% 3,6%
15 och uppéat
Sjukfranvaro 7,4% 8,6% 9,6% 9,9% 8,8% 8,2%
kvinnor
Sjukfranvaro méan 5,7% 6% 6,4% 7,9% 6% 7,3%
Sjukfranvaro 29 6,2% 6,4% 7,1% 7,2% 8,5% 6,6%
areller yngre
Sjukfranvaro 30— 6,0% 6,8% 8,5% 10,0% 8,4% 7,7%
49 &r
Sjukfranvaro 50 8,1% 8,4% 10,7% 9,8% 8,2% 8,9%
areller aldre

Tabellen visar sjukfranvaron i Fargelanda kommun. Med detta menas antal sjukfranvarotimmar fordelat pa antal
budgeterade arbetstimmar. Statistiken ar framtagen for hela 2025 och jamférs mot tidigare ar. Timanstéllda &r
exkluderade i statistiken.




3.10 Forvantad utveckling

Fargelanda kommun star infor en tydlig demografisk
omstéllning under kommande tioarsperiod. Andelen
aldre invanare 6kar samtidigt som antalet barn och
unga minskar. Detta innebar en successiv
forskjutning av behovet av kommunala tjanster, dar
efterfrdgan pa dldreomsorg forvantas 6ka samtidigt
som elevunderlaget minskar. Forandringen staller
krav pa anpassning av bade verksamhetsinnehall
och resursférdelning.

Utmaningarna inom valfarden forstarks av att
andelen personer i arbetsfor dlder minskar. Det
paverkar saval mojligheten att bemanna
verksamheterna som utvecklingen av
skatteunderlaget. Kommunen behover darfor fatta

strategiska beslut som sakerstaller langsiktig
ekonomisk hallbarhet och samtidigt varnar
kvaliteten i karnverksamheterna.

For att mota utvecklingen kravs tydlig styrning,
prioriteringar och ett gemensamt ansvarstagande i
hela organisationen. Effektiv resursanvandning, 6kad
samverkan och fortsatt utveckling av arbetssatt och
innovation blir centrala faktorer.
Kompetensforsorjningen ar en sarskilt kritisk fraga.
Kommunen behover arbeta systematiskt och
langsiktigt med att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare. En héallbar och attraktiv arbetsgivarroll
ar avgorande for att klara framtidens uppdrag.

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner star infor en fortsatt okat demografiskt
tryck som medfor 6kade kostnader. Detta staller héga krav
pa framforhallning, ekonomisk disciplin och en vél
fungerande styrning.

For att hantera utvecklingen arbetar Fargelanda kommun
med langsiktigt faststallda finansiella méal som &ar styrande
for perioden 2023-2035. Planeringen utgar fran ett flerarigt
perspektiv med sikte mot 2030-talet, dar ekonomisk
hallbarhet ar en grundlaggande forutséattning for
verksamhetens utveckling.

Den mest patagliga utmaningen under perioden 2026-2030
ar att uppratthalla de finansiella méalen samtidigt som
investeringsbehoven ar hoga. En hog investeringstakt
paverkar kommunens likviditet, lAneskuld och framtida
kapitalkostnader, vilket i sin tur begransar utrymmet for den
l6pande driften. Det kravs darfor en kontinuerlig avvagning
mellan resultatniva, investeringsvolym och verksamhetens
langsiktiga barkraft.

De ekonomiska forutsattningarna medfér dven behov av att
l6pande prova saval kostnadsniva som kvalitet i
verksamheterna. Fargelanda kommunkoncern star infor
betydande investeringsataganden, bade i form av
reinvesteringar och atgarder kopplade till den demografiska
utvecklingen. En strukturerad prioritering och tydlig
ekonomisk styrning ar avgérande for att sakerstalla en hallbar
utveckling dver tid.




Kommunkoncernens utveckling pa sikt

Fargelanda kommunkoncern star infor flera strategiskt viktiga utmaningar under kommande &r. Férutom de
demografiska forandringar som paverkar kommunen paverkas koncernen dven av 6kade investeringsbehov inom
saval bostads- som VA-verksamheten. Investeringar i fastigheter, vatten- och avloppsanlaggningar samt ovrig
infrastruktur ar nodvandiga for att uppratthalla kvalitet, driftsakerhet och langsiktig hallbarhet, men innebar
samtidigt 6kade kapitalkostnader och ett fortsatt behov av upplaning.

Valbohem AB verkar pa en svag bostadsmarknad med fortsatt hog vakansgrad och oséker efterfrdgan péa vissa
delar av bostadsbestandet. Bolaget arbetar lopande med anpassning av verksamheten genom effektiviseringar,
utveckling av fastighetsbestandet och dversyn av framtida avyttringar och rivningar. Utvecklingen av rantenivaer,
energikostnader och efterfragan pa bostader utgor viktiga osakerhetsfaktorer for bolagets ekonomi.

Fargelanda Vatten AB stéar infor omfattande reinvesterings- och utvecklingsbehov i vatten- och
avloppsinfrastrukturen. Samtidigt 6kar kraven inom omraden som klimatanpassning, miljo, informationssékerhet
och beredskap. Verksamheten paverkas dven av forandrade regelverk och 6kade krav frAn myndigheter, vilket kan
medfora behov av ytterligare investeringar och taxehdjningar over tid.

Sammantaget innebar detta att kommunkoncernen behdver fortsatta arbeta med langsiktig planering, prioritering
av investeringar och en god ekonomisk styrning for att hantera framtida risker och sékerstélla en hallbar utveckling
for saval verksamheter som invanare.




4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning

KOMMUN KOMMUNKONCERN

Belopp i Tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intakter Not 2,9 104 185 89 393 158 575 142 511
Verksamhetens kostnader Not 3,9 -580 560 -576 465 -624 901 -610613
Avskrivningar Not 4 -20 207 -19 395 -23 661 -75134
Verksamhetens nettokostnader -496 582 -506 467 -489 987 -543 236
Skatteintakter Not 5 338 396 330873 338 396 330873
Generella statsbidrag och utjdgmning Not 6 157717 157 839 157 717 157 839
Verksamhetens resultat -469 -17 755 6126 -54 524
Finansiella intakter Not 7 5371 3203 5030 3432
Finansiella kostnader Not 8 -2 581 -3 065 -9154 -7678
Resultat efter finansiella poster 2321 -17 617 2002 -58 770
Extraordinéara poster

Arets resultat 2321 -17 617 2002 -58 770




4.2 Balansrakning

KOMMUN KOMMUNKONCERN
Belopp i Tkr Bokslut 2025 Bokslut2024 | Bokslut2025 Bokslut 2024
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 10 5066 6 855 5066,0 6 855
Materiella anlédggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 11 219611 232 556 384100 382089
Maskiner och inventarier Not 12 11 276 12784 25782 25428
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 13 19979 19979 17 458 17 303
Summa anlaggningstillgangar 255 932 272174 432 406 431675
Omséttningstillgangar
Férrad m.m. Not 14 130 130 435 398
Fordringar Not 15 42 049 41625 46 828 47 709
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank Not 16 53 802 59 596 56 594 62 302
Summa omsiéttningstillgangar 95 981 101 351 103 857 110 409,0
SUMMA TILLGANGAR 351913 373525 536 263 542 084
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 17
Eget kapital vid arets borjan 130775 148 293 94 274 152 231
varav resultatreserv 23786 41403 23 786 41403
Justering eget kapital -7 355 -7259 -7 988 -7259
Arets resultat 2321 -17 617 2002 -58 770
Eget kapital vid arets slut 125 741 123 417 88 288 86 202
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande Not 18 7172 7231 7433 7520
Andra avsattningar Not 19 70 70 70 70
Summa avsattningar 7 242 7 301 7 503 7 590
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 112370 123180 295 883 258 993
Kortfristiga skulder Not 21 106 560 119627 144 589 189 299
Summa skulder 218 930 242 807 440 472 448 292
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDE 351913 373525 536 263 542 084
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsfﬁrpliktelser som inte har Not 22 122 549 124 515 122 549 124 515
upptagits bland skulderna eller
b) Ovriga ansvarsfoérbindelser Not 23 265000 258 000 117 138




4.3 Kassaflodesanalys

KOMMUN KOMMUNKONCERN
Belopp i Tkr Bokslut 2025 Bokslut2024 = Bokslut2025 Bokslut 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat Not 17 2321 -17617 2002 -58770
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 25 21417 19499 23248 75870
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 3,18 -247 -231 -583 -10839
Poster somredovisas i annan sektion -10995 0 -10375
Medel frén verksamheten fére férandring av rérelsekapital 12496 1651 14292 6261
Okning(-)/minskning(+) periodiserade anslutningsavgifter 357 580 357 580
Okning(-)/minskning(+) kortfristigafordringar  Not 15 -424 2827 881 4755
Okning(-)/minskning(+) forrad och varulager Not 14 0 0 -37 35
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder Not 21 -13218 7752 -4 541 -12331
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -789 12810 10952 -700
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar Not 10 0 -7124 0 -7124
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 11,12 -5948 -3631 -29260 -21591
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not13 0 -4149 0 -649
Anslutningsavgifter 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar  Not 11,12 11 361 0 15361 2322
Forsaljning avfinansiella anlaggningstillgdngar Not 13 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5413 -14904 -13899 -27 042
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallnaoffentligainvesteringsbidrag 0 4001 0 4001
Nyupptagna lan Not 20 0 0 5000 23505
Amortering av skuld Not 20 -3000 -19281 -3000 -19281
Amortering avskuld finansiell leasing Not 20 -7418 -7272 -4 606 -4479
Forandring avlangfristigafordringar Not 13 0 3 -155 -649
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10418 -22552 -2761 3097
Arets kassaflode -5794 -24 646 -5708 -24 645
Likvida medel fran rets borjan 59596 84242 62302 86947
Likvidamedelvid arets slut Not 16 53802 59596 56 594 62302
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
foljer rekommendationer och idéskrifter fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvéants i den senaste arsredovisningen har dven
anvants i denna rapport, med undantag for justering av redovisning av finansiell leasing, dar jamforelsetal har
omréaknats i enlighet med RKR:s rekommendation.

Sammanstillda rdkenskaper (koncern)

Enligt LKBR 12 kap ska sammanstallda rakenskaper upprattas for den kommunala koncernen om foretaget inte ar
utan vasentlig betydelse for kommun. Enligt LKBR 2 kap 5-6 88 har ett kommunalt koncernforetag betydande
inflytande om innehavet ar minst tjugo procent av rosternai en juridisk organisation. Om inflytande inte ar
betydande ska den juridiska personen andéa ses som ett kommunalt koncernféretag om den har sarskild betydelse
for kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt RKR:s rekommendation, R16, kan kommunala koncernféretag och
organisationer av séarskild betydelse undantas fran de sammanstéllda rakenskaperna dar kommunens andel av
saval omsattning som balansomslutning ar mindre 8n 2 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag.

Konsoliderade enheter:

Bolag Agandeandel
Valbohem AB 100%
Fargelanda Vatten AB 100%

Fé6ljande enheter har inte konsoliderats:

Visit Dalsland AB 17,5%
Dalslands kanal 0,9%
Dalslands Miljo- och energiférbund 16,0%
Raddningstjansten Fyrbodal 5,5%
Fyrbodals kommunalférbund 2,5%

Anlaggningstillgangar

Anskaffningar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet overstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt
prisbasbelopp och galler som gemensam grans for immateriella och materiella tillgangar. Anlaggningstillgdngar ar
upptagna till anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivning sker utifran komponentens beraknade livslangd. Avskrivningar beraknas pa objektens
anskaffningsvarden och pabdrjas manaden efter som anlaggningen tas i bruk. Avskrivningstiderna baseras pa
nyttjandeperioden och sker med linjar avskrivning. Ingen avskrivning tillampas pa mark, konst och pagaende
arbeten. Avskrivningstiderna som normalt anvands ar 3, 5, 10, 15, 20, 50 och 80 ar. Fér immateriella
anlaggningstillgdngar &r avskrivningstiden baserad péa avtalstiden.



Komponentavskrivning
RKRs rekommendation stéller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp anlaggningstillgangar i
komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt varde. Komponenterna ska redovisas och
skrivas av som separata enheter.

Vad géller anlaggningar med komponenter som forbrukas under olika tidsperioder infors detta successivt.
Vasentliga komponenter har faststallts for betydande fastigheter. Livslangderna ar mellan 3 och 100 ar. En samlad
beddmning av nyttjandeperioden gors.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar till lagre belopp som ar aktiverade fore 2014 och déar avskrivningar gjorts pa mer &n halva vardet har
inte och kommer inte att delas upp i komponenter. Bedémningen gors att skillnaden i forbrukning inte ar vasentlig
och att RKR R4 uppfylls.

Finansiell leasing

Gallande finansiella leasingavtal har en kartlaggning av externa hyreskontrakt gjorts. Kommunen har ett fatal externa
hyreskontrakt. Bedomningen ar att tva hyreskontrakt klassificeras som finansiell leasing utifrdn RKR R5 d& dessa ar
av vasentligt varde och har langa avtalsperioder. Finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng och
motsvarande skuld i balansrakningen. Leasingavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering av skulden.

Rattelse av tidigare fel

Under 2025 har kommunen genomfort en genomgang av redovisningen av finansiell leasing. | samband med
genomgangen identifierades felaktigheter i tidigare berakningar och redovisning som paverkat redovisningen sedan
2019.

Rattelsen har genomforts i enlighet med RKR 12 Réttelser av fel och dndringar i uppskattningar och bedémningar.
Jamforelsetalen for 2024 har réknats om for att sékerstélla jamforbarhet mellan aren.

For kommunen avser rattelsen redovisningen av finansiella leasingavtal. For kommunkoncernen avser rattelsen,
utover finansiell leasing, aven tidigare redovisning av uppskjuten skattefordran samt uppskrivningar i dotterbolag.

Rattelsen har paverkat foljande poster i de finansiella rapporterna:

KOMMUN KONCERN
Paverkad post (tkr) 2024 2024
Verksamhetens intakter -18 892
Verksamhetens kostnader 7 362 34885
Avskrivningar -7 369 -5910
Finansiella intakter -511
Finansiella kostnader -91 1092
Arets resultat -98 10 664
Materiella anlaggningstillgdngar leasing (minskning) 30239 78 342
Materiella anlaggningstillgdngar uppskrivning (minskning) 76 377
Uppskjuten skattefodran (6kning) 10609
Eget kapital (minskning) 7 357 71515
Langfritig skuld (minskning) 19096 64968
Kortfritig skuld (minskning) 3786 8999

Effekten av fel hanforliga till perioder fore 2024 har redovisats genom justering av ingaende eget kapital. For
kommunen avser justeringen effekter av tidigare felaktig redovisning av finansiella leasingavtal. For koncernen avser
justeringen effekter av rattad redovisning av finansiell leasing, uppskjuten skattefordran och uppskrivningar i
dotterbolagen. Felet avser tidigare ars koncernredovisning dar underlag fran dotterbolagens slutligt faststallda
arsredovisningar inte fullt ut har beaktats.

Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Nedskrivningar gors av kundfordringar aldre &n ett &r. Kommunens lager i balansrakningen avser reservdiesel som
ett led i beredskapsarbetet. Varderingsprincipen bestdmd mangd och fast varde har anvants.




Skulder och avsattningar
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Pensionsskulden redovisas enligt den sa
kallade blandmodellen, vilket innebar att pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
medan pensionsformaner intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i balansrakningen. Redovisning
och vardering sker i enlighet med gallande rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning. Fargelanda
kommun har antagit bestammelser om omstallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL). Eventuella
ataganden avseende omstallningsstod som annu inte uppfyller kriterierna for avsattning redovisas som
ansvarsforbindelse. Fargelanda kommunen har vid bokslutsdagen inga kanda dtaganden som redovisas som
avsattning avseende omstallningsstod till fortroendevalda.

Jamforelsestorande poster

Jamfdrelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte &r extraordindra men som ar viktiga
att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Realisationsvinster vid fastighetsforsaljning samt kostnader
och intakter vid tomtforsaljning i samband med markexploatering redovisas alltid som jamforelsestérande. Posterna
sarredovisas i not till resultatrakningen.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgdr en del av omvarlden. Det innebéar att jamfort
med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftredovisningen paforts aven kommun interna poster, sdsom kép och forsaljning mellan namnder och
verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingéar i driftredovisningen eller som simuleras
kalkylmassigt. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak
nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgdngarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgadngarnas bokforda restvarde.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,41 % som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylréanta pa
2,5 % for arets genomsnittsranta.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet frdn och med 2025. | internhyran ingar driftkostnader som
varme, vatten och i de flesta fall el. Internhyran syftar till att synliggora lokalkostnader i verksamheterna och skapa
incitament for ett effektivt lokalutnyttjande. Internhyran belastar verksamheterna och motsvaras av en intakt inom
kommunens fastighetsforvaltning.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar:

Hyreskostnader

Poolbilar

Kost

Lokalvard

IT-relaterade kostnader: Kostnader for egen drift av system samt tillgang till grundlaggande programvaror fordelas
utifran gjorda berakningar.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Skatteintdkter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation.



Not Notforteckning Kommun Kommunkoncern

Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
2 Verksamhetens intéakter
Forsaljningsintakter 3242 10 188 59273 64512
Taxor och avgifter 26 305 20985 27 817 22 295
Hyror och arrenden 9058 8 390 5905 5237
Bidrag 43707 43 849 43707 44 486
varav bidrag och erséttningar frén staten 39678 40 825 39678 40 825
varav offentligt investeringsbidrag 597 279 597 279
Forsaljning av verksamhet och tjanster 10 568 5981 10 568 5981
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Realisationsvinster anlaggningstillgdngar 11 305 0 11 305 0
S:averksamhetens intékter 104 185 89 393 158 575 142 511
3 Verksamhetens kostnader
Utldmnade bidrag 13152 12 620 13152 12 620
Personalkostnader 347 853 351234 357 891 362 860
varav pensionskostnader 34 769 49831 34 769 49 831
Material 26 146 27 754 50 864 52151
Kép av huvudverksamhet 121 414 113413 121 414 113413
Hyror 6 395 5915 6 395 5915
Tjanster, ovrigt 65 290 65 529 75211 74 262
Realisationsforlust anlaggningstillgdngar, utrangering 310 0 310 0
Bolagsskatt 0 0 -336 -10 608
S:a verksamhetens kostnader 580 560 576 465 624 901 610613
4 Av-och nedskrivning
Immateriella anlaggningstillgdngar 1789 1320 1789 1320
Maskiner och inventarier 3204 2989 4674 4611
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15214 15 086 18 070 17703
Nedskrivning/uppskrivningar 0 0 -872 51500
S:a av- och nedskrivning 20 207 19 395 23 661 75134

5 Skatteintakter

Kommunalskatt, preliminar 340 481 331 334 340 481 331334
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -52 -1 664 -52 -1 664
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2033 1203 -2033 1203
S:a skatteintakter 338 396 330 873 338 396 330 873
6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning 112 828 108 612 112 828 108612
Regleringsbidrag 16 853 19 682 16 853 19682
Kostnadsutjamning 20661 19 049 20661 19 049
LSS-utjamningsbidrag -13720 -13 680 -13720 -13 680
Kommunal fastighetsavgift 21063 21033 21063 21033
Generella statsbidrag 32 3143 32 3143
S:a generella statsbidrag och utjamning 157 717 157 839 157 717 157 839
Specifikation generella statsbidrag Periodisering Belopp, tkr, 2025
Skolormot brott Alltintaktsfort 32
7 Finansiella intakter
Rénteintakter 273 2352 787 3090
Borgensavgifter 857 511 0 0
Ovriga finansiella intakter 4241 340 4243 342
S:a finansiella kostnader 5 371 3203 5030 3432
8 Finansiella kostnader
Réantor lan 1042 1384 6 388 4 885
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 1539 1681 2766 2793

S:afinansiella kostnader 2 581 3 065 9154 7 678
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Notforteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Jamforelsestorande poster
Intakter
Realisationsvinster mark och byggnader 11 305 0 11 305 0
Exploateringsintakter 0 1 0 1
Kostnader 0 0 0 0
Exploateringskostnad 0 0 0 0
Realisationsforlust mark byggnader 0 0 0 0
Summa jamforelsestorande poster 11 305 1 11 305 1
Immateriella anlaggningstillgangar, férvarvade
Ingdende anskaffningsvarde 8430 1306 8430 1306
Arets investeringar(Inkop) 0 7124 0 7124
Forsaljning 0 0 0 0
Utrangering 0 0 0 0
Omklassificeringar(Overféring) 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 8 430 8 430 8430 8 430
Ingdende ackumulerad avskrivning -1575 -255 -1575 -255
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Omeklassificering(Overforing) 0 0 0 0
Arets avskrivning -1789 -1 320 -1789 -1 320
Utgdende ackumulerad avskrivning -3 364 -1575 -3 364 -1575
Ingdende ackumulerad nedskrivning 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/aterforing 0 0 0 0
Utgdende ackumulerad nedskrivning 0 0 0 0
Summa utgaende redovisat virde 5 066 6 855 5 066 6 855
Bedémd genomsnittlig nyttjiandeperiod, &r 5 11 0 0
- specifikation immateriella tillgdngar
IT-system 5066 6 855 5066 6 855
Summa immateriella tillgdngar 5066 6 855 5066 6 855
Materiella anlaggningstillgangar: mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 515149 503 599 852 209 828 624
Arets investeringar(Inkdp) 3943 11548 23879 26 482
Forsaljningar -56 0 -56 0
Utrangering 0 0 -3617 -1981
Omklassificering(Overforing) -1617 0 -1617 917
Utgdende anskaffningsvérde 517 419 515147 870 798 852 208
- varav pagdende investeringar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerad avskrivning -282 593 -267 505 -418 621 -401 286
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 108 756
Omklassificering(Overféring) 0 0 0 0
Arets avskrivning -15 215 -15 086 -18 071 -18 089
Utgdende ackumulerad avskrivning -297 808 -282 591 -436 584 -418 619
Ingdende ackumulerade nedskrivningar/uppskrivningar 0 0 -51 500 -1 042
Arets uppskrivning 0 0 0 0
Forséaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 4 369 1042
Arets nedskrivning/aterforing 0 0 -2983 -51 500
Utgdende ackumulerad nedskrivning 0 0 -50 114 -51 500
Summa utgdende redovisat virde 219611 232 556 384 100 382 089
Bedoémd genomsnittlig nyttjiandeperiod, &r 25 45 0 0
- specifikation mark, byggnader och tekniska anldggningar
Markreserv 13173 13230 67 595 68 255
Verksamhetsfastigheter 85316 89011 175212 170 150
Finansiell leasing 76 125 83494 30966 35390
Fastigheter for affarsverksamhet 3927 3615 3927 3615
Publika fastigheter 24751 25798 74332 70175
Fastigheter for annan verksamhet 10 752 10 765 10752 10765
Ovriga fastigheter 1949 1397 1949 1397
Pagaende arbeten 3618 5246 19 367 22342
Summa mark, byggn. tekn. anl. 219 611 232 556 384 100 382 089
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Notfoérteckning

Kommun

Kommunkoncern

Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Materiella anlaggningstillgangar: maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 82 466 79 315 108 533 102412
Arets investeringar(Inkop) * 2 005 3150 5381 6176
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangering -387 0 -466 -55
Omeklassificering(Overféring) 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 84 084 82 465 113 448 108 533
Ingdende ackumulerad avskrivning -69 681 -66 692 -83 105 -78 333
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 77 0 77 0
Omklassificering(Overféring) 0 0 36 -120
Arets avskrivning -3204 -2 989 -4 674 -4 652
Utgdende ackumulerad avskrivning -72 808 -69 681 -87 666 -83 105
Ingdende ackumulerad nedskrivning 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivning/aterforing 0 0 0 0
Utgdende ackumulerad nedskrivning 0 0 0 0
Summa utgaende redovisat virde 11276 12 784 25 782 25428
Bedoémd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar 27 28 0 0
- specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 430 582 14018 12 854
Inventarier 9145 11103 9439 11143
Byggnadsinventarier 0 0 0 0
Bilar och andra transportmedel 470 548 470 548
Ovriga maskiner och inventarier 1230 551 1855 883
Konst 0 0 0 0
Summa maskiner och inventarier 11275 12 784 25 782 25428
Totalt materiella anlaggningstillgangar 230 887 245 340 409 882 407 517
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar m.m

Inera 42 42 42 42
Valbohem ab 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten aB 6 000 6 000 0 0
Ovriga aktier och andelar 341 341 556 556
Kommuninvest ekonomiska forening 6 096 6 096 6 096 6 096
Summa vardepapper, andelar m.m 19 979 19 979 6 694 6 694
Langfristig fordringar

Uppskjuten skattefodran 0 0 10 764 10 609
Summa langfristig fordringar 0 0 10 764 10 609
S:afinansiella anliaggningstillgangar 19 979 19979 17 458 17 303
Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forrad och lager 130 130 435 398
Exploateringsfastigheter 0 0 0 0
S:a forrad, lager och exploateringsfastigheter 130 130 435 398
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Notférteckning Kommun Kommunkoncern
Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3328 4143 4671 6 865
Fordran statliga bidrag 0 0 0 0
Fordran fastighetsavgift 22725 18 847 22725 18 847
Moms 2319 4000 2319 4000
Upplupna skatteintakter 1149 4681 1149 4681
Interimsfordringar 12528 9954 15964 13316
S:a kortfristiga fordringar 42 049 41 625 46 828 47 709
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
Kassa och bank
Kassa 0 0 0 0
Plusgiro 0 0 0 0
Bank 53 802 59 596 56 594 62 302
S:a kassa och bank 53 802 59 596 56 594 62 302
Kommunen har en checkkredit pa 11 mnkr som for ndrvarande ar outnyttjad.
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan enligt AR 2024 130 775 148 293 94 274 152 231
varav resultatreserv 23786 41403 23786 41 403
Justering eget kapital (rattelse fin leasing) -7 355 -7 259 -7 988 -7 259
Arets resultat 2 321 -17 617 2002 -58 770
Utgaende eget kapital 125 741 123 417 88 288 86 202
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inkl loneskatt 7 231 7 051 7 231 7 051
Nyintjanad pension, varav 0 0 261 289
- formansbestamd alderspension 0 0 0 0
-sarskild avtalspension -1 -31 -1 -31
-efterlevadenpension 0 0 0 0
-ovrigt 0 0 0 0
Arets utbetalningar -247 -231 -247 -231
Rénte- och basbeloppsupprakning 207 567 207 567
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 3 -160 3 -160
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring 0 0 0 0
Forandring av l6neskatt -1 35 -1 35
S:a avsatt till pensioner for kommunen 7172 7 231 7 433 7 520
Ovriga avsattningar
Avsattning aterstallande av deponier 70 70 70 70
Uppskuten skatteskuld 0 0 0 0
S:a Avséttningar 70 70 70 70
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 27 312 30312 250 312 208 343
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 936 579 4 489 4233
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 8 260 8 858 8 260 8 858
Langfristig del av leasingskuld 75 862 83431 32 822 37 559
S:a Langfristiga skulder 112 370 123 180 295 883 258 993
Anslutningsavgifter - aterstaende antal ar: 9 9
Investeringsbidrag - 4terstaende antal ar: 19 19
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig réanta 2,65%
Genomsnittlig kapitalbindning 0,6 ar
Genomsnittlig rantebindning 0,4 ar
Kapitalforfall lan
Inom 0-1 ar 7 000 10 000
Inom 1-2 ar 10 000 10 000
Inom 2-5 ar 4375 4375
Over5 ar 5938 5938
Summa 27 313 30313
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Notférteckning Kommun Kommunkoncern
Beloppi tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14 599 19145 22515 27034
Skuld till bolag i koncernkonto 18016 24594 0 -2771
Semesterloneskuld, ferielon m.m. 18 375 19633 18 375 19633
Upplupna pensionskostnader 8411 8424 8411 8424
Upplupna sociala avgifter och prelskatt 10511 10 889 10511 10889
Forutbetalda skatteintékter 2033 0 2033 0
Ovr. férutbetalda intakter och upplupna kostnader, évriga
skulder 24047 26 274 35008 38185
Kortfristig del av fin leasing 7568 7418 4736 4605
Kortfristig del av langfritiga lan 3000 3250 43 000 83 300
S:a kortfristiga skulder 106 560 119 627 144 589 189 299
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls.
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore
1998 inkl sarskild loneskatt 124515 121156 124 515 121156
Arets utbetalningar -6 975 -6 751 -6 975 -6 751
Réante-och basbeloppsupprakning 3991 8064 3991 8 064
Ovrig post, bl.a andrad diskonteringsrénta 1402 2825 1402 2825
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring 0 -1435 0 -1435
Forandring av sarskild loneskatt pd pensionskostnader -384 656 -384 656
S:a ansvarsforbindelse pension intj. fére 1998 inklusive
l6neskatt 122549 124 515 122 549 124 515
Ovriga upplysningar som inte tagits upp bland
skulder/avsattningar
Omstallningsstod OPF-KL inkl. arb.avg 0 0 0 0
S:a ansvarsforbindelse pension inkl. loneskatt 122 549 124 515 122 549 124 515
Pensionsforpliktelserna har minskat jamfort med foregdende ar, vilket framst forklaras av férandringar i diskonteringsranta samt utbetalningar under aret.
* Forpliktelser som ej ar upptagna bland skulder eller avsattningar.
Ansvarsforbindelse for pensioner har upptagits enligt uppgift fran Skandia.
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt OPF-KR
Antal anstallda med ratt till visstidspension
Del av pensionsforpliktelse som tryggats genom forsékring
Intjdnade from 1998, pensionsavséttning 60 320 56 807 60 320 56 807
Intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen 8 509 9115 8 509 9115
Totalt 68 829 65922 68 829 65 922
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Notforteckning

Kommun

Kommunkoncern

Belopp i tkr Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2025 Bokslut 2024
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag och stiftelser

Fargelanda Vatten AB 65 000 58 000

Valbohem AB 200 000 200 000

Ovriga forpliktelser

Garantidtaganden 117 138
S:a ovriga ansvarsférbindelser 265000 258 000 117 138

I férvaltningsberéattelsen framgar hur mycket av respektive borgensétagande som &r nyttjat.

Fargelanda kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk

forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuelltianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvesti Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2025-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 mnkr och totala tillgangar till 636 322 mnkr Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 324 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 340 mnkr.

Kommunen Koncern
Finansiell leasing fastighet 2025 2024 2025 2024
Total minimileasavgift 180119 180119 116 000 116 000
Nuvarde minimileaseavgift 146 396 146 396 88475 88475
Forfallerinom 1 ar 8953 8953 5800 5800
Forfallerinom 1-5 ar 44767 44767 29000 29000
Forfaller senare 8n 5 ar 45 835 54789 13052 18 852

Kommunen har under 2025 justerat redovisningen av finansiell leasing i enlighet med RKR:s rekommendation. Jdmforelsetal for 2024 har

omréknats for att sédkerstélla jdmforbarhet.

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 20207 19395 23661 75134
Upplésning inv.bidrag -597 -279 -597 -279
Andring avsattning pensioner 188 411 160 411
Forandring langfristiga skulder 0 0 -102 -56
Ovrig post 2 -278 126 684
Kostnadsford investering 1617 0 0 0
Norra Avsborgs raddningsférbund 0 0 0 -24
S:a justering ej likv paverkande poster 21417 19 249 23 248 75 870

Upplysningar om upprattade sarredovisningar
Foljande sarredovisning har upprattats inom kommunkoncernen:

Redovisningen avser

Lagstiftning

VA-verksamheten

Lagen om allméanna vattentjanster

Séarredovisning har uppréttats enligt lagen om allmédnna vattentjidnster (2006:412) och finns tillganglig hos Véstvatten AB, tel: 052263 88

00, info@vastvatten.se
Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Sakkkunnigt bitrade

Fértroendevalda revisorer (endast marginellt)

Ovriga upplysningar

190 190

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rékenskapsrevision. De sakkunniga bitrdadets yttrande samt
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Notforteckning

Kommun

Kommunkoncern

Belopp i tkr

Bokslut 2025 Bokslut 2024

Bokslut 2025 Bokslut 2024

Interna mellanhavande koncernforetag

Kommun
Valbohem AB 100%
Fargelanda Vatten AB 100%

Interna mellanhavande koncernféretag

Kommun
Valbohem AB 100%
Fargelanda Vatten AB 100%

Interna mellanhavande koncernforetag
belopp i tkr

Kommun

Valbohem AB 100%

Fargelanda Vatten AB 100%

Forsaljning

Intakt Kostnad
2568 10412
8633 2394
1779 174

Réntor och borgensavgift

Intakt Kostnad
857 341

341 857

0 0

Aktieutdelning
Givare/Mottagare

0 0
0 0
0 0

Lan
Givare/Mottagare
0 0
0 0
0 0
Borgen
Givare/Mottagare
0 0
0 0
0 0
Aktiedgartillskott
Givare/Mottagare
0 0
0 0
0 0




4.5 Flodesschema for drift och investeringar

Samband mellan arsredovisningens delar

Den kommundévergripande resultatrakningen innehaller bara kommunexterna intakter och kostnader.
Resultatrakningen omfattar aven poster som inte finns i driftredovisningen som skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinara poster.

Resultatrakningen visar arets resultat. Har redovisas intakter minus kostnader och avskrivningar vilket ger
forandring av kommunens eget kapital. Det finns under balansrdkningens eget kapital.

Driftredovisningen visar den lopande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor
kommuninterna poster sdsom kop och forsaljning mellan varandra.

Kassaflodesanalysen redovisar inbetalningar och utbetalningar, d.v.s. likviditetsférandringen under aret.

Balansrakningen redovisas kommunens finansiella stallning vid bokslutstillfallet. Den visar vilka tillgangar
kommunen har och hur dessa har finansierats, med skulder eller eget kapital. Balansrakningens
tillgangssida uppdelas i anlaggningstillgdngar och omsattningstillgdngar. Omsattningstillgadngar innehaller
likvida medel, kortfristiga fordringar (som forfaller till betalning inom ett ar), forrad och
exploateringsfastigheter. Anlaggningstillgangar ar tillgadngar med langre varaktighet, t.ex. byggnader,
fordon, maskiner. Finansiering av tillgangar sker med eget kapital och/eller med frammande kapital (lan).
Det frammande kapitalet indelas i kortfristiga och ldngfristiga skulder beroende pa skuldernas loptid.

Investeringsredovisningen visar investeringar per namnd gentemot budget. Investeringarna aterfinns dven
under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen samt bland anlaggningstillgangarnai
balansrakningen. Avskrivningar av anlaggningstillgangar aterfinns forutom i balansrakningen aven i
resultatrdkningen.

DRIFT
Na

REDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunfullmaktige Materiella investeringar (och immateriella)
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Utbildningsnamnden Kommunstyrelsen
Socialnamnden Utbildningsnamnden
Summa namnder Socialnamnden

Summa namnder

TOTALA INVESTERINGAR
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter — Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader <€ Investeringsverksamheten D a—
Avskrivningar e Finansverksamheten —
NETTOKOSTNADER BALANSRAKNING ARETS KASSAFLODE ——
Skatteintakter m.m — Anlaggningstillgdngar <
VERKSAMHETENS RESULTAT Omsattningstillgadngar <
Finansnetto _|—> Eget kapital
ARETS RESULTAT Skulder <

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNNIGAR OCH SKULDER



4.6 Driftredovisning

. " Budget Periodens
Belopp i tkr Netto 2024 Kostnad Intdkt Netto 2025 2025 Avvikelse
Namnd/ Sektor
Kommunfullméaktige -2 829 -2 544 0 -2 544 -2 853 309
Kommunstyelse och Stab -58 288 -72 580 11168 -61 412 -67 078 5 666
Avdelning samhallsutveckling -53 141 -109 609 100 778 -8 831 -20 494 11 663
Utbildningsnamnden -191 338 -235 825 23 397 -212 428 -198 363 -14 065
Socialnamnden -187 712 -248 506 42 666 -205 840 -180 542 -25 298
Summa verksamheten -493 308 -669 064 178 009 -491 055 -469 330 21725
Finansiering -13 158 -107 967 102 450 -5 517 -14 054 8 537
- Arbetsgivaravgifter m.m. -71 415 -72 683 0 -72 683 -73 476 793
- Pensionskostnader -50 003 -35 284 0 -35 284 -40 848 5 564
Elfg)m”a'°mk°‘°'t”ad5pas'a9 103 627 0O 98784 98784 96810 1974
- Internranta 3589 0 3 666 3 666 3460 206
- Ovrigt 1044 0 0 0 0 0
Summa efter finansiering -506 466 =777 031 280 459 -496 572 -483 384 -13 188
Skatteintakter, generella 488 711 0 496113 496113 499 203 3090
statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter 3203 0 5357 5357 550 4 808
Finansiella kostnader -3 065 -2 577 0 -2 577 -4 209 1632
TOTALT 17 617 -779 608 781 929 2 321 12 160 -9 839

Driftredovisningen visar verksamheternas resursfor brukning och avvikelser i forhallande till driftbudget. |
namnders/styrelsers redovisning ingdr kommun interna poster. For kommentarer om avvikelser och om rets
verksamheter hanvisas till ndAmndernas verksamhetsberattelser.

Andringar i driftbudgeten

Inga &ndringar i driftsbudgeten for 2025.



4.7 Investeringsredovisning

Arets investeringar

Kommunens investeringsnetto uppgick under aret till 5,5 mnkr jamfort med en total investeringsbudget pa 22,9
mnkr, vilket innebar en avvikelse pa 17,4 mnkr.

Avvikelsen forklaras framst av att flera storre fastighetsprojekt och planerade utredningar inte genomforts i den
takt som budgeterats. Bland annat har renovering av kommunhuset samt takatgarder vid Valboskolan och
Brandstationen forskjutits, samtidigt som vissa forstudier kopplade till skolstruktur och fastighetsutveckling annu
inte slutforts.

Flera investeringar ar paborjade men inte fardigstallda, varfor forslag lamnas om att dverfora 15,5 mnkr till 2026
for att mojliggora fardigstallande av pagaende projekt. Namndernas reinvesteringsramar visar samtidigt 6verskott
inom framfor allt Socialnamnden och Utbildningsnamnden, vilket delvis forklaras av det kdpstopp som
beslutades under hosten. Detta kan innebdra ett 6kat investeringsbehov kommande &r, framst avseende
inventarier.

Investeringsredovisning fordelat per namnd/styrelse

Belopp tkr inkomst utgift netto  budget awvikelse

Materiella och immateriella investeringar

Kommunstyrelsen -422 5139 4717 21460 16743
Utbildningsnamnden 0 423 423 850 427
Socialndmnden 0 388 388 600 212
Delsumma namnder -422 5950 5528 22910 17 382
varav skattefinansierad 0 4740 4740 22382 17642
vara taxefinansierad* -422 1210 788 528 -260

*Kommunstyrelsen



Investeringsredovisning Netto Budget Avvikelse
Grundram KS- varav 1345 2273 928
* 8214 - Mabler Hillingsater (Kommunhus) 65 66 1
* 8421 - Varmeskap 43 42 -1
* 8430 - Mopptvattmaskin 62 -62
* 8453 - Byggstallning 76 76
® 8232 - Datorer 2025 269 300 31
* 8465 - Billift 42 42
* 8470 - Batbrygga Sundsbron 0 450 450

-varav taxefinansierad verksamhet
¢ 8452 - Oljeavskiljare Avc Stigen 380 100 -280
* 8478 - Asfaltering AVS 200 200
* 8480 - Sopkarl 228 228
* 8461 - Anslutningsavgift Fargelanda Prastgard 1:77 -422 422
¢ 8420 - Fjarrvarmeanslutning 402 -402

Ovriga investeringar 1242 9350 8108
* 8215 - It digitalisering 0 2500 2500
* 8216 - Upprustning Beredskapen 0 200 200
* 8300 - Grundram UN 8 800 792
* 8334 - BoU, IKT-plan 2025 415 470 55
* 8401 - Férstudie Odeborgs skola-férskola 431 1500 1069
* 8402 - Forstudie Hogséters skola (underhallsplan) 0 500 500
* 8403 - Forstudie Hogsaters forskola (underhallsplan) 0 1000 1000
* 8404 - Forstudie Odeborgs skola 1920 renovering 0 500 500
* 8405 - Forstudie Odeborgs skola (1997) F-3 0 1000 1000
* 8500 - Grundram SN 388 880 492

Om/ny-och projektering fastighet- varav 2941 11287 8 346
* 8406 - Flaktmotorer Centrumhus 8 360 352
* 8407 - Renovering Kommunhus 6 4 800 4794
* 84009 - 4 st flaktmotorer Valboskolan 200 200
* 8410 - Mattor kommunhus 324 325 1
* 8411 - Ytskikt och golv Valboskolan (gym) 654 660 6
* 8412 - Ventilation 92 95 3
* 8413 - Ytskikt och golv 187 190 3
* 8414 - Mattor 73 75 2
* 8454 - Ventilationsaggregat Solang 190 250 60
¢ 8463 - Dorrstangare Lillagarden 612 600 -12
* 8464 - Lassystem Centrumhuset 227 230 3
* 8471 - Tak Fargelanda Brandstation 0 1200 1200
* 8472 - Tak Valboskolan 0 1600 1600
® 8473 - Solang renovering lagenhet 262 308 46
® 8475 - Entré dorrar C-D-hus Valboskolan 0 264 264
® 8492- Lekutrustning Valboskolan 4-6 106 130 24

Summa investeringsverksamheten 5528 22910 17 382




4.8 Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen méste infrias belastas
resultatet.

Avskrivningar

Planmaéssig nedsattning av anlaggningstillgangars varde. En i forvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intakter skall Overstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1
december 2004 giller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m. 2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgadngar som finns och hur
dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna
medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto

Utgor skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.

Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och inventarier.
Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har forandrats under aret.

Kommunbidrag

Tillnamnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgoér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Likviditet



Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga skulderna.
Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsittningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande bruk.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgadngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsformaga.

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfor balansrakningen)
dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt



5 Namnder

5.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta beslutande organ och gér att jamfora med riksdagen péa central niva.
De 30 ledamaoter och dess erséttare utses genom allméanna val vart fjarde ar. Kommunfullméaktige beslutar i
arenden av principiella fragor och av storre vikt for kommunen, framst drenden som ror:

e Mal och riktlinjer for verksamheten

* Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

¢ Namndernas organisation och verksamhetsformer

¢ Val av ledamoter och erséttare i nAmnder och beredningar

* Val av revisorer och revisorsersattare

 Grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda

L Arsredovisning och ansvarsfrihet

¢ Folkomrostningar i kommunen

Mandatfordelningen i kommunfullmaktige 2022-2026:

e Sverigedemokraterna: 10 mandat
e Socialdemokraterna: 8 mandat
e Centerpartiet: 6 mandat
e Moderaterna: 3 mandat
e Liberalerna: 2 mandat
o Kristdemokraterna: 1 mandat
Kommunfullméaktige har ssmmantréatt sex ganger under aret, varav flertalet webbsandes.

Bland kommunfullmaktiges 101 fattade beslut 2025 kan noteras:

o Overflyttning av ansvar fér arbetsmarknads-, sysselsattnings-och integrationsfragor frn
kommunstyrelsen till socialnamnden

e Beslut om ny valdistriksindelning infor valet 2026

e Avveckling av Dalslands miljo-och energiférbund samt inrdttande av gemensam miljondmnd med
antagande av reglemente och godkannande av overenskommelse samt samverkan avseende strategisk
milj6- och energiverksamhet

Bygg-och trafiknamnden har sammantratt fyra ganger under aret. 43 beslut har tagits under &ret och noteras att
namnden har delat ut arets byggprojekt 2025.

Overférmyndare hanterade under 2025, 50 olika godemans-och férvaltarskap samt 55 férmyndarskap, jamfort
med 2024;s 52 godeman-och forvaltarskap samt 41 formyndarskap.

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2025 'V IKeISe mot

budget
Kommunfullmaktige 898 869 1217 408
Kommunrevision 619 707 603 -104
Bygg- och trafiknamnd 74 65 113 48
Overférmyndare 872 903 860 -43
Valnamnd 366 0 0 0

Totalt 2829 2544 2853 309



5.2 Kommunstyrelsen

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna kommunens verksamhet och ekonomi. Den foljer upp
utvecklingen i kommunen, har uppsikt éver dvriga ndmnder och kommunala bolag, samt bereder arenden till
kommunfullmaktige och sakerstaller att fullmaktiges beslut genomfors.

Den leder kommunens strategiska samhallsplanering, inklusive 6versikts- och detaljplaner, infrastrukturfragor,
kollektivtrafik och annat 6vergripande planeringsarbete. Hallbarhet, trygghet, sakerhet, brottsforebyggande
arbete och naringslivsutveckling ligger ocksa inom styrelsens ansvar.

Kommunstyrelsen har dessutom ett sarskilt ansvar fér ekonomi, IT, HR, kommunikation, upphandling,
lokalférsorjning, mark- och exploatering samt krisberedskap, och fungerar som kommunens arkivmyndighet.

Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att leda och utveckla kultur- och fritidsverksamheten samt maltids- och
lokalvardsverksamheten.

Handelser av vasentlig betydelse

Regeringen har dlagt kommunerna inom Dalslandssamverkan och Region 10 att genomfora langsiktiga
kapacitetsanalyser for drift, utveckling och styrning, med 1,5 miljoner kronor i statliga medel per omrade. Under
aret har en ny ekonomi- och HR-chef rekryterats och arbetet med beredskap och civilt forsvar har starkts till folid
av nya lagkrav.

Kommunikationsfunktionen ar vakant efter pensionering, vilket innebar att verksamheterna sjélva hanterar mer av
sitt kommunikationsarbete. En ny biblioteksplan har antagits och biblioteket har breddat sitt utbud med nya
malgrupper och aktiviteter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam IT-organisation- med Amaloch Bengtsfors, som startade 1
april 2025.

En storre fastighetsforsaljning har bidragit positivt till resultatet.

Tekniska enheten har starkt fastighetsforvaltningen, antagit en ny lokalforsorjningsplan och fortsatt
digitaliseringsarbetet, bland annat med system for planerat underhall. Atervinningscentralen har fatt nytt
bomsystem och oljeavskiljare, och renhallningsupphandling och revidering av avfallsplanen pagar. Arbeten har
aven omfattat badplatsstrategi, forstudier for flera skolor och forskolor samt utredning av fjarrvarmens framtid.

En 6versyn av AMI enhetens organisatoriska placering har resulterat i att verksamheten flyttas till Socialnamnden
och IFO fran 2026.

En skurrobot har tagits i bruk och frigér personalresurser.

Maltidsenheten har fortsatt infora schemalagda maltider. Under 2025 omfattade det arskurs 7-8, och 2026
inkluderas hela hogstadiet, vilket gett positiv effekt for bade elever och personal.

Ekonomi

Den politiska verksamheten och kommunledningen redovisar dverskott, framst pa grund av outnyttjade medel
och positiva effekter frdn raddningstjanstens sammanslagning. Aven évergripande verksamheter har lagre
kostnader an budgeterat.

Ekonomiavdelningen visar éverskott till foljd av vakanta tjanster, och HR-avdelningen far ett 6verskott genom
intern hantering av facklig tid och foretagshalsovard.



Den administrativa avdelningen har 6verskott i samtliga verksamheter, bland annat tack vare externa bidrag fran

bade kultur- och beredskapsomradet.

Plan- och byggenheten haller sina budgetramar. Resultatet paverkas positivt av fastighets- och virkesforsaljning.

Tekniska enheten redovisar ett storre underskott, framst inom fjarrvarme och renhallning, vilket méaste aterstallas
inom tre &r. Internhyresfastigheterna gar ocksé med underskott pa grund av akuta och oférutsedda atgarder som

inte tacks av internhyran.

AMl redovisar 6verskott genom externa bidrag som tacker delar av lonekostnaderna men dven bidrag fran

Migrationsverket.

Lokalvardsenheten visar underskott pa grund av 6kade materialkostnader, eftersatt golvvard, maskinbyten och
hoga personalkostnader kopplat till korttidsfranvaro och rehabiliteringsbehov.

Maltidsenheten visar ett mindre underskott, framst kopplat till kundforluster och 6kade livsmedelskostnader.

Avvikelse mot

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 budget
Kommunstyrelse 2642 2543 4621 2078
Kommundirektor 17 577 18 694 21485 2791
Ekonomiavdelning 6 883 8 954 9 401 447
Administrativa avdelningen 13719 14754 15344 590
HR-avdelning 8673 7 542 8729 1187
IT-avdelning 8794 8 925 7 498 -1427
Plan-och byggenheten 1414 -9 565 4036 13 600
Tekniska enheten 42910 12704 10 877 -1827
AMI 1843 3 061 3601 540
Samhallsutveckling- och naringsliv 2033 2 201 1982 -219
Lokalvardsenheten 10 191 0 -191
Maltidsenheten 4931 240 0 -240
Totalt 111 429 70 244 87 574 17 329

Forvantad utveckling

Ekonomiavdelningen stér infor ett omfattande utvecklingsarbete, dar upphandling och inférande av ett nytt
ekonomisystem genomfors tillsammans med Uddevalla kommun. Detta medfér hog arbetsbelastning men
forvantas pa sikt forbattra effektivitet, intern kontroll och digitalisering. Samtidigt behover ekonomistyrningen
starkas genom battre uppfoljning och analys. Fran 1 december finns en gemensam ekonomi- och HR-chef, vilket

ger 0kad samordning.

HR- och l6neavdelningen upphandlar ett nytt HR- och l6nesystem, dven detta i samverkan med Uddevalla.
Implementeringen kommer krdva omfattande resurser men ska langsiktigt effektivisera personal- och

[6neprocesser.

Den administrativa avdelningen paverkas av det forsdmrade sakerhetslaget, vilket kraver 6kade resurser for
krisberedskap och civilt forsvar. Kompetensglapp pa kansliet och valar innebar hog belastning. Biblioteket kan
genom statsbidrag utdka dppettider och lasframjande aktiviteter.




Plan- och byggenheten paverkas av en ny plan- och bygglag som vantas krédva mer tillsyn &n nuvarande resurser
medger. Bygglovsarenden och nybyggnation har 6kat under aret.

Tekniska enheten star infor beslut om fjarrvarmens framtida drift eller forséaljning. Samtidigt planeras omfattande
renoveringar av internhyresfastigheter for att hoja standard och energieffektivitet.

Lokalvardsenheten arbetar med att minska korttidsfranvaron och fortsatter 2026 med internutbildningar och
samarbete med tekniska enheten for effektiv fastighetsskotsel.

Maltidsenheten paverkas av lokalstrategiska forandringar som ger béattre kok och fortsatter arbetet med
schemalagda maltider, dar arskurs 9 inkluderas 2026. En ny maltidspolicy och det kommande livsmedelsavtalet
kan medfdra 6kade kostnader.




5.3 Utbildningsnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning samt tillsyn av fristdende verksamheter.
Elevhélsans hélso- och sjukvardsinsatser bedrivs enligt géllande lagstiftning.

Musikskolan har successivt avvecklats pa grund av bristande finansiering men planeras att aterstartas 2027.
Fritidsgardsverksamhet bedrivs for narvarande inte. Gymnasieutbildning och anpassad gymnasieskola kops fran
andra huvudman.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har praglats av flera ledningsforandringar, inklusive byte av utbildningschef och avslutade tjanster inom
kvalitets- och utvecklingsfunktioner. Tillfalliga organisatoriska l6sningar har inforts.

Minskande barnantal har medfort omorganisationer, sarskilt inom forskolan dar avdelningar och personal har
reducerats. Forskolorna redovisar trots detta ett ekonomiskt éverskott, framst till foljd av anpassningar i
organisationen.

Grundskola och fritidshem redovisar underskott, framst pa grund av sma enheter, hoga fasta kostnader och
dkade behov av sarskilt stdd. Elevhalsan har decentraliserats till respektive enhet. Odeborgs skola har
omstrukturerats till F=3, och arskurs 4-6 har flyttats till Valboskolan.

Den anpassade grundskolan visar underskott till f6ljd av mer omfattande elevbehov och krav pa 6kad
personaltadthet. Gymnasieverksamheten visar 6verskott eftersom elevernas programval blivit billigare an

berdknat, medan anpassad gymnasieskola redovisar underskott pa grund av hoga individuella kostnader.

Vuxenutbildningen bedrivs kostnadseffektivt inom givna ramar. Kostnaderna for yrkesutbildningar har 6kat men
har delvis kompenserats genom statsbidrag och samverkan med andra kommuner.

Namndens budgeterade underskott infor 2025 var —19,2 mnkr. Arets resultat uppgar till-14,1 mnkr.




Ekonomi

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr

Utfall 2024

Utfall 2025

Budget 2025

Avvikelse mot

budget
Namndverksamhet 459 724 450 -274
Musikskola 691 349 0 -349
Forskola 38 371 40 085 45027 4942
Grundskola inkl fritids och forskoleklass 97 058 114 183 96 715 -17 438
Anpassad Grundskola 7640 9 469 8348 -1121
Gymnasieskola 31923 33 231 35674 2443
Anpassad gymnasieskola 4925 4 631 4126 -505
Vuxenutbildning 3 864 4411 3100 -1311
Forvaltningsledning 6 406 5374 4923 -451
Totalt 191 337 212 427 198 363 -14 064

Forvantad utveckling

Skolverksamheten ska praglas av kvalitet, ordning och kunskapsfokus samt fortsatt finnas i kommunens tre
kommundelar. Samtidigt kraver det minskande barnantalet och ekonomin strukturella forandringar. Antalet
enheter behover minska over tid for att skapa mer kostnadseffektiva och hallbara verksamheter.

Betydande renoverings- och lokalbehov finns, sérskilt i Odeborg och i tatorten, dir en minskning frén tre till tva
skolor dvervags. Anpassningar av personalstyrka kommer fortsatt att vara ett centralt verktyg for budgetbalans.

Nationella reformer 2025-2028, bland annat nya laroplaner, nytt betygssystem, mobilférbud och reglerad
undervisnings- och planeringstid, kan medféra 6kade resursbehov.



5.4 Socialnamnden

Verksamhetsbeskrivning

Socialnamnden har som uppdrag att verka for att framja invanarnas ekonomiska och sociala trygghet, skapa
jamlika levnadsvillkor samt maojliggora ett aktivt deltagande i samhallslivet. Genom sitt arbete stravar ndmnden
efter att stodja och starka kommunens invanare, med fokus pa att sakerstalla en god livskvalitet for alla.

For att uppna detta ansvarar socialndmnden for att folja och tillampa tre centrala lagstiftningar:
e Socialtjanstlagen (Sol): Ger riktlinjer for hur socialt stdd och hjalp ska erbjudas till behdévande.

¢ Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS): Syftar till att ge sarskilt stod och service till
personer med omfattande funktionsnedsattningar.

e Halso- och sjukvardslagen (HSL): Reglerar ansvaret for att erbjuda god och séker vard inom halso- och
sjukvarden.

Handelser av vasentlig betydelse

Aldreomsorgen har haft fokus p& kompetensutveckling och effektivare bemanning, sérskilt inom sarskilt boende
dar teamarbetet starkts. Hemtjansten har dock haft ekonomiska utmaningar kopplade till dveranstallning under
sommaren, dubbelbemanning, fordonskostnader och brister i nya arbetssatt.

Individ- och familjeomsorgen befinner sig i en omstallning mot en mer forebyggande och tillganglig socialtjanst.
Trots satsningar pa tidiga insatser har kostsamma placeringar paverkat ekonomin, &ven om vissa lagre kostnader
och vakanser har dampat underskottet.

Inom LSS har viss ledig kapacitet funnits inom boende, medan daglig verksamhet och personlig assistans okat
och medfort hdgre kostnader. Den kommunala halso- och sjukvarden har haft ekonomiska péafrestningar pa
grund av personalomsattning och bemanningslosningar, men situationen stabiliserades under arets slut.
Omsorgskontoret redovisar ett 6verskott tack vare lagre kostnader och genomford omorganisering.

Den storsta nettokostnadsavvikelsen som enskilt paverkar mest finns dven fortsatt inom aldreomsorgen.

Ekonomi
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2025 AWike':ﬁ d":e’:
Namndsverksamhet 586 534 773 239
Omsorgskontor 8 829 8 958 9368 410
Aldreomsorg 80 405 86 553 72 505 -14 048
Individ- och familjeomsorg 39182 48 018 40 836 -7 182
Enheten for stéd och service 28 280 26775 23 590 -3 185
Kommunal primarvard 22 828 22 606 22 549 -57
Sektorchef 7602 12 396 10 921 -1475

Totalt 187 712 205 840 180 542 -25 298



Forvantad utveckling

Verksamheterna paverkas av ny socialtjanstlag och en aldrande befolkning, vilket kraver mer férebyggande
arbete, samverkan och anpassade arbetssétt. For att klara 6kade behov inom givna ekonomiska ramar behovs
tidiga insatser, effektiv planering och utvecklad samordning. Parallellt behéver organisationen vara beredd pa att
hantera snabba foréandringar, saval i omvarlden som i den egna kommunala verksamheten for att méta och sta
redo for vad som vantar i framtiden.




6 Koncernbolag/kommunalforbund

6.1 Valbohem AB

Resultatrakning (tkr)

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intakter 46 334 46 160 44887 40956
Kostnader -37 529 -38548 -40 382 -34936
Avskrivningar -3721 -56 036 -6 162 -5839
Rérelseresultat 5084 -48 423 -1 657 181
Resultat efter -790 -51914 1928 -1271
finansiella poster
Arets Resultat -452,4 -41 305 -3585 -1090
Balansomslutning 241744 245035 206 664 213238
Soliditet % 12,5 11,9 5,3 6,6
Investeringar 11664 20969 12485 37349
Antal anstéllda, 12 16 16 16
medeltal
Balansrakning (tkr)
Bokslut 2025 Bokslut 2024
Anlaggningstillgangar 227652 223269
Omséttningstillgangar 14 091 21766
Summa Tillgangar 241743 245 035
Eget kapital 28135 29219
Langfristiga skulder 160 000 120031
Kortfristiga skulder 48 856 90667
Summa eget kapital och skulder 241743 245035

Bolagets grunduppdrag i korthet
Uthyrning av lagenheter och lokaler enligt allmannyttans principer

Hant i verksamheten

Bolaget har reducerat antalet anstéllda med 4 personer
(25%) genom naturliga och egna avgangar. Under aret har
tva fastigheter avyttrats. Vakansgraden fortsatter att stiga,
vilket innebér fortsatta avbrack pé intaktssidan. Arbetet
med energieffektiviseringar har fortsatt och det har gjort

att besparingar kunnat genomforas. Under aret har 40%
av lAnestocken omsatts till nya lan, vilket medfor kraftigt

Okade finansieringskostnader.




Resultat och ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett underskott for aret kopplat till
Okande rantekostnader och stagnerad omsattning.
Kostnadsbesparingar har &gt rum pa personalkostnader
och energikostnader.

Framtida utveckling

Bolaget kommer att beta av den ackumulerade
underhallsskulden samtidigt som utbudet skall
dimensioneras efter framtida efterfragan.

Bolaget har ansokt om ytterligare kapital fran agaren da

det varit underkapitaliserat fran starten 1996. Under 2026

Varderingen av fastigheterna innebar en 6kning med 4,4
miljoner kopplat till 6kande varden pa renoverade
fastigheter varfor soliditeten okat trots negativt resultat.

kommer bolaget att fortsatta att minska bestandet da
efterfragan fortsatt minskar. Minskningen sker genom att
salja och riva fastigheter.

€ VALBOHEM

Vatiwrnéra boende



6.2 Fargelanda Vatten AB

Resultatrakning (tkr)

Bolagets grunduppdrag i korthet
Fargelanda Vatten ar huvudman for den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar
att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter.

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022

Intakter 21038 18679 17 026 15063
Kostnader -16 977 -14776 -13 648 -13430
Avskrivningar -2678 -2648 -2 339 -1988
Rorelseresultat 1383 1255 1039 406
Finansnetto -1 381 -1254 -1038 -406
Resultat efter 2 1 1 0
finansiella poster

Skatt pa arets -2 -1 -1 0
Arets resultat 0 0 0 0
Balansomslutning 83593 76 845 63 448 55279
Soliditet % 7% 8% 4% 5%
Investeringar 11272 7024 7084 8486
Antal anstéallda, medeltal 0 0 0 0

Balansrakning (tkr)
Bokslut 2025 Bokslut 2024

Anlaggningstillgangar 70774 62180

Omsiéttningstillgangar 12819 14 665

Summa Tillgangar 83593 76 845

Eget kapital 6000 6000

Langfristiga skulder 66 553 61654

Kortfristiga skulder 11040 9191

Summa eget kapital och skulder 83593 76 845

Bolaget dger samtliga VA-anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstéllda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som svarar for driften av VA-
anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun.

Bolagets verksamhet ar forenlig med faststallt andamal.



Hanti verksamheten

Ett axplock av handelserna under 2025.

Avdelningen Driftsupport har under aret utvecklat sitt arbete med tillskottsvatten med hjalp av interna flodesmatningar,
for att kunna fokusera insatserna pa ratt omraden, bland annat Hedekasvagen och Hogséter tatort. Resultatet visade att
stora mangder tillskottsvatten letar sig in till det allmanna spillvattenledningsnétet, som en foljd av detta genomfors nu
filmning och status beddmning av ledningsnétet.

Arbete med tillskottsvatten har bland annat resulterat i utbyte av en sprucken spillvattenledning vid pumpstationen i
Radanefors samt tva brunnar som har bytts ut i Radanefors, med gott resultat avseende tillskottsvatten.

Som ett led i ytterligare forbattrad koll pa vattenférbrukning dr en vatten méatarbrunn pa plats i Odeborg for att mata

forbrukningen mot Ellend. En flodesmatare ar ocksa installerad i Stigen.

Flertalet vattenlackor/avloppsstopp har atgardats.

Skogsvagens tryckstegringsstation har fatt ett uppdaterat styrskap for att mojliggora fjarrovervakning.
Sanering av Backvagen i egen regi har utforts, dar spill-, dag- och dricksvattenledningar har bytts ut och vi har satt nya

ventiler och spolbrunnar.

Fargelanda vatten AB har kopt fastigheten Gatersbyn 1:126 dar Gatersbyn vattenverk ar belaget.

Resultat och stillning

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen
vilket innebar att de nodvandiga kostnaderna som kravs
for att tillhandahélla respektive vattentjanst ska
finansieras via motsvarande intakt. Det vill saga att de
nodvandiga kostnader som uppkommer for att till
exempel ta hand om spillvatten finansieras via
motsvarande avgift.

Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med vinst.

Eventuella dveruttag av brukningsavgifter redovisas som

Framtida utveckling

For att kunna ha en langsiktig hallbar vattenforsorjning
arbetar bolaget aktivt med effektiviseringar, framtida
kapacitetsbehov och kinnedom om befintlig status pa
verk och ledningar.

En tydlig trend ar kade myndighets-, lag- och kundkrav,
ett behov av langsiktig klimatanpassning och nya
sakerhetskrav kring bland annat natverk- och
informationssakerhet (NIS2). Framéat kommer NIS2-

skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas dver till VA-
fonder for specifika &ndamal som gynnar hela kollektivet.
Underuttag redovisas som forlust.

Fargelanda Vatten AB har en VA-fond Solenergi som ska
anvandas for att 6ka andelen egentillverkad energi. Ej
aktiverad VA-fond uppgar till 298 tkr.

Arets underuttag uppgar till 34 tkr (6veruttag 231 tkr).
Kvarvarande ackumulerat 6veruttag ar 4 533 tkr (4 567
tkr).

direktivet utokas till att inte bara hantera dricksvatten
utan aven avloppshantering. EU direktivet CER kommer
trada i kraft under 2026 som syftar till att starka
motstandskraften hos samhallsviktiga verksamheter.

Forbattringar av fysisk och digital sakerhet, styrning av
automatiska funktioner och digital dokumentation for
anlaggningarna behover fortsatta utvecklas och
forbattras.



