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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk situation

Kommunen befinner sig fortfarande i ett mycket besvarligt ekonomiskt lage. Kommunen har
visserligen vidtagit olika effektiveringsatgarder, men samtidigt &kar utmaningarna. Den
samhallskris som for narvarande rdder, bland annat pd grund av krig i Europa med &kade
kostnader som f6ljd, innebar ytterligare utmaningar for kommunen. Sarskilt med beaktande av att
ekonomiska buffertar saknas.

Fargelanda Kommun tillhér den krets av kommuner och regioner som haft mdjlighet att stka
tillfalligt statsbidrag for omstéliningsatgérder for en ekonomi i balans. Delegationen fér kommunal
ekonomi i balans har i slutet av september beviljat bidrag pd 26,2 miljoner. Enligt beslutet ska
pengarna anvéndas till omstrukturering av &ldreomsorgen, omstruktureringsdtgédrder och
energieffektiviseringar.

Forandringsresa

Kommunen fortsatter den av kommunstyrelsen initierade kultur- och strukturresan.
Férandringsresor av den karaktdr som kommunen pabdérjat tar tid och kréver resurser.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifrdan malen
om god ekonomisk hushalining

Kommuner har sedan 1990-talet enligt kommunallagen haft krav pd sig att verksamheten ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. I bérjan av 2000-talet tillkom &ven balanskravet och
under 2013 infordes en mdjlighet till resultatutjamningsreserver. Samtliga dessa lagstiftningskrav
ska foljas upp i arsredovisningens och deldrsbokslutets forvaltningsberattelse.

I detta avsnitt goérs en analys av kommunens mal fér god ekonomisk hushdlining som
kommunfullmaktige faststallt. I kommande avsnitt gérs en balanskravsutredning och redovisning
av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha faststéllda riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Kommunen ska &ven faststélla finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushdllning. Kommunen ska ocksa besluta om man vill anvdnda sig av en
resultatutjamningsreserv.

Av M3l- och resursplan 2022-2024, antagen av kommunfullméktige 2021-10-13 § 107 framgar
foljande: Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet &r det sd kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden. I god
ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt. For
Fargelanda kommun innebédr god ekonomisk hushalining att kommunen uppfyller 100% av de
finansiella mdlen samt minst 75% av verksamhetsmalen som &r antagna av kommunfullmaktige.

Finansiella mal
Fér planperioden 2022-2024 har tva finansiella mal faststéllts av Kommunfullméktige:

e For att klara balanskravet samt uppnd en 18ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
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2,5 - 4,0 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och formaga att motstd forluster & malsattningen att
soliditeten arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Arets finansiella mal

Utfall 202208

Budget 2022

Prognos 2022

Resultat, % 8,7 3,86 3,8
Resultat, mnkr 26,3 17,1 17,1
Soliditet, % 32,9 35 ca 29

Av deldrsrapporten framgdr att kommunen fér perioden uppfyller balanskravet och att det &ven
forvantas uppfyllas for heldret. Kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat pd 26,3 mnkr
for perioden. Resultatet fér perioden uppgar till 8,7 procent av totala skatteintdkter och
statsbidrag. Det finansiella resultatmalet uppnds sdledes for perioden men forvédntas inte helt

o . o . e . n e o o
uppnas for helaret enligt lamnad prognos. Budgeterat resultat i kronor forvdntas uppnas, men da
skatteintdkter och statsbidrag har ékat och resultatmalet &r satt i relation till dessa sa forvéntas
inte resultatmalet uppnas helt.

Vid féregdende arsskifte uppgick soliditeten till 26,7 procent vilket var en férbattring med 4,3
procentenheter jamfort med 2020. Per sista augusti 2022 uppgick soliditeten till 32,9 procent.
Lamnad arsprognos pavisar en soliditet for 2022 pa ca 29 procent, vilket i sa fall skulle vara en
forbattring jamfort med 2021 och soliditetsmalet skulle i sa fall uppnas. Positiva resultat &r den
faktor som utgdr stérsta anledningen till en soliditetsékning.

Den ekonomiska situationen &r fortsatt mycket allvarlig och bekymmersam, @aven om 2022
prognostiserar en budget i balans p3 sista raden. Det &r férbattrad skatteprognos och tillfalliga
generella bidrag samt statlig ersattning fér hdéga sjuklonekostnader som gor detta mojligt.
Verksamheterna prognostiserar fortfarande stora underskott. Fargelanda kommun stdr infor
mycket stora utmaningar bade p& kort och 1&ng sikt. Demografin med en allt &ldre befolkning &r en
verklighet och kréver sina beslut, sdvél kortsiktiga som strategiska. Infér 2023 och 2024 paverkas
Fargelandas ekonomi, som de flesta andra kommuner, av mycket stora kostnadsékningar utifran
den samhillskris som rader med bland annat hdg inflation och hojda rantor. Ett oerhort tufft
ekonomisk ldge 2023 och 2024 &r i antagande, inte minst de dkade pensionskostnaderna blir en
stor utmaning. Extra kdnnbart blir detta d@ kommunen saknar ekonomiska reserver. Situationen
kommer att krdva omfattande och kannbara beslut.

Verksamhetsmal

Genomfoéra forandringsresan och bli en battre arbetsgivare (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal Matt Uppféljning

Stérka medarbetarengagemanget Méts i medarbetarenkét

(forbattrat HME-index)

Foljs upp i arsredovisningen

Forbéttra arbetsgivarevarumarket Méts i medarbetarenkét Foljs upp i arsredovisningen

Minskad total sjukfrénvaro Nyckeltal Foljs upp i arsredovisningen

Starkta skolresultat i &Andamalsenliga, trygga skolor (destinerad namnd: utbildningsnamnden)

Verksamhetsmal Matt Uppféljning

1. Oka elevernas maluppfyllelse 1. Nationella prov i arskurs 3,

6 och9

Meritvardet har stigit fran 198
(2021) till 213 (2022).

Provresultatet i matematik har
forbattrats fran 59 % (2019) till 78
% (2022).
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2. Oka antalet behoriga elever till
gymnasieskolans yrkesprogram

2. Antalet behdriga elever till
yrkesprogram

Gymnasiebehdrigheten till
yrkesprogram har okat fran 73 %
(2019) till 90 % (2022)

3. Okad motivation och lust att ldra

3. Arlig enkat i 8k 6-9

Foljs upp i arsredovisningen

4, Alla barn/elever ska bemdtas dar de
4r och utvecklas utifran sina
forutsattningar i en trygg skolmiljoé

4. Arlig enkat i &k 6-9

Foljs upp i arsredovisningen

Utvecklad omsorg med individen i

fokus (destinerad namnd: socialn

amnden)

Verksamhetsmal

Matt

Uppfdljning

1. Graden av ndjdhet 6ver
brukarinflytande ska 6ka

1. Socialstyrelsens enkat

Foljs upp i arsredovisningen

2. Oka anvandandet av digitala verktyg
och nya arbetssatt

2. Nyckeltal

Foljs upp i arsredovisningen

3. Antalet forsorjningsbidragstagare
med aktivitet/aktiv genomférandeplan
inom 7 dagar ska 0ka

3. Nyckeltal/arendegranskning

Foljs upp i arsredovisningen

4. Antalet hushall med ekonomiskt
bistand éver 3 &r ska minska.

4. Nyckeltal/arendegranskning

Foljs upp i arsredovisningen

Byggande & boende i hela kommunen (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal

Matt

Uppfdljning

1. Oka antalet antagna detaljplaner

1. Nyckeltal.

Vi har tva detaljplaner som ligger
infor antagande snart.

2. Framja Okat bostadsbyggande

2. Antal beviljade bygglov.

Utifran antal beviljade bygglov i ar
ar analysen gjord.

3. Brukarndjdheten inom
myndighetsutévningen ska vara minst
75 %

3. Egen brukarenkat.

Foljs upp i arsredovisningen

4. Oka antalet salda bostadstomter 4. Nyckeltal Foljs upp i arsredovisningen
Underlétta for foretagen att vaxa (destinerad namnd: kommunstyrelsen)

Verksamhetsmal Matt Uppféljning

1. Antalet foretag i kommunen ska 6ka | 1. Nyckeltal Foljs upp i arsredovisningen
2. Oka antalet byggklara 2. Nyckeltal Foljs upp i arsredovisningen
smaindustritomter

3. Rankingen i Svenskt Néringsliv ska | 3. SNI Foljs upp i arsredovisningen
oka

Agenda 2030 (destinerad namnd: alla)

Verksamhetsmal Matt Uppfoljning

1. Matsvinnet ska minska 1. Nyckeltal. Foljs upp i arsredovisningen

2. Oka kunskapen i organisationen om
Agenda 2030

2. Egen enkat

Foljs upp i arsredovisningen
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3. Andelen ekologiska och 3. Nyckeltal Foljs upp i arsredovisningen
narproducerade livsmedel som kops in
till kommunen ska 6ka inom givna
ekonomiska ramar

4. Energiférbrukningen i kommunens 4. Mats genom nyckeltal Foljs upp i arsredovisningen
fastigheter ska minska

Kommunfullméaktige har faststéllt 22 verksamhetsmal for planperioden. Tva av dessa ar uppfyllda
samt ytterligare tvd bedéms vara uppfyllda vid arets slut. Ovriga mal féljs upp forst i samband med
arsredovisningen. Det &r sdledes omdjligt att prognostisera om dessa verksamhetsmal kommer att
uppfyllas for heldret eller inte.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Utifrdn ovanstdende redovisning kan konstateras att ett av de tvad finansiella malen forvantas
uppnas for heldret. Betraffande verksamhetsmalen &r det i dagsldget omdjligt att 1amna ndgon
prognos. Fullmaktige har beslutat att 100 % av de finansiella malen och minst 75 % av
verksamhetsmalen ska vara uppfyllda fér att god ekonomisk hushallning ska féreligga. Fargelanda
kommun lever sdledes inte upp till villkoren fér god ekonomisk hushallning.

Heldrsprognos

En viktig férutséttning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar. Stora negativa budgetavvikelser innebar inte god
ekonomisk hushallning.

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till
budget. I ndmndernas redovisning ingdr bade externa kostnader och avskrivningar samt interna
poster sdsom interna debiteringar, personalkostnadspdldgg och internranta. Namnderna
prognostiserar en negativ avvikelse jamfért med budget pa 11 500 tkr fér heldret. Namndernas
avvikelser samt prognoser kommenteras under respektive ndmnds avsnitt.

Finansverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse jamfért med budget pd 11 500 tkr for
heldret. Detta beror till stora delar pd att skatteprognosen &r béttre &n budgeterat samt ersatta
sjuklénekostnader under bérjan av aret som en effekt av pandemin. Kommunen har ocksd erhallit
generella bidrag fran staten; Bidrag till kommuner med utmaningar samt Stéd pa grund av ékade
kostnader for finansiering.

Prognosen visar saledes en budget i balans fér 2022 fér kommunen som helhet, vilket i sa fall
skulle innebéra ett resultat pd ca 17 000 tkr.

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat

. Prognos Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i thr 2022 2021 2020 2019
(=) Arets resultat enligt resultatrékningen 17 063 3261 -10 603 -31 471

(-) Samtliga realisationsvinster

(+) Realisationsvinster enl. undantagsmdjlighet
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(+) Realisationsfdrluster enligt undantagsmdéjlighet 16 094
(-/+) Orealiserade vinster och férluster i vardepapper

(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(=) Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17 063 3261 -10 603 -15 377
(-) Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

(+) Anvéndning av medel frén resultatutjismningsreserv 10 603

(=) Balanskravsresultat 17 063 3 261 0 -15 377

Kommunfullmaktige antog Riktlinjer for Resultatutjamningsreserv (RUR) den 2013-12-11
§151, dnr 2013-569. Av dessa framgar:

Avsittning bor ske i sddan omfattning att kommunen tror sig kunna klara en normal
konjunkturnedgdng utan att detta paverkar verksamheten kortsiktigt. Avsattning till
resultatutjamningsreserv sker arligen enligt den maX|maIa nivd som stadgas i kommunallagen
Aven om en planerad avséittning kan beslutas i budgeten s8 ar det forst nér resultatet for aret ar
klart som den slutliga avsattningen kan avgoras.

Disposition ska i princip endast ske d& kommunens skatteintékter far en svag utveckling till féljd
av en konjunkturnedgdng. En konjunkturnedgdng kan anses intraffa nar det rdder en allman
enighet om detta bland kommunernas féretradare. Overldggning med kommunens revisorer bor
ocksd ske infér beslut. Vid disposition boér &ven en bedémning géras av nar konjunkturen
dterhamtar sig.

Resultatutjamningsreserven kan disponeras i samband med bokslut fér att tacka oplanerade
underskott.

Kommunallagens balanskrav definieras som att intékterna ska éverstiga kostnaderna fér varje ar
och galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen ovan visar att kommunen
prognostiserar att klara balanskravet for 2022. Enligt kommunallagen ska ett negativt
balanskravsresultat regleras under de nirmast féljande tre &ren. Fullmaktige ska anta en
dtgardsplan for hur regleringen ska ske.

I balanskravsutredningen for 2019 ovan gjordes justeringar for realisationsforluster enligt
undantagsméjlighet med 16 094 tkr. Kommunen salde under 2019 ett antal fastigheter som del i
omstrukturering i en svar ekonomisk situation och har inte foér avsikt att aterstilla dessa
nedskrivningar/reaférluster. Efter justeringar hade Fargelanda Kommun att 3aterstilla ett
balanskravsresultat pd - 15 377 tkr. Atgardsplan for hur reglering skulle ske skulle beslutas i
samband med beslut om Mal- och Resursplan 2021-2023. Kommunfullmé&ktige beslutade dock (KF
§ 49, Dnr 2020/126) att 15 377 tkr av underskottet i 2019 &rs resultat inte behéver regleras
gentemot balanskravet utan 8beropas som synnerliga skél.

Under 2013 beslutades om riktlinjer, som beskrivits ovan, for att ge mdjlighet att reservera och
disponera medel i en sa kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 avsattes
14 575 tkr till resultatutjamningsreserven. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade. Av
de avsatta medlen har 10 603 tkr anvants for att reglera det negativa resultatet for 2020.
Kvarvarande medel i resultatutjsmningsreserven ar sdledes 3 972 tkr.

Enligt kommunallagen f&r medel frdn resultatutjsgmningsreserv (RUR) anvandas for att utjdamna
intdkter dver en konjunkturcykel. N&r detta far géras maste framga av de egna riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. Ett sitt att avgéra om RUR far disponeras &r att jamféra utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget fér riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillampning far reserven anvidndas om det arliga vardet vantas
understiga det tiodriga genomsnittet. Med SKR:s nuvarande prognos skulle det vara méjligt for
2023. En annan forutsattning &r att medlen fran RUR ska tdcka ett negativt balanskravsresultat.
(SKR Cirkular 22:28)
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Resultatrakning
Kommunen
Belopp i Tk '; utfall Utfall  Budget A"‘é“;‘;'; Budget l;;ongfno‘:-i
t 202108 202208 202208 budget 2022 b med
udget
Verksamhetens intékter 1 50 486 49 351 44 716 4 635 67 072 6 750
Verksamhetens kostnader 2 -315 711 -316 201 -319 839 3637 -479 748 -15 400
Avskrivningar 3 -7 790 -7 857 -8 054 197 -12 080 0
Verksamhetens nettokostnader -273 015 -274707 -283 177 8469 -424 756 -8 650
Skatteintakter 4 190 148 202 752 202 284 468 303 427 3 000
Generella statsbidrag och utjdmning 5 90 735 98 131 92 233 5899 138 349 5 650
Verksamhetens resultat 7 868 26 176 11 340 14 836 17 020 0
Finansiella intakter 6 165 407 262 145 393
Finansiella kostnader 7 -240 -321 -233 -88 -350
Resultat efter finansiella poster 7 793 26 262 11 369 14 893 17 063 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 7 793 26 262 11 369 14 893 17 063 0
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not Bokslut 202112 Bokslut 202208
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

8 a, 8b,

Materiella anldggningstiligdngar 9a, 9b, 10

Mark, byggnader och tekniska
anléggningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstiligdngar 11

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Forrdd m.m.

Fordringar 12
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 13

Summa omsadttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital 14
Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande
AT 15
forpliktelser

Andra avsattningar 16

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 17
Kortfristiga skulder 18

Summa skulder

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER

283 747

12 134

15191

311 072

37 408

29 602
67 010

378 082

93 878
3261
3972

101 111

7 053

70
7123

175577
94 271
269 848

378 082

10

276 182

10 194

15231

301 607

130

32 857

52 799
85 786

387 393

97 139
26 262
3972

127 373

7 124

70
7 194

166 715
86 111
252 826

387 393
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Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 19 126 912 126 374
Borgensforbindelser 20 191 500 191 500

11



Deldrsrapport 2022 Deldr jan-aug 2022

Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen
202 108 202 208
Not 1 Intdkter
Statsbidrag 21 360 19 211
Ovriga bidrag 2811 1017
Konsumtionsavgifter 5438 5978
Huvudavgift (Bo-/v&rd-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 3082 3248
Kostersattning 0 0
Avgifter fr&n andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 2997 3371
Forsaljning 6 921 8771
Hyresintakter 4 953 4 559
Ovriga intakter 2924 3196
Fastighetsforsaljning 0 0
Summa 50 486 49 351
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 188 334 192 234
Material 9281 9 846
Kopta tjanster 30 439 22 225
Entreprenader 64 152 64 213
Kostnader for réakenskapsrevision avseende fg ar 0 0
Ovriga kostnader/Bidrag 23 505 27 683
Summa 315 711 316 201
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 1824 1 940
Fastigheter 5 966 5917
Summa 7 790 7 857
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 190 157 204 217
Slutavrakning skattemedel -9 1598
Prognos skatteavrakning 0 -3 063
Summa 190 148 202 752
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 66 120 68 506
Kostnadsutjamning 12 032 9 982
Fastighetsavgift 10 374 10 760
Utjdmningsavgift LSS -11 015 -6 411
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/avgift 13 224 12 133
Generella bidrag fran staten 0 3161
Summa 90 735 98 131
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Not 6 Finansiella intdkter

Utdelning 149 315
Rénteintakter 0 0
Rantebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 16 92
Summa 165 407

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnad 18n 10 114
Réntekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 230 207
Skatt pga. bokslutsdisposition 0 0
Summa 240 321

202 112 202 208

Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 349 437 355 243
Ackumulerad avskrivning -186 518 -195 453
Arets investeringar 5 568 4 756
Utrangering 0

Forsaljning -784 -195
Reavinst 1022 92
Reafdrlust 0

Nedskrivning 0

Avskrivning -8 935 -5916
Redovisat varde vid arets slut 159 790 158 527

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 472 13 422
Verksamhetsfastigheter 95 977 91 454
Fastigheter for afféarsverksamhet 3 580 3459
Publika fastigheter 22 408 21902
Fastigheter for annan verksamhet 10 805 10 796
Ovriga fastigheter inkl. Va-anldggningar 3 444 2 634
P8gdende arbeten 10 104 14 860
Exploateringsmark 0

Summa 159 790 158 527

Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 70 553 73 039
Ackumulerad avskrivning -58 094 -60 904
Arets investeringar 2 486
Utrangering 0
Férsadljning 0
Reavinst 0
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Reaf6rlust 0
Nedskrivning 0
Avskrivning -2 810 -1941
Redovisat vérde vid drets slut 12135 10 194

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 972 827
Inventarier 10 145 8 415
Bilar och andra transportmedel 279 255
Konst 0

Ovriga maskiner och inventarier 739 697
Summa 12135 10 194

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid éverstigande fem &r

Avgifter inom ett &r 9453 9453
Avgifter senare &n ett &r men inom fem &r 37 810 37 810
Avgifter senare &n fem ar 76 694 70 392
Summa 123 957 117 655
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem 8r har klassificerats som operationella,
dven om de i évrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta &ret som denna klassificering enl. RKR 13.2 tilldmpades.

Not 11 Finansiella tillgangar

Inera AB 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1 300 1 300
Odeborg Folkets Hus 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 3498 3498
HBV 0 40
Summa 15 191 15 231

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5730 5933
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 26 501 25175
Mervardesskatt 4421 1 304
Ovriga fordringar hos staten 715 417
Ovriga fordringar 41 28
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa 37 408 32 857

Not 13 Kassa och bank
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Handkassa 0 0
Kassa och bank 29 602 52 799
Summa 29 602 52 799

Not 14 Eget kapital

Arets resultat 3261 26 262
Resultatutjémning reserv 3972 3972
Ovrigt eget kapital 93 878 97 139
Summa 101 111 127 373

Not 15 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Pensioner 5676 5733
Loneskatt 1377 1391
Summa 7 053 7 124

Not 16 Ovriga avsittningar

Framtida underhdll av v8tmarker 70 70
Ovriga avséattningar 0 0
Summa 70 70

Not 17 Langfristiga skulder

Langfristiga 1an

Ingdende skuld 54 938 51 063
Nya I&n 0 0
Amorteringar och l6sen av 1&8n -3 875 -2 188
Utgdende skuld 51063 48 875

Ovriga 1&ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 3 860 3833
Leasingskuld 18nga hyreskontrakt 114 504 108 202
Skuld for statliga investeringsbidrag 6 150 5 805
Utgdende skuld 124 514 117 840
Summa Langfristiga skulder 175 577 166 715
Fotnot:

Ar 2017 var forsta &ret som RKR 13.2 tillimpades p& I&nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av 18ngfristiga 1&n 4 000 4 000
Kortfristig del av leasingskuld 9453 9453
Skuld till kollektiv slam och renh&lining 1062 1 062
Leverantdrsskulder 18 255 7 599
NARF (individuell del pensioner) 371 199
Ovriga skulder 7 882 12 009
VA kollektiv 0 0
Léneskatter 4 309 4 962
Mervardesskatt 309 491
Upplupna loner 828 745
Upplupna semesterléner 13 295 13 295
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Upplupna sociala avgifter 10 627 9 698
Upplupna pensionskostnader 8 333 6 539
Upplupna rantekostnader 16 33
Ovriga interimsskulder 15531 16 026
Summa 94 271 86 111

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 109 759 109 084
Loneskatt 26 627 26 464
Avg8r dverskottsfond -9.474 -9174
Avgér avsattning 0 0
Summa 126 912 126 374

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem 0 0
Kommuninvest 191 500 191 500
Summa 191 500 191 500
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Drift- och Investeringsredovisning

Driftredovisning
Periode Prognos
LG LEEnET ML 20';;'3:; ZBoudeg:; Avviker:: Buhdeﬂg: Jﬁmnf:iel;:
e Budget
Namnd/Foérvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullméaktige -1 225 0 -1 225 -1 856 631 -2 785 150
Kommunstyrelse och Stab -34 483 3712 -30 771 -29 951 -820 -44 925 -1 600
Avdelning samhéllsutveckling -59 456 31610 -27 846 -30 295 2 449 -45 329 -550
Utbildningsnédmnden -176 265 60 388 -115 877 -116 309 432 -174 464 -2 500
Socialndmnden -113 751 13 402 -100 349 -99 175 -1174 -148 860 -7 000
Summa verksamheten -385 180 109 112 -276 068 -277 586 1518 -416 363 -11 500
Finansiering -55 828 57 166 1338 -5 591 6 929 -8 393 2 850
- Arbetsgivaravgifter m.m. -39 568 0 -39 568 -40 957 1389 -61 436 0
- Pensionskostnader -16 586 0 -16 586 -15 836 -750 -23 759 0
- Personalomkostnadspéslag (PO) 0 53 226 53 226 50 443 2783 75 664 0
- Internranta 0 1007 1007 991 16 1486 0
- Ovrigt 326 2933 3259 -232 3491 -348 2 850
Summa efter finansiering -441 008 166 278 -274 730 -283 177 8 447 -424 756 -8 650
Skatteintakter 0 202 752 202 752 202 285 467 303 427 3 000
}E‘;g{?;ﬁsutjémmngsbidrag -6 411 78 487 72 076 71 589 487 107 384 0
Kommunal fastighetsavgift 0 10 760 10 760 10 408 352 15612 0
Regleringsbidrag 0 12 133 12 133 10 235 1 898 15 353 2 500
Generella bidrag frn staten 0 3161 3161 0 3161 0 3150
Finansiella intakter 0 407 407 262 145 393 0
Finansiella kostnader -297 0 -297 -233 -64 -350 0
TOTALT 347 473978 26262 11369 14893 17063 0
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Investeringsredovisning

Investeringar 2022

Namnd  Toatal budgetram Ack utfall 2021-12-31 Utfall 2022-08-31 Budget 2022 Awvikelse
Beslutade investeringar innan 2022
Etablering Dyrtorp (industriplan Hogalid) KS 25050 2798 0 o 0
Framtidens vardmiljo (FVYM) 5N 3180 1188 362 1120 758
Fastighet underhdllsplan KS5-5HU 61935 260 7500 7 240
My dataplattform KS 8450 3145 984 3 000 2016
E-arkiv KS 347 1500
LPA_system KS 1300 991 1000
Summa 98 615 43 2944 14120 11176
Ersattningsinvesteringar
Grundram KS 1500 50 350 300
Grundram KS/SHU 460 343 460 117
Grundram KS/IT 600 392 1200
Grundram UN 800 o 800 800
IKT-plan UN 470 466 470 4
Grundram 5N 880 0 880 B80]
Summa ersattningsinvesteringar 4710 0 1251 4160 2 909
Myinvestering enl beslut
Elevadministrionsprogram BuN s00
Skolskjutsprogram BuN 200
Evolution, moduler KS 159 120
Myclefri hemtjanst 5N 600
Verksamhetsanpassad kommunal fiber SN 300
summa nyinvesteringar 0 ] 159 1720 1561
summa drets investeringar 103 325 8431 4354 20000 15 646
Taxefinansierad investering Namnd  Toatal budgetram Ack utfall 2021-12-31 Utfall 2022-08-31 Budget 2022  Awvikelse
Bommar AVC KS 1062 356 0 331 531
Fjarrvarmeanslutning KS 366
Exernt finansierad investering Mimnd  Toatal budgetram Ack utfall 2021-12-31 Utfall 2022-08-31 Budget 2022  Awvvikelse
Larcentrum UN 1500 530 6 750 714
Total investering 2022 4756 20000 15 244|
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Kommunfullmadktige
Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse

PP 202108 202208 202208 mot budget
Intakter 0 0 120 -120
Kommunbidrag 1 646 1857 1857 0
Summa intdkter 1 646 1857 1977 -120
Personalkostnader -733 -831 -1 158 327
Ovriga kostnader -498 -394 -819 425
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -1231 -1 225 -1977 752
Periodens resultat 415 632 (V] 632
Utfall per verksamhetsomrade

. Utfall Utfall Budget Avvikels Budget Prognos

e e s b L L 202108 202208 202208 e 202208 2022 2022
Kommunfullmaktige 506 644 138 968 150
Kommunrevisionen 172 300 128 450 0
Overférmyndare 402 552 150 828 0
Ovriga namnder 144 360 216 539 0
Totalt 1231 1224 1 856 632 2785 150

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunfullmaktige prognostiserar ett dverskott om ca 150 tkr, vilket har sin grund i ett installt

sammantrade och icke utnyttjade utbildningsmedel.
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Kommunstyrelse och stab

Handelser av vasentlig betydelse

Efter en omorganisation skapades frdn och med arsskiftet HR- och I6neavdelningen samtidigt som
AMI-verksamheten flyttades over till sektor Samhéllsutveckling. Den 1 mars 2022 bérjade en ny
HR-chef.

Den nya arbetsmiljépolicyn ger organisationen goda férutsattningar att férbattra det systematiska
arbetsmiljoéarbetet vilket kommer att bidra till ett forbattrat arbetsgivarvarumarke och
forhoppningsvis ha en positiv effekt pd sjukfrdnvaron pa langre sikt.

Inférandet av det nya Iéne- och personalsystemet har pausats pa grund av forsenade tekniska
I6sningar hos den upphandlade leverantdren. Det innebar att kommunen tvingas férlanga avtal om
det befintliga I6nesystemet. Det inneb&r ocksa osdkerhet om nér i tiden som inférandeprojektet
kommer att kunna avslutas samt vad de slutliga kostnaderna blir.

Ekonomiavdelningen har under varen pabérjat arbetet kring kartldggning av ekonomiska
uppféljningsprocesser vilket &r en betydelsefull del i den féréndringsresa som kommunen pabérijat.
Struktur, rutiner och tydlighet kring roller och ansvar &r viktiga delar fér att na en stérre
effektivitet och en hogre kvalitét.

Det sakerhetspolitiska ldget har paverkat och férdndrat uppdraget fér kommunen under arets
gang. Kommunens sakerhetsgruppering med sakerhetssamordnare, bitrddande signalskyddschef,
sakerhetsskyddschef samt IT-avdelningen har fatt 6kade krav om bade rapportering och nérvaro i
olika forum. Dessa krav kommer &n mer formaliseras och permanentas pa& grund av omvérldslaget.
Férutom o©kad belastning pd roller innebar det &ven investering i ny teknik, utbildning och
certifieringar.

Nya lagkrav som aligger kommunen fran arsskiftet innebar arbete for att vara i fas med dessa krav
innan 3ret &r slut. Dessa nya krav belastar i férsta hand Sakerhetssamordnare och till viss del det
folkhalsostrategiska arbetssattet.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202108 202208 202208 mot budget
Intakter 3141 3712 3 384 328
Kommunbidrag 29 459 29 950 29 950 0
Summa intékter 32 600 33662 33334 328
Personalkostnader -14 543 -15 503 -14 234 -1 269
Ovriga kostnader -19 806 -18 955 -19 081 126
Kapitalkostnader -41 -25 -19 -6
Summa kostnader -34 390 -34 483 -33 334 -1 149
Periodens resultat -1790 -821 1] -821
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Utfall per verksamhetsomrade

Verlcamhetsomrade. Belopp itlr  oaial Ul Buiset Amkes  sudger  Prognos
Kommunstyrelse 1582 1653 2 000 347 3000 0
Kommunchef 10 544 10 945 10 172 -773 15 257 -1 000
Ekonomiavdelning 4516 4 760 4710 -50 7 065 0
HR-och I6neavdelning 5181 4773 4 801 27 7 201 -600
Kansli-och IT-avdelning 9 503 8 640 8 268 -372 12 402 0
Totalt 31326 30771 29 951 -821 44 925 -1 600

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen prognostiserar en budget i balans for 2022.

Verksamhet Kommunchef prognostiserar ett underskott om ca 1 mkr, vilket inte har kunnat
finansierats. Underskottet beror huvudsakligen pd ingdngna avtal och dverenskommelser som inte
kan sdgas upp (t.ex. NARF).

Ekonomiavdelningen prognostiserar en budget i balans for 2022.

Inom HR- och Iéneavdelningen prognostiseras ett underskott om ca 600 tkr pa grund av héga
kostnader for foretagshalsovdrd. Insatser fér rehabilitering och  utredningar av
arbetsmiljéforhdllanden &r kostsamma och skulle kunna férebyggas genom satsningar pa
forebyggande och hdlsoframjande arbete i samtliga verksamheter.

Kansli- och IT-avdelningen inkluderande strategtjansterna prognostiserar en budget i balans for
heldret. Viss osakerhetsfaktor finns pa grund av dollarpriset och inflation, vilka i stort sett all IT-
utrustning och system kopplas emot. Dartill invéntas en analys av Harvens dag och valrérelsen om
dessa har avvikit frdn budget. Aven det sikerhetspolitiska laget i omvérlden paverkar kommunen
pa ett sitt som inte var budgeterat. Krav pa nérvaro i olika forum, utbildningar och uppgifter
paverkar belastningen pa avdelningen och kommer att bli foremal fér analys under hosten. Till en
foljd av ovanstdende har avdelningens 6vertidsersattningar 6kat i en hégre takt an beraknat. Detta
till trots &r fortfarande mélet och prognosen att avsluta aret i balans.
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Sektor samhallsutveckling

Handelser av vasentlig betydelse
Sektor samhadllsutveckling

Sektor samhéllsutveckling arbetar p@ uppdrag av Kommunstyrelsen i huvudsak och Bygg- och
trafiknamnden avseende bygglov- och trafiksakerhetsfrdgor ur ett myndighetsutévande perspektiv.

Sektorn har pdbérjat uppbyggnaden och implementeringen av ett processkartldggningssystem som
ska sakerstélla och effektivisera sektorns processer. Systemet innehdller dven en guideportal som
ska gbra det enkelt for anstdllda att ta del av processer och genomfdorande av aktiviteter inom
processerna, for att hjalpa till att effektivisera arbetsflode. En tidsplan for processkartlaggning
inom sektorn &r framtagen och arbetet med denna &r pabdrjad.

Kommunikationen pa olika plattformar har prioriterats fér att skapa ett bra informationsflode
gentemot medborgarna, detta arbete fortsatter vidare under dret.

Plan- och byggverksamhet inkl. trafiksékerhet

Bygglovsverksamheten har under perioden uppndtt den lagstadgade handlaggningstiden for
bygglovsarenden som ar tio veckor, medelvarde fér handlaggningstiden ar 4 veckor. Den relativt
korta handldggningstiden bedéms vara en faktor for ett framjat bostadsbyggande. Under perioden
kunde startbesked beviljas for det flerbostadshus som byggs i centrala Fargelanda innehallande 20
lagenheter samt 7 bygglov har beviljats rérande enbostadshus, varav ett avser nybyggnad.
Verksamheten har fortsatt med att mata kundnéjdhet i samband med myndighetsbesluten genom
en enkatundersdkning. Denna visar pa en kundndjdhet pa 4,2 pa en skala av 5. Det kan noteras
att hogst betyg gavs for att det var latt att komma i kontakt med verksamheten och att
tjanstemannen upplevdes vara professionella och ingav fortroende. Verksamheten noterar en allt
stérre grad av anmalningsarenden, framst gallande eldstader/rokkanaler. Vidare har
tillsynsdrendeskulden fatt ett intensifierat fokus fér att uppna malen i tillsynsplanen.

Ett stort antal gamla bygglovsarenden har fardigstallts och avslutats for att skapa ordning i
drendehanteringssystemet och likaledes for att kommuninvanarna ska fa slutbesked i drenden pd
sina fastigheter.

Arbetet med att koppla samman e-arkivet och drendehanteringssystemet fér bygg, EDP Vision, har
fortsatt och berdknas vara fardigt under &ret. Sammankopplingen av systemen digitaliserar
processen och tillgdngliggér informationen snabbare och enklare gentemot medborgarna. Ny
dokumenthanteringsplan har beslutats fér bade Bygg- och trafikndmnden och Kommunstyrelsen
och ddrmed sakerstéllt en sdkrare och mer korrekt hantering av dokument. Aven detta &r ett led i
digitaliseringen och sammankopplingen med kommunens e-arkiv.

En ny planingenjér har anstéllts strax innan sommaren, ihop med Melleruds kommun (50-50%),
som kommer att arbeta med planbeskedsdrenden och tjansten kommer att finansieras darav.

BAB (bostadsanpassningsbidrag)-handldggartjansten har flyttats 6ver till Sociala sektorn da
tjansten i huvudsak har arbetat mot Socialnamnden.

Under varen har en Centrumutvecklingsplan tagits fram och antagits i Kommunfullmaktige, dar
fokus ligger pa att skapa ett mer attraktivt och levande centrum. Férarbete samt genomférande av
denna &r under arbete. Tva detaljplaner har varit ute pd granskning dar arbetet fortskrider infér
antagande.

Arbetet med en atgardsvalsstudie (AVS) fran Trafikverket har kommit i gdng for vag 173 genom
Fargelanda och Vanersborgs kommun.

Mark- och exploatering samt fastigheter och byggnader
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Under varen har flera planerade skogsavverkningar utférts pd ndgra olika stallen i kommunen,
bland annat Stigen, Dagsholm, Hogsater och i utkanten av Féargelanda t&tort. Nigra av
avverkningarna har gjorts i gott samarbete med Derome, Moelven. Avverkningen i Stigen gjordes
genom ett mycket gott samarbete med Folke Stigens stiftelse. Nagra av avverkningarna har haft
fokus pd att 6ka trivseln runt bostadsomradena i kommunen.

Fortsatt arbete med att arrendera ut mark som &r tillgdnglig, framst d& jaktarrendena.
Forhoppningsvis skrivs fyra nya avtal till ett vdarde om cirka 35 000 kr.

Byggnaden Allégdrden i Hogsater har avyttrats under vdren och den nya kdparen tilltrédde den 2
augusti. Dialog med Svenska kyrkan Fargelanda-Hoégsdtersforsamling har forts kring kép av fyra
fastigheter som ligger innanfoér kyrkmurarna.

Inom omradet fastighetsbildning har kommunen I3tit utféra tvad utredningar av &ldre samfélligheter
och arbetar fortsatt med att skapa ordning pd fastighetsinnehavet. Tva dverenskommelser om
fastighetsreglering har undertecknats gallande ett mindre skifte tillhérande Dyrtorp 1:4.

Arbetet med exploatering Dyrtorp har avstannat pd grund av svalt intresse och vikande
konjunktur. Detta avviker frdn malet “Underlatta for smaforetagare att véxa”.

Planering infor restaureringen av Leldngen norr ut frdn Firgelanda har pdbérjats och forsta
etappen Granngdrden - H3byn berdknas vara klar under hésten -22. Detta ar kopplat mot malet
réjning ldngs GC (gang- och cykel) -végar och tatortsnara skogar (byggande & boende i hela
kommunen, 4 b.)

Inom fastighetsférvaltning har omorganisationen om inférande av tva fastighetsteknikertjénster
fradn arsskiftet implementerats och nya rutiner har tagits fram med ett nytt drshjul fér férvaltning
av fastighetsbestandet.

Fyra forstudier betrdffande kommunala fastigheter har startats med utgangspunkt i
lokalférsérjningsplanen. Forstudien om forskola i centrala Fargelanda dar forskolorna Stigen,
Hoéjden och Havesten ingick och dar politiskt beslut om atgardsalternativ fattades. Forstudien om
dldreomsorgen &r i sin slutfas och ska tas upp for politiskt beslut om 3tgérdsalternativ under
hésten. Forstudien om férvaltningslokaler pagar och férstudien om skollokaler och skolstruktur har
precis startats upp.

Fortldpande arbete med hemtjénstverksamheten och upphandling pdgar gallande ombyggnad av
butikslokal till hemtjanstliokal pa Lilldgarden.

Fiberanslutning mellan Kommunhuset och Kommunférradet ar fardigstallt.
Utredning och férslag pa A&tgdrder har lamnats till kommundelegationen gallande
energieffektivisering, styrsystem inom fjarrvarme och ventilation samt andra fastighetsrelaterade

dtgérder. Beslut invéntas.

Varmesystem i kommunhuset ar utrett och atgérd att koppla pa fjdrrvarme pabérjad for att minska
energiférbrukningen.

Ingatt HBV avtal for att dra ner pa material och installationskostnader.

Beredskapen utférd av Tekniska enheten kommer att &vergd till Securitas och vara renodlad
fastighetsjour, darmed 6vergdr ansvaret till fastighetsférvaltningen.

Projektledare for att jobba med underhllsprojekt (som kommunen inte har maktat med att géra
under de senaste aren) kom pa plats i augusti manad. Denna tjanst kommer i sin helhet vara
finansierad av investeringsprojekten.

Kultur- och fritidsverksamhet inklusive bibliotek

En ny kulturplan beslutades i kommunfullméaktige och dess efterlevnad och arbete med dess mal
och delmdl pagar. Kulturveckan under varen genomfordes for forsta gangen.
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Biblioteket har under varen férdigstéllt den nya barnavdelningen fér bidrag frén Kulturrédet
gallande Starkta bibliotek 2021. Biblioteket har sdkt och fatt bidrag for MerOppet fran Starkta
bibliotek 2023.

Det har varit flera arrangemang pa biblioteket. Fem musikframtradanden, ett forfattarbesok samt
en forelasning om kost. Biblioteket har anslutit till VG-regionens avtal med PressReader, vilket ger
I&ntagarna gratis tillgdng till dagstidningar fran hela varlden.

Biblioteket har ansdkt om bidrag for litteratur till skolorna fran Kulturradet.

Biblioteket har genomfért sex aktiviteter fér barn och unga under loven. Alltifrdn campingsléjd, lara
sig programmera i Roblox, musikteater, familjeférestalining med mera.

Konsthallen har under vdren haft sex utstdliningar. Under vdren har konsthallen &ven fatt ny
upphéngningsanordning i form av skenor dar man hakar pd linor med krokar fér att underlatta
utstallarens installation av sin konst och minska risken for slitage pa konsthallens véggar.

Diarieférande av uppgifter om Fargelanda kommuns konst har under vdren pabérjats.

Enhet Tekniska

Tekniska enheten ansvarar fér renhallning, gang- och cykelvégar, gatubelysning, snéréjning samt
internservice i form av lokalvard, verksamhetsvaktmésteri och kommunens bilpool.

Under januari tillsattes fastighetstekniker, fastighetsskétarna ansvarade da sjalva for beredskapen
vilket blev en utmaning med tanke pd att beredskapen endast skulle utgéras av 5 personal.

Inom lokalvdrden har uppdraget utékats gentemot Utbildningssektorn, fr&n och med augusti.

Inom renhallningen har digitaliseringen fortgatt vilket har resulterat i ett flertal e-tjanster.

Enhet arbetsmarknad och integration

Enheten arbetsmarknad och integration som bildades som egen enhet fran arsskiftet, ansvarar for
att fler personer ska komma narmare arbetsmarknaden och egen férsérjning. AMI bestdr av
omradena, arbetsmarknad, integration och unga vuxna.

Fran arsskiftet ligger AMI under sektor samhallsutveckling och har genomgatt en organisatorisk
éversyn internt. For att enheten ska vara dndamalsenlig, resultatorienterad och méta framtidens
utmaningar, har en trestegsraket inforts. Det inneb&dr att individer som stdr langst ifran
arbetsmarknaden far tréna sig inom AMI:s egen verksamhet i tva grenar: Servicelaget (med plats
for 10-15 deltagare) med en arbetsledare och Kreativa gruppen (med plats for 10-15 deltagare)
med en arbetsledare. Steg tva fér deltagare ar att vara i kommunens ordinarie verksamheter, steg
tre innebar "larlingsplats/praktik" i naringslivet. VI-projektet avslutades i juni men enheten jobbar
fortsatt med unga vuxna i egen regi. Unga vuxnas integration och att fanga upp dem som inte
genomfor sina gymnasiestudier ar en viktig del i ungdomarnas psykologiska och socioekonomiska
vélbefinnande. Integrationsarbetet pdgdr med kvotflyktingar med cirka 10 per &r, samt
ukrainaflyktingar dar tilldelningstalet for kommunen ar 18 personer.

Fram till och med augusti har 10 personer gatt ut i egen férsérjning antingen i arbete eller studier.
Genomsnittet for en férsérjningstagare ar 10 000 kr/ manad, vilket motsvarar 100 000 kr/ manad,
vilket blir 1,2 miljoner p3 ett r.

Vid deldrsbokslutet var antalet deltagare inom enheten 30 stycken.

En del i omstruktureringen for resurseffektiv verksamhet ar att flytta samtliga verksamhetsgrenar
under samma tak i ndra anslutning till tekniska enheten.
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Enhet Maltid

Maltidsenheten svarar fér produktion och distribution av maltider och ravaror till férskolor,
grundskolor, dagverksamhet samt vdrd och omsorg. Verksamheten finansieras i huvuddel av
intdkter fr&n kund samt betriffande dldreomsorg delvis av skattemedel. Avtal upprittas mellan
Maltidsenheten och kund.

Aret startade med den svdrare bemanningssituation under hela pandemin. Detta drabbade sdval
kéken, administratéren, kostchefen och inte minst de verksamheter som vid nagra tillfallen inte
fatt vikarie, utan vid ndgra tillfallen har vi endast kunnat skicka mat och verksamheten har varit
behjalplig i koket.

M3ltid har nu 50 % administrativ tjdnst for att skapa en rimlig arbetssituation for kostchefen.
Effekten har inte slagit igenom helt &nnu, det har varit svart att rekrytera tillrackligt med
timvikarier. Vid flera tillfdllen har administratéren varit tvungen att g in som vikarie i koken.
Upprattande av det nya lénesystemet har ocksd tagit mycket administrativ tid, samt perioder av
sjukdom.

Valboskolan och Bruksskolan har haft stor 6kning av specialkost under senare tid, sarskilt inom
omradet barn med sérskilda behov. Andelen specialkost ligger pa 16-20 % av de portioner som
tillagas. Detta behdver atgardas for att fa en mer hallbar arbetssituation.

1:a juni tradde det nya livsmedelsavtalet i kraft med stérre inslag av narproducerade livsmedel
vilket kan leda till férdyrande omsténdigheter. I dagslaget har det skett en dkning pa cirka 2 % om
inkép av ekologiska och narproducerade livsmedel slds ihop.

Fyra ganger per 3r far livsmedelsleverantérer géra vissa prisjusteringar. 1:a september var forsta
tillfallet efter den nya avtalsstarten, prishdjningen jamfort med starten den 2 juni var cirka 9,33 %
och i april 13g den pa 9,66 %. Prognosen pa prisdkning pd 15-20 %, som gjordes i varas, verkar
sld in. Grossisterna tror dock att det bérjar plana ut nu under hésten, kanske inga sankningar, men
andd att det inte blir lika stora prisdkningar. Kostenheten jobbar kontinuerligt med att vara
3terhallsam vid inkép av livsmedel och halla priserna nere i méjligaste man.

I varas hade enheten tva pensionsavgangar, vilket ledde till lite férflyttningar inom maltid, samt att
rekrytering av personal pagar pa Solgdrden och Havestensgarden.

Under hésten kommer vi att utveckla mer klimatsmarta maltider och halla en utbildningsinsats for
bland annat maltid, pedagoger, larare och foraldrar med hjalp av medel fran Folkh&lsoradet.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202108 202208 202208 mot budget
Intékter 31 066 31610 26 125 5485
Kommunbidrag 28 940 30 296 30 296 0
Summa intakter 60 006 61 906 56 421 5485
Personalkostnader -25 393 -24 855 -22 112 -2743
Ovriga kostnader -34 091 -33 652 -33 371 -281
Kapitalkostnader -1 248 -949 -938 -11
Summa kostnader -60 732 -59 456 -56 421 -3 035
Periodens resultat -726 2450 0 2450
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Utfall per verksamhetsomrade

- Utfall Utfall Budget Avvikels Budget Prognos
VT R 0 (O 202108 202208 202208 e 202208 2022 2022
Tekniska enheten 4 995 4 428 2728 -1 700 4106 -1 200
ﬁlzllaletsmarknad- och integrationsenheten 2122 2262 2213 49 3315 0
Maltidsenheten 2 327 2 394 2 891 498 4 337 0
Sambhallsutveckling dvrigt 20 134 18 762 22 463 3701 33571 +650
Totalt 29 578 27 846 30 295 2450 45 329 -550

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Samhallsutvecklingssektor
Samhallsutvecklingssektor visar ett utfall pa 2 450 tkr. Prognosen fér samhallsutvecklingssektorn

&r - 550 tkr som &r hanforlig till vintervaghaliningen. Allt annan underskott balanseras upp mellan
enheterna inom Sektor samhallsutveckling.

Enhet Tekniska

Utfallet for deldret for hela tekniska enheten &r -1 700 tkr medan prognosen for 3ret &r -
1 200 tkr.

Utfallet fér vintervag, gang-och cykel, gatubelysning &r -859 tkr medan prognosen fér aret ar -
550 tkr som &r hanforlig till vintervaghallningen.

Utfallet for centralférradet ar -841 tkr medan prognosen fér aret ar - 450 tkr som &r hanférlig till

Overtalighet och hiégre kostnader &n beraknat for beredskap.

Utfallet for lokalvdrden &r - 238 tkr medan prognosen for aret &r - 200 tkr. Kostnaderna &r
hanférliga till 6kade personalkostnader, dels for sjukskrivningar men aven kostnader for upplarning
av ny timpersonal till féljd av bland annat att LAS reglerna har @ndrats.

Det &r svart att vidta atgarder for att lokalvarden och centralférrddets budget ska vara i balans da
arbeten maste utféras for verksamheterna. Till ndsta drs budget ses timpriserna dver s3 dessa
matchar de faktiska kostnaderna tekniska enheten har.

Renhallningen &r sjalvfinansierande via avgifter och taxa till kunder.

Utfallet for administration ar -189 tkr medan prognosen foér aret a&r en budget i balans. Utfallet
beror pa felaktigt bokférda personalkostnader som kommer att rattas.

Enhet arbetsmarknad och integration

Enheten arbetsmarknad och integration visar vid deldrsbokslutet pd ett underskott om 49 tkr,
prognosen for enheten ar en budget i balans.

Utfallet visar underskott pa grund av att inte alla integrationsbidrag har inkommit. Detta kommer
rattas framgent och budget kommer darmed att hamna i balans.
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Enhet Maltid

Maltidsverksamheten visar vid deldrsbokslutet ett verskott pa 498 tkr. Prognosen for heldret &r en
budget i balans.

Livsmedelspriserna har okat betydande under 3ret pd grund av omstdndigheterna i vérlden.
Kommunen har ocksd képt in extra lager med livsmedel fér en eventuell krissituation.

Maltidsverksamheten for forskolan har ett utfall om 69 tkr och skolan p& 191 tkr.

Férskolans och skolans budget ser ut att gd bra for tillfallet och detta pa grund av
sommaruppehdllet, men det finns en oro fér vad som h&nder i host med prishdjningar. Enheten har
redan i samband med tidigare besparingar gjort de neddragningar som manga av
Dalslandskommunerna nu planerar att géra, men arbetet fortsatter med att hitta mdojligheter att
halla nere kostnaderna.

Maltidsverksamheten fér dldreomsorgen har ett utfall pd 229 tkr.

Flera 3tgdrder gjordes férra aret for att fa en budget i balans. Taxor jamférdes med
Dalslandskommunerna och héjdes. Hyran pa Solgdrden skrevs om, vilket gav ett battre avtal och
maltid fick behdlla sin del av éverskottet i ramen. Detta tillsammans med flera dtgarder har gjort
att denna verksamhet har en battre balanserad budget. Enheten har aven inom aldreomsorgen
gjort justeringar pd matsedeln for att klara att méta héjningen av livsmedelskostnaderna.

Sambhallsutveckling i dvrigt

Utfallet &r ett dverskott pa 3 701 tkr medan prognosen &r ett éverskott pa 650 tkr.

Prognosen pa 650 tkr i dverskott motiveras med aterhdllsamhet med vikarier, markférsaljning,
skogsavverkning, flera stérre byggarenden och andra aterhallsamhets3tgérder.

P& grund av omvérlden &r det en del férseningar i olika arbetens utférande som resulterar i ett
o . .
delarsresultat som visar stort 6verskott.
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Utbildningsnamnden

Handelser av vasentlig betydelse

Forra drets genomlysningar av ekonomin och de anpassningar till den ekonomiska ramen som
genomfordes har gett effekter. Det finns en 6kad ekonomisk medvetenhet i hela sektorn och
arbetet med ekonomi, budget och uppféljningar har stort fokus och genomsyrar allt arbete. Detta
har lett till en 6kad ekonomistyrning genom hela sektorn. Samtidigt upplevs en ohalsosamt hdég
arbetsbelastning hos medarbetarna inom sektorn vilket foranledde att ett arende initierades hos
arbetsmiljoverket. Som en foljd pagdr ett genomgripande arbete med att identifiera orsaker,
analysera och 3tgdrda dessa samt folja upp att atgarderna gett effekt. Till var hjalp finns
kommunens féretagshalsovdrd. Kommunen har fatt ett foreldggande av arbetsmiljéverket att vidta
3tgarder och rapportera innan 30 november.

En viktig handelse i &r &r att vi infor budgetldggningen tog externt stéd med att férfina modellen
for hur sektorns resurser fordelas. Det har blivit en tydlig och transparent modell som bygger pa
tva delar: volymersattning och strukturersattning. Volymersattning innebér att respektive enhet far
ersattning per antal barn eller elev som finns och strukturersittningen raknas fram utifran
enhetens storlek samt socioekonomiskt index. Denna metod har ocksa gjort det méjligt att rakna
ut vara fristdende enheters ersattning i samband med att budget I&ggs.

Under aret har uppstéliningen av detaljbudgeten féréndrats till en renodlad verksamhetsledd for att
underlatta uppféljning. Detta har inte paverkat respektive verksamhets- eller enhetsbudget.

Beslut om nybyggnation av en stérre forskola med 3tta avdelningar har tagits. Den kommer att
ersatta tre mindre och férvantas generera vissa samordningsvinster. En skolstrukturutredning har
initierats dar utredning ska ske om vilka skollokaler som &r lampliga att ha kvar och utreda om
eventuell nybyggnation ar aktuell.
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Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202108 202208 202208 mot budget
Intakter 15019 60 388 60 179 209
Kommunbidrag 110 100 116 309 116 309 0
Summa intékter 125 119 176 697 176 488 209
Personalkostnader -74 668 -71 165 -61 980 -9 185
Ovriga kostnader -59 129 -105 067 -114 488 9421
Kapitalkostnader -33 -33 -20 -13
Summa kostnader -133 830 -176 265 -176 488 223
Periodens resultat -8 711 432 (V] 432
Utfall per verksamhetsomrade
Verlsamhetsomrade. eopp it poiial Rl Budgel Awiels  sudser  Proges
Némndverksamhet 180 206 201 -5 302 0
Musikskola 780 869 1193 324 1790 500
Férskola 22 032 24 938 21 195 -3 743 31792 -5 700
grundskola inkl fritids, grundsdrskola och 62 437 62 145 57 581 -4 564 86 372 -7 000
Gymnasie- och gymnasieséarskola 23 271 21182 24 580 3398 36 870 4 000
Vuxenutbildning 1998 2 538 2 796 258 4 194 0
Férvaltningsledning 8 316 3998 8 763 4765 13 144 5700
Totalt 119 013 115 876 116 309 433 174 464 -2 500

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Namnden haller sin budget. Prognosen &r en budget i balans.

Musikskolans utfall &r 324 tkr vilket beror pd en vakant tjanst. Prognosen &r 500 tkr da
bedémningen &r att tjdnsten inte kommer tillsdttas under innevarande ar.

Forskolans utfall ar - 3 743 tkr. Av det ar ca -2 000 kommunens egna verksamheter och -1 400
kopt verksamhet. Den képta verksamhetens negativa resultat beror pa att inte samtliga barns
kostnad pa heldr raknades med d& budget for detta lades. Vara kommunala enheters underskott
beror framst pa forandringar i statsbidragen dar forskolan gick miste om 1 700 tkr. Det har inte
varit méjligt att stélla om verksamheten i den takt som behdvts for att halla budgeten.

Prognosen for forskolan &r -5 700. Av detta &r ca -2 000 kdpt verksamhet och aterstoden -3 700
vara kommunala enheter.

Grundskolans utfall ar -4 564 tkr. Av det &r ca -1 300 kommunens egna verksamheter och -3 250
kopt verksamhet. Den képta verksamhetens negativa resultat beror pa att inte samtliga elevers
kostnad pa helar raknades med da budget fér detta lades. Vara kommunala enheters underskott
beror framst pd att personalkostnaderna éverstiger budget. Arbetet med att anpassa verksamheten
till aktuell budgetram pagar fortfarande.

Prognosen for grundskolan -7 000. Av detta &r -5 650 kopt verksamhet och -1 350 vara
kommunala verksambheter.
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Gymnasiet utfallet blev 3 398 tkr. Det positiva utfallet beror pd att vi haft en del specialplatser
som upphort tidigt i ar. En del avhopp och utflyttningar har ocksd férekommit. Prognosen &r
4 000 tkr da vi réknar med att aret fortsatter som tidigare.

En viss osdkerhet finns dock i prognosen pa grund av att vi &nnu inte har tillgang till information
om antal och vilka program férstadrseleverna valt.

Vuxenutbildningens utfall ar 258 tkr. Prognosen dr en budget i balans.

Forvaltningsledningens utfall 4765 tkr. I detta finns en buffert avsedd att anvandas for
oforutsedda och extraordindra kostnader. Prognosen ar 5700 vilka anvdnds for att tacka upp
underskott i verksamheterna.

Sammanfattningsvis &r prognosen p& sektorsniva -2 500 tkr. Atgarder behéver vidtas for att nd
en budget i balans, vilket ar samtliga verksamheters uppdrag. Ekonomisk medvetenhet och
sparsamhet genomsyrar all verksamhet. Dock visar det sig att ytterligare 3tgédrder behéver vidtas
for att nd budgetmalet. Atgarder &r inte definierade i nuldget och arbete fortsatter med hitta och
hantera dessa under innevarande budgetar.

Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Utfall
Verksamhet 2019 2020 2021 202208
Grundskola:
Meritvarde &r 9 198 216 198 213
Resultat i nationella prov &r 9 (%):
Svenska 88 genomfordes_ genomfordes_ 88
ej ej
Matematik 59 genomfordes_ genomfordes_ 78
ej ej
Engelska 89 genomfordes_ genomfordes_ 88
€] €]
Gymnasieskola:
Gymnasiebehérighet % (yrkesprogram) 73 87 87 90
Andel som fullfoljt utb. inom 4 ar 67 65 72
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 r,
65 69 74
hemkommun, andel (%)
Alla kommuner 76 78 78

Glddjande &r att meritvardet har 6kat samt behdérigheten till gymnasiets yrkesprogram liksom andel elever som
genomfért sin gymnasieutbildning inom 4 r.
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Socialnamnden

Handelser av vasentlig betydelse

Samtliga verksamheter har fortsatt drabbats av pandemin Covid -19 under forsta halvaret 2022
vilket har inneburit att sjukfr@nvaron har ékat nar personal har varit hemma for testning och ibland
smittspdrning i avvaktan pad provresultat. Vikariebehovet har varit hogre &n normalt, tillsvidare
anstalld personal har fatt arbeta mertid och &vertid nér det inte har gatt att fa tag i timvikarier for
att tacka vikariebehovet.

Rekryteringen av semestervikarier till hemtjansten, pa sarskilda boende och i enheten fér stéd och
service har aldrig tidigare varit sd svar och utmanande som infér sommaren 2022. Sommarbonusar
och semesteravtal har varit nédvandiga fér att éverhuvudtaget kunna hantera sommarsituationen
och ge tillsvidareanstalld personal de 4 veckor sammanhdngande semester som man har en laglig
ratt till enligt semesterlagen.

Prioriteringar i vilka insatser som ska utféras fore andra har fatt géras vilket har inneburit att
kommuninvanarna inte alltid har kunnat fa sina beslutade omvardnadsinsatser utférda enligt beslut
och i ratt tid.

Efterfr@gan pa korttidsplatser och fasta sérskilda boendeplatser har varit extremt hég under forsta
halvaret 2022.

Platsbristen pd korttidsplatser har resulterat i ett extremt hogt antal betaldagar till Regionen d&
inte utskrivningsklara kommunmedborgare har kunnat flytta hem till kommunen utan har fatt bo
kvar p& sjukhuset.

Fasta sarskilda boendeplatser har fatt beldggas med korttidsplatser for att minska antalet
betaldagar till Regionen s& mycket som mé&jligt.

De sarskilda boendena har gatt miste om intdkter d@8 en kommuninvanare inte betalar ndgon hyra
for en korttidsplats.

Blandningen av fasta boendeplatser och korttidsplatser har kravt personalférstirkning da en
korttidsplats i det narmaste ar att betrakta som sjukhusvistelse men i hemkommunen.

Kon till fasta boende platser har 6kat och det finns ett flertal kommuninvdnare som inte har fatt
sina beslut verkstéllda inom lagstadgad tid vilket & 3 manader. Ej verkstdllda beslut &r
rapporterade till IVO (Inspektionen fér Vard och Omsorg). Nagra sanktionsavgifter har &nnu inte
behovt betalas ut men om kommunen skulle bli 8lagda ndgra sanktionsavgifter &r det for tidigt att
uttala sig om.

Aldre har fatt bo kvar hemma i sina ordindra boenden och personalférstirkningar har varit
nédvéndiga i savédl hemtjansten som i den kommunala hemsjukvarden. Allt fler dldre med mera
omfattande behov kréver ibland dubbelbemanning fér att kunna fa lyfta och vanda &ldre d& behov
av detta har forelegat.

Bristen pa sjukskoéterskor och stora svarigheter att rekrytera denna profession har inneburit att
bemanningssjukskéterskor har behdvt anlitas. Under perioder har det varit 4-5 vakanta
sjukskotersketjénster i den kommunala hemsjukvarden.

Under semesterperioden har inte upphandlade bemanningsféretag kunnat erbjuda sjukskodterskor
sa i stallet har fler underskéterskor anstéllts for att avlasta sjukskéterskorna. Under veckorna 25-
33 utfdrdes 36 extra arbetspass utdver ordinarie heltidsarbete.

Det har inte gatt att rekrytera en vikarie till fordldraledig arbetsterapeut som &r en mycket
svarrekryterad yrkesprofession. Detta har medfért att den rehabilitering och traning som
kommuninvanare som &r inskrivna i den kommunala rehabiliteringen skulle fa har fatt prioriteras,
och samtliga kommuninvanare som har haft behov har inte alltid kunnat fa den rehabilitering och
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traning som de varit i behov av for ett snabbare tillfrisknande. Det har varit en alldeles fér hég och

ar en fortsatt for hog arbetsbelastning for arbetsterapeut pa rehabiliteringsenheten.

Utdver detta sd har inflationen och okade kostnader fér drivmedel, handikapphjdlpmedel och
livsmedel belastat sektorns budget negativt. Kostnadsékningarna éverskrider budgeten.

Likasd dkade kostnader for service och reparationer av verksamhetsbilar och d& kanske framst i
hemtjansten och den kommunala hemsjukvarden och pd rehab mot budgeterade medel d&
leasingavtalet for verksamhetsbilar har gatt ut och kostnader som vanligtvis ticks av garantier och

forsakringar har upphort.

For inget av ovanstdende beskrivna situationer har det funnits ndgon buffert i sektor omsorg.

Resultatrdakning
Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse
202108 202208 202208 mot budget
Intékter 14 923 13 402 15 608 -2 206
Kommunbidrag 94 867 99 175 99 175 0
Summa intakter 109 790 112 577 114 783 -2 206
Personalkostnader -73 679 -77 386 -79 160 1774
Ovriga kostnader -37 838 -36 341 -35610 -731
Kapitalkostnader -16 -24 -13 -11
Summa kostnader -111 533 -113 751 -114 783 1032
Periodens resultat -1743 -1174 (1] -1174
Utfall per verksamhetsomrade
e T e L 202108 202208 202308 e202208 2052 3022
Némndsverksamhet 180 333 453 121 680 0
Omsorgskontor 5133 8 825 9 348 522 14 119 -3100
Aldreomsorg 52 060 41 993 38 941 -3 052 58 411 -3 200
Kommunal halso- och sjukvard 0 12 006 11 685 -321 17 527 -700
Individ- och familjeomsorg 23 053 22 244 23430 1186 35 146 0
Enheten fér stéd och service 16 184 14 948 15318 370 22 977 0
Totalt 96 610 100 349 99 175 -1174 148 860 -7 000

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sektor omsorg

Sammantaget redovisar sektor omsorg ett underskott vid deldrsrapporten med - 1 174 tkr.

Prognos vid heldr fér sektor omsorg &r oféréndrad jamfért med prognos sista juli 2022 - 7 000 tkr.

Namndsverksamhet

Namndsverksamheten redovisar ett éverskott vid deldrsrapporten med 121 tkr.
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Prognos vid hel8r fér ndmndsverksamheten &r oféréndrad jamfért med prognos sista juli 2022
budget i balans 0.

Omsorgskontor

Omsorgskontoret redovisar ett dverskott mot budget vid deldrsrapporten med 500 tkr.

Overskottet vid deldrsrapporten &r att harréra till hittills minskade kostnader mot budgeterade
kostnader for fardtjdnst och bostadsanpassning vilka férvéntas dka under resterande manader av
2022 och ligga i balans vid &rsbokslutet.

Prognos vid helr fér omsorgskontoret &r féréndrad till - 3 100 tkr jamfért med prognos sista juli
2022 - 4 500 tkr om kostnaderna for betaldagar inte éverstiger 35 betaldagar per mdnad de sista 4
mé&naderna under kvarvarande del av 2022.

Aldreomsorgen

Hemtjénsten, Lilldgarden, Solgdrden och Havestensgdrdens sarskilda boenden sammantaget
redovisar ett underskott mot budget vid halvarsuppféljningen med - 3 052 tkr.

Prognos vid hel8r fér dldreomsorgen &r férdndrad till - 3 200 tkr jémfért med prognos sista juli
2022 - 1 500 tkr.

Det prognostiserade underskottet i dldreomsorgen &r att harréra till 6kade personalkostnader pa
grund av pandemin Covid-19 och I&ngtidssjukskrivningar. Okad vardtyngd pa sarskilda boende d
fasta plaster har blandats med korttidsplatser. Extra bemanning pd grund av 6kade behov hos
kommunmedborgarna vid hemgdng fran sjukhus, platsbrist pa korttids och pa sarskilt boende i
kommunen, forlorade hyresintdkter och flera adldre med mera omfattande behov av
omvardnadsinsatser vilket har krévt personalférstarkning och dubbelbemanning. Overbeldggningar
pd korttidsenheten. Sommarbonusar till semestervikarier och semesteravtalserséttning till
tillsvidareanstalld personal fér att kunna hantera semesterperioderna. Okade kostnader med
anledning av inflationen for férbrukningsmaterial, livsmedel, drivmedel och 6kade kostnader for
service och reparationer av verksamhetsbilar i hemtjansten dér garantier och férsakringar gatt ut
dd upphandling av nya fordon inte har genomférts i tid vilket belastar hemtjanstens budget.

Kommunal Hélso- och sjukvard och Rehab redovisar ett underskott vid deldrsredovisningen med -
321 tkr.

Prognos vid hel8r fér kommunal Hélso- och sjukv8rd och Rehab &r féréndrad till - 700 tkr jémfért
med prognos juli 2022 - 500 tkr.

Rehabiliteringsverksamheten redovisar ett positivt utfall mot budget vid deldrsredovisningen d&
bl.a. vikare for foraldraledig arbetsterapeut saknats.

Bristen pd sjukskéterskor har under forsta halvaret varit ett stort bekymmer. Flera tjanster har
varit vakanta och timvikarier har inte funnits i tillracklig omfattning. Konsultsjukskoterskor har
anlitats.

Under semesterperioden har inte upphandlade bemanningsféretag kunnat erbjuda sjukskdéterskor
sa fler underskéterskor anstélldes for att avlasta sjukskéterskorna. Under veckorna 25-33 utférdes
med sommaravtal 36 extra arbetspass utdver ordinarie heltidsarbete.

Hjalpmedelscentralen har 6kat kostnaderna fér hyra av hjalpmedel, Tillbehor till hjédlpmedel som
tidigare ingick i hyra tar man nu ut en kostnad for. Kostnaden fér akuta bestallningar har nastan
fordubblats samtidigt som patienter skrivs ut snabbare vilket i sin tur kraver att hjalpmedel ska
vara pa plats tidigare och darmed fler akutbestéllningar. Oroligheter i omvériden har bidragit till att
leverans for pafylinad av vart buffertférrad inte fungerat optimalt.

Hemsjukvarden uppmanades under varen att gora stoérre bestallningar av férbrukningsmaterial
som tex forband. Aven detta med anledning av oroligheter i vr omvérld med risk for uteblivna
leveranser.
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Individ - och familjeomsorgen redovisar ett dverskott mot budget vid deldrsredovisningen med
1 186 tkr.

Prognos vid hel§r fér individ- och familjeomsorgen &r oférédndrad jémfért med prognos sista juli
2022 en budget i balans 0.

Foérsorjningsstddet ligger i balans ndr man ser pd8 genomsnittet. Framtida kostnader &r
o . o . o . . o
svarprognostiserade da antalet utbetalningar/hushall varierar  varje manad och
levnadskostnader/inflationen 6kar. Vid genomgang av alla aktuella drenden pa férsorjningsstdd sd
&r manga av de personer som uppbar forsorjningsstdd sjukskrivna och stdr inte till
arbetsmarknadens férfogande. Det blir en utmaning att f& dessa personer vidare till andra

forsérjningssystem an forsérjningsstéd i framtiden.

Overskott pd personalkostnad harror sig till vakanser av personal, rekrytering pagar.

Enheten foér stéd och service

Enheten for stdd och service redovisar ett dverskott mot budget vid deldrsredovisningen med

370 tkr.

Prognos vid heldr i enheten fér stéd och service &r foréndrad till en budget i balans 0 jamfoért med

prognosen sista juli 2022 - 500 tkr.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2019 2020 2021 Joaaon
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 74 74
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 69 65 67 74
Nyttjandegrad sarskilt boende, vid bokslutsdatum 96 90 91 100
Nettokostnad per plats sarskilt boende, tkr/plats 545 597 567

Antal hemtjénsttimmar, vid bokslutsdatum 38 163 40 818 gzl‘(’giafg 25236
g:etfl personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under 108 200 l;glg()glafg 222
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 184 166 156 162
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 3413 2 066 2 156 733
Familjehem, barn och unga*, tkr 2 069 2 451 517 1198
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 2 588 5184 896 592
Ekonomiskt bistand, tkr 11 697 13 817 9 287 5 838
*) Egen regi och externa utférare. Veorksamhet for .

ensamkommande barn exkluderad fran 2016 och framat.

Enhet fér stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 16 16 15 13
Nettokostnad per plats, tkr/plats 399 370 402

Antal placeringar externt**, genomsnitt 5 7 7 6
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 419 1 105 **x* 465
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**) Exklusive korttidsverksamhet.

***) En dkning av externa placeringar fran 6 placeringar till 10 placeringar from september 2020.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Valbohem AB har till uppgift att férvarva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen. Visionen ar
att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.

Resultatrakning Valbohem AB

Belo i thr Bokslut Bokslut
PP 202108 202208
Intakter 27 654 27 382
Kostnader -23 378 -22 517
Avskrivningar -3 868 -3 892
Rorelseresultat 408 973
Finansiella poster -381 -484
Periodens resultat 27 489
Balansrdakning Valbohem AB

. Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2021 202208
Anlaggningstillgdngar 157 633 178 151
Omsattningstillgéngar 17 173 28 690
Summa Tillgéngar 174 806 206 841
Eget kapital 16 098 16 610
L&ngfristiga skulder 151 310 186 309
Kortfristiga skulder 7 398 3922
Summa eget kapital och skulder 174 806 206 841
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fiargelanda Vatten AB

Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenférsérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god
kvalitet samt rena avloppsvatten och darmed forenliga verksamheter. Bolaget dger samtliga VA
anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstdllda utan den dagliga
driften och annan forenlig verksamhet skoéts av det gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla kommun.
Fargelanda Vatten AB ager 7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
202108 202208
Intékter 10 429 11 007
Kostnader -7 606 -8 661
Avskrivningar -1 245 -1 316
Rorelseresultat 1578 1030
Finansiella poster -105 -204
Periodens resultat 1473 826
Balansrakning Fargelanda Vatten AB
. Bokslut
Belopp i tkr Bokslut 2021 202208
Anlaggningstillgdngar 46 561 49 654
Omsattningstillgdngar 4 486 4513
Summa Tillgéngar 51 047 54 167
Eget kapital 2 500 2 500
Langfristiga skulder 43670 46 132
Kortfristiga skulder 4 877 5535
Summa eget kapital och skulder 51 047 54 167
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under
aret.

Agaren, Kommunfullméaktige, beslutade 2019-09-11 att aterstilla aktiekapitalet genom ett villkorat
aktieagartillskott i enlighet med aktiebolagslagens regler, sa att aktiekapitalet efter
kapitaltillskottet uppgick till 100 % av bolagets registrerade aktiekapital, det vill sdaga 50 tkr.
Villkoret for dgartillskottet var att bolagsstyrelsen godkdande en éverenskommelse om att pengarna
betalas tillbaka till agaren om och nar foretagets bokslut visar att féretagets egna fria kapital
medger det.

Kommunfullmaktige beslutade &ven 2020-04-15, KF § 35 Dnr 2020/87, att Gatersbyn 120
Fastighets AB ska trada i frivillig likvidation och uppdrog till styrelsen och agarombudet att vidta
erforderliga atgarder for att genomféra likvidationen. Processen har av olika anledningar blivit
férsenad, men har pdbérjats.
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Redovisningsprinciper

Allmaént

Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas
bl.a. av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstalld redovisning
Den kommunala koncernen bestdr av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-
3923) som é&gs till 100 % av kommunen. Den sammanstdllda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens
aktieinnehav i bolagen. I 6vrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag foér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgérs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens beddémda ekonomiska
livslangd. Nedskrivning av anldggningstillgdng sker vid behov nér vérdet varaktigt gatt ner.
Pagdende investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r
enligt den végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation stiller krav pd8 en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anldggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vésentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillimpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, d& aterstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta
galler framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdaknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebdr att pensioner intjanade
fore 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998
redovisas i resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar
redovisas under avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.
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Begreppsforklaringar
Anliaggningstillgdngar

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsdtaganden, borgensdtaganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars vérde. En i férvdg bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under 3ret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststdllda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrékningen framgar vilka tillgdngar
som finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgoér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Féréndringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintdkter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvéants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under 8ret.

Kommunbidrag

Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
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Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som p& kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for
stadigvarande bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.
Sjdlvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den Idpande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar I&ngsiktig betalningsférmaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsférpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfor
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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