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Fargelanda kommun

Downtown Fargelanda augusti 2013

Fargelanda kommun gransar i séder till Bohuslan. Kommunen har kvar spé’nr frdn en mycket
intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehégskullen séder om samhaéllet. Inte |&ngt darifran
ligger Fargelandas fina golfbana.

Kommunen har ca 6600 invanare. Naringslivet bestar -férutom av serviceféretag - till stor del av av
foretag inom tillverkningsindustrin dar manga entreprenérer verkar som underleverantérer till
fordonsindustrin. En av de storre privata arbetsgivarna ar IAC Group som har en fabriksanlaggning i
Fargelanda tatort.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Fargelanda kommun arbetar standigt med att utveckla och kvalitetssakra vara verksamheter. Vi har
under 2013 aven utvarderat flera verksamheter vilket gett oss ett bra underlag fér nya
stallningstaganden.

Ett exempel ar den genomlysning av skolan som GR Utbildning genomfdrde och genomlysningen av
var Individ och familjeomsorg. Aven Dalslandssamarbetet utvarderas for att sakerstalla att vi har en
effektiv organisation som har kommuninvanarna i centrum aven hér. Vi fortsatter arbetet med att
fokusera pa vara karnverksamheter.

Under 2013 har vi haft férmanen att fa flera nya duktiga medarbetare. Manga soker de tjénster som
kommunen annonserar ut. Som exempel har vi rekryterat Socialchef samt Barn och utbildningschef.

Inom omsorg &r ombyggnad av vart demenscenter pa Havesten klart. Inflyttning i nyrenoverade rum
och lokaler genomférdes under bérjan av aret. Sommaren 2013 gjordes arbetena pa utsidan av
demenscentret klart och hésten 2013 aterinvigdes Hadvestensgdrdens Demenscenter.

Maten tillagas numera ute p& avdelningarna vilket &r mycket uppskattat. Vi satter vara brukare i
fokus och forsdker hela tiden att utvecklas for att bli battre.

Fargelanda kommun &r en av f8 kommuner som véljer att kéra ut varm mat till de som av olika
anledningar behéver hjélp med det har. Det har &r ndgot som manga uppskattar.

Vi har arbeta med en kulturplan som Kommunfullmaktige har stélls sig bakom. Kulturarbetet i
Fargelanda och vdra manga duktiga foreningar ger avtryck i var omvarld.

Fargelanda kommun har ocksa tagit manga initiativ fér en battre miljé som exempel fortsatter vi
satsningen pa investeringar som innebar minskad energianvéndning. Fargelanda kommun har
uppmarksammats for vart miljdarbete.

Arbetsldsheten har under 2013 sjunkit med 1.2 % i Fargelanda, i dec 2013 var det 8.9%. For
ungdomar 18 - 24 3r har arbetsldsheten sjunkit med 6.0 % i dec 2013 var det 15.4 % vilket &r
mycket positivt. Flera féretag i kommunen ser en positiv trend och har nyanstallt under 2013

Kommunen har ett fantastiskt strategiskt lage och potential fér byggande av attraktiva bostader.
Flera intressanta omraden ger férutsattningar for en positiv utveckling dven befolkningsmassigt. Vi
arbetar for nya bostader i kommunen.

Ekonomiskt var det tufft i bérjan av dret. KS var tvungna att vidta dtgérder for att vara
verksamheter skulle hdlla budget. Dérefter har det mesta gatt var vég. Vi har i och for sig beslutat
om extra amortering av I&n samt beslut som medfért lagre kostnad foér var pensionsskuld. Vi har fatt
en aterbetalning av tidigare inbetalda premier fran AFA med c. 5 miljoner. Vara verksamheter har
vant ett prognostiserat underskott i verksamheten till ett positivt resultat.

Resultatet fér Fargelanda kommun ar mycket bra. Resultat 22,5 miljoner ger oss mycket bra
forutsattningar for framtiden. Under tre ar har vi ett sammanlagt positivt resultat pa éver 40
miljoner.
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Organisationschema
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Bolag

Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 35 ledaméter, valda av

folket i de allmanna valen vart fjarde 8r. Mandatférdelningen i kommunfullméktige 2010-2014:

Socialdemokraterna:10 mandat
Centerpartiet: 8 mandat
Moderaterna: 7 mandat
Kristdemokraterna: 3 mandat
Folkpartiet: 2 mandat
Vansterpartiet: 2 mandat
Sverigedemokraterna: 2 mandat
Miljopartiet:1 mandat

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det &r politikerna i Férgelanda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som ar ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad

som ska prioriteras och genomforas. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstidllda ar verkstallande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det

dagliga arbetet. De hanterar frAgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda

ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att

dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avldmnas av Kommunstyrelsen till Komunfullmaktig och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen &r att ge information om det gadngna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehdller en férvaltningsberéttelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal fér
verksamheterna, ekonomisk redovisning samt respektive sektors redovisning av sin verksamhet och
ekonomi samt en koncernredovisning innefattande kommunala bolag.

Férhoppningen &r att arsredovisningen dven ska vara av intresse fér kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullmaktige faststéller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och éppenhet. De évergripande malen skall vara vagledande fér sektorerna i
deras arbete.

Malstyrningens struktur &r uppdelad i inriktningsmal med uppdrag och direktiv. Inriktningsmalen
knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa beredningarna och
Kommunstyrelsen. Férvaltningens sektorer fasstaller effektmal fér att méta och redovisa hur de
arbetar mot de évergripande malen. I &rsredovisningen redovisas maluppfyllelsen fér de mal dar det
ar mojligt.

Bolag

I koncernredovisningen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB och Firgelanda Vatten
AB.

Fran och med 2013 bedriver kommunen VA-verksamheten (Vatten och Avlopp) i Firgelanda Vatten
AB, ett separat bolag, som i sin tur samverkar med Uddevalla kommun och Munkedals kommuns VA-
bolag, i det gemensamma bolaget Vast Vatten AB.

Bolagens redovisning aterfinns i separata avsnitt.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslands Kommunernas kommunalférbund, Norra
Alvsborg Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist Ab samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingdr inte i kommunens &rsredovisning.

Befolkning

Den siste december uppgick antalet invanare i Fargelanda kommun till 6520 personer, vilket &r 29
farre an féregdende ar.

Under 2013 har minskningen varit ndgot mindre an férvantat och har varit den lagsta minskningen
sedan 2008.

Antalet invanare i kommunen har dock minskat under flera ar, hittills under 2000-talet har
inv@narantalet minskat med drygt 400 personer. Minskningen beror till storsta delen pd negativt
fodelsenetto, dvs. det fods farre an vad som avlider.
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Arbetsmarknad

Trots svag tillvaxt sd har sysselséttningen i riket fortsatt att véxa ndgot. Samtidigt noteras en
vaxande arbetsldshet. Det innebar att arbetskraften har 6kat snabbare @n sysselsattningen.

Arbetslésheten i Fargelanda i december uppgick till 8,9 procent vilket & en minskning med 1,2
procent jamfort med foregdende ar. Det &r nagot hogre &n i riket totalt, dar arbetslésheten uppgar
till 8,7 procent.

Gladjande &r dock att ungdomsarbetslésheten &r drygt 6 procentenheter lagre &n foregdende ar. Nu
ligger den pa 15,4 procent. Ddrmed ligger den ndgot under riksgenomsnittet som &r 15,6 procent.

Omvarldsanalys

Under aret har svensk ekonomi utvecklats relativt svagt. I omvériden &r utveckling mer splittrad
men i euroldnderna som helhet visar pa borjar tillvaxt, vilket &r positivt.

I Sverige medfér en ganska svagt arbetsmarknadslége ett relativt sett 1agt inflationstryck vilket
begransar skatteunderlagets tillvaxt.

Flera indikatorer tyder pa att den internationella konjunkturen bérjar vanda uppat, vilket sannolikt
paverkar den svenska ekonomin som &r ganska utlandsberoende positivt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pd ett sddant s&tt att merparten av kommunfullméaktiges
antagna inriktningsmal i allt vasentligt har uppnatts och att en god ekonomisk hushallning kan
uppratthallas.

Redovisning av verksamheternas arbete for att nd malen redovisas i respektive sektors avsnitt.

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér ar 2013 pa +22,5 mnkr. Resultatet paverkas positivt
med 5,5 mnkr avseende aterbetalning av tidigare &rs AFA- premier samt med 0,5 mnkr avseende
realisationsvinster vid fastighetsforséljning. Aterbetalningen av férsakringspremier utgér en
jamforelsestérande post vid jamforelser vid utveckling dver tid. Arets resultat &r en forbattring
jamfort med foregdende ar, d@ kommunen redovisade ett positivt resultat pd 13,3 mnkr. Arets
resultat &r 14,8 mnkr battre &n det budgeterade resultatet pa 7,7 mnkr.

For koncernen uppgar arets resultat till +22,7 mnkr.
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Maluppfyllelse

Arets resultat budgeterades ursprungligen till 7,7 mnkr. Arets utfall p& 22,5 mnkr motsvarar 6,9
procent av skatteintdkter och bidrag vilket innebar att kommunen uppfyller det finansiella
resultatmalet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushalining i sin verksambhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s3 kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krévs dock ett positivt
resultat for att bland annat bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

For Fargelanda kommun innebér god ekonomisk hushallning ocksa att anvénda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oféréandrat.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska éverstiga kostnaderna foér varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i f6reg§ende 5rsredovisning visar att
tidigare &rs underskott till fullo &r dterstallt. Arets beraknade resultat innebar att balanskravet
kommer att uppnds dven 2013.

Under 2013 har riktlinjer beslutats foér att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en s3
kallad resultatutjamningsreserv. Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjadamningsfonden.

Balanskravsutredningen visar att det ar mdéjligt att avsatta ytterligare 15,4 mnkr till
resultatutjisgmningsfonden av 2013 &rs resultat.

Balanskrav

Belopp i tkr 2013 2012 2011 2010
Arets resultat 22517 13 344 12719 -78 401
- Reavinster forsaljningar -555 -975 -66 -40
+ Reafdrluster forsaljningar 0 0 2352 688
+ - Synnerliga skal 0 0 69 216
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21962° 12369°15005 -8 537
Medel till RUR -14 575

Medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 21962  -2206 15005 -8537
RUR: 2% av skatter o bidrag 6 545 6401 6398 5927
Mojlig avsattning till RUR 15 417 5968 8607 0
Framtidsutsikter

Férutsattningarna for den kommunala verksamheten &r bade férutsagbara och oférutsagbara pa
samma gang, vissa faktorer utvecklar pa ett sitt som kan planeras medan andra faktorer kan variera
kraftigt. Den I&ngsiktiga demografiska férandringen och férvantningar pa innehallet och kvaliteten pd
vélfardstjénster innebar att kommunen star infér stora utmaningar framéver. Under de narmaste
dren kan ocksd investeringsbehovet komma att 6ka.

Under aret har kommunen arbetat med att konsolidera ekonomin och gjort insatser fér att granska
och genomlysa kommunens verksamheter. Tillsammans med en god budgetféljsamhet i
verksamheterna ar kommunen relativt val féorberedd fér kommande verksamhetsforandringar.
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Personalredovisning

Anstallda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda. Vi utgar fran
fysiska personer och om en person har fler anstéllningar inom kommunen, sa raknas personen bara
en gang. Timavlénade &r exkluderade.

Antal anstadllda

St 2013 2012 2011 2010
Tillsvidare 420 421 421 427
Kvinnor 342 4333 373 378
74
Man 42 47 48 49
Visstid 37 42 38 28
Kvinnor 23 28 23 16
Man 14 14 15 12
Total 457 463 459 455
Kvinnor 401 402 396 394
Man 56 61 63 61

Antalet anstadllda per sektor den 31 december 2013 var enligt nedan:

Antal anstadllda per sektor

Tills

st Total | vidar V'S
Stat:irlldﬁing e
Kvinnor 141 135 6
Man 15 15 0
Omsorg 205
Kvinnor 191 185 6
Man 14 12 2
Service 47
Kvinnor 22 19 3
Man 25 16 9
e
Kvinnor 8 8 0
Man 9 9 0
Stab 19
Kvinnor 16 15 1
Man 3 3 0
Total 444 417 27
Sysselsattningsgrad

Den 31 december 2013 arbetade 62 % av kommunens tillsvidare- och visstidsansstalld personal
heltid, vilket &r en minskning med 1 % jamfért med foregdende ar.

Sysselsattningsgrad

St 2013 2012 2011 2010
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St 2013 2012 2011 2010
Heltid 276 284 296 291
Kvinnor 220 227 221 220
Man 56 57 75 71
75 - 99% 116 108 125 118
Kvinnor 111 104 120 113
Man 5 4 5 5
< 74% 52 58 72 78
Kvinnor 47 52 666 68
Man 5 6 6 10
And‘el (%)
totalt anta 2 = 6 o e
anstallda

Fargelanda kommun har som malsattning att 6ka sysselsattningsgraden och pa sikt dven andelen
heltidstjénster. Flest deltidstjénster aterfinns i sektor Omsorg. Den 31 december 2013 arbetade 44%
av de anstallda inom denna sektor heltid, vilket &r samma niva som féregdende ar.

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 2013 2012 2011 2010
Heltid 85 93 91 85
Kvinnor 73 81 75 72
Méan 12 12 16 13
75 - 99% 90 81 86 78
Kvinnor 88 79 84 77
Man 2 2 2 1
< 74% 30 36 41 44
Kvinnor 30 36 41 43
Man 0 0 0 1
And‘el (%)
total anta @as 4 2 a
anstallda
Aldersstruktur

Medeldldern for kommunens tillsvidare- och visstidsanstallda ar 50 ar for kvinnorna och 48 ar for
mannen.

Aldersférdelning per sektor 2013-12-31

Sektor Do 40 gl >0
59

LBth:ﬂ d‘iing 34 45 43 34
Kvinnor 27 40 38 31
Man 7 5 5 3
Omsorg 40 64 59 42
Kvinnor 33 62 55 41
Man 7 2 4 1
Service 11 9 12 15
Kvinnor 5 4 9 4
Man 6 5 3 11
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Sektor @4 s 6o
59
St e o s
Kvinnor 3 1 2 2
Man 1 5 2 1
Stab 1 5 6 7
Kvinnor 0 4 5 7
Man 1 1 1 0
Total 90 129 124 101
Andel (%) av
totalt antal 20 29 28 23
anstallda
Loner

Det sammantagna utfallet fér 2013 3rs |6nedversyn blev 2,42 %. Samtliga fackliga organisationer
hamnade inom intervallet 2,05 % till 2,79 %, undantaget Sveriges Ingenjérer och DIK som hamnade

pa 3,91 % respektive 4,02 %.

2012 ars I6nekartlaggning, som fardigstélldes i januari 2013, pévisar att de loneskillnader som finns i
och mellan befattningsgrupper inte kan harledas till kon, utan forklaras med andra faktorer.

Sjukfranvaro

Grafen nedan visar total sjukfranvaro samt korttidssjukfranvaron per ménad.

Fargelanda kommun
- Sjukfranvaro 2013 -

20,0%
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6,0% N\ - _——
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e [ orttidssjukfranvare 1-14
Korttidssjukfranvaro 1-14 - Utfall 2012
== Total sjukfranvarc

Total sjukfrénvaro - Utfall 2012

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetad tid

% 2013 2012 2011 2010

Sjukfranvaro
La&ngtidssjukfr

anvaro andel 53,8 56,9 iu iu
(>60dagar))

Sjukfranvaro

Kvinnor 7,1 7,6 5,9 4.8
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% 2013 2012 2011 2010

Man 4,1 3,9 2,1 2,1

Sjukfranvaro

29 ar och 3,3 4,0 47 3,0
yngre
30 -49 &r 6,4 68 45 40
50 &r och 73 74 59 47
aldre
Total 6,6 6,9 52 44
Arbetsmiljo

Det ekonomiska utfallet for féretagshalsovardsinsatser har under 2013 varit ca 800 tkr.
Sammanstallningen nedan visar att den storsta delen har investerats i férebyggande insatser:

Rehabilitera
Organisation 1%
Grupp
Individ 12%
Totalt 13%

Totalt
60%
5%
35%

100%

En stor del av medlen for fbretagshélsovgrd, ca 340 000 kr, har investerats i arbetet med
riskbedémning av kommunens verksamheter. Uppdraget har inneburit att arbetsmiljéingenjér fran
foretagshalsovarden har varit ute i verksamheten och traffat chefer tillsammans med skyddsombud

for att coacha verksamheterna i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Personalrorlighet

Med personalomsattning menas har det totala antalet tillsvidareanstéllningar som upphért under den
senaste 12-manadersperioden stéllt mot totala antalet tillsvidareanstallda (genomsnitt per manad)

under motsvarande period.
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Fargelanda kommun
- Personalomsittning 2013 -

20,0%
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Procent

o N— S

e Ays|utade tillsvidareanstaliningar Totalt %

e yarav pe nsion %

B.0% Avslutade tillsvidareanstaliningar % 2012
6,0% varav pension % 2012
4,0% —
— .
v __’_‘ -
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2,0% e,
0,0%
o & & & > & 3 & & > @ &
P R R A N P
b & & ) & A
oF « S
Personalavgdngar
Barn o . Kultur o
Sektor Stab utb Service Omsorg Fritid
Total 3 11 1 15 2

5 av personalavg8ngarna har varit p g a 8lderspension. Fem av dem som slutade var chefer, varav en

kommunchef och en personalchef.
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Folkhalsa och valfard

Halsa och vélférd kan ses som en resurs for individen och som ett valfardsmal for samhallet.

Vi vet att denna resurs &r ojamnt férdelad och det évergripande malet med folkhalsoarbetet &r darfor
att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa fér hela befolkningen.

Manniskors hélsa och vélbefinnande bestams av manga faktorer i en komplex helhet med dels
individuella faktorer sdsom &alder, kon, arv, socialt sammanhang, livsstil och levnadsvanor, och dels
paverkan fran det samhaélle vi lever i. Det &r darfér nédvandigt att se ménniskan i sitt totala
livssammanhang och i hela sin omgivning. Den nationella folkhalsopolitiken med nedanstdende 11
malomraden, tillika bestamningsfaktorer och indikatorer, bidrar med vetenskapliga underlag och &r
en strukturell utgdngspunkt for bade Véstra Gotalandsregionen och kommunens folkhalsoarbete. De
sex forsta malomradena handlar om livsvillkoren, dvs. de férhallanden i omgivningen och samhéllet
som i férsta hand pdverkas av opinionsbildning och politiska beslut. De fem sista malomradena rér
livsmiljéer och levnadsvanor, vilka &r faktorer som individen sjalv i hég grad pdverkar men dar den
sociala miljon ofta spelar en mycket stor roll. De nationella folkhdlsomalen &r:

Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomisk och social trygghet
Trygga och goda uppvaxtvillkor
Okad halsa i arbetslivet
Sunda och sdakra miljéer och produkter
En mer hélsoframjande halso- och sjukvard
Gott skydd mot smittspridning
Trygg och sdker sexualitet och god reproduktiv halsa
Okad fysisk aktivitet
. Goda matvanor och sakra livsmedel
. Minskat bruk av tobak och alkohol, ett samhalle fritt fran narkotika, doping samt minskade
skadeverkningar av 6verdrivet spelande

HEOVONOUAGONE

= O -

Diagrammet nedan, som utgdr Valfardsindex for 2013, &r baserat pd de nationella folkhdlsomalen.
Statistikuppgifterna ar hamtade fran bl. a. Folkhalsoinstitutet och visar utvecklingen av vélfarden och
folkhalsan i kommunen inom nagra utvalda omraden. De nyckeltal i diagrammet som for Fargelanda
kommun ur halsosynpunkt &r béttre &n rikets far vdrden hégre &n 1 och hamnar utanfér den
markerade ringen for riket. Tal som hamnar innanfér denna ring tyder p§ samre folkhalsa eller
utgdngspunkt for folkhalsa. Det &r viktigt att ha i atanke att nar det géller all statistik som visar
resultatet i en liten befolkningsgrupp sa kan ett fatal personer ge ett relativt stort procentuellt utfall.

I Fargelanda kommun fortsatter befolkningsantalet att minska och var vid arsskiftet 6 520 personer.
Gladjande nog sa haller trenden med en allt 6kande medellivsldngd i sig, och ligger nu en liten aning
over rikets niva. Mannens férvantade antal levnadsar vid fédseln &r nu i kommunen 80,0 ar jamfort

med rikets 79,5 ar. Motsvarande siffror for kvinnorna i kommunen &r 83,7 ar och i riket 83,4 ar.

Positiva trender i valfardsindexet for 2013 &r att den totala arbetslésheten 16-64 ar har minskat

ndgot, att barnfattigdomsindex aterigen har blivit ndgot lagre, att allt firre blivande médrar roker
samt att andelen barnvaccinationer (MPR) dkar och ligger nu nastan vid 100%.
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Vaifdrdsindex for 2013

med utgangspunkt fran de nationella folkhiilsomalen

Medeliivslangd
2

Dodlighet i ischemisk hjartsiukdom (hjarfinfarkt}
per 16 008 inv (A3t 10}

5 — i
Bamvaccination, MPR (Jal ?;"lw., Andet eleveri zﬁn?:?rfﬂ';a"da betyg ialla

Ohafsotalet (a1 ) " Bamnfattigdomsindex (Mal 3)

| ——Férgelanda —-—leet|

En god folkhélsa &r en av byggstenarna nér det galler tillvéxt och hallbar samhéllsutveckling.

Utmaningen pa& samhallsniva &r att skapa stédjande miljéer och goda livsvillkor som kan utjamna
skillnaderna i hélsa, s& att kommuninvanarna i alla aldrar ges férutsattningar for en god héalsa och

hog livskvalitet.

Folkhalsoradets beslutade inriktningsmal &r att utveckla det tvarsektoriella arbetet med

halsoframjande insatser kring de tre prioriterade insatsomrddena évervikt och fetma, psykisk ohélsa
samt barn och ungdom, och under 2013 har sammanlagt drygt trettio olika projekt bedrivits med

bidrag frén Folkhalsorddet.
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Miljoredovisning

Miljéledning och miljéutbildning Miljéledningsarbetet har fortsatt i de kommunala verksamheterna i
Dals-Ed, Bengtsfors, Fargelanda och Mellerud. Utgangspunkten i arbetet &r Hallbarhetsperspektivet
med de nationella miljtmalen som grund. Miljéutbildning gérs genom miljokérkortet som personalen
har tillgang till via webben eller som grupputbildning.

Den uppféljning (miljérevision) av miljéledningsarbetet som gjordes hdsten 2012 i Férgelanda
kommun har under 2013 varit féremal féor genomgang i kommunledningsgruppen och de fyra
sektorsledningsgrupperna och da beslutades om atgardsprogram. Vid den gemensamma
Kommundagen i augusti for de 4 kommunernas tjansteman och Dalslands miljokontor identifierades
utvecklingsomrdden och déarefter har olika arbetsgrupper jobbat vidare. Den gemensamma
informationsplanen for miljostrategerna och klimat- & energirddgivarna inom DKKF har uppdaterats
och innebar en effektivare extern kommunikation.

Naturvard

Férslag till Naturvardsprogram for Fargelanda kommun har tagits fram av arbetsgruppen
(miljokontoret och plan&bygg) och serviceberedningen. Texter, kartor och bilder har fardigstallts och
samrad har skett med berérda sektorsansvariga inom kommunen. Koppling har skett mellan
naturvardsprogrammet och den nya 6versiktsplanen. Férslaget har varit utstéllt pa samrdd under
sommar-host. Tre guidade naturutflykter genomférdes for allmanheten till fyra nyskapade @ngs- och
betesmarker i kommunen och till dessa kom totalt 80 personer. Serviceberedning var pa studiebesék
i tva lampliga omraden fér skolskogar och eventuella kommunala naturreservat. Efter samradet &r
naturvdrdsprogrammet reviderat och utstéllt for granskning till och med 16 februari 2014. En
fototavling for att ytterligare illustrera naturvardsprogrammet pagar samtidigt. Naturkalendern
lanserades pa fargelanda.se och dalsland.se med naturevenemang i Fargelanda kommun och
Dalsland. Foérstudien om Vagledning till naturen i Dalsland har forlangts till juni 2014 och syftar till
att lyfta fram intressanta och attraktiva naturomrdden fér dalsldnningar och besékare. Projektet
Varna skyddsvarda trad anordnade en workshop for 6 kommuner i Mellerud i november for ett
trettiotal tjansteman och parkarbetare, vilka kommer i kontakt med skyddsvarda trad i sitt arbete,
dar kartlades viktiga atgarder i kommunerna och fragor att arbeta vidare med.

Vattenvard

Vattenraden arbetar med samverkan inom sina avrinningsomraden samt samrader med
Vattenmyndigheten och Lansstyrelsen om statusklassning och 3tgérdsforslag. Miljokontoret deltar
aktivt i de tva vattenrdd som &r verksamma i Fargelanda kommun. Gullmarns Vattenrdd
(Orekilsdlven/Valboan) har arbetat mycket med inventeringar av vandringshinder for fisk (tex
dammen och vagtrummor). Vidare har en omfattande sammanstallning gjorts av alla
vattenkvalitetsdata och en allmén informationsfolder om vattenradet har tagits fram samt en folder
om 6vergddningsfragor. Dalbergsdn/Holmsans Vattenrdd genomférde en studieresa i maj med besék
vid Hastefjorden, Frandeforsan, Stommebacken och Tedkersalven. Vattenrdden i Fyrbodalsomrddet
samverkade vid Vasterhavsveckan i augusti i Uddevalla och vattenrdden har ocksa tillskrivit de
statliga myndigheterna om behovet av mer pengar till vattenvardsarbetet. Varje vattenrad har en
egen hemsida som nas via www.vattenorganisationer.se/vasterhavet/Miljckontoret har samordnat
kommunernas rapportering till vattenmyndigheten av vidtagna atgarder for att férbattra statusen i
sjoar, vattendrag och grundvatten. Miljékontoret deltar i kommunernas vatten- och
avloppsplanering. I Fargelanda och Dals-Ed ar VA-6versikterna klara och VA-strategierna ar snart
klara for remiss.

Energi och klimat

Energisamverkan Dalsland fungerar som ett nav for att skapa forutsattningar till ett energieffektivt
och hdllbart samhalle. Verksamheten skall framja de mal som &r prioriterade i den nationella energi-
och transportpolitiken. Energisamverkan Dalslands malgrupper &r de kommunala verksamheterna,
foretag, organisationer och allmanhet. Verksamheten skall sténdigt optimera och etablera sina
resurser i samverkan med andra aktérer, tillhandahdlla en hég tillgénglighet och skall ses som en
sjalvklar och betydelsefull resurs fér malgrupperna angdende energi- och klimatrelaterade frégor.
Energi- och klimatrddgivningen bedrivs i samverkan med samtliga kommuner i Dalsland och
finansieras av Energimyndigheten. Energi och klimatrddgivningen har i Fargelanda kommun
uppmuntrat allmanhet, sma och medelstora féretag samt organisationer till ett energi- och
klimateffektivt beteende. Verksamheten har genom kostnadsfri och opartisk radgivning verkat for att
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tillgodose malgrupper med kunskap och verktyg sa att de kan géra energi- och klimatsmarta val.
Under 2013 har Energi- och klimatrgdgivningen prioriterat energikartldggningscheckar och solenergi
men har dven genomfort ett lokalt informationsprojekt i Fargelanda kommun med inriktning
energieffektivisering i mindre butiker. Verksamheten arbetar aktivt for att géra energi- och
klimatrddgivningen mer tillgénglig for malgrupperna. Detta genom information pa hemsidan
(www.dalsland.se), samtal, utskick, utredningar, artiklar, annonser, massor m.m. Energieffektiva
kommuner ar ett samarbetsprojekt mellan Dalslandskommunerna och Saffle kommun.
Energisamverkan Dalsland ar projektsamordnare fér projektet som finansieras av kommunerna
genom det statliga energieffektiviseringsstodet. I samordnarrollen har Energisamverkan Dalsland
stottat och samordnat arbetet med kommunens energieffektiviseringsstrategi. Atgarder och insatser
har initierats, utférts och féljts upp inom féljande omrdden: évergripande, fastigheter, transporter
och teknisk férsérjning. Projektsamordnaren sammanstdllde kommunens energistatistik for
2012(fastigheter och transporter). Statistiken rapporterades in fér uppféljning till Energimyndigheten
2013-03-31. Inrapporterad statistik visar att fran 2009 till 2012 har Fargelanda kommun minskat
energianvéndningen i sina fastigheter fran 173 kWh/m2 ar 2009 till 156 kWh/m2 ar 2012. En
minskning med 9,9 %. Minskat den totala energianvandningen for fastigheter, transporter och
teknisk foérsérjning med 11,2 % mellan ar 2009 och ar 2012. Nya siffror fér projektets mal kommer
nar inrapportering till Energimyndigheten har genomférts den 31 mars 2014.

Mat och milj6

En ny livsmedelsupphandling har pagatt under aret, dar Dalslandskommunerna varit med i ett
projekt inom “Sverige - det nya matlandet” dar Miljostyrningsradet har tagit aktiv roll i val av
miljokriterier. Uppféljning av gallande livsmedelsavtals miljokrav (miljo-, djurskydds- och etikkrav)
som gjordes av miljostrategerna i samarbete med upphandlaren, utmynnade i en rapport 2013-09-
27. Rapport och sammanfattning ligger pa www.dalsland.se/inkép. Dalslandsrapporten redovisades
vid Miljdstyrningsrddets landsomfattande méte/slutrapportering av “Sverige - det nya matlandet”.
Rapporten har dven redovisats for kostchefer och kdkspersonal. Tvd méten med kost- och
stadchefer mynnade ut i gemensamma upphandlingsrutiner fér miljdsamverkan i upphandlingen
(vilken kan appliceras pa andra upphandlingar ocksa). Information gavs om Fairtrade-fikadagen, s
att kommunerna kunde anmala sitt deltagande. Miljostrategerna ordnade i oktober ett uppskattat
seminarium for kostchefer och dess personal om Miljésmart mat i Dalsland dar kost- &
naringssamordnare Rosa Falk fran Harryda kommun inspirerade och beréttade hur de arbetar i
frdgan. Alla Dalslandskommunerna deltog och fick redovisa pdgdende arbete och kommande
satsningar pa klimat- och miljdsmart mat.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Fargelanda kommuns vision ar som en ledstjarna, hur vi vill att medborgaren i framtiden ska se sin
kommun, de leds av Kommunfullmaktiges sju évergripande mal:

BOENDEUTVECKLING I HELA KOMMUNEN
FARGELANDA - EN FORETAGARVANLIG KOMMUN
UTVECKLANDE SKOLA

OMSORG MED VALFRIHET OCH VARDIGHET
FARGELANDA - EN MILJOKOMMUN

DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

EKONOMI I BALANS

Fér att framja en utveckling av god ekonomisk hushallning och skapa en stabil ekonomi som ger
utrymme for reformer och battre mojligheter att utveckla kommunen har kommunfullmaktige
faststallt mal fér ekonomi och verksambhet.

Finansiella mal

For planperioden 2013-2015 har tre finansiella mal faststallts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 2,0-3,0 procent av totala skatteintékter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 10 mnkr.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och férmaga att motsta forluster &r malsattningen att
soliditeten pa ldngre sikt ska uppga till minst 50 procent.

e Under planperioden ska soliditeten 6ka till 40 procent.

Arets finansiella mal Utfall Budget
Resultat, % 6.9 24
Resultat, mnkr 225 7.7
Likviditet, mnkr 239 >10.0
Soliditet, % 395 30

For samtliga av kommunens finansiella mal &r utfallet battre &n malsattningen. Soliditen ndr nastan
upp till niva for hela planperioden.

Verksamhetsresultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till mellan 2 och 3%. For 2013 budgeteras med ett resultat p& 7,7 mnkr eller 2,4%

Inom parentes redovisas motsvarande siffror for 2012

Frén och med 2013 bedrivs kommunens verksamhet i Firgelanda Vatten och det gemensamma
driftbolaget Vastvatten AB. Det innebér att VA-verksamheten intakter och kostnader flyttas frén att
vara en del av kommunens redovisning till att inga i koncernredovisningen.

Arets resultat uppgar till 22,5 mnkr for kommunen, en klar forbattring jamfort med féregdende ars
resultat pa 13,3 mnkr.

Resultatet &r 14,8 mnkr battre an budgeterat resultat pa 7,7 mnkr. Resultatet motsvarar +6,9 % av
intdkterna frén skatter och bidrag.

Kommunens verksamhets intdkter uppgar totalt till 82,3 mnkr (94,5 mnkr), vilket &r 0,7 mnkr lagre
an foregdende ar, efter justering for Fargelanda Vatten AB.

Verksamhetens kostnader uppgar till 376,2 mnkr (fg ar, 387,7 mnkr eller 377,0 efter justering for
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FVAB). Personalkostnaden fér kommunen total ar 3,2 mnkr battre an budget, bland annat beroende
pa en del vakanser under vissa perioder under aret. Istéllet har dvriga kostnader varit 2,1 mnkr
hégre an budget, kostnader fér externa resurser i samband med utredningar och bemanning har
dkat jamfort med tidigare ar.

Arets avskrivningar uppgar till 10,5 mnkr (fg &r, 11,5 mnkr eller 10,5 efter justering FVAB). De
senaste arens relativ Iaga investeringsnivder medfér lagre kostnader fér avskrivningar vilket har
varit 2,4 mnkr lagre én budget.

Finansnettot ar -0,3 mnkr(-1,5 mnkr) vilket &r 2,7 mnkr battre &n budgeten. Orsaken till detta ar
framst en lagre rantekostnad pd kommunens 18n samt att amortering av 1&n har gjorts under aret.
Den relativt hdga likviditeten ger hogre ranteintékter an budget. Fargelanda Vatten AB har ocksa
betalt ranta, 0,8 mnkr, pa den revers kommunen har stéllt ut till bolaget i avvakatan pd att bolaget
|6ser sin finansiering p& annat satt.

Arets skatteintakter har varit 0,9 mnkr battre &n budget.

I respektive sektorsavsnitt redovisas forklaringar till budgetavvikelser mer detaljerat.

Resultatet for bdda aren 2013 och 2012 har paverkats positivt med 5,5 mnkr avseende aterbetalning
av tidigare 8rs AFA- premier. Aterbetalningen av forsékringspremier utgor en jamforelsestérande
post vid jamfdrelser vid utveckling dver tid, vid jamférelse med foregaende ar sa paverkar den i
samma omfattning och ingdr i jamforelsen. Efter justering for jamférelsestdrande poster &r resultatet
for aret 17,1 mnkr vilket &r 9,4 mnkr béttre &n budget.

Verksamheternas nettokostnad uppgar till 304,4 mnkr (304,7 mnkr). Det &r 11,2 mnkr bé&ttre an
budget och 5,7 mnkr (-4,7 mnkr) battre &n budget efter att AFA-3terbetalningarna har réknats av.

Koncernen

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 22,7 mnkr. Féregdende ar uppgick koncernens resultat
till 13,4 mnkr.

Valbohem AB redovisar ett positivt resultat med 0,2mnkr. Féargelanda Vatten AB redovisar ett
nollresultat, efter att 2,3 mnkr av VA-kollektivets fond har anvants.

Nettokostnader och nettokostnadssandel (%)

Bokslut Bokslut Budget

2012 2013 2013

Verksamheten 91,7 % 89,9 % 93,0 %
Avskrivningar 3,6 % 3.2% 4,0%
Finansnetto 0,6 % 0,1 % 0,6 %
Resultat 42 % 6,9 % 2,4 %

Verksamheternas nettokostnader uppgatill 304,2 mnkr.Det &r en minskning med 0,5 mnkr jamfort
med féregaende ar. Bade fér 2012 och 2013 innehaller nettokostnaderna aterbetalning fran AFA med
5,5 mnkr.

Under 3ret har VA-verksamheten 6verforts till ett kommunalt bolag vilket innebér att VA-
verksamhets nettokostnader i arets redovisning aterfinns i koncernredovisningen.

Nettokostnadsékningen bdde pd kommun och koncern niva &r ldgre &n den av Sveriges kommuner
och landsting (SKL) bedémda kostnadsutvecklingsnivan, vilket &r positivt.

Skatter och stadsbidrag

Utdebiteringen har varit 22:76 per skattekrona. Skatteintakter, fastighetsavgifter samt
skatteutjamningsbidrag har uppgatt till 327,3 mnkr vilket &r 0,9 mnkr hdgre &n budget och 7,4 mnkr
hégre &n féregdende ar.
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Finansnetto

Finansnettot uppgar till -0,3mnkr vilket &r i klart battre &n budget. De finansiella kostnaderna har
varit 1,3 mnkr lagre an budget och de finansiella intakterna har varit 1,4 mnkr hégre @n budget,
varav 0,8 mnkr &r ranteintakter fran Fargelanda Vatten AB. Kommunen har utfardat en revers till
FVAB i samband med att VA-verksamheten férdes over till bolaget.

Rantekostnader pa kommunens I&n har varit lagre &n budgeterat under aret och kommunens likvid
ger 6kade ranteintakter.

Ovrig finansiering

Verksamheternas I6nekostnader belastas med ett kalkylerat personalomkostnadspaslag, och
kapitalanvandningen med en intern rénta. De interna intdkterna hamnar pa finansieringssidan och
anvands dar till att betala externa arbetsgivaravgifter, pensioner mm.

Under 2013 har AFA-premier fér aren 2005 och 2006 aterbetalats till kommunen med ett belopp om
5,5 mnkr. 2012 3terbetalades ocksd 5,5 mnkr, da for dren 2007 och 2008. I resultatrékning
dterfinns denna intdkt under verksamhetens intékter och i driftredovisningen redovisas
dterbetalningen av AFA-premier under 6vrig finansiering.

Anl3aggningstillgdngar

Budgeterade och p&bérjade investeringar redovisas i separat tabell. Arets investeringar uppgar till
11,5 mnkr, foregdende ar uppgick investeringarna till 12,4 mnkr. Merparten av investeringarna sker
inom sektor Service som har fortsatt med dtgérder for energieffektivisering med 3,2 mnkr. Under
dret har ocks3d bredbandsutbyggnaden tagit fart och 3,2 mnkr har investerats.

Arets investeringsutrymme p& 20,0 mnkr varav beslutade investeringar p& 18,8 mnkr. Ett antal
investeringar har forsenats och skjutits fram till 2014. Det ar bland annat vanstersvangsfaltet vid
Hogalid.

I samband med etableringen av Fargelanda Vatten AB har VA-anlaggningar till ett varde av 32,7
mnkr 6verforts till bolaget.

Planenliga avskrivningar av kommunens tillgdngar har skett med 10,5 mnkr jamfért med 11,5 mnkr
foregdende ar. Beloppet paverkas av nar under aret investeringsobjekten ar fardigstallda.

Ytterligare kommentarer till 8rets investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 10 mnkr

Likviditeten uppgar till 23,9 mnkr (35,1). Likviditeten dverstiger klart malet och ger utrymme att till
eventuellt ytterligare minska kommunens 18ngfristiga 18n.

Koncernens likviditet uppgar till 33,7 mnkr, inklusive Fargelanda Vatten Ab.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har genom &rets resultat 6kat till 22,5mnkr till totalt 98,2 mnkr. Av det
egna kapitalet har 14,5 mnkr avsatts till en resultatutjamningsreserv. Mgjlighet finns att avsatta
ytterligare 15,4 mnkr till resultatutjamningsfonden, RUR.

Syftet med en resultatutjdmningsfond &r att kunna técka balanskravsunderskott som kan uppsta vid
en lagkonjunktur.

Koncernen

Arets koncernresultat pa 22,7 mnkr har 6kat kommunkoncernens Egna kapital till 98,9 mnkr.
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Pensionsskuld och dvriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade for 1998 som redovisas som ansvarsférbindelser
och pensioner intjénade fr&n 1998 som redovisas som skuld i balansriékningen.

Under aret s& har kommunen I8st in storre delen, 13,9 mnkr inklusive Idneskatt, av den
pensionsskuld som fanns i balansrdkningen, vilket minskar den framtida risken fér férandringar i
pensionsskuldsatagandet.

Kommunens kostnader fér pensioner uppgick till 14,1 mnkr, jamfért med 18,2 mnkr foregdende ar,
inklusive avsattningen for I6neskatt..

Ansvarsférbindelsen d.v.s. pensionsskulden som ligger utanfér balansrakningen uppgick vid arsskiftet
till 174,0 mnkr (161,8), vilket ar en 6kning med hela 12,2 mnkr.

Laneskuld

Kommunens goda likviditet har méjliggjort en minskning av kommunens skulder. Under aret har
befintliga 18n har amorterats med 4,9 mnkr, darutéver har inlésen av 1an fér 17,0 mnkr kunnat
verkstallas. Totalt uppgdr kommunens I&neskuld till 89,9 mnkr och den genomsnittliga skuldréantan
har varit 1,9 procent.

Koncernen

Kommunkoncernens |&neskuld var uppgar till 225,0 mnkr jamfért med 241,5 mnkr féregdende
arsskifte. Kommunen har ett borgensatagande gentemot Valbohem p& 135 mnkr.

Kommunen har ocksd beviljat en borgensram fér Fargelanda Vatten AB pd 40 mnkr. Under aret har
denna inte utnyttjas utan den revers pa 29,1 mnkr som kommunen har stallt ut till FVAB kvarstar.

Koncernen

Soliditet

Malsattning:

Soliditeten ska l&ngsiktigt uppga till 40% och under perioden till minst 30%

Soliditeten &r ett m8tt p& den finansiella handlingsfriheten p§ lingre sikt.

Kommunens soliditet och skuldsattningsgrad uppvisar en klar forbattring mellan dren. Det goda
resultatet tillsammans med en hég likviditet har méjliggjort bade en amortering av langfristiga
skulder samt en inlésen av pensionskulden i balansrakningen.

Bokslut Bokslut Budget

2012 2013 2013
Soliditet 27,8 % 39,5 %
Skuldsattningsgrad 72,2 % 60,5 %
- varav avsattning 58 % 1,0 %
- varav kortfristig skuldsattning 25,6 % 23,3%
- varav langfristig skuldsattning 40,8 % 36,2 %
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen
2‘ Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

Belopp i Mkr t 2012 2013 2013 2012 2013
Verksamhetens intakter 1 94,5 82,3 74,5 121,6 123,3
Verksamhetens kostnader 2 -387,7 -376,2 -377,2 -406,5 -406,5
Avskrivningar 3 -11,5 -10,5 -12,9 -15,7 -16,0
Verksamhetens nettokostnader -304,7 -304,4 -315,6 -300,6 -299,2
Skatteintékter 4 239 244,0 242,4 239 244,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 80,9 83,3 83,9 80,9 83,3
Finansiella intakter 6 11 19 0,4 0,8 0,8
Finansiella kostnader 7 -3,0 -2,2 -3,4 6,7 -5,9
Resultat fore extraordinéra poster 13,3 22,5 7,7 13,4 22,9
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Arets resultat 13,3 22,5 7,7 13,4 22,7
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr 2012 2013 2012 2013
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
. u . ) 8 a, 8b,
Materiella anlaggningstillgangar 9a 9b 188,2 153,4 330,3 328,4
Finansiella anlaggningstillgangar 10 11,9 41,1 4,7 2,6
Summa anlaggningstillgangar 200,1 194,5 335 331,0
Omsattningstillgangar
Forrad, Iager och' 0.0 0,0 01 00
exploateringsfastigheter
Fordringar 11 37,5 30,2 36,6 31,0
Kassa och bank 12 35,1 23,9 36,9 33,7
Summa omsaéttningstillgangar 72,6 54,1 73,6 64,7
SUMMA TILLGANGAR 272,7 248,6 408,6 395,7
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 13 75,7 98,2 76,2 98,9
déarav periodens resultat 13,4 22,5 13,5 22,7
Avsattningar
Avséttningar pensioner 14 12,7 1,8 13,0 2,0
Avsattningar I6neskatt 14 3,1 0,4 3,2 0,5
Ovriga avséttningar 15 0,1 0,1 1,0 1,2
Summa avséttningar 15,9 2,3 17,2 3,7
Skulder
Langfristiga skulder 16 111,3 90,0 241,4 225,0
Kortfristiga skulder 17 69,8 58,1 73,7 68,1
Summa skulder 181,1 148,1 315,1 293,1
S:A EGET KAPITAL OCH
SKULDER 272,7 248,6 408,5 395,7
Soliditet 27,8% 39,5 % 18,6 % 25,0 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 18 1618 174.0 1618 174,0
december
Borgensforbindelser 19 130,5 135,4 0,5 0,4
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr 2012 2013 2012 2013
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 13,3 22,5 13,5 22,9
Justering for av- och
nedskrivningar 10,9 oy 15.1 Wt
Justering for gjorda avsattningar 2,4 0,3 2,4 0,3
Justering for 6vriga ej
likviditetspaverkande poster g 2.0 g
Medel fran verksamheten fére
férandring av rorelsekapital 26,6 ekl 29,0 =2
Oknlng(—)/mlnsknlng(+) 13 73 13 8.0
kortfristiga fordringar
Okning(-)/minskning(+) forrad,
lager och 0,0 0,0 0,0 0,0
exploateringsfastigheter
Okning(-)/minskning(+) ) ) } )
kortfristiga skulder 6.9 il 3.9 L
Kassaflode fran den I6pande 210 290 26.4 34.9
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i ma}eriella 118 114 151 16,2
anlaggningstillgangar
Bid[ag ti‘II mqterieella 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Ft’)rﬂs'aljn!ng av nlaterlella 1.0 356 10 65
anlaggningstillgangar
Inv?ster!ng |f|naln5|ella 25 0,0 26 01
anlaggningstillgangar
Ft’)rﬂs'aljn!ng av flpan5|ella 05 0,0 05 0,0
anlaggningstillgangar
Kassaflode frdn 128 24,2 -16,2 -9.8
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 5,0
Amortering av skuld -5,6 -21,9 -5,7 -22,0
Okning av l&ngfristiga fordringar 0,0 -29,1 0,0 0,0
Mmgkmng av langfristiga 0.0 0.0 0.0 0,0
fordringar
Inlosen av . -13,9 00 -13,9
pensionsskuldavsattning
Okning av l&ngfristig skuld
(NARF) 0,3 0,6 0,3 0,6
Kassaflode fran 53 -64,3 53 -30,3
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde 2,9 -11,2 4,8 -5,2
Likvida medel fran rets borjan 32,2 35,1 32,2 36,9
Likvida medel fran periodens slut 35,1 23,9 36,9 31,6
Arets férandring av likvida medel 2,9 -11,2 4,7 -5,3

Valbohems resultat fére skatt ing8r i Koncern Kassafléde. FVAB ing8r ej Koncern Kassafléde. Ev differens beror p§ avrundning.
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Notforteckning
Kommunen Koncernen

2012 2013 2012 2013
Not 1 Intékter
Statsbidrag 26 988 28 851 26 988 28 851
Ovriga bidrag 20 120 15 833 20 120 15 833
Konsumtionsavgifter 17 501 7930 13 989 20 900
Barnomsorgsavgifter 3891 4292 3891 4292
Kostersattning 273 271 273 271
Avgifter frdn andra kommuner 199 0 199 0
Ovriga avgifter 4313 4 536 4313 4 536
Forséljning 3418 2442 3367 2442
Hyresintakter 9701 10 693 40 017 40 632
Ovriga intakter 8121 7 486 8 436 5501
Summa 94 526 82 332 121593 123 258
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 213 403 206 557 218 255 217 249
Material 26 341 25126 26 916 25126
Kdpta tjanster 44 358 44 158 35816 60 875
Entreprenader 83 008 78 965 104 805 81 856
Ovriga kostnader/Bidrag 20 621 21 407 20 621 21 407
Summa 387 730 376 213 406 412 406 513
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 3336 3409 3685 4196
Fastigheter 8202 7134 12 011 11 785
Summa 11538 10 543 15 696 15 981
Not 4 Skatteintékter och bidrag
Kommunalskatt 236 058 245 463 236 058 245 463
Slutavrakning skattemedel -1438 3023 -1438
Summa 239 081 244 025 239 081 244 025
Not 5 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 70 898 74 178 70 898 74 178
Kostnadsutjamning 0 -629 0 -629
Fastighetsavgift 11 642 11 828 11 642 11 828
Utjamningsavgift LSS -4 820 -5113 -4 820 -5113
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 3246 2987 3246 2987
Summa 80 966 83 251 80 966 83 251
Not 6 Finansiella intakter
Rénteintakter 552 1396 604 632
Rantebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 525 466 200 141
Summa 1077 1861 804 772
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Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnad 1an 2966 2104 6 628 5889
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 85 91 85 91
Skatt pga bokslutsdisposition 0 28
Summa 3051 2196 6713 5980
Not 8a Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarde 381 200 387 781 564 997 635 656
Ackumulerad avskrivning -204 797 -212 345 -246 720 -288 334
Arets investeringar 7235 7827 10 287 14 718
Utrangering -589 -175 -589 -175
Forsaljning -7 -35 561 -7 -35 561
Reavinst 0 555 0 555
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -7 607 -7 134 -11 415 -12 217
Redovisat varde vid arets slut 175 435 140 948 316 553 314 642
Avskrivningstider 10 -50 &r 10 -50 &r 10 -50 &r 10 -50 &r
Not 8b Specifikation mark,
byggnader och tekniska
anlaggningar
Markreserv 13 248 13 248 32794 32974
Verksamhetsfastigheter 78 758 78 980 78 758 78 980
Fastigheter for affarsverksamhet 5978 5674 5974 5674
Publika fastigheter 11 836 11 343 11 836 11 343
Fastigheter for annan verksamhet 30 627 27 159 152 199 149 445
S{;ggg;;ségrhEter inkl VA- 31229 4360 31229 34561
P&géende arbeten 0 184 3759 1845
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 171 677 140 948 316 549 314 642
Not 9a Maskiner och inventarier
Ing&ende anskaffningsvarde 40731 45 863 43915 50 150
Ackumulerad avskrivning -29 782 -33 107 -31 938 -35 988
Arets investeringar* 5152 3607 5417 3777
Utrangering -20 -458 -134 -458
Forsaljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reaforlust -9 0 -9 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -3315 3409 -3315 -3764
Redovisat varde vid arets slut 12 757 12 496 13 936 13717
Avskrivningstider 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar 3-10 ar

*Inkdp av inventarier redovisas enligt

SKL’s rekommendationer
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Kommunen Koncernen
Linjar avskrivning tillampas for
samtliga tillgangar. Pagaende
investeringar avskrivs ej.
_Not 9b S_pecifikation maskiner och
inventarier
Maskiner 1151 600 1151 960
Inventarier 6 165 7499 7109 8360
Byggnadsinventarier 0 619 0 619
Bilar och andra transportmedel 120 86 120 86
ADB-utrustning 4911 3345 4911 3345
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 0 0 0 0
agda av kommunen
Leasingavtal 0 0 0 0
Konst 180 180 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 229 166 229 166
Summa 12 757 12 495 13 700 13 716
S NINGSTILLGANGAR 184434 153443 | 330249 328358
Not 10 Finansiella tillgangar
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2500 2500 2500 0
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1300 1300 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 264 264 264 264
Revers Fargelanda Vatten AB 0 29 156 0 0
HBV 0 314 763
Summa 11 880 41 036 3379 2643
Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4534 5001 4 575 5994
;?;‘;ttg‘fta'da kostnader/upplupna 18 040 12 637 17 659 12 753
Mervéardesskatt 2417 3665 2417 3665
Ovriga fordringar hos staten 8225 8413 8541 8413
Ovriga fordringar 4 257 452 3405 181
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa 37 473 30 168 36 597 31 006
Not 12 Kassa och bank
Handkassa 25 23 25 23
Kassa och bank 36 850 23914 36 850 33 665
Summa 36 875 23937 36 875 33 690
Not 13 Eget kapital
Arets resultat 14 172 22 517 14 276 22712
Resultatutjamning reserv 0 14 575 0 14 575
Ovrigt eget kapital 61 629 61 126 62 054 61 651
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Kommunen Koncernen
Summa 75 701 98 218 76 330 98 938
Not 14 Avsatt till pensioner
Specifikation avsatt till pensioner 12 673 1776 13 008 2033
Loneskatt 3075 431 3075 494
Summa 15748 2 207 16 082 2527
Not 15 Ovriga avsattningar SA: 1191
Framtida underhall av vatmarker 168 102 168 102
Ovriga avséttningar 0 0 0 1089
Not 16 Langfristiga skulder
Langfristiga 1&n
Ingéende skuld 111 346 105 712 241 442 235 808
Nya I&n 0 0 0 5000
Amorteringar och losen av 1an -5 634 -21 884 -5 634 -21 950
Utgaende skuld 105 712 83 827 235 808 218 858
Ovriga langfristiga skulder
Ingéende skuld 5227 5547 5227 5547
Norra Alvsborgs raddningsférbund 320 602 320 602
Utgéende skuld 5547 6 149 5547 6 149
Summa Langfristiga skulder 111 259 89 977 241 355 225 007
Not 17 kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga lan 5634 5134 5634 5198
Leverantorsskulder 16 318 9810 18 203 12 561
Ovriga skulder 5549 5526 5549 10 081
VA kollektiv 3325 0 3325 975
Loneskatter 3222 3119 3452 3334
Mervéardesskatt 625 155 946 814
Upplupna léner 2527 2197 2527 2197
Upplupna semesterloner 9073 9043 9316 9222
Upplupna sociala avgifter 9774 9328 9 850 9384
Upplupna pensionskostnader 6701 6512 6701 6512
Upplupna rantekostnader 213 0 729 499
Ovriga interimsskulder 6 830 7 256 7 380 7 256
Summa 69 791 58 079 73612 68 033
Not 18 Pensionsforpliktelser
Ansvarsférbindelse 130173 140 071 130 173 140 071
Loneskatt 31580 33981 31580 33981
Summa 161 753 174 052 161 753 174 052
Not 19 Borgensforbindelser
Egna Hem 463 381 463 381
Kommuninvest 130 000 135 022 0 0
Summa 130 463 135 403 463 381

28




Arsredovisning 2013

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278
kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensforpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ansprakstagande
av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till
storlek pd de medel som respektive medlemskommun I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pg medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 269 401 727 843 kr och totala tillgdngar till 271 338 145 992 tkr. Férgelandas
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 233 996 721 kr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 236 088 558 kr.
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Driftsredovisning

Belopp i tkr Kostnad Intékt Netto Budget Avvikelse

Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -2 905 113 -2 792 -3 004 212
Kommunstyrelse och Stab -21 988 1813 -20 175 -19 113 -1 062
Sektor Barnomsorgoch Utbildning -137 125 9734 -127 391 -125 559 -1 832
Sektor Omsorg -161 870 55 314 -106 556 -108 979 2423
Sektor Kultur och Fritid -15 017 1809 -13 208 -13 482 274
Sektor Service -92 545 50 221 -42 324 -45 472 3148
Summa verksamheten -431 450 119 004 -312 446 -315 609 3163
Finansiering -57 765 65 773 8 008 46 7 962
- Arbetsgivaravgifter m.m. -43 787 -43 787 -48 345 4 558
- Pensionskostnader -13 684 -13 684 -16 275 2591
- Personalomkostnadspaslag (PO) 55 481 55 481 58 785 -3 304
- Intern ranta 4347 4347 5881 -1 534
- Ovrigt 294 5945 5651 5651

Justering interna differenser

Summa efter finansiering -489 215 184 777 -304 438 -315 563 11 125
Skatteintakter 245 463 245 463 245 161 302
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -5742 72 740 66 998 66 367 631
Kommunal fastighetsavgift 11 828 11 828 11 799 29
Regleringsbidrag 2987 2987 3022 -35
Finansiella intakter 1843 1843 400 1443
Finansiella kostnader -2 164 0 -2 164 -3421 1257
Arets resultat -496 979 519 638 22 517 7765 14 752

Eventuell differensen mot resultatrdkning beror avrundning mellan Kr, Tkr och Mnkr i olika rapporter
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Investeringsredovisning

. . Sektor Beslut Plan utfall
Beslutade Investeringar. Belopp i tkr 2013 2013
Infrastruktur och Fastighetsinvesteringar:
Cykelvég Stigen -Fargelanda Service 4 000 2500 0
Bredbandsutbyggnad Service 9 000 3000 3341
Industriplan Hogalid Service 500 500 0
Asfaltering Hogséater-Genevi Service 60 60 62
Asfaltering Fargelanda-Odeborg Service 400 400 323
Energieffektiviseringar Service 7 000 3500 3220
Konstgras KoF 3800 0 0
Ombyggnad Havesten Omsorg 2000 608 604
Summa beslutade projekt 26 760 10 568 7 550
Grundram fastigheter oforutsett 400 178
Utrustningsinvesteringar:
Grundram IT Service 0 720 516
Grundram KS/Stab 0 130 23
Grundram Service 0 35 131
Grundram BoU 0 1375 869
Grundram Omsorg 0 1000 46
Grundram KoF 0 80 58
Summa beslutade &rliga grundramar 4090 1821
IT-utrustning, gemensamma system, VK Service 800 800 250
Spénsug Skolor Service 330 330 238
Arbetsplatser Manvéagen Service/BoU 35 35 22
Lekstallningar Humlan fsk Service/BoU 80 80 94
Arbetsplatser Odeborg fsk Service/BoU 20 20 27
Lekstallningar Stigen fsk Service/BoU 70 70 62
Ljuddémpning Matsal Valbo Service/BoU 43 43 0
Fastighetstillbehor Service 385 385 402
Ombyggnationer Valboskolan Service 575 575 450
Skatepark i Hogsater KoF 100 100 0
Dranering av grusplan Valbo KoF 700 700 0
Barnmobler Biblioteket KoF 50 50 45
Magna Cura, Ny modul Omsorg 40 40 45
Renhalining Sopkarl Service 600 600 400
Ultraljud/Bladderscan Omsorg 69 69 84
Forskola soder, projektering 250 250 0
Summa nya beslutade investeringar 4 147 4 147 2119
TOTALT BESLUTAT och PLAN 30 907 18 805 11 490

Kommentarer om investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.
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Verksamhetsadret i siffror; diagram

Koncernen i mérkt grén och kommunen i ljust grént. Okningen av nettokostnader fér 2012 och 2013
har justerats med aterbetalningen av AFA-premier, vilket ska redovisas som jamforelse stérande
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Kommunfullmaktige

Sektorns verksamhetsberittelse

Ordférande Thor-Bjérn Jacobsson

Belopp i tkr Bol;zlluzt Bol;zlf; Buggleé Avvikels
e
Intékter 91 113 0 113
Kommunbidrag 2499 3004 3004 0
Summa intékter 2590 3117 0 113
Kostnader:
Personalkostnader -1829 -2 018 -1 955 -63
Ovriga kostnader -804 -888 -1 049 161
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -2 633 -2 906 -3 004 98
Periodens resultat -43 211 0 211

Verksamhetsbeskrivning

Sektorns verksamhetsberattelse

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ med ansvarar for bland annat de
dvergripande strategiska fragorna.

Fullmaktige valjs direkt av folket i de allmanna valen vart 4:e ar.

Kommunfullmaktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats.

Exempel pd beslutsdrenden i kommunfullméktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fértroendevalda ledaméter, &r kommunfullmaktiges organ fér objektiv
och férutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan ldmna ett underlag fér
kommunfullmé&ktiges stallningstagande i fragan om ansvarsfrihet kan ldmnas fér kommunstyrelsen
och namnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fértroendevalda revisorerna ar féretaget Deloitte.

Beredningar

Kommunfullméktige har tre fasta beredningar med uppgift att bl a bereda &renden av Iangsiktig
strategisk natur infér beslut i kommunfullmaktige. Beredningarna har olika ansvarsomraden och far

sina uppdrag fran kommunfullméktige, oftast i verksamhetsplanen.

Till Serviceberedningen Iamnas bl a uppdrag om infrastruktur, naringsliv och dversiktlig fysisk
planering

Till vérdsberedningen lamnas bl a uppdrag om skolfrdgor, omsorgen och kultur- och fritid

Budget och bokslutsberedningen ansvarsomrade omfattar bl a budgetarbetet, éver- och
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underskottshantering och bokslutsanalyser.

Fullmaktigeberedningar har ingen sjalvstandig beslutanderatt.

Myndighetsnamnd

Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning mot enskild.
Namnden &r ocks3 trafiknamnd.

Exempel pd drenden som handléggs av namnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stdd och hjalp for enskilda, lokala trafikforeskrifter

Overférmyndare

Om ndgon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd eller liknande, behéver
hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller behdver hjélp med sin ekonomi for sin egen
del, kan domstol féorordna en god man eller férvaltare. Tillsynen éver gode man och foérvaltare skéts
av en overformyndare. Avtal har under 2010 traffats med Uddevalla kommun om handlaggarstod till
overférmyndaren.

Partistod
Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till politiska partier for att starka
deras stéllning i den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att 1dmna

partistéd men alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stédet varierar dock

Partistdd i Fargelanda kommun

Grundstéd

Parti med 1-3 mandat i kommunfullmaktige: 3000 kronor
Parti med 4- 6 mandat i kommunfullmaktige: 5000 kronor
Parti med 7-11 mandat i kommunfullmaktige: 7000 kronor
Parti med 12 eller fler mandat i kommunfullméaktige: 9000 kronor

Mandatbundet stod: 4 170 kronor/mandat

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avilalisa
Belopp i tkr 2012 2013 2013
Kommunfullméaktige 728 705 919 214
Kommunrevision 357 481 450 -31
Namnder och beredningar 688 733 1015 282
Overférmyndare 768 873 620 -254
Totalt 2541 2792 3004 211
Analys av utfall per ansvarsomrade
Kommunfullmédktige, myndighetsnamnden och beredningarna + 496 tkr

Tva av kommunfullmaktiges planerade sammantraden under 2013 har stallts in. Behovet av extra
sammantraden med myndighetsndmnden har varit ldgre &n budgeterat. Oversynen av den politiska
organisationen infér nasta mandatperiod har tagit langre tid &n férutsett. Darigenom har annat
politiskt arbete infér ndsta mandatperiod, beroende av den politiska organisationen, inte kunnat
starta, t ex arvodeskommittén.
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Beredningarna har kunnat bedriva sitt arbete med farre sammantraden an planerat. Dessutom har
beredningarna inte varit fulltaliga vid vissa av métena.

Behovet av sammantrdden med myndighetsndmnden styrs till vissa delar av lagstadgade
handlaggningstider och krav fran domstolen. Under dret har namndens arbete kunnat effektiviseras
och behovet av extra sammantraden i namnden har darigenom minskat jamfort med foregdende ar.
Kommunrevisionen - 31 tkr
Revisionen har genomfért och pabérjat fler granskningar &n forutsetts.

Inom féljande omrdden har specialgranskningsrapporter éverldmnats under 2013

Né&ringslivs beframjande 3tgarder,

Strategi for personalférsorjning,

Budget och uppfdéljningsprocesser och
Den interna kontrollen

Ytterligare en gransking har pabérjats under 2013 - slutredovisningen véntas under férsta kvartalet
2014.

Overférmyndaren - 254 tkr

Budgeten tacker inte avtalade kostnader. Genom kommunens mottagning av ensamkommande
flyktingbarn har antalet god mans uppdrag 6kat.

Investeringar

Inom kommunfullmaktiges ansvar gérs som regel inga investeringar.
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Kommunstyrelse & stab

Sektorns verksamhetsberittelse

Ordférande Peter Johansson (Kd)

Tf Kommunchef Sarah Isberg

Belopp i tkr Bol;zlluzt Bol;zlf; Buggleé Avvikels
e
Intékter 2649 1813 1842 -29
Kommunbidrag 18 182 19 113 19 113 0
Summa intakter 20 831 20 926 20 955 -29
Kostnader:
Personalkostnader -13 246 -13 859 -13 876 17
Ovriga kostnader -6 024 -8 081 -7 005 -1076
Kapitalkostnader -57 -48 -74 26
Summa kostnader -19 327 -21 988 -20 955 -1 033
Periodens resultat 1504 -1 062 0 -1 062

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullméaktiges riktlinjer och évriga
styrdokument. Den ska ocksd bereda &renden till fullméktige.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver dvriga kommunala organs verksamhet, dver det kommunala
bolaget, samt 6éver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnéamnden ansvarar foér.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pd strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter for de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga fyra sektorer och stabens verksamhet kommer
hela organisationen till gagn. I staben ingar férutom kommunchefen dven personalchef,
ekonomichef, kommunsekreterare.

Ekonomi-, personal- och kansliavdelning

Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de fyra sektorerna. Enheten bestar av ekonomi, personal samt kansliavdelningen.

Inkdép och upphandling

Den dalslandsgemensamma inkdpsorganisationen har férstarkts och ett system fér upphandlingsstéd
och avtalsregister har inforts. For att ytterligare sakerstdlla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal féljs behdver inképsfunktionen fortsatta att
forstarkas och utvecklas. Det &r viktigt att kommunen sékerstaller att det finns tillgadng pa varor och
tjanster av hog kvalitet och till 13ga priser.

Naringsliv
Kommunens naringslivsverksamhet bestar av riktade atgarder mot malgrupper sdsom befintligt

naringsliv, foretagare utanfér kommunen med intresse for samarbete, potentiella foretagare samt
. o .
kommuninvanare och turister.
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Folkhdlsoarbete

Folkhdlsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa foérutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna
gdra halsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Halso- och sjukvardsndmnden i Dalsland och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutsattningar.
I kommunen finns ett Folkhadlsorad med deltagare frdn Kommunstyrelsen i Fargelanda och Hélso- och
sjukvardsnamnden i Dalsland.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget

Belopp i tkr 2012 2013 2013 = Avvikelse
Kommunstyrelse 1798 2136 1787 -349
Kommunchef inkl. stabschefer 4114 6 146 5494 -652
Kansliavdelning 1754 1913 2136 223
Ekonomiavdelning 4795 5414 4 864 -550
Personalavdelning 3902 4261 4 438 177
Folkhalsoenhet 314 304 399 95
Totalt 16 677 20174 19 118 -1 056

Analys av utfall per ansvarsomrade

Kostnaderna for ett antal granskningar och genomlysningar av verksamheten som ledningen har
initierat har kostnadsférts inom det kommungemensamma. Darutover har kommunstyrelsen
belastats med kostnader p% 0,9 mnkr i samband med att ett anstéllningsf('jrhﬁllande avslutades.

Avvikelserna per enhet beror till viss del pa skillnaden mellan hur resurserna har budgeterats och
hur utfallet har bokforts.

Malarbete

Under aret har kommunstyrelsen och kommunledningen haft ett starkt fokus pa att forbattra de
ekonomiska forutsattningarna for kommunens fortsatta arbete samt att 6ka forstaelsen for vikten av
en god budgetféljsamhet i verksamheten.

Arbetet i kommunledningen har under 8ret handlat framst handlat om att konsolidera och
strukturera arbetet. Delar av detta arbete har genomférts med extern hjalp fér att genomféra
granskningar och genomlysningar av verksamheten, vilket har bidragit till den redovisade
budgetavvikelsen.

Personalverksamheten

Kommunen har under dret fortsatt satsningen inom arbetsmiljon och dess systematiska arbete som
inleddes under féregdende ar. Insatsen startade genom att kommunen i samverkan med
foretagshalsovarden genomférde en nuldgesanalys av kommunens hélso- och arbetsmiljdarbete,
daribland en halsoenkat for medarbetare. Resultatet har systematiskt genomarbetats pa saval
sektornivd som kommunledningsnivd dar handlingsplaner har upprattats och arbete har pdbérijats
med att revidera befintliga styrdokument inom arbetsmiljdomradet med malsattningen att samla
dessa i en gemensam arbetsmiljéhandbok.

Arbete har pdbérjats med att genomféra en riskanalys av kommunens samtliga verksamheter.
Riskanalysen innebar att personalchef tillsammans med arbetsmiljéingenjor beséker arbetsplatser
och tillsammans med ansvarig chef inventerar vilka arbetsmiljorisker som kan uppstd inom
verksamheten.

Naringsliv

Kommunens arbete med néringslivsfragor hanteras i huvudsak av kommunstyrelsens ordférande
och kommunchefen. Det innebar lagre kostnader an budgeterat fér denna verksamhet.
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Sektor Omsorg

Sektorns verksamhetsberittelse

Sektorschef: Monica Birgersson

Belopp i tkr Bol;zlluzt Bol;zlf; Buggleé Avvikels
e
Intékter 54 143 55 314 49 406 5908
Kommunbidrag 105 430 108 979 108 979 0
Summa intakter 159 573 164 293 158 385 5908
Kostnader:
Personalkostnader 95514 94 039 96 243 -2 204
Ovriga kostnader 71 069 66 673 60 415 6 258
Kapitalkostnader 1103 1158 1727 -569
Summa kostnader 167 685 161 870 158 385 3485
Periodens resultat -8 112 2423 0 2423

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ansvarar for att framja kommuninvdnarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att férhalla sig till; Socialtjanstlagen(SoL), Lagen om sérskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade(LSS) samt Hélso- och sjukvardslagen(HSL).

Portalparagrafen i Socialtjanstlagen anger att socialtjansten skall vila pa8 demokratins och
solidaritetens grund samt fraémja manniskors sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet.

Lagen om sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade ar en rattighetslag. Den som uppfyller
kraven for att tillhéra lagens personkrets har rétt att fa vissa i lagen angiva insatser, férutsatt att
han eller hon har ett behov av insatsen i livsféring och att behovet inte kan tillgodoses pa annat satt.

Kommunens hélso- och sjukvardsavtal enligt Halso- och sjukvardslagen omfattar de personer som
bor i sarskilda boendeformer. Ansvaret innebadr ansvar upp till sjukskéterskeresurs. Ansvaret fér
l&karinsatser finns hos VG-regionen. Kommunen har ocksa ansvar fér personer inskrivna i
hemsjukvarden som bor i ordinédrt boende. Fér de som &r inskrivna i hemsjukvarden och bor i
ordinart boende &r ett kriterium att de inte sjélva tar sig till primarvardens lokaler. Kommunens
ansvar omfattar ocksa rehabilitering utifran samma grunder som sjukskéterskeinsatserna.

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa férutsattningar kan dven vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som sedan hésten bestatt av socialchef,
resultatenhetschefer inom aldreomsorgen, chef for individ- och familjeomsorgen, chef fér enheten for
stéd och service, boendechef pa Dalio, medicinskt ansvarig sjukskdterska samt utvecklingsledare

Omsorgskontoret

P& omsorgskontoret arbetar avgifts och alkoholhandldggare, anhérigstédjare, handlaggare for
bostadsanpassning, medicinskt ansvarig sjukskéterska, tvad bistdndshandlaggare,
bemanningsassistent for dldreomsorgen som har till uppgift att rekrytera personal till dldreomsorgen
och sedan oktober en utvecklingsledare som arbetar med utredningsuppdrag for sektorn.

Bistdndsenhet; Bistandsenheten har tva bistandshandldggare. De handldgger anstkan om insatser
och fattar myndighetsbeslut utifran géllande lagstiftning. De administrerar ocksa kén till kommunens
trygghetsboende.
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Bostadsanpassning; Kommunen handlagger ansékningar géllande bostadsanpassning. Kommunens
legitimerade rehabpersonal bistar med utredning av behovet av bostadsanpassning.

Uppsokande verksamhet samt anhorigstod; Uppsdkande verksamhet skall erbjudas personer
som fyllt 80 &r och som inte sedan tidigare har kontakt med socialtjansten. Halsosamtal och
information erbjuds gallande vad Fargelanda kommun kan erbjuda den enskilde. Den uppsdkande
verksamheten &r pa frivilligbasis och utférs av kommunens anhérigstédjare.

MAS: Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan (MAS) har ett dvergripande ansvar fér kommunens
halso- och sjukvard, vilket innebér att se till att vardtagarna far en sdker och andamalsenlig vard och
behandling av god kvalitet. Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan hor funktionsmassigt direkt
under kommunstyrelsen men &r administrativt placerad pa omsorgskontoret.

Individ- och familjeomsorg

Nyckeltal IFO 2013-2009

&

Verksamhet 2013 2012 2011 2010 2009
Individ- och
familjeomsorg
Familjehemsplacerad ] ]
e barn 21 17 19 I.u I.u
varddagar i
familjehem 9211% 4301 2693 3401 4240
Varddagar pa . .
institution % 7960 L483 Q42 730
Antal anmalningar i.u 268 223 i.u i
Antal dppnade
barnavardsutredning iU o3 g iU iU
ar
Ekonomiskt bistand
thr 3047 3044 3045 4202 4359
Antal hush3ll aktuella|l 117 116 iU iu iu
under 3ret ek bistind
Varddagar institution
VLXEn 1069 531 117 455 303
MNettokostnad per
vaordd}rgn vUXEn 837 3077 1838 2765 1228
* Varav ensam-
kommande 2012 4040 5
dven_ 2011 3710 Placerings
varddyzn dygn totalt

Verksamheten ansvarar for att framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Socialtjanstlagen reglerar kommunens skyldighet
att hjalpa invanarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret fér att de som bor i
kommunen far det stéd och den hjalp som de behéver.

Huvudprincipen &r att utifr@n den enskildes behov ge hjalp till sjalvhjalp. Grundlaggande principer for
arbetet ar helhetssyn och den enskildes delaktighet och ansvar. De olika stéd-, vard- och
behandlingsinsatser som férmedlas syftar alla till att starka formagan till férandring och oberoende.
Verksamheten bygger pa frivillighet, men under vissa omsténdigheter kan &ven vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.
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Individ- och familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsutévning. Verksamheten ar indelad i en
enhet for vuxna och en enhet for barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av
insatser utifran ansékningar och anmalningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingar i
samarbete gallande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun.

Inom enheten arbetar aven familjebehandlare och behandlingsassistent, som dels verkstéller beslut
om insatser som socialsekreterarna fattat beslut om och dels utfér icke bistdndsbedémda insatser sa
som samtal med féraldrar och deltagande i férédldragrupper inom primarvardens barn- och
mdodrahélsovard.

IFO &r medansvariga for och har personal anstalld vid Resursskolan Navet.
Viktiga hdandelser under 2013

Under varen genomfordes en genomlysning av verksamheten p5 Individ- och familjeomsorgen.
Resultatet av genomlysningen presenterades for personalgruppen och politiker inom
Kommunstyrelsen, Myndighetsnamnden och Personalutskottet i juni. I augusti fardigstalldes en
handlingsplan med atgérder inom ett flertal omraden i verksamheten. Samma manad togs &ven ett
politiskt beslut om att ny ledning skulle tillsattas pa IFO-kontoret. Under resterande del av aret har
verksamheten haft inhyrda konsulter pd tjanster som socialsekreterare och t.f. IFO-chef for att
kunna uppréatthalla myndighetsutévningen da dessutom ett antal Iangvariga sjukskrivningar varit ett
faktum under drets senare del. IFO-chef samt tva forste socialsekreterare har slutat under hésten
vilket gjort att rekrytering skett.

Gemensam socialjour med ett flertal kommuner delaktiga och med Uddevalla som huvudman
startade under varen. Socialjouren &r bemannad pa kvéllar, natter och helgdagar och utgdr fran
Uddevalla.

Avtalet med Melleruds kommun géllande alkoholhandldggning avslutades vid halvarsskiftet.
Kommunen har utsett ny ansvarig person inom egna organisationen. Avtalet med Melleruds kommun
gallande personligt ombud avslutades vid halvarsskiftet. Fér ndrvarande har kommunen inget
personligt ombud men arbete pagdr med att finna en 16sning. Avtalet med Trollhittans stad géllande
familjeradgivning avslutades vid arsskiftet. Upphandling har skett och ny utférare kommer finnas for
kommuninvanarnas behov.

Under hésten fattades beslut om att Resursskolan Navet ska dverga i sektor Barn och utbildnings
regi pa grund av lagférandringar som skett.

Framtiden

Fran januari 2014 finns nytilltradd IFO-chef pa plats. Ett gediget arbete behéver géras avseende
bland annat utbildning, upprattande av struktur, revidering och implementering av rutiner och
riktlinjer. Arbetet med att genomféra den faststillda handlingsplanen kommer att fortgd. Rekrytering
av socialsekreterare och familjebehandlare pagdr. Under tiden som rekrytering pagar och fram till att
stabilitet skapats kommer behov finnas av konsulter inom verksamhetens myndighetsutévning. 2014
kommer vara ett &r d& uppbyggnad av verksamheten kommer att ske. Verksamheten planerar en
utékning av resurser inom Familjeteamet for att i stérre utstrackning kunna arbeta med I&sningar pa
hemmaplan. Arbetet med att starta en Familjecentral fortgar och planen &r att verksamheten startar
under 2014.

Integration och ensamkommande flyktingbarn

P3 integrationskontoret arbetar en tillsvidareanstalld flyktingsamordnare och verksamheten &r sedan
januari 2013 lokaliserad till IFO-kontoret pa Furasen. Sedan slutet av 2013 &r ytterligare en person
visstidsanstélld pa deltid. Kommunens ansvar &r att anordna SFI(svenska for invandrare)och
samhallsorientering fér vuxna, hjalpa till med boendefragor och férsérining i de fall den enskilde inte
ar beréattigad till etableringsersattning eller i avvaktan pa att den ska komma igéng. Vidare ansvarar
kommunen fér skola, barnomsorg samt fritidsaktiviteter for barnen. Enheten har dven ansvar for
kontakter och samordning med de verksamheter som inte ligger inom kommunens ansvarsomrade
och fér kontakter med 6vriga berdrda aktorer.

Utéver ovanstaende insatser har verksamheten varit delaktig i anordnandet av Varldens jul,
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sprakcafé samt simskola i Stigen for 23 barn.

Integrationsverksamheten har tagit emot 63 personer férdelat pa 19 hushall under dret, 27 vuxna
och 36 barn. Vilket kan jamféras med 21 personer under 2012. En stor andel av de personer som
kommit till kommunen under 8ret &r s.k. anknytningsinvandring.

Arbetet med revidering av kommunens Integrationsplattform har pdbérjats under hésten 2013 och
beraknas vara klar under férsta delen av 2014.

Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
Kommunen tillhandahaller boende p& Dalio i Hogsater samt i utslussldgenheter som hyrs av
Valbohem och ar beldgna i kommunen.

P& Dalio arbetar boendecoacher, socialpedagog och boendechef. Atta ungdomar bodde pa Dalio vid
arsskiftet, snittkostnad for en boende p& Dalio har under 2013 varit ca 63 000kr/manad. P3
utslussen arbetar boendecoacher, samordnare och boendechef. Elva ungdomar bodde pa Utslussen
vid arsskiftet och snittkostnad for en boende pé’l Utslussen har under 2013 varit ca 20 000kr/manad.

Viktiga hédndelser under 2013

Kommunen tecknade nytt avtal med Migrationsverket frdn 130107 och har nu tre asylplatser och
sjutton platser fér permanent uppehallstillstand. Verksamheten har tagit emot sju asylsékande under
aret.

Hosten 2013 bodrjade verksamheten dokumentera i Magna Cura. Personalen har under hdsten
pabérijat sitt arbete med Integrationsmaterialet Hitta R&tt.

Framtiden

140101 kom lagen om att alla kommuner ska ta emot ensamkommande flyktingbarn. Det ar en
tvingande lag som kommunen inte kan séga nej till. Fér att var kommun skall kunna leva upp till de
krav som lagen staller bor vi fortsétta att jobba med boendekedjan och utéka den med tva steg till,
ett mottagningsboende som ar steget fére Dalio och ett steg som ar efter utslussen. Utdkningen av
organisationen behdvs for att vi skall kunna ta emot dessa ungdomar pa ett professionellt satt och
sakerstalla att deras behov blir sedda. Antalet ungdomar som berdknas bli kommunplacerade 2014 i
Fargelanda &r nio och som det ser ut nu i var organisation har vi tvd lediga boendeplatser. Om
kommunen inte har boendeplatser kommer ungdomarna att placeras pa HVB-hem i andra
kommuner, vilket leder till 6kade kostnader, en pafrestning for de ungdomar som blir placerade pa
annan ort samt 6kad arbetsinsats for socialsekreterarna pa IFO.

Enheten for stod och service
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Nyckeltal 2013-
2009 ESS
Verksamhet 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
ESS
Invanare med nsats
3 2 3 : 3

enligt LSS/LASS 39 62 33 49 33
Antal insatser 77 83 75 71 76
Antal insatser exkd. 56 49 46 49 57
dagcenter/boende
Antal arsarbetare (inkd. | 0 /o in | 23.68%| 25262 | 19.32%
timvike )
Bruttokostnad per 273 974 | 259 494 [272 560|226 725|243 650
msats
Antal personer med 16/20 18 13
insatser soc psyk
Bruttokostnad/insats/

rumokosmactimsalst | 93833 | 107 778 [ 102 449
socialpsyldatri

*Budget siffra #Haémtad fran personalsystemet

Enheten for stdd och service bestdr av kommunens socialpsykiatri och den verksamhet som lyder
under LSS, lagen om stdd och service till vissa manniskor med funktionsnedsattning.

Socialpsykiatri

Kommunen ansvarar for de sociala insatser som personer med psykisk funktionsnedsattning behdver
for att klara sin dagliga livsforing. Ansvaret innefattar dven att hjalpinsatser samordnas och att olika
aktorer kring brukaren samverkar. Verksamheten tillhandahaller boende och boendestéd,
sysselsattning/ fritid, habilitering och rehabilitering samt daglig sysselsattning enligt
Socialtjanstlagen(Sol).

LSS

Lagen om sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) &r en rattighetslag. Den som
uppfyller kraven for att tillhéra lagens personkrets har ratt att fa de i lagen angivna insatser,
forutsatt att han/ hon har ett behov av insatsen i sin livsféring och att behovet inte tillgodoses pa
annat satt. Verksamheten ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet.
Malet &r att den enskilde far mojlighet att leva som andra och genom insatserna tillférsékras goda
levnadsvillkor. Insatserna, som ska vara varaktiga och samordnade, ska anpassas utifran individuella
behov samt utformas sa att de &r lattillgédngliga och starker den enskildes formaga att leva ett
sjalvstandigt liv.

Kommunen har tva olika bostader med sarskild service, en gruppbostad och en servicebostad enligt
LSS. Servicebostaden ar under utveckling for att aven kunna ta emot personer med psykiskt
funktionsnedsattning som behdver tat kontakt med personal i sitt boende. Verksamheten
tillhandahaller daglig verksamhet enligt LSS. Géllande assistansarenden &r kommunen utférare men
det finns aven brukare som valt privata utférare. Beslut om ledsagare, kontaktperson och forlangd
barnomsorg verkstélls i verksamheten. Ovriga insatser sdsom boende enligt Socialtjénstlagen,
korttidsplatser samt boende fér barn och ungdomar som studerar pa annan ort verkstélls genom kép
av annan utférare.
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Viktiga handelser 2013

Verksamheten har under hésten 2013 startat en utbildningsinsats, Supported Employment. Insatsens
mal &r att fler personer ska ha sysselsattning i form av praktik eller arbete istéllet for daglig
sysselsattning. Som en féljd av utbildningen pagar sedan hésten 2013 en organisatorisk férandring
gallande boendestdd och daglig verksamhet/sysselséttning. Foréandringen ar padbdrjad men kommer
att fortgd de narmsta aren.

I bérjan av 2013 éppnade Café Havet pa Havestensgdrden. Verksamheten &r en daglig verksamhet
inom LSS och kommunen har genom den utdkat utbudet gallande insatser fér brukarna.

Framtid

I samhallet tyder det pd att antal ansdkningar géllande LSS- och SoL- insatser kommer att 6ka och
da framst bland barn och ungdomar. Det &r dessutom fler personer som diagnostiseras och darmed
tillhér personkretsen enligt LSS och SoL. Fér narvarande utfor kommunen insatser framst inom
daglig sysselsattning och boendestéd vad galler socialpsykiatrin men i framtiden kan behovet av
boendeplatser med dygnetrunt-tillsyn komma att 6ka. For att héja kvaliteten ytterligare pa de
insatser som utférs kommer arbetet med att foértydliga personalens uppdrag att fortga under aret.
Verksamheten kommer under 2014 arbeta med att skapa ett resursfordelningssystem for att kunna
styra och planera verksamheten sd effektivt som méjligt.

Aldreomsorg:

43



Arsredovisning 2013

Nyckeltal AO 2013-2009

Verlksamhet 2013 2012 2011 2010 2009
Sarskilt boende antal platser 79 Ho=* 99 99 106
Utskrivningsklara patienter 385 333 279 259 249
Utskrivningsklara patienter, ersatta 0 1 0 0 0
dygn
0,68 0,63
Personaltithet per vardtagare S%n:;a’?k S%ﬂ?a,?k 0.62= 0.6
0.73 Demens | Demens
Antal platser per invanare > 65 ar ,
g r

(inkl. korttid) 0,08 0,04 m 0,06 0,07
Bruttokostnad per plats * 538 880 | 604 4951464 527 | 506 894 | 478 660
Netiokostnad per plats * 449612 1521 297 | 380 369 | 408 319 | 384 960
Bruttolkostnad lats exld.

rutiorostac perpits 436 685 | 473 334 | 456 718 | 421 782 | 403 963
fastichetskostn. *
Mettokostnad lats exld.

=ToRosInaAc per Pt 331 990 | 389 776 | 372 560 | 323 430 | 310 264
fastighetskostnader *
Hemtjanst
Vardtagare hemtjénst 223 185 165 161 151
Beviljade hemtjénsttimmar 31515 | 31 262 Iu 29 839 | 30139
Bruttolkostnad tford

rufrokostnad per uror 683 728 Tu 427 416
hemtjansttimma
Hemsjulovard
Vardtagare hemsjulovard, ordinart g7 0% 110 06 g5
boende
Delegerad hemsjulovard tim ord ,

i1 267

boende
Kommunrehab
Personer som utbildats 1
forflyttningsteknik och arbetstekniska 75 155 36 58 50
hjalpmedel
Utdelade hjilpmedel in in in in in
Beshitade bostadsanpassningar 48 34 42 42 32

#hamtat fran personalsystem berdlknat pa utfall
** onitt dver aret

Aldreomsorgen utfor insatser inom hemtjénst, hemsjukvard(sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet for personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Sektorn har anstélld personal som arbetar i koken pd
dldreboendena och levererar maltider till brukarna p& de sarskilda boendena samt i hemtjansten.

44



Arsredovisning 2013

Hemtjdnst; Hemtjanstpersonalen utgar fran tvd grupper, en stationerad pa Solgdrden och en pa
Havestensgdrden. Arbetet har fortgatt med att anpassa verksamheten utifrén
resursférdelningssystemet. Insatserna har 6kat i norr och minskat i séder. Fram till maj 2013 var
Tesia AB en valbar utférare av hemtjénst i kommunens sddra del enligt Lagen om valfrihetssystem (
LOV). Under hosten tecknades ett nytt avtal med féretaget Extramamman som utforare av
serviceinsatser i hela kommunen. De privata utférarna har under 2013 inte haft ndgra uppdrag.

Kommunal hélso och sjukvérd; Hemsjukvardens sjukskéterskor och rehabpersonal ansvarar for
och utfér halso- och sjukvard p& kommunens sérskilda boenden samt for brukare i ordinart boende.
Sjukskoterskans uppgift ar att verkstalla och sakerstélla delegerade vardinsatser fran lakare och félja
de metoder som kommunen bestamt. Sjukskoterskorna arbetar med kvalitetsregistren. Kommunen
ar med i Narsjukvardsprojektet nar det géller medborgare éver 65 &r och utanfér kontorstid.
Sjukskoterskorna arbetar med reflektions- och teamtraffar tillsammans med omsorgspersonal,
arbetsterapeut och sjukgymnast. Korttidsenheten pa Lillagdrden har ett stort flode pa brukare.
Sjukgymnaster och arbetsterapeuter ser till att nédvéandiga hjalpmedel finns och att brukarna far
professionella bedémningar, erforderlig traning och rehabilitering utifrdn individuellt perspektiv.
Kommunen séljer 50% arbetsterapeuttjénst till primarvarden i Fargelanda.

Daglig verksamhet; Daglig verksamhet fér personer med demenssjukdom finns i
H&vestensgardens lokaler och fér personer som inte har demenssjukdom finns verksamheten i
Lilldgardens lokaler.

Sérskilt boende; Sarskilt boende finns pa Lilldagarden och Solgarden och demensboende finns pa
Solgdrden och Havestensgarden. Under 2013 fardigstalldes Havestensgdrden, i samband med detta
gjordes en omflyttning av brukare och personal mellan Lilldgérden och Havestensgarden i syfte att
renodla verksamheten for att brukarna ska ges basta méjliga stéd och vdrd. Kommunen
tillhandahaller dven korttidsplatser enligt SoL och de finns pa samtliga tre sérskilda boenden, men i
storst utstrackning pa Lilldgdrden. I lokalerna p& Solgdrden och Lilldgdrden inryms dven
trygghetslagenheter.

Kok; P3 varje sarskilt boende finns det ett tillagningskék som levererar maltider till brukarna i huset.
I kdket pd Solgdrden tillagas dven de portioner som levereras till personer som bor i ordinért
boende.

Viktiga hdandelser 2013

Under 2013 fardigstélldes Havestensgarden, i samband med detta gjordes en omflyttning av brukare
och personal mellan Lilldgdrden och Havestensgarden i syfte att renodla verksamheten for att
brukarna ska ges basta méjliga stod och vard. All dldreomsorgs personal har deltagit vid en
foreldsning i salutogent férhallnings- och arbetssétt, av extern foreldsare. Arbete av
implementeringen fortgar pa de olika enheterna. Det interna kvalitetsarbetet har fortgdtt med
utbildning avseende bland annat liftkdrkort, BPSD-register, munhygien, handledarutbildning for
underskoterskor.

Framtid

Fortsatt arbete med kvalitetsregistren, Senior alert, BPSD och palliativregistret. . Hemtjansten
dvertar insatserna pa trygghetsboendet pd Lilldgdrden frén februari 2014. Oversyn av dldreomsorgen
interna organisation kommer att paga under aret. P3 vara sarskilda boenden kommer vi att fortsatta
utveckla det salutogena arbetssattet, det sociala innehallet och erbjuda utevistelser, gemenskap och
méjlighet att delta i individuellt anpassade aktiviteter. Utifran den nya riktlinjen (SOSFS 2012:12) for
demensboende som trader i kraft under 2015 kommer brukarna att fa ett beslut pa sarskilt boende
och ett beslut pd hemtjénstinsatser. Utifran beviljade insatser uppréttar sedan personalen pa
boendet en genomfdrandeplan tillsammans med den enskilde och/eller dess foretradare. Riktlinjen
innebar ocksa att boendet ska vara bemannat dygnet runt sd att personal snabbt kan
uppmaérksamma om en person ar i behov av hjélp och utan dréjsmal kan ge hjalp som ér till skydd
for liv, personlig sakerhet och halsa.
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Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget

Belopp i tkr 2012 2013 2013  Avvikelse
Aldreomsorg 68 606 67 889 67 972 83
Individ & Familjeomsorg 27 096 26 382 22915 -3 467
Enheten for Stéd & Service 18 473 18 850 18 092 -758
Integration & ensamkommande flyktingbarn -633 -6 565 0 6 565
Totalt 113 542 106 556 108 979 2423

Analys av utfall per ansvarsomrade

Sektor omsorg som helhet gor under 2013 ett 6verskott jamfort med budget. Individ- och
Familjeomsorgen och Enheten for stod och service uppvisar ett underskott medan
Integration, Ensamkommande flyktingbarn och Aldreomsorgen tillsammans med
omsorgskontoret pavisar ett 6verskott.

Aldreomsorg och omsorgskontoret:

Verksamheten goér som helhet ett knappt dverskott 2013. Hemtjanstinsatserna har under storre
delen av aret varit fler &n budgeterade vilket orsakar ett underskott. Dock finns en trend dé&r
insatserna minskat under 3rets senare del. Nar hemtjanstinsatserna minskar skapas ett dverskott av
personal. Omfdrdelning av personal till andra verksamheter inom dldreomsorgen har skett under
aret. Efter ombyggnationen pa Havesten har det tydliggjorts vilka lokalytor kommunen har méjlighet
till 8tersdkning av moms for externt hyrda lokaler, den sk Ludvikamomsen. Det blir ddrmed en 6kad
kostnad pa drygt 900 tkr for sarskilt boende under 2013. Intdkten for hyra pa sarskilt boende kraver
en uthyrning pd 100%. S& har inte varit fallet utan pa framfér allt Hdvestensgdrden var det fram till
sommaren ett flertal lediga lagenheter. Under sommaren ¢kade dock behovet och antal lediga
lagenheter har minskat markant. Till viss del kompenseras minskade hyresintdkter med minskade
personalkostnader d@ man inte ersatter personal fullt ut vid frAnvaro. En bidragande orsak till
dverskottet ar att en enhetschefstjanst inom aldreomsorgen varit vakant stérre delen av aret.

Individ- och Familjeomsorg:

Verksamheten goér som helhet ett underskott 2013. Den stora negativa posten ar
familjehemsplaceringar fér barn. Institutionsvard fér vuxna &r ocksa dyrare &n budgeterat.
Kostnaden foér institutionsvard for barn- och ungdom &r lagre &n budgeterat dd man fatt en stérre
summa atersdkta medel &n vad som var berdknat. Ekonomiskt bistand har inte betalats ut i samma
utstrackning som det ar budgeterat vilket skapar ett éverskott. Personalkostnaden har varit lagre an
budgeterat d& kostnaderna fér konsulterna som anlitats under hésten har delfinansierats av
kommunstyrelse och stab.

Enheten for stod och service:

Verksamheten gér som helhet ett underskott fér perioden. Nytillkomna beslut inom LSS skapar en
o6kad personalkostnad foér att kunna verkstalla insatserna. Verksamheten har dven kostnader som
Overstiger budget gallande ledsagarservice, korttidsplatser samt gymnasieboende inom LSS.

Integration och ensamkommande flyktingbarn:
Verksamheterna gér som helhet ett 6verskott for perioden.

Ensamkommande flyktingbarn: Eftersékta medel for institutionsplaceringar har kommit fér 2011 och
2012 och dar har utfallet varit stérre an summan som beraknats. Alla platser, enligt avtal, varje
manad har inte varit belagda vilket direkt ger ett éverskott jamfért med budget da verksamheten far
lagre kostnader gédllande bland annat mat, aktiviteter och pengar till kldader. Ungdomarna som bor i
utslusslagenheter genererar en lagre kostnad per ungdom och mé@nad. Kostnaden fér tolk &r ocksa
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lagre an budgeterat da ungdomarna lart sig svenska spraket snabbare samt att verksamheten inte
fick s3 manga nya barn under det férsta halvaret.

Integration: Kommunen har tagit emot 63 personer jamfort med 20 personer vilket ar avtalat.
Verksamheten far ddrmed hégre intakter samtidigt som kostnaderna inte dverstiger summan som
verksamheten far i ersattning.

Malarbete

Omsorg med valfrihet och vardighet

Inriktningsmal:

Varje person ska ha ett gott liv - det ska ge liv till aren och inte bara ar till livet

Utveckla innehdllet i dldreomsorgen som sysselséttning, utevistelse och naturliga métesplatser.

Sektor Omsorg har under 2013 fortsatt arbetet med att utveckla innehdllet avseende meningsfull
vardag och sysselséttning samt méjlighet till utevistelse pa sérskilda boenden. Varje person som bor
pa sarskilt boende ska ha en upprattad genomférandeplan och i genomférandeplanen finns
nedskrivet vilket behov av insatser som den enskilde har samt hur och nar hjalpen ska utféras av
personalen. I genomférandeplanen ska det framga vilka intressen den enskilde har och vad
personalen ska vara behjalplig med. Gallande utevistelse far de som inte kan p& egen hand ta sig ut
hjalp med det. Onskan om utevistelse &r, precis som manga andra insatser, individuell och darfor
kan personer tillbringa olika mycket tid utomhus. I det ordindra boende dér hjdlpinsatserna utfors av
hemtjénstpersonal &r insatserna individuellt beddmda och beviljade av bistandsenheten.

Personer som bor i ordinart boende kan anséka om dagverksamhet/daglig verksamhet.
Bistandsenheten beviljar insatsen dagverksamhet/daglig verksamhet utifran individuella behov. Det
finns dagverksamhet inom &ldreomsorgen i Lillagérdens och Havestensgdrdens lokaler. Enheten for
Stdd- och service har daglig verksamhet enligt Lagen om stdd och service till vissa manniskor med
funktionsnedsattning(LSS) och daglig sysselsattning enligt Socialtjanstlagen(SolL).

Resultatmal:

Efter att demensboendet pd Havesten har fardigstéllts erbjuda trygghets/seniorboende pa
Lilldgarden.

Sedan mars i ar &r alla lagenheter pa Havestensgarden disponibla fér boende. Lilldagarden
tillhandahaller numera sju trygghetsldgenheter pa enheten Syrenen. Insatserna pa
trygghetsldgenheterna utférs av personalen som arbetar pd Lilldgdrden men planeras 6éverg3 i
hemtjanstens regi i februari 2014.

Uppdrag till Vilfardsberedningen:
Utreda framtida behov av trygghets/seniorboende i kommunen

Sektor omsorg har redovisat underlag avseende trygghetsboende i kommunen. Underlaget finns
redovisat i Projektet "Lev bra pa dldre dar" som &r genomfdrt och avslutat.

Mal for Kommunstyrelsen:
Utvecklat anhérigstod

Kommunen har en anhérigstédjare pa 60%. Information om anhérigstédjaren och verksamheten
finns pa kommunens hemsida. Broschyr géllande kommunens anhérigstéd finns pa offentliga platser
i kommunen samt pa sjukhusen i var ndrhet. Kommunens verksamheter hér av sig till
anhorigstodjaren for att formedla kontakt alternativt l1amnar uppgifter till den enskilde s kontakt kan
tas. Stodet sker genom telefonsamtal, besék i hemmet eller pd kommunkontoret samt mailkontakt.
Det har dven anordnats anhérigcaféer pa Lilldgarden och Solgdrden under 2013. Under &ret har dven
anhorigstédjaren etablerat kontakt med skolan fér fortsatt diskussion och méjlighet till samarbete.
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Anhoérigstodjaren har ocksd i uppgift att utféra den uppsdkande verksamheten for personer fyllda 80
&r och som inte redan har insatser fran kommunen. Utskick av brev fér kommande kontakt har skett
under hosten.

En vidareutvecklad palliativ vard

Kommunen registrerar i Svenska Palliativregistret. Via registret synliggérs forbattringsomraden
gallande palliativ vard/vard i livets slut. Till registret rapporteras tolv olika kvalitetsindikatorer.
Resultatet for 2013 visar forbattrade siffror pa hela sju omraden, vid jamférelsen sista kvartalet
2012 och sista kvartalet 2013. Arbetet fortsatter med malet att resultatet for de olika
kvalitetsindikatorerna succesivt ska bli annu battre och en naturlig och sjalvklar del av den palliativa
varden.

Utveckla arbetet med forebyggande insatser inom IFO

Familjeteamet arbetar pd uppdrag fran en handldggare och syftet med familjebehandlingen &r ytterst
att undvika en placering av barnet. Dessa insatser férekommer dagtid men ibland dven pa kvallar.
Kontaktfamilj, kontaktperson och stédjande samtal ingdr ocksd i det férebyggande arbetet. Foréldrar
i kommunen har mdgjlighet att ta kontakt med Familjeteamet for upp till fem besék. Om behov
kvarstar efter besdken gérs ansdkan och utredning om fortsatta insatser. Familjeteamet deltar vid
foraldrautbildning i Médrahélsovardens och Barnahélsovardens regi. Resursskolan innehaller delar
som &r forebyggande arbete. Antal bistdndsbedémda insatser i 6ppenvard har ékat i jamforelse med
2012.

Arbetet med att starta en Familjecentral i samverkan med VG Regionen har aterupptagits under
2013 och ett flertal méten har skett. Lamplig lokal finns att tillgd och diskussion kring férdelning av
kostnader pagar.

Utveckla samarbete mellan IFO och skola/ barnomsorg

Samarbetet via Vastbus &r under fortsatt utveckling. Overenskommelse har tréffats vilket innebar &r
att en styrgrupp for Vastbus ses ca 1 gdng per manad. Vid styrgruppsméten kan alla verksamheter
boka tid for konsultation av avidentifierat &rende. I styrgruppen sitter representanter fran
ledningsgrupper i férskola, skola, socialtjanst, Barn- och ungdomspsykiatrin(BUP), habilitering och
primarvard. Dessutom har varje verksamhet (skolan, BUP, Priméarvarden, Individ- och
familjeomsorgen) mdéjlighet att kalla till Vastbusmdte nar behov av samverkan kring ett enskilt barn
finns. Vid dessa méten ar personal, inom respektive verksamhet, som &r involverade och ansvariga i
arendet kring det enskilda barnet kallade att narvara. Antal méten i denna grupp avgérs av de
enskilda barnens behov samt uppféljningsbehov. Utéver dessa strukturerade méten sker ett
vardagligt samarbete mellan Familjeteamet och kommunens skola vid bl.a. elevvardskonferenser och
utbildning i RePulse.

Resursskolan Navet har varit ett samarbete mellan Sektor Omsorg och Barn- och utbildningssektorn
under ett flertal &r. P& grund av férandrad lagstiftning har beslut fattats att ansvaret fér resursskolan
ska flyttas 6ver till Barn- och utbildning.

Redovisning av effektmal

Enhet

G wews Um o U
antal)

ESS:

Ar du néjd med hur

tydligt man informerar % 01 100

dig om vilket stod du ska
fa

Ar du n6jd med hur vél
stodet stammer med det % 96 100
du &r beviljad

Ar du néjd med hur

personalen beméter dig % oo 100
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Enhet
(%, kr Utfall . Utfall Utfall
eller 2013 Mal 2013 2012 2011
antal)

Ar du néjd med hur val
personalen vet vad du % 100 100
behover stéd med

IFO:

Antalet bistdndsbedomda
insatser i 6ppenvard p&
hemmaplan skall 6ka
jamfort med 2012

Antal 42 40 39,5

Antalet placeringsdygn
skall minska jamfort med Antal 10 280 12 791 12 792
2012.

Antal hushéll som
uppbar forsdrjningsstod
skall inte 6ka jamfort
med 2012

Antal 117 115 116

Utbetalat belopp for
ekonomiskt bistand skall
inte 6ka jamfort med
2012

Kr 3047 3043 3044 3045

AO:

Samtliga brukare skall ha

en genomférandeplan % el 100 ) )

Samtliga boende pa
SABO/Demensenhet skall
erbjudas riskbedémning
enligt Senior Alert vad
géller risk for trycksar,
undernéring, fall och
munhélsa minst var 6:e
méanad.

% 100 100 94 -

Samtliga boende pa
Demensenhet skall
erbjudas skattning enligt
BPSD-registret for att
hitta och sétta in atgarder
mot beteendemassiga
och psykiska symtom vid
demens.

% 40 80 - -

Samtliga brukare som
avlider och har
kommunal halso- och
sjukvéardsinsatser skall
registreras i det
nationella
kvalitetsregistret for
palliativ vard

% 100 100

Enheten for stéd och service
Utifran effektmalens resultat har man en hég maluppfyllelse vilket &r positivt.
Individ- och familjeomsorgen

Pa grund av radande omstandigheter p& enheten &r inte alla resultat helt tillférlitliga. Men, utifran
utfallet kan man se en tydlig riktning at det positiva hallet som man i dagsléget kan vara mycket
ndjd med.

Aldreomsorgen

Utfallet &r utifrdn matvecka 40 och da kan man tydligt se att férbattringar skett under aret.
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Investeringar

Under aret har Havestensgarden fardigstallts med tillhérande investeringar. Verkstéllighetsmodul i
dokumentationssystemet Magna Cura har képts in till Dalio, Individ- och familjeomsorgen och
Enheten for stod och service. Ovriga inkdp &r reinvesteringar, det vill séga ateranskaffning av
uttjanta inventarier.
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Sektor Barn & utbildning

Sektorns verksamhetsberittelse

Sektorschef: Helena Kronberg

Belopp i tkr Bol;zlluzt Bol;zlf; Buggleé Avvikels
e
Intékter 12 435 9734 7182 2 552
Kommunbidrag 125 887 125 559 125 559 0
Summa intakter 138 322 135 293 132 741 2 552
Kostnader:
Personalkostnader -69 426 -69 448 -69 598 150
Ovriga kostnader -67 625 -66 537 -61 899 -4 638
Kapitalkostnader -1 100 -1 140 -1244 104
Summa kostnader -138 151 -137 125 -132 741 -4 384
Periodens resultat 171 -1832 0 -1832

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsidé:
e Att framja barn, ungdomars och vuxnas larande och utveckling i en trygg miljo.
e Att ta stor hansyn till barn och elever i behov av sarskilt stéd
e Att verksamheten praglas av god kvalitet, serviceanda och arbetsmiljo.

Sektor Barn & utbildning bedriver foljande verksamheter

Barnomsorg:

e Pedagogisk omsorg (dagbarnvardare)
e Forskola pd 6 enheter

Skolbarnomsorg -
e Fritidshem p& tre enheter

e Fristaende utférare bedriver ocksd pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg och férskola med
medel fran sektorn.

Grundskola:
e Tre F-6 skolor
e En 7-9 grundskola
e Grundsarskola
e Gymnasieskola och gymnasiesérskola: Kommunen bedriver ingen verksamhet pa

gymnasieniva utan koper platser i andra kommuner och hos andra anordnare.

Ekonomisk oversikt

Belopp i tkr BO;?)TZt BO;%T; Buggle; Al Else
Barnomsorg 22 559 24 061 23218 -843
Grundskola inkl grundsar 60 161 61 196 61 184 -12
Gymnasieskola inkl gymnasieséar 35628 34722 33 300 -1422
Ledningskontor 7 368 7412 7857 455
Totalt 125716 127 391 125 559 -1 832
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Analys av utfall per ansvarsomrade

Sektor Barn & utbildning redovisar totalt for perioden ett underskott pa -1 832 tkr

N&r sektor Barn och utbildning redan i bérjan av aret visade pa ett starkt negativt ekonomiskt utfall,
fick verksamheterna stranga krav pa att hdlla nere kostnaderna. Endast redan beslutad fortbildning
fick genomforas. Verksamheterna har visat stor aterhdllsamhet med att satta in vikarier och bara
genomfort det mest nédvandiga materialinkdpet. Aterhllsamheten att anvénda investeringsmedel
har inneburit att inkdp av digitala verktyg inte skett trots stora behov.

Analys av utfall per verksamhet:
Barnomsorg -843 tkr

Den kommunala verksamheten har en positiv avvikelse pd 60 tkr och resultatet varierar stort mellan
de olika férskolorna. Vi har ett par férskolor med bara en avdelning som drar kostnader for att tacka
alla behov av &ppettider, kost och stid och inga samordningsvinster gar att géra. Medan de férskolor
med flera avdelningar har chans till samordning och mer flexibilitet. Kostnader for allergistad och
extra stéd har inneburit avvikelse fran budget pa tva enheter. Kép av barnomsorgsplatser fran
fristdende verksamhet och andra kommuner har en avvikelse pa -903 tkr. Antalet barn i képt
verksamhet 6kade under dret och utfallet blev 55 st, 10 fler &n férvantat. Varav Stromslott av och till
bedrivit pedagogisk omsorg dar 6 barn inte &r budgeterade, -212 tkr. Oppen férskola &r inte l&ngre
budgeterad verksamhet men sektorn dras fortfarande med personalkostnader, -21 tkr. Under aret
har &ven barnpengen fér 2011 och 2012 justerats vilket paverkat resultatet.

Grundskola inkl grundsarskola -12 tkr

Kommunal grundskola inklusive fritids och férskoleklass visar ett utfall pa -203 tkr. Extra personal ar
insatt for stod och trygghet for 5 elever pd Valboskolan och tillaggsbelopp &r beviljade for stod for
tva elever pd de fristdende skolorna. Ytterskolorna har gjort organisatoriska atgérder med tanke pa
det sviktande elevantalet men en minimiresurs kravs andock for att kunna driva en verksamhet med
behérig personal. Obligatoriska sarskolan visar ett dverskott pa +804 tkr dar elevunderlaget har varit
mindre an budgeterat. Verksamheten Svenska som andrasprfik, SVA, utdkas med fler nyanlanda som
i dagslaget drivs med stor hjalp av intdkter fran Migrationsverket, -64 tkr. Vi har organiserat
modersmalsundervisning i tre sprak, thai, arabiska och somaliska, vilket ger kostnader fér bade
ldrare och extra skolskjuts. Kop av platser frén fristdende verksamhet och andra kommuner har en
avvikelse pa -550 tkr. Aven har 6kade antal barn &n férvéantat och utfallet var 8 fler &n budget i
fritidsverksamhet, 2,5 fler i férskoleklass och 5 elever fler i grundskola.

Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola -1 422 tkr

Avvikelsen fér gymnasiet ar -1 917 tkr. Snittantalet fér aret var 281 elever och budgeterat antal var
266. Fler elever gar fler &n tre ar i gymnasieskolan vilket innebéar stérre kostnader &n budgeterat.
Elever som startar sin gymnasietid i IM eller IM sprak goér samtliga minst ett &r innan de bérjar ett
tredrig nationellt program. Elever som laser IM eller IMspr &r 43 st vilket &r mer &n en férdubbling
fran foregdende |&sar och dessa utbildningar &r dyrare. 15 elever har borjat om 8k 1 vilket ocksa &r
en férdubbling fran féregdende ldsar. 4 elever gar om ak 2 eller 3 och 3 elever laser 3k 4. Vi ser har
att elevantalet inte minskar i den takt som ar férvantat. Uppsagt gymnasieavtal for personal anstalld
av kommunen har lett till en extra kostnad pa 180 tkr under hésten.

Gymnasiesarskolan visar ett resultat pa +495 tkr.
Ledningskontor +455 tkr

D3 flera tjanster sdsom sektorchef, rektor 7-9 har varit vakanta har det inneburit en besparing, trots
konsultarvoden och andra kortsiktiga I6sningar. Konsult- och rekryteringskostnader har ett utfall pd
491 tkr, poster som ej budgeterats for. Utbildningskostnaderna uppgar under aret till 392 tkr vilket
blir en avvikelse pd +318 tkr enligt beslut om aterhallsamhet.
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Malarbete

Det finns olika former av barnomsorg inom kommunen men verksamheten har trots detta inte fullt
ut kunnat tillfredsstélla 6nskemal om néra I6sningar. En extra, tillfallig, avdelning har darfér varit
nédvandig under varen for att tacka behovet.

Havestens férskola har fatt certifiering i "Gron flagg". Under 2013 har férskolan fatt projektpengar
fran Halsoradet for fortsatt arbete med hélsa och livsstil i fokus.

Utbildning av personalen genom metoden ICDP (férhdllningssatt kring bemétande) har fortgatt under
dret. Trots att spardtgard genomforts ska de som pabérjat denna utbildning fa slutféra den. Hogséater
skola har varit drivande inom projektet "Spirande utveckling" som slutférts under vdren dar
foreldsare fran Ung Foretagsamhet och Umead universitet har varit inbjudna for att prata om
entreprendriell pedagogik. Samarbetet inom V8 gruppen fortsatter for att stédja
kvalitetsutvecklingen genom kollegial utvardering och natverkande.

Som ett led i kvalitetsarbetet har det under aret skapats en rutin for uppféljning och rapportering av
krankningsarenden till kommunstyrelsen.

Mottagandet av barn och elever frdn andra ldnder innebér stora utmaningar nar det kommer till att
identifiera och méta de mottagna barnens behov. Stédbehovet har visat sig vara storre an beraknat
och verksamheten &r i utveckling. I dagslaget gar alla barn i arskurs F-6 som ldser Svenska som
andrasprak, SVA, pa Odeborgs skola. Tanken &r att de dar gar en introduktionsperiod fér att sedan
bli lokaliserade till den skola de tillhér enligt upptagningsomrade. De &ldre eleverna far sin
introduktion och SVA-undervisning pa Valbo 7-9.

Under aret har man arbetat med largrupper (pedagogiska café) de olika enheterna har haft olika
fokusomraden, se exempel nedan:

Pojkar & Flickors resultat
Genus

Amnesintegrering
Stédbehov
Sprakutvecklande arbetssatt
Betyg- och bedémning

Sedan GR:s genomlysning av verksamheten (from ht-13) har man satsat pa en kommungemensam
kompetensutveckling i grundskolan som handlar om formativ bedémning och kollegialt larande.

Sedan ht-13 erbjuder vi tre sprakval i r 7-9; Franska och tyska och nu ocksd Spanska.

Barnen och eleverna skall kdnna att de kan vara med och paverka sin vardag i leken, undervisningen
och sin arbetsmiljé. Gruppen, klassrad och elevrdd &r forum fér att gynna inflytande och ansvar.

Samtliga enheter arbetar med revidering av likabehandlingsplan tillika plan mot krankande
behandling och reviderar dessa arligen.

Redovisning av effektmal

Enhet
. (%, kr Utfall . Utfall Utfall

Ml eller 2013 Mal2013 5012 2011
antal)

Barnomsorg:

Ar 2013 skall andelen

foraldrar som kénner sig

trygga med att lamna % 100 100 100 100

sina barn péa forskolan

vara 100 %
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Enhet
a (%, kr Utfall a Utfall Utfall

Mal eller 2013 MAI2013 5510 2011
antal)

Grundskolan:

Ar 2013 skall andelen

elever som kanner sig o

trygga i skolan vara % o 100 97.3 97.3

100 %

Ar 2013 skall alla elever

uppleva en skola fri fran % 849 100 76.4 76.4

mobbning eller annan
kréankande behandling

| ett entreprendriellt

forhaliningssatt i skolan

ar elevernas inflytande

en viktig komponent. Ar

2013 &r malet att andelen % 90 100 91,6 91,6
elever som upplever att

de ges mojligheter att

vara med och bestdmma

om skolarbetet 100%.

Stravansmal att 100 % av
eleverna har fullstandigt % 68,3 100 64 60
slutbetyg efter skolar 9

2013 8rs vérden bygger p§ 2012 8rs enkétsvar. Siffrorna visar elever 8r 5 och 8 som angett svarsalternativen
ibland, ofta eller alltid. Dock inte strdvansmélen for slutbetyg. *71,8% om undantaget nyanlénda elever..

Nyckeltal:
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Verlksamhet | 2011 2012 2013
Firskola:

Angdel inslerivna barn av

samtliga barn 1-3 &r. (%) 62 64 72
Andsl Srsarbatare med ped

hizskeoleutbildning {36} 34 60 &0
Antal inslerivna barn per

avdelning 18.4 19.41 1875
Antal inslerivna 3.8 6.3 6.6
Pedagogisk omsorg:

Andsl inskrivna barn av

samtliza barn 1-3 &r (34) g 8.6 2.9
Inskerivna barn per anstilld 4.8 3.8 5

Barn i annan verksamhet:

Andel inslerivna barn av

zamtliza barn 1-3 3r i annan 3 23 3.1

Andel inskorivna barn av

zamtliza barn 1-3 &r i enslild & 10.1 13.0

Skolbarnomsorg:

Andal inslerivna barn av

zamtliza barn 6-% & (%) 66 60

Antal inslerivna 18,7 18,87 22.77

Firskoleklass:

Antal Srzarbatars per 100 | 4.5 5.06 6.3

Grundskola:

Andel lirare per 100 alever 7.8 8,33 5,86

Meritvirde ir 8 1806 150 191

Resvltat i nationella prov &r

- Svensla 96,1 857 91,1

- Watematik 38,1 72,1 393

- Engzzlska 2 842 85

Gymnasieskola:

Gvmnasisbehorighet (30) a4 a4 a3
(Vrkesprog) | (Yrkesprog) | (Yrkssproer)

Investeringar: +536

Investeringar for ret uppgar till 839 tkr och har férdelats pa IT- och datorinkdp fér 151 tkr och
688 tkr pa investeringar i lokaler och mébler till skola och barnomsorg. Den positiva avvikelsen &r i
linje med beslutet om aterhallsamhet som togs under aret.
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Sektor Kultur & fritid

Sektorns verksamhetsberittelse

Sektorschef: Krystyna Skjelfoss

Belopp i tkr Bol;zlluzt Bol;zlf; Buggleé Avvikels
e
Intékter 1738 1809 1689 120
Kommunbidrag 13 417 13 482 13 482 0
Summa intakter 15 155 15 291 15171 120
Kostnader:
Personalkostnader -6 281 -6 445 -6 241 -204
Ovriga kostnader -8 535 -8 236 -8 527 291
Kapitalkostnader -367 -336 -403 67
Summa kostnader -15 183 -15 017 -15171 154
Periodens resultat -29 274 0 274

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla bl.a. féljande verksamheter
och anlaggningar:

e Fritidsverksamhet

e Idrotts- och friluftsanlaggningar
e Foreningsstod

e Stdd till studieorganisationer
e Turism inkl. turistbyrd

e Kulturverksamhet

e Biblioteksverksamhet

e Musikskola

e  Fritidsgard

e Medborgarkontor

e Hemsida

¢ Annonsering

Ekonomisk oversikt

_ Bokslut Bokslut Budget Avilalisa
Belopp i tkr 2012 2013 2013
Medborgarkontor & Bibliotek 7195 7 166 7138 -28
Musikskolan 1518 1527 1598 71
Fritid 4733 4515 4746 231
Totalt 13 446 13 208 13 482 274

Analys av utfall per ansvarsomrade

Medborgarkontor, bibliotek, kultur -28 tkr

Den positiva avvikelsen om 141 tkr p3 personalsidan harrér fran lagre personalkostnader p.g.a.
sjukskrivningar.

Den negativa avvikelsen om 160 tkr pd resultatenheten kultur och fritid harrér fran:
Férgelandaboken, kvar i varde 95 tkr.

Krav - lagre intakter som resultat av battre lanerutiner, t.ex. paminnelse pd sms eller mail.
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Atervinning - hégre kostnader p.g.a. storstadning efter skyddsronden.

Media - ndgot hégre kostnad for att férnya bokbestdndet.

Musikskolan +71 tkr

Den positiva avvikelsen harrér fran intaktssidan (fler elever pa Musikskolan som ger mer intékter).
Fritid + 231 tkr

Utbetalat aktivitetsstodet och lokalanlaggningsbidrag &r oférandrat fran féregdende ar. For
aktivitetsstdd var férvantningar flera aktiviteter. Fér Lokal och anldggningsbidrag ses effekter av
minskade driftskostnader for féreningar. Féreningsagda samlingslokaler har inte varit uthyrt som
forvantat. For Fargelanda ridanlaggning har lokalkostnad och arrendekostnader reglerats och bokférs
nu |dpande pa ratt ar dar det tidigare har kommit fakturor retroaktivt for flera ar. Underhall fér
Ragneruds badplats har inte genomférts som planerats.

Malarbete

Fargelanda kommun - en attraktiv kommun att bo och leva i.

Alla Kultur och fritids effektmal har som syfte att hdja attraktivitet av var kommun bade for invanare
men ocksa for turister och ev. nyinflyttade. Vi stravar efter att alla métesplatser, arrangemang,
foreningar, musikskolan, biblioteket i Fargelanda kommun &r inkluderande.

Centrumhuset &r inte bara en plats dar besdkare moter litteraturen, far information pa
Medborgarkontoret etc., det &r ocksad en plats dar besékare méter andra manniskor.

Vart fokus &r att fler ska fa uppleva mer - det tror vi skapar en attraktiv kommun att bo och leva i.
Kultur och fritid sprider verksamheten geografiskt i hela kommunen. Ar 2013 har vi invigt
hembygdsavdelningen pa biblioteket inklusive den samtida hembygdshistorian, vilket ger besékaren
en insyn i livet har och nu i Fargelanda kommun och Dalsland . Arbete pagar.

Fargfesten organiseras i olika delar av Fargelanda kommun. Fargfesten har ar 2013 varit i Jarbo, en
véldig lyckad arrangemang med manga besdkare.

Tva projekt i samverkan med Kultur i Vast pdgar: Mitt livs berattelse samt Windows shopping dar
alla invénare i Fargelanda kommun involveras pd olika sétt.

Kultur och fritid har arbetat med nya bidragsformer fér att hdéja antalet av barn och ungdomar i
foreningslivet, satsa pa verksamheten samt skapa villkor for att utveckla féreningslivet. Arbete
pagar.

Biblioteket har satsat pa vuxenstuderande, vi skaffar studielitteratur, en valdig uppskattad
verksamhet.

Vi arbetar for att héja servicenivad inom hela var sektor genom interna utbildningar, diskussioner pd
APT och samverkan med andra sektorer.

Redovisning av effektmal

Enhet

antal)
Fritid, andel néjda % 90 80 82
Bibliotek omdéme 1-5 4,7 4,7 4,6 4,5
MBK omddme 1-5 4,5 4,7 4,7 4,6
Kultur, andel néjda % 85 82 81 81
Fritidsgarden, andel % 90 95 04 90

nojda
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Enhet
2 (%, kr Utfall 2 Utfall Utfall
Mal eller 2013 MAI2013 5510 2011
antal)
Musikskolan andel néjda % 91 100 94 90

Effektmal redovisas pa arsbasis. Enkéter genomférdes i arsskifte 2013/2014.

Fritid: inga enkdter genomférda p.g.a. arbete med nya bidragsnormer

Biblioteket, skala1 -5

Oppettider 4,6
Service 4,9
Mediebestand 4,8

Medborgarkontoret, skala1 -5

Oppettider 4,24
Service 4,7
Information 4,56

Nyckeltal

Verksamhet 2009 2010 2011 2012 2013
Simundervisning:

Antal deltagare 225 224 203 179 217*
Mettokostnad per deltagare (kr) 724 790 512 592 6518
Bibliotek:

Besdkare Fargelanda 88 953 86477 94 736] 89 1441 £1 914
Antal medialan 49 325 48060 44 628] 47 559] 46 326
Antal medialan/invanare 7,28 7,22 6,76 7,26 7,08
Antal e-bdckerlan 44 50 173 429 586
Turisbyr3 besdkare v.25 - 33 1053 922 1353 1569 1275
Antal elever Musikskolan 154 177 186 214

* 23flyktingbarn

Investeringar

Investeringar under aret uppgar till 86,7 tkr. Bland annat har arbetet med att inreda Bibliotek/kultur

paborjats- hembygdsrummet, nya datorer. Musikskolan har investerat i musikmaterial.
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Sektor Service

Sektorns verksamhetsberittelse

Sektorschef: Jan Myrén

Belopp i tkr Bol;zlluzt Bol;zlf; Buggleé Avvikels
e
Intékter 65 737 50 221 45073 5148
Kommunbidrag 44 511 45 472 45 472 0
Summa intakter 110 248 95 693 90 545 5148
Kostnader:
Personalkostnader -21 064 -19 336 -18 018 -1318
Ovriga kostnader -67 652 -60 973 -59 155 -1 818
Kapitalkostnader -16 956 -12 236 -13 372 1136
Summa kostnader -105 677 -92 545 -90 545 -2 000
Periodens resultat 4576 3148 0 3148

Verksamhetsbeskrivning

Plan och Byggenheten arbetar med samhaéllsplaneringsfragor, bygglov samt trafiksdkerhetsfragor.
Enheten svarar aven for kommunens digitala kartsystem.

Teknik och arbetsmarknadsenheten arbetar med kommunens fastigheter,
arbetsmarknadspolitiska atgarder samt ungdomsprojekt och ansvarar féor kommunens skogar. I
enheten ingar dven den kommunala vuxenutbildningen som erbjuder grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska fér invandrare.

Renhdllningsverksamheten omfattar hantering av hushallssopor, grovavfall, farligt avfall och slam
fran privata avloppsanlaggningar och kommunala reningsverk.

Kost och stadverksamheten har ett tillagningskdk som lagar lunch till Valboskolans elever och
personal samt till ytterskolorna. Frukost och mellanmal till fritidsbarnen ingar ocksd. Stadomradena
inom lokalvard &r Valboskolan med tillhérande idrottshallar, Centrumhuset, socialkontoret pa
Furdsen, ytteromraden pd Havestensgarden, Kommunférradet och Reningsverket.

It och kommunikation arbetar med drift- och support av kommunens datanatverk, telefoni och
véxeln. Aven reception- och vaktmastaruppgifter kommunhus ingar.

Servicesektorn svarar aven for kollektivtrafik, skolskjutsar och fardtjanst, sékerhetssamordning
samt markexploateringsfragor.

Sektor service har aven budgetansvaret foér olika typer av medlemsavgifter typ Narf, Sveriges
kommuner och landsting, Kommunalférbundet Dalsland, Dalslands Miljokontor, West Sweden, Vast-
Vatten etc.

Viktiga hdndelser under aret

Plan och Bygg. Arbetet med att aktualisera éversiktsplanen fran 2006 pagar, planen &r nu utstalld
och planen férvéntas antas av kommunfullmaktigel Varen 2014. En ny detaljplan vid S8gverksvagen
&r under uppstart. Planhandlingar finns framtagna i samrad med Valbohem.

Teknik och arbetsmarknad Ett stérre arbete med energikartldggning som pabérjades 2012 fortgar
dven 2013, detta har lett fram till att vi i ar har satsat pa att forbattra statusen pd Kommunférradet
genom att ersatta uppvarmning med direktverkande el, till varmepumpar luft/luft samt utbyte av
viss belysning till energisndlare armaturer med narvarovakter. Befintlig utebelysning &r ersatt med
LED lampor for att déarigenom spara energi.
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Valboskolan, byggnad B, trasldjd och tekniksal har fatt ny ventilationsanldggning med &tervinning.
Valboskolans Idrottshall, byggnad E har fatt ny ventilationsanldggning med vérmeatervinning, samt
ne energieffektiv belysning i idrottshallen.

Samarbetsavtal 50% delfinansiering av handldggartjanst hos Arbetsférmedlingen fortgar dven i ar,
detta foratt effektivare satsa pa atgarder for att bringa ner arbetslésheten bland de yngre i
kommunen. Satsningen har visat goda resultat.

Under sommaren har ca 37 ungdomar via kommunens feriepraktik kunnat fa prova ett yrke som de
har tyckt vara intressant. Vi har daven inom vuxenutbildningen drivit ett projekt som heter ”
Sommarlovsentreprenér ” med mycket gott resultat dar flera ungdomar fatt lara sig att bygga upp
sitt eget foretag och driva det en period.

Arbetet fortsatter med att réja vara samhéllsnéra skogar bland annat fér att kunna visa pa ett
attraktivt framtida boende i god milj6.

Utbildningar fér var personal har genomférts inom motorsagshantering och skogsvard samt inom
brandskydd.

Den kommunala vuxenutbildningen har i 8r aterigen skt och fatt statsbidrag for Yrkesvux och
Larlingsvux genom ett samarbete med Uddevalla kommun.

Riktat statsbidrag for denna verksamhet forldngs med ytterligare ett ar och ansékan for 2014 har
paborjats. Aven da tillsammans med Uddevalla kommun.

Staten har ocksd gett extra statsbidrag till kommuner som drabbats negativt av nedldggningen av
SAAB i Trollhattan.

Det lokala kompetensradet har formaliserats med féretréddare inom naringslivet,
utbildningsanordnare fér vuxna och representanter ifran Arbetsférmedlingen och kommunen. Radet
har till Kommunalférbundet Fyrbodal besvarat analysfragor kring kompetensbehov fér att ge
méjligheter att planera ratt utbildning efter behoven pa arbetsmarknaden.

Vatten och avlopp. Driftansvaret for Va-verksamheten ligger pd Véastvatten fran 1 januari. Ansvaret
for investeringsbeslut ligger pd Fargelanda Vatten AB. Kommunens férvaltning svarar for
bestéallarfunktionen. Kommunens driftsavtal pa R&danefors Avloppsreningsverk &r uppsagt.

It-avdelningen Fiberutbyggnaden fortgdr och kommunen har upphandlat delar av stomnétet av tre
foreningar.

Upphandling av operatér géllande telefoni har pagatt under hésten 2013 och &r i slutfasen (januari
2014).

Virtuella Kontoret (VK), kommunens intranat har avvecklats och Fargelanda kommuns Information-
och KommunikationsArea (FIKA) har upprattats.

Nytt licensavtal med Microsoft fér hela organisationen. Agandeskapet av IT-maskinparken ska
utredas. Share Point ska inféras under aret i syfte att effektivisera anvéndandet av filer.

IT-rdd Omsorg &r en bra funktion och liknande ska inrattas inom skolan.

Kost och stidd. Kommunhusets lokalvardare samt stddomrade har flyttats éver fran IT till Kost- och
stad.

Valboskolans matsal har byggts om for att svara upp mot behovet av sittplatser under
lunchserveringen. Matsalen &r aterinvigd och kallas restaurang. Ett vitrinskap till restaurangen har
inkdpts genom projektet Sunda Traden. Dé&r visas en portion av dagens lunch samt utstéllningar om
aktuella fr&gor ang. kost och hilsa, t.ex. sockerutstalining, barn och ungdomars sémnbehov,
matsvinn och halsosamma livsmedelsval.

Tallrikssvinnet i Valboskolan har uppmaétts under nagra veckor. Genomsnittligt svinn beréknas till 20
tkr/ar. Kommunen deltar i ett VG-regionprojekt "Minskat Matsvinn” och kommer att fortsatta arbetet
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med att félja upp matsvinnet i de kommunala kéken.
Personalen har haft miljédialog med Dalslands Miljékontor.

Lokalvardspersonalen har haft fortbildning i bl.a. kemikaliehantering och varit pa studiebesok i en
kemifabrik.

Kostpersonalen har deltagit i en matlagningskurs. Ett mat- och miljéseminarium har anordnats av
Dalslands Miljokontor, dar samtlig kostpersonal utbildats for att kunna laga mera klimatanpassad
mat.

Samtlig kost- och stéddpersonal har tagit miljokdérkortet samt deltagit i en ergonomiutbildning.

Skolskjutstrafiken. Sektor Service har med hjalp av konsult genomfért en stérre genomlysning av
skolskjutsverksamheten. Det har framkommit att vissa férandringar i regler, skoltider och
samordningar mellan skolor skulle kunna innebéra en véasentlig kostnadssénkning pa
skolskjutsverksamheten. Tyvarr har det visat sig svart fér skolan att schemaldgga s3 att full
besparingspotential uppnas.

Ekonomisk oversikt

_ Bokslut Bokslut Budget Avilaiss
Belopp i tkr 2012 2013 2013
IT & kommunikation 17 760 18 318 18 019 -299
Teknik & arbetsmarknad 9543 10 436 12 638 2202
Plan & Bygg 1055 1464 2549 1085
Renhalining 536 430 582 152
Medlemsavgifter 11 327 11 704 11 684 -20
Kost & Stad -286 -28 0 28
Totalt 39 935 42 324 45 472 3148

Analys av utfall per ansvarsomrade

Plan och Bygg

Overskottet pa plan och byggenheten har i huvudsak tre orsaker.

Den ena &r att personalkostnaden inte uppnatt budget p.g.a. att plan och byggchefstjansten varit
obesatt under hela aret.

Den andra orsaken &r att aktualiseringsarbetet av OP 06 inte genrerat kostnader som planerat.
Det kan aven konstateras att intédkter av bygglovsavgifterna 6kat mer an budgeterat.

Teknik och arbetsmarknad

Overskott hanférs till i huvudsak till mindre kostnader fér snéréjning samt mindre planerat underhall
i Bjérnhuset. Vuxenutbildningen genererar ocksa ett stérre dverskott p.g.a. sent utbetalade
statsbidrag.

Inom ansvar 4520, Internhyresfastigheter vht 0430 gick med underskott ca 200 tkr mot budget, pa
grund av hdgre underhaliskostnader &n berédknat.

Teknisk verksamhet vht 2020 gick med underskott ca 60 tkr mot budget.
Saneringsfastigheter vht 2022 gick ca 90 tkr battre an budget.
Industrilokaler vht 7015, Bjornhuset gick ca 1000 tkr battre an budget p.g.a. att mindre planerat

underhall har utférts samt lagre kostnader for drift och energién budgeterat. Industrilokal Plogvégen
ar sald 2013 01, den gick ca 250 tkr battre &n budget.
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Férmedling av bostader vht 7042, gick ca 60 tkr séimre &n budget, fd Stationhus Odeborg saldes
2012, men avstyckningskostnaderna belastar bokslut 2013.

Reservelverk vht 7211 gick ca 60 tkr battre an budget. Fjarrvarmefdérsérjning vht 7220, ligger
ca 210 tkr samre an budget (pga kulvertfériuster).

Vuxenutbildningen med ansvar 4540 och 4541 har férbrukat ca 80% av budget. Detta tack vare
riktat statsbidrag pd 666 tkr och en kommunal intékt fran Integrationen pa 300 tkr. Samtidigt har
inte beviljade yrkesutbildningar fér studerande i annan kommunen pabérjats i den omfattning som vi
beraknat.

N&got farre studerande inom gymnasial vuxenutbildning, men studerande inom SFI ékar.

It-avdelningen

Underskott p& ca 300 tkr beror pa avdelningen tillsett att kommunen betalar for alla allména licenser
som utnyttjas. En genomgé’mg av verksamheterna visar att vissa licenser nyttjats utan kommunen
utgett ratt ersattning for detta. Licensavgifter pa totalt ca 800 tkr avseende alla sektorer har inte
fordelats utan belastat IT-avdelningen i bokslutet.

Kost och stad

Verksamheten genererar ett mindre dverskott som i huvudsak beror pd ékat antal betalande
matgaster.

Malarbete

Plan och Bygg

En omfattande delegation &r forutsattningen for att bygglovshanteringen skall kunna vara sa effektiv
som mojligt. Den delegationsordning som kommunen nu arbetar efter ger vissa méjligheter, men
ytterligare utdkad delegation ar nédvandig for att fortkorta hanteringstiden fér bygglov samt att
minimera antalet sammantraden for Myndighetsnamnden.

Det kravs aven att den som soker bygglov lamnar in kompletta handlingar fér att hanteringstiden
skall bli s3 kort som méjligt. Ett antal av bygglovédrendena, dar diverse avsteg gors fran géllande
lagstiftning, kraver att berérda grannar ges mdojlighet att yttra sig. Denna typ av drenden kan inte
hanteras inom 4 veckor, dd grannar har en lagstadgad yttrande-méjlighet pa 3 veckor frén det att
arendet kommit dem tillhanda. Med den nya bygglagstiftning som bdérjade galla i maj 2011 finns krav
pa att bygglovsérenden skall vara avgjorda inom 10 veckor. Detta lagkrav pa maximal
handlaggningstid utgér inget problem i Fargelanda kommun.

Teknik och arbetsmarknad

Genomfort planerade energieffektiviseringar samt asfalteringar av gdng och cykelvégar i Fargelanda
och Hogsater.

Kommunen har sdlt industrilokaler, Gatersbyn 1:118 p& Plogvégen 4 i Fargelanda under Januari
manad gav ett dverskott pa ca 225 tkr.

Arbetsléshetens fordandring mot samma period &r inte sd stor totalt sett, ddremot sa ser vi en
sankning betraffande ungdomsarbetslésheten med ca 6 % vilket ar den stérsta i Dalsland.
Delfinansiering av handldggare med Arbetsférmedlingen fér att sérskilt satsa pa yngre personer har
visat sig vara lyckad.

Fargelanda Larcenter skall mota naringslivets behov av utbildning. Ar 2013 skall 100 % av dem som
genomgatt utbildning tycka att férvantningarna uppfyllts.

Vuxenutbildning, som ar en del i Féargelanda Larcenter, har flera teoretiska distanskurser och
framforallt Yrkesvux och larlingsvux som vander sig till naringslivet behov. Yrkesutbildningarna
forekommer ocksd i andra kommuner och d& framst Uddevalla som vi sokt statsbidrag tillsammans
med.

Ca 75% av alla "yrkesstuderande” har uppgett att de ar néjda eller mycket néjda med utbildningen.
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Kost och stidd

Maten skall vara naringsriktig och varierad samt omtyckt av barn, ungdomar och personal. Servering
ska ske i en lugn och trivsam miljo. Ar 2013 skulle minst 75 % av eleverna vara ndjda med
skolrestaurangen. Elevenkaten 2013 visar att 76 % ar ndjda med skolmaten och miljén i matsalen.

Ar 2013 skall brukarnas och personalens upplevelse av att det &r stadat och valordnat, samt att det
finns fungerande stadrutiner, vara minst 50 %. Enkaten 2013 visar att 78% av brukarna ar néjda.

Nyckeltal
Werksamhet 2013 2012 2011 2010
Internhyr esfastighete
Total yvia (kvm) 31033 31033 22236 |21 804
Kostnad per ke (k) S84 578 625 602
Uthyrd yt= (kem) 27025 27 025 28112 |27 481
Kostnad per kv (k) 671 G5t 717 Jo07F
Outhyrda mz. i % 13 13 13 15
Fjarrvarme
Kostnad per MWh (k) 961 558 582 937
Féarsaljning Mwh 4023 35950 2 837 4 668

Kommentar: Priset for anslutna fjarrvarmekunder var 2013 ca 731 kr/MWh exkl. moms (snittpris).
Internhyresfastigheter betalar ett pris pa 961 kr/mWh.

2013 Mz Total Total Waraw Waray Varaw
kostnad  kostnad driftskeostnader | underhdll | férsskringar
thr b/ 2 kr/m2 och ar ki 2 och

och ar och ar administraticn
Fargelanda [ 27 025 | 14 500 537 400 [ == [ 44

Kommentar: Ovan stdende belopp &r endast drift och underhall, el, va och renhallning som
verksamheterna sjilva betalar har bedémts till ca 4200 tkr. Underhallet har kunnat 6kas fran ca 50
kr/m2 (2012) till 93 kr/m2 vilket &r bra da det tidigare varit eftersatt pa grund av att budgeterade
medel varit 13gt.

Kost och stad

Verksamhet 2009 % 2010 2011 2012 20132
Sleolmiltider :

Producerat antal portioner per &r 139 768 129802 | 121260 [ 117429 115075
Kaostnad per portion (kr) 27,40 2584 | 21,50 |20,44 30,53
Aldreocrmsorg:

Producerat antal portioner per 3r 132 972 125301 | 114395
Kostnad per helinackordering (kr)
Kostnad/ maltid: 44,80 45,23 43,00

* Fr.0.m. 2009 &r nyckeltalet raknat pa utfall. Nyckeltalet géller lunchmaltider, d.v.s. inte frukost och
mellanmal till fritids.

Aldreomsorgens maltider grundas pa en berakning dér helinackorderingar serveras 3 méltider/dag

och dvriga 1 maltid/dag (lunchgéster). Fr.o.m. 2012 ingdr inte dldreomsorgens maltider i Sektor
Service verksamhet.

It och kommunikation

Antal supportarenden per ar:
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2011 2012 2013

Ingen uppsift 1545 =t 1866 st

*Skolans drenden &r ej inkluderade, from. 2014 kommer &ven skolans drenden att ing4.
IT-avdelningen skall ge god service till kommunens verksamheter. Matning har skett under ret via
elektroniskt verktyg. Svarsfrekvensen ar dock 18g (5%). En ny Informationssida i FIKA har upprattats
for support och engdngsenkat planeras att skickas ut i syfte att fa in fler svar.

Redovisning av effektmal

Enhet

antal)
Bygglov % 80 100 80 79
Park % iu. 75 i.u. i.u.
Fastighet % 87 95 87 87
Fossil energi % 4 3 6 7
Ungdomsarbetsldshet % 15,4 13 21,5 21,8

Arbetsloshetssiffror December 2013 jamfort med December 2012

Andel arbetsldsa av arbetskraften ( 16 - 64 ar ) December manad totalt ( 6ppet arbetslésa och
deltagare i program med aktivitetsstdd )

2013 2012
Riket 8,7% ( -0,2 %) 8,9 %
Lanet 8,3 % ( -0,2 %) 8,5 %
Kommun 8,9% (-1,2 %) 10,1 %

Andel arbetslésa av arbetskraften (18 - 24 ar) december méanad totalt (ungdomsarbetslésa, dppet
arbetslésa och deltagare i program med aktivitetsstdd )

2013 2012
Riket 15,6 % ( -2,0 %) 17,6%
Lénet 17,2 % (-1,2 %) 18,4 %
Kommun 15,4 % (- 6,1 %) 21,5%

Investeringar

Teknik och arbetsmarknad har gjort féljande investeringar
Projekt 8531, Sma investeringar inom Internnhyresfastigheter ca 150 tkr

Projekt 8570, Energieffektivisering, p& kommunhuset har nedlagts ca 390 tkr, Valboskolan
ca 2 650 tkr, och kommunférrddet ca 160 tkr.

Projekt 8595, Installation av spansugar i Hégsater och Odeborgs skolor ca 240 tkr.

Projekt 8596, Ombyggnad av scen som har blivit utdkad Matsal i Valboskolan
ca 400 tkr.

Projekt 8597, Har omdisponerats till ombyggnad av slant med trappor mellan Centrumvagen och fd
"Tempohuset” ca 300 tkr.
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Projekt 8598, Ombyggnad fd pellets pannrum mm. till vaktméastarforrdd ca 150 tkr

Projekt 8600, Inkdp inventarier Férskola Hogsater ca 22 tkr

Projekt 8602, Utbyggnad av lekplats Férskola Humlan Jarbo ca 93 tkr

Projekt 8603, Inkép inventarier Férskola Odeborg ca 27 tkr

Projekt 8604, Utbyggnad av lekplats Forskola Stigen ca 62 tkr

Projekt 8581 och 8582, Asfaltering av Gang och cykelvagar Fargelanda - Odeborg samt Hg')gséter -
Genevi ar slutfort i bérjan av september till en kostnad av ca 860 tkr. Kommunen har erhallit 50 %

av investeringen i statsbidrag fran Trafikverket.

Kost- och stad har investerat 45 tkr i en kombiskurmaskin till Hdvestensgardens stddomrade samt i
nya bord och stolar till Valboskolans restaurang till en kostnad av 26 tkr.

IT-avdelningen har investerat i servrar, licenser och natverksutrustning gallande FIKA & Share Point
samt forstarkning av tradlést nat (wifi) fér verksamheterna.
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Valbohem AB
VD har ordet

N&r vi summerar verksamheten 2013 kan det dterigen konstateras att det varit en handelserik resa.

Aret som har passerat har inneburit en fortsattning av omstallningen i verksamheten med fokusering
av vara resurser pa kundnytta och vardesakring.

En trend kan skdnjas att antalet tomma lagenheter kan komma att minska. Det ar bra med hansyn
till befolkningsminskningen och den finansiella oron som praglat aret.

Detaljplanearbete har pabdrjats for 2 fastigheter centralt i Fargelanda for att skapa méjlighet till
framtida nyproduktion. Skiss-ritningar ar framtagna utifrdn de intresseanmalningar som inkommit,
produktionskostnad och medfsljande hyresniva utifrdn dessa gor att vi sannolikt maste omvérdera
storlek pa lagenheter s3 att vanliga samhaéllsinnevanare har rad att bo dar.

Vi har utfért underhdll och forbattringar for 9 824 tkr det senaste aret. En 6kning med 2 250 tkr
sedan féregdende ar.

I resultatet ar det redovisat 5 053 tkr, resterande har aktiverats som vardehdjande investeringar.
V&r stabila uthyrningssituation har gjort det méjligt att utféra mycket underhall. Detta utférs i
huvudsak med egen personal.

Vara laneplaceringar med fasta réntor gér att kreditriskerna minskat och ekonomin &r lattare att
planera.

Hyresférhandlingarna gav 1,8 % hojning vilket gav oss en bruttodkning pa intéktssidan med 612 tkr.

Vi fortsatter att bygga ikapp det eftersatta underh3llet, satsar pa driftkostnadsminskningar,
vardesakring och kundndjdhet.

Resultat for &r 2013 slutar pa en vinst pd 196 047 kr.
Fargelanda 31 januari 2014, Leif Eriksson, VD

Resultatriakning Valbohem AB

Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2011 2012 2013

Intékter 35176 35985 36 478
Kostnader -27 306 -27 650 -27 890
Avskrivningar -3 905 -4 157 -4 229
Rorelseresultat 3965 4178 4359
Finansiella poster -3 880 -4 074 -4 164
Periodens resultat 85 104 195

Balansrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2012 2013
Anlaggningstillgangar 143 157 142 375 143 020
Omséttningstillgdngar 3549 3422 8622
Summa Tillgangar 146 706 145 797 151 642
Eget kapital 8773 8971 9 309
Langfristiga skulder 130 537 130431 135 350
Kortfristiga skulder 7 396 6 395 6 983
Summa eget kapital och skulder 146 706 145 797 151 642
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Fargelanda Vatten AB
Verksamhetsuppfoljning

Aret har praglats av att lara kanna de anldggningar och dess status som tillhor vatten- &
avloppsverksamheten. Personalen har varit till stor hjalp att lyfta fram de omraden dé&r dtgérder
behdver sattas in. Tidigt under aret fann vi att Odeborgs reningsverk inte fungerade som det var
tankt p.g.a. hoga halter med fett i inkommande avloppsvatten. Problemet hade pagatt sedan 2011
utan att ndgra atgarder vidtagits. Det fanns dven andra vésentliga driftstorning internt i verket som
historiskt inte var I6sta. Sammanslagning av beredskapsorganisation och driftsévervakning Munkedal
Vatten AB genomférdes till halvrsskiftet 2013.

Ekonomisk analys

Flera dtgérder av akut karaktar har varit tvungna att géras som har saknat budgeterade medel;
- Eftersatt periodisk besiktning av Odeborg och Hégsaters reningsverk. Krav enligt tillstand.

- Inkommande pumpstation till Hégsaters reningsverk ar renoverad efter att ha varit helt
nedgangen.

- Utredning och omfattande provtagning p.g.a. hdga fetthalter i avloppsvatten Odeborgs reningsverk.

- Akut ombyggnad av Odeborgs reningsverk fér att férhindra stora driftstdrningar/kostnader samt
fortsatt villkorsbrott.

- Oplanerade utbyten av pumpar pa verk och avloppspumpstationer.

- Héga interna kostnader p.g.a. kdpta tjanster fran Uddevalla Vatten AB eftersom budgeterade medel
saknas.

- Okade kostnader fér slamhantering eftersom del av slammet varit tvunget att behandlas av
Uddevalla Vatten AB p.g.a. driftstérningar pa@ Odeborgs reningsverk.

- Personalens lI6nedkningar ej budgeterade 2013.

Resultatrakning Balansrdkning

Belopp i tkr ngil;t Belopp i tkr B%i:,m

Intakter I BEE Anlaggningstillgdngar 32 657

Kostnader L& Omséttningstillg&ngar 2992

Avskrivningar 1209 Summa Tillg&ngar 35 649

Rorelseresultat -1521

Over/Underskott VA Kollektiv 2 350 Eget kapital 2500

Finansiella poster e Langfristiga skulder 29 156

Periodens resultat 2 Kortfristiga skulder 3993
Summa eget kapital och skulder 35649
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av R&det fér kommunal
redovisning(RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485) och Fargelanda
Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att Valbohem AB:s aktiekapital ar eliminerat mot kommunens
aktieinnehav i bolaget. I dvrigt har elimineringar gjorts for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anldggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagdende
investeringar beldggs inte med ndgon internranta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebdr att pensioner intjanade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjénade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastas
resultatet.

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anlidggningstillgdngars varde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit genom att maskiner, inventarier och fastigheter har anvants och
f(’jrslititos under dret. En i férvég bestamd procentsats av anldggningstillgdngens varde redovisas som kostnad
under aret.

Balanskrav
I kommunallagen faststéllt krav om att kommunens intakter skall éverstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1 december
2004 géller att ett negativ resultat skall regleras inom 3 &r och galler fr.o.m. 2005 &rs resultat.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgar vilka tillgdngar som finns och hur
dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter fér den lI6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Eget kapital
Utgor den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna medel. Féréandringen av det egna kapitalet
paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av investeringar med medel frn verksamheten och 18n och hur
. . g PIRTY o

likviditeten férandrats under aret.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.

Investeringsredovisning
Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och inventarier.

Kommunbidrag
Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda foér stadigvarande bruk.

Periodisering
Foérdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1&ngsiktig betalningsformaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Budget- och Bokslutsberedningens yttrande kring 2013 3ars bokslut

Det ar gladjande med ett positivt resultat pa 22,5 miljoner for 2013. Resultatet ar 14,8 mnkr béttre arets
budgeterade resultat pa 7,7 miljoner. Under varen redovisades prognoser dar underskott inom delar av
forvaltningen férelegat. Det ar med gléadije vi kan konstatera att idogt arbete fran forvaltning och
politiker har lyckats att begransa underskottet. Med vidtagna atgarder har kommunen uppnatt en mycket
god budgetfoljsamhet.

Vi konstaterar att befolkningsutvecklingen ar fortsatt negativ. Under 2013 har vi blivit 29 invanare féarre
i kommunen, det foljer den langsiktiga trenden i Fargelanda. Det ar en stor utmaning fér kommunen att
vénda denna trend.

Att halla ratt fokus i organisationen, genom att synliggdra var resurser laggs i det Iépande arbetet och att
beskriva konsekvenser och resultat av detta, ar viktigt for den fortsatta styrningen. Politiken far darmed
tillgang till bra beslutsunderlag.

Jan Ohman Rune Mansson

Ordforande Vice ordforande

Gunnar Hagstedt

Justerare
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Revisionsyttrande

Revisionsberiattelse for 2013

Till Kommunfullmaktige i Fargelanda kommun

]
Vi har granskat kommunstyrelsens, myndighetsndmndens, valngmndens och kommunfullmaktiges
beredningars verksamheter och, genom utsedda lekmannarevisorer, verksamheten i det bolag som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse 2013”.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt
Férgelanda kommuns revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
"Revisorernas redogérelse 2013". Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund fér véra uttalanden
nedan.

Vi vill understryka vikten av en tydlig politisk styrning.

Det har vid tréffar bl.a. med verksamhetsféretridare kommit fram att det rader en otydlighet i vem
som ar talesperson fér majoriteten. Kommunstyrelsen har verkstallt srenden som har avgjorts
utanfér den kommunala organisationen. Arenden som inte arbetats fram i kommunens beredande
organ medfdr att orsakssambanden inte blir tydliga. Kommunstyrelsens ledaméter representerar
sina partier proportionellt efter de roster partierna har fatt i val. Detta stiller krav p& att alla fragor
bereds i de organ fullmaktige har beslutat. Oppenheten &r avgérande for var representativa
demokrati.

Resultatet pd omkring 22,5 miljoner kronor dr ett mycket gott resultat. De finansiella malen har
uppnatts med marginal. Resultatet har sin grund i intaktsokningar. De bestér av den tidigare
skatteh&jningen (ca 15 mkr) och engangsintikter (ca 6 mkr). Verksamheterna har haft en god
féljsamhet mot budget och redovisar en positiv avvikelse i driftsredovisningen med 3,2 miljoner
kronor (mot féregaende &rs minus 1,9 miljoner kronor).

| en svar personalsituation har det, att kommunchefs-, kommunsekreterar- och ekonomifunktionen
varit i stort sett intakta under dret inneburit en trygghet fér verksamheterna. Vi ser dock mycket
allvarligt pa den rddande personalsituationen. Med anledning av den exceptionellt stora
personalomsdttningen pé tjdnstemannasidan relaterad till arbetsmiljé konstaterar vi, att
kommunstyrelsen brustit i sitt ansvar for arbetsledning, arbetsmiljé och rollen som politiker.

Vitillstyrker att kommunfullmaktige beviljar kommunstyrelsen, myndighetsnimnden, valnamnden
och évriga beredningar samt de fértroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2013.

Fargelanda den 20 mars 2014

Zaid Langstro gepar Lindhe Roy Johansson
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5 &r i sammandrag

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intdkter, skatteintakter och generella statsbidrag
** Nytt personalsystem 2010, kommunen féljer nu SKL:s rekommendationer.

Kommunen

Belopp i mnkr 2013 2012 2011 2010 2009
Omsattning* 411,5 415,5 403,3 363,4 346,9
Resultat 22,5 13,3 12,7 -78,4 -17,9
Resultat exkl jamforelsestérande poster (AFA) 17,1 7,8

Balansomslutning 225,9 272,7 268,3 248,4 304,4
Stdllda panter och

ansvarsforbindelser 309,0 292,8 294,4 279,0 272,2
Investeringsvolym 11,5 12,0 10,7 32,1 62,1
Soliditet, % 39,5 27,8 22,9 19,6 41,8
Antal anstallda** 457 463 493 487 695
Antal 8rsarbetare** 436 432 i.u. 462
Antal invdnare 6 520 6 549 6 606 6 654 6 691
Skattesats 22,76 22,76 23,19 21,69 21,69
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 82,3 94,5 82,4 67,1 57,6
Verksamhetens kostnader -376,2| -387,7 -375,5 -360,0 -352,7
Avskrivningar -10,5 -11,5 -11,9 -81,2 -11,5
Verksamhetens nettokostnader -304,3| -304,7 -305,0 -374,1 -306,6
Skatteintakter 244,0 239,0 239,5 225,9 216,4
Generella statsbidrag 83,2 80,9 80,4 70,4 72,8
Finansnetto -0,3 -1,9 -2,2 -0,6 -0,5
Arets resultat 22,5 13,3 12,7 -78,4  -17,9
Balansrdkning

Anlaggningstillgdngar 194,5 200,1 197,3 200,9 250,4
Omséttningstillg%ngar 54,1 72,6 71,0 47,6 54,0
Summa tillgdngar 248,6 272,7 268,3 248,4 304,4
Eget kapital 98,2 75,7 61,5 48,8 127,3
Avsattningar 2,3 15,9 13,5 10,8 9,8
Langfristiga skulder 90,0 111,3 116,6 92,7 81,2
Kortfristiga skulder 58,1 69,8 76,7 96,1 86,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 248,6 272,7 268,3 248,4 304,4
Stallda panter och

ansvarsforbindelser 309,0 292,8 294,4 279,0 272,2
Finansiella nyckeltal for

kommunen M3I2013

Resultat / Skatter & bidrag 2,4% 6,9% 4,2% 4,0% -26,5% -6,2%
Soliditet 30% 39,5% | 27,8% 22,9% 19,6% 41,8%
Likviditet 10 mnkr 23,9 32,2 32,2 8,2 25,8
Rantabilitet pa eget kapital % 22,9% | 17,6% 20,6% -160,7% -14,1%
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