Kallelse

2019-02-21
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Datum och tid: Onsdag 27 februari 2019 k1 09:00 till cirka kl 15.00
Plats: Furésen, stora salen, Stigsvéigen 2, Fargelanda

Kommunstyrelsens sammantrdden ar offentliga/6ppna for allménheten nér
kommunstyrelsen planerar att fatta beslut. Av hénsyn till enskilda personer
och foretag kan kommunstyrelsen komma att stdinga sammantradet dven
under delar av den planerade offentliga delen. Efter en stingning ar
allménheten vilkommen tillbaka.

Besok under dagen:

Presidierna 1 bygg- och trafikndmnden, socialndmnden respektive
utbildningsnimnden deltar under punkt 18 ”Arsredovisning for Firgelanda
kommun 2018 kl 13.00-15.00

1 Upprop

2 Val av justeringsman
Justering dger rum pa kommunkontoret
6 mars kl 17.00

3 Kommunchefens information

4 Svar ”Motion Odeborgs skola - 2019/38
Gymnastikhallen i Odeborgs skola ska in i
underhéllsplan for kommunala
fastigheter”

5 Kommunfullmiktiges beslut om 2019/24
utbetalning av kommunalt partistod 2019
och perioden 2018-10-15--12-31

6 Mal- och resursplan 2020-2022, tidplan 2019/29
7 Kommunchefens instruktion 2019/40
8 Inkop av hjirtstartare till kommunens 2019/69
lokaler
9 Framtidens forskole- och skollokaler 2019/72
inklusive omkringliggande byggnader och
ytor

10 Detaljplan Dyrtorp 1:3. lagesrapport

11 Nytt verksamhetsomride for Vatten och 2019/73
Avlopp (VA) for del av fastigheten
Dyrtorp 1:3

12 Presentation av enheterna Plan- och bygg
respektive Mark- och exploatering

13 Rapporter
Fortroendevalda med uppdrag 1 olika organ
har att skriftligen rapportera om beslut/
héndelser fran dessa sammantriaden och som
kan komma att paverka Fargelanda kommun



14
15
16
17
18

19

Inkomna rapporter/protokoll

- Slutrapport Projekt ”Affarsutveckling
Dalslands Kanalomrade 2014-2018”

- Ungdomsradets protokoll 2018-12-05
- Ungdomsradets protokoll 2019-01-16
- Ungdomsradets protokoll 2019-01-30
- Samordningsforbundet Vst styrelse-
protokoll 2019-01-18

Anmilan av delegationsbeslut
Meddelanden

Kommunstyrelsens personalutskotts
motesanteckningar 2019-02-05
Kommunstyrelsens arbetsutskotts
protokoll 2019-02-20

Arsredovisning for Firgelanda kommun
2018

Ovriga drenden

Tobias Bernhardsson
Kommunstyrelsens ordférande

2019/11
2019/12

2019/7

Barbro Isaksson

Sekreterare



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2019-02-20 14(37)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 36 Dnr KS 2019-38
Svar pi motion ”Odeborgs skola - Gymnastikhallen i Odeborgs skola
ska in i underhallsplan for kommunala fastigheter”

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar anse motionen besvarad. Gymnastikhallen i
Odeborgs skola ingar i den nuléigesanalys av nuvarande skolor och forskolor
status och underhallsbehov inklusive omkringliggande byggnader/ytor som
kommer att presenteras for kommunstyrelsen i mars 2019.

Arendebeskrivning

Ulla Bérjesson (S) vill i motionen ”Gymnastikhallen i Odeborgs skola” att
kommunen 1 underhéllsplanen for kommunens fastigheter prioriterar
renoveringen av gymnastikhallen i Odeborgs skola.

Enhet mark- och exploatering gor infor varje ar en prioritering utifran det
samlade underhalls- och investeringsbehovet for de kommunigda
byggnaderna. Under aret uppkommer dock alltid ett akut behov vilket gor att
omprioritering ofta behdver goras utifrdn befintlig budget. Akut underhalls-/
investeringsbehov kan till exempel vara ldckande tak, ventilation som inte
fungerar m m.

Enheten har infor aret med gymnastikhallen i Odeborg i planeringen men av
olika anledningar kan @ven i &r omprioriteringar komma att behova géras om
det uppkommer akuta dtgérder som maste atgédrdas och inte kan fordrojas.

Pé aktuell byggnad ligger det i forsta hand ett behov av investeringsmedel for
att fa till onskade forbattringsatgarder vilket planeras att sokas under aret.

Gymnastikhallen ingar ocksé som en del i den nuldgesanalys av nuvarande
skolors och forskolors status och underhéllsbehov inklusive omkringliggande
byggnader/ytor som pagar och som kommer att presenteras for
kommunstyrelsen i mars dar gymnastiksalen ingér.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse daterad 1 februari 2019.
Motion ”Gymnastikhallen i Odeborgs skola” daterad 10 december 2018.

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 36

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Svar Diarienr

2019-02-01 KS 2019-38
(2018-488)
Kommunledningskontoret
Kommunchef
Susanne Korduner
0528-56 7120 Kommunstyrelsen

susanne.korduner@fargelanda.se

Svar motion ”Gymnastikhallen i Odeborgs skola”
Beslutsforslag

Kommunfullmédktige beslutar anse motionen besvarad. Gymnastikhallen 1
Odeborgs skola ingér i den nuléigesanalys av nuvarande skolor och forskolor
status och underhallsbehov inklusive omkringliggande byggnader/ytor som
kommer att presenteras for kommunstyrelsen 1 mars 2019.

Arendebeskrivning

Ulla Bérjesson (S) vill i motionen ”Gymnastikhallen i Odeborgs skola” att
kommunen i1 underhallsplanen for kommunens fastigheter prioriterar
renoveringen av gymnastikhallen i Odeborgs skola.

Enhet mark- och exploatering gor infor varje ar en prioritering utifran det
samlade underhélls- och investeringsbehovet for de kommunégda
byggnaderna. Under aret uppkommer dock alltid ett akut behov vilket gor
att omprioritering ofta behdver goras utifrdn befintlig budget. Akut
underhélls/investeringsbehov kan till exempel vara lackande tak, ventilation
som inte fungerar m m.

Enheten har infor dret med gymnastikhallen i Odeborg i planeringen men av
olika anledningar kan @ven i &r omprioriteringar komma att behova goras
om det uppkommer akuta dtgidrder som mdste atgérdas och inte kan
fordrojas.

Pé aktuell byggnad ligger det i forsta hand ett behov av investeringsmedel
for att fa till onskade forbattringsdtgirder vilket planeras att sokas under
aret.

Gymnastikhallen ingar ocksé som en del i den nuldgesanalys av nuvarande
skolor och forskolor status och underhéllsbehov inklusive omkringliggande
byggnader/ytor som pagéar och kommer att presenteras for kommunstyrelsen
1 mars dir gymnastiksalen ingér.

Susanne Korduner Maria Wagerland
Kommunchef Mark- och exploateringschef


mailto:susanne.korduner@fargelanda.se
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 37 Dnr KS 2019-24
Kommunfullmiktiges beslut om utbetalning av kommunalt partistod
for 2019 och perioden 2018-10-15—2018-12-31

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar att utbetala kommunalt partistod for ar 2019 till
de partier som lamnat in en redovisning av hur det kommunala partistodet har
anvénts under 2017 och som har representation i kommunfullmaktige 1 enlighet
med kommunallagens bestimmelser och kommunens reglemente for
kommunalt partistod.

Samtidigt godkdnns utbetalning av partistodet for perioden 2018-10-15-12-31
baserat pa valresultatet 2018 (beslut om partistddet for 2018 géller perioden

fram till den nya mandatperioden bérjar).

Partistod utbetalas till Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Social-
demokraterna, Sverigedemokraterna och Vénsterpartiet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige arligen fatta beslut om
utbetalning av kommunalt partistod.

Enligt reglementet for kommunalt partistod utgar stodet dels som ett grundstod,
dels som ett mandatbundet stod. Grundstddet dr fast medan mandatstodet
berdknas utifran det belopp som éterstar av det budgeterade totalbeloppet efter
det att grundstodet fordelats.

Partistodet for 2019 &r budgeterat till 250 000 kronor.

Grundstdd per ar

Parti som har 1-3 mandat i kommunfullméktige: 4 100:-
Parti som har 4-6 mandat i kommunfullméktige: 6 850:-
Parti som har 7-9 mandat i kommunfullméktige: 9 600:-
Parti som har 10 och fler mandat i kommunfullméktige: 12 300:-
Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 37

Totalt grundstdd 2019 uppgér till 43 800 kronor for 2019.

Aterstér att fordela som mandatstdd 206 200 kronor pa 31 mandat.
Mandatstddet 2019 blir 6 652 kronor/mandat.

(Mandatstodet foregaende ar uppgick till 7 159 kronor. Att det blir lagre 2019
beror pa fordndringar efter valet 2018, att kristdemokraterna inte langre har
representation och att samtliga 31 mandat i kommunfullmiktige ér besatta) .

Enligt kommunallagen (KL) ska mottagare av partistodet arligen lamna en
skriftlig redovisning med ett granskningsintyg som visar att stodet foregdende
ar har anvints for att starka partiets stdllning 1 den kommunala demokratin.
(KL 4 kap 31 §). Denna redovisning ska l&dmnas senast sex manader efter det
aktuella arets slut, det vill sdga 30 juni 2018. Samtliga partier har [dmnat sin
redovisning for 2017 inom den foreskrivna tiden.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad 7 februari 2019.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Diarienr:

2019-02-07 2019-24
Kommunledningskontoret
Staben
Marianne Martinsson
0528-56 71 04 / 0766-35 25 89 Kommunstyrelsen

marianne.martinsson@fargelanda.se

Kommunfullmiiktiges beslut om utbetalning av kommunalt partistod for 2019 och perioden
2018-10-15 -2018-12-31

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att utbetala kommunalt partistod for &r 2019 till de partier som ldmnat
in en redovisning av hur det kommunala partistddet har anvénts under 2017 och som har
representation i kommunfullméktige i enlighet med kommunallagens bestimmelser och kommunens
reglemente for kommunalt partistod .

Samtidigt godkdnns utbetalning av partistodet for perioden 2018-10-15 —12-31 baserat pa
valresultatet 2018. (beslut om partistodet for 2018 géller perioden fram till den nya mandatperioden

bdrjar)

Partistod utbetalas till Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Socialdemokraterna,
Sverigedemokraterna och Vinsterpartiet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige arligen fatta beslut om utbetalning av kommunalt
partistod.

Enligt reglementet for kommunalt partistdd utgér stodet dels som ett grundstdd dels som ett
mandatbundet stod. Grundstddet &r fast medan mandatstddet beréknas utifran det belopp som

aterstar av det budgeterade totalbeloppet efter det att grundstodet fordelats.

Partistodet for 2019 ar budgeterat till 250 000 kronor.

Grundstod per ar

Parti som har 1-3 mandat i kommunfullméaktige: 4100:-
Parti som har 4-6 mandat i kommunfullmiktige: 6 850:-
Parti som har 7-9 mandat i kommunfullméktige: 9 600:-
Parti som har 10 och fler mandat i kommunfullmiktige: 12 300:-

Totalt grundstdd 2019 uppgar till 43 800:- f6r 2019.

Aterstar att fordela som mandatstod 206 200 pa 31 mandat

Mandatstodet 2019 blir 6652:-/mandat

(Mandatstodet foregaende ar uppgick till 7159:-. Att det blir lagre 2019 beror pa fordandringar efter
valet 2018, att kristdemokraterna inte langre har representation och att samtliga 31 mandat i
kommunfullmiktige &r besatta)

Enligt kommunallagen (KL) skall mottagare av partistodet arligen 1dmna en skriftlig redovisning
med ett granskningsintyg som visar att stodet foregaende &r har anvints for att stérka partiets
stdllning i den kommunala demokratin. (KL 4 kap 31 §) Denna redovisning ska l&mnas senast sex
manader efter det aktuella arets slut, dvs 30 juni 2018. Samtliga partier har limnat sin redovisning
for 2017 inom den foreskrivna tiden.

Marianne Martinsson
Kommunsekreterare

Sidan 1(1)



SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 32 Dnr KS 2019-29
Mal- och resursplan 2020-2022, tidplan for budgetprocessen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar anta tidplan for arbetet med Mal- och resursplan
2020-2022.

Arendebeskrivning

Fran 2019 har Fargelanda kommun en nimndsorganisation. Detta innebér att
respektive ndmnd ska l&dmna underlag infor framtagandet av Mal- och
resursplan (MRP) 2020-2022 samt utifran faststdlld MRP fatta beslut om
ndmndens detaljbudget.

Forslag till arbetsprocess dr framtagen fOr att fa ett bra underlag med god insyn
frdn ndmnder och kommunfullméktiges samtliga partier, infor beslut i
kommunfullméktige i november 2019.

Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens tjénsteskrivelse daterad 1 februari 2019.
Forslag Budgetprocess MRP 2020-2022.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet

10

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2019-02-01 KS 2019-29

Kommunledningskontoret

Ekonomichef

Kristina Olsson

0528-56 7107 Kommunstyrelsen
kristina.olsson@fargelanda.se

MRP 2020-2022 Tidplan for budgetprocessen
Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar anta tidplan for arbetet med Mal- och resursplan
2020-2022.

Arendebeskrivning

Fran 2019 har Fargelanda kommun en ndmndsorganisation. Detta innebér
att respektive ndmnd ska lamna underlag infor framtagandet av Mal- och
resursplan (MRP) 2020-2022 samt utifran faststdlld MRP fatta beslut om
ndmndens detaljbudget.

Forslag till arbetsprocess ar framtagen for att fa ett bra underlag med god
insyn frdn namnder och kommunfullméktiges samtliga partier infor beslut i
kommunfullméiktige i november 2019.

Beslutsunderlag

Forslag Budgetprocess MRP 2020-2022.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef

Beslutet skickas till:
Gruppledare i KF
Néamndernas presidier
Ansvariga chefer
Ekonomienheten
Diariet

11



BUDGETPROCESS MRP 2020-2022

19 FEBRUARI 2019 27 FEBRUARI 2019 20 MARS 2019 10 APRIL 2019 17 APRIL 2019 26 JUNI 2019
UPPSTARTSTRAFF Bokslutsdialog Beredning Planeringsf. KF: Planeringsf6rutsattn. Prel. ram . kons. beskr. KS + NAMNDERNA
Budgetberedningen KS + Budgetberedning. Budgetberedningen + Finansiell Profil

Budgetberedningen REMISSVAR PREL. RAM

NAMNDERNA + KOMMUNSTYRELSEN JOBBAR M. RAMAR

Budgetberedning

KS/NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE

NAMNDERNA + KOMMUNSTYRELSEN JOBBAR MED DETALIBUDGET

21 AUGUSTI 2019 18 SEPTEMBER 2019 16/10, Beslut KSAU 13/11, KSAU bereder NOV/DEC
Sammanstallning Avstamning 24/10, Beslut KS forslag till detalibudget BESLUT | NAMNDER + KS

Budgetberedningen Budgetberedningen avs. Detaljbudgetar
13/11, BUDGET-KF

2019-01-29

12



SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 47 Dnr KS 2019-40
Kommunchefens instruktion — befattningshavaren som har den
ledande stillningen bland kommunens anstillda

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att den befattningshavare som ska ha den ledande
stallningen bland kommunens anstillda ska ha bendmningen kommunchef och
antar instruktionen for kommunchefen i Fargelanda kommun enligt foljande:

Kommunchefen dr kommunens ledande tjdnsteperson. Kommunchefen dr
anstdlld av kommunstyrelsen, vilken kommunchefen far sitt uppdrag fran och
svarar infor. Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att bereda drenden,
ldgga forslag och verkstdilla kommunstyrelsens och ndmndernas beslut.

Kommunchefen ska arbeta med stor integritet med avseende pd information
och underlag infor beslut och tjidina bade majoritet och minoritet i styrelsen och
ndmnderna.

1 kommunchefens uppdrag ingar att:

e Ansvara for principerna for att styrning, ledning, uppfoljning,
utvdrdering och kontroll finns faststdlld, hanteras och beslutas enligt
faststdlld ordning.

o Faststdlla forvaltningens ledningsorganisation.

o Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda
och anstdllda.

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

Kommunchefen har en drivande roll att tillsammans med kommunstyrelsen
utveckla och effektivisera kommunens organisation och verksamheter.

Kommunchefens kontaktperson gentemot kommunstyrelsen dr
kommunstyrelsens ordforande.

Kommunchefens kontaktperson gentemot ndmnderna dr ndmndens ordforande.

Kommunchefen har ocksa en roll i utveckling av kommunen som geografiskt
omrdde.

Forts

13

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 47 2/6
Externa kontakter

Kommunchefen ska i forhallande till externa parter uppmdrksamt folja fragor
som dr av betydelse for Fdargelanda kommuns utveckling, sdrskilt vad gdller
strategiska och overgripande frdagor och sammanhang.

Kommunchefen ska i regionala och nationella organ representera och
foretrdda Fdargelanda kommun i strategiska och overgripande fragor och
sammanhang.

Kommunchefen har ett overgripande ansvar for att Firgelanda kommun och
dess forvaltningar dr representerade pa ett dndamalsenligt sdtt i dessa externa
sammanhang. Exempel pd externa kontakter dr:

Ndringsliv

Ldnsstyrelsen och andra myndigheter

Hogskolan Viist

Vistra Gétalandsregionen och andra regionala och delregionala organ
Medborgare och organisationer

Kommunchefen far 6verldta dt annan befattningshavare att foretrdda
forvaltningen vid externa kontakter.

Massmedia

1 kommunchefens uppdrag ingar att skapa den éppenhet i bemotande av
massmedia som gdller med utgangspunkt fran bland annat offentlighets-
principen. Kommunchefen dr ansvarig for kontakter med journalister i de
frdgor som ror forvaltningen, men har ocksa ansvaret for att hela den
kommunala organisationen strdvar efter bra massmediarelationer och att ge
fullstindiga och korrekta uppgifter.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunstyrelsen och dess utskott

Kommunchefen dr ytterst ansvarig for forvaltningens beredning av drenden till
kommunstyrelsen och dess utskott. For drenden som kommer fran annan
ndamnd eller bolagsstyrelse har kommunchefen ansvar for att komplettering
sker med yttrande och beslutsforslag, till exempel med avseende pd
finansiering av forslagen.

Forts

14

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSU § 47 3/6

1 detta ligger att kommunchefen ska se till att beslutsunderlagen dr sakliga,
opartiska och baserade pd professionell sakkunskap inom det aktuella
omrddet. Om det i en fraga finns en rdttslig osdkerhet ska detta framga.

Namnderna och dess utskott

Kommunchefen dr ytterst ansvarig for forvaltningens beredning av drenden till
ndmnderna och dess utskott. I detta ligger att kommunchefen ska se till att
beslutsunderlagen dr sakliga, opartiska och baserade pa professionell
sakkunskap inom det aktuella omrddet. Om det i en fraga finns en rditslig
osdkerhet ska detta framga.

Foredragningar och uppdrag fran kommunstyrelsen och ndmnderna

Uppdrag fran kommunstyrelsen och ndmnderna till forvaltningsorganisationen
ska riktas till kommunchefen. Kommunchefen ansvarar for att uppdragen
verkstdlls och dterrapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunchefen har att, efter samrad med kommunstyrelsens ordférande/
ordforande i ndmnd, se till att styrelsen/ndmnden vid sitt beslutsfattande har
mdojlighet att genom muntliga foredragningar och fragor fa kompletteringar till
skrivet beslutsunderlag.

Kommunchefen fdr overlimna uppgiften att foretrdda forvaltningen gentemot
namnderna (till exempel som mottagare av ndmndens uppdrag eller som
kontaktperson till forvaltningen) till sektorchef eller annan i forvaltningen.

Narvaro- och yttranderatt samt ratt att gora anteckningar till protokollet

Kommunchefen har ndrvaro- och yttranderdtt i kommunstyrelsen och dess
utskott och i kommunens évriga ndmnder. Kommunchefen har rdtt att géra en
anteckning till protokollet till exempelvis om finansiering saknas.

Initiativ

Att ta erforderliga initiativ dr en naturlig del av uppdraget for kommunchefen.
Det gdller bland annat inom den uppsiktsskyldighet 6ver kommunens
verksamheter som enligt kommunallagen vilar pa kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens ordforande och kommunchefen kommer gemensamt fram
till vilka kontakter som bor tas dem emellan innan ett initiativ tas.

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 47 4/6

Kommunchefen ska anmdla sddana initiativ och uppdrag till férvaltningen till
kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige

Kommunchefen ska nérvara vid kommunfullmdktiges sammantréiden ndr
kommunfullmdktiges ordforande onskar.

Sakerhet och extraordinéar handelse
Vid extraordindr héndelse dir krisledningsndmnden inte behéver aktiveras,
sammankallar kommunchefen krisledningsgruppen och beslutar om vilka

dtgdrder som ska vidtas.

Vid extra ordindr hdndelse har kommunchefen rdtt att bestimma over all
verksamhet i kommunen i enlighet vad krisledningsndmnden beslutar

Kommunchefen ska ansvara for ledning och samordning i hindelse av kris.
Kommunchefen dr chef for den centrala krisledningen (CKL) och dr

foredragande for krisledningsndmnden ndr den aktiveras

Arbetsuppgifter mot forvaltningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Faérvaltningsledning

Kommunchefen dr chef for hela kommunforvaltningen.

Anstéllning av personal

Kommunchefen anstdller direkt understdilld personal.

Faérvaltningschefer och sektorchefer

Kommunchefen dr chef for sektorcheferna. Kommunchefen svarar for
arbetsgivarrollen gentemot sektorcheferna och for att dessa i sina uppdrag
ocksa beaktar kommunévergripande fragor, och anldgger ett

koncernperspektiv.

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 47 5/6
Anstallning och avveckling av sektorchefer

Kommunchefen beslutar om anstdllning av sektorchefer efter samrdd med
personalutskottet. Kommunchefen ansvarar for beredning av dessa
rekryterings- och anstdllningsdrenden. Avveckling av sektorchefer dligger
kommunchefen efter samrad med personalutskottet.

Ledning och samordning av forvaltningens ledningsgrupp

Kommunchefen ansvarar for sammansdttningen och leder forvaltningens
ledningsgrupp. Kommunchefen ansvarar for samordning mellan sektorerna
avseende till exempel utveckling av strategiska kommunévergripande fragor
och gemensamma uppgifter.

Kommunchefen ansvarar for sektorchefernas kompetensutveckling.
Medarbetar- och I6nesamtal

Kommunchefen dr lonesdttande chef for sektorcheferna och annan direkt
understdlld personal och ska fora medarbetar- och lonesamtal med berorda.
Kommunchefen fattar efter samrad med personalutskott, beslut om lonedversyn

for sektorchefer och enhetschefer direkt understdillda kommunchefen.

Arbetsuppgifter mot kommunala bolag och kommunalférbunden

Samordning

Kommunchefen ansvarar for att samordning sker mellan Bolagen, (hel och
deldgda) och kommunen.

Bolagen (hel och deldgda) och kommunforvaltningen (sektorerna).
Kommunen och kommunalférbunden.

Kommunchefen ska verka for att alla organ som ingar i kommunkoncernen ska
anldgga ett koncernperspektiv.

Forts
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 47 6/6

Uppféljning av instruktionen

Kommunchefen och kommunalrddet ska en gang om dret fora ett
uppféliningssamtal med denna instruktion som underlag.

Lodnesattning av kommunchefen

Uppfoljningssamtalet, tillsammans med kommunens ovriga lonekriterier utgor
underlag for lonesdttningen av kommunchefen.

Kommunstyrelsens ordforande for lonesamtal med kommunchefen och fattar,
efter samrad med Kommunstyrelsens personalutskott, beslut om lonedversyn
for kommunchefen.

Arendebeskrivning

I kommunallagen som tridde i kraft 2018-01-01 framgér foljande av
kapitel 7 (Anstéllda):

1 § Styrelsen ska utse en direktor. Direktéren ska ha den ledande stdillningen
bland de anstdllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen.

Styrelsen fdar besluta att direktoren ska ha en annan bendmning.

2 § Styrelsen ska i en instruktion faststdilla hur dirvektoren ska leda
forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststdlla direktorens

ovriga uppgifter.

En revidering av given instruktion &r gjord i form av revideringar pé grund av
ny ndmndsorganisation samt tilldgg avseende ’Sdkerhet och extraordinir
héndelse”.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad 7 januari 2019.
Forslag till instruktion.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteutlatande Diarienr:
2018-01-07 KS 2019-40

Kommunledningskontoret

Administrativa enheten

Barbro Isaksson

0528-56 71 45 Kommunstyrelsen
barbro.isaksson@fargelanda.se

Instruktion till kommunchefen — befattningshavaren som har den
ledande stillningen bland kommunens anstillda

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att den befattningshavare som ska ha den
ledande stillningen bland kommunens anstillda ska ha bendmningen
kommunchef och antar instruktionen for kommunchefen 1 Fargelanda
kommun.

Arendebeskrivning

I kommunallagen som tridde i kraft 2018-01-01 framgér f6ljande av
7 kapitel (Anstéllda):

1 § Styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande
stdllningen bland de anstdllda och vara chef for den forvaltning som finns
under styrelsen.

Styrelsen fdar besluta att direktoren ska ha en annan bendmning.

2 § Styrelsen ska i en instruktion faststdlla hur direktéren ska leda
forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksd faststdlla direktorens

ovriga uppgifter.
En revidering av given instruktion dr gjord i form av revideringar pa grund

av ny namndsorganisation samt tilligg avseende ”Sikerhet och extraordindr
héndelse”.

Tobias Bernhardsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sidan 1(1)
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Instruktion Dnr KS 2019-40

Gjord revidering ar markerad i vanstermarginalen.

Kommunchefens instruktion

Kommunchefen dr kommunens ledande tjédnsteperson. Kommunchefen ar
anstélld av kommunstyrelsen, vilken kommunchefen far sitt uppdrag fran
och svarar infér. Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att bereda
arenden, lagga forslag och verkstélla kommunstyrelsens och ndmndernas
beslut.

Kommunchefen ska arbeta med stor integritet med avseende pé information
och underlag infor beslut och tjdna bade majoritet och minoritet i styrelsen
och ndmnderna.

I kommunchefens uppdrag ingér att:

e Ansvara for principerna for att styrning, ledning, uppf6ljning,
utvirdering och kontroll finns faststélld, hanteras och beslutas enligt
faststilld ordning.

o Faststilla forvaltningens ledningsorganisation.

e Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan
fortroendevalda och anstillda.

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

Kommunchefen har en drivande roll att tillsammans med kommunstyrelsen
utveckla och effektivisera kommunens organisation och verksamheter.

Kommunchefens kontaktperson gentemot kommunstyrelsen r
kommunstyrelsens ordforande.

Kommunchefens kontaktperson gentemot ndmnderna dr nimndens
ordforande.

Kommunchefen har ocksa en roll i utveckling av kommunen som
geografiskt omrade.

Externa kontakter
Kommunchefen ska i forhéllande till externa parter uppmairksamt {f6lja

frdgor som &r av betydelse for Fargelanda kommuns utveckling, sirskilt vad
géller strategiska och overgripande fragor och sammanhang.

1
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Kommunchefen ska i regionala och nationella organ representera och
foretrdda Fargelanda kommun 1 strategiska och dvergripande fragor och
sammanhang.

Kommunchefen har ett 6vergripande ansvar for att Fargelanda kommun och
dess forvaltningar dr representerade pa ett andamélsenligt sdtt 1 dessa
externa sammanhang. Exempel pd externa kontakter &r:

e Niringsliv

e Linsstyrelsen och andra myndigheter

e Hogskolan Vst

e Vistra Gotalandsregionen och andra regionala och delregionala

organ
e Medborgare och organisationer

Kommunchefen far 6verldta at annan befattningshavare att foretrada
forvaltningen vid externa kontakter.

Massmedia

I kommunchefens uppdrag ingar att skapa den 6ppenhet i bemétande av
massmedia som géller med utgdngspunkt fran bland annat offentlighets-
principen. Kommunchefen dr ansvarig for kontakter med journalister 1 de
fragor som ror kemmunstyrelsens forvaltning, men har ocksé ansvaret for
att hela den kommunala organisationen stravar efter bra massmedia-
relationer och att ge fullstdndiga och korrekta uppgifter.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunstyrelsen och dess utskott

Kommunchefen ér ytterst ansvarig for forvaltningens beredning av drenden
till kommunstyrelsen och dess utskott. For d&renden som kommer fran annan
ndmnd eller bolagsstyrelse har kommunchefen ansvar for att komplettering
sker med yttrande och beslutsforslag, till exempel med avseende pa
finansiering av forslagen.

I detta ligger att kommunchefen ska se till att beslutsunderlagen &r sakliga,
opartiska och baserade pa professionell sakkunskap inom det aktuella
omridet. Om det i en frdga finns en riéttslig osdkerhet ska detta framga.

Nimnderna och dess utskott

Kommunchefen ér ytterst ansvarig for forvaltningens beredning av drenden
till nimnderna och dess utskott.

2
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I detta ligger att kommunchefen ska se till att beslutsunderlagen &r sakliga,
opartiska och baserade pa professionell sakkunskap inom det aktuella
omradet. Om det 1 en fraga finns en réttslig osdkerhet ska detta framga.

Foredragningar och uppdrag frin kommunstyrelsen och nimnderna

Uppdrag frén kommunstyrelsen och ndmnderna till forvaltnings-
organisationen ska riktas till kommunchefen. Kommunchefen ansvarar {or
att uppdragen verkstills och aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunchefen har att, efter samrad med kommunstyrelsens
ordforande/ordforande i ndimnd, se till att styrelsen/nimnden vid sitt
beslutsfattande har mdjlighet att genom muntliga foredragningar och fragor
fa kompletteringar till skrivet beslutsunderlag.

Kommunchefen far 6verldmna uppgiften att foretrdda forvaltningen
gentemot nimnderna (till exempel som mottagare av nimndens uppdrag
eller som kontaktperson till forvaltningen) till sektorchef eller annan i
forvaltningen.

Nérvaro- och yttranderitt samt ritt att gora anteckningar till
protokollet

Kommunchefen har nirvaro- och yttranderétt i kommunstyrelsen och dess
utskott och i kommunens 6vriga ndimnder. Kommunchefen har rétt att gora
en anteckning till protokollet till exempelvis om finansiering saknas.

Initiativ

Att ta erforderliga initiativ dr en naturlig del av uppdraget for
kommunchefen. Det géller bland annat inom den uppsiktsskyldighet Gver
kommunens verksamheter som enligt kommunallagen vilar pa
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen
kommer gemensamt fram till vilka kontakter som bor tas dem emellan innan
ett initiativ tas.

Kommunchefen ska anmaéla sadana initiativ och uppdrag till férvaltningen
till kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige

Kommunchefen ska nédrvara vid kommunfullméktiges sammantraden nir
kommunfullméktiges ordférande onskar.

3
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Sidkerhet och extraordinir hindelse

Vid extraordinir hindelse dér krisledningsndamnden inte behover aktiveras,
sammankallar kommunchefen krisledningsgruppen och beslutar om vilka
atgédrder som ska vidtas.

Vid extra ordinédr hiandelse har kommunchefen ritt att bestimma 6ver all
verksamhet i kommunen i enlighet vad krisledningsnimnden beslutar

Kommunchefen ska ansvara for ledning och samordning i hdandelse av kris.

Kommunchefen ar chef for den centrala krisledningen (CKL) och ér
foredragande for krisledningsnimnden nér den aktiveras

Arbetsuppgifter mot forvaltningen

Kommunstyrelsens forvaltning
Forvaltningsledning

Kommunchefen ér chef for hela kommunforvaltningen.

Anstillning av personal

Kommunchefen anstiller direkt understélld personal. Med-undantagf6r

Forvaltningschefer och sektorchefer

Kommunchefen ér chef for sektorcheferna. Kommunchefen svarar {or
arbetsgivarrollen gentemot sektorcheferna och for att dessa i sina uppdrag
ocksa beaktar kommunovergripande fragor, och anlégger ett
koncernperspektiv.

Anstillning och avveckling av sektorchefer

Kommunchefen beslutar om anstillning av sektorchefer efter samrad med

personalutskottet kemmunledningsutskettet. Kommunchefen ansvarar for

beredning av dessa rekryterings- och anstillningsidrenden. Avveckling av
sektorchefer dligger kommunchefen efter samrad med personalutskottet

kommuntednmesutskottet.

4
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Ledning och samordning av forvaltningens ledningsgrupp

Kommunchefen ansvarar for sammansittningen och leder forvaltningens
ledningsgrupp. Kommunchefen ansvarar for samordning mellan sektorerna
avseende till exempel utveckling av strategiska kommunodvergripande fragor
och gemensamma uppgifter.

Kommunchefen ansvarar for sektorchefernas kompetensutveckling.
Medarbetar- och lonesamtal

Kommunchefen ér 16neséttande chef for sektorcheferna och annan direkt
understélld personal och ska fora medarbetar- och l6nesamtal med berdrda.
Kommunchefen fattar efter samrad med Kommunstyrelsens personalutskott

ledningsutskett, beslut om lonedversyn for sektorchefer och enhetschefer
direkt understidllda kommunchefen annan-direkt-understilld-personal.

Arbetsuppgifter mot kommunala bolag och kommunalforbunden

Samordning

Kommunchefen ansvarar for att samordning sker mellan Bolagen, (hel och
deldgda) och kommunen.

Bolagen (hel och delidgda) och kommunforvaltningen (sektorerna).
Kommunen och kommunalférbunden.

Kommunchefen ska verka for att alla organ som ingér i kommunkoncernen
ska anldgga ett koncernperspektiv.

Uppfoljning av instruktionen

Kommunchefen och kommunalradet ska en gang om éret fora ett
uppfoljningssamtal med denna instruktion som underlag.

Lonesittning av kommunchefen

Uppfoljningssamtalet, tillsammans med kommunens 6vriga lonekriterier
utgdr underlag for 16neséttningen av kommunchefen.

Kommunstyrelsens ordférande for 1onesamtal med kommunchefen och
fattar, efter samradd med Kommunstyrelsens personalutskott ledningsutskott,
beslut om 16nedversyn for kommunchefen.

5
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 35 Dnr KS 2019-69
Inkop av hjartstartare till kommunens lokaler

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att i dagsléget inte inforskaffa hjértstartare for
placering i kommunens offentliga lokaler d& finansiering inte finns. Arendet tas
med i kommande budgetarbete.

Yrkanden

Ulla Borjesson (S) yrkar att arbetsutskottet beslutar foresld kommunstyrelsen
besluta att kopa in tre hjértstartare under 2019 och ytterligare tre under 2020.
Forvaltningen avgor i vilken lokal (utifrén foreslagna lokaler) hjartstartarna
placeras ut respektive ar. Finansiering sker inom kommunstyrelsens oférdelade
medel respektive budgetar.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens
forslag att hanskjuta fragan till kommande budgetarbete.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa Tobias Bernhardssons (C) respektive Ulla
Borjessons (S) yrkande och finner att arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen
besluta att 1 dagsldget inte inforskaffa hjirtstartare for placering i kommunens
offentliga lokaler d finansiering inte finns. Arendet tas med i kommande
budgetarbete.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ledningsutskott (KLU) ger 2017-10-23 (§ 228)
kommunchefen i uppdrag att inventera placering av befintliga kommunala
hjartstartare och fora in dessa i den sdrskilda appen ”Hjértstartarregistret.
Kommunchefen har ocksa att utreda vilka ytterligare kommunala
inrdttningar/platser som kan vara aktuella for placering av hjértstartare,
inklusive en kostnadsberdkning.

I gjord kartlaggning har sex platser identifierats dir det vore ldmpligt att ha
hjartstartare. Hjdrtstartare gar att hyra pé tva till tre ars basis eller kopas in med
en garantitid pa sju till atta ar, exklusive batterier och elektroder som har en
kortare hallbarhet mellan tva till fyra ar beroende pa modell. Totalt innebar
detta en kostnad mellan 57 000 — 75 000 kr for sex utrustningar och halva

Forts
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 35

kostnaden om gymnastiksalarna undantas vid inkdp. Att hyra utrustning under
samma tidsperiod som garantitiden innebér en kostnad pé cirka 155 000 kr for
sex stycken.

Utifrdn kommunens ekonomiska lage sa finns idag inte ndgon majlighet att
finansiera anskaffande av hjértstartare. Fradgan bor tas med i kommande
budgetarbete med hinsyn till avstand och frinvaro av ambulans i kommunen
for att rddda liv dér s& &r mojligt. Varje ar drabbas cirka 10 000 personer av
plotsligt hjértstopp. Genomforda studier har visat att vid anvéndning av
hjartstartare vid hjartstopp dverlever 70 % vid rétt anvindande av utrustningen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad den 4 januari 2019.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2019-01-04 KS 2019-69
(2018-603)
Kommunledningen
Kommunchef
Susanne Korduner
0528-56 7120 Kommunstyrelsen

susanne.korduner@fargelanda.se

Inkop av hjirtstartare till kommunens lokaler

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att i dagslégen inte inforskaffa hjértstartare for
placering i kommunens offentliga lokaler da finansiering inte finns. Arendet
tas med i kommande budgetarbete.

Arendebeskrivning

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ledningsutskott (KLU) ger 2017-10-23 (§ 228)
kommunchefen i uppdrag att inventera placering av befintliga kommunala
hjartstartare och fora in dessa i den sdrskilda appen “Hjartstartarregistret.
Kommunchefen har ocksa att utreda vilka ytterligare kommunala
inrédttningar/platser som kan vara aktuella for placering av hjirtstartare,
inklusive en kostnadsberdkning.

I gjord kartlaggning har sex platser identifierats dar det vore ldmpligt att ha
hjértstartare. Hjértstartare gér att hyra pa tva till tre ars basis eller kopas in
med en garantitid pa sju eller atta ar, exkl batterier och elektroder som har
en kortare hallbarhet mellan tva till fyra &r beroende pa modell. Totalt
innebér detta en kostnad mellan 57 000 — 75 000 kr for sex utrustningar och
halva kostnaden om gymnastiksalarna undantas vid inkdp. Att hyra
utrustning under samma tidsperiod som garantitiden innebér en kostnad pa
cirka 155 000 kr for sex stycken.

Utifrdn kommunens ekonomiska lage sa finns idag inte ndgon majlighet att
finansiera anskaffande av hjértstartare. Fradgan bor tas med i kommande
budgetarbete med hinsyn till avstdnd och frinvaro av ambulans i
kommunen for att rddda liv dér sa &r mojligt. Varje ar drabbas cirka 10 000
personer av plotsligt hjartstopp. Genomforda studier har visat att vid
anvandning av hjértstartare vid hjértstopp dverlever 70 % vid rétt
anviandande av utrustningen.
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Befintliga hjértstartare

Féargelanda kommun har idag tva hjértstartare, en placerad i entrén i
kommunkontoret (finns med i Hjartstartarregistret) samt mobil enhet som
finns 1 Centrumhuset/Kultur och Fritid (finns inte med 1 Hjértstartar-
registret). Den mobila enheten anvédnds bland annat vid kommunens
simskolor under sommaren.

Forutom dessa finns det i Hjdrtstartarregistret tre utrustningar registrerade 1
Hogséter; National Hogséter Performance Polymers AB, Hogséters pastorat
samt Hogsdters Gym. I Féargelanda finns fyra utrustningar; Hogalids IP,
Folktandvéarden Havesten, [CA Supermarket och Coop Firgelanda.

Det kan finnas ytterligare hjartstartare som inte dr registrerade 1
Hjéartstartarregistret.

Behov

Vid en genomgéng av kommunens lokaler har férvaltningen utgatt fran
platser dir ménga personer uppehaller sig och dirmed kan behovet av
hjértstartare vara aktuellt. De platser som dr aktuella &r:

e Sportcentrum/Sporthallen (hér har tidigare funnits en hjértstartare som
stulits)

Furésen i anslutning till fullmiktigesalen (dgs av Valbohem AB)
Furdsen; Individ- och familjeomsorgen (dgs av Valbohem AB)
Centrumhuset

Kommunens gymnastiksalar vid Hogséters respektive Odeborgs skola
och Valboskolans idrottshall, som férutom skolans anvindande ocksa
hyrs ut till féreningar.

En diskussion har forts kring hjértstartare pd kommunens sérskilda boenden
(Solgarden, Lilldgarden respektive Havestensgarden). Aldre personer kan fa
skador som forvérrar deras hilsosituation da hjértstartare anvinds, vilket ar
ett skil till att det inte finns utrustning pa de sérskilda boendena. Varje
boende bor/ska ha en individuell planering for vilka atgirder som ska sittas
in for just hen vid ett hjértstopp, detta for att inte orsaka mer skada &n
nodvindigt. Personalen &r utbildad 1 hjart-/lungrdddning (HLR) och ska
sdtta in atgirder ndr behov uppstér.

Synpunkter har framforts att de sérskilda boende dr bemannade dygnet runt
och om olyckan skulle vara framme, efter att de lokaler som har hjértstartare
har stangt, sd skulle de sérskilda boendena kunna vara en plats man kan
vanda sig till om behovet uppstar. Forvaltningen anser att om sé skulle vara
aktuellt sd kan hjélp ges av HLR-utbildad personal pd boendet. Detsamma
géller om besokare pa ett boende skulle drabbas av hjértstopp.
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Utrustning

Det finns idag ett antal modeller och dterforséljare pa den svenska
marknaden dér jamforelser har gjorts mellan modellerna. Produkter kan
kopas eller hyras med serviceavtal.

Offerter har begérts in dér tva leverantorer har ldmnat offert pd totalt fyra
olika modeller. Endast en modell har bada leverantdrerna i sitt sortiment. En
av dem ldmnar offert pd den modell som idag finns i kommunkontoret entré.

Tvé av modellerna dr samma utrustning men dir den ena &r en uppgraderad
modell som &r ndgot snabbare att ladda upp samt att byte till barnldge sker
pa ett enklare sétt.

Kostnaden for en hjartstartare ligger mellan 9 500 kr till 13 740 kr. Utdver
detta finns mojlighet att kopa till larmat skép dir en av leverantoren har tagit
med kostnaden i sin offert. Totalt innebéar detta en kostnad mellan 57 000 —
83 000 kr for sex moduler (exklusive larmat skép) och halva kostnaden om
gymnastiksalarna undantas.

Vissa modeller gar att hyra pé 24, 36 eller 48 manaders avtal dar ett
supportavtal tillkommer. Att hyra utrustning under en samma tidsperiod
som garantitiden innebér en kostnad pa cirka 155 000 kr om hyresperioden
motsvarar garantitiden.

Utbildning

Aven om det finns utrustning att tillgd kan det finnas tveksamheter hos
personer nir det vil dr aktuellt anvénda utrustningen. For att minska detta
bor dven utbildning i handhavande av utrustningen erbjudas for ett antal
personer. Detta har offererats av de tva leverantorerna, dock med olika antal
deltagare.

Susanne Korduner
Kommunchef

Beslutet skickas till:
Kommunchef
Fastighetsforvaltare
Valbohem AB
Diariet
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 48 Dnr KS 2019-72
Framtidens forskole- och skollokaler inklusive omkringliggande

byggnader och ytor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar utse en parlamentarisk arbetsgrupp avseende
framtidens forskole- och skollokaler, inklusive omkringliggande byggnader
och ytor, bestdende av foljande personer:

namnforslag framldggs pa KS sammantrdde

Arbetsgruppens uppdrag innebdr att arbeta fram forslag pa en langsiktig,
finansierad plan for investeringar i Fargelanda kommun avseende forskole- och
skollokaler, inklusive omkringliggande byggnader och ytor, fram till ar 2025.

Forslaget ska presentera:
e fOr- och nackdelar med foreslagna lokaler,
e investeringsbehovet som uppstir samt
e prioriteringsordning av om-/till-/nybyggnation av forskole-/skollokaler.

I forslaget ska hiansyn ha tagits till miljo, arbetsmiljo, teknisk utrustning,
pedagogiska aspekter, nyttjande av lokaler till olika andamal, samlokalisering
till/samverkan med andra verksambheter.

Kostnader for utredningsuppdraget finansieras inom befintlig ram och belastar
Kommunstyrelsens ansvar avseende fortroendevaldas deltagande och
respektive sektor/enhet nér det giller tjanstemannadeltagande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav forvaltningen i uppdrag att géra en nuldgesanalys av
nuvarande skolor och forskolors status och underhallsbehov, inklusive
omkringliggande byggnader/ytor (KS 2018-11-07, § 193). Analysen kommer
att presenteras for kommunstyrelsen 1 mars 2019.

Utifran nuldgesanalysen behover ett fortsatt arbete ske for att ta fram forslag pa
forskole- och skollokaler, inklusive omkringliggande byggnader och ytor.
Detta arbete foreslds genomforas av forvaltningen under ledning av
kommunchefen och har till sitt forfogande en parlamentarisk arbetsgrupp
bestdende av foretradare frdn de partier som &r representerade i
kommunfullmaktige.

Forts
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 48

Malet for arbetet ar att presentera en 1dngsiktig, finansierad plan for
investeringar avseende Fargelanda kommuns forskole- och skollokaler,
inklusive omkringliggande byggnader och ytor, fram till ar 2025.

Forslaget ska presentera:
e {0r- och nackdelar med foreslagna lokaler,
e investeringsbehovet som uppstar samt
e prioriteringsordning av om-/till-/nybyggnation av forskole-/skollokaler.

I forslaget ska hiansyn ha tagits till milj6, arbetsmiljo, teknisk utrustning,
pedagogiska aspekter, nyttjande av lokaler till olika &ndamal, samlokalisering
till/samverkan med andra verksambheter.

Arbetet ska vara slutredovisat till kommunstyrelsen i september 2019 for att
beslut om eventuella investeringar 2020-2022 ska finnas med i kommande mél-
och resursplan (MRP).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse/Uppdrag daterad 11 februari 2019.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse/Uppdrag  Diarienr
2019-02-11 KS 2019-72

Kommunstyrelsen

Framtidens forskole- och skollokaler inklusive omkringliggande
byggnader och ytor

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar utse en parlamentarisk arbetsgrupp avseende
Framtidens forskole- och skollokaler, inklusive omkringliggande byggnader
och ytor, bestdende av foljande personer:

forslag framldggs pa KS sammantrdde

Arbetsgruppens uppdrag innebdr att arbeta fram forslag pa en langsiktig,
finansierad plan for investeringar i Firgelanda kommun avseende forskole-
och skollokaler, inklusive omkringliggande byggnader och ytor, fram till ar
2025.

Forslaget ska presentera:
e for- och nackdelar med foreslagna lokaler,
e investeringsbehovet som uppstér samt

e prioriteringsordning av om-/till-/nybyggnation av férskole-/
skollokaler.

I forslaget ska hiansyn ha tagits till miljo, arbetsmiljo, teknisk utrustning,
pedagogiska aspekter, nyttjande av lokaler till olika &ndamal,
samlokalisering till/samverkan med andra verksamheter.

Finansiering:

Kostnader for utredningsuppdraget finansieras inom befintlig ram och
belastar Kommunstyrelsens ansvar avseende fortroendevaldas deltagande
och respektive sektor/enhet nér det géller tjinstemannadeltagande.

Arendebeskrivning:

Kommunstyrelsen gav forvaltningen i1 uppdrag att gora en nulédgesanalys av
nuvarande skolor och forskolors status och underhallsbehov, inklusive
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omkringliggande byggnader/ytor. Analysen kommer att presenteras for
kommunstyrelsen 1 mars 2019.

Nulédgesanalysen &r ett viktigt underlag i det arbete som ska genomforas for
att ta fram forslag pa Framtidens forskole- och skollokaler, inklusive
omkringliggande byggnader och ytor, i kommunen. Detta arbete genomfors
av forvaltningen under ledning av kommunchefen och har till sitt
forfogande en parlamentarisk arbetsgrupp bestdende av foretrddare frn de
partier som &r representerade i kommunfullmaiktige.

Syfte: Att arbeta fram en langsiktig, finansierad plan for investeringar
avseende Fargelanda kommuns forskole- och skollokaler, inklusive
omkringliggande byggnader och ytor, fram till ar 2025.

Mal: Presentera forslag till framtidens forskole- och skollokaler, inklusive
omkringliggande byggnader och ytor, i Fargelanda kommun fram till ar
2025. Forslaget ska presentera:

e for- och nackdelar med foreslagna lokaler,

e investeringsbehovet som uppstar samt

e prioriteringsordning av om-/till-/nybyggnation av férskole-
/skollokaler.

I forslaget ska hiansyn ha tagits till miljo, arbetsmiljo, teknisk utrustning,
pedagogiska aspekter, nyttjande av lokaler till olika andamal,
samlokalisering till/samverkan med andra verksamheter.

Underlag i arbetet: Presenterad nuldgesanalys, befolkningsprognos,
pedagogiska aspekter, pedagogiska aspekter, gillande lagstiftning m m.

Arbetet ska vara slutredovisat till kommunstyrelsen 1 september 2019 for att
beslut om eventuella investeringar 2020-2022 ska finnas med i kommande
MRP.

Susanne Korduner
Kommunchef

Beslutet skickas till:

Arbetsgruppen

Kommunchefen

Sektorchef Barn och utbildning
Utbildningsndmndens sekreterare

Ekonom med ansvar for Barn och utbildning
Diariet
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2019-02-20 24(37)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 43 Dnr KS 2019-73
Nytt verksamhetsomride for vatten och avlopp (VA) for del av fastigheten

Dyrtorp 1:3
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar uttala att styrelsen for sin del anser att del av
fastigheten Dyrtorp 1:3 ska ingd i ett verksamhetsomrdde for Vatten och
avlopp.

Kommunchefen fér 1 uppdrag att vidta erforderliga atgirder for att ett sddant
beslut avseende det aktuella planomréadet kan fattas av kommunfullméktige
senast vid samma tillfdlle som kommunfullméktige har att ta stillning till
forslaget for ny detaljplan.

Finansiering sker genom VA-taxa.
Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har 2012-09-12 beslutat att anta en detaljplan for
fastigheten Dyrtorp 1:3 for smaindustri (1439-P78).

Det har konstaterats att planen inte kan genomforas och kommunstyrelsen har
dérfor 2017-11-01 beslutat att detaljplanen ska goras om. Av genomforande-
beskrivningen i den gamla detaljplanen framgar ocksé att utbyggnaden av VA
inom omradet ska bestd av en anslutningspunkt in pa planomradet och som
sedan skulle fungera som gemensamhetsanldggning for samtliga kommande
tomter.

I samband med framtagandet av forslag till &ndring av detaljplan bor VA-
fridgan ses 6ver och 16sas. Forvaltningen foreslar att ett verksamhetsomrade for
VA upprittas inom planomradet.

Om VA-fragan 16ses genom en gemensamhetsanldggning, kan detta innebéra
att eventuell kopare som véljer en tomt langt ifrdn anslutningspunkten far bara
kostnader for anldggningen frén anslutningspunkten in till tomten. Detta far
koparen gora till dess att omradet bebyggs ytterligare.

Skulle VA-fragan istillet I6sas genom ett verksamhetsomrade, innebér detta for
exploatdren att tomter som styckas innan forséljning redan har forsetts med en
servis for VA. Exploatoren slipper di bekosta hela anldggningen till dess att
omrédet &r ytterligare bebyggt.

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forts KSAU § 43

Kostnader for anslutningen av de tomter som inte sdljs far Fargelanda kommun
bidra i egenskap av fastighetségare till dess att forséljning sker.

Beslutsunderlag
Avdelning Samhallsutvecklings tjdnsteskrivelse daterad 10 januari 2019.

Bygglovsingenjor och mark- och exploateringschef informerar.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



Diarienr KS 2019/73

2019-01-10

Samhallsutveckling

T.f Plan- och byggchef

Evelina Hofling

0528 - 567 168 Kommunstyrelsen
evelina.hofling@fargelanda.se

Mark- och exploateringschef
Maria Wagerland

0528 — 567 163
maria.wagerland@fargelanda.se

Nytt verksamhetsomride for Vatten och Avlopp (VA) for del av
fastigheten, DYRTORP 1:3

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar uttala att styrelsen for sin del anser att del av
fastigheten DYRTORP 1:3 ska ingé 1 ett verksamhetsomrade for Vatten och
avlopp.

Kommunchefen far i uppdrag att vidta erforderliga atgirder for att ett sadant
beslut avseende det aktuella planomrédet kan fattas av kommunfullméktige
senast vid samma tillfdlle som kommunfullméktige har att ta stéllning till
forslaget for ny detaljplan.

Finansiering:
Genom VA-taxa
Arendebeskrivning:

Kommunfullméaktige har 2012-09-12 beslutat att anta en detaljplan {for
fastigheten DYRTORP 1:3 for smaindustri (1439-P78).

Det har konstaterats att planen inte kan genomforas och kommunstyrelsen
har dérfor 2017-11-01 beslutat att detaljplanen ska goras om.

Av genomforandebeskrivningen i den gamla detaljplanen framgar ocksé att
utbyggnaden av VA inom omrédet ska besta av en anslutningspunkt in pa
planomradet och som sedan skulle fungera som gemensamhetsanldggning
for samtliga kommande tomter.

I samband med framtagandet av forslag till &ndring av detaljplan bor VA-
fragan ses dver och losas. Forvaltningen foreslar att ett verksamhetsomrade
for VA upprittas inom planomrédet.

Om VA-fragan 16ses genom en gemensamhetsanlédggning, kan detta
innebéra att eventuell kopare som véljer en tomt langt ifrdn

1
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anslutningspunkten far bira kostnader for anldggningen fran
anslutningspunkten och in till tomten. Detta fir kdparen gora till dess att
omradet bebyggs ytterligare.

Skulle VA-fragan istéllet 16sas genom ett verksamhetsomrade, innebér detta
for exploatdren att tomter som styckas innan forsédljning redan har forsetts
med en servis for VA. Exploatdren slipper dé bekosta hela anldggningen till
dess att omradet dr ytterligare bebyggt.

Kostnader for anslutningen av de tomter som inte siljs far Fargelanda
kommun béra i egenskap av fastighetségare till dess att forséljning sker.

Susanne Korduner
Kommunchef
Evelina Hofling
T.f Plan- och byggchef

Maria Wagerland
Mark- och exploateringschef

Beslutet skickas till:
Diariet

Plan- och bygg

Mark- och exploatering
Féargelanda Vatten AB
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Slutrapport projektet ”Affarsutveckling Dalslands kanalomrade”, 2014-2018 1

Inledning och bakgrund
Den niring som kanske har storst framtidspotential for Dalsland/Vistra Varmland ar besdksnéringen. For

att den ska kunna véxa och fylla sin roll som sysselséttningsskapare behover samhéllet investera i
forutséttningarna. Detta ligger bland annat till grund for beslutet att medverka i projektet A ffarsutveckling
Dalslands kanalomrade”. Finansidrer ar foljande; Véstra Gotalandsregionen, Fyrbodals kommunalforbund,
Vistsvenska Turistradet, Region Varmland, Lansstyrelsen Varmland, Visit Varmland, Dalslands Kanal

AB, Dalslands Turist AB samt kommunerna Vinersborg, Mellerud, Amél, Dals-Ed, Bengtsfors och Arjing.

Mal och Syft

Att 6ka besoksndringens forméga att gora affarer och dka 1onsamheten. Att lyfta fram karaktéristiska,
intressevickande och utvecklingsbara miljoer, som ar viktiga ur ett kulturarvsperspektiv och ett
utvecklings- och tillvéxtperspektiv for att hoja Dalslands kanalomradets attraktionskraft, tillgénglighet och
sikra DANO-omréadets langsiktiga utveckling.

Afférsidé och Vision
Att hoja kvalitén pé upplevelsen for besokaren. Dalsland/Nordmarken ar en destination som erbjuder
naturbaserade produkter, aktiviteter och kulturupplevelser av hog internationell kvalité.

Projektets delomraden
Foljande delomraden har projektet arbetat utifran;

a) Aftérs-och produktutveckling

b) Dalslands kanal/slussmiljoer

¢) Dalslands Kanot Maraton+

d) Kanotdestination DANO (Dalsland Nordmarken)
e) Webbutveckling/digital kommunikation

Uppstart
Uppstartsarbetet har bland annat bestatt av rekrytering av projektledare, former for styrgruppens arbete,

prioriteringar och upprittande av aktivitetsplan, forankringsarbete gentemot Turistradet Vistsverige, Visit
Virmland, Dalslands Turist AB, Dalslands Kanal AB samt deltagande kommuner. Vidare att hitta
fungerande arbetsstrukturer inom projektet och gentemot andra projekt och ordinarie verksamheter. Det har
varit angeldget att ta vara pa tidigare projektresultat och att samverka med andra pagéende projekt for
maximal samhéllsnytta.

Styrgruppen har bestatt av Johan Abenius vd Dalslands Turist AB, Benny Ruus vd Dalslands Kanal AB,
Crister Bliime verksamhetsansvarig Camp Dalsland samt Kristina Jornevald projektledare. Styrgruppen har
triffats 1-2 ggr per manad for avstimning.

Kontaktpersonerna for finansidrerna har kallats tva ggr per ar till informationstraffar férlagda pa olika
anldggningar i det aktuella omréadet.

Aktiviteters inriktning och resultat

Affirs- och produktutveckling
www.dalsland.com

[ uppstartsarbetet har webbplatserna for Dalslands Kanal AB, Dalslands Turist AB, Camp Dalsland samt
Fiskeland synats for att fa en &versiktsbild hur Dalsland med omnejd presenteras och hur man kan goéra
Dalslands erbjudanden mer tillgéngliga for potentiella besdkare. Framfor allt har fokuserats pa hur
samarbetspartners mer strategiskt kan arbeta med den digitala tekniken, se vidare under rubrik
Webbutveckling.
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Vidare i uppstartsarbetet har projektet anordnat visningsresor till Dalsland for personal fran Turistradet
Vistsverige for intern kompetensutveckling géllande Dalsland.

Visningsresor har genomforts for researrangdrer som har resulterat i att tvd internationella researrangérer
nu forlagger bland annat vandringsresor till Dalsland.

En arbetsgrupp med de storsta hotellanliggningarna bildades for utveckling. Ett digert arbete gjordes med
en sammanstéllning av fakta och bilder om de stdrsta hotell- och konferensanlaggningarna, som
presenterades i en folder "Moten & Konferenser” for att ge en helhetsbild av Dalslands mojligheter som
motesplats dret runt for ndromradets ndringsliv och kommuner men dven for receptioner och turistbyrder att
kénna till vad marknaden har att erbjuda. Foldern skickades ut med f6ljebrev till alla foretag med fler &n
fem anstéllda i Dalsland. Informationen fick &ven en central plats pa Turistradets hemsida. Men tyvérr pa
senhosten 2015 var det flera av anldggningarna som blev flyktingforlaggningar och det fortsatta arbetet
blev tillfalligt lagt pa is. Vi kan nu ar 2018 konstatera att merparten av dessa anldggningar &r i nyrenoverat
skick och har expanderat.

Ett antal méten med de ca 20 gésthamnarna utefter kanalen har genomforts med fokus pa affarsutveckling;
bland annat har féredragshéllare bjudits in med fokus sékerhet och service, bokning on-line,
investeringsanalyser for att anordna stillplatser och vad det kan generera till den enskilda gdsthamnen.
Gisthamnarna &r ocksé under perioden inlagda i omradets datasystem med bild och text pa sv och eng for
den besdkare som soker information via DTABs eller Visit Arjings webbplatser. Tillsammans med Svenskt
Marintekniskt Forum har vi arrangerat ett seminarium pa Dalsland Center i Haverud med titeln ”Baten,
hamnen och kanalen med fokus pa framtidens batliv och foretagande”. Ca 50 deltagare.

Kursplanearbete har initierats kopplat till en guideutbildning Dalsland/Véastra Varmland/Bohuslén for att
sdkerstilla kunskap och virdskap. Omfanget av arbetsinsatsen och genomforandet visade sig sa krdvande
att det knoppades av till ett eget projekt med gott resultat i samverkan med Dals-Eds Gymnasium Utsikten.

En utbildning i Tillgdnglighetsdatabasen via Véstra Gotalandsregionen har genomforts for personalen inom
Dalslands Turist AB och Visit Trollhéttan Vanersborg AB for att kunna kvalitetssidkra de storre
anldggningarna och besoksmaélen med fokus pa tillgénglighet for funktionshindrade. Ca 30 anldggningar &r
inventerade och synliggjorda via webbplatserna.

Via projektet har det bedrivits en aktiv medverkan i Turistradet Vistsveriges affarsutvecklingsarbete med
kvalitetssakring och metoder for att fa fler foretag exportmogna. Konceptet Sverige-Norden-Vérlden har
varit vigledande for bade personal inom DTAB att forhalla sig till men framfor allt for foretagen inom
besoksnéringen som dnskar delta i olika kampanjer. Hér har getts konkret vigledning av vilka formaner
man kan atnjuta av samverkan via turistradet men ocksé vilka krav som stélls for att kunna delta. En intern
arbetsgrupp inom DTAB_bildades for att synka arbetsuppgifter utifran den affarsmodell som Turistradet
Vistsverige foresprakade vilket innebar en storre delaktighet med pagéende projekt och ett effektivare
arbete 1 kontakt med foretagen och arbetet med uppdatering av databasen Basetool (EPI). Webbsidor for
DTABs medlemsforetag &r inskickade for analys och klassificering utifran vissa kvalitetsnivéer. Arbetet
har positivt utvecklas till ett nira samarbete mellan DTAB, medlemsforetagen och Turistradet Véstsverige.

Arbetet har bland annat resulterat i att ménga fler foretag 4r bokningsbara on-line. Féretag som inte har en
utvecklad webbsida for att boka online eller ge tillrdcklig info online gér bort omgéende for besdkaren. Det
g6r dessutom att destinationen som helhet kan upplevas som innehallsfattig eller underutvecklad. En
berékningsmodell for paketering har arbetats fram.

Vi har i samarbetet med Turistradet Vastsverige och besoksniringsforetagen parallellt med att hoja kvalitén
pa utbudet frimjat informationsinsatserna om Dalsland som destination. Samverkan har ocksé skett med
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Visit Virmland /Visit Arjéng for att tillgéingliggora hela utbudet Dalsland-Nordmarken via en app —
Dalslands kanalapp.

Informationsméte for medlemsforetagen inom Dalslands Turist AB har dgt rum for information om
finansieringsmojligheter via Almi Foretagspartner Vist och vilket stdd man kan forvéntas av Turistradet
Vistsverige 1 form av marknadsforing.

I ett ndra samarbete mellan Scandinavian Outdoor Group, Turistrddet Véstsverige, Visit Sweden, Camp
Dalsland och DTAB har en storre aktivitet OAS Kids planerats och genomforts mot media och utlandska
researrangOrer i samverkan med inhemska outdoorforetag och véra egna lokala besoksnéringsforetag. OAS
Kids visade upp Dalsland for Europa 2-5 juni 2016.

Projektet har d&ven paverkat att Dalsland antar den nya grafiska profilen med 6vriga besdksnéringen i
Vistsverige.

Dalslands kanal/slussmiljoer mm
www.dalslandskanal.se

Utvecklingsprojekt Tocksfors slussomréade; konstinstallation, utveckling av slussomradet har skett i ett nira
samarbete med Arjings kommun, Tdcksfors hembygdsforening, det lokala foretaget Nokalux AB och
Stenebyskolan. For att fa inspiration har studiebesok forlagts till Trollhdttans kommun f6r information om
hur man dér arbetar med offentlig utsmyckning i slussomradet samt Konstnarernas kollektivverkstad i
Hamburgsund. Kanalbolaget har tillsammans med Stenebyskolans utbildning Jarn & Stal utlyst en

konsttavling for att stimulera till ett tétare samarbete. Tavlingen 4r ett led i den konstnérliga utsmyckningen
vid Tocksfors slusstation. Arbetsgruppen utsag Justus Braunsschweigs forslag ”Vattnets Kraft”.
Utsmyckningen i form av ett vackert staket, ljussittning, planteringar, forbéttrad véndplan,
informationstavla, skulptur, bénkar och allmén upprustning blev till en ny oas, kanalpark, vid slussen i
Tocksfors for lokalbefolkning samt tillresande med bat och bil. Tillsammans med foreningslivet,
kommunen och foretagare i Tocksfors lanserades ett trevligt program infor 100 ars jubiléet av Kanalen
Stora Lee-Osten (den &vre delen av Dalslands kanal) med tal, sing och musik samt béttur till Ostervallskog
med passagerarfartyget Storholmen. En skrift om den historiska delen kring slussen och Kanalen Stora
Lee-Osten togs fram infor firandet.

Utvecklingsprojekt slussen i Lennartsfors

Under véren 2016 gjordes en konstinstallation i form av ljusséttning i Lennartsfors. Installationen
genomfordes av studenter fran Ljushogskolan i Jonkoping, i nira samarbete med Arjéings kommun och
foreningslivet i Lennartsfors. En mindre arbetsgrupp har darefter fortsatt arbetet i syfte att finna en
finansiering av en permanent installation. Detta arbete fortsitter under ledning av Arjings kommun.

Utvecklingsprojekt Kvarnen i slussomréddet Gustavsfors
Projektledaren har deltagit i mdten som arrangerats av Gustavsfors historiska férening och Bengtsfors

kommun géllande Kvarnen i Gustavsfors. Kontakt har initierats med Innovatum Science Center i
Trollhéttan samt med Margareta Hallin. Den gamla Kvarnen ligger i direkt anslutning till Dalslands kanal
och ambitionen har varit att lyfta fram ortens historia. Arbetet har knoppats av till en separat forstudie och
ett fortsatt arbete for att rusta upp Kvarnen till ett Bruksmuseum med invigning 2018.

Utvecklingsprojekt slussen i Bengtsfors

Vid slusstationen i1 Bengtsfors genomfordes under varen 2018 en total upprustning av slussomradet. Nya
kantstdd av rdhuggen granit, nya grasytor, ytor for parkbénkar, nya sittgrupper, forberedelser for
ljussittning, sdkerhetsriacken for besdkare och nya trappor mellan/utmed slussbassianger. Ett av konstverken
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fran den delvis inkdpta utstdllningen “Alternative Growth” via Stenebyskolan placerades vackert ut i
omradet. Arbetet utfordes i nira samarbete med Bengtsfors kommun. Omradet, som fatt bendmningen
”Kanalparken 1 Bengtsfors” invigdes den 1 juni 2018.

Utvecklingsprojekt slussen i Langbron
Stenebyskolan/ Moteplats Steneby och Dalslands Kanal AB har kommit §verens om ett samarbete dir

parterna ger ett stipendium till intresserade studenter vid Stenebyskolan for att under sommarperioden
nyttja kanalens ekonomibyggnad vid slussen i Ldngbron for konstnérligt arbete ”Langbron Air”. Stipendiet
soker studenterna och delas ut efter urval. Samarbetet har vildigt positivt tagits emot av studenterna,
besokare i omradet och av baten Storholmens passagerare.

Vidare har projektledaren deltagit i diskussioner kring den nedlagda industrilokalen Langeds Mekaniska
verkstad i Langbron. Sammankallande har varit Bengtsfors kommun som efter ett antal méten fann det
intressant att g vidare med en ansdkan om en forstudie kring platsutveckling. Runt Langbrons sluss finns
flera funktioner som ar viktiga for besokare, men de behdver utvecklas och kompletteras. Narheten till
Stenebyskolan, det geografiska omradet med stugbyn vid Sandviksudden, det nya fritidshusomréadet vid
Starkeberget, Udden och Jenserud. Mitt i detta ligger Langbrons slussmiljé med stora kulturhistoriska
vérden, ett nyoppnat galleri/AIR (artist in residens for Stenebystudenter), vandrarhemmet Kanalvillan,
hallplats for DVVJ och passagerarbdtarna samt fastigheten som tidigare var Langeds mekaniska. Projektet
ingar numera i Véstragdtalandsregionens satsning for "Samverkan for Regional Serviceutveckling".

Utvecklingsprojekt Akvedukten i Haverud och slussen i Upperud; hér har diskussion forts tillsammans med
Vattenfall, Melleruds kommun, entreprendrer och ideella foreningar i Haverud/Upperud for dtgirder inom
park- och landskapsvérd, informationsskyltar och allmén upprustning. Vidare har det forts diskussioner
med Melleruds kommun angéende uppbyggnad av en utstidllning i Hiverud Center. En forsta antydan till
detta var den temporéra utstillning som gjordes pa Dalsland Center med anledning av kanalens 150-
arsfirande. En fortsittning diskuteras med syftet att bygga en permanent utstéllning dér man lyfter fram
akvedukten och Nils Ericson.

Planering och forslag for ljussittning har tagits fram tillsammans med Tekniska hogskolan/Ljusdesign i
Jonkoping. Hogskolans studenter (nést sista terminen) fick i uppdrag inom sitt examensarbete att skissa pa
olika alternativ. Studenterna besokte Haverud i sitt planeringsarbete vid ett par tillfdllen innan de kreativa
forslagen presenterades. Processen ledde fram till att en upphandling av permanent ljussittning av
Héverudsomradet. Denna installation genomfordes under hosten 2018.

Utvecklingsprojekt Snicke kanal hér har vi under projektet forsokt sammanlinka slussen i Snacke och
slussen i Strommen med gésthamnen i Froskog och klustret Not Quite i Fengersfors samt Dalslands
Gastgiveri. Cyklar for utlaning. Séljblad framtaget. Slussvakten i Sndcke har med stort intresse satsat for att
fa familjer att trivas. Har har projektet stottat med att ta fram ett bildmaterial for att visa for barn hur man
slussar. Dessa bilder anvénds ocksd som underlag till en tipspromenad kring slussen. Servicebyggnad och
informationstavla vid gisthamnen i Froskog har via Améls kommun iordningsstillts samt en vandringsled
”Hesselbomsleden” i ndromradet som invigdes under 2018 i samband med firandet av kanalen 150 &r.
Under perioden har tva studenter frdn Halmstad Hogskola skrivit sin c-uppsats med rubrik: ”Ett samarbetes
vérde for framvéxten av turism pé en platsdestination”.

Konstinstallationer

I Tocksfors sluss har installerats ett staket ”Vattnets Kraft” av Justus Braunsschweigs samt konstverket
Kraftsamlaren av konstniren Lolo Funck. Del av utstidllningen ”Alternative Growth” har kdpts in av
Dalslands Kanal AB via Stenebyskolan for konstnérlig utsmyckning i 6vriga slussomraden. Konstverken &r
gjorda av studenterna Filip Wahlstrom, Gustavo Beutenmuller, Rikard Ahlin, Ida Karlsson, Jonas Lilja,

Rémy Sorrondao och Niko Timonen vid kandidatprogrammet Metallgestaltning HDK Steneby. Planering
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pagéar var och hur skulpturerna ska placeras samt vilka vixter som skall smycka de olika skapelserna.
Verken placerades delvis ut under sommaren 2018 och &terstoden blir placerade under varen 2019.

Tillgédngliganpassade kanalmiljoer

Under perioden har uttrycket * tillgénglighetsanpassning” fatt en konkret innebord. Uppstéllningsplatser for
fordon har rustats upp, anslutningar for vandring eller promenad i syfte att lattare kunna réra sig till och
fran slussomraden, har tillskapats eller rustats upp.

Park och landskapsvard

Under hosten 2017 och hosten 2018 har kanalbolaget arbetat vid flera slusstationer med park- och
landskapsvardanden insatser. R6jning, sdkring av ddellovtrad, aterplantering, tillginglighets-anpassning.

Ny hemsida
Under varen 2018 lanserade kanalbolaget en helt ny hemsida, helt omarbetad plattform och uppdaterad for

att fungera i lasplattor och i mobiltelefoner. Plattformen fungerar dessutom mot savél de system som
anvinds av Turistradet Véstsverige och Visit Varmland. Hemsidan &r nu dversatt till engelska.

Dalslands kanal 150 ar
Jubileumséret 2018 foregicks av en intensiv planeringsperiod. Under hosten 2017 intensifierades arbetet
med att fardigstilla ett sarskilt jubileumsprogram. Ett omfattande samarbete genomfordes mellan

kanalbolaget och ’kanalkommunerna”, foreningslivet (hembygdsforeningar, batklubbar etc.),
intresseorganisationer, niringslivet. Programmet kom att omfatta ett 100-tal olika aktiviteter och
arrangemang; utstéllningar, foredrag, musikaktiviteter. Kanalbolagets hemsida anpassades for att pa ett
effektivt och informativt sétt publicera jubileumsaret. En sirskild bevakning dver Facebook och Instagram
infordes, ett tryckt jubileumsprogram distribuerades i nérregionen samt distribuerades pa utvalda méssor.
Affischer sattes upp i nirregionen. Infor jubileumsaret tog kanalbolaget fram en sirskild jubileumsaffisch.

Ny bok dokumenterar det unika. Med anledning av att akvedukten i Haverud under tiden oktober 2017 -
april 2018 genomgick ett mycket omfattande upprustningsarbete dokumenterades detta arbete under
processens gang. Detta arbete kom att utgora underlaget for en bok, sérskilt framtagen for att publiceras
under jubileumséaret 2018. Boken med dess titel ”Akvedukten i Haverud — for vatten over vatten”
forfattades av byggnadsantikvarien Sven-Olof Ahlberg och sldpptes den 9 juni 2018 i Haverud i samband
med en jubileumsaktivitet.

Av alla arrangemang bor ndmnas négra av de hogkvalitativa utstéllningar som visades; i Haverud (Dalsland
Center) ”Akvedukt 1868 som sirskilt lyfte fram akvedukten som byggnadsminne och teknisk
konstruktion. Vidare bor ndmnas utstillningen i Lennartsfors ”Dalslands kanal 150 &r”. Utstéllningen togs
fram av foreningarna i pé den lilla orten och véckte stor uppmérksamhet under hela sommaren. Denna
utstéllning kommer under 2019 att bli dokumenterad och utgiven som bok.

Utstéllningen ”Vattenvdgen” pa Dalslands konstmuseum blev mycket uppskattad med rekordbesokare som
ville se utstdllningen.

En lang rad foreldsningar genomfordes pd temat Dalslands kanal 150 ar, utstdllningar pa museer och
hembygdsgardar men ocksé i mer formella och historiska sammanhang sasom landsarkivet i G6teborg,
Vistarvet, Lansstyrelsen i Virmland etc.

Kanalbolagets officiella jubileumsfirande — 31 augusti 2018

Den 31 augusti genomforde Dalslands Kanal AB sitt officiella jubileumsfirande. I samband med detta
firande medverkade Kronprinsessan Victoria, historieprofessorn Dick Harrison, internationella géister.
Bland annat s16t Dalslands Kanal AB och Scottish Canals vinskapsforbund (twinning canal) om ett

langsiktigt utbyte, teknik, administration, kultur, historia, marknadsféring. Under denna ceremoni
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uppmirksammades Dalslands kanal genom att utmirkelsen Arets Industriminne delades ut av Svenska
Industriminnesforeningen.

Ovrigt

- En modell till skyltsystem har tagits fram samt historiska texter for varje sluss samt gemensam text
gillande Dalslands kanal som presenteras pa svenska och engelska.

- En kundundersokning géllande fritidsbatar har genomforts.

- En omvirldsanalys har tagits fram kring en eventuell satsning pé audiovisuell teknik pa
passagerarbatarna i syfte att tillgéngliggora kanalens historia pa olika sprak for besokare ombord.

- Ett studiebesok till slussmiljoerna i Tocksfors, Lennartsfors och Gustavsfors har arrangerats av
projektet for representanter fran Varmlands Museum, Visit Varmland, Region Varmland och
Lansstyrelsen Varmland.

- Styrgruppen for projektet och marknadsansvarig pA DTAB har besokt Skottland. Resan var ypperligt
vél planerad av Benny Ruus pa Dalslands Kanal AB dér innehéllet, besoken, miljoerna och samtalen
gav en stor insikt i hur man i Skottland jobbar med sina kanalomraden. Det var mycket intressant att
hora om den stora utveckling som péagétt de senaste drygt 15 dren och de massiva insatser som gjorts
for att ateruppliva de gamla kanalerna som helt hade forfallit. Vi forflyttades fran sodra till norra
Skottland och fick se skillnader i kanaltyper, omgivningar och miljéer. Denna studieresa resulterade i
nya kontakter mellan Dalslands Turist AB och turistforetriddare i Skottland. Bl a genomfordes en
studieresa fran Amals kommun under ledning av DTAB till omrédet runt Caledonian Canal under 2018
som har lett till fordjupade kontakter och samverkan runt gédsthamnar/marinor. Vidare har initierats en
akademiskt kontakt/ev samarbete mellan University of Highlands and Islands och Hogskolan Vist.
Ambitionen dr fortsatt fordjupat samarbete dven pa det turistiska omradet.

Dalslands Kanot Maraton+
www.campdalsland.se

Camp Dalslands personal har varit pa studiebesdk och deltagit i bl.a. Are Extreme Challenge for att se och
lara av andra arrangorer. Ytterligare ett par studieresor har genomforts for att lara hur internationellt stora
arrangorer arbetar med vérdskap och organisation. Vidare har man deltagit gemensamt med Turistradet
Vistsverige pa Vildmarksméssan i Stockholm for att tréffa aktdrer i branschen, f& nya intryck samt att
triaffa potentiella deltagare.

Planering och genomforande av den 55 km langa tavlingen Dalsland Kanot Maraton+, Sveriges storsta
kanottivling. Marknadsforingen har prioriterats till andra l&nder i Europa framst via facebook men ocksa i
kanottidningar i Norge och Danmark, linder som har ménga paddlare och ligger geografiskt néra. Detta har
resulterat i att tdvlingen fatt fler utlindska &n inhemska deltagare. For inflygande géster har underlattats att
hyra kajaker pa plats, tillgdngen pé bra motionskajaker i omradet paverkar deltagandet fran utlandet. Att ta
med sin kajak fran Europa ar dyrt och krangligt vilket lett till ett samarbete med lokala uthyrare. Fem nya
bokningsbara paket med fokus Kanotmaraton har publicerats i skarpt ldge via Turistradet Véstsverige.

Framtagandet av nya hemsidor med gemensamt anviandargrénssnitt och en tydlig struktur och layout samt
arbetat med ett nytt anmélningssystem som har lett till en miangd fordelar bland annat béttre betalservice
och interaktionsmojligheter med deltagaren men dven att deltagaren kan erbjudas en lattnavigering mellan
de olika tavlingarnas sidor. Man har dven fokuserat pd internationaliseringen av arrangemangens webbar

Man har ocksé arbetat fram och startat upp ett terrdngloplopp, Dalsland X-trail, Ett lopp med
banstrackningar dér man har fokuserat pé att lyfta fram Dalslands Kanals vackra slussomréden, ett
evenemang som har utvecklats under projekttiden.
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Utveckling av mountainbike loppet Dalsland X-Country till ca 800 anmailda har gjort arrangemanget till ett
av Sveriges 10 storsta MTB-lopp, ett lyckat arrangemang med en stor inramning av utstillare. Dalsland X-
Countrys tva banor 35 km respektive 57 km har dragits om for att lyfta fram den fina miljon kring
Dalslands kanal.

Lansering av Dalslandsklassikern. For forsta gdngen kan man 2015 genomfora alla tre loppen och ansoka
om en Dalslandsklassiker. Paketering och erbjudanden finns tillgéngligt.

Under perioden har ocksa planerats och beviljats medel kring en forstudie for en ny aktivitet ”Swimrun”
kopplat till kanalen som invigdes vid kanalens 150 ars firande.

Syftet genom projektet har varit att lyfta fram Dalsland-Nordmarken som en outdoordestination for en d6kad
tillstromning av besokare fran hela Sverige och 6vriga vérlden. Samarbete i ndromradet med boende-
anlidggningar har starkts samt utvecklingsmodeller i samverkan med turistorganisationerna Visit Varmland
och Turistrddet Véstsverige har upparbetats under projektperioden.

Kanotdestination DANO (Dalsland Nordmarken)
www.dalslandnordmarken.se

Planeringsfas for en omstrukturering av DANO-organisationen

En omfattande enkdtundersokning bland bestkare pé sv, eng, ty genomfordes under sommarsésongen 2014
i samverkan med kanotuthyrningsforetagen for att pejla hur kanotturisten upplever sin vistelse i omradet
med service, 6vernattning, kostnad for naturvardskortet mm

En overgripande inventering av DANOSs ca 100 lagerplatser har genomforts tillsammans med
kanotuthyrningsforetagen for att faststilla status samt kapacitet for mottagande.

En workshop har genomforts under professionell ledning dir samtliga intressenter samlats med syfte att
hitta en gemensam maélbild som tydligt kan leda det fortsatta arbetet.

Ett antal dialogméten och enskilda triiffar har genomforts for kunskapsinhimtning fran Arjings- och
Bengtsfors kommuner, 6vriga kommunforetradare, kanotuthyrningsforetag, markégare, representanter fran
Lansstyrelsen Varmland, Lansstyrelsen Viastra Gotaland, Naturvardsverket, Dalslands Kanal AB, LRF
Virmland/Vistra Gotaland samt 6vriga projektforetriadare

Organisations- och avtalsfragan processades med hjilp av erfaren och professionell kompetens inom bland
annat huvudmannaskap, driftsformer etc.

Genomforande process

Forslag pé stadgar for kommande huvudman utarbetades. En interimsstyrelse bildades med representanter
for kommuner, foretag samt markdgare med Gert-Inge Andersson som oberoende ordférande.
Interimsstyrelsen hade sitt forsta mote 9 september 2015 och ytterligare tva moten under hosten dér bland
annat slutforslag till stadgar utarbetas och ett antal 6vriga forberedande arbeten genomfors infor det
konstituerande motet 26 nov 2015. I nédrvaro av ca 25 deltagare bildades den nya huvudmannaféreningen
”Ideell forening for héllbar kanotturism inom Dalsland-Nordmarkens sjosystem” (forkortat Ideell férening
DANO) och den nyvalda styrelsen konstituerade sig. En omfattande planering och forberedelse foregick
overtagandet av inventarier, administration mm frén Arjings kommun till den nya huvudmannen samt
skotsel av ligerplatser inom Arjings- Bengtsfors- Dals-Eds-, Améls- och Melleruds kommuner. Nya
markégaravtal med 85 markdgare, rekrytering av personal, utarbetande av policys, leverantorsavtal,
forsakringsfragor mm praglade uppstartsarbetet.
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Kommunerna slutade successivt fran ar 2016 och helt efter ar 2017 att bidra med resurser for
verksamheten.

Utvecklingsfas

- En ny grafisk profil har utarbetats for kanotdestination Dalsland Nordmarken
- En hemsida har producerats med nya profilen pa sv, eng, ty, dalslandnordmarken.se

- Foldern Kanotland har nyproducerats med den nya profilen samt uppdaterats

- Naturvérdskorten och Kanotland gér att kopa on-line via den nya hemsidan

- Kontakt har tagits med verksamhetsansvarig for Glaskogens Naturreservat for att utbyta idéer och
tankar kring betalningsmodeller

- Gamla nedslitna informationstavlor har bytts ut mot nya, sittbankar fornyats, 6vriga
reparationsatgirder vidtagits och dr pigdende. AME Bengtsfors och AME Arjing ir behjilpliga
med snickeriarbeten.

- DANO-personalen har utbildats i anvéindning av rapportering via nya appen, se vidare under rubrik
Webbutveckling/digital kommunikation.

- Enidépeng/forstudie via Stenebyskolan och nitverkande via projektet har utmynnat i att en
tidigare student vid skolan har engagerat sig i att ta fram tva visionédra modeller for vindskydd,
”Wind shack/Sjélaskjulen, medel har sokts via Leader

- Infor &r 2018 har anstéllts en verksamhetsansvarig aret runt med en 80% tjanstgoring

- 2018 sdljer kanotuthyrningsforetagen och turistbyrderna Naturvardskort for 2,7 miljoner, se bilagd
forsaljningsstatistik for aren 2014 - 2018.

Fler internationella researrangérer én tidigare samverkar med de lokala kanotuthyrningsforetagen.

Webbutveckling/digital kommunikation
www.dalslandskanal.se/app

Utifran en genomford analys har rekommendationer tagits fram for projektets samarbetspartners hur man
strategiskt kan arbeta med den digitala kommunikationen och férankra ett nytt utvecklande arbetssétt.

En Dalslands kanalapp — en guide till Dalslands kanalomrade, att snabbt och enkelt ha tillgang till
information nér man ar pa eller vid kanalen har diskuterats ingdende och beslutades att ta fram. En
arbetsgrupp tillsattes for att skissa pa innehall, funktion och layout. Ett intensivt arbete pagick med att ta
fram ett attraktivt underlag till en app. Under sommaren 2015 fotograferades ldgerplatser, naturscenerier,
besoksmal, anldggningar samt producerades texter pa sv, eng, ty med dndamaélet att fa en attraktiv app.
Dalslands forsta app var fardig for att lanseras under sensommaren 2016. Information fran turistrddens
olika tekniska plattformar har sammankopplats till en helhet Dalslands kanal, Dalsland-Nordmarken.
Appen laddas ner gratis via Appstore och Google Play. Dalsland och véstra Varmland blir nu 4n mer
tillgingligt for besokaren.

DANO-personalen har utbildats i att rapportera ldget pé lagerplatserna via Dalslands kanalapp samt
inventerar dessa i slutet av sdsongen via appen. Ca 100 lagerplatser finns i omréadet att underhélla dir appen
blir ett verktyg for att effektivt atgérda brister och ddrmed hdja kvalitén.

Vidare genom appen kan DANO-personalen ge snabb och korrekt information till besékare om
sevirdheter, besoksmal, matstillen etc som tdcker hela kanalomradet men dven kontrollera att besokaren
har betalat sitt naturvardskort. Via appen kan besokaren kopa sitt naturvardskort pa plats vilket ocksé ger
en bittre feed back vid kontroll.
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En flyer om Dalslands kanalapp har tyckts upp i 10.000 ex och delats ut till besokare vid slusstationer, och
turistbyréer, kommuner, kanotuthyrningsforetag och rederier inom Dalsland-Nordmarken samt vid
Bétmassan i Goteborg.

Plattformen med en Dalslands kanalapp ligger nu till grund for en fortsatt utveckling av tillgingligheten av
omradet. En arbetsgrupp ar tillsatt for det fortsatta utvecklingsarbetet efter projektavslut.

Avslutande sammanfattning

Som en avslutande reflektion fran projektet vill jag som projektégare peka pa det fordjupade och
gynnsamma samarbetsklimat som utvecklats i projektomradet och med manga samarbetspartners. I detta
klimat har vi kunnat fortsétta goda initiativ dven frén andra projekt. Ett exempel &r det kulturstrategiska
samarbetet som resulterat i Dalslands medverkan pa Bokmaéssan i Goteborg och utgivandet av Dalslands
Historia av Dick Harrison under jubileumsaret 2018. Den roda trdden har fortsatt via interreg projekt som
Grénslos Naturturism och det nu igangsatta Led- och Evenemangsbaserad Turism dir vi med kontinuitet
och kraft kan fortsdtta det goda arbetet. Dalslands Kanalomrédet stér infér en mycket spidnnande framtid
med vildig potential.

Avslutningsvis kan vi med glddje referera till den tyska public service TV kanalen NDR som 9 december
2018 visade en fantastisk film pa 1 tim 30 min om Dalslands kanal och Dalsland-Nordmarken. Alla
intressenternas verksamheter lyftes fram pé ett utmarkt sétt. Ett battre kvitto pa ett starkt samarbete och
gemensam marknadsforing kan vi inte fa!

Johan Abenius, VD Dalslands Turist AB

Bilagor:

a) Kanalstatistik 2014-2018
b) Statistik sélda naturvardskort 2013-2018
c) Statistik webb 2012-2018
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Redovisning NVK 13-18
Saljare

Alcatraz Adventures

Bootshaus

Camp Grinsby

Canodal

Dalslands Turist/Amals Turistbyra
Dalslands Turist/Bengtsfors Turistbyr
Dalslands Turist/Dals-Eds Turistbyra
DANO-Crew

Dalsland Center/Glashyttan
Dalslands Camping & Kanotcentral
Elovsbyns Camp & Canoe

Fritid & sjoliv (kanalvillan)
Gustavsfors Kanotuthyrning

Kanot Center Svanskog

Kiosken Kornsjon

Laxsjons Camping & Friluftsgard
Melleruds Turistbyra, medborgarkont
Nordmarkens Kanot Center
Sandvikens fritidscenter AB
Scandiatrail

Silver Lake Camp & Kanot

Tocksfors Camping & Fritid
Vammervikens Camping

Welcome Scandinavia

Villa Smile Nossemark

Arjang Camping & Stugor Sommarvik
Arjangs Turistbyrd, medborgarkont

webbshop/dalslandnordmarken.se

Forséljning NVK exkl moms innan provisionen &r dragen.

2013

127 771
33 541

149 534

32 999
7714

6 589

7 053
45 825
632 918
9 073
76 582

17 681

90 372

45 757
178 670
45 554
4911
72 940
14 395
0]

8 785

2014

125 485
37 560
4 358
165 036

67 776
10 928
964

10 678
49 395
626 953
15 038
88 227

5144

72 493

79 406
203 422
62 018
6 089
66 904
25 504
11 142
16 487

2015

139 736
52 723
0

161 733
145

57 320
11 571
2 484

6 072
77 617
643 833
7 537
73 727

17 324

40 864

56 580
221 585
31 464
4 071
70 368
31 255
3 053

4 768

2016

128 464
58 071
8 571
113 678
1875
49 714
17 946
2 607

2 982
100 893
599 732
15 464
41 428

4 446

56 714

89 282
213 410
20 196
2 553
92 071
38 830
696

9 910

18 708

2017

128 308
21 357
892

70 991

42 803
23 518
14 600
1857
93 929
737 214
16 893
22 250
2 429

4 424
857
59 696

66 785
207 705
43 826
19 179
73 179
42 701
3714

6 268

62 868
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1 608 664 kr

1751 007 kr

1715 830 kr

1 688 241 kr

1768 243 kr |
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2018

230 571

10 286

6 268

48 335

66 277

2 250

123 491

1192 815

21 857

19 567

24 027

11 429

131 232

16 594

178 054

326 786

5772

127 929

72 040

2 196

18 978

104 154
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2 740 908 kr |
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Besokare dalslandskanal.se 2012-2018
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Besokare dalsland.com 2012-2018. Enhetsutveckling 2017-2018.
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2019-02-19 Dnr KS 2019-11

Utskriven av: Barbro Isaksson

Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla

Beslutsinstans: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2019-02-27

Sekretess: Visas gj

Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2019.32 Attestuppdrag Samhaéllsutveckling Tobias Bernhardsson §

sektorchef/ledning 20190101

2019-01-09 Tobias Bernhardsson
KS 2019/1 Attestuppdrag enligt 5 § Attestreglementet

Susanne Korduner
2019.40 Avtal-hantverkstjanster Mattlaggare Susanne Korduner §
2019-01-11 Installationsgruppen Bohuslan AB Susanne Korduner
KS 2019/50 Avtal-hantverkstjanster

Johan Karlsson
2019.41 Avtal-hantverkstjanster kakelsattare Susanne Korduner §
2019-01-11 Installationsgruppen Bohuslan AB Susanne Korduner
KS 2019/50 Avtal-hantverkstjanster

Johan Karlsson
2019.42 Avtal-hantverkstjanster ror och vvs Susanne Korduner §
2019-01-11 Installationsgruppen Bohuslan AB Susanne Korduner
KS 2019/50 Avtal-hantverkstjanster

Johan Karlsson
2019.43 Avtal-hantverkstjanster ror och vvs Susanne Korduner §
2019-01-11 Brion Teknik AB Susanne Korduner
KS 2019/50 Avtal-hantverkstjanster

Johan Karlsson
2019.44 Avtal-hantverkstjanster ventilation Susanne Korduner §
2019-01-11 Brion Teknik AB Susanne Korduner
KS 2019/50 Avtal-hantverkstjanster

Johan Karlsson
2019.46 Hantverkstjanster - Bygg Susanne Korduner §
2019-01-14 Erlandsson Bygg AB Susanne Korduner
KS 2019/50 Avtal-hantverkstjanster

Sidan lav5s



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Johan Karlsson
2019.47 Hantverkstjanster - Méalare Susanne Korduner §
2019-01-14 Hedstroms Bygg och fastighetsservice ab Susanne Korduner
KS 2019/50 Avtal-hantverkstjanster
Johan Karlsson
2019.48 Hantverkstjanster - Bygg Susanne Korduner §
2019-01-14 Hedstrdms bygg och fastighetsservice AB Susanne Korduner
KS 2019/50 Avtal-hantverkstjanster
Johan Karlsson
2019.100 Personuppgiftbehandlingsavtal avseende ]
anropsstyrda trafiktjanster (Fardtjanst/skolskjuts)
2019-01-23 Vasttrafik AB
KS 2019/59 Personuppgiftbehandlingsavtal avseende
anropsstyrda trafiktjanster (Fardtjanst/skolskjuts)
Susanne Korduner
2019.105 Avtal Fargelanda Hoégsaters Bygg AB 8§
Utomhusklader Skola Fritid 20190118-20200118
2019-01-24 Hogsaters Bygg AB
KS 2019/60 Upphandling Utomhusklader for personal inom
enheterna Teknik, Skola och Fritid
Susanne Korduner
2019.106 Avtal Fargelanda Hoégsaters Bygg AB ]
Utomhusklader Enhet Teknik 20190118-20200118
2019-01-24 Hogsaters Bygg AB
KS 2019/60 Upphandling Utomhusklader for personal inom
enheterna Teknik, Skola och Fritid
Susanne Korduner
2019.107 Avtal Fargelanda Bygghandel AB Utomhusklader §
Skola Fritid 20190120-20200120
2019-01-24 Fargelanda Bygghandel
KS 2019/60 Upphandling Utomhusklader for personal inom
enheterna Teknik, Skola och Fritid
Susanne Korduner
2019.115 Bidrag beviljat med 5 000 kr fér 2019 8§
2019-01-23
KS 2019/22 Foreningsbidrag SOCIALA 2019
Susanne Korduner
2019.148 Avtal avseende Licenser DUuoSTATION MDM §
20190201-20220131
2019-01-29 ProgramDuon AB
KS 2019/63 Anskaffning Mobile device management.(MDM)
Jonas Berggren
2019.155 Medgivande till placering av vaxthus narmare &n 4,5 §

m till fastighetsgrans Hogsaters Prastgard 1:49 och
Hogsaters Prastgard 1:64

Sidan 2av5
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2019-01-31

KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderatt

(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner

2019.158 Tillférordnad kommunchef 20190207--14 8
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderatt

(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner

2019.159 Vidaredelegation avseende beslut om registrering av 8
lotterier enligt Spellagen 6 kap 9 § till handlaggare
Kultur och Fritid

2019-02-04

KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderéatt
(kompletterande beslut under aret)

Susanne Korduner

2019.160 Vidaredelegation av Beslut om bidrag till 8§
studieférbund till handlaggare Kultur och Fritid

2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderéatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.161 Vidaredelegation av Beslut om féreningsbidrag till 8§
sociala andamal till handlaggare Kultur och Fritid
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderéatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.162 Vidaredelegation av Godkannande att férening &r 8
bidragsberéattigad till handlaggare Kultur och Fritid
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.163 Vidaredelegation av Overlatelse av kommunala 8§
fordon enligt Lag om flyttning av fordon till
enhetschef Teknik
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderéatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.164 Vidaredelegation av Beslut inom Fastighetsomradet §
till mark- och exploateringschef
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderéatt

(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner

Sidan 3av5h



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2019.165 Vidaredelegation av yttrande till polisen aveendes §
ianspraktagande av offentlig plats. Delegat utifran
berdrt sakomrade
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.166 Vidaredelegation avseende Ansdkan om statsbidrag §
till ansvarig chef inom respektive sakomrade
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderéatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.167 Vidaredelegation av Beslut om_ ]
Organisationsforandring samt Arenden inom
personalomradet till ansvarig chef eller personalchef
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.168 Vidaredelegation av beslut om Begéaran utlamnande §
av allman handling som ror enskilds forhallanden till
enhetschef fér egen enhet
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderéatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.169 Vidaredelegation av beslut avseende Begaran 8
utlamnande av allmén handling till enhetschef for
egen enhet
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.171 Vidaredelegation av beslut inom Personalomradet till  §
personalchef
2019-02-04
KS 2019/2 Beslut om delegering av beslutanderatt
(kompletterande beslut under aret)
Susanne Korduner
2019.198 Attestuppdrag Socialnamnd fran 20190211; Drifto ~ Susanne Korduner §
Investering
2019-02-14 Susanne Korduner
KS 2019/1 Attestuppdrag enligt 5 § Attestreglementet
Johan Lundh
2019.200 Attestuppdrag Socialnamnd fran 20190101 Drift Susanne Korduner §
2019-01-07 Susanne Korduner

Sidan 4 av5
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
KS 2019/1 Attestuppdrag enligt 5 § Attestreglementet
Johan Lundh
2019.201 Attestuppdrag Kultur och Fritid fran 20190101 Drift ~ Susanne Korduner §
2019-02-14 Susanne Korduner
KS 2019/1 Attestuppdrag enligt 5 § Attestreglementet
Thomas Lassehag
2019.202 gtt_?tstuppdrag Kommunfullméaktige fran 20190101  Susanne Korduner §
ri
2019-02-14 Susanne Korduner
KS 2019/1 Attestuppdrag enligt 5 § Attestreglementet
Per Wahlén
2019.203 Attestuppdrag Maltid fran 20190102 Drift Susanne Korduner §
2019-02-14 Susanne Korduner
KS 2019/1 Attestuppdrag enligt 5 § Attestreglementet
Malin Eriksson
2019.205 gtt_?tstuppdrag Utbildningsnamnden frdn 20190101  Susanne Korduner §
ri
2019-02-14 Susanne Korduner
KS 2019/1 Attestuppdrag enligt 5 § Attestreglementet
Helena Kronberg
2019.206 Att?tstuppdrag mark och exploatering frdn 20190102 Susanne Korduner §
Dri
2019-02-14 Susanne Korduner
KS 2019/1 Attestuppdrag enligt 5 § Attestreglementet

Maria Wagerland

Sidan 5av5



Benamning

Kock

Habiliteringsass
Barnskotare
Maltidschef

Larare arsk 1-7
Omradesassistent
Ekonomiadministrator
Barnskot Obehorig

Beffrom

2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01
2019-01-01

Beftom
2020-12-31
2019-03-31

2019-12-31
2019-12-31
2019-06-30

Avtal

Manadsanstalld
Manadsanstalld
Manadsanstalld
Manadsanstalld
Manadsanstalld
Manadsanstalld
Manadsanstalld
Manadsanstalld

Delegat

Malin Eriksson

Inger Persson Johansson
Christina Olsson
Susanne Korduner

Par Allvin

Lil Olsson

Kristina Olsson
Marie-Louise Forsberg
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Delgivning

2019-02-19

Utskriftsdatum:

Utskriven av: Barbro Isaksson DN KS 2019-12

Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Riktning:
Datum: 2019-01-23 - 2019-02-19
Notering: Meddelande KS 20190227
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2019.101 Samordningsforbundet Vast styrelseprotokoll Barbro Isaksson
nr 120190118
2019-01-24 Samordningsférbundet Vast
2019.124 Slutrapport projekt Affarsutveckling Dalslands Susanne Korduner
kanalomrade 2014 2018
2019-01-30 Dalslands Turism AB
2019.139 Ungdomsrad 20190116 Protokoll Barbro Isaksson
2019-01-31
2019.183 Beslut enligt férordning (2015:552) om Maria Wagerland
statsbidrag for upprustning av skollokaler och
av utemiljoer vid skolor, forskolor och
fritidshem: Manvéagens forskola (7184/2017,
33-81-1061 1024)
2019-02-12 Boverket, Myndigheten fér samhallsplanering,
byggande och boende
KS 2019/74 Statsbidrag for upprustning av skollokaler och
av utemiljoer vid skolor, férskolor och
fritidshem: Manvagens forskola
2019.190 Beslut enligt férordning (2015:552) om Maria Wagerland
statsbidrag for upprustning av skollokaler och
av utemiljoer vid skolor, forskolor och
fritidshem; Hojdenskolan (dnr 1733/2018, 33-
81-1061 4194)
2019-02-13 Boverket, Myndigheten fér samhallsplanering,
byggande och boende
KS 2019/77 Beslut enligt férordning (2015:552) om
statsbidrag for upprustning av skollokaler och
av utemiljoer vid skolor, forskolor och
fritidshem; H6jdenskolan
2019.197 Ungdomsrad 20190130 Protokoll Lillan Fahlstedt
2019-02-13

Sidan lav1
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Motesanteckningar 1(4)
2019-02-05

Kommunstyrelsens Personalutskott

Plats och tid: Kommunkontoret, Beredskap den 5 februari 2019, klockan 13.00-14.15
Nirvarande:

Tobias Bernhardsson (C), ordforande
Linda Jansson (M)
Ulla Borjesson (S)

Ovriga:

Susanne Korduner, kommunchef
Eivor Lindahl, HR-strateg

Barbro Isaksson, namndsekreterare

Utses att justera: Ulla Borjesson

Justeringsplats och tid: Kommunkontoret, den 11 februari 2019

Underskrifter
Ordforanden: Tobias Bernhardsson
Tobias Bernhardsson
Justerare: Ulla Borjesson
Ulla Borjesson
Sekreterare: Barbro Isaksson

Barbro Isaksson

ANSLAG/BEVIS

kollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

utsorgan: Kommunstyrelsens personalutskott

Underskrift:

Barbro Isaksson
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2(4)
2019-02-05

Kommunstyrelsens Personalutskott

Nasta mote: 25 februari 2019 kl 10.00-12.00, kommunkontoret,
Beredskap

Punkter vid dagens mote att uppmirksamma for fortsatt
arbete:

e Vid personalutskottets mote 25 februari presenteras en redovisning av
l6neldget for sektorchefer och enhetschefer inom
kommunledningskontoret for samrdd, samt en jimforelse av
kommunchefsléner med andra kommuner 1 ndromradet.

1. Loneoversyn 2019

HR-strategen redovisar resultatet efter Ionedversynen 2018. Det dret var de
prioriterade grupperna lirare, forskolldrare, socialsekreterare, sjukskdterska,
fysio-/arbetsterapeuter, ekonomer och chefer for prioriterade grupper.

Nir det giller 2019 har de ekonomiska medlen for 16nedversynen minskat
vilket innebér att det 4r tvd miljoner kronor mindre att férdela jamfort med
forra aret. HR-strategen redogor for olika alternativ nér det géller grupper att
prioritera.

Diskussion fors 1 personalutskottet.

Vidare redovisas tidplanen for 16nedversynsarbetet enligt nedan (ansvarig inom

parentes):

Februari: Overliggningar med arbetstagarorganisationen (HR-enheten)
Ta fram underlag/aktuella 16ner (HR-enheten)

Februari/Mars: Forslag ny 16n (chef)

Mars: Redovisning resultat totalt till kommunchefens ledningsgrupp
Mars/April:  Avstdmning med arbetstagarorganisationerna (HR-enheten)
April: Meddelarsamtal (chef)

April/Ma;: Utbetalning av ny 16n

Forts

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



3(4)
2019-02-05

Kommunstyrelsens Personalutskott

Forts punkt 1
Personalutskottets beslut

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott besluta att prioritera
foljande grupper i Ionedversynen 2019:
o Sjukskoterskor ca 3 %
e Rektorerca 3 %
e Ovriga icke prioriterade ca 2 %
e Strukturpengar for enskilda medarbetares extraordindra insatser ca
23 000 kr per mdnad.

Vid personalutskottets mote 25 februari presenteras en redovisning av loneliiget
for sektorchefer och enhetschefer inom kommunledningskontoret for samrdd,
samt en jimforelse av kommunchefsloner med andra kommuner i niromrddet.

2. Forindrad ledningsstruktur
Kommunchefen informerar.

Genomlysning av verksamheten vid Arbetsmarknadsenheten respektive
Integrationsenheten pagér. Utifran det som framkommit hittills foreslas en
fordndring nér det géller organisation och chefskap, dels for berorda enheter
men ocksé for avdelning Samhéllsutveckling och Administrativa enhetens
kanslidel. denna ses ledarskapet over. Mark- och exploateringschefen far en
samordnad roll for enhetscheferna pa avdelningen Samhéllsutveckling
samtidigt som hon behéller sitt uppdrag.

Information till arbetstagarparterna kommer att ske under kommande vecka 7.

Personalutskottet beslutar att en muntlig redovisning av genomlysningen av

verksamheterna vid Arbetsmarknads- respektive Integrationsenheten sker pd
kommunstyrelsens arbetsutskott 20 februari.

3. Sjukfranvaro

Februari dr kéind som en VAB-ménad (vard av barn) med méanga
sjukskrivningar. Information om ldngre sjukskrivningar som ir aktuella.

Bemanningsenheten har pdborjat sitt arbete och &r nu bemannat mellan
k1 06.00-17.00 varje vardag.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



4(4)
2019-02-05

Kommunstyrelsens Personalutskott

4. Personalfragor av 6vergripande karaktir

Fraga om det inte ska vara forskoleldrare pa varje avdelning i férskolan. Det
har framforts att sd ar inte laget 1 Odeborg. Utskottets sekreterare kollar av
aktuell fraga med ansvarig forskolechef och dterkopplar till
personalutskottet.

5. Avslutning

Motet avslutas.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande
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1(37)
SAMMANTRADESPROTOKOLL
2019-02-20
Kommunstyrelsen arbetsutskott

Plats och tid: Kommunkontoret, Beredskap, onsdagen den 20 februari 2019

k1 08.30-15.00

Beslutande: Nirvarande ej tjinstgorande ersittare

Tobias Bernhardsson (C) ordf Urban Henriksson (S)

Linda Jansson (M)

Ulla Borjesson (S)

Ovriga niirvarande

Susanne Korduner, kommunchef

Barbro Isaksson, nimndsekreterare

Karin Stenlund, afférs- och miljostrateg Fyrbodals kommunalférbund, § 46

Jenny Christensen, energistrateg/energi- och klimatradgivare Dalslands milj6- och
energikontor, § 46

Jonny Leandersson, energistrateg/energi- och klimatradgivare Dalslands miljo- och
energikontor, § 46

Ovriga deltagare anges i respektive paragraf

Eventuella jav och ersittares tjdnstgdring vid jév anges i respektive paragraf
Utses att justera: Ulla Borjesson

Justeringsplats och tid: Kommunkontoret, den 21 februari 2019  Paragrafer §§ 28-49

k1 09.00
Underskrifter
Ordforande: Tobias Bernhardsson
Tobias Bernhardsson
Justerare: Ulla Bérjesson
Ulla Borjesson
Sekreterare: Barbro Isaksson

Barbro Isaksson

88

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantriadesdatum: 2019-02-20
Anslaget sitts upp: 2019-02-22
Anslaget tas ned: 2019-03-18

Protokollet forvaras pa kommunkontoret

Underskrift: Barbro Isaksson
Barbro Isaksson




SAMMANTRADESPROTOKOLL

2019-02-20 2(37)
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Innehéllsforteckning
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KISAU § 30 ettt sttt et ettt 19
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Strategiskt beldgna gronytor.............coocoviiiiiiiiii i 20
KISAU § 41 ettt sttt et sane e 21
Vigforeningarna och skotsel av gronytor................ccccoovviiiiiiiniiiineeniee e, 21
KSAU §42  DnrKS 2019-90.....c.uiiiiiiiiieiieeeeeeeeeee ettt 22
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KSAU § 47  DnrKS 2019-40.....ccuiiiiiiiieeieeeeeeeeete et 29
Kommunchefens instruktion — befattningshavaren som har den....................... 29
ledande stillningen bland kommunens anstallda..........................o 29
KSAU § 48  Dnr KS 201072 ..o 35
Framtidens forskole- och skollokaler inklusive omkringliggande....................... 35
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Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2019-02-20 4(37)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
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KSAU § 28
Tillagg till foredragningslistan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet beslutar att gora foljande tilligg till Ovriga drenden pa dagens
foredragningslista:

e Vig2097.

Justering ‘ ‘ ‘ Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
2019-02-20 5(37)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 29 Dnr KS 2019-67
Loneoversyn 2019, prioriterade grupper

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet beslutar med stod av kommunstyrelsens delegationsordning
(strategiska lonefragor) att féljande grupper prioriteras i 2019 érs I6nedversyn:

Sjukskaterskor ca3 %

Rektorer ca3 %
Strukturpengar (for enskilda

medarbetares extraordinira insatser) ca 23 000 kr/ménad.

Ovanstdende procentsatser utgor ett berdkningsunderlag och ar inte knutet till
individuella 16ner.

Arbetsutskottet beslutar att godkdnna forvaltningens tidplan for 2019 ars
l6nedversyn.

Finansiering sker inom befintlig ram.

Arendebeskrivning

Infor 2019 ars 16nedversyn dr ekonomiska medel avsatta for prioriterade
grupper som arbetsgivaren beslutar. De prioriterade grupper som foreslas &r

yrkesgrupper som dr svara att rekrytera till och behélla.

Utover foreslagna prioriterade yrkesgrupper ar berdkningsgrunden for 6vriga,
icke prioriterade ca 2 %.

Tidplan for 16nedversynen foreligger med start av dverldggningar med
arbetstagarorganisationernas representanter i februari och med maél att ny 16n
betalas ut 1 april/maj.

Beslutsunderlag

Administrativa enhetens tjansteskrivelse daterad 6 februari 2019 inklusive
presentation innehdllande tidplan.

HR-strategen informerar.

Forts
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Forts KSAU § 29

Beslutet expedieras till:
Administrativ chef
HR-strateg

Diariet
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KSAU § 30 Dnr KS 2019-68
Genomlysning av Arbetsmarknadsenheten respektive Integrationsenheten

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

En genomlysning av verksamheten vid Arbetsmarknadsenheten respektive
Integrationsenheten har genomforts och redovisas.

Kommunchefen och ansvarig utredare informerar.

Beslutet expedieras till:
Diariet
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KSAU § 31 Dnr KS 2019-7
Arsredovisning for Firgelanda kommun 2018

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkénna forslaget till drsredovisning
for 2018 och dverlamna densamma till revisionen for granskning.

Inga 6ver- eller underskott 6verfors till 2018.

Beslutade riktade investeringsmedel for 2018 som inte forbrukats overfors till
2019.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppritta en arsredovisning som
sedan dverlimnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen tillsammans
med revisionsrapporten/revisionsberdttelsen dverlimnas dérefter till

kommunfullméktige for provning av frdgan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for 4r 2018 visar ett positivt resultat pa 4,8 mnkr, vilket &r
3,0 mnkr sdmre &dn budget. Kommunkoncernens plusresultat &r 4,6 mnkr.

Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens tjdnsteskrivelse daterad 11 februari 2019 samt forslag
till Arsredovisning 2018 for Firgelanda kommun.

Ekonomichefen informerar.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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KSAU § 32 Dnr KS 2019-29
Mal- och resursplan 2020-2022, tidplan for budgetprocessen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar anta tidplan for arbetet med Mal- och resursplan
2020-2022.

Arendebeskrivning

Fran 2019 har Fargelanda kommun en nimndsorganisation. Detta innebér att
respektive ndmnd ska l&dmna underlag infor framtagandet av Mal- och
resursplan (MRP) 2020-2022 samt utifran faststdlld MRP fatta beslut om
ndmndens detaljbudget.

Forslag till arbetsprocess dr framtagen fOr att fa ett bra underlag med god insyn
frdn ndmnder och kommunfullméktiges samtliga partier, infor beslut i
kommunfullméktige i november 2019.

Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens tjénsteskrivelse daterad 1 februari 2019.
Forslag Budgetprocess MRP 2020-2022.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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KSAU § 33 Dnr KS 2019-5
Budget 2019, léigesrapport

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottets beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Aktuell information ldmnas kring kommunens ekonomiska situation 2019 med
tanke pa prognostiserat underskott. Forslag till atgirder for en budget i balans
utifrn givet uppdrag fran kommunstyrelsen (§ 6, 2019-01-23) &r planerat att

redovisas vid sammantradet i mars.

Kommunchefen och ansvarig ekonom for kommunstyrelsen informerar.

Beslutet expedieras till:
Kommunchefen
Diariet
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KSAU § 34
Agarsamrad 2019

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottets beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Infor kommande dgarrad diskuteras kommunens ekonomiska dtaganden inom
respektive stiftelse och forbund.

Inbjudan har kommit till 4garsamrad for Stiftelsen Dalslands Kanals framtida
besténd (2019-03-12) samt Samordningsforbundet Vist (2019-03-15). Agarrad
kommer ocksa att genomfdras for Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund
(NARF) respektive Dalslands Milj- och Energiforbund.
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KSAU § 35 Dnr KS 2019-69
Inkop av hjartstartare till kommunens lokaler

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att i dagsléget inte inforskaffa hjértstartare for
placering i kommunens offentliga lokaler d& finansiering inte finns. Arendet tas
med i kommande budgetarbete.

Yrkanden

Ulla Borjesson (S) yrkar att arbetsutskottet beslutar foresld kommunstyrelsen
besluta att kopa in tre hjértstartare under 2019 och ytterligare tre under 2020.
Forvaltningen avgor i vilken lokal (utifrén foreslagna lokaler) hjartstartarna
placeras ut respektive ar. Finansiering sker inom kommunstyrelsens oférdelade
medel respektive budgetar.

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens
forslag att hanskjuta fragan till kommande budgetarbete.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa Tobias Bernhardssons (C) respektive Ulla
Borjessons (S) yrkande och finner att arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen
besluta att 1 dagsldget inte inforskaffa hjirtstartare for placering i kommunens
offentliga lokaler d finansiering inte finns. Arendet tas med i kommande
budgetarbete.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ledningsutskott (KLU) ger 2017-10-23 (§ 228)
kommunchefen i uppdrag att inventera placering av befintliga kommunala
hjartstartare och fora in dessa i den sdrskilda appen ”Hjértstartarregistret.
Kommunchefen har ocksa att utreda vilka ytterligare kommunala
inrdttningar/platser som kan vara aktuella for placering av hjértstartare,
inklusive en kostnadsberdkning.

I gjord kartlaggning har sex platser identifierats dir det vore ldmpligt att ha
hjartstartare. Hjdrtstartare gar att hyra pé tva till tre ars basis eller kopas in med
en garantitid pa sju till atta ar, exklusive batterier och elektroder som har en
kortare hallbarhet mellan tva till fyra ar beroende pa modell. Totalt innebar
detta en kostnad mellan 57 000 — 75 000 kr for sex utrustningar och halva

Forts
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Forts KSAU § 35

kostnaden om gymnastiksalarna undantas vid inkdp. Att hyra utrustning under
samma tidsperiod som garantitiden innebér en kostnad pé cirka 155 000 kr for
sex stycken.

Utifrdn kommunens ekonomiska lage sa finns idag inte ndgon majlighet att
finansiera anskaffande av hjértstartare. Fradgan bor tas med i kommande
budgetarbete med hinsyn till avstand och frinvaro av ambulans i kommunen
for att rddda liv dér s& &r mojligt. Varje ar drabbas cirka 10 000 personer av
plotsligt hjértstopp. Genomforda studier har visat att vid anvéndning av
hjartstartare vid hjartstopp dverlever 70 % vid rétt anvindande av utrustningen.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad den 4 januari 2019.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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KSAU § 36 Dnr KS 2019-38
Svar pi motion ”Odeborgs skola - Gymnastikhallen i Odeborgs skola
ska in i underhallsplan for kommunala fastigheter”

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar anse motionen besvarad. Gymnastikhallen i
Odeborgs skola ingar i den nuléigesanalys av nuvarande skolor och forskolor
status och underhallsbehov inklusive omkringliggande byggnader/ytor som
kommer att presenteras for kommunstyrelsen i mars 2019.

Arendebeskrivning

Ulla Bérjesson (S) vill i motionen ”Gymnastikhallen i Odeborgs skola” att
kommunen 1 underhéllsplanen for kommunens fastigheter prioriterar
renoveringen av gymnastikhallen i Odeborgs skola.

Enhet mark- och exploatering gor infor varje ar en prioritering utifran det
samlade underhalls- och investeringsbehovet for de kommunigda
byggnaderna. Under aret uppkommer dock alltid ett akut behov vilket gor att
omprioritering ofta behdver goras utifrdn befintlig budget. Akut underhalls-/
investeringsbehov kan till exempel vara ldckande tak, ventilation som inte
fungerar m m.

Enheten har infor aret med gymnastikhallen i Odeborg i planeringen men av
olika anledningar kan @ven i &r omprioriteringar komma att behova géras om
det uppkommer akuta dtgérder som maste atgédrdas och inte kan fordrojas.

Pé aktuell byggnad ligger det i forsta hand ett behov av investeringsmedel for
att fa till onskade forbattringsatgarder vilket planeras att sokas under aret.

Gymnastikhallen ingar ocksé som en del i den nuldgesanalys av nuvarande
skolors och forskolors status och underhéllsbehov inklusive omkringliggande
byggnader/ytor som pagar och som kommer att presenteras for
kommunstyrelsen i mars dar gymnastiksalen ingér.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjédnsteskrivelse daterad 1 februari 2019.
Motion ”Gymnastikhallen i Odeborgs skola” daterad 10 december 2018.

Forts
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Forts KSAU § 36

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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KSAU § 37 Dnr KS 2019-24
Kommunfullmiktiges beslut om utbetalning av kommunalt partistod
for 2019 och perioden 2018-10-15—2018-12-31

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunfullméktige beslutar att utbetala kommunalt partistod for ar 2019 till
de partier som lamnat in en redovisning av hur det kommunala partistodet har
anvénts under 2017 och som har representation i kommunfullmaktige 1 enlighet
med kommunallagens bestimmelser och kommunens reglemente for
kommunalt partistod.

Samtidigt godkdnns utbetalning av partistodet for perioden 2018-10-15-12-31
baserat pa valresultatet 2018 (beslut om partistddet for 2018 géller perioden

fram till den nya mandatperioden bérjar).

Partistod utbetalas till Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet, Social-
demokraterna, Sverigedemokraterna och Vénsterpartiet.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige arligen fatta beslut om
utbetalning av kommunalt partistod.

Enligt reglementet for kommunalt partistod utgar stodet dels som ett grundstod,
dels som ett mandatbundet stod. Grundstddet dr fast medan mandatstodet
berdknas utifran det belopp som éterstar av det budgeterade totalbeloppet efter
det att grundstodet fordelats.

Partistodet for 2019 &r budgeterat till 250 000 kronor.

Grundstdd per ar

Parti som har 1-3 mandat i kommunfullméktige: 4 100:-
Parti som har 4-6 mandat i kommunfullméktige: 6 850:-
Parti som har 7-9 mandat i kommunfullméktige: 9 600:-
Parti som har 10 och fler mandat i kommunfullméktige: 12 300:-
Forts
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Forts KSAU § 37

Totalt grundstdd 2019 uppgér till 43 800 kronor for 2019.

Aterstér att fordela som mandatstdd 206 200 kronor pa 31 mandat.
Mandatstddet 2019 blir 6 652 kronor/mandat.

(Mandatstodet foregaende ar uppgick till 7 159 kronor. Att det blir lagre 2019
beror pa fordndringar efter valet 2018, att kristdemokraterna inte langre har
representation och att samtliga 31 mandat i kommunfullmiktige ér besatta) .

Enligt kommunallagen (KL) ska mottagare av partistodet arligen lamna en
skriftlig redovisning med ett granskningsintyg som visar att stodet foregdende
ar har anvints for att starka partiets stdllning 1 den kommunala demokratin.
(KL 4 kap 31 §). Denna redovisning ska l&dmnas senast sex manader efter det
aktuella arets slut, det vill sdga 30 juni 2018. Samtliga partier har [dmnat sin
redovisning for 2017 inom den foreskrivna tiden.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad 7 februari 2019.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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KSAU § 38 Dnr KS 2019-89
Kommunens bidragsregler for foreningar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet beslutar att uppfoljning av beslutade bidragsregler for
foreningar sker under hosten 2019.

Yrkanden

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att uppfoljning av beslutade bidragsregler for
foreningar sker under hosten 2019.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller proposition pa yrkandet och finner att arbetsutskottet
beslutar att uppfoljning av beslutade bidragsregler for foreningar sker under
hosten 2019.

Arendebeskrivning

Information om arbetet med beviljande av foreningsbidrag utifrén i december
antagna bidragsregler. Diskussion kring definitionen av ”multiarena”.
Enhetschef Kultur och Fritids definition &r ”Anldggning som mojliggdr
utovning av fler dn en idrottsgren och som utdvas i ordinarie forenings-
verksamhet” vilket arbetsutskottet inte har ndgon avvikande mening mot.

Beslutet expedieras till:
Enhetschef Kultur och Fritid
Diariet
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KSAU § 39
Byggnation av ligenheter for ildre

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Valbohem AB:s VD och sektorchef Omsorg informerar om pagéende arbete
och diskussioner som fors kring byggande av ldgenheter for dldre 1 Fargelanda.
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KSAU § 40 Dnr KS 2019-57
Strategiskt beliigna gronytor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet beslutar att avvakta med beslut i drendet. Informationen laggs
till handlingarna.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att arbetsutskottet avvaktar med att fatta beslut i
drendet.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och finner att arbetsutskottet
beslutar att avvakta med att fatta beslut 1 drendet.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har fétt i uppdrag att ta fram forslag pa strategiskt beldgna
gronytor. I framtaget underlag ges forslag pd sddana ytor, vad kommunen ska
atgirda och kostnader for detta.

Beslutsunderlag

Mark- och exploateringsenhetens tjansteskrivelse daterad 11 februari 2019.
Presentation av strategiskt beldgna gronytor.

Beslutet expedieras till:
Mark- och exploateringschef
Diariet
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KSAU § 41
Vigforeningarna och skotsel av gronytor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Vigforeningen i respektive Firgelanda, Hogséter, Stigen och Odeborg 6nskar

ett mote med representanter frdn kommunen for att diskutera vigforeningarnas
ansvarsomraden, dagvatten m m. Motet kommer att genomforas under vecka 9.
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KSAU § 42 Dnr KS 2019-90
Detaljplan Dyrtorp 1:3 samt mojlighet att skapa gang- och cykelvig
i anslutning till tinkt industriomrade

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsen informeras om aktuell status i arbetet med dndrad detaljplan
for Dyrtorp 1:3 vid kommande sammantrade.

Arbetsutskottet beslutar for egen del att ge kommunchefen i uppdrag att
undersoka mojligheten att skapa en dvergang for gdng- och cykelvag i
anslutning till avfarten till tinkt industriomrade eller pa 1dmpligaste plats
mellan infarten mot Stigen och den sddra infarten till Fargelanda. Detta for att
underldtta for gdende och cyklister att passera vdg 172. Det vore ldmpligt att
samordna arbetet med avfart till industriomradet och 6vergangen till samma
tillfalle.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att forvaltningen far i uppdrag att undersoka
mojligheten att skapa en vergéng for gang- och cykelvég i1 anslutning till
avfarten till tinkt industriomrade eller pa lampligaste plats mellan infarten mot
Stigen och den sodra infarten till Fargelanda. Detta for att underlétta for gdende
och cyklister att passera viag 172. Det vore lampligt att samordna arbetet med
avfart till industriomradet och 6vergangen till samma tillfdlle.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och finner att arbetsutskottet
beslutar att kommunchefen far i uppdrag att undersdka mdjligheten att skapa
en overgang for gang- och cykelvég i1 anslutning till avfarten till tdnkt
industriomrade eller pé lampligaste plats mellan infarten mot Stigen och den
sOdra infarten till Fargelanda.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har tidigare gett forvaltningen 1 uppdrag att uppritta forslag
till andrad detaljplan for sméindustri inom Dyrtorp 1:3. Arbetet pagér och nu
avvaktas underlag i form av plankartor for dndring av vag, for att komma
vidare. Intentionen é&r att beslut om dndrad detaljplan ska kunna fattas under
2019.

Forts
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Forts KSAU § 42

Mark- och exploateringschef och bygglovsingenjor informerar.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Kommunchef

Plan- och byggchef
Diariet
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KSAU § 43 Dnr KS 2019-73
Nytt verksamhetsomride for vatten och avlopp (VA) for del av fastigheten

Dyrtorp 1:3
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar uttala att styrelsen for sin del anser att del av
fastigheten Dyrtorp 1:3 ska ingd i ett verksamhetsomrdde for Vatten och
avlopp.

Kommunchefen fér 1 uppdrag att vidta erforderliga atgirder for att ett sddant
beslut avseende det aktuella planomréadet kan fattas av kommunfullméktige
senast vid samma tillfdlle som kommunfullméktige har att ta stillning till
forslaget for ny detaljplan.

Finansiering sker genom VA-taxa.
Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har 2012-09-12 beslutat att anta en detaljplan for
fastigheten Dyrtorp 1:3 for smaindustri (1439-P78).

Det har konstaterats att planen inte kan genomforas och kommunstyrelsen har
dérfor 2017-11-01 beslutat att detaljplanen ska goras om. Av genomforande-
beskrivningen i den gamla detaljplanen framgar ocksé att utbyggnaden av VA
inom omradet ska bestd av en anslutningspunkt in pa planomradet och som
sedan skulle fungera som gemensamhetsanldggning for samtliga kommande
tomter.

I samband med framtagandet av forslag till &ndring av detaljplan bor VA-
fridgan ses 6ver och 16sas. Forvaltningen foreslar att ett verksamhetsomrade for
VA upprittas inom planomradet.

Om VA-fragan 16ses genom en gemensamhetsanldggning, kan detta innebéra
att eventuell kopare som véljer en tomt langt ifrdn anslutningspunkten far bara
kostnader for anldggningen frén anslutningspunkten in till tomten. Detta far
koparen gora till dess att omradet bebyggs ytterligare.

Skulle VA-fragan istillet I6sas genom ett verksamhetsomrade, innebér detta for
exploatdren att tomter som styckas innan forséljning redan har forsetts med en
servis for VA. Exploatoren slipper di bekosta hela anldggningen till dess att
omrédet &r ytterligare bebyggt.

Forts
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Forts KSAU § 43

Kostnader for anslutningen av de tomter som inte sdljs far Fargelanda kommun
bidra i egenskap av fastighetségare till dess att forséljning sker.

Beslutsunderlag
Avdelning Samhallsutvecklings tjdnsteskrivelse daterad 10 januari 2019.

Bygglovsingenjor och mark- och exploateringschef informerar.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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KSAU § 44 Dnr KS 2019-91
Oversiktsplan 2014 Firgelanda kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Nuvarande Oversiktsplan antogs 3 september 2014 (KF § 122). Enligt 3 kap
27 § Plan- och bygglagen (PBL) ska kommunfullméktige minst en gang per
mandatperiod ta stillning till om dversiktsplanen &r aktuell i forhallande till
kraven i3 kap 5 § PBL.

Lansstyrelsen ska redovisa sina synpunkter i fraga om saddana statliga och
mellankommunala intressen som kan ha betydelse for Gversiktsplanens
aktualitet. Kontakt kommer att tas med ladnsstyrelsen for att inhdmta synpunkter
efter vilket drendet aterkommer till kommunstyrelsen.

Bygglovsingenjoren informerar.

Beslutet expedieras till:
Plan- och byggchefen
Diariet
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KSAU § 45
Kommunchefens information

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Kommunchefen informerar om:

e Snordjning och vad som giller utifrdn gjord upphandling.

e Mojligheten for kommunen att soka medel fran linsstyrelsen utifran
37 och 37a §§ for insatser och samverkan inom integrationsomradet.

o Aktuellt personallédge.

e Invigning av Manvégens forskola.

e Inkommen remiss avseende “Oversyn av kostnadsutjimningen for
kommuner och landsting (SOU 2018:74).

e Aktuell status for forsdljning av Gatersbyn 1:120 dér tidplan for arbete &r
framtagen.
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KSAU § 46
”Hela grona vigen - Fossilfri gransregion 2030”

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet beslutar att ligga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Projektet ”Hela grona véigen — fossilfri gransregion 2030 startade 2014 och
drivs av samtliga kommuner i svenska Fyrbodal, i norska Ostfold och Follo
samt Elbilforeningen och Grona bilister. Projektet arbetar for en fossilfri
fordonsflotta inom kommuner och naringsliv senast 2030.

Ansvariga tjanstemdn pa Fyrbodals kommunalférbund och Dalslands Milj6-
och Energikontor informerar om arbetet som genomforts inom Fyrbodal. Ett
fortsatt arbete kommer att ske inom foljande omréden:

Fossilfria kommunala bilar

Upphandling tjanster

Infrastruktur laddning och biogas

Fossilfria arbetsmaskiner

Elcykling

Biogasproduktion avfall

Kommunikation/Information om arbetet

Diskussion om det fortsatta arbetet samt nya mojliga arbetsomraden i
Féargelanda kommun dér ett exempel kan vara samordnade transporter i
framtiden.

I samband med detta informeras om pagéende revidering av kommunens
energi- och klimatstrategi som antogs 2008. Revideringen utgar fran ”Klimat
2030 - Vistra Gotaland stéller om™.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 47 Dnr KS 2019-40
Kommunchefens instruktion — befattningshavaren som har den
ledande stillningen bland kommunens anstillda

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att den befattningshavare som ska ha den ledande
stallningen bland kommunens anstillda ska ha bendmningen kommunchef och
antar instruktionen for kommunchefen i Fargelanda kommun enligt foljande:

Kommunchefen dr kommunens ledande tjdnsteperson. Kommunchefen dr
anstdlld av kommunstyrelsen, vilken kommunchefen far sitt uppdrag fran och
svarar infor. Kommunchefen har det yttersta ansvaret for att bereda drenden,
ldgga forslag och verkstdilla kommunstyrelsens och ndmndernas beslut.

Kommunchefen ska arbeta med stor integritet med avseende pd information
och underlag infor beslut och tjidina bade majoritet och minoritet i styrelsen och
ndmnderna.

1 kommunchefens uppdrag ingar att:

e Ansvara for principerna for att styrning, ledning, uppfoljning,
utvdrdering och kontroll finns faststdlld, hanteras och beslutas enligt
faststdlld ordning.

o Faststdlla forvaltningens ledningsorganisation.

o Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda
och anstdllda.

Utveckling av kommunens verksamheter och av kommunen

Kommunchefen har en drivande roll att tillsammans med kommunstyrelsen
utveckla och effektivisera kommunens organisation och verksamheter.

Kommunchefens kontaktperson gentemot kommunstyrelsen dr
kommunstyrelsens ordforande.

Kommunchefens kontaktperson gentemot ndmnderna dr ndmndens ordforande.

Kommunchefen har ocksa en roll i utveckling av kommunen som geografiskt
omrdde.

Forts
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Forts KSAU § 47 2/6
Externa kontakter

Kommunchefen ska i forhallande till externa parter uppmdrksamt folja fragor
som dr av betydelse for Fdargelanda kommuns utveckling, sdrskilt vad gdller
strategiska och overgripande frdagor och sammanhang.

Kommunchefen ska i regionala och nationella organ representera och
foretrdda Fdargelanda kommun i strategiska och overgripande fragor och
sammanhang.

Kommunchefen har ett overgripande ansvar for att Firgelanda kommun och
dess forvaltningar dr representerade pa ett dndamalsenligt sdtt i dessa externa
sammanhang. Exempel pd externa kontakter dr:

Ndringsliv

Ldnsstyrelsen och andra myndigheter

Hogskolan Viist

Vistra Gétalandsregionen och andra regionala och delregionala organ
Medborgare och organisationer

Kommunchefen far 6verldta dt annan befattningshavare att foretrdda
forvaltningen vid externa kontakter.

Massmedia

1 kommunchefens uppdrag ingar att skapa den éppenhet i bemotande av
massmedia som gdller med utgangspunkt fran bland annat offentlighets-
principen. Kommunchefen dr ansvarig for kontakter med journalister i de
frdgor som ror forvaltningen, men har ocksa ansvaret for att hela den
kommunala organisationen strdvar efter bra massmediarelationer och att ge
fullstindiga och korrekta uppgifter.

Arbetsuppgifter mot politiska organ

Kommunstyrelsen och dess utskott

Kommunchefen dr ytterst ansvarig for forvaltningens beredning av drenden till
kommunstyrelsen och dess utskott. For drenden som kommer fran annan
ndamnd eller bolagsstyrelse har kommunchefen ansvar for att komplettering
sker med yttrande och beslutsforslag, till exempel med avseende pd
finansiering av forslagen.

Forts
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Forts KSU § 47 3/6

1 detta ligger att kommunchefen ska se till att beslutsunderlagen dr sakliga,
opartiska och baserade pd professionell sakkunskap inom det aktuella
omrddet. Om det i en fraga finns en rdttslig osdkerhet ska detta framga.

Namnderna och dess utskott

Kommunchefen dr ytterst ansvarig for forvaltningens beredning av drenden till
ndmnderna och dess utskott. I detta ligger att kommunchefen ska se till att
beslutsunderlagen dr sakliga, opartiska och baserade pa professionell
sakkunskap inom det aktuella omrddet. Om det i en fraga finns en rditslig
osdkerhet ska detta framga.

Foredragningar och uppdrag fran kommunstyrelsen och ndmnderna

Uppdrag fran kommunstyrelsen och ndmnderna till forvaltningsorganisationen
ska riktas till kommunchefen. Kommunchefen ansvarar for att uppdragen
verkstdlls och dterrapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunchefen har att, efter samrad med kommunstyrelsens ordférande/
ordforande i ndmnd, se till att styrelsen/ndmnden vid sitt beslutsfattande har
mdojlighet att genom muntliga foredragningar och fragor fa kompletteringar till
skrivet beslutsunderlag.

Kommunchefen fdr overlimna uppgiften att foretrdda forvaltningen gentemot
namnderna (till exempel som mottagare av ndmndens uppdrag eller som
kontaktperson till forvaltningen) till sektorchef eller annan i forvaltningen.

Narvaro- och yttranderatt samt ratt att gora anteckningar till protokollet

Kommunchefen har ndrvaro- och yttranderdtt i kommunstyrelsen och dess
utskott och i kommunens évriga ndmnder. Kommunchefen har rdtt att géra en
anteckning till protokollet till exempelvis om finansiering saknas.

Initiativ

Att ta erforderliga initiativ dr en naturlig del av uppdraget for kommunchefen.
Det gdller bland annat inom den uppsiktsskyldighet 6ver kommunens
verksamheter som enligt kommunallagen vilar pa kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens ordforande och kommunchefen kommer gemensamt fram
till vilka kontakter som bor tas dem emellan innan ett initiativ tas.

Forts
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Forts KSAU § 47 4/6

Kommunchefen ska anmdla sddana initiativ och uppdrag till férvaltningen till
kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige

Kommunchefen ska nérvara vid kommunfullmdktiges sammantréiden ndr
kommunfullmdktiges ordforande onskar.

Sakerhet och extraordinéar handelse
Vid extraordindr héndelse dir krisledningsndmnden inte behéver aktiveras,
sammankallar kommunchefen krisledningsgruppen och beslutar om vilka

dtgdrder som ska vidtas.

Vid extra ordindr hdndelse har kommunchefen rdtt att bestimma over all
verksamhet i kommunen i enlighet vad krisledningsndmnden beslutar

Kommunchefen ska ansvara for ledning och samordning i hindelse av kris.
Kommunchefen dr chef for den centrala krisledningen (CKL) och dr

foredragande for krisledningsndmnden ndr den aktiveras

Arbetsuppgifter mot forvaltningen

Kommunstyrelsens forvaltning

Faérvaltningsledning

Kommunchefen dr chef for hela kommunforvaltningen.

Anstéllning av personal

Kommunchefen anstdller direkt understdilld personal.

Faérvaltningschefer och sektorchefer

Kommunchefen dr chef for sektorcheferna. Kommunchefen svarar for
arbetsgivarrollen gentemot sektorcheferna och for att dessa i sina uppdrag
ocksa beaktar kommunévergripande fragor, och anldgger ett

koncernperspektiv.

Forts
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Forts KSAU § 47 5/6
Anstallning och avveckling av sektorchefer

Kommunchefen beslutar om anstdllning av sektorchefer efter samrdd med
personalutskottet. Kommunchefen ansvarar for beredning av dessa
rekryterings- och anstdllningsdrenden. Avveckling av sektorchefer dligger
kommunchefen efter samrad med personalutskottet.

Ledning och samordning av forvaltningens ledningsgrupp

Kommunchefen ansvarar for sammansdttningen och leder forvaltningens
ledningsgrupp. Kommunchefen ansvarar for samordning mellan sektorerna
avseende till exempel utveckling av strategiska kommunévergripande fragor
och gemensamma uppgifter.

Kommunchefen ansvarar for sektorchefernas kompetensutveckling.
Medarbetar- och I6nesamtal

Kommunchefen dr lonesdttande chef for sektorcheferna och annan direkt
understdlld personal och ska fora medarbetar- och lonesamtal med berorda.
Kommunchefen fattar efter samrad med personalutskott, beslut om lonedversyn

for sektorchefer och enhetschefer direkt understdillda kommunchefen.

Arbetsuppgifter mot kommunala bolag och kommunalférbunden

Samordning

Kommunchefen ansvarar for att samordning sker mellan Bolagen, (hel och
deldgda) och kommunen.

Bolagen (hel och deldgda) och kommunforvaltningen (sektorerna).
Kommunen och kommunalférbunden.

Kommunchefen ska verka for att alla organ som ingar i kommunkoncernen ska
anldgga ett koncernperspektiv.

Forts
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Forts KSAU § 47 6/6

Uppféljning av instruktionen

Kommunchefen och kommunalrddet ska en gang om dret fora ett
uppféliningssamtal med denna instruktion som underlag.

Lodnesattning av kommunchefen

Uppfoljningssamtalet, tillsammans med kommunens ovriga lonekriterier utgor
underlag for lonesdttningen av kommunchefen.

Kommunstyrelsens ordforande for lonesamtal med kommunchefen och fattar,
efter samrad med Kommunstyrelsens personalutskott, beslut om lonedversyn
for kommunchefen.

Arendebeskrivning

I kommunallagen som tridde i kraft 2018-01-01 framgér foljande av
kapitel 7 (Anstéllda):

1 § Styrelsen ska utse en direktor. Direktéren ska ha den ledande stdillningen
bland de anstdllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen.

Styrelsen fdar besluta att direktoren ska ha en annan bendmning.

2 § Styrelsen ska i en instruktion faststdilla hur dirvektoren ska leda
forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststdlla direktorens

ovriga uppgifter.

En revidering av given instruktion &r gjord i form av revideringar pé grund av
ny ndmndsorganisation samt tilldgg avseende ’Sdkerhet och extraordinir
héndelse”.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad 7 januari 2019.
Forslag till instruktion.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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KSAU § 48 Dnr KS 2019-72
Framtidens forskole- och skollokaler inklusive omkringliggande

byggnader och ytor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar utse en parlamentarisk arbetsgrupp avseende
framtidens forskole- och skollokaler, inklusive omkringliggande byggnader
och ytor, bestdende av foljande personer:

namnforslag framldggs pa KS sammantrdde

Arbetsgruppens uppdrag innebdr att arbeta fram forslag pa en langsiktig,
finansierad plan for investeringar i Fargelanda kommun avseende forskole- och
skollokaler, inklusive omkringliggande byggnader och ytor, fram till ar 2025.

Forslaget ska presentera:
e fOr- och nackdelar med foreslagna lokaler,
e investeringsbehovet som uppstir samt
e prioriteringsordning av om-/till-/nybyggnation av forskole-/skollokaler.

I forslaget ska hiansyn ha tagits till miljo, arbetsmiljo, teknisk utrustning,
pedagogiska aspekter, nyttjande av lokaler till olika andamal, samlokalisering
till/samverkan med andra verksambheter.

Kostnader for utredningsuppdraget finansieras inom befintlig ram och belastar
Kommunstyrelsens ansvar avseende fortroendevaldas deltagande och
respektive sektor/enhet nér det giller tjanstemannadeltagande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav forvaltningen i uppdrag att géra en nuldgesanalys av
nuvarande skolor och forskolors status och underhallsbehov, inklusive
omkringliggande byggnader/ytor (KS 2018-11-07, § 193). Analysen kommer
att presenteras for kommunstyrelsen 1 mars 2019.

Utifran nuldgesanalysen behover ett fortsatt arbete ske for att ta fram forslag pa
forskole- och skollokaler, inklusive omkringliggande byggnader och ytor.
Detta arbete foreslds genomforas av forvaltningen under ledning av
kommunchefen och har till sitt forfogande en parlamentarisk arbetsgrupp
bestdende av foretradare frdn de partier som &r representerade i
kommunfullmaktige.

Forts
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Forts KSAU § 48

Malet for arbetet ar att presentera en 1dngsiktig, finansierad plan for
investeringar avseende Fargelanda kommuns forskole- och skollokaler,
inklusive omkringliggande byggnader och ytor, fram till ar 2025.

Forslaget ska presentera:
e {0r- och nackdelar med foreslagna lokaler,
e investeringsbehovet som uppstar samt
e prioriteringsordning av om-/till-/nybyggnation av forskole-/skollokaler.

I forslaget ska hiansyn ha tagits till milj6, arbetsmiljo, teknisk utrustning,
pedagogiska aspekter, nyttjande av lokaler till olika &ndamal, samlokalisering
till/samverkan med andra verksambheter.

Arbetet ska vara slutredovisat till kommunstyrelsen i september 2019 for att
beslut om eventuella investeringar 2020-2022 ska finnas med i kommande mél-
och resursplan (MRP).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse/Uppdrag daterad 11 februari 2019.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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KSAU § 49
Ovriga drenden — Vig 2097

Arendebeskrivning

Ordforanden tar upp vig 2097 (Réggérd mot kommungransen Dals-Ed) och
dess standard. Véigfragan har tagits upp med Trafikverket vid tidigare méoten.
Utifrén nuvarande viderlige dr vigstandarden forsdmrad och ordféranden
onskar att kontakt tas med Trafikverket for att se om de kan paskynda
atgdrdande av de problem som uppstétt.

Kontakt kommer att tas med Trafikverket av ansvarig tjdnsteman.
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KSAU § 31 Dnr KS 2019-7
Arsredovisning for Firgelanda kommun 2018

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkénna forslaget till drsredovisning
for 2018 och dverlamna densamma till revisionen for granskning.

Inga 6ver- eller underskott 6verfors till 2018.

Beslutade riktade investeringsmedel for 2018 som inte forbrukats overfors till
2019.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppritta en arsredovisning som
sedan dverlimnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen tillsammans
med revisionsrapporten/revisionsberdttelsen dverlimnas dérefter till

kommunfullméktige for provning av frdgan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for 4r 2018 visar ett positivt resultat pa 4,8 mnkr, vilket &r
3,0 mnkr sdmre &dn budget. Kommunkoncernens plusresultat &r 4,6 mnkr.

Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens tjdnsteskrivelse daterad 11 februari 2019 samt forslag
till Arsredovisning 2018 for Firgelanda kommun.

Ekonomichefen informerar.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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Kommunledningen

Ekonomiavdelningen

Kristina Olsson

0528-567 107 Kommunstyrelsen
Kristina.olsson@fargelanda.se

Arsredovisningen for Firgelanda kommun ar 2018 —
kommunstyrelsens godkinnande

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkdnna forslaget till
arsredovisning for 2018 och dverldmna detsamma till revisionen for
granskning.

Inga 6ver- eller underskott overfors till 2018.

Beslutade riktade investeringsmedel for 2018 som inte forbrukats overfors
till 2019.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen uppritta en arsredovisning
som sedan dverldmnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen éverldmnas

darefter till kommunfullméktige f6r provning av frigan om ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for 4r 2018 visar ett positivt resultat pa 4,8 mnkr, vilket 4r
3,0 mnkr sdmre dn budget. Kommunkoncernens plusresultat dr 4,6 mnkr.

Susanne Korduner

Kommunchef
Kristina Olsson
Ekonomichef
Postadress Telefon E-post Bankgiro
458 80 Fargelanda 0528-56 70 00 kommun@fargelanda.se 890-9269
Besoksadress Fax Hemsida Organisationsnummer

Allhemsvagen 5, Fargelanda 0528-714 76 www.fargelanda.se 212000-1421
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Fargelanda kommun

| Fargelanda kommun bor numera ca 6600 invanare, koncentrerat till fyra tatorter. Kommunen
ligger i s6dra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av mdjligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjoar och orord vildmark dar du kan utdva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spéar
frdn en intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehdgskullen séder om samhaéllet. Inte 1&ngt
darifran ligger Fargelandas utmarkta golfbana, Dagsholm.

Naringslivet bestar, forutom av serviceféretag, till stor del av foretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprenérer verkar som underleverantorer till fordonsindustrin. En av de storre privata
arbetsgivarna &r IAC Group Sweden AB som har en fabriksanldggning i Fargelanda t&tort med cirka
400 anstéllda. I klustret, Livsmedelcenter i Vast finns for narvarande tre foretag; Dalsspira Mejeri
AB, Vastfarm AB och Lillesjé Food AB vilka tillsammans har ca 50 anstéllda.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Fargelanda kommun kan summera ett handelserikt ar nar boken for 2018 stangs. Ett ar med flertalet
ljusglimtar i boendekommunen Fargelandas utveckling, i form av bland annat en tillbyggd forskola
inklusive skolkdk och matsal i Hogsater samt nya lekplatser i kommunala bostadsbolaget Valbohems
regi. Féreningarna fortsatter att driva pa for att utveckla vara orter med evenemang och nyinvigda
anlaggningar, sdsom ett ute-gym och en multisportanlaggning, dar kommunen via ekonomiska
medel kunnat bidra till att méjliggora forverkligade av idéer hos eldsjéalar i féreningslivet.

Aret har aven bestatt i flera viktiga processer som kommer lagga grunden for investeringar och
utveckling pa flera ars sikt. En ny Aldreplan har antagits av fullméktige och kartlaggning av
nulagesstatus i kommunens skol- och férskolelokaler har inletts. Arbetet med forberedelser infér
nybyggnation av servicenara lagenheter i Fargelanda tatort har ocksa fortsatt.

Okade krav, forvantningar och behov marks alltjamt i kommunens verksamheter. Det géaller saval
statliga och regionala krav och forvantningar, som stegrande behov av insatser inom verksamheter
som skola och aldreomsorg. Ett delvis forandrat ekonomiskt lage for Fargelanda, liksom méanga av
Sveriges kommuner, kommer framover krava langsiktigt hallbara I6sningar samt nya satt att arbeta.

Det kommunala valet resulterade i en ny politisk ledning som tilltradde den 1e november.
Fran och med arsskiftet trader en ny politisk organisation pa plats med nya namnder som kommer
att innebara att fler politiker har mdojlighet att satta sig in i och ta del av kommunens verksamheter.

Namnderna blir viktiga forum foér dialog kring de basta strategiska inriktningarna liksom l8sningarna
for att utveckla Fargelanda kommun framat.

Tobias Bernhardsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Den kommunala verksamheten har under 2018 formats in i den omorganisation som genomfoérdes
under 2017. Rutiner och planer har initierats och genomférts och en utmaéarkt ledningsgrupp
bestdende av kommunchef, sektorchefer, personalchef, ekonomichef, IT-chef och Valbohems VD har
arbetat tillsammans med 6vergripande kommunala fragor.

Vi har arbetat tillsammans med vart kommunala bostadsbolag Valbohem med destination Fargelanda
kommun och fokus har lagts pa att ge en positiv kansla av Fargelanda.

Kommunen stod och star som manga andra kommuner infor ekonomiska utmaningar.
Verksamheterna visar daremot kvalitetsmassigt goda resultat. Det var ett spannade ar med
ombyggnation av skola, planer pa nybyggnationer av trygghetsboenden, invigning av ny férskola
ombyggnation av befintlig skola och andra stora investeringar gjorda for att anpassa oss efter
kommuninvanarnas behov trots att vi behéver krympa kostnaderna. En ekvation som kan vara svar
att fa ihop.

Under 2018 har heltidsresan gatt in i skarpt lage med bérjan i Sektor Omsorg. Kommunstyrelsen har
beslutat att heltid ska vara norm i Fargelanda kommun. En bemanningsenhet har startats.

Vi har i samverkan med RFSL genomfort en utbildningsdag kring HBTQ-fragor, dagen var riktad till
chefer i kommunen och kommunledningsutskottet och nu arbetar vi vidare med fragorna brett.

For att sarskilt tillgodose kommunernas behov av kunskapsutveckling inom sakerhetsskydd sa har
MSB i samverkan med bland andra Férsvarshégskolan och Sakerhetspolisen och Sveriges Kommuner
och Landsting utvecklat en Sakerhetsskyddskurs fér kommuner.

Den 13 juli fick NARF (Norra Alvsborgs Lans Raddningstjanstforbund) nastan samtidigt sex larm om
brander i sina medlemskommuner. Den stérsta av dem var i Antorp strax séder om Fargelanda. Den
16 juli borjade kommunen sitt arbete med att bistd raddningstjanst och senare hemvarn med mat
och dryck. Efterslackningsarbetet varade knappt en vecka. Ytterligare en skogsbrand héarjade i
anslutning till Ragnerudssjon, Kroppefjall, med start den 24 juli. NARF begarde snabbt in
extraresurser i brandbekampningen av MSB och tva italienska brandplan samt tva tyska helikoptrar
kom till undséttning och branden kunde mycket snabbt slackas. Aven har stottade kommunen (och
fantastisk personal) med mat och dryck under efterslackningsarbetet. Vid bada branderna har vi
naturligtvis ocksa formedlat information till allmanheten via hemsida och sociala media.

For ovrigt har vi ocksa tillsammans med ledningen for Fargelanda Cup jobbat for ett tryggt och
sakert evenemang, den 10-12 augusti. Cuphelgen fick en rivstart - mycket starka vindar gjorde att
en del matcher fick flyttas fram, bland annat fick malen sakras upp for att inte flyga ivag.

Naringslivsarbetet har utvecklats genom att samverkan mellan kommun och foéretagen har starkts,
ett arbete som kommer att intensifieras. Fargelandadagarna och Naringslivsmassan gav
kommuninvanarna och naringslivet en mojlighet att métas under annorlunda former. Evenemang
som Bomassa, kommunkalender och Fargelandadagarna &ar ocksa viktiga for var gemensamma
marknadsforing av kommunen.

Vi ar riktigt duktiga pd marknadsforing av Fargelanda kommun i sociala medier och anvander aven
den kanalen till rekryteringsannonser.

Det &ar med gladje vi (och det tal att upprepas) kan konstatera att vi har nybyggd forskola och
ombyggd skola att lagga till arets handlingar. Invigning av de bada gors 2019.

Sista delen av 2018 anvéandes till att forbereda den namndorganisation som trader i kraft 2019.

Susanne Korduner

Kommunchef
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Organisationsschema

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige a&r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde ar. Mandatfordelningen i kommunfullméaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat™*
Moderaterna: 3 mandat
Liberalerna: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Véansterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullméktige. P4 tre av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det &r politikerna i Fargelanda kommunfullméktige, kommunstyrelse och ndmnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen fér kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomforas. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ar verkstallande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer som ansvarar fér att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstallda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och att
aterredovisa detta till uppdragsgivarna — politikerna.
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Forvaltningsberittelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avlamnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullméktige och fortroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen &ar att ge information om det gangna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal for
verksamheterna, ekonomisk redovisning (innefattande kommunala bolag) samt respektive sektors
redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Forhoppningen &r att arsredovisningen aven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda 2030 - Den foretagsamma och trygga kommunen for alla,
med narhet till natur, sjo och stad

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststaller de o6vergripande
malen samt ger ekonomiska foérutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De Gvergripande malen bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och 6ppenhet. De dvergripande malen ska vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

I Mal- och resursplanen 2018-2020 beslutades foéljande prioriterade omraden och verksamhetsmal:
Prioriterade omraden: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostader
Verksamhetsmal

Utbildning - Arbeta mot 100 procent maluppfyllelse eller behdérighet till nationellt program pa
gymnasiet. Under planperioden skall andelen elever ar 9 med fullstandiga betyg oka.

Arbetsmarknad - Minst 25 individer ska komma ut i arbete eller utbildning varje ar under
planperioden.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 60 praktikplatser varje ar under planperioden.
Samtliga sektorer skall bidra med minst 20 platser vardera. Av dessa bdr minst 5 leda till
anstallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Bostdader - Under planperioden skall minst 50 nya bostader byggas i Fargelanda kommun.
Fargelanda kommun skall 6ka med minst 100 invanare under planperioden.

| &rsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for de mal dar det ar majligt.

Bolag

I kommunkoncernen ingar kommunens helagda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Valbohem AB har till uppgift att forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter och inom
ramen for den kommunala kompetensen framja bostadsforsdrjningen inom kommunen.

Visionen ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.
Fargelanda Vatten AB ar huvudman for den allmanna vattenforsérjningen och avloppshanteringen

i kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och darmed férenliga verksamheter.
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Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska
bedrivas at agaren/i agarens stélle.

Bolaget ager samtliga VA anldggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga
anstéllda utan den dagliga driften och annan forenlig verksamhet skdts av det gemensamma bolaget,
Vastvatten AB som svarar for driften av Va-anldggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och
Uddevalla kommun.

Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas miljo- och energiférbund,
Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals
framtida bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens delarsrapport.

Befolkning
SCB redovisar Befolkningssiffror per 8rsskiftet den 2019-02-21.

Omvarldsanalys

Under lang tid har det varnats fér en kommande period med besvarlig demografisk utveckling. |
SKL:s Ekonomirapport, december 2018, beskrivs olika tecken som tyder pa att denna period har
inletts, men ocks& hur detta har motverkats av en stark tillvaxt i den svenska ekonomin. SKL ger
ocksd en bild av vad som hander framoéver nar nu allt tyder pa& att vi passerat toppen av
hégkonjunkturen och en svagare tillvaxt forvantas.

Redan under 1990-talet bérjade det sta klart att den demografiska utvecklingen kommer att stalla
hoga krav pa valfarden frdn 2015 och framat. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den
forsvagning av ekonomin som férutspatts. For kommunsektorns del beror det framst p& den snabba
okningen av intakter som kommunerna, landstingen och regionerna haft. Det reala skatteunderlaget
har okat nastan dubbelt s snabbt per ar sedan 2007, jamfért med aren 2000 fram till 2007. Men
kommande period bjuder p& betydligt samre forutsattningar.

Utifrdn SKL:s samhallsekonomiska bedomning och ett antagande om att kostnaderna i sektorn okar i
takt med de demografiska kraven, uppstar ett gap mellan intakter och kostnader motsvarande 43
miljarder kronor fram till 2022. Det baseras pa ett sammantaget resultat pa 1 procent som andel av
skatter och statsbidrag, vilket ligger under malet for god ekonomisk hushallning. Det innebar
omfattande effektiviseringsbehov och &ndrade satt att bedriva verksamheten i sektorn, en utveckling
som redan pabdorjats.

Nu narmar vi oss slutet av den starka tillvaxt som lett till hdgkonjunktur. SKL bedomer att toppen pa
hogkonjunkturen nu har passerats, aven om arbetsmarknaden fortsatt ar stark. Skalet till den langa
perioden av starka skatteintakter ar inte bara aterhamtningen efter finanskrisen i sig.
Sysselsattningen har 6kat snabbare an under tidigare konjunkturuppgangar.

Kommunerna har fatt kanna pa det demografiska trycket, hittills framst frdn barn och unga men
annu inte sa mycket fran den aldrande befolkningen. Kommunernas ekonomi har under de senaste
aren varit mycket stark. Skalet ar den snabba O6kningen av skatteintakter, och att kommunerna haft
stora intakter frAn rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto och omfattande ersattningar
fran staten for flyktingmottagandet.

De ekonomiska utmaningarna bérjar successivt visa sig i manga kommuner, inte minst inom individ-
och familjeomsorgen, dar bland annat effekterna av bostadsbristen och statens minskade
ersattningar for ensamkommande lett till att det senaste arets snabba kostnadsutveckling slar
igenom i budgetunderskott.

Kommande ar ligger det demografiska trycket kvar pa en hdg niva. Om kostnaderna okar i takt med
demografin till 2022 skulle kommunerna behdéva genomféra atgarder sd som nya arbetssatt och
arbetsmetoder, motsvarande 31 miljarder, utan hdjda statsbidrag.

| decemberrapporten diskuterar SKL sarskilt tre frAgor som man ser har stor betydelse for de
langsiktiga mojligheterna att hantera valfardens utmaningar:

10
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e Samsyn och samverkan mellan stat och kommunsektor
¢ Okad anvandning av ny teknik
e Langre arbetsliv

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sa& kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
Overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning kravs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oforandrat.

Kommunfullmaktige har satt resultatmalet exklusive jamforelsestorande poster till minst 1,5 - 2,5
procent av totala skatteintakter och statsbidrag for att uppna god ekonomisk hushallning.

Resultatet for aret uppgar till 1,2 procent av totala skatteintakter och statsbidrag, vilket ar lagre an
resultatmalet. For att uppnd en hog betalningsberedskap ska likviditeten Overstiga 100 procent.
Likviditeten ar vid arsskiftet 97,8 procent. Soliditetsmalet far anses uppnatt. Kommunen Kklarar
saledes balanskravet och ett av tre finansiella mal for perioden.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska dverstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge mojlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). For aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade.

RUR kan anvandas for att tacka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader
lagkonjunktur. SKLs bedémning ar att 2018 inte kan betraktas som lagkonjunktur, vilket innebar att
det inte & mojligt att ta RUR i ansprak under aret. (SKL Cirkular 18:18)

Balanskravsutredning

Belopp i tkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat enligt RR 4849 12943 12184 123 12372 22517 13 344
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 -145 -555 -975
+ Realisationsfarluster med undantagsmajlighet 0 0 0 0 0 0 0
+ - Synnerliga skal 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4849 12943 12184 123 12227 21962 12 369
Reservering av medel till RUR -14 575
Anvindning av medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 4 849 12 943 12184 123 12227 21962 -2 206

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér 2018 pd 4 849 tkr. Arets resultat budgeterades till
7 869 tkr eller 2,0 procent. Resultatet &r 3 020 tkr sdmre &n budget och motsvarar 1,2 procent av
totala skatteintakter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet for 2018 ar saledes inte uppfyllt.

Arets resultat for kommunen ar 8 094 tkr samre an foregdende &r, d& kommunen redovisade ett
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positivt resultat pa 12 943 tkr. Verksamhetens intakter har minskat med ca 25 000 tkr mellan aren,
vilket nastan enbart beror pa minskade statliga bidrag. Verksamhetens kostnader har minskat med
ca 13 000 tkr, varav personalkostnader 4 000 tkr.

For koncernen uppgar arets resultat till 4 590 tkr, vilket &r 8 584 tkr samre an foregdende &ar, da
koncernen visade ett resultat pa 13 174 tkr.

Framtidsutsikter

Skolans utmaningar bestar bland annat av allt storre svarigheter att rekrytera legitimerad personal
aven om vi har forhallandevis god tillgang i dagslaget. Vi har ocksa ett 6kande antal elever med
sarskilda stodbehov. Inflyttning pa Manvagens forskola samt Hojdens skola F-3 kommer att ske
under 2019, vilket ar bade positivt och arbetskravande.

Sektor Omsorg star infér utmaningar ssom exempelvis 6kade svarigheter vid rekrytering av
personal samt Okande kostnader for personal pa sarskilda boenden, inom hemtjansten och i
hemsjukvarden. Detta beror till storsta del pd att kommuninvanare skrivs ut snabbare och tidigare
fran slutenvarden pa grund av ny lagstiftning.

Arbetet med interna fastigheter gallande underhdll, inventering, riktlinjer for lokalforsorjning,
avtalsfragor, behover fortsatt prioriteras for att mojliggoéra en god ekonomisk hushallning.

Driftsredovisning

Budget Periodens

Belopp i tkr Kostnad Intdkt  Netto 2018 2018 Avvikelse

Namnd/Foérvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullméaktige -2 645 188 -2 457 -3 645 1188
Kommunstyelse och Stab -49 042 2625 -46 417 -46 701 284
Sektor Barnomsorg / Utbildning -190 139 28 592 -161 547 -161 809 262
Sektor Omsorg -162 562 42 156 -120 406 -122 796 2 390
Sektor Samhadllsutveckling -145 050 93 698 -51 352 -47 613 -3 739
Summa verksamheten -549 438 167 259 -382 179 -382 564 385
Finansiering -83 354 78 508 -4 846 -3 704 -1 142
- Arbetsgivaravgifter m.m. -60 932 0 -60 932 -62 063 1131
- Pensionskostnader -22 730 (0] -22 730 -24 728 1998
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 76 053 76 053 80 923 -4 870
- Intern rénta 0 2 435 2435 2164 271
- Ovrigt 308 20 328 (0] 328
Summa efter finansiering -632 792 245 767 -387 025 -386 268 -757
Skatteintakter 0 270 161 270 161 272 724 -2 563
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -7 632 106 959 99 327 101 479 -2 152
Kommunal fastighetsavgift (o] 13 068 13 068 11 561 1 507
Regleringsbidrag (6] 1038 1 038 -1127 2 165
Generella bidrag fran staten 0 7 221 7 221 8 800 -1 579
Finansiella intakter 0 1175 1175 700 475
Finansiella kostnader -117 0 -117 0 -117
TOTALT -640 541 645 389 4 848 7 869 -3 021

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.

| sektorernas redovisning ingar bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sasom
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interna debiteringar, personalkostnadspalagg och internranta.

Sektorernas avvikelser kommenteras under respektive sektors avsnitt. Finansen visar en negativ
avvikelse gentemot budget pa 3 405 tkr.

Finansens budgetavvikelse beror till stérsta del pa det extra statsbidraget, de sa Kkallade
valfardsmiljarderna, som utbetalas utifran flyktingsituationen. Det budgeterades med samma belopp
som utbetalades 2017, vilket visade sig vara 1 600 tkr for hogt da flyktingsituationen forandrades.
Slutavrakningen for 2017 innebar ocksa en negativ avvikelse pa 970 tkr.

En viktig forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning &ar
en god budgetfdljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten méter hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 386 979 tkr och Gverstiger darmed budgeten med 0,2
procent, saledes en god budgetfoljsamhet totalt sett for kommunen.

Kommunens malarbetare

Maluppfyllelse

Prioriterade omraden for nuvarande planperiod: Utbildning - Arbetsmarknad - Bostdder

Utbildning - Kan konstateras att utbildningsmalet inte natts men att de siffror som redovisas ar
preliminara.

Arbetsmarknad -1 dagslaget har vi nio personer som ingar i jobb- och utvecklingsgarantin
placerade i arbetsmarknadens egna verksamheter (tio personer star i ko). Kommunen har 19
anstallda pa extratjanster och ytterligare fyra kommer att tillsattas under september-oktober. Detta
ar personer som har gatt jobbsparen inom omsorg- och maltid. Under 2019 kommer dessa tjanster
att avvecklas.

Vi har dessutom 15 praktiktjanster fordelade pd kommunens verksamheter.

Bostader - Har har vi inte natt malet. Dock har vi arbetat med marknadsforing av Fargelanda som
boendeort pa massor och dylikt.

Utbildning

Arbeta mot 100 procent méluppfyllelse eller behérighet till nationellt program p3
gymnasiet. Under planperioden skall andelen elever dr 9 med fullstindiga betyg 6ka.

Sektor Omsorg har arbetat med ung omsorg som en del i att forsoka fa 100 procent maluppfyllelse
i skolan. Verksamheten rullar p& med mycket goda resultat. Folkhalsoradet har fattat beslut om att
bevilja fortsatta projektmedel for 2019. En utvardering av projektet har genomforts med mycket
positiva resultat. Ett langsiktigt mal med projektet har varit och ar fortfarande att vacka ungdomars
intresse for vard- och omsorgsyrket samt om mdjligt pd langre sikt 6ka motivationen till 6kade
skolresultat i grundskolan da man efter att forhoppningsvis ha hittat ett framtida yrke ocksa far
information om vad som kravs for att kunna lasa vidare och utbilda sig till exempelvis
underskoterska. Ett 20 tal hogstadieelever med stottning/arbetsledning av teamledare i form av
gymnasieelever har arbetat timmar under foretradesvis helger pa de sarskilda boendena i
kommunen, Havestensgarden, Lilldigarden och Solgarden. Av ungdomarna kan 70 % tanka sig att
fortsatta jobba inom aldreomsorgen efter gymnasiet, dvriga 25 % har inte bestdmt sig &nnu. Redan
nu kan 60 % tanka sig att utbilda sig till ett omvardnadsyrke, ca 35 % eventuellt. | Fargelanda har
40 % angett att de kommer att valja vard- och omsorgsprogrammet. En hdg siffra jamfort med
ovriga projekt som bedrivs runt om i landet.

Sektor utbildning har dven i &r genomfort projektet "Du &ager ditt liv" med egen personal och med
bidrag fran Folkhalsoradet. Klassrad, elevrad samt foraldraméten och samradsgrupper genomfors
enligt plan. Skolorna bjuder in till olika traffar med vardnadshavare for att ge storre forstaelse for
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uppdraget men deltagandet och intresset ar valdigt lagt. Foraldrautbildningar/forelasningar sker
kontinuerligt i samarbete mellan sektorerna. P4 malet att alla elever ska nd behdrighet till ett
nationellt gymnasieprogram sjunker andelen till 78,0% fran 91,2% 2017. Som jamforelse &ar siffrorna
for riket 87,9% respektive 87,8%. Pa malet att andelen elever i ak 9 med godkant i alla Amnen ska
Oka, s& sjunker andelen till 74,6% fran 80,9% 2017. Siffrorna for riket ar 78,8% respektive 78,1%
motsvarande ar.

Dessutom arbetar vi med Utepedagogik. Fortsatt utveckling sker framforallt pa vara forskolor och
fritidshem men aven ute i skolorna i olika hdég grad.

Utveckla vara forskole-skolgardar. Ett arbete for att utveckla till arenor for larande och rorelse
pagar. Ytorna ar i stort behov av utveckling

Skoltradgard. Valboskolan F-6 deltar i ett projekt dar eleverna har skoltradgard och larandet kring
detta pagar med hjalp fran bland annat Botaniska i Goteborg med ESF-bidrag.

Daglig fysisk aktivitet. Samtliga skolor har som mal att genomféra Daglig fysisk aktivitet
foretradesvis med ett undervisningsinnehdll. Utfallet ar blandat och behover utvecklas mer.

Arbetsmarknad

Minst 25 individer ska komma ut i arbete eller utbildning varje §r under planperioden.

Samarbete med Dalslands folkhogskola. Det ar ofta svart for personer utan gymnasieutbildning
att lasa pa distans pa vuxenutbildningen. Vi har darfér ett gott samarbete med Dalslands
folkhdgskola som erbjuder studiemotiverande kurser samt vi erbjuder i var tur elever fran
folkhdgskolan att lasa distanskurser pa vuxenutbildningen. Samarbetet sker genom DUA-gruppen.

Samarbete mellan Valboskolan 7-9 och Vuxenutbildningen. Eleverna pa grundlaggande
vuxenutbildning &r i stort behov av stod fran amneslarare.

Kommunens verksamheter skall erbjuda minst 60 praktikplatser varje dr under
planperioden. Samtliga sektorer skall bidra med minst 20 platser vardera. Av dessa bor
minst 5 leda till anstéallning/utbildning. Varje sektor skall bidra med praktikplatser.

Sektor samhadllsutveckling har per 181231 tre personer i arbetstraning, i samverkan med
Arbetsformedlingen. | dagslaget har vi nio personer som ingar i jobb- och utvecklingsgarantin
placerade i arbetsmarknadsenhetens egna verksamheter. Kommunen har 19 anstillda pa
extratjanster. Detta ar bla personer som har gatt jobbsparen inom omsorg- och maltid. Sektorn har
aven tagit emot feriearbetare under sommaren 2018. En sasongsanstallning i kommunen ar avslutad
da personen sokt och fatt en tillsvidareanstallning i ett privat foretag.

Sektor omsorg har utsedda handledare i verksamheten med uppdrag att ta emot praktikanter fran
AME/Integration. Under 2018 har sektor omsorg tagit emot 13 st praktikanter for arbetstraning.
Sektorn har haft 4 st extratjanster. En av dessa extratjanster har gatt over till en
tillsvidareanstallning pa sarskilt boende for &aldre. Utover detta sd erbjods 7 ungdomar
feriepraktik/sommarpraktik i sektor omsorg. Alla verksamheter inom Barn- och utbildningssektorn
erbjuder studenter att praktisera fran lararprogram och skolskoterskeutbildningar. Vi har via
Arbetsformedlingen flera sprakpraktikanter i flera verksamheter. Studenter pa SFI/IM-sprdk gar
sarskilt pedagogspar i Uddevalla och gor ocksa praktik i var kommun. Vi har flera extratjanster i
barn-och utbildnings verksamheter. Vi har aven haft tva praktikanter under férsta delen av 2018
anstallda pa administrativa enheten.

Samarbete med Hégskolan. Alla verksamheter inom Barn och utbildning erbjuder studenter att
praktisera fran lararprogram och skolskoéterskeutbildningar.

Sprakpraktikanter. Vi har via AF flera sprakpraktikanter i flera verksamheter. Studenter pa SFI/IM-
sprak gar sarskilt pedagogspar i Uddevalla och gor ocksa praktik i var kommun.
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Extratjdnster. Vi har flera extratjanster i vara verksamheter
Bostader

Under planperioden skall minst 50 nya bostédder byggas i Firgelanda kommun.

Sektor samhallsutveckling har genomfért flera méten med Valbohem avseende mdjligheter till
exploatering pd kommunagd mark. Sektorn har planerat och genomfort en byggdialog med
exploatorer i naromradet i syfte av ett 6kat bostadsbyggande.

Sektor samhallsutveckling har deltagit vid Boméassan samt Fargelandadagarna och marknadsfért
kommunal planberedskap och kommunal mark i syfte att starka kommunens varumarke. Sektorn har
aven deltagit i olika natverk i samma syfte.

Fdrgelanda kommun skall 6ka med minst 100 invdnare under planperioden.

Vi var 6600 invanare per den sista juni 2018, det a4r en 6kning med atta personer sedan arsskiftet.
Under arets forsta kvartal minskade invadnarantalet med 14 personer men under andra kvartalet
vandes detta till en 6kning med 22 personer vilket sdledes innebar en nettookning med atta personer
under forsta halvaret. Vi deltar aktivt i massor och marknadsfér Fargelanda som boendeort bade i
tidningar som i sociala medier.
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Personalredovisning

Anstallda

Ar 2018 hade kommunen i genomsnitt 522 anstéllda, vilket pavisar en minskning med 15 personer
jamfort med foregdende ar. Minskningen av antal anstillda &ar delvis ett resultat av de
personalneddragningar som genomforts under aktuellt &r men aven ett resultat av foregaende ars
neddragningar vars utfall uppenbaras under 2018 dar behov av aterbesattning ej varit aktuellt .
Majoriteten av neddragningar kan héarledas till en specifik yrkesgrupp som i samband med ett
minskat behov av personal vid boenden for ensamkommande barn sades upp pa grund av
arbetsbrist. Totalt sades 15 personer upp pa grund av arbetsbrist under 2018 varav 11 utav dessa
hade en befattning som boendecoach fé6r ensamkommande barn.

Berakningen av antal anstillda grundar sig p& det genomsnittliga antalet tillsvidare och
visstidsanstallda under &aret med syfte att fa ett rattvisande resultat med hansyn till de
sasongsbetonade skiftningar som kan komma att paverka bemanningsunderlaget. Timavlénade ingar
ej i berakningsunderlaget.

Antal anstillda
Antal 2018 2017 2016
Tillsvidare 440 448 445
Kvinnor 380 389 380
Mén 60 59 65
Visstid 82 89 77
Kvinnor 52 56 51
Mén 30 33 26
Total 522 537 522
Kvinnor 432 448 431
Mén 90 89 91

Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Vi utg8r fr8n fysiska personer och om en
person har flera anstéllningar inom kommunen, s§ réknas personen bara en gdng. Timaviénade &r exkluderade.
Antalet &r berdknat p8 ett genomsnitt under 8ret. Viss dubbelbemanning kan férekomma.

Antal anstéallda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 199 160 39
Kvinnor 167 139 28
Mén 32 21 11
Omsorg 176 161 15
Kvinnor 165 153 12
Méan 11 8 3
Samhadllsutveckling 118 92 26
Kvinnor 81 70 11
Méan 37 22 15
Stab 29 27 2
Kvinnor 20 19 1
Mén 9 8 1
Total 522 440 82
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Med anstéllda avses antalet tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda. Vi utgdr frén fysiska personer och om en
person har flera anstéllningar inom kommunen, s§ réknas personen bara en g8ng. Timaviénade &r exkluderade.
Antalet &r berdknat p§ ett genomsnitt under 8ret.

Personalrorlighet

Den totala personalomsattningen 2018 uppgar till 16 procent vilket pavisar en minskning med 3
procent i jamforelse mot foregéende ars resultat. Dessa 16 procent innefattar 72 tillsvidareanstallda
som avslutat sin anstallning under 2018, varav 42 personer valt att avslutat sin anstallning pa egen
begaran, 14 personer har avslutat sin anstallning pd grund av arbetsbrist samt 13 pa grund av
alderspension. Resterande personer har avslutat sin anstallning av andra orsaker. Av samtliga som
avslutat sina anstéllningar har 7 personer innehaft chefsbefattning.

Majoriteten avslut aterfinns inom sektor barn och utbildning samt samhallsutveckling och det ar
framst inom yrkeskategorierna larare och boendecoacher. En bidragande orsak till den 6kande
personalomsattningen inom sektor samhallsutveckling grundar sig i en omfattande omorganisation
som genomférdes i samband med att migrationsverket avslutade bostadskontrakten och behovet av
boendecoacher minskade.

Personalavgangar

Inom barn och utbildning uppgar personalomséattningen till 18 procent vilket innefattar totalt 28
personer som avslutat sin anstallning, varav 21 personer har avslutat pd egen begaran. Majoriteten
av de som valt att avsluta sin anstallning ar larare i likhet med foregdende ar. Okningen av
personalrorligheten i jamforelse mot foregdende ars resultat uppgar till 2 procentenheter vilket kan
ses som en relativt stabil personalrérlighet som inte utmarker sig anmarkningsvart i jamfoérelse mot
ovriga delar runt om i landet.

Inom sektor omsorg har personalrorligheten minskat markant mot foregdende ars resultat och
uppgar 2018 till 11 procent vilket &r en minskning med 12 procentenheter. 11 av totalt 17 personer
har valt att avsluta sin anstéllning p& egen begaran varav majoriteten bestar av sjukskoterskor och
underskoterskor. Personalrorligheten inom sistnamnda yrkesgrupp ar forhallandevis hog generellt i
landet pa& grund av stor efterfragan pa kompetens och konkurrenskraftiga villkor pa
arbetsmarknaden. Vart att beakta inom sektor omsorg &r att det genomférts en mindre
omorganisation d& verksamheten som forflyttades frdn sektor omsorg under 2017 har aterforts
under 2018. Denna omorganisation har dock inte ndgon anmarkningsvard paverkan pa resultatet da
det omfattar en forhallandevis liten andel av den totala verksamheten.

Inom sektor samhallsutveckling har personalomsattningen okat kraftigt och uppgar 2018 till 26
procent, vilket a&r en 6kning med 9 procentenheter sedan foregadende ars resultat och innefattar 24
personer. Av dessa 26% har 8 personer avslutat sin anstallning pa egen begaran och 11 personer
sagts upp pa grund av arbetsbrist. Resterande 5 personer har avslutat sin anstallning av andra
orsaker.

Den omfattande nedskérningen av personal grundar sig delvis i en omorganisation som genomfdrdes
under 2018 da behovet av boendecoacher minskade i samband med att migrationsverket sa upp
kontrakten foér samtliga asylboenden i kommunen. Sektorn har i och med omorganisationen
genomgatt stora forandringar och darmed &r siffrorna inte jamférelsebara med tidigare ars resultat.

Sektor Stab Barn & utbildning Omsorg Samhallsutveckling

Total 16 % 18 % 11 % 26 %

Sysselsattningsgrad

Antalet heltidstjanster har haft en marginell procentuell 6kning pa organisationsnivd. Dock har
anmaérkningsvarda forandringar skett inom vissa sektorer, foretrddesvis inom sektor omsorg dar
antalet deltidsanstallningar minskat med 7 procent medan heltidsanstéllningar 6kat med 7 procent
sedan foregdende ar. En bidragande faktor till 6kningen kan vara ett resultat av den 6kade kunskap
om heltidsprojektet som implementerats successivt ute i verksamheterna och som kan ha bidragit till
ett forandrat forhallningsatt avseende sysselsattningsgraden vid aterbesattning av tjanster.
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Heltidsresan

Under 2018 har heltidsresan gatt in i skarpt lage med boérjan i Sektor Omsorg. Under varen har
arbetsgivaren tillsammans med Kommunal informerat all personal om bakgrunden till varfér parterna
har traffat ett heltidsavtal, att kommunstyrelsen har beslutat att heltid ska vara norm i Fargelanda
kommun samt forutsattningarna for att arbeta heltid.

Efter sommaren fick all personal inom sektor Omsorg som idag arbetar deltid erbjudande om att
arbeta heltid. 20 personer valde att anstka om heltid. Frdn och med 1 januari 2019 har 18 personer
av dessa personer nu anstallning pa heltid. En gang per ar har den anstallde mojlighet att valja om.

Den 6verskjutande tiden laggs som s k resurstid. Resurstiden anvands i forsta hand till att tacka
frAnvaro pa den egna arbetsplatsen, i andra hand inom annan arbetsplats inom samma verksamhet
och i tredje hand inom annan verksamhet. Det nystartade gemensamma bemanningsteamet har att

besluta om placering utifrdn ovan namnda ordning efter bestallning fran verksamheterna.

Uppfoljning av heltidsprojektets ekonomi och verksamhet ska goéras arligen.

Sysselséttningsgrad
Antal 2018 2017 2016
Heltid 380 376 349
Kvinnor 304 301 274
Méan 76 75 75
75 -99% 100 110 120
Kvinnor 93 103 112
Mén 7 7 8
<75% 42 51 50
Kvinnor 35 44 44
Mén 7 7 6
Andel (%) heltid av totalt 73 70 67

antal anstdllda

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p8 sysselséttningsgrad. Berdkningen &r baserad p4 tillsvidare- och
visstidsanstéllda under hela 2018.

Sysselsédttningsgrad sektor Omsorg

Antal 2018 2017 2016
Heltid 96 88 128
Kvinnor 87 80 106
Mén 9 8 22
75 - 99% 66 77 94
Kvinnor 64 75 91
Mén 2 2 3
< 75% 14 19 22
Kvinnor 14 18 21
Mén 0 1 1
Andel (%) heltid av totalt 55 48 52

antal anstidllda

Tabellen visar antal anstéliningar férdelat p8 sysselséttningsgrad. Berdkningen &r baserad p4 tillsvidare- och
visstidsanstéllda under hela 2018.

Loner

Medellbnen for

tillsvidareanstalld personal

kommunen var

vid mattillfallet 31 december
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2018, 31 406 kronor. Kvinnornas medellon var 30 834 kronor och for mannen 34 987 kronor.
Medellénen ar total I6n omraknad till heltidsléon och dividerad med antalet anstallningar. Overtid och
obekvam arbetstid ingar inte i totallénen.

Prioriterade grupper var socialsekreterare, larare, forskolelarare, fritidspedagoger, arbetsterapeuter,
sjukskoterskor, fysioterapeuter samt chefer for aktuella prioriterade grupper.

Halsa

77 procent av kommunens anstallda har inte haft en enda sjukdag under 2018 vilket indikerar ett
Okat valmaende bland personalen i jamforelse med foregadende ar. Denna siffra kan dock vara
missvisande med hansyn till begreppet sjuknarvaro som inte gar att mata med statistisk data.
Sjuknarvaro innebar att det finns medarbetare som gar till arbetet trots sjukdom eller valjer att ta ut
annan form av ledighet istallet for att sjukskriva sig. Matningen kan darmed enbart ske genom att
medarbetarna sjalva uppger deras sjuknarvaro. Amnet kommer att lyftas i
medarbetarundersdkningen 2019 for att fa en 6vergripande bild av hur omfattande sjuknarvaron ar
inom kommunen.

Sjukfranvaro

Tabellen nedan visar hur sjuktalen ser ut i Fargelanda kommun. Med detta menas antal
sjukfrAdnvarotimmar fordelat pa antal budgeterade timmar. Statistiken ar framtagen for perioden
2018 och jamférs med samma period under tidigare ar. Timanstallda ar exkluderade i statistiken.

Den totala sjukfranvaron i kommunen har 6kat med 0,3 procentenheter vilket ar en marginell 6kning
som kan férklaras av naturliga orsaker.

Korttidsfranvaron har liksom foregdende ar okat med 0,5 procentenheter. En bidragande faktor till
den succesiva okningen kan vara att de rutiner for sjukanmalan som infordes 2016 kan ha frangatts.
Vidare har det skett en 6kning av korttidsfranvaron pa nationell nivd under 2018.

Sjuktalen mellan aldersgrupper och kon ar inte jamforbara da det ar en stor skillnad pa antal
anstallda i de olika grupperna.

Sjukfranvaro i forhdllande till ordinarie arbetad tid

% 2018 2017 2016
Sjukfranvaro totalt 7,1 6,8 6,8
Kvinnor 7,2 7,1 7,2
Mén 6,6 4,8 4,5
varav korttidsfrdnvaro 3,6 3,1 2,7
Kvinnor 3,6 3,0 2,8
Méan 3,7 3,2 2,4

Sjukfranvaro

29 8r och yngre 6,6 7,5 5,5
30 -49 &r 6,4 5,9 5,4
50 8r och &ldre 7,9 7,0 8,3
Total 7,1 6,8 6,8

Sjukfr8nvarotimmar/budgeterad arbetstid. Statistiken &r berdknat p4 tillsvidare- och visstidsanstéllda.

Arbetsmiljo

Medarbetarundersdkning

Resultatet fran medarbetarundersokningen som genomfordes i slutet av 2018 uppvisar en fortsatt
hég ndjdhetsgrad avseende den sociala och organisatoriska arbetsmiljon.

Resultatet pavisar aven att antalet medarbetare som kant sig utsatta for trakasserier eller krankande
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sarbehandling har minskat med 2 procent sedan foregaende ar vilket kan ses som ett direkt resultat
av insatser i form av arbetsmiljoutbildningar pa organisationsniva som bland annat syftet till att ge
chefer, arbetsledare och skyddsombud tillrackligt med kunskap for att férebygga, uppmarksamma
och hantera krankande sarbehandling ute i sina verksamheter. Att arbeta framjande och
forebyggande for att motverka krankande sarbehandling och trakasserier &r en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och darmed har det arbetats fram ett material som kommer implementerats som
en stdende punkt pa arbetsplatstraffar och i medarbetarsamtal. Vidare kommer arbetet med att éka
kunskapen p& organisationsniva att fortlopa, bland annat genom en HBTQ utbildning som kommer
genomforas under forsta kvartalet av 2019.

Foretagshalsovard

Nedanstaende tabell visar hur vi har fordelat insatser fran foretagshalsovarden under 2018. |
jamforelse med foregdende ar kan vi se en radikal ©6kning av forebyggande insatser pa béade
organisation och individnivd medan forebyggande insatser pa gruppniva kvarstar pa en relativt stabil
niva liksom rehabiliteringsinsatser pa individniva.

Insatserna pa organisationsnivd har bestatt av arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud
med syfte att forebygga. P& gruppnivd har det bland annat bestatt av halso- och
arbetsmiljoutredningar och genomgang av arbetsplatsens ergonomi.

Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 21% 21%
Grupp 18% 2% 20%
Individ 45% 12% 2% 58%
Totalt 45% 51% 4% 100%
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Folkhalsa

Halsan i befolkningen ska ses som ett samspel mellan flera olika faktorer sdsom levnadsforhallanden,
livsstil, alder, arftlighet, arbete, utbildning samt tillgang till samhallelig service s& som exempelvis
skola och vard.

Folkhdlsoarbete i Firgelanda kommun

Det lokala folkhalsoarbetet i Fargelanda kommun styrs utifrAin ett avtal med Vastra
Gotalandsregionens norra halso- och sjukvardsnamnd. Folkhalsoarbetet samordnas i ett folkhalsorad.
I folkhalsoradet sitter tva fortroendevalda fran kommunstyrelsen i Fargelanda kommun samt tva
fortroendevalda fran norra halso- och sjukvardsnamnden, med pa folkhalsorddets moten &r
folkhélsostrateg, sektorchefer och kommunchef.

Folkhalsoarbete bedrivs inom samtliga sektorer i Fargelanda kommun och en del av detta arbete
bedrivs till viss del med hjalp av medel fran folkhalsoraddet. For en mer utférlig beskrivning over
folkhalsostrategens och folkhalsorddets arbete samt de insatser som pagatt med medel av
folkhalsoradet under 2018 hanvisas till “"Uppfdljning samverkansavtal folkhélsa 2018”.

Folkhilsorddets prioriterade insatsomrdden

Det nationella dvergripande malet for folkhalsan &r att “att skapa samhaélleliga forutséttningar fér en
god och jémlik hélsa i hela befolkningen och sluta de p§verkbara hélsoklyftorna inom en generation”.
Utifrdn det nationella malet for folkhalsan har lokala prioriterade insatsomraden tagits fram, vilka
folkhalsoradet arbetat efter, se nedan.

e Social hdllbarhet- Socialt deltagande och tillhérighet- Tidiga insatser fér barn och unga

e Barn och unga- Okad andel elever behoériga till gymnasiet- Trygga psykiska och fysiska
miljoer

¢ Levnadsvanor- Forebygga och minska bruk av alkohol och tobak- Framja fysisk aktivitet
och goda kostvanor

Social h8llbarhet

Inom detta omrade har tre insatser beviljats medel av folkhalsorddet under 2018. Insatserna &ar
"Familjecentralen”, "“Aldremdssa” och ”“Ung Omsorg”, alla insatser ar ett samarbete mellan
kommunens sektorer.

Ett exempel pd en insats som bedrivits under 2018 &r “Ung Omsorg” dar ungdomar i hégstadie- och
gymnasiealdern anstallts for att under helger och lov erbjuda planerade aktiviteter for personer
boende p& kommunens SABO.

Barn och unga

Inom detta omrade har tre insatser beviljats medel under 2018. Insatserna &r “Sunda trdden”, "Du
ager ditt liv” samt "En trygg kommun fér alla”, dessa sker genom ett samarbete mellan kommunens
sektorer.

Ett exempel pd en insats som bedrivits under 2018 &r "En trygg kommun fér alla” vilket &r ett
samarbete mellan kommunens tre sektorer dar tva personer anstallts for att arbeta med okad
trygghet for ungdomar i kommunen, bland annat genom olika aktiviteter pa skolan och fritidsgarden.
Levnadsvanor

Inom detta omrade har folkhalsoradet gett medel till en insats under 2018.

Folkhalsoradet beviljade medel till ett utegym i Hogsater, det var flera av idrottsforeningarna som
stod bakom ansodkan och som under aret byggt ett utegym i anslutning till motionssparet i Hogsater.
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Miljoredovisning

Miljéredovisning fran Dalslands miljo- och energikontor (DMEK)
Miljoprogram for Dalsland

Under 2018 beslutade direktionen att foérslaget till det gemensamma miljopolitiska programmet for
medlemskommunerna ska omarbetas. DMEK har fatt i uppdrag att ta fram upplagg och plan for
processen som kommer att starta under forsta kvartalet 2019.

Miljoledning i kommunen

Miljostrategerna har stoéttat kommunens miljoledningsarbete vilket har inneburit dialog med
kommunchefen samt narvarat pa ett stabsmote.

Arbetet med projekt Giftfri Férskola har fortsatt under ar 2018. Inventeringar och handlingsplaner
har utforts pa Hojdens och Havestens forskola och en miljostrateg har narvarat pa Norra Enhetens
och Havestens APT for att folja upp och informera om projektet. Alla forskolor i Fargelanda kommun
har nu genomgatt utbildning, utfort inventeringar och skapat handlingsplaner inom projektet Giftfri
Forskola.

Energi och klimat

Energi- och klimatradgivningen har under 2018 arbetat fokuserat med fornybar energi genom
Energimyndighetens insatsprojekt "Sol”. Intresset har varit stort och manga privatpersoner, foretag
och organisationer har kontaktat radgivningen for information om installation av solcellspaneler.
Energi- och klimatradgivningen har aven arrangerat forelasningar, deltagit i studiecirklar samt
medverkat som utstéllare under Fargelandadagarna.

Inom ramen for kommunens interna energi- och klimatarbete har energistrategerna genomfort den
arliga uppféljningen av kommunens energianvandning. Resultatet visar att frdn 2009 till 2017 har
Fargelanda kommun inklusive Valbohem minskat energianvandningen i sina fastigheter fran 173
kwh/m2 ar 2009 till 143 kWh/m2 ar 2017. En minskning med 17 procent. Uppféljning for 2018
redovisas i samband med nasta bokslut. | arbetet med att stalla om kommunens fordonsflotta till
fossilfria fordon har strategerna stottat kommunen med att anstka medel fran Klimatklivet for
installation av laddplatser till elbilar. | augusti invigdes de nya laddplatserna som finns vid
kommunhuset samt vid medborgarkontoret.

Energistrategerna har tillsammans med Fargelanda kommun och Valbohem AB pabdrjat ett arbete
med att ta fram en ny energi- och klimatstrategi. Strategin tar avstamp i regionens nya
klimatstrategi “Klimat 2030 VG stdller om” och satsningar och strategiska vagval i kommunens nya
energi- och klimatstrategi kommer att formas utifran kommunens lokala forutsattningar. Strategin
beraknas bli klar under 2019.

Hallbar samhéllsplanering

Miljostrategerna har medverkat i arbetet med den kommungemensamma avfallsplanen och i den
samverkan som sker i VA-planarbetet.

Naturvdrd/ Hallbar markanvédndning

Under varen fick Dalsland besOk av representanter i Horizon 2020 projektet HNV-Link, dar DMEK
medverkar. Besokarna utgjordes av forskare, radgivare, naturvardare och lantbrukare fran Grekland,
Bulgarien, England, Frankrike och Finland. Ett par dagar spenderades i falt i Fargelanda da
kommunen har mycket intressanta havdgynnade naturmiljoer och kan stoltsera med flera lyckade
exempel pa samverkan mellan aktorer gallande hallbar markanvandning.

Den 30 oktober hdlls ett regionalt mote i Dalslands folkhdgskola i Fargelanda som del i avslutningen
av projektet HNV-Link. Bade lokala, regionala och nationella aktorer medverkade sasom
representanter fran WWF och Jordbruksverket. Motet blev lyckat och projektet har bland annat lett
till ett politiskt beslut om att DMEF fortsatt satsar resurser inom amnet hallbar markanvandning
vilket kommer att gynna bade naringsliv och biologisk mangfald i Fargelanda. For den intresserade
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finns information fran 30 nov i en film pa lanken:
https://www.youtube.com/watch?v=3w41s5McawA&feature=youtu.be
Vattenplanering/vattenvardsfragor

Miljostrategerna medverkar i Gullmarns vattenrads arbete och deltager ocksa i forberedelserna for
att bilda Orekilsélvens vattenvardsforbund, vari Valboans vattensystem ingar.

Miljéanpassad offentlig upphandling - Hallbar konsumtion

En uppfdlining av miljokraven i det Dalslandsgemensamma avtalet for “Lokalvardsprodukter, papper
och plast” fran a8r 2015 har utférts under 2018 for Fargelanda, Dals-Ed, Bengtsfors och Melleruds
kommun. Andelen miljémarkta varor, andelen biotekniska produkter samt inkdpta
microfiberprodukter har sammanstallts for respektive kommun. | Fargelanda kommun var andelen
inkopta miljomarkta kemikalier 56% av den totala inkOpskostnaden under ar 2017. Rapporten
presenterades for alla lokalvardschefer under varen 2018. Lokalpressen informerades via ett
pressmeddelande.

En uppféljning av miljokraven for levererade IT-produkter pabérjades under hésten 2018 och
beréknas vara klar under forsta kvartalet 2019.

Dalslands milj6- och energikontor arrangerade tillsammans med SJB, CSR Vastsverige och Ragnsells
ett seminarium i oktober 2018 i Fengersfors om hur byggavfall kan anvdndas som en resurs.
Diskussioner fordes hur fastighetsbranschen tillsammans kan resurseffektivisera och hur aterbrukat
material kan ateranvandas. Upphandlare fran Fargelanda deltog pa seminariet.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet ar
det sa kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far 6verstiga intakterna. For att leva
upp till kravet pad god ekonomisk hushallning kravs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oférandrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushéallning aterfinns under
avshittet kommunens malarbete.

Finansiella mal

For planperioden 2018-2020 har tre finansiella mal faststallts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppn& en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e  For att uppnd en hog betalningsberedskap ska likviditeten dverstiga 100 procent.

e FoOr att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motstd forluster ar malsattningen att
soliditeten pa lang sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mal Utfall 2018 Budget 2018
Resultat, % 1,2 2,0
Resultat, mnkr 4,8 7,9
Likviditet, % 97,8 >100
Soliditet, % 31,5 40

Resultatet for aret uppgar till 1,2 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. Resultatmalet ar
séledes inte uppfyllt. 1 deldrsbokslutet prognostiserades ett resultat motsvarande 0,3 procent av
totala skatteintdkter och statsbidrag. Under andra halvaret har sdledes resultatutvecklingen blivit
nagot battre an forvantat.

Likviditeten har forsamrats och uppgar per arsskiftet till 97,8 procent. Likviditetsmalet ar sdledes inte
helt uppnatt. Kommunen har gjort stora investeringar under 2018. Dessa har kunnat finansieras utan
upptagande av nya lan. Den likviditetsforstarkning som skedde under slutet av 2017, till stor del
bestdende av aterbetalning av revers med Fargelanda Vatten AB, var planerad att anvandas till
delfinansiering av investeringar. Att kunna uppna bade likviditets- och soliditetsmalet under aret
bedomdes vid delarsbokslutet som svart. Det handlar till stor del om att balansera mellan att lana till
investeringar, och saledes forsamra soliditeten, eller att finansiera med likvida medel och férsamra
likviditeten.

Kommunens soliditet har forbattrats med 1,4 procentenheter under aret och uppgar vid arets slut till
31,5 procent.

I samband med arsbokslutet for 2017 gjordes redovisningsmassiga forandringar. Langa
hyreskontrakt med kommunen som hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sasom finansiell
leasing enligt RKR 13:2. Detta har paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och
renhallning har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt ny rekommendation frdn RKR ska
dessa redovisas som kort skuld. Aven det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada
forandringar i redovisningen uppgick vid arsskiftet 2017 till 30,1 procent. For att kunna goéra en
rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet sd gjordes da en berakning av soliditeten
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aven innan dessa redovisningsmassiga forandringar. Soliditeten uppgick da till 46,8 procent. Utifran
kanda forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, sd ansags da malet vara uppfyllt. Utifrdn detta
resonemang och att soliditeten under aret forbattrats med 1,4 procentenheter, sd kan malet dven
anses vara uppfyllt for 2018.

For kommande planperiod, 2019-2021, har beslutats att for att ha en tillracklig stabilitet och féorméaga
att motsta forluster ar malsattningen att soliditeten pa lang sikt ska uppga till minst 35 procent.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,5 - 2,5 procent av totala skatteintdkter och statsbidrag. 2018 ars resultat
budgeterades till 7 869 tkr eller 2,0 procent.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér 2018 pa 4 849 tkr. Arets resultat budgeterades till
7 869 tkr eller 2,0 procent. Resultatet &r 3 020 tkr sdmre &n budget och motsvarar 1,2 procent av
totala skatteintakter och statsbidrag. Det finansiella resultatmalet for 2018 ar saledes inte uppfylit.

Arets resultat for kommunen ar 8 094 tkr samre an féregdende &r, d4& kommunen redovisade ett
positivt resultat pd 12 943 tkr. Verksamhetens intakter har minskat med ca 25 000 tkr mellan aren,
vilket nastan enbart beror pa minskade statliga bidrag. Verksamhetens kostnader har minskat med
ca 13 000 tkr, varav personalkostnader 4 000 tkr.

Nettokostnadsandel (%)

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2018

Verksamheten 93,6 93,8 96,0
Avskrivningar 3,2 3,0 3,1
Finansnetto -0,1 -0,2 -0,3
Resultat 3,3 3,3 1,2

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 386 979 tkr. Det ar en 6kning med 12 136 tkr jamfort
med foregaende &r. | nettokostnadsokningen finns intakter och kostnader av engangskaraktar. Dessa
ar att hanfora till skogsavverkning, nettointdkt 1 176 tkr, kostnader i samband med omorganisation
2 000 tkr samt sjalvrisk att héanfora till sommarens skogsbrédnder 226 tkr, sammantaget en
kostnadsodkning pa 1 050 tkr.

Foregdende ar uppgick nettokostnaderna till 374 843 tkr, av dessa var 6 500 tkr av
engangskaraktar.

Nettokostnadsokningen ar 3,2 procent for 2018, motsvarande siffra for 2017 var 4,9 procent.
Exkluderas kostnaderna av engangskaraktar bade fér 2017 och 2018 sa ar nettokostnadsokningen
4,8 procent for 2018.

Arets 6kning av skatteintékter och bidrag uppgar till 1,0 procent.

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintédkterna som den l6pande driftsverksamheten
tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av lan eller finansiering av
investeringar.

Tabellen visar att verksamhetens nettokostnadsandel dkat kraftigt, vilket resulterar i ett svagare

resultat. Detta stadller stora krav pa fortsatt arbete kring verksamhetsanalyser och
effektiviseringsatgarder.
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Skatter och statsbidrag

Utdebiteringen under 2018 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjamningsbidrag uppgar totalt till 390 798 tkr vilket ar
2 639 tkr samre an budget och 3 829 tkr battre an foregaende ar.

Budgetavvikelsen beror p& den del av det extra statsbidraget, de sa kallade Valfardsmiljarderna, som
utbetalas utifran flyktingsituationen. Det budgeterades med samma belopp som utbetalades 2017,
vilket visade sig vara 1 600 tkr for hogt da flyktingsituationen forandrades. Slutavrakningen for 2017
innebar ocksa en negativ avvikelse pa 970 tkr.

Finansnetto

Finansnettot &r positivt och uppgar till 1 030 tkr. Det ar en effekt av laga rantor pa bade likviditet,
fordringar och laneskuld. Finansnettot ar 340 tkr battre 4n budget och 213 tkr battre an féregadende
ar. Utdelning fran Kommuninvest pa 688 tkr, jamfort med 297 tkr foregdende ar, motsvarar den
storsta delen av avvikelserna. For évrigt har ranteintakter minskat da Fargelanda Vatten AB loste
revers i slutet av 2017. Ranteintakter pd kundfordringar har ocks&d minskat jamfort med foregdende
ar.

Overvagande del av de finansiella intakterna for évrigt avser borgensavgifter fradn Fargelanda Vatten
AB och Valbohem AB.

Genomsnittsrantan pd kommunens |&n var vid arsskiftet 0,04 procent. Vid féregadende arsskifte var
genomsnittsrantan pa laneskulden - 0,0025 procent.

Anl3aggningstillgdngar

Arets investeringar uppgar till 43 451 tkr, féregdende &r uppgick dessa till 14 338 tkr. | planen for
2018 fanns investeringar pa 69 719 tkr. Flera av de beslutade investeringarna har inte genomforts
eller pabodrjats under aret, utan investeringsmedlen behover foras over till 2019.Totalt beslutat
investeringsutrymme for planperioden 2017-2019 ar 80 000 tkr samt for planperioden 2018-2020
80 000 tkr, exklusive investeringsbehovet i kommunens bolag. Dessa beslut resulterar i ett
aterstaende utrymme for investeringar pa 22 211 tkr for 2019. | planen fér 2019 finns investeringar
for 51 902 tkr, varav 22 491 tkr avser etableringen pa& Dyrtorp. Det finns dessutom
investeringsutrymme  kvar avseende Hojdenskolan pa& ca 7 000 tkr. Under  avsnittet
investeringsredovisning redovisas vilka investeringar som utférts under perioden i jamforelse med
plan.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar for aret till 11 952 tkr, foregdende
ar uppgick dessa till 11 705 tkr. Beloppen paverkas dels av nar under aret investeringsobjekten
fardigstalls, samt indelning av investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hogre
avskrivningstakt &n andra, vilket man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya
investeringar som berors av de nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende
pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malséattning:

Likviditeten ska O6verstiga 100 procent.

For att ha en hdg betalningsberedskap ska likviditeten 6verstiga 100 procent. Likviditeten har
forsamrats och uppgar per arsskiftet till 97,8 procent. Likviditetsmalet ar sdledes inte helt uppnatt.
Kommunen har gjort stora investeringar under 2018. Dessa har kunnat finansieras utan upptagande
av nya lan. Den likviditetsforstarkning som skedde under slutet av 2017, till stor del bestdende av
aterbetalning av revers med Fargelanda Vatten AB, var planerad att anvandas till finansiering av
investeringar.

Kassaflodesanalysen visar hur de likvida medlen har anvants under aret. Den ar uppdelad i tre olika
26



153

Arsredovisning 2018

delar; I6pande verksamhet, som bestar av arets resultat, kortfristiga fordringar, lager och kortfristiga
skulder, investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet, som bestar av langfristiga skulder
och langfristiga fordringar.

Den l6pande verksamheten har i kommunen genererat ett flode med inbetalningar p& 13,0 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat utbetalningar pa 43,5 mnkr och finansieringsverksamheten
har genererat utbetalningar pa 4,6 mnkr. Detta gor att kommunen har ett negativt kassaflode pa
35,2 mnkr per arsskiftet. Likvida medel har saledes minskat kraftigt under aret framst pa grund av
arets stora investeringar.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har ckat med arets resultat 4 849tkr och uppgar vid arsskiftet till totalt
139 911 tkr.

Av det egna kapitalet avsattes under 2013 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv. Syftet med en
resultatutjamningsreserv ar att kunna tacka eventuella balanskravsunderskott som kan uppsta vid en
lagkonjunktur.

Koncernen

Kommunkoncernens egna kapital har 6kat med 4 478 tkr till totalt 147 174 tkr.

Pensionsskuld och 6vriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fore 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade frdn 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Ansvarsforbindelsen, dvs. pensionsskulden som ligger utanfor balansrdkningen, inklusive léneskatt,
overskottsfond och avsattning, uppgar per arsskiftet till 142 823 tkr, enligt prognos fran Skandia. Vid
foregadende arsskifte uppgick ansvarsférbindelsen, inklusive l6neskatt, éverskottsfond och avsattning,
till 149 511 tkr, vilket inneb&r en minskning med 6 688 tkr.

Pensionsavsattningen, inkl. I6neskatt, uppgar per arsskiftet till 6 324 tkr. Vid féregdende arsskifte
uppgick pensionsavsattningen, inkl. Idneskatt, till 5 783 tkr. Detta innebéar en 6kning med 541 tkr.

Totala pensionsforpliktelser uppgar vid arets slut till 149 147 tkr, foregdende arsskifte uppgick dessa
till 155 294 tkr, vilket inneb&ar en minskning med 6 147 tkr.

Forandringen mellan aren beror framst pa avslutade och tillkommande anstéallningar. Berakningen
bygger pa modellen i RIPS17 och ar en prognos 6ver skuldens storlek.

Laneskuld

Inga nya lan har upptagits under aret och kommunen har foljt den planenliga arliga amorteringen pa
4900 tkr. Totalt uppgar kommunens laneskuld till 49 763 tkr.

Genomsnittsrantan p4 kommunens lan var vid arsskiftet 0,04 procent. Vid féregdende arsskifte var
genomsnittsrantan pa laneskulden - 0,0025 procent.

Koncernen

Soliditet

Malsattning:

Soliditeten ska p& 13ng sikt uppga till minst 40 procent.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

Kommunens soliditet uppgar vid arets slut till 31,5 procent (30,1 procent vid foregdende arsskifte)
och skuldsattningsgraden uppgar darmed till 68,5 procent (69,9 procent vid féregdende arsskifte).
Soliditeten har séledes forbattrats med 1,4 procentenheter under aret.
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I samband med arsbokslutet for 2017 gjordes redovisningsmassiga forandringar. Langa
hyreskontrakt med kommunen som hyresgast ska redovisas i balansrakningen, sdsom finansiell
leasing enligt RKR 13:2. Detta har paverkat soliditeten. Overskott i verksamheterna slam och
renhdllning har tidigare redovisats som del av eget kapital. Enligt ny rekommendation frdn RKR ska
dessa redovisas som kort skuld. Aven det har paverkat soliditeten. Soliditeten efter dessa bada
forandringar i redovisningen uppgick vid arsskiftet 2017 till 30,1 procent. For att kunna gora en
rattvisande jamforelse mot det beslutade soliditetsmalet s gjordes da en berakning av soliditeten
aven innan dessa redovisningsmassiga forandringar. Soliditeten uppgick da till 46,8 procent. Utifran
kanda forutsattningar nar soliditetsmalet sattes, sd ansags da malet vara uppfyllt. Utifrdn detta
resonemang och att soliditeten under aret har tkat med 1,4 procentenheter, s kan malet adven
anses vara uppfyllt for 2018.

For kommande planperiod, 2019-2021, har beslutats att for att ha en tillracklig stabilitet och forméaga
att motsta forluster ar malsattningen att soliditeten pa Iang sikt ska uppga till minst 35 procent.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse for pensioner ar dock negativ.

Ekonomisk stidllning

Kommunens balansomslutning har minskat med 5 242 tkr eller 1,2 procent och uppgar per
bokslutsdagen till 443 939 tkr.

Anlaggningstillgdngar

De materiella anlaggningstillgangarna har 6kat med 25 341 tkr och uppgar till 362 722 tkr.

En del av forandringen ar att harrora till langa hyreskontrakt med kommunen som hyresgast som
ska redovisas i balansrakningen sasom finansiell leasing enligt RKR 13:2. Det innebar att kontrakten
ska redovisas bade som tillgadng och skuld. Forsta gadngen som detta redovisningssatt tillampades var
vid arsbokslutet 2017 och har minskat tillgdngarna med 7 554 tkr jamfort med arsbokslut 2017. For
ovrigt har kommunen haft en stor investeringstakt under aret. Om- och tilloyggnad av forskolan i
Hogsater samt Hojdenskolan &r de storsta investeringsobjekten. Arets investeringar uppgar till
43 451 tkr, foregdende ar uppgick dessa till 14 338 tkr.

De finansiella anlaggningstillgdngarna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.
Omsattningstillgdngar

Omsattningstillgdngarna har minskat med 30 583 tkr och uppgar till 66 011 tkr vid &rets slut.
Bankmedlen star for den storsta delen av forandringen, vilket beror pa stora investeringar som
finansierats utan nyupplaning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har okat med kommunens resultat 4 849 tkr och uppgar till 139 911 tkr.
Avsidttningar

Avsattningar till pensioner, inkl. loneskatt, har 6kat med 541 tkr och uppgar till 6 394 tkr.

Skulder

Skulderna har minskat med 10 632 tkr och uppgar till 297 634 tkr. Langa hyreskontrakt som

redovisats sasom finansiell leasing har dven minskat skulderna med 7 554 tkr. Inga nya lan har
upptagits och amortering enligt plan har gjorts.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017 Utfall 2018
Verksamhetens intakter 1 116 988 91 749 86 581 162 823 139 861
Verksamhetens kostnader 2 -480 126 -466 776 -461 086 -516 393 -505 462
Avskrivningar 3 -11 705 -11 952 -11 753 -18 530 -19 337
Verksamhetens nettokostnader -374 843 -386 979 -386 258 -372 100 -384 938
Skatteintakter 4 263 754 270 161 272724 263 754 270 161
Generella statsbidrag och utjamning 5 123 215 120 637 120 713 123 215 120 637
Finansiella intakter 6 979 1187 700 934 881
Finansiella kostnader 7 -162 -157 -10 -2 382 -1 983
Resultat fore extraordindra poster 12943 4 849 7 869 13421 4 758
Extraordinéra intékter 0 (0] 0 0
Extraordinara kostnader 0 (0] -247 -168
Periodens resultat 12943 4 849 7 869 13174 4 590
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not Bokslut 2017 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgéngar 92 aébs'ol'o 337 381 362 722 543 479 569 589
Finansiella anlaggningstillgangar 11 15 206 15 206 5371 5371
Summa anldggningstillgdngar 352 587 377 928 548 850 574 960
Omsittningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter (6] (0] 119 127
Fordringar 12 29 162 33 736 29 789 36 050
Kassa och bank 13 67 432 32 275 84 668 45 316
Summa omsadttningstiligdngar 96 594 66 011 114 576 81 493
SUMMA TILLGANGAR 449 181 443 939 663 426 656 453
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14 135 062 139 911 142 696 147 174
darav periodens resultat 12 943 4 849 13174 4 590
Avsattningar
Avsattningar pensioner 15 4 654 5 089 4 932 5 361
Avsattningar loneskatt 1129 1235 1129 1235
Ovriga avsattningar 16 70 70 3351 3383
Summa avsattningar 5853 6 394 9412 9 979
Skulder
Langfristiga skulder 17 229 827 218 896 420 527 411 188
Kortfristiga skulder 18 78 439 78 738 90 791 88 112
Summa skulder 308 266 297 634 511 318 499 300
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 449 181 443 939 663 426 656 453
Soliditet, % 30,1 % 31,5 % 21,5 % 22,4 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 149 511 142 823 149 511 142 823
Borgensforbindelser 20 190 081 190 053 81 160
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 2017 2018 2017 2018
Den Iopande verksamheten
Periodens resultat 12 943 4 849 13 174 4 590
Justering for av- och nedskrivningar 11 705 11 952 18 530 19 337
Justering for gjorda avsattningar 2181 541 2 318 567
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 21 6 -232 6 -344
rﬁig;eslet'l:g:izae;'ksamheten fore fordandring av 26 835 17 110 34 028 24 150
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 24 240 -4 574 27 212 -6 261
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och
exploateringsfastigheter 0 e -22 =3
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -9 108 372 -6 875 -2 606
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41 967 12 908 54 343 15 275
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -14 288 -44 846 -25 356 -53 000
Bidrag till materiella anlaggningstillgangar 0 1 383 o] 1383
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (] (0] (o] (0]
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -42 (] -32 694 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 33 000 (0] 33 000 (0]
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 670 -43 463 -25 050 -51 617
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0 0 0 2 298
Amortering av skuld -6 489 -4 900 28 511 -5 606
Okning av langfristiga fordringar 0 0 o] (0]
Minskning av langfristiga fordringar (o] (0] (0] 0
Inlésen av pensionsskuldavséattning (0] 0 0 0
Okning av langfristig skuld (NARF) 795 298 795 298
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 694 -4 602 29 306 -3 010
Periodens kassaflode 54 943 -35 157 58 599 -39 352
Likvida medel fran &rets borjan 12 489 67 432 26 069 84 668
Likvida medel fran periodens slut 67 432 32 275 84 668 45 316
Periodens forandring av likvida medel 54 943 -35 157 58 599 -39 352
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2017 2018 2017 2018
Not 1 Intakter
Statsbidrag 72 957 46 439 72 957 46 439
Ovriga bidrag 1373 1679 1920 1679
Konsumtionsavgifter 9 534 9 504 16 978 22 592
rl—fi]L.%u;Iavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst 4527 4578 4527 4578
Kostersattning 0 0 (o] (0]
Avgifter frdn andra kommuner (0] (0] (6] (0]
Ovriga avgifter 2934 3322 2934 3322
Forsaljning 9 948 12 935 11 872 13 508
Hyresintakter 11 252 11 351 46 812 45 385
Ovriga intakter 4 463 1941 4 823 2 358
Summa 116 988 91 749 162 823 139 861
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 290 883 286 150 299 831 295 623
Material 25 793 25 423 42 031 41 459
Kopta tjanster 40 220 38 000 42 067 40 803
Entreprenader 85 877 82 866 86 563 83 767
Ovriga kostnader/Bidrag 37 353 34 337 45 901 43 810
Summa 480 126 466 776 516 393 505 462
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 3516 8 330 5118 9 986
Fastigheter 8 189 3622 13 412 9 351
Summa 11 705 11 952 18 530 19 337
Not 4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 264 754 272 104 264 754 272 104
Slutavrakning skattemedel -991 -2 319 -991 -2 319
Prognos skatteavrakning -9 376 -9 376
Summa 263 754 270 161 263 754 270 161
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 93 819 92 606 93 819 92 606
Kostnadsutjamning 14 539 14 353 14 539 14 353
Fastighetsavgift 11 718 13 051 11 718 13 051
Utjamningsavgift LSS -5 638 -7 632 -5 638 -7 632
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 (0] (0] (0]
Regleringsbidrag/avgift -64 1038 -64 1038
Generella bidrag fran staten 8 841 7 221 8 841 7 221
Summa 123 215 120 637 123 215 120 637
Not 6 Finansiella intdkter
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Utdelning 297 688 297 688
Réanteintakter 646 445 599 139
Rantebidrag 0 (0] (o] (0]
Ovriga finansiella intakter 36 54 38 54
Summa 979 1187 934 881

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1an 95 31 2237 1857
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 (o] (0]
Ovriga finansiella kostnader 67 126 145 126
Skatt pga bokslutsdisposition (0] (0] (6] (0]
Summa 162 157 2382 1983

Not 8a Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ing8ende anskaffningsvérde 342 170 350 900 641 432 683 136
Ackumulerad avskrivning -204 598 -212 787 -303 455 -339 083
Arets investeringar 8 753 41 462 41 759 56 494
Utrangering -22 (0] -55 (0]
Forséljning -1 (0] (6] (0]
Reavinst (0] (0] (] 0
Reaforlust 0 (0] 0 (o}
Nedskrivning (0] (0] -892 -892
Avskrivning -8 189 -8 330 -35 628 -22 891
Redovisat varde vid arets slut 138 113 171 245 343 161 376 764

Avskrivningstider 10 - 50 8r

Not 8b Specifikation mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Markreserv 13 248 13 248 33 400 33 400
Verksamhetsfastigheter 64 904 59 990 64 904 59 990
Fastigheter for affarsverksamhet 4 483 4 229 4 483 4 229
Publika fastigheter 10 973 11 070 162 672 161 962
Fastigheter fér annan verksamhet 31 476 31 359 31 897 31 359
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 5 361 7 085 35704 37 718
P&gaende arbeten 7 668 44 264 10 101 48 106
Exploateringsmark 0 (0] (6] (0]
Summa 138 113 171 245 343 161 376 764

Not 9a Maskiner och inventarier

Ing8ende anskaffningsvérde 57 845 63 281 62 323 67 950
Ackumulerad avskrivning -45 690 -48 949 -49 045 -52 568
Arets investeringar 5 585 3394 5776 4 035
Utrangering -149 -257 -149 -257
Forsaljning 0] 0 (6] (0]
Reavinst ¢} (0] 0 (o}
Reaforlust 0 -11 0 -11
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Nedskrivning 0 0 (o] (0]
Avskrivning -3 516 -3 622 -3 780 -3 963
Redovisat védrde vid arets slut 14 075 13 836 15125 15 186

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1229 1686 1699 2 020
Inventarier 12 383 11 378 12 963 12 392
Bilar och andra transportmedel 33 22 33 22
Konst (0] 0 [¢] (0]
Ovriga maskiner och inventarier 430 750 430 752
Summa 14 075 13 836 15125 15 186

Not 10 Finansiell leasing

Hyreskontrakt med avtalstid overstigande fem

ar

Avgifter inom ett ar 10 276 10 435 10 276 10 435
Avgifter senare an ett &r men inom fem ar 39 154 41 742 39 154 41 742
Avgifter senare an fem ar 135 763 125 462 135 763 125 462
Summa 185 193 177 639 185 193 177 639
Fotnot:

Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem 8r har
klassificerats som operationella, &ven om de i évrigt
uppfyller kriterierna fér ett finansiellt avtal.

Ar 2017 var férsta &ret som denna klassificering enl
RKR 13.2 tilldmpades.

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 337 381 362 720 543 479 569 589

Not 11 Finansiella tillgdngar

Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2 500 2 500 0 (0]
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 (6] (0]
Vastvatten AB (0] (0] 175 175
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1 300 1 300 1 300 1 300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 3498 3498 3498 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 0 (0] (6] (0]
HBV 0 0 40 40
Summa 15 206 15 206 5371 5371

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 562 3 869 6 453 4 930
Forutbetalda kostnader/upplupna intéakter 20 649 17 855 20 246 17 120
Mervardesskatt 2951 12 012 2951 12 014
Ovriga fordringar hos staten 0 (0] (o] 1 530
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Ovriga fordringar 0 0 139 456
Kortfristiga placeringar (0] (0] (6] (0]
Summa 29 162 33736 29 789 36 050

Not 13 Kassa och bank

Handkassa 13 12 13 12
Kassa och bank 67 419 32 263 84 655 45 304
Summa 67 432 32 275 84 668 45 316

Not 14 Eget kapital

Arets resultat 12 943 4 849 13174 4590
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 107 544 120 487 114 947 128 009
Summa 135 062 139 911 142 696 147 174

Not 15 Avsatt till pensioner

Pensioner och liknande forpl 1142 1157 1420 1429
Garantipensioner 3512 3932 3512 3932
Summa 4 654 5 089 4932 5361

Not 16 Ovriga avsittningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avsattningar 0 0 3281 3313
Summa 70 70 3 351 3 383

Not 17 Langfristiga skulder

L8ngfristiga 18n

Ing&ende skuld 54 663 49 763 210 363 240 463
Nya 1an 0 0 39 000 2 298
Amorteringar och I6sen av lan -4 900 -4 900 -8 900 -5 606
Utgdende skuld 49 763 44 863 240 463 237 155

Ovriga I8ngfristiga skulder

Norra Alvsborgs raddningsférbund 5148 5 446 5148 5 446
Leasingskuld I&nga hyreskontrakt 174 916 167 204 174 916 167 204
Skuld for statliga investeringsbidrag - 1383 - 1383
Utgdende skuld 180 064 174 033 180 064 174 033
Summa Langfristiga skulder 229 827 218 896 420 527 411 188
Fotnot:

Ar 2017 var forsta &ret som RKR 13.2 tillimpades p&
18nga hyreskontrakt.

Not 18 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 4 900 4 900 4 900 4 900
Kortfristig del av leasingskuld 10 276 10 435 10 276 10 435
Skuld till kollektiv slam och renhallning 1226 993 1226 993
Leverantorsskulder 9 627 10 393 13 658 13 344
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Ovriga skulder 5554 4 330 5 554 4 330
VA kollektiv 0 0 2 493 1 365
Loneskatter 4 300 4 311 4 803 4716
Mervéardesskatt 173 465 839 463
Upplupna léner 1156 804 1156 804
Upplupna semesterloner 11 826 11 964 12 058 12 242
Upplupna sociala avgifter 9 905 9 819 9 905 9 819
Upplupna pensionskostnader 8 751 8 309 8 751 8 309
Upplupna réntekostnader 8 4 8 4
Ovriga interimsskulder 10 737 12 011 15 164 16 388
Summa 78 439 78 738 90 791 88 112

Not 19 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 122 175 118 189 122 175 118 189
Loneskatt 29 639 28 673 29 639 28 673
Avgar 6verskottsfond -503 -2 239 -503 -2 239
Avgar avsittning -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Summa 149 511 142 823 149 511 142 823

Not 20 Borgensforbindelser

Egna Hem™ 81 53 235 160
Kommuninvest 190 000 190 000 (6] (0]
Summa 190 081 190 053 235 160

Not 21 Kassaflodesanalys

Justering fér ej likviditetsp8verkande poster

Arets resultat for slam och renhéallning 6 -232 6 -232
Kortfristig del av finansiell leasingskuld 10 276 10 435 10 276 10 435
Finansiella leasingtillgangar -185 192 -177 639 -185 192 -177 639
Langfristig del av finansiell leasingskuld 174 916 167 204 174 916 167 204
Koncerneliminering -112
Summa 6 -232 6 -344

* Egna Hem avser SBAB

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regionen som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken p&
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 tkr och totala tillgangar till 406 323 006 tkr. Fargelanda kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 267 670 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
267 611 tkr.
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige ar kommunens hdgsta beslutande organ med ansvarar for bland annat de
overgripande strategiska fragorna.

Fullmaktige valjs direkt av folket i de allmanna valen vart 4:e ar, vilket skedde i september 2018.
Kommunfullméktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats.

Exempel pa beslutsarenden i kommunfullméaktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for erséattningar till partierna och de fdrtroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledaméter, &r kommunfullméaktiges organ
for objektiv och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen.
Granskningen skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett
underlag for kommunfullmaktiges stallningstagande i frAgan om ansvarsfrinet kan lamnas for
kommunstyrelsen och ndmnderna.

Sakkunnigt bitrade till de foértroendevalda revisorerna ar PWC.
Beredningar

Kommunfullméaktige har tva fasta beredningar som tilldelas specifika uppdrag. Kommunfullmaktige
kan ocksa lamna uppdrag till tillfalliga beredningar. Ett resultat av det beredningsarbetet ar att
kommunen nu har ett ungdomsrad.

En tillfallig beredning med uppdraget att uppratta forslag till &ldreplan for perioden 2018-2023 har
tagit fram en plan som behandlades av kommunfullméaktige varen 2018.

Myndighetsnamnd Myndighetsndmnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning
mot enskild.

Namnden ar ocksa trafiknamnd.

Exempel p& arenden som handlaggs av namnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stod och hjalp for enskilda och lokala trafikforeskrifter.

Overformyndare Om nagon pa grund av sjukdom, psykiska storningar, férsvagat halsotillstand eller
liknande, behéver hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller sin ekonomi, kan
domstolen férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen dver gode man och forvaltare skéts av en
overformyndare. 2010 traffades avtal med Uddevalla kommun om handlaggarstéd till
overformyndaren.

Partistod Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag till politiska partier for att starka deras
stéllning i den kommunala demokratin (partistdd). Det finns ingen skyldighet att lamna partistéd
men alla kommuner, landsting och regioner gor det. Storleken pa stddet varierar dock mellan
kommunerna.
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Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Budget 2018~ \VVikelse
mot budget
Intakter 871 188 131 57
Kommunbidrag 3545 3 645 3 645 0
Summa intakter 4 416 3833 3776 57
Personalkostnader -2 770 -1801 -2 075 274
Ovriga kostnader -1 068 -845 -1701 856
Kapitalkostnader 0 (0] (6] 0
Summa kostnader -3 838 -2 646 -3776 1130
Periodens resultat 578 1187 1] 1187
Ekonomisk oversikt
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Ui 2oty Uiiiell] 2o G G 2 l;?/:li?kde?:es
Kommunfullméaktige 1023 873 1463 590
Kommunrevision 351 174 444 270
Overférmyndare 1059 858 875 17
Namnder, styrelser och Valberedning 534 553 863 310
Totalt 2967 2458 3 645 1187

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Ungdomsradet
Ungdomsradet visar pa ett oOverskott vilket till

statsbidraget for lovaktiviteter.

viss del beror pd att de stora kostnaderna
ungdomsradet budgeterat for under aret tacktes av statsbidraget foér sommarlovsaktiviteter och

Ett farre antal sammantraden &n planerat ar genomforda.

39



166

Arsredovisning 2018

Kommunstyrelsens forvaltning och kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska ocksd leda kommunens o6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och 6vriga
styrdokument. Den ska bereda arenden till fullmaktige. Detta forandras 2019 da ny
namndorganisation intrader.

Den politiska organisationen har ett ekonomirdd etablerat under kommunstyrelsen for att hantera
processen gallande verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver évriga kommunala organs verksamhet, 6éver de kommunala
bolagen, samt 6ver de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsndmnden ansvarar for.

Kommunens ledningsgrupp Ledningsgruppen ar en sammanhangande resurs for de tre sektorerna
och dess verksamhet och kommer hela organisationen till gagn. | ledningsgruppen ingar forutom
kommunchefen, de tre sektorcheferna aven personalchef/administrativ chef, ekonomichef och IT-
chef.

Ekonomienheten Kommunen har en central ekonomienhet som understodjer den politiska
verksamheten, staben samt de tre sektorerna. Upphandlingsfunktionen ar &ven organiserad inom
ekonomienheten.

Administrativa avdelningen inklusive HR har en for kommunen samlad administration som
understddjer den politiska verksamheten, staben samt de tre sektorerna vad galler kansli och
personalfragor samt vaxel/medborgarkontor.

Folkhdlsoarbete Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i
samhéllet och att skapa forutsattningar for manniskor att kanna trygghet till sig sjélva och sin
omgivning och att kunna gora halsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgangspunkt frdn det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Halso- och sjukvardsnamnden och har sin utgangspunkt i lokala behov och forutsattningar. |
kommunen finns ett Folkhalsordd med deltagare frdn kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Halso- och sjukvardsnamnden.

IT-enheten Uppdraget for IT ar att tillhandahalla god service inom IT-omradet till kommunens alla
verksambheter.

Beredskap och sdkerhet Ansvarar for att se till att kommunala verksamheter som ar sarskilt
samhallsviktiga sdsom kommunledning, vattenforsérjning, renhallning, &aldreomsorg, skola och
raddningstjanst ar sakrade i handelse av kris. Utfora risk- och sarbarhetsanalyser dar olika risker
som kan leda till extra ordindra handelser och andra samhallsstérningar och tankbara effekter pa
samhaéllet identifieras. Till grund for kommunernas arbete med krisberedskap finns en
overenskommelse mellan Staten och Sveriges kommuner och landsting. Arbetet finansieras till stora
delar av ett riktat statsbidrag. Krisberedskap handlar om var formaga att fore, under och efter en
kris, forebygga, motsta och hantera extraordinara handelser. Genom utbildning och 6vning starker
kommunen sin formaga att kunna hantera storningar i samhallsviktig verksamhet, till exempel vid
ett storre elavbrott.
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Verksamhetsberittelse

Ekonomienheten

Upphandlingsfunktionen har forstarkts under aret. Ny upphandlare tilltradde sin tjanst under april
manad. Upphandling &r ett prioriterat omrade dar det bland annat gjorts en inventering for att se till
att avtal finns i forekommande fall och att upphandling gors pa ett riktigt satt.

Upphandling av ekonomisystem har genomférts tillsammans med Mellerud, Dals-Ed och Bengtsfors
kommuner. Denna resulterade i Xledger som nytt ekonomisystem. Implementering kommer att ske
under 2019 for att kunna driftsattas 1 januari 2020.

Upphandling av nytt HR system har startat tillsammans med Mellerud, Amé&l och Dals-Eds
kommuner.

E-arkiv har startat upp tillsammans med 6vriga kommuner i Fyrbodal.
IT-aktiviteter

GDPR-anpasshingar infor 25 Maj 2018 har genomforts. E-arkiv projekt inom Fyrbodal. Anpassningar i
infrastrukturen for att lyfta 6ver skolans personal till vart gemensamma admin-system &ar nu ett
faktum. Nu fokuseras pa digitalisering i samtliga verksamheter dar digitaliseringsstrategen ar ett
stdd for verksamheterna tillsammans med ITchef.

Risk- och sdkerhetsarbete

For att sarskilt tillgodose kommunernas behov av kunskapsutveckling inom sdkerhetsskydd sa har
MSB i samverkan med bland andra Férsvarshégskolan och Sdkerhetspolisen och Sveriges Kommuner
och Landsting utvecklat en Sdkerhetsskyddskurs for kommuner.

Sakerhetsskyddskursen for kommuner i Vastra Gotaland och Halland genomférdes pa uppdrag av
Lansstyrelsen i Vastra Gotaland den 19-21 juni . Till foljd av det extremt varma och torra vadret
Okade risken for skogsbrander och sommaren 2018 kommer vi nog alla minnas med tanke pa alla de
stora och sma brander som pagick runt om i Sverige.

Den 13 juli fick NARF nastan samtidigt sex larm om brander i sina medlemskommuner. Askan hade
gjort sitt. Den stérsta av dem var i Antorp strax sdder om Fargelanda. Den 16 juli boérjade
kommunen sitt arbete med att bistd raddningstjanst och senare hemvarn med mat och dryck.
Efterslackningsarbetet varade knappt en vecka. Ytterligare en skogsbrand hérjade i anslutning till
Ragnerudssjon, Kroppefjall, med start den 24 juli. NARF begarde snabbt in extraresurser i
brandbekampningen av MSB och tva italienska brandplan samt tva tyska helikoptrar kom till
undsattning och branden kunde mycket snabbt slackas. Aven har har kommunen stéttat med mat
och dryck under efterslackningsarbetet. Vid bada branderna har vi naturligtvis ocksa formedlat
information till allmanheten via hemsida och sociala media.

Folkhdlsoarbetet

Vi anmalde intresse for stéd av Lénsstyrelsen Vastra Gotaland och Nationella BRA i det
brottsférebyggande arbetet. Fargelanda kommun ar en av tvd kommuner som med start i host
kommer fa stéd i detta, de modeller och metoder som finns for brottsférebyggande metoder ar
anpassade till storre stader sa det ska bli spannande att fa ta del av Lansstyrelsens kunskap om hur
man kan arbeta i mindre kommuner.

Arbetet med ungdomsradet ar igdng, da kommer en ny styrelse att utses och tanken ar att de ska
sitta hela lasaret.

Folkhalsoradet besOkte Havestensgarden och projektet Ung Omsorg pa sitt méte i juni. En av
ungdomarna som har anstallts i projektet berattade tillsammans med enhetschefen om deras arbete.
Varje team bestar av ungefar atta ungdomar i 14-15 ars alder. Teamet ersatter aldrig ordinarie
personal utan utgor enbart en avlastning fér personalen och erbjuder det lilla extra som kanske inte
hinns med i det ordinarie arbetet av ordinarie personal.
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Vi har i samverkan med RFSL genomfort en utbildningsdag kring HBTQ-fragor, dagen var riktad till
chefer i kommunen och kommunledningsutskottet.

Resultatriakning

Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Budget 2018 r:(;’t":)'zed'zz .
Intakter 3734 2 625 3737 -1112
Kommunbidrag 47 518 46 701 46 701 0
Summa intakter 51 252 49 326 50 438 -1112
Personalkostnader -16 621 -19 779 -20 281 502
Ovriga kostnader -29 519 -27 162 -27 992 830
Kapitalkostnader -1782 -2 101 -2 165 64
Summa kostnader -47 922 -49 042 -50 438 1 396
Periodens resultat 3 330 284 (V] 284
Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr el Ui} O IR Ok |:1(\e/|\’/iiokdeel);]es
Kommunstyrelse 6 514 2 688 4 785 2 097
Kommunchef 7 783 6 733 7128 395
Ekonomikontor 7 190 7 554 7 803 249
Personalkontor 5941 6 233 7 080 847
Kansliavdelning 2401 4 789 3 609 -1 180
Folkhalsoenhet 234 263 433 170
IT & Kommunikation 5116 7 638 6 274 -1 364
Raddningstjanst 9 010 10 519 9 589 -930
Totalt 44 189 46 417 46 701 284

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen Ett plus pa 2097 tkr. Har har vi bla inte genomfort planerat underhall pa 850 tkr
och Helges spar pa 900 tkr har inte kunnat genomforas.

Ekonomienheten Stérsta skillnaden mellan innevarande och foregdende ar harror fran den
forstarkning av upphandlingsfunktionen som skett under aret. Avvikelsen mot budget beror till
storsta del pa lagre personalkostnader pa grund av langtidssjukskrivningar. Tillsammans med
vikariekostnader samt kostnader i samband med upphandling av nytt ekonomisystem genererar
detta ett mindre dverskott foér enheten.

Kommunchefen 395 tkr p& plussidan. Tjansten som naringslivs- och landsbygdsutvecklare har varit
vakant.

Raddningstjansten ett minus pa 930 tkr dar 230 tkr &ar sjalvrisken for sommarens brander.
IT-enheten Enheten visar ett underskott pd ca 1300 tkr. Detta beror pa att datorerna och licenser
inte debiterats till verksamheterna. Det har under aret inventerats vilka datorer som finns och

anvands, for framtida debitering. Aret som gatt har enheten varit underbemannad till stora delar av
aret. Detta har inneburit att supporten och driften har blivit lidande.
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Administrativa-/ Personal avdelningen visar ett underskott pa 333 tkr, vilket beror pa flertalet
faktorer som redovisas nedan. Heltidsprojektet har kommit igdng och har nu gatt ut i hela
omsorgssektorn vilket genererar en del extrakostnader men ger pa sikt ett battre flode for de
anstéallda och resulterar i farre timanstallda. Under sista delen av aret har ett bemanningsteam
bestdende av tva personer anstillts. Kostnaderna for dessa kommer att projektredovisas under 2019
och jamféras med den forvantade besparingen av minskade tim- och vikariekostnader. En del
konsultstddskostnader har uppkommit i samband med den upphandling av nytt HR system som
genomforts tillsammans med tre andra kommuner. En ny digitaliseringsexpert har anstallts, placerad
pa var avdelning for att kunna vara i en mer oberoende roll gentemot IT, vilket ger ett lyft for hela
kommunen da dessa fragor blir alltmer i fokus. | samband med aterkomst fran barnledighet har en
dubbelkostnad uppstatt. Vissa kostnader for service av system fran forra aret har vi fatt ta i ar.

Folkhalsa Ett litet plus pa 170 tkr handlar om avslutade gamla folkhalsoprojekt.

Investeringar

Bredbandsutbyggnad

Detta projekt ar nu avslutat.

Atta foreningar har dragit fiber i sina omraden, vilket de sista har blivit klart under 2018. Statistiken

ar fran 2017. Vilket innebar att nar fiberféreningarna fardigstallt sina projekt kommer tillgangen till
fiber 6ka markant i procent.

Fdargelanda kommun (%
Areal: 602 km?
3 227 hushall, 1 119 arbetsstalien
Inom tatort Utanfor tatort
Teknik Tillgang eller smaort  och smaort
Fiber 51% 45% 50%
Kabel-TV 0%* 0%* 0%~
*DSL 89% 100%™ 75%
VDSL 15% 27% 0%~
3G 100%™ 100%™ 99%
4G (LTE) 100%™ 100%™ 100%™
Fast radio 0%* 0%* 0%*
Tillgang till, inklusive absolut nérhet till bredband
Fiber 09%* 09%* 0%*

*Alla siffror i tabellen ar avrundade. Det innebar att | ett omrade dar 0% saknar
bredband eller 100% har tillgang till en bredbandsteknik eller hastighet kan det finnas
hushall och faretag som saknar bredband med den tekniken eller hastigheten.

Projektet blev beviljat 9 000 tkr. kostnader har uppgatt till 9 958 tkr. Under 2018 fick kommunen ett
bidrag fran Vastra Gotalands lan pa 1 235 tkr. Total kostnad for projektet ar 8 323 tkr.

Exchange

Arbetet har pdborjats med att byta ut kommunens e-postserver, kostnaderna under aret uppgar till
123 tkr. Detta innebar bl a att alla kommunens e-postadresser kommer ligga pa samma server. Pa
sikt kommer skolans e-postserver avvecklas.

Backupserver

Gammal server har bytts ut. (120 tkr)

Evolution, diariesystem

Kommunens nya diarie- och verksamhetssystem har implementerats under hosten. (220 tkr)
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MDM (mobile device management)

Ett system som sakerstéller Ipads och Smartphones sa att de ar hanterbara i var IT-infrastruktur. Vi
kan numera sparra enheter som sjals eller forsvinner pa annat satt. Ett krav for uppfyllande av GDPR
och Informationssakerhet. (107 tkr)

Klusterserver
Mojliggdr uppséattning av virtuella servrar (120 tkr)

Framtid

Ett viktigt mal som vi narmar oss ar att nd en strukturerad upphandlings- och inkopsprocess i
kommunen. For att ytterligare sakerstélla att 6kade krav i samband med inkép och upphandlingar
hanteras effektivt och att befintliga avtal foljs behéver upphandlingsfunktionen fortsatta att
utvecklas. De stora systemen upphandlas i samverkan med de nérliggande kommunerna.

Upphandling telefoni - ligger ute. Licenser Microsoft behdver ses o6ver. ITs processer bor
effektiviseras genom exempelvis intern e-tjanst for bestallningar. Sociala medier tar 6ver var externa
information och hemsida/facebook7Instagram blir allt viktigare. Rutiner ska ses dver.

Arende/dokumentsystemet Evolution inférs 2019 vilket kommer att underlatta administrationen av
arenden till beslutande instanser. Det nya systemet innebar ocksd att kommunens allmanna
handlingar blir sokbara via var hemsida.

Samtliga fortroendevalda har numera surfplattor dar kallelser och handlingar mm distribueras
elektroniskt. Detta ger en stor besparing, en ekonomisk och miljdmassig besparing.

Under aret implementeras ett nytt ekonomisystem XLEDGER i samarbete med de 6vriga
dalslandskommunerna. Det utreds om vi ska ha en gemensam redovisningsenhet.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor omsorg ska bidra till att framja kommuninvanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att forhalla sig till. Socialtjanstlagen (SolL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa forutsattningar kan vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen, enheten for stdéd och service,
utvecklings/omsorgskontoret och medicinskt ansvarig sjukskoéterska.

Verksamheten bestar av féljande delar:

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, enheten fér stdd och service och
aldreomsorgen.

Verksamhetsberittelse

Omsorgs- och utvecklingskontor

Bistandsenheten har arbetet fram en rutin och mall for interngranskning av utredningar utifran 1VO:s
granskning av verksamheten och har aktgranskat vid tva tillfallen under aret.

Enheten har i samverkan med andra verksamheter lagt forslag till ny fordelningsmodell géllande
schablonerséattningen fér kommunplacerade nyanlanda personer.

Ett stort arbete har gjorts under aret utifran den nya lagen runt trygg och saker utskrivning fran
slutenvarden och den nya betalansvarslagen. Arbetet har gjorts i olika arbetsgrupper samt i ett nara
samarbete med primarvarden, kommunens handlaggare och MAS (medicinskt ansvarig
sjukskoterska).

Riktlinjer for anhdrigstddet &r framtagna och ska beslutas av politiken i bérjan av 2019. En styrgrupp
for anhorigstodet ar uppstartad och arbetet med dessa fragor har borjat ta storre fart.

Aldreomsorg

Sarskilt boende (SABO)

Trycket p& korttidsplatser och vaxelvisvard har varit hégt under hela aret. Medelvarde for belaggning
under aret blev 136% med en variation fran 93% till 169%. Korttidsplatserna har varit belagda 2482
dygn av 1830 mdjliga vilket innebar 652 dygns 6verbeldggning. Totalt har 56 olika personer vistats
pa korttidsplats under aret pa avdelning Eken plus fyra vaxelvardsbrukare. Variation av vistelsetid pa
korttidsenheten har varit fran lagst ett dygn till hégst 174 dygn. Medelvardet pa korttidsvistelse
under aret var 39 dygn vilket innebar en 6kning med 12 dygn sen 2017. Vid Overbelaggning och
mycket hard arbetsbelastning har extrapersonal satts in for att sakerstalla varden och omsorgen pa
enheten.

Sjukhuset beddmer idag personerna som medicinskt fardigbehandlade allt snabbare och allt fler
behover allt mer avancerad och langre rehabilitering innan de kan ga hem till ordinart boende, vilket
genererat langre korttidsvistelser. Antal dagar innan betalningsansvar trader i kraft fran sjukhuset
har minskats vilket inneburit mindre tid for optimal planering av beldaggningen. Under aret har allt
fler vardats i livets slutskede pa korttidsenheten. Stora svarigheter har uppstatt vid vard av svart
sjuka och palliativa korttidsplaceringar, da dubbelboende inte ar ett alternativ. Behov finns av att
konvertera en eller tva lagenheter for svart sjuka och palliativ vard dar enskilt rum kravs.
Svérigheter finns med att enheten bade ar ett SABO och en korttidsenhet da personalen upplever att
de permanent boende vid hég belaggning blir drabbade. Det blir en orolig miljé da for manga vistas
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pa allt for liten yta. Periodvis har alla brukare pa enheten inte fatt plats kring matborden i matsalen,
utan erbjudits mat i lagenheterna. Onskvért vore att i framtiden dppna en enskild korttidsenhet.

Dagverksamheten Karnan ar 6ppen tva dagar per vecka for personer i ordinart boende. Syftet med
verksamheten ar att avlasta for anhdriga samt ge personerna stimulans och socialt umgéange. Under
2017 har 14 personer beslut om att delta i dagverksamhet pa Karnan. Verksamheten kan inte ta
emot fler an 9 personer samtidigt beroende pa att lokalen ar liten. Tva underskoterskor arbetar pa
fordelade tjanster i verksamheten.

Samtlig personal pa SABO har erbjudits och genomgéatt munvardsutbildning genom Folktandvarden
och utbildning i SOS-syndrom. SOS- syndrom star for sorg, oro och samvetsforebraelser for att
forsta och utveckla anhorigstodet.

Att kunna ta emot elever och praktikanter pd SABO &r viktigt, likasd att medarbetarna utvecklar sin
kompetens och vaxer i sin yrkesroll i en larande verksamhet. Personalen uppmuntras till
handledarutbildning.

Ett stort fokus p& Havesten har varit att arbeta med BPSD (Beteendemaéssiga och Psykiska Symptom
vid Demens) som ingar i de demensriktlinjer Socialstyrelsen har. Det har varit ett givande arbete
under hdsten som har gett mycket goda resultat i verksamheten.

Hemtjanst Norr + Séder + Nattpatrull (omsorgspersonal)

Effektiviteten har varit hog (0,88) vilket i sin tur leder till en valdigt hog belastning pa
personalgruppen med risk for att det blir svart att hinna med det administrativa arbetet exempelvis
upprattandet av genomfdérandeplaner.

Héalso- och sjukvérd

Kraven pa Sjukvardsorganisationen har okat pga kortare tider nar patienter skickas hem fran
Lanssjukvarden. Patienter som skrivs hem snabbare (kommunen har 3 veckodagar inklusive helg pa
sig istallet for som tidigare 5 dagar férutom helg) an tidigare kommer hem med fortsatta omfattande
vardbehov. Fler patienter i palliativt skede 6nskar sig hem till ordinart boende. For att uppratthalla
god och saker vard enligt HSL (halso- och sjukvardslagen), med dessa snabba hemgangar och
omfattande vardbehov har underskoterskor kontinuerligt starkt upp i verksamheten pa mandag till
fredag.

Tiden for dokumentation har tagit en allt stérre del av sjukskdterskornas och rehabpersonalens
arbetstid. Den medicinska sekreteraren bérjade i oktober och vi ser redan effektivitetsvinster. Nytt
dikteringssystem via telefonerna kommer snart i bruk. Detta innebar ytterligare vinster for
Hemsjukvarden.

Efter 10 manaders provotid tillsvidareanstalldes rehabassistenter i den kommunala rehabiliteringen,
den 1 oktober, for att avlasta den legitimerade personalen samt starta upp och halla igang
gruppaktiviteter och balansféormaga pa boendena. Detta dels for att oka de boendes valbefinnande
och dels for att férebygga falltillbud.

Studenter fran hogskolor kommer kontinuerligt under aret. For att uppratthalla det goda rykte
kommunen har som handledare maste utrymme fér handledning finnas. Huvudhandledare finns inom
organisationen.

Tva sjukskoterskor har utbildat sig till certifierade utbildare i BPSD (Beteendemaéassiga och Psykiska
Symptom vid Demens), en metod att arbeta med de dementas problematik. Dessa sjukskdterskor
planerar nu utbildningstillfallen med omsorgspersonal pa boendena for att sprida forstdelse och
kunskap om insatser som leder till att sanka lakemedelsanvandningen.

En sjukskéterska har genomfort diabetesutbildning 15 HP.

En sjukskoterska har kommit in pA kommunens traineeutbildning.
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Individ- och familjeomsorgen

Har inte kunnat tillsatta forste socialsekreterare (gravvik) och saknar en arsarbetare
(socialsekreterare). Timvikarie har anvants periodvis under aret. Grundbemanningen behover vara
sex  stycken handlaggare inkluderat  forste socialsekreterare, for att  sékerstalla
myndighetsutévningen pa barn och familj.

D& AME/Integration har omorganiserats, personal har varslats och sagts upp, och pa grund av
sjukskrivningar s har samverkan och samarbete forsvarats.

Digitala systemet SSBTEK har ej varit fungerande under aret vilket medfért en 6kad arbetsbelastning
pa handlaggare ekonomiskt bistand.

Enheten for stod och service

Under varen 2018 beslutades att daglig verksamhet LSS och Socialpsykiatrin skulle aterga till sektor
omsorg fran sektor samhallsutveckling from 1 januari 2019. Under hoésten har det planerats for
denna forandring. Organisationen i enheten for stod och service har setts 6ver. Likasd hur man kan
samverka mellan de olika omradena inom enheten. Chefskapet fér de verksamheter som far en ny
organisationstillhdrighet from 1 januari 2019 6vertogs tidigare den 1/10 2018 av enhetschefen for
stod och service. Samtidigt beslutades att aven stédboendet for ensamkommande "Utslussen" skulle
f& en ny organisationstillhérighet i sektor omsorg from arsskiftet 2018/2019.

Resultatriakning

] Avvikelse
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 mot budget
Intakter 40 547 42 156 31 788 10 368
Kommunbidrag 116 320 122 796 122 796 (0]
Summa intdkter 156 867 164 952 154 584 10 368
Personalkostnader -100 985 -101 651 -96 587 -5 064
Ovriga kostnader -57 391 -60 338 -57 496 -2 842
Kapitalkostnader -675 -572 -501 -71
Summa kostnader -159 051 -162 561 -154 584 -7 977
Periodens resultat -2 184 2 391 V] 2 391
Ekonomisk oversikt

Periodens

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 avvikelse
Omsorgs- och utvecklingskontor 5 884 6 504 8 209 1 705
Aldreomsorg 67 267 69 787 66 805 -2 983
Individ- och familjeomsorg 29 039 28 478 28 356 -121
Enheten for stéd och service 16 314 15 637 19 426 3789
Totalt 118 504 120 405 122 796 2 391

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Sammanfattningsvis redovisar sektor omsorg ett dverskott mot budget. Overskottet i sektorn beror i
huvudsak pa att ett boendebeslut ej blivit verkstallt under aret (ca. 3,5 mkr). Samt att interna
datorkostnader inte blev debiterade for ar 2018 (ca. 450 tkr).

Orsaker till att omsorgs- och utvecklingskontoret visar en positiv avvikelse ar att kostnaden for
korttidsplatser inte blev lika hog som budgeterat och att sektorns of6rdelade medel inte kunnat
nyttjas pga restriktivtet. Restriktivitet har varit nédvandig for att bara upp det underskott som
aldreomsorgen genererar.
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Underskottet inom dldreomsorgen &ar att harrora till hoga personalkostnader och da framst pa
Solgarden och inom halso- och sjukvarden. En annan orsak ar ett kraftigt 6kat behov av hemtjanst
jamfort med foregdende ar. En o6kning med ca 20%. Denna o6kning har genererat ett utfall pa

ca. 1,2 mkr, netto.

Som namnt ovan sa beror dverskottet inom enheten for stod och service pa att ett boendebeslut
ej blivit verkstallt under aret. Osakerheten kring verkstalligheten ar fortsatt stor under 2019.

Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 2018
Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 72 72 70
Belagda platser sarskilt boende, vid bokslutsdatum 72 68 72 68
Nyttjandegrad sérskilt boende, vid bokslutsdatum 100 % 94 % 100 % 97 %
Nettokostnad per plats séarskilt boende, tkr/plats 475 446 519 548
Antal hemtjansttimmar, vid bokslutsdatum 31 048 32 614 33 247 39 742
Antal personer med beviljad hemtjanst, genomsnitt under aret 167 177 188 204
Antal inskrivna i hemsjukvarden, vid bokslutsdatum 175 158 170 152
Individ och familjeomsorg

Institutionsvard, barn och unga*, tkr 7 617 121 1336 394
Familjehem, barn och unga*, tkr 7 538 4742 1955 1522
Institutionsvard, vuxna missbrukare, tkr 1017 2 536 1533 1180
Ekonomiskt bistand, tkr 7 840 8 525 7 526 8 849
*) Egen regi och externa utférare. Verksamhet for

ensamkommande barn exkluderad fr§n 2016 och framét.

Enhet for stéd och service

Antal vuxna med boendebeslut egen regi, genomsnitt 13 13 12 13
Nettokostnad per plats, tkr/plats 418 387 501 485
Antal placeringar externt**, genomsnitt 14 11 8 7
Nettokostnad per extern plats, tkr/plats 240 485 537 685

**) Exkl korttidsverksamhet

Hemtjanstbehovet i kommunen har dkat under 2018.

Kommer troligtvis halla i sig under 2019.

Investeringar

Inga investeringar utéver grundram under aret.

48

Darav den stora 0kningen i hemtjansttimmar.



175

Arsredovisning 2018

Framtid

Sektor omsorg star infor ett antal utmaningar.
Omsorgs- och utvecklingskontoret

Arbetsbelastningen pa bistdndsbedémarna kommer att 6ka utifran den nya lagstiftningen runt "saker
hemtagning" pga nytt arbetssatt som innebar flera samverkansmdoten runt den enskilde brukaren.

Verksamheten fardtjanst och riksfardtjanst har flyttats till omsorgskontoret vid arsskiftet 2018/2019.
Vilket innebar nya arbetsuppgifter for en medarbetare.

Aldreomsorgen
Sarskilt boende

Vid den senaste miljoinspektion pa Lilldgarden framkom det att vi inte far ha tvattstuga ihop med
stadforrad. | dagslaget finns inga utrymmen att forlagga en stadskrubb till pad varje enhet. Vi kan
komma att bli tvingade att omvandla en boendelagenhet till stadskrubb. Detta innebéar en plats
mindre somatik, minskade hyresintdkter och 6vertalighet av personal.

Okningen av personer som blir beviljade dagverksamhet kraver en stérre lokal alternativt ett utékat
antal 6ppetdagar i veckan fran tva till tre. Detta kommer att generera 6kade personalkostnader.

Personal pa avdelning Rosen for dementa pa Solgarden i Hogsater vantar pa beslutet om nar man
ska flytta till Havestensgarden. Vetskapen om att politiken har fattat ett beslut om ett
Demenscentrum i Fargelanda men &annu inte beslutat nar flytten ska ske skapar viss oro och
frustration hos personalen. Personal har varit pa studiebesok i de nya tilltankta lokalerna.

Behovet av korttidsplatser har varit hogt och forvantas fortsitta vara hogt. Detta har inneburit att
tomma lagenheter pa avdelning Rosen pa Solgarden har belagts med korttidsplaceringar.

Omtag i BPSD-atgarder har genomforts. Administratrorsutbildning pa sarskilda boenden genomfors i
januari/februari och teamtréaffar dar tvarprofessionella medarbetare traffas kommer att struktureras
om och ha BPSD (Beteendemassiga och Psykiska Symptom vid Demens) som grund, enligt
Socialstyrelsens demensriktlinjer.

Arbetet med BPSD (Beteendemassiga och Psykiska Symptom vid Demens) kommer troligen krava
mer tid av personalen. Utbudet av aktiviteter for hyresgasterna behdver utvecklas.

Under varen gar personal i aldreomsorgen en utbildning for att kunna forebygga och bemota
utadtagerande beteenden inom demensvard. Utbildningsanordnare &ar Durewall Institutet.
Utatagerande situationer med dementa blir allt mer vanligt forekommande.

Samarbetet med "Ung omsorg" fortsatter.

Hemtjansten Norr+Sdder+Nattpatrullen (omsorgspersonal)

Hemtjansten arbetar vidare med att méta de allt mer komplexa insatser som brukaren har behov av
genom fortbildning.

Tiden mellan beslut och verkstallighet som har blivit kortare och som gor att verksamheten skulle
behéva ha ett utrymme (en buffert) for att mota behovet.

Att brukaren ska f& en stérre upplevelse av att vara mer delaktig i verkstalligheten.
De olika lagstyrda krav som finns nér det galler SoL och HSL uppdrag.

Att kvalitén fortsatter att forbattras och att kvalificerad och kompetent personal kan anstallas pa
heltidstjanster.
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Att verksamheten tar utmaningen om teknik i valfarden pa allvar.

Halso- och sjukvéard

AnsOkan &ar ute for en sjukgymnast men kategorin ar ytterst svarrekryterad. Rehabassistenternas
arbetsomrade breddas under tiden rekrytering av ny sjukgymnast pagar.

Underskoterskor kommer att arbeta i Hemsjukvard och utfora arbete pa delegation av sjukskoterska.
Detta leder till att sjukskoterskan kan fokusera pa sina specifika uppdrag.

Medicinska sekreterarens arbetsuppgifter och da framst halso- och sjukvardsdokumentationen
kommer att utvecklas ytterligare under aret i samband med inférandet av ny teknik.

Fran 1 januari 2019 skall Socialstyrelsen hamta statistik for kvalitetsatgarder, KVA, fran det digitala
dokumentationssystemet. Den legitimerade personalen skall koda sina insatser.

Sjukskéterskorna som har hand om delegationsutbildningar till omsorgspersonal kommer att
utveckla sitt koncept fér utbildningen med anledning av anvandandet av ny teknik och skérpta
lagkrav.

En sjukskoterska paborjar sin ettariga traineeutbildning i januari 2019.
En sjukskoterska kommer att utbilda sig till handledare for studenter under varen 2019.

Ett stort fokus kommer att laggas pa implementeringen av Dikteringssystemet SPEECHLIVE i
verksamheten, APPVA (digitala signeringslistor), att verkstalla en utdkad nattbemanning med
anledning av Okade Halso- och sjukvardsbehov och att utveckla kunskaperna i BPSD
(Beteendemassiga och Psykiska Symptom vid Demens) hos omsorgspersonal.

Individ- och familjeomsorgen

Handlaggare pa myndighetsdelen vuxen kommer att fa kurser/utbildning gallande barnperspektivet
da detta kommer att vara mer framtradande och tydligt i nya socialtjanstlagen utifran att
barnkonventionen vags in mer. Detta staller 6kade krav pa dokumentationen i ekonomiskt bistand
och Sol-vuxenutredningar.

I handlaggningen av dodsboanmélningar finns det brister (det saknas formell kompetens for
handlaggning av dessa arenden). Samtliga handlaggare pa vuxen ekonomiskt bistand gar utbildning i
mars.

Handldggare barn- och familj har fortlépande utbildning i BBIC (risk och skydd, analys och
bedomning ar fokus i utredningarna). Valdsutbildningar erbjuds via Barnahuset och Lansstyrelsen.
Handlaggning och dokumentation planeras in under aret for att sakerstélla barnperspektivet sa att
barnets rost framkommer i utredningarna. Utmaningen utbildningsmassigt ar att utifran kraven som
socialstyrelsen staller fa till en Fyrbodals gemensam utbildning i barn- och utvecklingspsykologi.
Fragan ar hogaktuell och diskuteras i fou-rum for IFO-chefer i Fyrbodal.

Samverkan och samarbetet med AME, gallande att fa ut vara klienter till erbjuden praktik och
sysselsattning blir en utmaning da det i dagslaget ar oklart hur organisationen féor AME ska se ut.

Arbetsférmedlingens extratjinster i den form dem &r i dag ska avvecklas. Det blir en utmaning for
Fargelanda kommun att hitta ny sysselsattning for de 19 personer som i dagslaget gar pa dessa
extratjanster. Om inte dessa personer kommer ut i ndgon annan form av sjalvférsorjning kommer en
O6kning av ekonomiskt bistdnd att ske under 2019 da& de berdrda personerna kan bli beroende av
ekonomiskt bistand for att klara sin egna forsorjning.

Enheten for stod och service.

Antalet yngre som ansdker om LSS och SOL insatser ©Okar. Trenden &r att fler personer
diagnostiseras och darmed har ratt till insatser.
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Enheten behoéver forbereda insatser, daglig verksamhet och boende foér unga vuxna inom LSS,
prognosen ar ca5 personer under narmaste trearsperioden. Detta kraver bade o©kade
personalresurser och anpassade boendeformer.

Enheten ska gora en Gversyn pad hur vi pa ett effektivt satt anvander vara resurser och anda
bibehaller god kvalité.

Arbetets karaktar skiftar inom enheten som hanterar olika lagar, &ldrar, malgrupper och olika former
av insatser. Detta medfor olika kompetenser. Arbete ska pabdrjas med vilka kompetenskrav vi ska
ha i de olika verksamheterna samt satsa pa kompetenshéjande utvecklingsplaner for redan anstalld
personal.

Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersattningen (SOU 2018:88) ar slutférd. Utredningen
innehaller bland annat forslag pa statligt ansvar for den personliga assistansen, samt tre nya insatser
i LSS. Syftet med utredningen ar att minska kostnaderna for assistans och anpassa LSS-insatserna
till behoven. De nya lagen foreslas trada i kraft 1 januari 2022. Enheten behotver vara forberedd och
tanka langsiktigt infor lagandringen. Dels hur de nytillkomna insatserna ska organiseras och &aven
vara forberedda pa en kostnadsokning.
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Sektor Barn och utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg Verksamhet for barn 1-5 &r finns i fyra forskolor inkl en
pedagogisk omsorg i norr och soder, samt tva forskolor i Fargelanda tatort. | Hogsater finns en
provisorisk enhet samt en pa Hojdens forskola samt tva tillfalliga moduler har lagts till (2017) i
Odeborg och Stigen.

Det finns ocksa tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och en fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar, i kommunen. Under hdstterminen 2018 startade ytterligare en fristdende
forskola i kommunen, Naturmontessori Vast.

Fritidshem Verksamhet utanfor skoltid for grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor
organiserar denna verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola Kommunen &r huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan inkl. Ho6jdenskolan,
Bruksskolan och Hogsaters skola samt en 7-9 skola pa Valboskolan.

Hojdens skola har tagits i bruk for forskoleklassen inkl. fritidshem fran Valbo F-6. Fran hostterminen
2019, efter renovering av delar av skolan, ska hela F-3 fran Valboskolan flytta till Hojdenskolan.

Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.
Grundsarskola Pa Valboskolan finns grundsarskola arskurs 1-9, bade grundsar och traningsskola.

Elevhédlsa | kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9,
tva kuratorer och tva skolskoterskor (1,75 tjanst). Socialpedagog ar anstalld och kopplad till sarskild
undervisningsgrupp. Vi har rekryterat en skolpsykolog och har samma skollakare som féregaende ar.

Det finns en studie- och yrkesvalslarare pa grundskolan och ytterligare en pa& vuxenutbildningen som
har del av tjanst pa Dalslands Folkhégskola.

Gymnasium inkl. gymnasiesar Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals
avtal p& Uddevalla gymnasieskola, men ett antal gar ocksa pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska for invandrare och gymnasieutbildning i vard
och omsorg, samt vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man koper ocksa in olika utbildningar
inom grundl&dggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Verksamhetsberidttelse

Helheten Rekrytering av behériga och legitimerade larare samt skolledare och elevhéalsopersonal blir
allt svarare. Detsamma galler for forskolan. Vi har en jamforelsevis god niva pa legitimerade larare
och forskollarare, men det blir svarare for varje ar. Vi har flera pensionsavgangar framfor oss, vilket
ytterligare forsvarar. Lonekostnaderna ¢kar da efterfragan Gvertraffar tillgdngen pa lararpersonal.
Det rader brist p& adekvat utbildad personal inom utbildningssektorn i hela landet. Detta ar ocksa
Idnedrivande.

Forskolor och skolor i ytteromradena har sma& mojligheter att samordna, sa det ar ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sasom
kompetensutveckling.

En forskolechef och tva rektorer laser Rektorsprogrammet

Fem larare vidareutbildar sig till speciallarare och specialpedagoger vid Goéteborgs universitet. En
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blev klar med sin utbildning varterminen 2018.

Farre nyanlanda barn och elever pa alla nivaer, men de sarskilda behoven av spraktraning staller
stora krav pa verksamheterna.

Extra resurser for barn/elever i behov av sarskilt stod har vi tillfort d& behovet varit stort.

Barnomsorg Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag fér minskade barngrupper har vi kunnat
vara fler personal pa avdelningarna. Det har gjort att arbetsbordan har férdelats pa personalen, och
vi har kunnat dela in barnen i mindre grupper. Fokus &ar ocksad att ha utomhuspedagogik pa alla
forskolor.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid har inte haft nagon ansdkan, forutom under de sista tva
manaderna 2018, det tillgodosags da via annan kommun.

Utbyggnaden av Hogsaters forskola pagar och berdknas klar i januari-19. D& kommer pedagogisk
omsorg och Prastkragens tillfalliga avdelning laggas ner.

Forskolan i kommunen, sarskilt Hojdens forskola, har uppmarksammats for sitt goda arbete med
flersprakighet, och personal vid Odeborgs forskola har genom ett internationellt projekt gjort besok i
Indien.

Grundskola inkl. grundsar och fritidshem Maluppfyllelsen for arets arskurs 9 ar ndgot samre an
foregdende ar. Antal elever som gick till IM var 12 samt 4 till IM-spradk. Meritpoang for ar 9, se
nedan. Gladjande ar att fler elever nar éver 300 meritpodang. Samtliga av dessa ar flickor, sa arbetet
att motivera pojkarna kvarstar hogt pa agendan.

Fortsatt utvecklingsarbete pagar for att n& hogre maluppfyllelse. Ny utvecklingsgrupp med fokus rod
trad fran forskola till &r 9 arbetar med kompetensutvecklingsfragor som ska stodja arbetet.

Ar 7-9 deltar i ett projekt i samverkan med Europeiska Socialfonden med fokus fullféljda studier, "En
skola for alla™

Vi har tagit fram ny rutin for fr@nvarorapportering och uppféljning, da vi vet att det har stor
betydelse for maluppfyllelsen att eleverna ar i skolan.

Antalet nyanlanda elever minskade under 2018. Bidrag fran Migrationsverket uteblir nar eleverna far
uppehalistillstdnd. Kostnaderna finns dock kvar, och behover tackas av kommunal budget.

Det staller stora krav pa oss att skapa en god inkludering i vara skolor for att bl.a. motverka
framlingsfientlighet. Kartlaggning av nyanlanda elevers kunskaper gors under inskolningsfasen och
eleverna far sin klassplacering utifran sin kunskapsniva. Alla elever som har behov av
studiehandledning har ratt till det. Vi erbjuder ocksd modersmalsundervisning i flera sprak.

Vi har under A&ret fortsatt arbetat med utredning av krankningsanmalningar och manga
diskrimineringsarenden déar rasistiska uttryck forekommer. Flera elever har stora behov av stéd av
fysiska eller psykiska skal, vilket innebar behov av fler vuxna i skolan.

Insatser for elevernas 6kade maluppfyllelse:

Hojdenskolan anvands for forskoleklassen vilket innebar battre forhallanden bade fér dem och for
ovriga elever pa Valboskolan.

Vi har arbetat fram en modell fér projektet "Du ager ditt liv", och arbetet med eleverna startade
hostterminen med arskurs 6 och darefter arskurs 7. Det ar ett samprojekt med IFO, Kultur och fritid,
Folkhalsoradet samt Halsokallan. Det har varit ett valdigt uppskattat projekt och inneburit klara
malbilder for manga elever. Arbetet innefattar i ar ocksad Ungdomsmottagningen. Samforskning med
Hogskolan Vast kring projektet pagar under 2018. Slutrapport blev klar under hosten-18.

Vi har ett tydligt mal for alla skolverksamheter att alla elever ska ha daglig fysisk aktivitet, garna
inom alla olika amnen. Kommunens F-6 skolor ingatt i Riksidrottsforbundets satsning pa okad fysisk
aktivitet. Satsningen gors via Véastra Gotalands Idrottsforbund.
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Vi far nytt statsbidrag for att 6ka jamlikheten i skolan samt for nyanlandas larande.

Skoltradgardsprojekt pagar tillsammans med Vastra Gotalandsregionen for alla  elever pa
Valboskolan 1-6.

Nytt projekt tillsammans med IFO, En trygg kommun for alla, innebar fler vuxna i skolan med fokus
pa trygghet och att motverka psykiskt ohalsa.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesar Vi har fri-stkavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och
antagning skots av antagningskansliet Fyrbodal forutom IM-sprak dar vi har avtal med Uddevalla
kommun. Flera elever pa gymnasiet har behov av tillaggsbelopp som stod for sitt larande.
Gruppen nyanlanda elever till IM-sprak har minskat.
Vuxenutbildningen
Gymnasial vuxenutbildning
Vuxenutbildningen:

e VAardkurser i egen regi:

e Distansstudier (Miroi)

e Annan kommun (framst i Uddevalla)
Manga studerande har svart att klara av distansstudier med avhopp som resultat.
Anstkan av statsbidrag for regionalt yrkesvux till Skolverket har skett i samarbete mellan
kommunerna Stromstad, Tanum, Orust och Uddevalla. Administration och ansdkan har skdts av
Uddevalla.
Yrkesutbildning inom vard- och omsorg finns i Fargelanda med nyrekryterad larare i verksamheten.
Certifiering av vard- och omsorgscollege fér Uddevalla, Orust och Fargelanda sker i september 2018.
SFI
Det ar fortsatt soktryck till SFI och undervisningslokalerna ar sma och inte helt &ndamalsenliga.

Grundldggande vuxenutbildning

I den grundlaggande vuxenutbildningen sker framfor allt studier i svenska som andrasprak,
matematik och engelska. Dessa kurser har framfor allt skett i Uddevalla med specifika spar.

Det finns ett 6kat tryck och dnskemal om studier p& grundlaggande och gymnasial niva da fler SFI-
elever soker vidarestudier. Vuxenutbildningen bor saledes ha grundlaggande vuxenutbildningen i
egen regi for att mota upp de studerandes behov.

Sarskild utbildning fér vuxna

Det fanns inga studerande for sarskild utbildning for vuxna under 2018

Utvecklingsenheten

Allmaéant

Utvecklingsenheten ar en stddjande enhet framst inriktad mot den IKT-pedagogiska och
specialpedagogiska delen av undervisningen i férskola och skola. Chefen fér enheten slutade sin
tjanst i september vilket paverkat analys och utvecklingsarbetet delvis negativt. Behovet av

rekrytering ar stort men BoU avvaktar tillsattning av ny sektorchef.

Implementering digitala elevenheter
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P& Valbo-7-9 har uppnatts full tackning for "1:1-projektet"”, en egen dator till varje elev. | arskurs 6
har, under lektionstid, uppnatts 100% tackning med en dator till varje elev p& samtliga skolenheter.

Under lasaret har det funnits en IKT-pedagog anstilld pd 50%. Det har medfort en effektivare
organisation med hogre kvalitét nar det galler administration av digitala elevenheter samt hantering
av felanmalda elevdatorer framst pa Valbo 7-9.

IKT-pedagogik - Informations och Kommunikationsteknik

For att kunna genomféra implementeringen ovan, hantera datorer och konton pa ett sakert satt har
vi sedan januari 2015 en skoldomé&n genom Google. Den heter G Suite (fd. GAFE) vilken kan ses som
en verktygsldda med digitala redskap som skots och administreras av Utvecklingsenheten.

En hogre kvalitét och kvantitet gallande inslag av framst programmering i undervisningen har
genomforts av den nyanstillde IKT-pedagogen. Det har genomforts kontinuerligt bade som
workshops for personal och lektioner med eleverna.

Elevhidlsa

Vi har idag god tillgdng pa elevhalsopersonal inkl. skollakare och skolpsykolog. Vi har dock
svarigheter att rekrytera specialpedagog och skolskéterska i tillracklig utstrackning.

Resultatriakning
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Budget 2018  AVVikelse
mot budget
Intakter 27 955 28 592 28 718 -126
Kommunbidrag 158 466 161 809 161 809 0
Summa intakter 186 421 190 401 190 527 -126
Personalkostnader -95 897 -101 652 -98 990 -2 662
Ovriga kostnader -84 746 -87 319 -90 711 3392
Kapitalkostnader -1341 -1167 -826 -341
Summa kostnader -181 984 -190 138 -190 527 389
Periodens resultat 4 437 263 (V] 263
Ekonomisk oversikt
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Vet ek Ui et} 08k Wl R ';(\E/U?kcﬁ;;
Barnomsorg 40 102 45 920 42 556 -3 364
Grundskola 50 956 52 224 49 684 -2 543
Gymnasiet 33 428 34 343 37 236 2 893
Ledning 10 559 10 994 14 371 3377
Vuxenutbildning 3938 3019 3614 595
Utomkommunal verksamhet Fsk - &k 9 15 046 15 046 14 348 -698
Totalt 154 029 161 546 161 809 263
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Analys av utfall per verksamhetsomrade

Helhet 263 tkr

Budget i balans med ett plusresultat. Vi har haft 6kade personalkostnader pa forskola, fritidshem och
grundskola som balanseras mot lagre évriga kostnader och statshidrag som legat centralt i budget.

Dyrare nyrekrytering for flera personalgrupper innebar ékade kostnader da dessa Overstiger planerad
budget. De dkade personalkostnaderna beror ocksé péa att vi tillgodosett ett 6kat antal barns/elevers
behov av sarskilt stod.

20% av en rektorstjanst har haft ett bidrag fran Skolverket for samordning av nyanlandas larande
under 2018.

Bidrag fran Migrationsverket har minskat. Trots det har vara nyanlanda elever med uppehallistillstand
ratt till studiehandledning och modersmalsundervisning.

Barnomsorg -3 364 tkr ( inkl. 6ppen forskola)

Vvaldigt stora elkostnader for Hojdens forskola samt timvikarier utdver budget bidrar till minus i
verksamheten.

Omsorgstiderna pa fritidshemmen ar langa for manga barn. Det brister i en grupp foraldrars formaga
att uppge omsorgstider som stammer med verkligheten, vilket inneburit dverbelaggning av personal
i ondédan. Detta har varit extremt tydligt under "sommarfritidsperioden”.

Vi har fatt tydliga signaler om att det kravs en 6kad personaltathet pa fritidshemmen p& Valboskolan.
2018 har varit tufft for personalen med stora grupper och 6kat antal elever med sarskilda behov.
Laroplanens 6kade krav blir da svara att nd i verksamheten.

Grundskola och grundsiarskola -2 543 tkr

Negativt resultat pga. 6kade kostnader for insatser for elever med sarskilda behov. Statsbidrag som
ligger kvar centralt oférdelade ger en forandrad bild och ett litet positivt resultat pa helheten.

Vi kan se en stor minskning av barn och elevantal for samtliga verksamheter. Det beror helt pa
utflytt av nyanlanda. Minskning av elevantalet pa F-6 paverkar enbart ytterskolorna negativt med
uteblivna migrationsbidrag.

Gymnasieskolan och gymnasiesdr 2 893 tkr

Farre elever p& IM sprak samt fler elever som genomfor gymnasieutbildningen enligt plan.
Vuxenutbildningen 595 tkr

Personalkostnaden har blivit lagre eftersom en vakans inte har blivit tillsatt fullt ut.

Kostnaden for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildningen har blivit lagre an budgeterad, trots
att fler kurser har genomforts, vilket beror pa effektivisering. Fler kurser har givits i egen regi med
befintlig personal. En systematisk uppfdljning av elevernas studier har genomfoérts. Elever som inte
har varit studieaktiva har valt att avsluta sina kurser eller fatt sina kurser avbrutna. Darmed har
kostnaden for dessa kurser uteblivet eller blivit reducerad.

Svenska for invandrare, SFI, haller relativt val sin budget trots att det ar svarbedomt.

Ledning och utvecklingsenhet 3 377tkr

Ej férdelade statsbidrag samt vakanser ger ett positivt resultat
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Volym- och nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning
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Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 2018
Antal barn

Forskolor 276 288 312 275
Pedagogisk omsorg 23 33 18 10
Vardnadsbidrag 10 5 0 0
Summa 309 326 330 257
Antal elever

Grundskolor 725 766 775 717
Grundsarskola 13 13 15 9
Summa 725 766 775 717
Antal elever

Gymnasiet 250 271 282 259
Gymnasiesar 10 9 8 9
Summa 260 280 290 268
Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 205 272 142 239
varav Sfi 80 105 126
Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppméarksamhet pa

Verksamhet 2015 2016 2017 Utfall 2018
Grundskola:

Meritvarde &r 9 188,3 212,4 214,7 218,3
Resultat i nationella prov 8r 9 (%):

Svenska 96,4 ~100 ? 89
Matematik 91,5 91,3 81,7 ?
Engelska 88,1 ~100 ~100 ~100
Gymnasieskola:

Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 57,4 88,2 91,2 78,0
Andel som fullféljt utb. inom 4 ar

ng;:iﬁii\frar:gg ?;jl)men eller studiebevis inom 4 ar, 63,7 77.2 75 79.7
Alla kommuner 78,6 78,7 78,5 78,6

Om antalet elever med provbetyg F &r férre &n 5, s8 visas andelen med A-E som ~100.

Andelen som fullféljt utb. inom 4 8r har utgdtt och ersatts av nyckeltalet Gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 &r

47 elever av 64 gick direkt till nationellt gymnasieprogram om vi undantar de elever som gar till IM-

sprak. Andelen ar mindre an féregaende ar.

Gruppen nyanlanda barn/elever har minskat i alla verksamheter vilket paverkar alla matetal.

Meritvardet ar nagot hogre an foregdende ar och skillnaden ar stor mellan pojkars och flickors
resultat. Gruppen flickor med resultat 6ver 300 meritpoang okade i ar.
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Investeringar

Enligt inforandeplan for digitala elevenheter kommer vi att investera 225 tkr i nya chromebooks
under 2019.

Inventarier Manviagens forskola 550 tkr

Framtid

Inflyttning pa Manvagens forskola samt Hojdens skola F-3 sker under 2019 och da laggs pedagogisk
omsorg och Prastkragens tillfalliga avdelning ner. Sommaren 2019 lagger vi ocksad ner Humlans
forskola i Jarbo eftersom det inte finns mer an tre barn kvar till hésten. Det &r tillrackligt med en
forskoleverksamhet i Jarbo.

Modulerna pa Valboskolans omrade har ett avtal som striacker sig ytterligare tva ar till sommaren
2021. Resursgrupp 1-6 kan nyttja en modul men tva moduler bor utnyttjas till annan verksamhet.

Nya lagar och forordningar innebar:

e ytterligare utbkad timplan fran augusti 2019 ger 100 timmar mer i Idrott och halsa i
grundskolan ar 6-9 samt matematik ar 7-9
e krav pé legitimation ocksa for fritidspedagoger fran augusti 2019

Allt stérre svarigheter att rekrytera legitimerad personal aven om vi har forhallandevis god tillgang i
dagslaget. Gapet mellan tillgdng och efterfrdgan kommer att tka vilket innebar okade l6nekrav.
Fritidspedagoger med utbildning och legitimation &r en svarrekryterad grupp.

Vi arbetar tillsammans med IFO for att organisera en resursgrupp for ar 1-6. Vi har ett okande antal
elever med sarskilda stoddbehov ocksd i de yngre aldrarna.

Forskola-ar 9 har startat ett utvecklingsarbete och kompetensutveckling for en rod trdd genom vara
verksamheter med fokus p& olika omraden och amnen over tid.

Statsbidragens ansokningar, rekvisitioner och redovisningar 6kar, tar mycket tid i ansprdk och
innebar i manga fall en styrning av verksamheterna, men det ar ett valkommet ekonomiskt tillskott.

Det osakra politiska laget i Sverige, med t ex anhdériginvandring och laget utomlands gor det svart

att bedoma behovet av SFI kommande ar. Beddmning av kommande behov i grundskola och
gymnasieskola ar av samma skal svart.
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Sektor Samhallsutveckling

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhallsutveckling bestar av foljande verksamhetsomraden tillika enheter, plan och bygg,
arbetsmarknadsenhet/integration (AME), mark och exploatering (MEX), kultur och fritid, teknik samt
maltid.

Sektorchef samt respektive enhetschef bildar tilsammans sektorns ledningsgrupp.

Plan och Bygg

Enhet plan och bygg arbetar i huvudsak med myndighetsutévning sasom bygglovsprévningar,
strandskyddsprovningar, trafikfragor, bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter, samt inventering

av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt. Enheten arbetar ocksd med planering av VA
verksambhet tillsammans med Vastvatten AB.

AME-Integration
Enhet AME-integration ansvarar for kommunens boenden for ensamkommande barn,

integrationskontor, socialpsykiatri och daglig verksamhet LSS. Enheten ansvarar ocksa for
samordning av kommunens arbetsmarknadsatgarder, dvs praktikplatser, extratjanster m.m.

Mark och Exploatering

Enhet mark och exploatering &r en bestédllarenhet och ansvarar fér kommunens fastigheter och
byggnader, markférvaltning, skogsvard, samt uthyrning av batplatser.

Kultur och Fritid

Enhet kultur och fritid ansvarar for biblioteksverksamhet, fritidsgard, musikskola, simskola samt
skolskjuts- och fardtjanstverksamhet.

Teknik

Enhet teknik &r en utférande enhet och ansvarar for skétselplan avseende kommunala gronytor,
rojningsarbete, fastighetsskotsel och lokalvard. Renhdllning och snoérojning ingar i
verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten utférs av externa leverantdrer via avtal.

Kommunens service lag (arbetsmarknadsatgard) arbetsleds inom enheten.
Maltid
Enhet maltid ansvarar for mat till kommunens skolor, forskolor och &ldreboenden.

Verksamhetsberittelse

Sektor samhallsutveckling har under verksamhetsarets fortsatt sitt arbete med att verkstalla
politiska beslut och att utarbeta samt inféra en del nya rutiner inom sektorns ansvarsomraden. De
forandrade rutinerna inom sektorn skall pa sikt resultera i en positiv paverkan for den kommunala
organisationen i sin helhet.

Sektorns enheter har arbetat och samverkat med 6vriga verksamheter inom foérvaltningen for att na

framgadng i vart gemensamma uppdrag som skall resultera i en bra service till vara
kommuninvanare. Fortsatt arbete med ett helhetstank i sektorn ar en viktig framgangsfaktor.

Malarbetet inom sektorn behdver ytterligare utvecklas, och en samsyn inom forvaltningen &ar
nddvandig for att detta arbete skall na framgang.

Sektor samhallsutveckling ingar from 2019 i kommunstyrelsens férvaltning.
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Plan och bygg har tillsammans med Sékerhetssamordnare och Folkhélsostrateg arbetat med att ta
fram en Klimatanpassningsplan for Fargelanda kommun. Klimatanpassningsplanen planeras vara klar
for samradsskede under varen 2019. Enheten har under aret nedprioriterat arbetet med tillsyn av
ovardade tomter och byggnader har har fokus lagts pa kulturmiljoprogrammet som berdknas vara
klart varen 2019. Enheten har tillganglighetsinventerat kommunens samtliga skolor.

Mark och exploatering har lagt fokus pa byggprojekten Manvagens forskola och Hojdenskolans
renovering. Rutiner har fastslagits gallande felanmaéalningar och byggprojekt. Implementerat ett nytt
fastighetsprogram VITEC (digitaliserat). Ny upphandling ramavtal hantverkare klar.

Kultur och fritid har bland annat arbetat med att genomfora 22 lovaktiviteter ofta med hjalp av
statliga bidrag. Musikskola, biblioteksverksamhet, simskola och fritidsgard ingar i enhetens arbete.
29 procent av vara ungdomar (7-15 ar) ar engagerade i Vvar kommunala musikskola.
Biblioteksverksamheten med sagostunder, lunchmusik mm ar mycket uppskattad.

Teknik har arbetat med skodtsel av kommunala gronytor, rdjningsarbete, fastighetsskotsel och
lokalvard. Renhallning och snoréjning ingar i verksamhetsansvaret. Dessa delar av verksamheten har
utforts av externa leverantérer via avtal. Kommunens servicelag (arbetsmarknadsatgard) har
arbetsletts inom enheten.

AME-Integration har under varen avvecklat kommunens sista kvarvarande boende for
ensamkommande barn (EKB) pa Furasen. Enheten ar inne i en omstallningsprocess med anledning
av att antalet nyanlanda minskat i kommunen likasd de statliga bidragen for verksamheten.
Verksamheterna socialpsykiatri, daglig verksamhet LSS samt verksamhet utslussboende dverfordes
till sektor omsorg.

MAltid har satsat pd ett nytt digatalt program Hantera, som ska vara till hjalp vid kommande

livsmedelsupphandlingar bland annat. Verksamheten har tecknat nya avtal med lokala entreprendrer
som lokalproducerade varor. Fran och med hosten 2018 har vi nya riktlinjer angdende specialkost.
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Resultatrakning
Belopp i tkr Utfall 2017 Utfall 2018  Budget 2018~ \VVikelse
mot budget
Intakter 121 714 93 698 83 174 10 524
Kommunbidrag 48 775 47 613 47 613 0
Summa intakter 170 489 141 311 130 787 10 524
Personalkostnader -59 970 -54 607 -50 889 -3718
Ovriga kostnader -94 102 -79 854 -69 412 -10 442
Kapitalkostnader -10 402 -10 588 -10 486 -102
Summa kostnader -164 474 -145 049 -130 787 -14 262
Periodens resultat 6 015 -3738 1] -3738
Ekonomisk oversikt
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Ui 2oty Uiiiell] 2o G G 2 l;?/:li?kde?:es
Plan & Bygg 2971 3201 4142 941
AME & Integration -320 9 821 7 096 -2 725
Mark & Exploatering -2 322 6 347 7473 1126
Kultur & Fritid 18 462 19 270 19 656 386
Tekniska enheten 5378 6 205 4 651 -1 554
Maltider 4 239 4 515 3453 -1 062
Ledning 2 055 1992 1142 -850
Totalt 30 463 49 342 47 613 -3 738

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Plan och Bygg redovisar dven i ar ett 6verskott detta &r med 941 tkr varav bygglovsverksamheten
gar plus 506 tkr. Detta trots lagre bemanning. Bostadsanpassningsverksamheten har ett éverskott
pa 334 tkr, vilket enbart avser bostadsanpassningsbidrag. Har har arbete utforts i egen regi.

AME-integration underskott pa 2725 tkr har har startats en genomlysning/utredning som redovisas
i februari 2019. HVB integration (boende utsluss integration) gor ett minus pa 871tkr. Mycket kan
héarroras till hyres/personalkostnader som inte kunde avslutas i tid.

Arbetsmarknadsenheten har ett underskott pa 1849 tkr. Har ar det l6nekostnader for uppsagd
personal och verksamhet som bedrivits utan att det funnits tackning. Utredningen kommer att pavisa
hur detta ska undvikas i framtiden.

Mark och exploatering har 6verskott pa 1126 tkr. Detta beror pa flera faktorer. Under aret har vi
avverkat och gallrat skog, samt stor forsiktighet med underhdll pa vara interna fastigheter, da
sektorns resultat vid deldrsrapporten och oktoberprognos pekade pa ett rejalt underskott

Kultur och fritid har ett natt overskott pa 386 tkr, biblioteks- och skolskjutsverksamheten har ett
minus medan fardtjanst och féreningsbidragen gor ett éverskott.

Tekniska enheten har ett underskott pa 1555 tkr vilket den gor av flera anledningar.
Forradsverksamheten har ett underskott beroende pa reparation av befintliga maskiner och fastighet.

Snorojningen ar kostnadsdrivande har har vi ett nytt avtal som nu dverensstammer med verkliga
kostnader for entreprendrerna.

Maltidsverksamheten gar med ett underskott, en av anledningarna &r att nar overféringen av
verksamheten fran bade skolan och omsorgen gjordes foljde inte ratt resurser med.
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Utmaningen ar att samverka mellan sektorerna néar det galler personalbemanningen, nu kan detta
komma att l16sas i framtiden med hjalp av bemanningsenheten.

Ledningsfunktionen har ett underskott pa 850tkr d& hela lbnesumman pga. omorganisation gar pa
innevarande verksamhetsar.

Investeringar

Manviagens forskola Hogsater, tillbyggnad samt renovering Projektet beraknat klart 31/1
2019, och berédknas halla budget samt tidsplan. Beslutad budget 23 500 tkr Ackumulerat utfall t o m
20181231 &r 21 418 tkr

Hojdens skola etapp 1, renovering Projektet ar klart, och berdknas halla budget samt tidsplan.
Beslutad budget 26 600 tkr. Ackumelerat utfall t o m 20181231 ar 19 624 tkr.

Cykelvagen Stigen - Fargelanda Ackumelerat utall t o m 20181231 &ar 5 934 tkr.

Detaljplans revidering Dyrtorp Detaljplanarbete och projekteringsarbete pagar Planerad budget
for 2018 pa 18 200 tkr, beraknas inte forbrukas pa grund av detaljplans revidering. Beslutad budget
25 050 tkr Ackumelerat utfall t o m 20181231,ar 2 559 tkr.

Gatersbyn (livsmedelscenter i Vast)
Beslutad investeringsram 9 900 tkr.
Fram till 2018-12-31 har investeringar gjorts tll en summa av 7 718 tkr.

Det finns ett pagadende projekt som kommer att avslutas under januari-februari 2019, som avser
slutférandet av fasaden.

Projekten &r inte slutredovisade.

Framtid

Sektor samhadllsutveckling ingar from 2019 i kommunstyrelsens férvaltning.

Plan och bygg Under 2019 ar det en hel del 6versiktliga planer och detaljplaner pa gang. Bland
annat: Detaljplanen for Dyrtorp ska andras sd omradet far en battre I6sning pa lokalgata inom
omradet. Det ska paborjas ett planprogram for nya bostader pa Timmervagen i Fargelanda centrum.
Kommunens oversiktsplan ska aktualitetsprovas. Kulturmiljoprogrammet ska ut pa samrad och
granskning och under aret vinna laga kraft om beslutet inte ¢verklagas. Klimatanpassningsplanen
narmar sig slutskedet och ska genomga samrad och granskning under bérjan av 2019.

Enheten AME-Integration genomgar en  forandringsprocess, delar av  enhetens
verksamhetsomraden har 6verforts till sektor omsorg och en framtidsutredning pagar.

MEX Tar fram digitala underhallsplaner for samtliga kommunagda byggnader samt uppratta nya
internhyresavtal.

Kultur och fritid Landsting och kommuner star infér en stor utmaning de kommande aren. Det
kommer att kravas omprioriteringar och effektiviseringar for att kunna bibehalla volym och kvalitet.
Digitalisering och forandrade arbetsmetoder kommer darfor att bli huvudsparen de kommande aren.
Kultur och fritid har goda forutsattningar att inom kommande verksamhetsar ytterligare
verksamhetsutveckla genom effektiviseringar utan negativ paverkan for invanarna. Turistfragorna
bér i framtiden ligga har.

MaAltid Viktigt att bestéllar/utférarorganisationen fungerar.
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Tekniska och hela sektor samhéllsutveckling har startat sitt arbete med att vidareutveckla och ta
fram relevanta volymer och nyckeltal foér sektorn, arbetet berdknas presenteras under kommande
verksamhetsar. Sektorns arbete med interna fastigheter gallande underhall, inventering, riktlinjer for
lokalférsorjning, avtalsfrdgor, behotver fortsatt prioriteras for att mojliggora en god ekonomisk
hushallning.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

Allmant om verksamheten

Bolaget har till uppgift att forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter och inom ramen
for den kommunala kompetensen framja bostadsforsérjningen inom kommunen.

Visionen &ar att Valbohem AB ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden.
Agarforhdllanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda Kommun.

Allmant om verksamhetsaret

Aret har inneburit en fortséattning av omstéllningen i verksamheten med fokusering av resurserna péa
kundnytta och véardesakring. Allt for att leva upp till visionen om att Valbohem AB ska vara den
attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens naturnéara boenden i Fargelanda Kommun.

En stdrre samtida uppsagning av flertalet hyreskontrakt under andra kvartalet ledde till en hdgre
vakansgrad under andra halvaret. Lagenheternas stora underhdllsbehov pafrestade
underhallsbudgeten.

Projektet “Integration mellan generationsgrédnserna”, for vilket bolaget beviljades bidrag frén
Boverket med 500 000 kr, startades upp med anliaggandet av tva lekplatser med tillh6rande

sittplatser for aldre. Projektet ar tva-arigt med ytterligare tva planerade lekplatser under 2019.

| syfte att effektivisera bolagets lagerhallning upprattades ett nytt centralt lager och tidigare
anvanda forrad gjordes tillgangliga for uthyrning till hyresgaster.

Bolagets nya hemsida togs i drift i augusti manad. Hemsidan syftar till optimerad hyresgéastservice
med bl.a. felanmalan och bostadské pa natet. Under aret genomférdes ocksd en omprofilering med
ny logotyp.

Planering av nyproduktion pa Sagverksvagen fortsatte med inriktning mot trygghetsboende. Dialog
har férts med Fargelanda kommun samt pensiondrsorganisationer for att utrona intresse.

Som stéd for naringslivet och for att forenkla vid rekrytering lanserade bolaget Néaringslivsfortur,
mojlighet att fa foretrade i bostadskon vid anstallning och inflytt till kommunen.

Vdasentliga hdandelser

Styrelseordférande Kent Carlsson avsade sig sitt uppdrag och ersattes av Tony Bratt Nilsson. En ny
hemsida lanserades. Tva nya lekplatser invigdes.
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Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018
Intakter 41 915 40 097
Kostnader -34 012 -32 421
Avskrivningar -5 223 -5729
Rorelseresultat 2 680 1947
Finansiella poster -2 444 --2199
Periodens resultat 236 -252

Balansrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Anlaggningstillgangar 167 350 166 818
Omsattningstillgangar 11 691 8 836
Summa Tillgdngar 179 041 175 654
Eget kapital 18 440 18 107
Langfristiga skulder 151 278 151 272
Kortfristiga skulder 9 323 6 275
Summa eget kapital och skulder 179 041 175 654
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Fargelanda Vatten AB

Verksamhet Fargelanda Vatten AB

Verksamhetsbeskrivning

Fargelanda Vatten &r huvudman for den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena
avloppsvatten och dédrmed férenliga verksamheter.

Bolaget ar skyldigt att utféora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska
bedrivas at agaren/i dgarens stélle.

Bolaget ager samtliga VA anldggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga
anstallda utan den dagliga driften och annan férenlig verksamhet skéts av det gemensamma bolaget,
Vastvatten AB som svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotends och
Uddevalla kommun.
Agarforhallanden

Fargelanda Vatten AB ar ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB &ger
7 % av det gemensamma bolaget Vastvatten AB.

Vasentliga handelser under 3dret

Bevattningsforbud infordes i Fargelanda kommun. Det berodde p& laga grundvattennivaer och risken
att vattnet skulle ta slut.

Sokandet efter ovidkommande vatten i Stigens spillvattenledningar har genomforts och resulterade i
en relining. Detta for att minska det ovidkommande vattnet som kommer till Stigens reningsverk.

Sedan Fargelanda Vatten bildades har uppdatering av verk och yttre anlaggningar prioriterats. Under
aret arbetades det bland annat med renoveringen av Fargelanda vattenreservoar, vattenverk i
Vallardalen och Stigen, Hogsater och Odeborgs reningsverk.

Fargelandas fyra vagféreningar har nu accepterat dagvattenytorna dar vi tar betalt fér dagvatten
gata. Fakturering av dagvatten gata sker till féreningarna from 2017-07-01.

Vattenskyddsomraden ar godkant av styrelsen och har nu gatt vidare till Kommunfullmaktige for
beslut.

Resultat och stidllning
VA verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebéar att de nédvandiga kostnaderna
per vattentjanst ska finansieras via motsvarande intéakt. Den taxefinansierade verksamheten far inte

gd med vinst. Eventuella 06veruttag eller underuttag av brukningsavgifter redovisas som
skuld/fordran till VA-kollektivet.

Arets dveruttag uppgar till 327 tkr (1 455 tkr i éveruttag). Totalt &r dveruttaget pd 1 365 tkr.

Fargelanda Vatten AB har en VA-fond som ska anvandas for att minska sarbarheten vid stor
nederbord. VA-fonden uppgar till 2 155 tkr.

Investeringar

Investeringar har skett med 2 957 tkr (1 836 tkr). Erlagda anlaggningsavgifter uppgar till 143 tkr
(380 tkr).
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Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Intakter 11 854 13 505
Kostnader -10 184 -11 748
Avskrivningar -1 602 -1 656
Rorelseresultat 68 101
Finansiella poster -68 -101
Periodens resultat 0 1]

Balansrdakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Anlaggningstillgangar 38 963 40 264
Omsattningstillgangar 7 240 8 194
Summa Tillgdngar 46 203 48 458
Eget kapital 2 500 2 500
Langfristiga skulder 39 700 41 292
Kortfristiga skulder 4 003 4 666
Summa eget kapital och skulder 46 203 48 458
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Verksamhet Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Styrelsen har latit uppratta kontrollbalansrakning. Denna visade att bolagets egna kapital understiger
halften av det registrerade aktiekapitalet. Forsta kontrollstamman, som holls den 10 januari 2019,
provade om bolaget skulle ga i likvidation. Agaren forklarade sig beredd att fortsitta bolagets
verksamhet ytterligare atta manader for att vid en ny bolagsstamma (andra kontrollstamman) fatta
beslut om att aterstalla aktiekapitalet (aktieagartillskott) i enlighet med aktiebolagslagens regler eller
likvidera bolaget om inte bolaget sjalvt har kunnat aterstalla aktiekapitalet.

Resultatriakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Intékter 0 0
Kostnader -5 -7
Avskrivningar (] (0]
Rorelseresultat -5 -7
Finansiella poster 0 0
Periodens resultat -5 -7

Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr Bokslut 2017 Bokslut 2018

Anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgdngar 26 25
Summa Tillgdngar 26 25
Eget kapital 26 19
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder (o] 6
Summa eget kapital och skulder 26 25
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485),
Fargelanda Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923) som
ags till 100 % av kommunen. Den sammanstéllda redovisningen uppréattas enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. |
ovrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom koncernen.

Sammanstalld redovisning gors endast i samband med arsbokslut, da olika delarsrapporteringstider
tillampas i koncernen.

Skatteintakter

Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterfoljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar goérs linjart under investeringens beddmda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagaende
investeringar belaggs inte med nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den
vagledning som finns frdn Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 ars investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgangar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, d& aterstaende
nyttjandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter bedoms att inte utgéra ett vasentligt varde.
Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstéalld redovisning dock
gors ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.
Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.
Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i

resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Leasing
Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 for klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar som &ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgadngars varde. En i férvag bestdmd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsviarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststéllda krav om att kommunens intadkter skall oéverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintdkter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under aret.

Kommunbidrag
Till nAmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
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Likvida medel
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Likviditet

Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsformaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdAnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande
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5 &r i sammandrag

Kommunen

Belopp | mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Omsattning™ 482,5 504,0 509,5 434,8  416,0
Resultat 4,8 12,8 12,2 0,1 12,4
Resultat exkl jamfdarelzestdrande poster (AFA) 4.8 12,9 12,2 -2,6 12,4
Balansomslutning 443,9 449,2 263,7 259,5 245,0
Stallda panter och ansvarsférbindelser 334,7 341,4 312,4 302,49 307,2
Investeringsvolym 42,1 14,3 12,3 9,8 7.5
Soliditet, % 31,5 30,1 46,8 42,7 44,5
Antal anstallda 522 537 522 481 451
Antal Srsarbetare I.u .U .U .U .U
Sysselsattningsgrad (Andel helstidsanstillda) 73% 70% 67% 67% 62%
Antal invanare g] tillg. & 592 6 627 & 495 6 502
Skattesats 22,26 22,26 22,26 22,26 22,26
Resultatrdakning

Verksamhetens int3kter 91,7 117,0 140,4 95,0 81,2
Verksamhetens kostnader -466,8 -480,1 -485,8 -424,0 -392,9
Avskrivningar -12,0 -11,7 -11,9 -10,9 -10,7
Verksamhetens nettokostnader -387,0 -374,8 -357,3 -339,9 -322,4
Skatteintdkter 270,2 263,8 255,2 245,8  237,1
Generella statsbidrag 120,6 123,2 113,9 94,0 97,6
Finansnetto 1,0 0,8 0,3 0,2 -0,1
Arets resultat 4,8 12,9 12,2 0,1 12,4
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 3779 352,56 197,8 194,1 195,2
Omséittningstillgﬁngar 66,0 96,6 65,9 65,4 49,7
summa tillga°ngar 444.0 449,2 263,7 259,5 245,0
Eget kapital 139,9 135,1 123,3 110,7 110,6
Avsdttningar 6,4 5,9 3,7 2,7 2,1
Langfristiga skulder 218,9 229,8 60,6 66,3 70,6
Kortfristiga skulder 78,7 78,4 76,0 79,8 61,7
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 443,9 4449,2 263,7 259,5 245,0
Mettoinvestering (Nyinvest - Avskr) 30,1 2,6 0,4 -1,1 -3,2
Stallda panter och answvarsférbindelser 334,7 341,4 312,4 302,4 307,2
Finansiella nyckeltal for kommunen Mal

Resultat / Skatter & bidrag 2,0% 1,2% 3,3% 3,3% 0,0% 3,7%
Soliditet 40% 31,5% 30,1% 46,8% 42, 7% 44, 5%
Likviditet, % >100%*** 97,8%| 137,2%  101,1%

Likviditet, mkr 25,4 19,8

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intdkter, skatteintdlkter och generella statshidrag

##% Nyt likviditetsmatt fr o m 2016
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