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Fargelanda kommun

Sundsbron, sddra infarten till Fargelanda kommun

Fargelanda kommun gransar i séder till Bohuslan. Kommunen har kvar spgr frén en mycket
intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehdgskullen séder om samhaéllet. Inte |&ngt dérifran
ligger Fargelandas fina golfbana.

Kommunen har ca 6500 invanare. Naringslivet bestar - féorutom av serviceféretag - till stor del av av
foretag inom tillverkningsindustrin dar mf%nga entreprendrer verkar som underleverantérer till
fordonsindustrin. En av de storre privata arbetsgivarna ar IAC Group som har en fabriksanlaggning i
Fargelanda tatort.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under den period deldrsrapporten omfattar har mycket fokus lagts pa att sjésatta de fordandringar i
den politiska organisationen som beslutades av kommunfullméktige hésten 2014. Ett ekonomirad
inrattades for att ta hand om fr&gorna som avser budget och bokslutsarbetet. Férsta utmaningen var
att ta sig an verksamhetsplan 2016-2018 dar arbetet bérjade valdigt trevande men lossnade efter ett
antal méten. Man kan konstatera att vi kom en bit pa vdgen men inte anda fram s& vi far kavla upp
armarna och ta oss ytterligare en bit eller helst &nda fram nar vi i host startar arbetet med plan
2017-20109.

I den férandrade organisationen finns numera inget arbetsutskott under kommunstyrelsen utan ett
ledningsutskott bestdende av kommunstyrelsens presidium. Aven denna grupp bérjade sitt arbete
lite trevande men bdérjar nu hitta sina former.

Under augusti tillsattes en politisk styrgrupp som skall arbeta fram hur vi skall arbeta med styrning
och ledning i hela kommunkoncernen. Arbetet initierades bland annat pa grund av revisorernas kritik
var det galler styrning och ledning. Detta arbete kommer ta sin tid men kommer nog fér gruppen bli
bade spannande och ldrande.

Manga positiva handelser har skett under perioden. Vi har fatt ett antal vakanta tjanster besatta dar
ibland en ny férvaltningschef pa plats i form av Lars-Géran Berg tidigare kommunchef Munkedal.

Omtag har gjorts med naringslivsarbetet genom att bilda ett naringslivsrad tillsammans med
naringen. Vi har ocksd inréttat en ny tjanst som Narings-och landsbygdssamordnare som kanns jatte
positivt och véldigt nédvandigt for att uppna det goda klimatet. En bra start pa detta var nér vi
anordnade naringslivets dag och samtidigt utsag arets foretagare. En positiv dag.

Lika roligt att skriva om &ar kanske inte det férvantade ekonomiska resultatet for 2015. Resultat
kommer som det ser ut hamna ca 4 miljoner under budgeterat resultat. Det &r liksom tidigare ar
sektor omsorg och barn och utbildning som star for de stora underskotten. Dessutom var nog
befolkningsutvecklingen lite val optimistisk och dven skatteintdkter visar ett underskott gentemot
budget. Gladjande nog har befolkningen nu 6kat. Aven sektor kultur och fritid star for ett underskott
men detta beror i sin helhet pd dkade utbetalningar till féreningar vad det géller aktivitetsstéd. Man
kan sdga att detta ar ett positivt underskott da forandringen vi gjorde med féreningsbidrag var till for
att 6ka antalet aktiviteter. Dédrmed far vi konstatera att vi lyckats med detta.

Ett mer djupgdende arbete mgste_jnitieras med varfoér sektor omsorg och barn och utbildning gar
med stora underskott ar efter ar. Ar det arbetssétt eller ramarna det &r fel pa.

Slutligen kan jag konstatera att det kdnns som vi &r pa ratt vdg. Manga spannande arbeten har
paborijats for att utveckla Fargelanda kommun framat. Viktiga poster i kommunen &r i dag besatta
vilket inte var fallet fér ndgra ar sen. Aven detta en nyckel for att lyckas ta oss framat.
Befolkningsutvecklingen var vid sist matning positiv vilket vi hoppas skall fortsatta. Med lite tur och
en vilja att ta oss framat tror jag vi politiker tillsammans med en lojal och kompetent personal skall
lyckas med detta.

Ulla Bérjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Mina fem férsta manader som kommunchef i Firgelanda kommun har gatt i en rasande fart, men det
ar ett gott tecken for s brukar det vara nar man haller p& med ndgot som &r spannande.

Jag har tréffat p& manga engagerade och duktiga medarbetare, savél bland politiken som inom
forvaltningen. Detta badar gott infér kommande tider for vi har ett digert arbete framfor oss, ett
arbete som bara kan lyckas om vi jobbar tillsammans mot samma mal - att utveckla kommunens
verksamheter och att medverka till en &hnu mer attraktiv kommun att bo och leva i.

Kommunstyrelsen har beslutat att genomféra ett utvecklingsarbete som handlar om kommunens
styrning och ledning, dess styrsystem. Processen har startat - sdval inom politiken som inom
férvaltningen- med en forsta diskussion om kommunens gemensamma vardegrund. Andra omraden
som ska behandlas &r exempelvis rollférdelning, malstyrning samt policys/styrdokument av olika
slag. Arbetet kommer att pdgd under en ldngre tid och resultatet férvantas pa sikt 6ka kommunens
styrbarhet och effektivitet.

Redan under vdren noterades ett underskott i férhallande till 8rets budget, framst beroende pa
avvikelser inom vard och omsorg samt barn och utbildning. En handlingsplan togs fram efter beslut i
kommunstyrelsen i juni och i del%rsrapporten per 31 juli marks en viss forbattring. Det
prognosticerade resultatet uppgar nu till +2 mnkr.

Kommunens verksamheter har arbetat pd ett sddant satt att merparten av Kommunfullméktiges
antagna inriktningsmal i allt vésentligt har uppnatts under perioden och att en god ekonomisk
hushallning kan uppréatthallas, &ven om resultatmalet pa 6,4 mnkr enligt prognosen inte kommer att
uppnas under aret.

Lars-Goran Berg, kommunchef



Delérsrapport Delar jan-juli 2015
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Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestdr av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde ar. Mandatférdelningen i kommunfullméktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat
Moderaterna: 3 mandat
Folkpartiet: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Vansterpartiet: 1 mandat

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomforas. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstéllda ar verkstédllande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frAgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens deldrsrapport avldmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen.

Syftet med deldrsrapporten &r att ge information om periodens verksamhet och ekonomi. Den
innehdller en férvaltningsberattelse med bland annat avstdmning av finansiella mal och mal foér
verksamheterna, ekonomisk redovisning samt respektive sektors redovisning av sin verksamhet och
ekonomi samt en koncernredovisning innefattande kommunala bolag.

Férhoppningen &r att deldrsrapporten &ven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullmaktige faststéller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger pad kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

Malstyrningens struktur ar uppdelad i inriktningsmal med uppdrag och direktiv. Inriktningsmalen
knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa beredningarna och
Kommunstyrelsen. Férvaltningens sektorer fasstaller effektmal fér att méta och redovisa hur de
arbetar mot de évergripande malen. I &rsredovisningen redovisas maluppfyllelsen fér de mal dar det
ar mojligt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pd ett sddant satt att merparten av Kommunfullméktiges
antagna inriktningsmal, i allt vésentligt, har uppnatts under perioden och att en god ekonomisk
hushallning kan uppréatthallas, dven om resultatmalet inte uppnas under aret.

Bolag

Kommunfullmé&ktige har under 2015 beslutat om att deldrsrapporten ska omfatta perioden januari till
och med juli. Kommunens heldgda bolag har inte kunnat dndra period fér sina delarsrapporter.
Konsekvensen blir att det inte gérs en sammanstélld redovisning i kommunens deldrsrapport, utan
bolagens delarsrapporter kommer att redovisas separat och omfatta perioden januari t o m augusti.

I kommunkoncernen ing%r kommunens helagda aktiebolag, Valbohem AB, Férgelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Fran och med 2013 bedriver kommunen VA-verksamheten (Vatten och Avlopp) i Fargelanda Vatten
AB, ett separat bolag, som i sin tur samverkar med Uddevalla kommun och Munkedals kommuns VA-
bolag, i det gemensamma bolaget VastVatten AB. Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag,
dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas kommunalférbund, Norra
Alvsborg Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestdnd. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens deldrsrapport.

Befolkning

Invanarantalet har dkat under férsta halvaret med 13 personer till 6 515 personer. Under forsta
halvaret var fodelsenettot &r -3 och flyttningsnetto uppgar till 16.

Omvadrldsanalys

Den internationella tillvéxten aterhdmtar sig gradvis efter ndgra ar av langsam utveckling, enligt
7



Delarsrapport Deldr jan-juli 2015

SKLs aprilrapport. Den svenska tillvaxten bedéms 6ka ndgot, men trots minskad arbetsléshet, starka
inkomstékningar och vaxande befolkning har hushallens konsumtion utvecklats betydligt samre &n
forvantat i ar, vilket ocksa har paverkat SKLs prognos nedat.

SCBs senaste befolkningsframskrivning visar pa en ékning av befolkningen vilket till stor de férklaras
av dkningen av flyktingsinvandring. Om detta ocksd géller Fargelanda &r osékert.

Under 3ret férvantas ytterligare aterbetalning av AFA-premier. Fér kommunens del beriknas detta
till ca 2 mnkr. Darmed &ar de berdknade aterbetalningarna slutférda.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s3 kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet p& god ekonomisk hushdllining krévs ett positivt
resultat, for att ocksd bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushalining inryms ocksa att varje generation ska béra kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pd ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.

Foér Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oféréndrat.

Kommunen uppfyller mélet om god ekonomisk hushf—illning for perioden.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska 6éverstiga kostnaderna for varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer fér att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjdamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade.

RUR kan anvandas for att técka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader
I&gkonjunktur. SKLs prognos ar att 2015 inte kan betraktas som lagkonjunktur, vilket innebar att det
inte &r mojligt att ta RUR i ansprak under aret.

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér perioden januari -juli 2015 pa -3,5 mnkr.

Arets resultat ar lagre an motsvarande period foregdende ar, d& kommunen redovisade ett positivt
resultat pa 1,2 mnkr. Periodens resultat &r 5,6 mnkr samre &n periodens budgeterade resultat pa
+2,1 mnkr.

Under aret har redovisningsperioden for deldrsrapporten &ndrat, vilket innebér att det inte gors
ndgon sammanstélld redovisning fér kommunkoncernen.

Prognos

Kommunens prognostiserade resultat for heldret uppgar till +2,0 mnkr, vilket &r 4,4 mnkr lagre &n
det budgeterade resultatet for aret.

Framtidsutsikter

Foérutsattningarna for den kommunala verksamheten &r bade forutsagbara och oférutsagbara pa
samma gang, vissa faktorer utvecklar pa ett sitt som kan planeras medan andra faktorer kan variera
kraftigt. Den langsiktiga demografiska férandringen och férvéntningar pa innehallet och kvaliteten pa
vélfardstjanster innebar att kommunen star infor stora utmaningar framéver.

8
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Kommunens har under de senaste aren lyckats stérka sitt ekonomiska resultat och &r darfor relativt
val rustat for att méta kommande utmaningar.

De senaste arens relativ 1dga investeringsnivad gor att det finns en risk for att investeringsbehovet
kan komma att 6ka de narmaste aren.

Driftsredovisning

Utfall och Budget per perioden samt Budget och Prognos for hela aret

Belopp itk Kostnad ekt S SUNST ekese  budger | o0is
Namnd/Férvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -1 564 108 -1 456 -1 950 494 -3 342 -2 942
Kommunstyelse och Stab -18 060 1073 -16 987 -18 873 1886 -32 468 -30 868
Sektor Barnomsorg / Utbildning -96 617 10 786 -85 831 -83 345 -2 486 -144 716 -148 716
Sektor Omsorg -111 688 39 068 -72 620 -66 489 -6 131 -114 568 -119 568
Sektor Kultur och Fritid -8 033 917 -7 116 -6 804 -312 -12 049 -12 399
Sektor Samhallsbyggnad -38 878 25611 -13 267 -15 881 2614 -27 265 -24 915
Summa verksamheten -274 840 77 563 -197 277 -193 342 -3935 -334 408 -339 408
Finansiering -41 887 38 057 -3830 -4 201 371 -1513 2398
- Arbetsgivaravgifter m.m. -29 945 -29 945 -28 751 -1194 -49 288 -50 800
- Pensionskostnader -11 681 -11 681 -10 996 -685 -13 975 -14 680
- Personalomkostnadspaslag (PO) 35930 35930 33323 2 607 57 940 62 100
- Intern ranta 2127 2127 2 256 -129 3867 3867
- Ovrigt 261 -261 -33 -228 57 1911
Summa efter finansiering -316 727 115 620 -201 107 -197 543 -3 564 -335921 -337 010
Skatteintakter 143 623 143 623 144 297 -674 247 366 246 200
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -4 380 51 858 47 478 48 773 -1295 83611 81 500
Kommunal fastighetsavgift 6 632 6 632 6 842 -210 11729 11 310
Regleringsbidrag -146 -146 692 -838 1187 0
Finansiella intakter 330 330 824 -494 1412 1000
Finansiella kostnader -401 -401 -1 750 1349 -3 000 -1 000
TOTALT -321 654 -3591 -3591 2135 -5 726 6384 2000

*j Ovrigt ing8r 8terbetalning frén AFA
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Kommunens malarbetare

Redovisningen av kommunens malarbete utvecklas kontinuerligt och uppféliningen &r integrerad i
deldrsrapporten och féljer nedanstaende struktur.

Kommunens vision ar Fargelanda - en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststaller de évergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande méalen bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och éppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

M§Istyrningens struktur ar uppdelad i inriktningsm%l med uppdrag och direktiv. Inriktningsm%len
knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas p& beredningarna och
Kommunstyrelsens forvaltning. Kommunstyrelsen férdelar aktiviteter kopplade till inriktningsmalen
till berérda sektorer. Férvaltningens sektorer faststéller effektmal for att mata och redovisa hur de
arbetar mot de inriktningsmalen.

P& kommunniva redovisas inriktningsmal kopplade till dvergripande mal med en sammanfattande
kommentar. For sektorerna redovisas de aktiviteter och de effektmal, som &r kopplade till
inriktningsmal, dar respektive sektor har ett riktat ansvar.

Féljande symboler visar vilken status respektive sektor bedémt de tilldelade aktiviteterna har.
& PazZende
Vantelige
-
= Ej pabdrjad

¥ Awslutad

Overgripande mé&l:
Boendeutveckling i hela kommunen

Beskrivning

Manniskor med engagemang ar grunden for att en kommun som Fargelanda skall kunna utvecklas.
Boendemiljo foretag och féreningsliv ar viktiga for utvecklingen. Det engagemang som finns, ska tas
till vara for att driva kommunen framat. Attraktiva boendemiljéer 6kar férutsattningarna for
inflyttning till kommunen. Planen fér landsbygdsutvecklingsomrdden i strandnara (LIS) omraden ger
nya moéjligheter att skapa attraktiva boenden fér kommunens invnare.

Kommunen skall se féreningslivet som en viktig faktor for kommunens framtida utveckling. Fokus
skall ligga p& barn och ungdomar. Valbohem AB skall erbjuda ett attraktivt boende for alla genom att
héja boendekvaliteten pd Valbohems befintliga fastighetsbestdnd och nybyggnation

Inriktningsmél:
Skapa forutsattningar for fler attraktiva boenden
Kommentar

Oversiktsplanen har aktualiserats och planering pagar fér att prioritera och genomféra den fortsatta
planprocessen.
Utbyggnaden av fibernat pd landsbygden har fortsatt under aret.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

10
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Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Arbeta aktivt for att 6ka tillgéngligheten till Samhallsbyggnad Fibernatverk utbyggt, tacker hela kommunens
bredband och mobiltelefoni i hela kommunen landsbygd och drivs lokalt.

Aktualisera 6versiktsplanen i samrad med Samhallsbyggnad En aktualiserad oversiktsplan
kommuninvanarna

Inriktningsmal:
Oka invanarantalet
Kommentar

Under forsta halvdret 2015 har invanarantalet 6kat med 13 personer. Dialog har inletts for att hitta
exploatorer till de planlaga omraden som finns i Oversiktsplanen. Arbetet med en férdjupad
Oversiktsplan for Fargelanda tatort fortsatter.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Skapa forutséattningar for fler attraktiva boenden Samhaéllsbyggnad Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Ellend.

Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Ostersjo-
/Sundsbro-omradet.

Inriktningsmél:
Stimulera foreningslivet och det lokala engagemanget sa att fler aktiveras

Kommentar

Under 2014 togs ett nytt regelverk fér féreningsbidrag fram. Regelverket géller frén 2015 och har
utformats for att stimulera aktiviteter genom héjd aktivitetsersattning.

Antalet aktiviteter har 6kad bade bland barn, ungdomar och &ldre under perioden, vilket visar att
regelverket har haft avsedd effekt.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Utforma féreningsbidragen s& att de bidrar till Kultur & fritid Fler barn och ungdomar aktiveras.
utveckling i kommunen och aktiverar fler barn Foreningsaktiviteterna okar i hela kommunen.
och ungdomar.

Overgripande mé&l:
Foretagarkommun

Beskrivning

Féretagen ar motorn i samhallet och det lokala entreprenérskapet ar avgérande for en livskraftig
kommun med manga arbetstillfallen. Kommunen skall arbeta med entreprenérskap som
forhallningssatt och se det som ett naturligt alternativ. Vi vill att barkraftiga smaféretag skall utgéra
en viktig del av Fargelandas framtid.

Inriktningsmél:
Kommunens verksamhet konkurrensutsitts och brukaren far okad valfrihet

Kommentar

Under perioden har inget aktivt arbetet skett med detta mal.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Utreda mojliga verksamheter for KS forvaltning & stab Utredning klar. Verksamheter klara for att

konkurrensutséttning. konkurrensutsattas. Minskad kommunal
férvaltningsorganisation.

11
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Inriktningsmal:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet
Kommentar

En tjanst som naringslivs-/landsbygdssamordnare har inrdttats och rekrytering har skett under
perioden. Det innebar att ytterligare aktiviteter for att forbattra foretagsklimatet i kommunen
planeras under hésten 2015.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Undersoka foretagsklimatet lokalt. Samhallsbyggnad Enkéatundersokning har genomforts.

Halla forum for dialog med kommunens Samhallsbyggnad Fargelanda kommun skall klattra i Svenskt
naringsliv, sdsom frukostméten och Naringslivs ranking.

Fargelandadagar. Skriftlig information till
naringslivet kvartalsvis med relevant info

Jobba aktivt med kompetensforsorjningsfragor Samhallsbyggnad Okad niva av kompetensférsorjning
tilsammans med néringslivet.

Overgripande mél:
Utvecklande skola & barnomsorg

Beskrivning

Alla barn ska fa en trygg uppvéxt och ett larande som leder till goda resultat och ett sjalvstandigt liv.
Utbildningen ska anpassas sa att varje elev stills infér hdga positiva férvantningar och uppmuntras
uppna och satta nya mal. Det finns inget tak fér hur langt vara elever kan na. Alla elever i
grundskolan ska nd sina individuella mal i samtliga &mnen.

Inriktningsmél:
Elever och personal skall ha en trygg miljo

Kommentar

Samarbete sker mellan Barnomsorg och Utbildning och framfor allt IFO. Regelbundna méte sker med
Vastbus(BUP, VC, IFO och Habiliteringen). Nya rutiner fér skyndsam uppfdljning av franvaro har
inforts. Arlig revidering av likabehandlingsplanen och planen mot krénkande behandling genomférs
pa varje enhet.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Sektorsovergripande samverkan for att pa ett Barn & utbildning Eleverna kanner sig trygga under sin skolgang.
aktivt satt motverka mobbing, fértryck och Hojd nérvaro i skolan.

rasism

Inriktningsmél:

Alla elever som slutar grundskolan ska ha behorighet till ett gymnasieprogram

Kommentar

Familjecentralen &r igang och har blivit mycket uppskattad.
Tillsammans med representanter fér naringslivet har en minimassa med fokus pa entreprendrskap
genomfdrts under varen. Det pagdr ocksa projektarbete med inriktning entreprenériellt larande.

Andelen elever som slutade grundskola varterminen 2015 med behérighet till ett gymnasieprogram
uppgick till 49 %.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvéntat resultat

Familjecentral i Fargelanda kommun Barn & utbildning Familjecentral i drift, FO, Oppen férskola, BVC,
MVC, mm ingar

Ta fram en plan for ikt-pedagogik inom skolan Barn & utbildning Plan antagen. Skolorna &r férberedda for att
elevdatorer sétts in i undervisningen.
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Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Implementera entreprendriellt larande i Barn & utbildning Enreprendriellt larande tillampas. Plan finns for

kommunens grundskolor. implementering.

Erbjuda tre sprakval. Barn & utbildning Sprakval erbjuds.

Oka samarbetet mellan skola och néringsliv. Barn & utbildning Elever informeras tydligare om det lokala
néringslivet. Plan finns for hur samarbete skall
stérkas.

Valfardsberedningen: Utarbeta skol- och KS forvaltning & stab Strategi finns for hur utbud och efterfragan ser ut

barnomsorgstrategi som bidrar till utveckling samt hur valfrihet skall tillgodoses pa 10 ars sikt.

enligt kommunens 6vergripande mal.

Inriktningsmal:
Erbjuda valfrihet inom skola och barnomsorg i hela kommunen

Kommentar

Policydokumentet har under dret utvecklats och reviderats i samverkan med kommunens fristdende
verksamheter. Faststéllande av policyn beréknas ske under hdsten.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Nya avdelningar skall i férsta hand drivas av KS férvaltning & stab Barnomsorgen liksom valfriheten stérks upp i sédra
externa utforare. kommundelarna.

Upprétta ett policydokument dver ersattnings till  KS forvaltning & stab Policydokument finns antaget

fristdende verksamhet for att underlatta

etablering av dessa.

Overgripande mél:
Omsorg med valfrihet och virdighet

Beskrivning

Framtidens &ldreomsorg bygger p& att man ges méjlighet att bo kvar i sin hemmiljé sa lange som
mojligt. Vi ska via hembesok, forebyggande arbete och 6kad kompetens i ett tidigt skede upptacka
ev. behov. Det skall finnas trygghets/seniorboende fér de som vill flytta till en anpassad bostad som
ett komplement till det sarskilda boendet. Den enskilde individen i behov av hjalp skall métas med
respekt och vardighet.

Inriktningsmél:
Utveckla det forebyggande arbetet for att mota brukarens behov pa basta satt

Kommentar

Forstarkning har gjorts inom sektor Omsorg for skapa fler hemmaplanslésningar genom att 6ka
forebyggande insatser och insatser for att 6ka antalet familjehem i kommunen.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Utveckla arbetet med férebyggande insatser Omsorg Insatser forebyggs/undviks. Finansiella mal uppnas.
inom IFO

Arbetar Iangsiktigt strategiskt for hemmaplans- Omsorg Minskat antal institutionsplaceringar

I8sningar inom IFO

Langsiktig plan for familjehem och jourhem Omsorg Plan finns antagen

Inriktningsmél:

Utveckla aktivitetsformer tillsammans med de adldre
Kommentar

Kommunens nya regelverk for foreningsbidrag som ocksd innefattar aktiviteter fér personer som ar
65 ar och &ldre och verkar har ékat antalet aktiviter fér denna grupp.
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Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Erbjuda utevistelse Omsorg Alla ska ha mdjlighet till utevistelse inom
aldreomsorgen

Utvecklat arbete med sysselsattning och Omsorg | samarbete med pensionérsorganisationerna

naturliga motesplatser for kommunens aldre. erbjuds sysselsattning och motesplatser.

Overgripande mél:
Miljokommun

Beskrivning

Det &r viktigt att vaga in miljéfragorna i alla delar av kommunens verksamhet. Riksdagens har 16
dvergripande miliomal bér beaktas i arbetet. Kommunen har minskat sin energiférbrukning men
arbetet behover fortsatta. Visionen ar att mer fornybar el kan produceras i kommunen men aven
konsumeras av kommunen.

Inriktningsmél:
Samhallsplanera 13angsiktigt och 6verlamna ett hdllbart arv till kommande generationer

Kommentar

Arbetet med bostads- och lokalférsériningsplaner samt underhdllsplaner har varit féremal en éversyn
och kommer pabérjas under hosten.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Ta fram en fastighetsplan tillsammans med en Samhaéllsbyggnad Planer finns faststéllda
langsiktig plan for underhall och
lokalforsoérjning

Vid samhéllsplanering och bygglovsgivande Samhallsbyggnad | alla beslut tas hansyn till riksdagens 16 miljomal
skall hénsyn tas till riksdagens antagna
miljomal

Inriktningsmél:
Framja ett 1angsiktigt hdllbart samhalle samt en giftfri miljo

Kommentar

Under hésten kommer arbetet med framtagande av VA-strategi och revidering av avfallsplanen att
pabérijas.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Kommunens egen maltidsverksamhet ska Barn & utbildning Andelen krav- och réattvisemérkta samt ekologiska

utvecklas for att minska klimatpaverkan varor i maltidsverksamheten skall ha okat. Utbudet
skall matcha séasongsutbudet.

Uppdatera energi- och klimatplanen Samhaéllsbyggnad Antagen uppdaterad plan med nya miljomal for
kommunen.

Inriktningsmél:

Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anviands i kommunen

Kommentar

Revidering och uppdatering av klimat- och energiplaner kommer att pabérjas under hosten

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Kontinuerlig energieffektivisering ska ske i Samhallsbyggnad Vid ny-, om och tillbyggnader av kommunens egna

kommunens egna lokaler och verksamheter lokaler ska energiférbrukningen understiga
byggnormens krav med minst 20%

Infora fler cyklar i de kommunala KS forvaltning & stab Cyklar finns att tillga for verksamheten i tatorterna.

verksamheterna som komplement till bil i

tatorterna
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Overgripande mél:
Demokrati & delaktighet

Beskrivning

Var kommun skall préglas av émsesidigt fértroende, jamstélldhet, inflytande och ansvar. Dialog,
delaktighet och inflytande i samhallet &r en grundlaggande forutsattning for folkhalsan. Inflytande
och méjligheter att paverka den egna livssituationen har ett starkt samband med hélsa och
livskvalitet. All verksamhet skall genomsyras av ett barnperspektiv enligt FN:s barnkonvention.

Inriktningsmél:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Andelen heltidsanstallda har 6ka jamfért med motsvarande period féregdende &r. En dversyn av
personalpolitiska policys har pabérjats under perioden.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvéantat resultat

Varje skola ska ta fram en plan fér hur elev- och Barn & utbildning Plan finns framtagen

foraldrainflytande ska starkas

Tatillvara personalens kunskaper och KS férvaltning & stab Okad delaktighet for personalen. Verksamheterna

utvecklingsidéer har profileringsmajlighet och kan friare férdela
resurser inom resultatenheten

Jamstallda arbetsvillkor och [6ner for kvinnor KS forvaltning & stab Okad jamstéalldhet bland arbetsvillkoren samt en

och mén okad trivsel

Fler erbjuds heltidstjanster KS forvaltning & stab Okad trivsel

Inriktningsmél:

Okad dialog med kommuninvdnarna

Kommentar

De nya beredningarna har pdbérjat sitt arbete och dar &r medborgardialogen en viktig bestdndsdel.
Medborgardialog kommer ocksa att ske i olika kommundelar.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Okat brukarinflytande i kommunens Kultur & fritid Brukare kan och vill paverka kommunens
verksamheter verksamhet i hégre grad

Beredningarnas arbete med utvecklingsplaner Samhallsbyggnad Dialog i olika former fors med kommuninvanarna
skall ske i dialog med kommuninvénarna kring planarbete

Overgripande mél:
Ekonomi i balans

Beskrivning

En stabil ekonomi &r nédvandig for att fa reformutrymme, battre méjligheter att utveckla kommunen
och nd uppsatta mal.

Inriktningsmél:
Arets resultat skall vara 1,5-2,5 % av skatter och avgifter
Kommentar

Under perioden uppnas inte resultatmalet och prognosen fér heldret &r ett resultat som &r samre an
budget.

Verksamheterna inom Barnomsorg och Utbildning samt Omsorg har svart att uppnd
budgetféljsamhet.
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Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat
Att anpassa varje verksamhet till ekonomin KS forvaltning & stab Verksamheterna haller angivna budgetramar
Inriktningsmél:

En ldngsiktigt héllbar verksamhet med ekonomi i balans
Kommentar

Kommunens prognos &r att ett positivt resultat uppnas for heldret, dock ndgot sadmre &n budget. De
finansiella malen for likviditet och soliditet uppnas under 2015.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Utveckla resurs-férdelningsmodeller och KS forvaltning & stab Resursfordelningsmodeller har inforts liksom ett
mojligheter till resultatenheter okat antal resultatenheter

Ta fram en strategi for en langsiktigt hallbar KS férvaltning & stab Resultat skall vara 2-3 % av skatter och avgifter och
ekonomi i balans med utvecklingsmaéjlighet for kommunens soliditet skall pa sikt uppné 40 %
kommunen

Se dver reglerna for investeringar och KS forvaltning & stab Tagit fram nytt regelverk och policy for investeringar
avskrivningar samt avskrivningar
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Personalredovisning

Anstadllda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar frén
fysiska personer och om en person har flera anstéllningar inom kommunen, sa réknas personen bara
en gang. Intermittent (timavldnade) anstéllda &r exkluderade.

Antal anstadllda

St 201507 201407 201308 2012 2011
Tillsvidare 417 414 420 416 448
Kvinnor 360 358 364 359 376

Mén 57 56 56 57 72

Visstid 41 37 33 34 45

Kvinnor 28 20 18 24 31

Mén 13 17 15 10 14

Total 458 451 453 450 493
Kvinnor 388 378 382 383 407

Man 70 73 71 67 86

Antal anstadllda per sektor

St Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 178 169 9
Kvinnor 157 148 9
Méan 21 21 0
Omsorg 209 193 16
Kvinnor 196 183 13
Man i 10 3
Samhallsbyggnad 27 13 14
Kvinnor 8 4 4
Man 19 9 10
Kultur & Fritid 19 18 1
Kvinnor 10 9 1
Man 9 9 0
Stab 25 24 1
Kvinnor 17 16 1
Man 8 8 0
Total 458 417 41

Sysselsattningsgrad

Tabellen visar antal anstadllda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast tillsvidare
och visstidsanstalldas sysselsattningsgrad. Timanstallda &r inte medréaknade.

Sysselsattningsgrad
St 201507 201407 201308 2012 2011
Heltid 298 284 282 284 296
Kvinnor 236 223 221 227 221
Mén 62 61 61 57 75
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St 201507 201407 201308 2012 2011
75 - 99% 118 119 115 108 125
Kvinnor 114 113 111 104 120

Mén 4 6 4 4 5

< 75% 42 48 56 58 72

Kvinnor 38 42 50 52 66

Man 4 6 6 6 6

Andel (%) heltid av totalt antal

e 65 63 62 63 60

Den 31 juli 2015 arbetade 65 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstalld personal heltid, vilket
ar en 6kning med 2 % jamfért med motsvarande tidpunkt 2014.

Andelen deltidsanstallda som har fatt 6kad sysselsattningsgrad under perioden har dock inte 6kat.

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 201507 201407 201308 2012 2011
Heltid 91 91 88 93 91
Kvinnor 80 7 75 81 75
Man 11 14 13 12 16
75 - 99% 93 93 89 81 86
Kvinnor 91 91 87 79 84
Man 2 2 2 2 2
< 75% 23 25 30 36 41
Kvinnor 23 25 30 36 41
Mén 0 0 0 0 0

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda 44 44 43 44 42

Loner

Medellénen i kommunen den 31 juli 2015 ar 27 261 kr, en héjning med 424 kr jamfért med
foregdende ar. Medellénen bland mannen &r 30 071 kr och har 6kat med 1080 kr och bland
kvinnorna 26 804 kr, vilket innebar en héjning med 317 kr.

2015 &rs lonedversyn gav ett utfall pd 3,93% totalt. Chefer och arbetsterapeuter var prioriterade
grupper och fick ett utfall pa 4,5% resp 6,25%.

Sjukfranvaro

Forsta halvaret 2015, sd &r sjukfrdnvaron bland kommunens anstéllda i genomsnitt 8,6 %. Detta
innebar en 6kning med 1,9 procentenheter sedan 2014.

Hogsta prioritet har korttidsfranvaron som &r den stérsta kostnaden. Snabba rehabiliteringsinsatser
samt skarpta rutiner vid sjukanmalan - att man ringer chefen och sjukanmaler samt att chefen har
en aterkoppling till medarbetaren igen efter 3 dagars om medarbetaren inte dter &r i arbete. Detta

sammantaget forvéantas fa omedelbara effekter.
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Fargelanda kommun
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Grafen ovan visar total sjukfranvaro samt korttidsfranvaro 2015 jamfért med 2014.

Procent

Arbetsmiljo

Rehabilitera Forebygga ': rmj Totalt
Organisation 4% 14% 2% 19%
Grupp 1% 1%
Individ 67% 12% 1% 80%
Totalt 70% 27% | % 100%

Behovet av rehabilitering har ékat och under aret har ytterligare 36% av budgeten anvénts till
rehabiliteringsinsatser.

Personalrorlighet

Under 2015 har 20 tillsvidareanstallda [dmnat sina anstallningar i kommunen, varav4 p g a
dlderspension. 4 av dem som slutat var chefer.
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- Tillsvidareanstallda som avslutat sin anstallning 2015 -
30
25
20
mstab
15 m Sektor -Kultur & Fritid
10 | m Sektor - Barn & Utbildning
B Sektor - Omsorg
5 m Sektor - Service
0 | I I 1 = I H- m
T SR R L R S - - R R
& Qe?& # .,,ﬂ{\ SN 5 v"‘@’) éé(\ 0\&._, ,&éo o ,\G‘v
ch, \;O 0@




Delarsrapport Deldr jan-juli 2015

Ekonomisk redovisning

Finansiella mal

For planperioden 2015-2017-2016 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintékter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 10 mnkr.

e For att ha en tillrdcklig stabilitet och férmaga att motsta forluster &r malsattningen att
soliditeten pa ldngre sikt bér uppga till 50 procent.

e Under planperioden ska soliditeten 6ka till 40 procent.

Arets finansiella mél Utfall Budget
Resultat, % -1,8 19
Resultat, mnkr -3,5 6,4
Likviditet, mnkr 14,8 >10,0
Soliditet, % 45,1 40

Under perioden uppnas inte resultatmalet. Férmalen om likviditet och soliditet &r utfallet battre &n
det kortsiktiga perspektivet i budgeten fér 2015.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till mellan 1,5 och 2,5 procent av skatter och bidrag. 2015 &rs resultat budgeteras till 6 384 tkr eller 1,9 %.

(Inom parantes redovisas siffror for juli 2014)

For drets forsta sju manader redovisar kommunen ett resultat pd -3,5 mnkr (+1,2).

Periodens budgeterade resultat uppgar till +2,1 mnkr. Totalt sett &r periodens resultat 5,6 mnkr
battre &n budget. Den periodiserade budgeten &r till vissa delar rakt periodiserad éver aren, vilket

innebar att en jamforelse med periodens budgeterade resultat inte ar helt relevant att goéra.

Kommunens intédkter ar ganska jamt férdelade dver aret, medan framfor allt personalkostnaderna &r
lagre under sommaren, pga semesterskuldsredovisningen, an under 6évriga delar av aret.

Nettokostnader och nettokostnadsandel (%)

Bokslut 201407  Bokslut 201507 Budget 2015 Prognos 2015
Verksamheten 96,0 98,5 94,5 96,2
Avskrivningar 3,2 3,2 31 3,2
Finansnetto 0,2 0,1 0,5 0,0
Resultat 0,6 -1,8 1,9 0,6

Resultatmalet innebéar att att arets resultat ska vara 1,9% for att motsvara god ekonomisk
hushallning. Prognosen understiger det finansiella malet

Skatter och statsbidrag
Utdebiteringen under 2015 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjamningsbidrag uppgar fér perioden till 196,6 mnkr
vilket &r 4,0 mnkr l&dgre &n budget och 1,0 mnkr hégre &n motsvarande period féregdende ar.

Minskningen av skatteintdkter beror framfér allt pa att antalet invanare &r lagre &n vad som
ursprungligen budgeterades.
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Finansnetto

Finansnetto for perioden uppgar till -0,1 mnkr vilket &r 0,8 mnkr b&ttre &n budget.
Avvikelsen beror framst pa ldgre rantor bade pa likviditet och fordringar och pa l&neskulden.

Anlaggningstillgdngar
Budgeterade och pabdrjade investeringar redovisas i separat tabell. Periodens investeringar uppgar
till 5,6 mnkr. De stérre posterna ar fortsatt bredbandsutbyggnad och energieffektiviseringar.

Projekteringen av industriomradet pa Hogalid har pabérjats under perioden.

Arets investeringsutrymme p& 20,0 mnkr varav beslutade investeringar p& 22,4 mnkr. Merparten av
dessa investeringar kommer inte att hinna genomféras under 2015. Kommunfullmaktige har darfér
godkant att 10 mnkr utnyttjas fér anpassning av fastigheten Gatersbyn 1:120 fér att mdéjliggéra
ytterligare uthyrning.

Planenliga avskrivningar av kommunens tillgdngar har under perioden skett med 6,3 mnkr jvilket &r
samma nivd som motsvarande period féregdende ar. Beloppet pdverkas av nar under aret
investeringsobjekten ar fardigstallda.

Ytterligare kommentarer till drets investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Komponentavskrivning av anldggningstillgdngarna, enligt RKRs rekommendation, har inte skett
under perioden. Arbetet med anpassning till denna rekommendation har pabérjats.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 10 mnkr vid periodens utgang.

Likviditeten uppgar till 14,8 mnkr fér kommunen.

En god kassalikviditet tillsammans med en god soliditet visar att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme under perioden har varit bra.

Eget kapital
Kommunens egna kapital har genom periodens resultat minskat med 3,5 mnkr till totalt 107,1 mnkr.

Koncernen

P& grund av dndrad redovisningsperiod har en sammanstalld redovisning fér kommunkoncernen inte
kunnat goras for perioden.

Pensionsskuld och ovriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjdnade fére 1998 som redovisas som
ansvarsférbindelser och pensioner intjdnade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Ansvarsforbindelsen uppgar per 31/7-2015 till 165,5 mnkr, inklusive l6neskatt, enligt prognos frén
Skandia. Vid arsskiftet uppgick ansvarsférbindelsen inklusive l6neskatt till 165,9 mnkr.

Laneskuld

Kommunens |&ga investeringsniva och goda likviditet har inneburit att inga nya 18n har upptagits
under perioden. Totalt uppgar kommunens laneskuld till 61,8 mnkr och den genomsnittliga
skuldrantan uppgar fér narvarande till 1,1 procent.
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Koncernen

Valbohem har utnyttjat 141 mnkr av den beviljade borgensramen pa 180 mnkr.
Kommunen har ocksd beviljat en borgensram for Fargelanda Vatten AB pa 40 mnkr. Under perioden

har denna inte utnyttjas. Fargelanda Vatten ABs anlaggningar har finansierats med en reversen till
kommunen pa 33,0 mnkr.

Soliditet

Malséattning:

Soliditeten bor Iangsiktigt uppga till 50 procent och ska under aret uppga till minst 40 procet.

Kommunens soliditet verstiger det for aret satta malet och uppgar vid periodens slut till 45,1% och
skuldsattningsgraden uppgar till 54,9%.
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Resultatrakning
2‘ Bokslut Bokslut Budget Budget 2015 Prognos

Belopp i Tkr t 201407 201507 201507 2015
Verksamhetens intakter 1 38291 50 919 42 445 72 764 87 000
Verksamhetens kostnader 2 -226 247 -245518 -233 829 -398 128 -413 300
Avskrivningar 3 -6 281 -6 327 -6 158 -10 557 -10 800
Verksamhetens nettokostnader -194 237 -200 926 -197 542 -335921 -337 100
Skatteintékter 4 138 731 143 623 144 297 247 366 246 200
Generella statsbidrag och utjamning 5 57 059 53 964 56 307 96 527 92 900
Finansiella intakter 6 331 331 824 1412 1000
Finansiella kostnader 7 =721 -440 -1 750 -3 000 -1 000
Resultat fore extraordinéra poster 1163 -3 448 2136 6 384 2000
Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Periodens resultat 1163 -3448 2136 6384 2000
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not Bokslut 201407 Bokslut 201412 Bokslut 201507
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
8a,
Materiella anlaggningstillgangar gg 150 851 150 311 149 582
9b
Finansiella anlaggningstillgngar 10 41 086 44 930 44 930
Summa anlaggningstillgdngar 191 937 195 241 194 512
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar 11 15 836 29 981 28 140
Kassa och bank 12 24 865 19 768 14 779
Summa omsaéttningstillgangar 40 701 49 749 42 919
SUMMA TILLGANGAR 232 638 244990 237 431
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 13 99 381 110 591 107 142
darav periodens resultat 1163 12 372 -3448
Avsattningar
Avséttningar pensioner 1776 1618 1618
Avsattningar I6neskatt 431 393 393
Ovriga avséttningar 14 84 84 70
Summa avséttningar 2291 2095 2081
Skulder
Langfristiga skulder 15 77 175 70 562 68 150
Kortfristiga skulder 16 53 791 61 742 60 058
Summa skulder 130 966 132 304 128 208
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 232 638 244 990 237 431
Soliditet 42,7 % 45,1 % 45,1 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 juli 17 174 052 165 856 165 478
Borgensforbindelser 18 135 403 141 330 141 330
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr

Bokslut 201407

Bokslut 201507

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 1163 -3 448
Justering for av- och nedskrivningar 6281 6 327
Justering for gjorda avsattningar -18 -14
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fr&n verksamheten fore forandring av rorelsekapital 7426 2 865
Okning(-)/minskning(+) Kortfristiga fordringar 14 332 1841
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter

Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -4 290 -1 684
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 17 468 3022
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -3 688 -5 599
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 50

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3638 -5 599
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld -12 802 -2 412
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av l&ngfristiga fordringar

Inlésen av pensionsskuldavsattning

Okning av l&ngfristig skuld (NARF)

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -12 802 -2412
Periodens kassafléde 1028 -4 989
Likvida medel fran arets borjan 23937 19 768
Likvida medel fran periodens slut 24 865 14 779
Periodens férandring av likvida medel 928 -4 989
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Notforteckning

Belopp i Tkr 201407 201507
Not 1 Intékter

Statsbidrag 11 709 24 988
Ovriga bidrag 2 600 403
Konsumtionsavgifter 5030 5597
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 2860 2 667
Kosterséttning 0 0
Avgifter frdn andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 1191 1354
Forsaljning 5006 4 637
Hyresintékter 7 006 7293
Ovriga intakter 2889 3980
Summa 38 291 50919
Not 2 Kostnader

Personalkostnader 127 139 136 103
Material 8228 8188
Kdpta tjanster 24 543 26 208
Entreprenader 41 328 51 996
Ovriga kostnader/Bidrag 25 009 23023
Summa 226 247 245518
Not 3 Avskrivningar

Inventarier 1885 1806
Fastigheter 4 396 4521
Summa 6281 6 327
Not 4 Skatteintékter och bidrag

Kommunalskatt 138 731 143 623
Slutavrakning skattemedel 0 0
Summa 138 731 143 623
Not 5 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 46 520 46 603
Kostnadsutjamning 6 147 4 862
Fastighetsavgift 6976 6 632
Utjamningsavgift LSS -3 866 -4 380
Strukturbidrag/Inférandebidrag 397 393
Regleringsbidrag 885 -146
Summa 57 059 53 964
Not 6 Finansiella intakter

Rénteintakter 279 303
Rantebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 52 28
Summa 331 331

26




Delarsrapport Deldr jan-juli 2015

Belopp i Tkr 201407 201507
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1an 665 382
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 56 58
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0
Summa 721 440
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 322 048 327 135
Ackumulerad avskrivning -180 385 -188 629
Arets investeringar 3681 4 361
Utrangering

Forséljning

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning -5110 -4 521
Redovisat varde vid arets slut 140 234 138 346
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 248 13 248
Verksamhetsfastigheter 75 651 71538
Fastigheter for affarsverksamhet 5497 5194
Publika fastigheter 11 058 11 501
Fastigheter for annan verksamhet 26 790 27 484
Ovriga fastigheter inkl VA-anldggningar 4124 7114
P&géende arbeten 3 866 2267
Exploateringsmark 0 0
Summa 140 234 138 346
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 48 480 50 940
Ackumulerad avskrivning -35 985 -39 134
Arets investeringar* 7 1237
Utrangering

Forsaljning

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning -1885 -1 807
Redovisat varde vid &rets slut 10 617 11 236

Avskrivningstider 3 - 10 ar

*Inkdp av inventarier redovisas enligt SKL's rekommendationer

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagaende investeringar

avskrivs ej.
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Belopp i Tkr 201407 201507
Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 539 1687
Inventarier 9154 9012
Bilar och andra transportmedel 86 58
Konst 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 658 299
Summa 10 617 11 236
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 150 851 149 582
Not 10 Finansiella tillgangar

Valbohem AB 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB 2500 2500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50
Vastvatten AB

Vindenergi Vast AB 15 15
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48
Kommuninvest Ekonomiska foérening 264 264
Revers Fargelanda Vatten AB 29 156 33 000
HBV 0 0
Summa 41 086 44 930
Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1027 2202
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 13541 24 444
Mervéardesskatt 1249 1579
Ovriga fordringar hos staten 50 98
Ovriga fordringar -31 -183
Kortfristiga placeringar

Summa 15 836 28 140
Not 12 Kassa och bank

Handkassa 24 9
Kassa och bank 24 841 14770
Summa 24 865 14 779
Not 13 Eget kapital

Arets resultat 1163 -3448
Resultatutjamning reserv 0 0
Ovrigt eget kapital 98 218 110 590
Summa 99 381 107 142
Not 14 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 84 70
Ovriga avséttningar

Summa 84 70
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Belopp i Tkr 201407 201507
Not 15 Langfristiga skulder

Langfristiga lan

Ingdende skuld 83 828 64 237
Nya lan 0 0
Amorteringar och losen av 1an -12 802 -2412
Utgéende skuld 71026 61 825
Ovriga langfristiga skulder

Ing&ende skuld 6 149 6 325
Norra Alvsborgs raddningsférbund 0

Utgéende skuld 6 149 6325
Summa Langfristiga skulder 77 175 68 150
Not 16 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 0 4600
Leverantorsskulder 4958 4399
Ovriga skulder 4 657 5499
VA kollektiv 0 0
Loneskatter 3389 3601
Mervéardesskatt 0 0
Upplupna l6ner 2 064 2484
Upplupna semesterloner 11 041 11 992
Upplupna sociala avgifter 9624 11 140
Upplupna pensionskostnader 6512 6 395
Upplupna rantekostnader 0 59
Ovriga interimsskulder 11 546 9 889
Summa 53791 60 058
Not 17 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 140 071 133171
Loneskatt 33981 32 307
Summa 174 052 165 478
Not 18 Borgensforbindelser

Egna Hem 381 330
Kommuninvest 135 022 141 000
Summa 135 403 141 330
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Investeringsredovisning

Beslutade Investeringar. Belopp i tkr Sektor Beslut Plan 2015 ZOLiggg Aterzsothr
Cykelvég Stigen-Fargelanda Samhallsbyggnad 5000 4189 105 4084
Cykelvag Hogsater-Fargelanda Samhallsbyggnad 2500

Bredbandsutbyggnad Samhaéllsbyggnad 9 000 3000 1945 1055
Hogalid industriplan Samhallsbyggnad 500 443 443
Hogalid véanstersvang Samhallsbyggnad 2000

Hogalid anslutningsvéag Samhallsbyggnad 1500 1493 1493
Energieffektiviseringar Etapp 1 + 2 Samhaéllsbyggnad 14 000 3000 847 2153
Mobil tandvard Hogsater Samhéllsbyggnad 200 200 84 116
Ombyggnation Bjornhuset 1 + 2 Samhallsbyggnad 1480 317 258 59
Forskola, projektering Samhallsbyggnad 250 250 250
Upprustning badplatser Samhallsbyggnad 200 200 200
Redskapsbérare Samhaéllsbyggnad 700 700 439 261
Skatepark i Hogsater KoF 100 100 100
Drénering av grusplan Valbo KoF 700 700 700
RFID Bibliotek KoF 100 100 100
IT-utrustning gemensamma system, VK KS/Stab 800 550 19 531
Uppgradering av arbetsstationer KS/Stab 900 900 900
Fiberanslutning av vht utanfor tatort KS/Stab 1300 1300 141 1159
IKT-plan BoU 800 490 90 310
Inventarier ny avd Hemulen BoU 105 105 58 47
Summa beslutade projekt 42 135 18 037 3986 13 961
Grundram fastigheter oftrutsett Samhallsbyggnad 400 400 315 85
Grundram IT KS/Stab 720 720 11 709
Grundram KS/Stab 130 130 130
Grundram Samhallsbyggnad 310 310 74 236
Grundram BoU 1450 1450 606 844
Grundram Omsorg 1000 1000 238 762
Grundram KoF 80 80 21 59
Summa beslutade arliga grundramar 4090 4090 1265 2825
Skrivarbyte KS/Stab 310 310 307 8
Skurmaskin BoU 24 24 24 0
Summa nya beslutade investeringar 334 334 331 3
TOTALT BESLUTAT och PLAN 46 559 22 461 5582 16 789
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507 Budget 201507 Avvikelse
Intakter 296 107 0 108
Kommunbidrag 2015 1950 1950

Summa intakter 2311 2 057 1950 108
Kostnader:

Personalkostnader -1236 -1017 -1174 157
Ovriga kostnader -523 -547 -776 229
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -1759 -1 564 -1950 386
Periodens resultat 552 494 0 494

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ med ansvarar fér bland annat de
évergripande strategiska fragorna.

Fullmaktige véljs direkt av folket i de allm&nna valen vart 4:e 3r, vilket skedde i september 2014.
Kommunfullmaktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats.

Exempel pd beslutsdrenden i kommunfullméktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fortroendevalda ledaméter, &r kommunfullméktiges organ for objektiv
och forutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan lamna ett underlag for
kommunfullméaktiges stallningstagande i frdgan om ansvarsfrihet kan ldmnas fér kommunstyrelsen
och namnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fortroendevalda revisorerna ar foretaget Deloitte.

Beredningar

Beredningarnas struktur har férandrats i samband med att en reviderad politisk organisation trader i
kraft infér 2015. Det innebar att den tidigare Budget- och bokslutsberedningen har upphért och att
o6vriga beredningar arbetar med specifika uppdrag.

Myndighetsnamnd
Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning mot enskild.

Namnden &r ocksa trafiknamnd.

Exempel pd drenden som handldggs av ndamnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stdd och hjédlp for enskilda, lokala trafikféreskrifter

Overformyndare

Om ndgon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd eller liknande, behdver
hjalp med att bevaka sin ratt, forvalta sin egendom eller behdver hjdlp med sin ekonomi for sin egen
del, kan domstol férordna en god man eller forvaltare. Tillsynen dver gode man och férvaltare skots
av en Overférmyndare. 2010 traffades avtal med Uddevalla kommun om handlaggarstéd till
overformyndaren.
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Partistod

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till politiska partier for att starka
deras stéallning i den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att lamna
partistéd men alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stédet varierar dock
mellan kommunerna.

Sammanfattning
Viktiga héandelser

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201407 201507 201507 e 201507 2015 2015
Kommunfullmaktige 445 597 677 80 1161 0
Kommunrevision 138 207 262 55 449 0
Namnder och beredningar 360 115 508 393 870 400
Overférmyndare 520 536 503 -33 862 0
Totalt 1463 1455 1950 495 3342 400

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Beredningarnas arbete har under perioden praglats av uppstart och planering, vilket gor att
kostnaderna fér méten &r 13g.

Ovriga verksamheter fdljer planen.

Prognos per verksamhetsomrdde

Beredningarnas verksamhet har kommit igdng efter sommaren men beréknas att ge ett dverskott pa
400 tkr for heldret.

Investeringar
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Kommunstyrelsens forvaltning & kommunkontor
Verksamhetsberattelse

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507 Budget 201507 Avvikelse
Intékter 756 1073 1069 4
Kommunbidrag 16 843 18 873 18 873 0
Summa intakter 17 599 19 946 19 942 4
Kostnader:

Personalkostnader -9119 -9 670 -9 657 -13
Ovriga kostnader -7 800 -7 689 -9 462 1762
Kapitalkostnader -706 -720 -823 103
Summa kostnader -17 625 -18 079 -19 942 1852
Periodens resultat -26 1856 0 1856

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullméktiges riktlinjer och évriga
styrdokument. Den ska ocksa bereda &renden till fullmaktige.

Den nya politiska organisationen innebar att ett Ekonomirdd har etablerats under Kommunstyrelsen
for att hantera processen for verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6éver dvriga kommunala organs verksamhet, dver det kommunala
bolaget, samt éver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnéamnden ansvarar foér.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pa strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter fér de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs fér samtliga fyra sektorer och stabens verksamhet kommer
hela organisationen till gagn. I staben ingdr forutom kommunchefen &ven personalchef,
ekonomichef, kanslichef/kommunsekreterare.

Ekonomi-, personal- och administrativavdelning
Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de fyra sektorerna. Enheten bestar av ekonomi, personal samt administrativa avdelningen.

Inkdép och upphandling

Den dalslandsgemensamma inkdpsorganisationen har forstarkts och ett system for upphandlingsstod
och avtalsregister har inférts. For att ytterligare sakerstalla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal féljs behdver inkdpsfunktionen fortsatta att
forstarkas och utvecklas. Det &r viktigt att kommunen sékerstaller att det finns tillgadng pa varor och
tjanster av hog kvalitet och till I3ga priser.

Naringsliv

Kommunens néringslivsverksamhet bestar av riktade dtgarder mot malgrupper sdsom befintligt
naringsliv, foretagare utanfér kommunen med intresse for samarbete, potentiella foretagare samt
kommuninvanare och turister.
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Folkhadlsoarbete

Folkhdlsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa foérutsattningar for manniskor att kanna trygghet till sig sjélva och sin omgivning och att kunna
gdra halsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Halso- och sjukvardsndmnden i Dalsland och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutsattningar.
I kommunen finns ett Folkhadlsorad med deltagare frdn Kommunstyrelsen i Fargelanda och Hélso- och
sjukvardsnamnden i Dalsland.

Sammanfattning
Viktiga héandelser

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201407 201507 201507 e 201507 2015 2015
Kommunstyrelse 1241 1490 2155 652 3728 1200
Kommunchef 5546 4575 5325 750 9148 200
Ekonomiavdelning 3336 3545 3394 -151 5834 0
Personalkontor 2051 2667 2773 107 4763 0
Kansliavdelning 1173 77 1326 545 2283 200
Folkhélsoenhet 145 351 250 -101 435 0
IT & Kommunikation 3376 3594 3650 54 6278 0
Totalt 16 868 16 999 18 873 1856 32 468 1600

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen och kommunkontoret redovisar en positiv avvikelse for perioden, framst beroede
pd vakanser inom kommunkontoret samt att medel fér organisationsutveckling och konstgrasplanen
inte har anvants.

Kommunstyrelsens kostander for arvoden har under perioden varit hdogre an budgeterat.

Prognos per verksamhetsomrdde

Heldrsprognosen beréknas bli en positiv avvikelse jamfért med budget pa 1600 tkr, framst beroende
o . . . o
pa att arbetet med konstgrasplanen inte berdknas starta under aret.

Den planerade organisationsutvecklingen beraknas ske med egna personalresurser istallet for med
externa kostnader vilket ger ett 6verskott pd 200 tkr.

Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Kommunens verksamhet konkurrensutsitts och brukaren far okad valfrihet

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Utredning klar. Verksamheter klara for
att konkurrensutséttas. Minskad
kommunal férvaltningsorganisation.

Utreda mojliga verksamheter for
konkurrensutséttning.

Inriktningsmal:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Undersoka foretagsklimatet lokalt. Enké&tundersokning har genomforts.

Halla forum for dialog med kommunens
naringsliv, sdsom frukostméten och
Fargelandadagar. Skriftlig information till

Fargelanda kommun skall klattra i
Svenskt Néringslivs ranking.
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Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

naringslivet kvartalsvis med relevant info

Jobba aktivt med
kompetensforsérjningsfragor tillsammans
med néringslivet.

Okad niva av kompetensférsérjning

Inriktningsmal:

Alla elever som slutar grundskolan ska ha behoérighet till ett gymnasieprogram

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Valfardsberedningen: Utarbeta skol- och
barnomsorgstrategi som bidrar till
utveckling enligt kommunens 6vergripande
mal.

Strategi finns for hur utbud och
efterfrédgan ser ut samt hur valfrihet skall
tillgodoses pa 10 &rs sikt.

Inriktningsmal:

Erbjuda valfrihet inom skola och barnomsorg i hela kommunen

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

Nya avdelningar skall i férsta hand drivas av
externa utforare.

Barnomsorgen liksom valfriheten stérks
upp i sédra kommundelarna.

Uppratta ett policydokument dver
erséattnings till fristdende verksamhet for att
underléatta etablering av dessa.

Policydokument finns antaget

Inriktningsm3l:

Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anvidands i kommunen

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
Infora fler cyklar i de kommunala ) s e .
verksamheterna som komplement till bil i g¥gl?ér2r;ns att tillga for verksamheten i
tatorterna )
Inriktningsmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare
Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
Okad delaktighet fér personalen.
Ta tillvara personalens kunskaper och Verksamheterna har
utvecklingsidéer profileringsméjlighet och kan friare
fordela resurser inom resultatenheten
Jamstallda arbetsvillkor och Ioner for Okad jamstalldhet bland arbetsvillkoren
kvinnor och méan samt en okad trivsel
Fler erbjuds heltidstjanster Okad trivsel
Inriktningsmal:
Arets resultat skall vara 2-3 % av skatter och avgifter
Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
Att anpassa varje verksamhet till ekonomin Verksamheterna haller angivna
budgetramar
Inriktningsmal:
En ldngsiktigt héllbar verksamhet med ekonomi i balans
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

Utveckla resurs-fordelningsmodeller och
mojligheter till resultatenheter

Resursférdelningsmodeller har inforts
liksom ett dkat antal resultatenheter

Ta fram en strategi for en langsiktigt hallbar
ekonomi i balans med utvecklingsmojlighet

Resultat skall vara 2-3 % av skatter och
avgifter och kommunens soliditet skall
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Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
for kommunen pa sikt uppnd 40 %
Se Over reglerna for investeringar och Tagit fram nytt regelverk och policy for
avskrivningar investeringar samt avskrivningar
Investeringar

Under perioden har investering i ett antal nya skrivare genomférts efter godkannande i
kommunstyrelsen.
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Sektor Omsorg

Resultatrakning for sektor

Monica Birgersson

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507 Budget 201507 Avvikelse
Intakter 24781 39 068 29 115 9953
Kommunbidrag 64 556 66 489 66 489 0
Summa intakter 89 337 105 557 95 604 9 953
Kostnader:

Personalkostnader -57 620 -62 163 -54 983 -7 180
Ovriga kostnader -35521 -48 927 -39 972 -8 955
Kapitalkostnader -654 -598 -649 51
Summa kostnader -93 795 -111 688 -95 604 -16 084
Periodens resultat -4 458 -6 131 0 -6 131

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ansvarar for att framja kommuninvdnarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att férhalla sig till; Socialtjanstlagen(SoL), Lagen om sérskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen(HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa férutséttningar kan &ven vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef,
resultatenhetschefer inom aldreomsorgen, chef for individ- och familjeomsorgen, chef fér enheten for
stdd och service, boendechef pd Dalio, medicinskt ansvarig sjukskdterska, sektorns ekonom samt
utvecklingsledare.

Omsorgskontoret

P& omsorgskontoret arbetar avgiftshandldggare, anhérigstédjare, handldggare for
bostadsanpassning, medicinskt ansvarig sjukskéterska, tvd bistdndshandlaggare,
bemanningsassistent for dldreomsorgen som har till uppgift att rekrytera personal till aldreomsorgen
och utvecklingsledare som arbetar med utredningsuppdrag for sektorn.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten ansvarar for att framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Socialtjanstlagen reglerar kommunens skyldighet
att hjalpa invanarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som bor i
kommunen far det stéd och den hjalp som de behéver. Huvudprincipen &r att utifrdn den enskildes
behov ge hjalp till sjalvhjalp. Grundlaggande principer for arbetet ar helhetssyn och den enskildes
delaktighet och ansvar. De olika stéd-, vard- och behandlingsinsatser som formedlas syftar alla till
att starka formagan till férandring och oberoende. Verksamheten bygger pa frivillighet, men under
vissa omstandigheter kan dven vard- och behandlingsinsatser ske med tvang. Individ- och
familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsutévning. Verksamheten ar indelad i en enhet for
vuxna och en enhet fér barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av insatser
utifr@n ansékningar och anmalningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingdr i samarbete
gdllande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun. Inom enheten arbetar aven
familjebehandlare och behandlingsassistent, som dels verkstdller beslut om insatser som
socialsekreterarna fattat beslut om och dels utfér icke bistdndsbedémda insatser s& som samtal med
foraldrar och deltagande i foraldragrupper inom primérvardens barn- och médrahélsovard.

Integrationsenheten

P8 integrationskontoret arbetar en flyktingsamordnare och en assistent. Kommunens ansvar &r att
anordna SFI (svenska for invandrare) och samhallsorientering for vuxna, hjalpa till med
boendefragor och férsérjning i de fall den enskilde inte &r berattigad till etableringsersattning eller i
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avvaktan pa att den ska komma igdng. Vidare ansvarar kommunen fér skola, barnomsorg samt
fritidsaktiviteter foér barnen. Enheten har aven ansvar for kontakter och samordning med de
verksamheter som inte ligger inom kommunens ansvarsomrade och for kontakter med 6vriga
berbérda aktérer. Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om mottagande av
ensamkommande barn. Kommunen tillhandahaller boende pa Dalio i Hogsater samt i
utslusslagenheter som hyrs av Valbohem och ar belagna i kommunen.

Enheten for stod och service

Enheten for stod och service bestdr av kommunens socialpsykiatri och den verksamhet som lyder
under LSS, lagen om stdd och service till vissa manniskor med funktionsnedsattning. Kommunen
ansvarar for de sociala insatser som personer med psykisk funktionsnedsattning behéver for att klara
sin dagliga livsforing. Ansvaret innefattar dven att hjalpinsatser samordnas och att olika aktorer
kring brukaren samverkar. Verksamheten tillhandahaller boende och boendestdd, sysselsattning/
fritid, habilitering och rehabilitering samt daglig sysselsattning enligt Socialtjanstlagen(SolL). Lagen
om sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) &r en rattighetslag. Kommunen har tva
olika bostdder med sarskild service, en gruppbostad och en servicebostad enligt LSS.
Servicebostaden ar under utveckling for att dven kunna ta emot personer med psykiskt
funktionsnedsattning som behdver tat kontakt med personal i sitt boende. Verksamheten
tillhandahdller daglig verksamhet enligt LSS. Géllande assistansarenden &r kommunen utférare men
det finns dven brukare som valt privata utférare. Beslut om ledsagare, kontaktperson och férlangd
barnomsorg verkstélls i verksamheten. Ovriga insatser sdsom korttidsplatser, boende fér barn och
ungdomar som studerar pa annan ort verkstalls genom kdp av annan utforare.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen utfor insatser inom hemtjanst, hemsjukvard (sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet for personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Sektorn har anstélld personal som arbetar i koken pd
dldreboendena och levererar maltider till brukarna pa de sarskilda boendena samt i hemtjénsten.
Hemtjénstpersonalen utgar fran tva grupper, en stationerad pa Solgarden och en pa
Hvestensgdrden. Hemsjukvardens sjukskéterskor och rehabpersonal ansvarar for och utfér hélso-
och sjukvard p& kommunens sérskilda boenden samt fér brukare i ordinédrt boende. Sjukskéterskans
uppgift ar att verkstélla och sédkerstélla delegerade vardinsatser frén ldkare och flja de metoder som
kommunen bestamt. Kommunen ar med i Narsjukvardsprojektet nar det géller medborgare 6éver 65
&r och utanfor kontorstid. Sjukgymnaster och arbetsterapeuter ser till att nédvandiga hjalpmedel
finns och att brukarna far professionella bedémningar, erforderlig traning och rehabilitering utifran
individuellt perspektiv. Daglig verksamhet for personer med demenssjukdom finns i
H&vestensgardens lokaler och fér personer som inte har demenssjukdom finns verksamheten i
Lilldgdrdens lokaler. Sarskilt boende finns pa Lilldgarden och Solgarden och demensboende finns pa
Solgarden och Havestensgdrden. Kommunen tillhandahdller dven korttidsplatser enligt SoL och de
finns pa samtliga tre sarskilda boenden, men i stérst utstrackning pa Lilldgarden. I lokalerna pa
Solgdrden och Lilldgarden inryms &ven trygghetsldgenheter. P3 varje sérskilt boende finns det ett
tillagningskok som levererar maltider till brukarna i huset. I koket p& Solgarden tillagas &ven de
portioner som levereras till personer som bor i ordinart boende.

Sammanfattning

Utfall januari-juli -6131tkr for sektor Omsorg

Semesterloneskulden paverkar utfallet for hela sektorn under perioden och berdknas minska under
aret. Pa grund av organisationsférandringar som tradde i kraft 2015 finns det flera
osakerhetsfaktorer gallande den interna férdelningen av utfallet mellan sektorns olika
verksamhetsomraden. Detta paverkar dock inte sektorns resultat som helhet.

Omsorg och utvecklingskontor 437 tkr

e Stora kostnader fér bostadsanpassningsbidrag har beviljats under perioden.
e Konsultkostnader for handlaggning av arenden inom Lag om stéd och service.

Aldreomsorg -2 164 tkr

e Hogre matintakter &n budgeterat. Mer bidrag fran Arbetsférmedlingen &n budgeterat. I
resultatet finns &ven kundfériuster, dvs obetalda hyror och maltider pd sarskilt boende pa
drygt 100tkr. Farre antal beviljade timmar i hemtjdnsten leder dessutom till lagre intakter an
budgeterat.

e En stor del av underskotten orsakas av semesterléoneskulden. Underskott gallande
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dldreomsorgsmaltider beror pa att det inte finns ndgon budget for ob-ersattning eller vikarier
for kokspersonalen. Kostnader i samband med 6vergdngen fran drsarbetstid till fasta
scheman p& Solgarden och hemtjénst norr &r ej reglerat och genererar ett underskott. P&
sarskilda boenden har en en hégre bemanning éan budgeterat lett till en underskott. Det
negativa resultatet inom hemtjansten orsakas till stor del av att schablonen fér utforda
hélso- och sjukvardsinsatser inte motsvarar faktisk tid for att utféra uppdragen samt att
antal beviljade hemtjansttimmar varit lagre an budgeterat.

Enhet for stod och service -667 tkr

e Volymdkning avseende, boende och daglig verksamhet

e Semesterldneskulden orsakar en del av underskottet.

e I budgeten for LASS, personlig assistans, saknas kostnader fér 2 personer samt en utékning
av korttidsboende for barn och boende i samband med studier pa annan ort.

Individ och familjeomsorg -8 012 tkr

o Okade personalkostnader pa grund av behov av konsultinsatser under rekryteringstiden.

e Konsultinsatser pga volymékning av orosanmadlningar for barn, detta for att sakerstalla att
inte utredningstiden inte dverskrids samt for att kunna ge nyanstallda socionomer utan
erfarenhet en bra introduktion.

e Kostnader fér placering pa institution, bade fér barn och vuxna.

o Utfallet for ekonomiskt bistand ar hégre &n budget pga fler hushall med behov av ldngvarigt
behov av férsérjningsstdd, stérre hushall med flera barn samt volymékning av man utan
barn i lder 18-26 ar.

Integrationsenheten 4 275 tkr

e Fler personer har kommit till Fargelanda an avtalat vilket ger 6kade intakter.
e Mindre kép av externa tjanster samt samordningsvinster mellan verksamheterna skapar ett
Overskott.

Prognos 2015: -4 999 tkr
Omsorg och utvecklingskontor, 400 tkr

Aldreomsorgen, -3 000 tkr

e KOken har ingen budget for personalens obekvama arbetstid och for vikariekostnader.

e Hogre bemanning &n budgeterat pd sarskilda boenden

e Schablonerna fér utférda halso- och sjukvardsinsatser inom hemtjansten motsvarar inte
faktisk tid.

Enheten for stod och service -1 166 tkr

o Fortsatt 6kade volym vilket generarar 6kade kostnader inom hela verksamhetsomradet samt
obudgeterade kostnader avseende LASS, personlig assistans.

Individ och familjeomsorgen, - 6 783 tkr

e Arbete pagdr med att minska kostnader inom samtliga omraden. Arbetet utifr@n den av
kommunstyrelsen faststallda handlingsplanen fortsatter.
e Under april och maj har en genomlysning av ekonomin, ekonomirutiner mm skett.

Integrationsenheten 5 550 tkr

o Flera osakerhetsfaktorer kan paverka det positiv resultatet negativt tex 6kade
placeringskostnader, kraftig minskning av nyanlanda.
e Okade kostnader for SFI, svenska for invandrare ska tackas av denna enhet.

Viktiga handelser

Omsorgskontoret

For att kunna tillgodose behovet av kompetens géllande handlédggning av drenden inom Lagen for

stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS pdbérjade enhetens tva bistandshandldggare samt

ansvarig chef en hégskolekurs fér LSS-handldggare i mars. Kursen avslutas i bérjan av oktober i ar.
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Individ och familjeomsorg

Rekrytering av nya medarbetare inom myndighetsdelen har skett under perioden. D3 ndgra ar
nyutexaminerade socionomer innebar det att verksamheten behéver ge en bra introduktion, stéd i
handlaggningen och farre antal drenden per handlaggare.

En volymékning p& orosanmalningar fér barn har skett vilket fort med sig att verksamheten behévt
anvanda sig av konsulter for att sdkerstalla myndighetsutévningen pd barn- och familjeenheten.

Verkstallt férandringar i arbetsmiljén utifran Previas rekommendationer; belysning éver skrivbord,
hoj-sankbara skrivbord, IT-telefoni med trddldst headset till myndighetsdelen samt for att
effektivisera handldggningsarbetet. Verkstallt sékrat beséksrum och personalrum pa Furdsen.

En kraftig kostnadsoékning inom institutionsvarden utifran en volymdokning av
foraldra/barnplaceringar, utredningsplatser for bedémning av foéraldraférmagan, samt att fem
ungdomar varit placerade pa behandlingshem under tidsperioden. Sex av dessa placeringar
avslutades i bérjan av augusti. Paborjat arbetet med natverksméten, hemmaplanslésningar innan
placering utanfor det egna hemmet, férvantad effekt under september manad. Omplacering fran
institution till férstarkt foraldrahem har gjort att kostnaden fér verksamheten minskar med 130
tkr/manad.

Fér institutionsvard fér vuxna finns en permanent placering ligger kvar under IFO:s verksamhet samt
tillkommit dkade placeringskostnader i samband med att arbetet med missbruksvarden kommit

igang.

Ny rutin implementerad vilket innebar att inget arende aktualiseras, ingen utredning inleds enligt SoL
kap 11 om inte personen ar registrerad i folkbokféringsregister.

Volymdkningen av ensamkommande barn har lett till 6kade kostnader.

Paborjat arbetet med att rekrytera egna familjehem fér att kunna avveckla ndgra externa
familjehem, kostnadseffekt av detta arbete synligt forst under 2016.

Vi har under 2015 pabdrjat att arbeta aktivt med att inventera och implementera ppna
forebyggande insatser, natverksmote och hemmaplanslésningar. Familjecentralen med 6ppna
forskolan, samverkan med évriga aktdrer i kommunen &r under utveckling. Oppenvardsenheten har
en planerad féraldragrupp som ingar i ICDP utbildnigen inbokad med start i september ménad. I
samverkan med skolan &r en féreldsning riktad mot tonarsféréldrar inbokad. Vi inventerar &ven att
kunna starta en egen foraldrautbildning till féréldrar d& det &r en grupp som vi kartlagt har ett behov
av stdd i sin nuvarande eller blivande foraldraroll.

Arbetet med flddeschemat mellan enheterna i verksamheten har inte gett den effekt som var
forvantad, har arbetat med att skapa yttre struktur, métesrutiner, dokumentationstid, men
dokumentation uteblir, och handldggare har svart att géra ny bedémning pa pagaende
bistdndsinsats, och den férvantade dkningen av att ta emot fler uppdrag ifr&n barn- och
familjeenheten uteblir.

Volymokning avseende ekonomiskt bistdnd. P&gdende aktivt arbete med att fa till en dkad
samverkan med Arbetsférmedlingen och Férsédkringskassan. Malsattningen att fa till en handlingsplan
for varje enskild.

Under varen padbérjades med hjélp av extern ekonom ett arbete med att strukturera budgetarbete
och uppféljning inom verksamheten.

Ett omfattande arbete pagar utifrdn av kommunstyrelsens faststéllda handlingsplan avseende
myndighetsutévning, kompetensférsorjning, upprattande av struktur, revidering och implementering
av rutiner och riktlinjer b&de pa kort och lang sikt.

Enheten for stod och service

Under varen har det tillkommit nya beslut i form av sarskilt boende, dagligverksamhet,
kontaktperson, férlangt skolomsorg, kortidsverksamhet, personlig assistent och ledsagning vilket lett
till 6kade kostnader.
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Aldreomsorgen

Chefsbyte skedde pa fyra enheter under varen och fr.o.m. sommaren har dldreomsorgen en vakant
chefstjanst. Hemtjanst séder och hemtjanst norr har tidigare haft 2 chefer men ligger nu under
samma chef, vilket betyder att likadana rutiner och arbetsétt kan anvandas i bada arbetsgrupperna.
Inom rehabiliteringsverksamhet har det funnits vakanser sedan februari-15, svarigheter att rekrytera
och rekrytering p&gar fér narvarande.

Integrationsenheten

Det forvéantas komma ca 13 000 ensamkommande barn till Sverige i r férra ret kom det ca 8000.
Det ar lagstadgat att alla kommuner skall ta emot. Kommunen har en dverenskommelse med
migrationsverket om 6 asylplatser men eftersom det kommer s& manga barn till Sverige just nu s
far alla kommuner fler barn &n vad deras verenskommelse sdger. P& Dalio hem fér vard och boende
har vi nu 2 éverbeldggningar totalt 12 ungdomar, pa Utslussen bor 12 st och de externa
placeringarna &r ca 15.

Arbetsférmedlingen har fér ndrvarande hog arbetsbelastning sa det kan dréja upp till fem manader
innan etableringsersattningen kommer igang vilket tidigare enbart tog en manad. Kommunen far
schablonpeng for den férsta mdnaden men kan inte atersoka de évriga manaders kostnader framtill
dess att etableringsinsatsen startar. Resultatet blir att kommunen far 6kad kostnader fér utbetalning
av ekonomiskt bistdnd, som betalas ut av integrationskontoret fram till dess att den nyanlande skrivs
in pa arbetsférmedlingen och ddrmed kommer igdng med etableringsinsatserna.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201407 201507 201507 e 201507 2015 2015
Omsorgs- och utvecklingskontor 6 752 9583 10 019 437 17 214 400
Aldreomsorg 34 490 34216 32051 -2 164 55 325 -3 000
Individ & Familjeomsorg 15 951 21782 13770 -8 012 23 653 -6 783
Enheten for Stod & Service 10 588 11 253 10 587 -667 18 237 -1 166
Integrationsenheten 1234 -4 214 62 4275 139 5550
Totalt 69 015 72 620 66 489 -6 131 114 568 -4 999

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Omsorg och utvecklingskontor 437tkr
Intékter: 437 tkr

e Hogre vardintdkter &n budgeterat
o I posten finns bidrag pd 225 tkr fran Folkhalsoradet avseende uppstart och driftskostnader
for Familjecentralen.

Personalkostnader: 397 tkr
e En vakant tjanst for bistdndshandldggare &r inte tillsatt.
Ovriga kostnader: -397 tkr

o Ett drende med stora bostadsanpassningsbidrag har pdgatt under perioden.
Bostadsanpassningsbidrag har beviljats av Myndighetsndmnden fér atgérd som gar utanfér
lagens skyldigheter. Kostnad for det bidraget ar 220 tkr. Denna summa kommer det inte
finnas utrymme for i budgeten. Férutom namnda arende har det varit fler antal arenden med
storre insatser under perioden och darmed dverstiger summan for beviljade bidrag budget.

e Konsultkostnader fér handlaggning pga sjukdom. Ordinarie handlédggare for arenden inom
LSS-lagstiftningen ar langtidssjukskriven och da kompetensen fér handldggningen inte finns
har enheten anvént sig av konsultinsatser under perioden. Ddrmed ett underskott pa 160 tkr
for konsultkostnader.

Aldreomsorg -2 164tkr
Intakter: 605 tkr
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e Mer bidrag fran Arbetsféormedlingen &n budgeterat.
e Hemtjansten har lagre antal utférda timmar an budgeterat vilket ger en lagre intakt
e Hoégre matintdkter an budgeterat

Personalkostnader: -3102 tkr

e Vakanser inom rehabiliteringsverksamheten har funnits sedan februari och darmed lagre
kostnader.

e En del av underskottet orsakas av semesterléneskulden.

e Underskott géllande dldreomsorgsmaltider beror pa att det inte finns ndgon budget fér ob-
ersattning eller vikarier for kokspersonalen.

e Kostnader i samband med 6vergdngen fran drsarbetstid till fasta scheman pa Solgarden och
hemtjanst norr ar ej reglerat och genererar ett underskott.

e P32 sarskilda boenden har en hégre bemanning &n budgeterat lett till en underskott.

o Okad personalbemanning vissa delar av dygnet har kravts pa korttidsenheten vissa perioder i
samband med dverbelaggning.

e Det negativa resultatet avseende personalkostnader inom hemtjansten orsakas till stor del av
att schablonen for utférda halso- och sjukvardsinsatser inte motsvarar faktisk tid for att
utféra uppdragen.

Ovriga kostnader: 333 tkr

Enhet for stod och service - 667tkr
Intakter: 753 tkr

e Bidrag frén Folkhalsorddet for anstallning av personal i samband med projektet En vég in
finns som en intakt pa 387 tkr

e Bidrag frén Lansstyrelsen for delfinansiering av verksamheten personligt ombud finns som en
intakt pd 302 tkr

e Erséttning fran Arbetsférmedlingen stérre &n budgeterat

Personalkostnader: -658 tkr

e Semesterloneskulden orsakar en del av underskottet.

¢ Utdkad bemanning inom daglig verksamhet och boende stéd, pga utékad antal beslut om
insatser.

¢ Kostnader for personligt ombud och anstallning i projektet En vag in finns har, samtidigt som
bidrag for delfinansiering av anstallningarna finns om en intakt.

Ovriga kostnader: -762 tkr

o I budgeten for LASS saknas kostnader for 2 personer, vilket motsvarar -636 tkr/ ar(ca -
50tkr/manad).

e Underskottet orsakas aven av en utdkning av korttidsboende fér barn samt boende i
samband med skolgdng pa annan ort.

Individ och familjeomsorg -8 012tkr
Intakter: 3658 tkr

o Intakter fran eftersokningar hos migrationsverket &r hogre an budgeterat.
o Overforing frén integrationsenheten 100 000 kr /manaden for att técka kostnaderna for
ensamkommande barn.

Personalkostnader: -1793 tkr

o Okade personalkostnader pa grund av timanstélld personal som handlagger
dédsboanmaélningar samt utékning med 1 drsarbetare inom handléggning
missbruks/socialpsykiatri, timanstélining under perioden och tjénsten dvergar i
tillsvidareanstallning fr&n och med juni.

e Kostnaderna for ersattning for forlorad arbetsinkomest till familjehem samt ersattning till
familjehem ar hogre an budgeterat.

e Semesterldneskulden orsakar en del av underskottet.

Ovriga kostnader: -9877 tkr
e Stora kostnader for konsult som arbetar som 1:e socialsekreterare 100 % pa barn- och
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familjeenheten. Ytterligare konsulter inom barn- och familjeenheten har anlitats under
perioden pa grund av volymé&kning av orosanmalningar om barn, fér att kunna sékra
myndighetsdelen och att utredningstiden inte dverskrids samt for att kunna ge nyanstéllda
socionomer utan erfarenhet en bra introduktion.

e Placering pd behandlingshem i samband med missbruksvard skapar ett underskott.
Majoriteten av klienter inom missbruk har dubbeldiagnos(psyk/missbruk) vilket férsvarar
verkstéllande av ratt dppenvardsinsats (kréver total drogfrihet) vilket ofta leder till placering
i behandlingshem efter avgiftning.

e Langa och dyra placeringskostnader fér barn och unga pa institution skapar ett underskott.
Enheten har aven hdga kostnader fér barn i externa familjehem och utredningskostnader i
oppenvardsregi .

o Okat antal ensamkommande barn som lett till placering i externa familjehem d& kommunens
egna boende Dalio &r fullbelagt. Frén juli ma&nad en volymokning med 10 barn som blivit
anvisade till Fargelanda kommun, utav dessa har vi placerat 7 ungdomar i externa familjem i
véantan pa ledig plats Dalio.

e Utfallet for ekonomiskt bistand &r hogre &n budget pga fler hushall med l1&ngvarigt behov av
forsorjningsstéd(10 manader), stérre hushall med flera barn samt volymékning av man utan
barn i &lder 18-26 r. Dessutom &r det ett 6kat antal familjer som efter avslutad
etableringsersattning saknar egen forsorjning.

o Inom dppenvarden ar det hdga personalkostnader fér kontaktfamilj och kontaktperson
beroende pd omfattande uppdrag.

Integrationsenheten 4 275tkr
Intakter: 4498 tkr

o D& platserna fér barn som fatt permanent uppehalistillstdnd enligt dverenskommelsen ej &r
fullbelagda ger detta direkt plus i budget da verksamheterna sparar in pa mat, aktiviteter,
klddpengar, personalkostnader mm.

e Fler personer har kommit till Férgelanda &n avtalat vilket ger 6kade intakter. Budgeten ar
berdknad p& 31 individer och vi har 105 boende i kommunen.

Personalkostnader: -2026 tkr

e Bemanningen har anpassats utifrdn mottagandet och darmed 6kar kostnaderna for personal i
takt med att fler personer anlander till kommunen.

Ovriga kostnader: 1803 tkr

e Mindre kop av externa tjanster samt samordningsvinster mellan verksamheterna for
ensamkommande barn skapar ett dverskott.

e Har finns kostnader fér ekonomiskt bistand for nyanlanda som flyttat till kommunen men dar
Arbetsférmedlingen inte kommit igdng med etableringen. Féljden blir att kommunen far
betala ut ekonomiskt bistdnd i véntan pa att etableringserséattningen ska komma igang. Man
far en viss ersattning fér det sk glappet men detta racker till ca en manad och fér narvarande
tar det upp till fem manader innan ersattningen kommer igdng. Underskottet for perioden ar
ca 1 100tkr.

Prognos per verksamhetsomrade

Sektor omsorgs prognos: -4999tkr

Omsorgs och utvecklingskontor: 400tkr

o Overskottet beror pd att utférda hemtjansttimmar beraknas bli farre 4n budgeterat.
e 0,75 handlaggare har inte tillsats under de fyra férsta manaderna.
e Pga av omorganisation har anslag for extra turer budgeterats under sektorschef.

Aldreomsorg: -3000tkr

e Budget fér ob-ersattning och vikarier saknas i budget fér maltidspersonalen vilket skapar ett
underskott vid drets slut.

e Kostnader i samband med évergdngen fran arsarbetstid till fasta scheman kommer skapa ett
underskott.

e Hoégre bemanning an budgeterat
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Atgarder for att minska underskottet:

Inte ersétta ordinarie personal fullt ut vid franvaro.

Forbattra samarbetet mellan enheterna for att minska vikarieanskaffning vid franvaro.
Insatser for att minska personalens korttidsfranvaro pagar i samarbete med
personalavdelningen.

Anpassning av personaltatheten for att komma i balans med budget.

Enheten for stod och service: -1166tkr

Okning géllande beslut inom socialpsykiatrin och inom LSS (lagen om stéd och service) leder
till 6kade kostnader.

Atgarder for att minska underskottet:

Samordning mellan boendena med sarskild service fér halla nere kostnaderna

Utreda méjligheten att verkstalla korttidsverksamhet pa hemmaplan istéllet fér att anlita
externa verksamheter.

Oka samarbetet med Individ- och familjeomsorgen fér att samordna gemensamma &renden.
Utreda tillsammans med Individ- och familjeomsorgen mdjligheten att skapa boendeplatser
pa kort och 13ng sikt.

Aterhdllsamhet inom alla verksamheter.

For att minimera en kostnadsdkning 2015 goérs LSS-boendet/servicebostaden till ett
kombinerat LSS/SolL- boende och boendepersonal och boendestédjare utfér stod till personer
som har beslut om boende.

Omfdrdelning av personalens arbetstid for battre resursutnyttjande.

Individ och familjeomsorg: -6783tkr

aning av orosanmalningar foér barn
Okade kostnader for institutionsplaceringar for vuxna och barn.
Okat antal hushdll med ekonomiskt bistand.

Atgirder for att minska underskottet:

Oppna insatser barn och familj

Upphandling av avtal med hjalp av ekonomiavdelningen gallande behandlingshem for att
sanka kostnaderna.

Arbete pagdr med att anpassa ersattningarna till kontaktfamilj och kontaktperson som ska
utgd fran SKL s riktlinjer.

Tata uppféljningar av alla beviljade insatser

Pagdende arbete med att avveckla dyra resurspersoner (umgéangesstddjare)

Arbete pagdr med att omstrukturerar dppenvardsinsatserna for att géra ett effektivare
arbete for barn och familjer

Arbete for 6kad samverkan internt och extern med fokus pa barn och familjer.
Familjehem/familjerattssekreterare kommer att rekrytera personer i kommunens regi, som
forstarkta kontaktpersoner/umgangestodjare.

Ekonomiskt bistdnd

Utvecklat det sociala arbetet vid ekonomiskt bistdnd, personliga méte med handlaggarna,
sakerstaller att handlingsplan upprattas, foljs upp.

Tydligare policy implementerad i verksamheten kring kriterier vid bedémning av ekonomiskt
bistand (3terkrav, vistelsebegrepp, flytt fran kommunen, sociala kontrakt)
Arendegenomgdng 1 ggr/veckan, sakerstalla handlaggningsgdngen, relevanta bedémningar,
chefsbeslut stérre summor.

Pabdrjat intern matning i april av ekonomiskt bistdnd for att kunna kartldgga utsatta grupper
och arbeta fram forebyggande insatser, detta kommer genomféras 4ggr/ar.

Foérstarkning i form av nyrekrytering av metodutvecklare/handlaggare till vuxenenheten start
i augusti.

Institutionsplacering, vuxna

Oversyn av ldngvariga placeringar i syfte att finna hallbara |6sningar, i forsta hand pa
hemmaplan.
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o Okade personalresurser i form av missbrukshandldggare fér att bland annat kartldgga behov
av dppna insatser kring missbruksvarden.

e Arbete for 6kad samverkan internt och extern med fokus pa vuxna med
missbruksproblematik och psykisk ohalsa.

e Upphandling av avtal med hjalp av ekonomiavdelningen gédllande behandlingshem for att
sanka kostnaderna.

Institutionsplacering, barn och unga

e Arendegenomgang 1 ggr/veckan, metodutveckling 1ggr/manaden for att sakerstélla
handlaggningsgdngen, relevanta bedémningar innan placering, chefsbeslut stérre summor.

e Aktivt arbete med att minska kostnaderna for alla typer av placeringar. Genom att avsluta
tva dyra placeringar frdn maj minskar kostnaden med ca 2000 tkr pa heldr.

e Arbete pagdr med att strukturera 6ppenvardsenheten for att kunna ta emot mer
bistandsinsatser/uppdrag fran socialsekreterarna i syfte att 6ka hemmaplanslésningar och
det foérbyggande foraldrastddet.

e Arbete pagdr med att strukturera myndighetsutévningen pa kontoret.

e Rekrytering av familjehems/familjerattssekreterare for att utéka antal egna familjehem och
kontaktfamiljer.

e Upphandling av avtal med hjdlp av ekonomiavdelningen géllande behandlingshem for att
sanka kostnaderna.

Familjehemsvérd barn och unga

e Arbete pabdrjat med att rekrytera familjehemssekreterare for att kunna utveckla
kommunens egna familjehem.

e Arbete pagdr med att strukturera dppenvardsenheten foér att kunna ta emot mer
bistandsinsatser/uppdrag fran socialsekreterarna i syfte att 6ka hemmaplanslésningar och
det foérbyggande foraldrastddet.

IFO-kontor

e Nyrekryterade socionomer till barn- och familjeenheten kommer vara fardigintroducerade
augusti manad.

e Pagdende arbete med att fa full bemanning med malet att alla tjénster &r tillsatta och
konsulter darmed avslutade under hosten.

Integrationsenheten: 5550tkr

e Flera osakerhetsfaktorer kan paverka det positiv resultatet negativt tex ckade
placeringskostnader, kraftig minskning av nyanldnda.
e Okade kostnader for SFI, svenska for invandrare ska tackas av denna enhet.

Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Utveckla det forebyggande arbetet for att mota brukarens behov p& basta satt

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
Utveckla arbetet med férebyggande insatser Insatser forebyggs/undviks. Finansiella
inom IFO mal uppnas.

Arbetar |angsiktigt strategiskt for

hemmaplans-I8sningar inom IFO Minskat antal institutionsplaceringar

Langsiktig plan for familjehem och jourhem Plan finns antagen
Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
Omsorg, IFO - Antalet placeringsdygn skall minska jamfért med 12 792
foregaende ar 8410 8411 10 280
IFO - Antalet bistdndsbedémda insatser i 6ppenvarden pd hemmaplan 46 45 42 39,5
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Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
Sl 2015 2015 2014 2013 2012
skall 6ka jamfort med féreg&ende ar
IFO - Antal hushall som uppbar forsoérjningsstod skall inte 6ka jamfort 116
med féregdende ar 115 122 117
IFO - Utbetalat belopp for ekonomiskt bistand skall inte 6ka jamfort 3044
med féregdende ar 4625 4626 3047
AO - Samtliga boende p& SABO/Demensenheten skall erbjudas 94%
riskbedomning enligt senior Alert vad géller risk for trycksar, 100% 100% 100%
undernéring, fall och munhalsa minst var 6:e manad
AO - Samtliga boende p& Demensenheten skall erbjudas skattning
enligt BPSD-registret for att hitta och séatta in atgarder mot 90% 100% 40%
beteendeméssiga och psykiska symtom vid demens
AO - Samtliga brukare som avlider och har kommunal halso- och
sjukvérdsinsatser skall registreras i det nationella kvalitetsregistret for 100% 100% 100%
palliativ vard
Inriktningsm3l:
Utveckla aktivitetsformer tillsammans med de dldre
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
Erbjuda utevistelse ella ska ha mojlighet till utevistelse inom
aldreomsorgen
Utvecklat arbete med sysselsattning och ! zig(?;%?;%?ggisationema erbiuds
naturliga motesplatser for kommunens aldre. P larsorg " |
sysselsattning och motesplatser.
Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
AO - Samtliga brukare skall ha en genomférandeplan 100% 100% 81%
Inriktningsm3l:
Aldre erbjuds alternativa boendeformer
Aktivitet Forvéntat resultat Kommentar
Erbjuda trygghets-/seniorboende pa Trygghets-/seniorboende finns och
Lillagarden. erbjuds.
Inriktningsm3l:
Ovrigt
Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
ESS ;Ar du n6jd med hur tydligt man informerar dig om vilket stéd du 100% 95% 91%
ska fa
ESS - Ar du n6jd med hur val stédet stammer med det du &r beviljad 100% 91% 96%
ESS - Ar du néjd med hur personalen beméter dig 100% 100% 100%
ESS - Ar du néjd med hur vél personalen vet vad du behéver stéd med 100% 91% 100%
Investeringar

Reinvestering har skett under perioden, mébler och annan inredning.
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Sektor Barn & utbildning

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507 Budget 201507 Avvikelse
Intakter 10 120 10 786 9280 1506
Kommunbidrag 79 684 83344 83 344 0
Summa intakter 89 804 94 130 92 624 1506
Kostnader:

Personalkostnader -44 749 -47 192 -45 715 -1477
Ovriga kostnader -47 803 -48 712 -46 311 -2 401
Kapitalkostnader -646 -712 -598 -114
Summa kostnader -93 198 -96 616 -92 624 -3 992
Periodens resultat -339% -2 486 0 -2 486

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg
Verksamhet for barn 1-5 &r i fyra férskolor i norr och syd samt tva férskolor i Fargelanda tatort. Vi
har 258 antal barn och 48 personal i verksamheten.

Det finns ocksa tva fristdende férskolor och en pedagogisk omsorg i kommunen.

Fritidshem
Verksamhet utanfor skoltid fér grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor organiserar denna
verksamhet.

Vi har 209 antal elever och 10 personal i verksamheten.
Det finns ocksa fritidshem p& de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola
Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan, Bruksskolan och Hégsater samt en 7-9
skola pa Valboskolan.

Vi har 678 antal elever och 62 antal personal i verksamheten.
Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor i kommunen.

Grundsarskola
Pa Valboskolan finns grundsarskola ar 1-9, bade grundsér och traningsskola.

Vi har 15 antal elever och 7 personal i verksamheten.

Elevhdlsa

I kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9, en kurator
och tva skolsksterskor. Socialpedagog &r anstalld och kopplad till sarskild undervisningsgrupp.
Rekrytering av skolldkare och skolpsykolog pagar, berdknas vara klart under september.

Gymnasium
Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom avtal pa Uddevalla gymnasieskola, men ett
antal g8r ocksd p& andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen
Vuxenutbildningen organiserar i kommunen Svenska for invandrare och vuxengymnasiekurser via
distansutbildning. Man kdper ocksa in olika utbildningar inom grundldggande vuxenutbildning,
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larlingsutbildning och yrkesvux.

Maltid och lokalvard
Enheten har évergripande ansvar for maltidsrutiner och matsedlar i kommunen samt all
koksverksamhet p& kommunens grundskolor frdn augusti-15.

Lokalvarden for skolor, omsorgsenheter och kommunhus organiseras inom enheten.

Skolskjuts
En skolskjutshandléggare arbetar 50 % med att organisera grundverksamheten och hantera
avvikande 6nskemal och behov.

Sammanfattning

Sektorn har sjunkande elevunderlag pa ytterskolorna, undantaget férberedelseklass pa Bruksskolan
dar elevantalet 6kar. Migrationsverkets bidrag tacker inte kostnaderna for ékat behov av
elevhalsoinsatser, tolk, modersmalsundervisning och studiehandledning. Personal kartldgger ocksa
elevernas kunskapsnivaer for inplacering i réatt klass och med rétt stod.

Forskolor och skolor i ytteromradena har det ekonomiskt tuffare och svarare att bibehdlla kvalitet i
verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sdsom kompetensutveckling.

Rekrytering av behériga och legitimerade larare och forskollarare blir allt svdrare. V&r goda niv3 pa
legitimerade larare sjunker, &ven om vi i riksperspektiv fortfarande har hég niva. Vi har flera
pensionsavgangar framfor oss, vilket inte underlattar.

Valboskolan véntar pd att upphandlingsavtal ska bli klart fér hyra av moduler. Markarbetena &r
gjorda under sommaren.

Nytt skolskjutsavtal startar HT-15 sd varens kostnader &ar fortfarande héga.
Flera elever p& gymnasiet har behov av tilldggsbelopp som stéd fér sitt larande.

Viktiga hdandelser

Helhet
Vi ser 6kat behov av sarskilt stdd i forskola, skola och gymnasium.

Implementering av nytt system, Stratsys, for sektorns systematiska kvalitetsarbete har genomforts
med stod av projektledare fran Stratsys.

Inférande av Dexter franvarosystem, kopplat till schema for elever pagar.

Unikum uppdateringar av system och kompetensutvecklingsinsatser fér planering av undervisning
och IUP har genomforts.

Samtliga systeminféringar ar forenade med kostnader, men i mindre omfattning kommande period.

Tva chefer har gatt Rektorsutbildningen under VT-15. Tre kommer att delta under HT-15 och en
rektor kommer att delta i Rektorslyftet fran november.

I juni avslutades utbildning i utomhuspedagogik. Personal fran fritidshem och férskola har deltagit
och flertalet examinerades for 7,5 poang.

Skolinspektionen har besokt och avgivit beslut och utldtande om vara verksamheter samt styrning
och ledning.

Maltid & Lokalvard
Nytt avtal pd stddkem, engangsartiklar och papper (ej kontorsmaterial).

Vuxenutbildning
Rekrytering av behérig o legitimerad SFI-larare pagar. Skolverkets krav pa att numera endast ha
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behérig larare for att kunna sétt betyg, har tillsammans med 6kade I6nekrav 6kat svdrigheterna att
rekrytera.

Fortsatt hogt soktryck pa att fa undervisning i Svenska foér Invandrare i Fargelanda. Kostnaderna
tacks inte av den del av etableringsstddet som tillfaller vuxenutbildningen. Vi har ocksa 6kade behov
av lampliga och storre lokaler.

Vuxenutbildningen &r medlem i Westum, ett samarbete for Larcentra i regionen. Westum har sokt
EU-medel inom Erasmus+ dér Fargelanda ingar i mobilitetsprojekt VEDING. Ett internationellt utbyte
av anstallda och studerande inom yrkesutbildning. En vardlarare har besdkt vardutbildning i Spanien.

Ny ansdkan och tilldelning av extra platser till Yrkesvux har gjorts. Denna gang har Fargelanda sokt
enskilt. Tidigare tillsammans med Uddevalla och Orust kommun.

Forskola

I januari 6ppnade en ny forskoleavdelning pa Héjdens forskola. Barn frédn hela kommunen har
erbjudits plats dar, da alla 6vriga avdelningar varit fullbelagda. I huvudsak har det varit barn i ett-
drsaldern som foraldrarna har haft behov av plats for.

Inom forskolan har det fattas beslut om att inféra UNIKUM som dokumentationsverktyg for det
pedagogiska systematiska kvalitetsarbetet och uppféljningen av barnens larprocesser.
Personalrepresentanter frén alla férskolor har gatt en pilotutbildning i UNIKUM under varen.

All pedagogisk personal inom férskolan har under vdrterminen utbildats i férskolans systematiska
kvalitetsarbete, utbildningen har skett i ldrgrupper med en av vara egna larledare som ledare.

En 65% tjanst for barn i behov av sarskilt stéd som varat under ett ar avslutades i juli.

Grundskola och grundsarskola inkl. fritidshem
Alla elever i ar 3, 6 och 9 har genomfért nationella prov.

Vi har genomfért sommarskola for 23 elever i ar 8 och 7 elever i r 9

Vi avslutade den statsbidragsstédda Matematiksatsningen for larare som undervisar i matematik ar
1-9 i juni, men man kommer att fortsatta arbeta med utbildningsmaterialet i mindre omfattning.

Entreprenérskap och "Visioner fér landsbygd" har haft en delavslutning i 8r 7-9 i maj. Vi har
tillsammans med organisationen "Framtidsfré" samarbetat med det lokala arbetslivet och ordnat en
arbetslivsmassa i centrumhuset, dar eleverna stallde ut uppfinningar, spelade musik och det hélls lite
forelasning. Nu kommer inte Framtidsfron att ge stdd fortsattningsvis, men arbetet fortsatter pa
enheten.

Vi har under perioden fortsatt att arbeta med vart utvecklingsarbete med formativt ldrande och
formativ beddmning. Detta for att skapa ldrandeprocesser och mer elevdelaktighet i undervisningen.
Pedagogerna har utvecklat sitt satt att undervisa med avseende pa att anpassa uppgifterna mer till
individen.

Satsningen pa IKT och en dator till varje elev har avslutat sin pilot och test med Chromebooks i en
klass ar 8 under Vt-15. Satsningen fortsatter med resterande elever i ar 8-9 i september och ar 7 i
januari-16.

Under varterminen har vi haft flera elever i behov av séarskilt stdd som inneburit extra insatser och
personalférstarkningar.

P& Odeborgs skola och Valboskolan 7-9 tar vi emot elever med behov av forberedelseklass inkl.
studiehandledning, modersmal och svenska som andrasprak. Eleverna har ocksa behov av utékat
elevhalsoprogram samt kartlaggning och tolktjanst.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201407 201507 201507 e 201507 2015 2015
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Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201407 201507 201507 e 201507 2015 2015
Barnomsorg 11812 12 998 13 085 87 21197 0
Grundskola inkl grundsar 32 256 32 508 32174 -334 58 868 -500
Gymnasieskola inkl gymnasieséar 19 525 19 690 19 457 -233 33355 -500
Ledningskontor 4177 5248 5205 -42 8 602 0
Skolskjuts 6431 5398 4519 -879 7720 0
Vuxenutbildning 1877 1878 2032 154 3360 0
Maltid & Lokalvard -164 -309 180 488 139 400
Utomkommunal verksamhet fsk - &k 9 7163 8423 6 693 -1 730 11 474 -3 400
Totalt 83077 85 834 83 344 -2 489 144 716 -4 000

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Barnomsorg: 87 tkr

Intékter: 275 tkr

Den positiva avvikelsen pa intdkter beror dels pd 80 tkr frdn arbetsférmedlingen fér I6nebidrag, dels
pa intakter frén Migrationsverket, 32 tkr, for de asylsékande barnen, men &ven barnomsorgsavgifter
80 tkr som det inte budgeterats for. Verksamhetsférlagd utbildning, sk VFU har genomférts under
dret och genererat 22 tkr fran Hoégskolan for forskolldrarnas handledarinsats.

Personalkostnader: -226 tkr

Verksamhetens personalkostnader har en negativ avvikelse, detta till foljd av en tjanst utéver normal
bemanning som stéd till barn med stort medicinskt behov. Detta extrastdd férvéntas vara aret ut.
Sektorn har dven under varen satsat pd en Forste forskollarare som fatt ett tillagg i 16n for storre
ansvar och som har bekostats fran sektorn centralt.

Ovriga kostnader: 39 tkr
Aterhdllsamhet med forbrukningsmedel och livsmedel genererar en positiv avvikelse p% ovriga
kostnader.

Grundskola inkl grundsar: -334

Intakter: 844 tkr

Manga aktiviteter som genomférts under varen har genererat statliga bidrag som det inte varit
budgeterade fér. Exempel pa detta &r 71 tkr fran AMS for I6nebidragsanstallda, 343 tkr fran
Skolverket for de 7 Karriartjanster vi har inom verksamheten, bidrag fran Skolverket avseende
Matematiklyftshandledare, 2*20 % tjanst, 112 tkr, och 77 tkr mer an budgeterat for fran
Migrationsverket gallande asylsékande. Férsaljning av elevplatser till andra kommuner pa 80 tkr
bidrar éven det till den positiva avvikelsen.

Personalkostnader: -1 318 tkr

I Resursgruppen finns stora behov av en elevassistent vilket leder till en negativ avvikelse pa

355 tkr. Ytterskolorna tillsammans har en avvikelse pd 765 tkr pa personalkostnader hittills i ar.
Detta beror dels pa smaskaligheten som gor att skolorna bland annat inte har téckning for den
tjanstegrad pa pedagogisk personal och kék- och stadpersonal som kravs. En organisationséversyn
inom grundskolorna har pabérjats. Férberedelseklass 1-6 i Odeborg och 7-9 pa Valboskolan har en
avvikelse pa 167 tkr pd personalkostnader. Behovet av resurs 6verskrider de 3,5 tjanst som bedriver
verksamheten idag.

Ovriga kostnader: 141 tkr
Féljer plan. Fakturor fér varens laromedelsbestéllningar har &nnu inte dykt upp.

Gymnasiet inkl gymnasiesar: -233 tkr

Intdkter: 199 tkr

Det positiva utfallet beror pa atersék av medel fran VGR fér naturbrukselever och pa bidraget fran
Migrationsverket fér asylsékande som det inte budgeterats for.

Ovriga kostnader: -434 tkr
Gymnasiet har for perioden en negativ avvikelse pd 695 tkr. Antalet elever under varen féljde budget
men kostnaden per elev var hogre an berdknat. Hostens termin bérjar i juli och kostnaden ar
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berdknad pa 241 st elever och samma kostnad per styck som p& varen. Prognosen ar dock osaker.
Antalet elever som har extra stdd i form av elevassistenter ar under hdsten 4 istallet for 1,5 som
budgeterat och dar ligger den stora negativa avvikelsen tillsammans med busskort/skolskjutsar till
gymnasieeleverna.

Gymnasiesar har en positiv avvikelse pa 263 tkr p& grund av att ingen av sargymnasieeleverna i
nulaget ar i behov av extra stéd.

Ledningskontor: -42 tkr

Intékter: 79 tkr

Verksamhet ledning har en positiv avvikelse pd 79 tkr pd grund av att bidrag for sérskilda insatser pa
skolomradet har beviljats fran Spsm. Verksamheten har &ven med hjélp av medel fradn Skolverket
genomfdrt projektet Unga visioner under varen.

Personalkostnader: -72 tkr

Ovriga kostnader: -48 tkr

En satsning pa det Systematiska kvalitetsarbetet pabérjades under varen och arbetet med
implementering av ett kvalitetsledningssystem. Aven att fa in Unikum i férskolan och
frAnvarosystemet Dexter i skolan har bidragit till 6kade kostnader. Under varen har &ven
annonseringsbudgeten overskridits i rekryteringsarbetet. Aterhdllsamhet efterstravas avseende
kompetensutveckling

Skolskjuts: -879 tkr

Personalkostnader: 170 tkr

En skolskjutssamordnare har anstallts p& 50 % forst from 20 april ddrav den positiva avvikelsen pa
personalkostnader.

Ovriga kostnader: -1049 tkr

Kommunen var under varen fortfarande i det gamla dyra skolsjutsavtalet. Dock kommer varens
kostnader preliminart regleras med 300 tkr i efterhand. Vad det nya avtalet kommer goéra for utfallet
heldr &r fortfarande oklart.

Vuxenutbildning: 154 tkr

Intédkter: 351 tkr

Statsbidrag for dkade kostnader till f6ljd av viss utbildning fér arbetslésa ungdomar i aldern 20-24
ar. Aven intékt fran Integrationen for de studerande (flyktingar) som ingar i etableringsinsatser frén
staten.

Personalkostnader: -308 tkr

Kommunen &r skyldig att erbjuda SFI inom en manad fér de som ingar i etableringen 6vriga inom 3
manader. Behov av full kostnadstackning for fler SFI-larare. Rektor tjanstledig 20% under férsta
halvaret 2015 som técker upp delar av den negativa avvikelsen.

Ovriga kostnader: 114 tkr

Studerande har réatt att soka och g& grundldggande utbildning i annan kommun . Hemkommunen
betalar interkommunal erséttning. Antalet studerande ar svarbedémt, men férvantas 6ka. Manga
SFI-studerande fortsatter till grundldggande niva. Fér narvarande erbjuds i egen regi endast
distansutbildning pa grundldggande niva. Detta &r inget alternativ for SFI-studerande som soker till
Uddevalla. Yrkesutbildningar i Uddevalla tacks av gemensamt statsbidrag. Kostnaderna férvantas dka
under hosten.

Maltid & lokalvard: 488 tkr
Intékter: 9 tkr

Personalkostnader: 277 tkr
Vardinnetjanst ligger kvar i budget dock ingen kostnad.

Ovriga kostnader: 202 tkr

Avvaktar inkép av férbrukningsmaterial infér nytt avtal. Kostnaden fér material/rdvaror sjunker
under sommaren d& skolorna &r stangda som de tar igen till hosten. Aterhdlisamhet kring
kompetensutveckling.
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Utomkommunal verksamhet fsk - 3k 9: -1 730 tkr

Intékter: -249 tkr

Frdn och med kvartal 2 &r barn- och elevpengen reducerad med barnomsorgsavgiften da de
fristende verksamheterna sjilva skéter administrationen. Detta innebér att kommunen far
minskade kostnader men dven minskade intakter i samma grad. Detta innebéar for perioden, en
negativ avvikelse pa 145 tkr for féraldraavgiften.

Ovriga kostnader: -1 481 tkr

Den kommunala verksamheten har infor detta budgetar haft svarigheter att férandra kostnadsbilden
med lagd organisation for att fa ner kostnaderna i den omfattning som krévs for att moéta det ékade
elevantal och ddrmed de 6kade kostnaderna for kép av verksamhet hos annan huvudman.
Underskottet pa dvriga kostnader &r férdelade pd alla verksamhetsformer inom utomkommunal
verksamhet forskola - &r 9, men dér fritidshem, 402 tkr och grundskolan 861 tkr sticker ut sarskilt.

Prognos per verksamhetsomrade

Sektor Barn & utbildning har ett prognostiserat underskott pd 4 000 tkr fér heldret fordelat pd
foljande verksamheter:

Barnomsorg: Prognos +-0 tkr.

Verksamheterna inom den kommunala barnomsorgen fortsatter att stdndigt organisera sd att det gar
ihop trots I&nga vistelsetider som kréver tre personal. Enavdelningarna &r ekonomiskt sarbara da 3
tjanster per avdelning inte tdcks ekonomiskt med det barn- och elevpengssystem som finns i dag. En
Oversyn av den kommer att goras infor 2016. Vi nyttjar méjligheten med I6énebidragsanstallda.

Grundskola: Prognos -500 tkr.

Prognosen grundar sig i att en dversyn gérs pa grundskolan for att undersoka méjligheter att frigora
resurser till elever i behov av sarskilt stéd i storre utstréackning én idag. Resursférdelningen inom den
kommunala verksamheten ska ses 6ver till 2016 med fokus pa likvardig kvalitet och
socioekonomiska faktorer. Resursgruppen och forberedelseklass ar de verksamheter som inte klarar
tjansterna inom ram. Kostnaderna kommer att 6ka da vi ska ge lagstadgad undervisning i
modersmal och ge studiehandledning for elever med annat modersmal &n svenska

Gymnasiet: Prognos -500 tkr.

Sammantaget gymnasiet och gymnasiesar prognostiseras ett underskott pd 500 tkr. Det &r forst och
framst extra stod till gymnasieelever som ar den bidragande orsaken. Men dven
busskortskostnaderna drar éver.

Ledning: Prognos +- 0.

Aterhdllsamhet med utbilning férutom de tidigare beslutade. Implementeringen av nya system samt
uppdatering av gamla har varit tunga engangskostnader under varen vilket goér att verksamheten
hamtar hem det nuvarande underskottet under hdsten.

Skolskjuts: Prognos +-0
Detta férutsatter att det nya skolskjutsavtalet haller vad det lovat.

Vuxenutbildning: Prognos +-0.
Med medel frén Integration och en balansering med vuxbudget ska Vuxenutbildningen tillsammans
med Sfi vara i balans vid arets slut.

Maltid & Lokalv8rd: Prognos +400 tkr

Ett prognostiserat dverskott da tjanst finns budgeterad som verksamheten inte har kostnader for.
Med hjalp av nya ramavtal 6kar chansen till att hdlla kostnaderna nere utan att géra avkall pa
kvalitén.

Utomkommunal vht fsk-8k 9:Prognos -3 400 tkr

Den kommunala verksamheten har infor detta budgetar haft svarigheter att férandra kostnadsbilden
med lagd organisation for att fa ner kostnaderna i den omfattning som krévs fér att moéta det ékade
elevantal och ddrmed de 6kade kostnaderna for kép av verksamhet hos annan huvudman.
Utomkommunal vht fsk- ak 9 ar darfér underbudgeterad fran start. Prognosen baseras pa att antalet
elever i forskoleklass och grundskolan fylls pd under hosten vilket kommer leda till ett underskott pa
2 000 tkr. N&r skolan fylls pa med elever féljer dven fritidsplaceringarna pd och underskottet
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beraknas till 1 100 tkr. Pedagogisk omsorg utékas, om an i blygsammare takt, men kommer
generera ett underskott pa -300 tkr.

Sektorns mélarbete

Inriktningsm3l:
Elever och personal skall ha en trygg miljo

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

ﬂ Vi arbetar for ett gott samarbete med framférallt
IFO och har kommit en bra bit p& vag. Vi har
ocksa regelbundna méten med Vastbus (BUP,
VC, IFO och n&gon gang Habiliteringen,)

Nya rutiner fér skyndsam uppféljning av franvaro

Sektorsoévergripande samverkan for att pa
samt arlig revidering av

ett aktivt satt motverka mobbing, fortryck Eleverna kénner sig trygga under sin

skolgang. Hojd narvaro i skolan.

och rasism likabehandlingsplan/plan mot krankande
behandling genomférs pa varje enhet.
Uppfdljning av anmalningar av
diskriminering/krankande behandling gors
periodvis. Ny rutin fér anmélningar genomford.
Effektmal Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
Forskola - Andelen foraldrar som kénner sig trygga med att lamna sina 100%
barn p& forskolan 100% 100% 100% 100%
Grundskola - Andelen elever som kénner sig trygga 98% 100% 94,5% 97% 97,3%

Kommentar Méatningens resultat kommer fr&n SKL’s arliga enkat - mjuka varden for &r 5 och 8.

Grundskola - Alla elever ska uppleva en skola fri frdn mobbning eller 76,4%

annan krankande behandling 98% 100% 94,5% 84,9%

Kommentar
Ett antal elever har via enkater kant sig utanfor, retad eller illa behandlad under &ret, men den stérsta gruppen upplever sig krankta via internet
eller mobil. Allt som framkommit i enk&aten har man lyft med eleverna enskilt vid behov och i grupp och arbetat igenom.
Vi har hittills under aret haft 31 anmalningar om krankande behandling/diskriminering, samtliga dessa genomarbetas och insatser genomfors vid
behov innan de kan avslutas.
DA fragan i enkéten inte stéllts tydligt &r det svart att sétta en siffra. Jag valjer samma siffra som SKL-enkéten ger ang. om man kanner sig trygg i
skolan.

Mgl_t'!d & Lokalvard - Andelen elever som ar néjda med skolmaten och 75% 76% 84%
miljon i matsalen

Inriktningsmal:
Alla elever som slutar grundskolan ska ha behoérighet till ett gymnasieprogram
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

v . A Familjecentral i drift, FO, Oppen .

Familjecentral i Fargelanda kommun forskola, BVC, MVC, mm ingar Genomfort, status avslutat.

ﬂ - o Plan antagen. Skolorna &r forberedda

Ta fram en plan for ikt-pedagogik inom for att elevdatorer satts in i
skolan o
undervisningen.

ﬂ Skolutvecklingsarbetet i samtliga grundskolor
innebar fokus pa formativt och entreprenariellt
larande. Processen fortsatter med samlade
kompetensutvecklingsinsatser férskola-skola-

Implementera entreprendriellt larande i Enreprendriellt larande tillampas. Plan fritidshem genom utomhuspedagogik,
kommunens grundskolor. finns for implementering. matematiklyft och entreprendrskap-Visioner for
landsbygd samt 6kad kunskap om digitala
verktyg. Handledning och kompetensutveckling
har genomforts i personalgruppen ar 7-9 genom
foreningen Framtidsfron och Skolverksmedel.
¥ Erbjuda tre sprakval. Sprékval erbjuds.
ﬂ Vi har deltagit med Skolverksbidrag i ett projekt i
) ) entreprendrskap/entreprendriellt larande,
) o Elever informeras tydligare om det Visioner for landsbygd. Projektet pagér fortsatt
Oka samarbetet mellan skola och néaringsliv. lokala naringslivet. Plan finns for hur aven om Framtidsfron som samarbetspartner &r
samarbete skall stérkas. avslutat. Merparten av lararna pa &r 7-9 deltar i
arbetet fortsattningsvis. Dessutom arbetar man
for att utveckla samarbetet med det lokala
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Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

naringslivet. Ar 7-9 genomférde en miniméssa i
maj-15 med fokus
entreprendrskap/entreprnériellt larande
tillsammans med lokala
naringslivsrepresentanter.

Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
Sl 2015 2015 2014 2013 2012
Grundskola - | ett entreprendriellt forhaliningssatt i skolan &r elevernas 91,6%
inflytande en viktig komponent. Andelen som upplever att de ges 92% 100% 93% 90%

mojligheter att vara med och bestamma om skolarbetet

Kommentar Utfallet har tagits fran SKL enkat mjuka varden for ar 5 och 8.

Grundskola - Andel elever som har fullstandigt slutbetyg efter skolar 9 49% 100% 68,6% 68,3% 64%

Inriktningsmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Varje skola ska ta fram en plan fér hur elev-

och foraldrainflytande ska stéarkas Plan finns framtagen

Inriktningsmal:
Ovrigt

a Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
Effektmal 2015 2015 2014 2013 2012
Maltid & Lokalvard - Brukarna och personalens upplevelse av att det ar
stadat och vélordnat 50% 78%

Investeringar

Sektor Barn & Utbildnings har under perioden utnyttjat 777 tkr av totala investeringsramen pa
1 980 tkr. Foljande har investerats:

Inventarier:
Under perioden har 252 tkr investerats i forst och framst elevbankar och stolar men @ven symaskiner
och skétbord. Ramen for inventarier pa 875 tkr férvantas forbruka under aret.

It:
For 291 tkr har det under varen investerats i barbara datorer samt skrivare. Ramen for It-relaterade
investeringar pd 500 tkr forvantas nyttjas innan 3rets slut.

Héjdens fsk Hemulen:
Avdelningen 6ppnade i januari och har nyinvesterat i mébler och andra inventarier fér 58 tkr.

Vux:
Har &nnu inte gjort nagon investering.

M3ltider & Lokalvard:

Investering av bord i bullerddmpande material for att fa ner ljudvolym i skolmatsrestaurang och ett
fatal nya stolar. 2 nya skurmaskiner, varav en nyinvestering, har inhandlats de da de &ldre
maskinerna boérjar kosta mycket pengar i renovering.

IKT-plan:

Inkdp av en uppsattning Chromebooks gjordes i varas som pilotprojekt, kostnad 90 tkr. Nu i hést gar
IKT-planen in i ndsta utvecklingsskede. Grundramen fér Ikt-plan pa 400 tkr och den utékade
investeringsramen med 90 tkr kommer anvéndas innan arets slut.
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Sektor Kultur & fritid

Resultatrakning for sektor

Sektorschef: Thomas Lassehag

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507 Budget 201507 Avvikelse
Intakter 904 917 883 34
Kommunbidrag 6 481 6 804 6 804 0
Summa intakter 7 385 7721 7687 34
Kostnader:

Personalkostnader -3814 -3 726 -3723 -3
Ovriga kostnader -3698 -4 241 -3 906 -335
Kapitalkostnader -69 -66 -58 -8
Summa kostnader -7 581 -8 033 -7 687 -346
Periodens resultat -196 -312 0 -312

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandah3lla féljande verksamheter

Kultur

Kulturverksamheten tillhandahaller ett programutbud fér barn och vuxna. Ansvar fér
utstallningsverksamheten i Centrumhusets konsthall. Samverkar med Barn och utbildningssektorn
inom ramen for arbetet med Skapande skola. Kulturverksamheten ar placerad i Centrumhuset

Bibliotek
Biblioteket &r en 6ppen verksamhet som utéver bocker tillhandahaller olika typer av media.
Genomfér uppsdkande och utdtriktad verksamhet. Biblioteket &r placerat i Centrumhuset

Medborgarkontor & Turism

Medborgarkontoret med placering i Centrumhuset ansvar for offentlig service och andra tjanster for
medborgarna. Vagledande samhallsfunktion. Arbetar med fardtjénst och utfardar parkeringstillstand.
Ombud for Vasttrafik. Turism Fargelanda kommun &r delagare i Dalslands Turist AB for den externa
marknadsféringen. Deltar i projekt kopplat till Dalslands Turist AB. Turistbyrdverksamhet i
kommunen pa heldrsbasis.

Musikskolan

Musikskolan erbjuder undervisning fran 8k 2 till och med gymnasiet. Deltar aktivt i Firgelanda
kulturliv genom utatriktad verksamhet. Delar lokaler med Fritidsgarden i Allhem Fargelanda men
undervisar dven pa skolenheterna. Samverkar med grundskolan, friskolor, foreningar och foretag.

Fritid
Féreningsstdd ger ekonomiskt stdd till féreningsdrivna verksamheter. Stéd till studieférbund omfattar
bidrag till studiecirkelverksamhet. Simskolan bedrivs under sommaren vid badplatserna Sandviken,

Stigen och Ragnerud. Fritidsgdrden en samlingspunkt for tondrsungdomar, méalgrupp 13-19 ar.
Placering i Allhem Fargelanda. Erbjuder en aktiv och meningsfull fritid. Genomfér projektverksamhet.

Sammanfattning

Prognos

Prognosen for aret visar pa ett underskott pa 350 tkr, detta som en konsekvens av 6vergdngen
mellan 2014 och 2015 &r bidragsregler for foreningsstod.

2016 ars bidragsbudget behéver ses éver fran i dagsldget 1 888 tkr till 2 340 tkr, en 6kning med
450 tkr.

Aterhdllsamheten med tillsattning av tjanster under &ret har delfinansierat den 6kade kostnaden i
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dvergdngen mellan det gamla och det nya regelverket kring foreningsbidragen.
I 6vrigt ar ett nollresultat att vanta for sektorns verksamheter.

Viktiga handelser

Fargelanda Expo - under varen startades ett nytt inslag i Centrumhuset med méjlighet for
féreningar, foretag och kommuninvanare att presentera sig och sin verksamhet.

Kultur sommarutstillning - invigning 26/6 som i ar handlade om Odeborgs bruk med ca 1500-
2000 besotk i Fargelanda konsthall.

Fiargelanda Cup 25-arsjubileum - planering och férberedelser fran var/vinter fram till
semesterledighet.

Niringslivets dag - planering och férberedelser fran maj till och med juli manad.
Varldens barn - planering och férberedelser tillsammans med arbetsgruppen.

Skolturné' - 20-22/4 gav musikskolans elever méjlighet att spela infor r 1-5. Darefter bjéds
publiken in till att prova de olika instrumenten. En viktig handelse i rekryteringen av nya elever.

Musikldger - planering och férberedelser infor sommarlagret i Mellerud.

Disco och aktivitetskvall vid skolavslutning - 12/6 arrangerades den arliga avslutningen i Allhem
i Fargelanda.

Sommaraktiviteter - fritidsgarden anordnade aktiviteter med bl. a. resa till Liseberg.

Flytt av slaktforskarrummet - genomférdes vid arbetet med dversyn av tjansterum i
Centrumhuset.

Invigning av Foretagarhornan, slédktforskarrummet och Dalslanningens lokalredaktion -
14/4 Musikskolan underhéll, besok fran DTAB.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201407 201507 201507 e 201507 2015 2015
Bibliotek & Kultur 2430 2340 2388 48 4107 0
Medborgarkontor & Turism 1501 1082 1166 83 2007 0
Musikskolan 983 1071 963 -108 1891 0
Fritid 1657 2 260 1901 -359 3378 -350
Ledning Kultur & Fritid 107 362 387 24 667 0
Totalt 6677 7115 6 804 -312 12 049 -350

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Bibliotek & kultur: 48 tkr

Intékter: 40 tkr

Biblioteket har minskat antal krav och ddrmed mindre intakter pa taxor och avgifter &n budget. Detta
raddas dock upp av att kultur har fatt bidrag som Iéper dver dret 14/15 som slutredovisas nu under
hdsten vilket ger en positiv avvikelse.

Personalkostnader: 125 tkr

Biblioteket ar aterhdllsamma med vikarier. Det finns en svarigheten att fa tag i vakanser med den
ratta kompetens som kravs. Forsiktighet med terbesattning av tjanster.
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Ovriga kostnader: -118 tkr
Helt enligt plan. Inkép av bocker sker I6pande och &r lite fore i sin planering.

Medborgarkontor & Turism: 83 tkr

Intékter: -92 tkr

Antalet sdlda busskort &r éverbudgeterade och darmed finns en negativ avvikelse pa intakter for
Medborgarkontoret. En justering kommer att ske infor 2016.

Personalkostnader: 39 tkr
Forsiktighet med aterbesattning av tjanster.

Ovriga kostnader: 135 tkr
Positiv avvikelse mycket tack vare kostnad for busskort som ar lagre é@n budgeterat. En justering
kommer att ske infér 2016

Musikskola: -108 tkr
Intékter: 10 tkr
Antalet elever 6ver prognos vilket genererar 6kade intdkter av musikskoleavgiften.

Personalkostnader: -94 tkr
En justering av personal ska géras mellan skola och musikskola internt. For évrigt enligt plan.

Ovriga kostnader: -24 tkr
Delvis ofinansierad dansundervisning. Aterhallsamhet réder kring genomférandet av fortbildning.

Fritid: 359 tkr

Intdkter: 76 tkr

Elkostnad som faktureras Ridskolan ar en minskad kostnad men som har bokforts som intakt.
Simskolan har haft fler elever &n budgeterat vilket ger mer i simskoleintakt.

Personalkostnader: -90 tkr
Fritidspersonal éverstiger budget detta pa grund av personalkostnad som inte ligger i fas med
budget. En 6versyn av personalbudgeten gérs infér 2016.

Ovriga kostnader: -345 tkr

Verksamheten stéd till fritidsféreningar géller bade de gamla bidragsreglerna i form av retroaktiva
utbetalningar samt de nya bestémmelserna fér 2015. Darav den negativa avvikelsen. Dock har
periodiseringen blivit fel per juli ma@nad och ska egentligen vara 204 tkr vilket leder till en
heldrsprognos pa 350 tkr. Grasklippningen, som arbetats in i bidragen, betalas detta ar av
kommunstyrelsen.

Ledning Kultur & Fritid: 24 tkr
Personalkostnader: 17 tkr
Sektorsansvaret ligger enligt plan.

Ovriga kostnader: 7 tkr
Aterh8llsamhet med fortbildning.

Prognos per verksamhetsomrade

Prognosen for aret &r satt till -350 tkr. Detta som en konsekvens av évergdngen mellan 2014 och
2015 &r bidragsregler.

Dock maste 2016 ars bidragsbudget ses 6ver fran i dagsldget 1 888 tkr till 2 340 tkr, en 6kning med
450 tkr, dd aktivitetsbidraget till foreningar i de nya regelverket har dkat.
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Sektorns maélarbete

Inriktningsm3l:
Stimulera foreningslivet och det lokala engagemanget sa att fler aktiveras

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Utforma féreningsbidragen sa att de bidrar Fler barn och ungdomar aktiveras.

till utveckling i kommunen och aktiverar fler Foreningsaktiviteterna okar i hela

barn och ungdomar. kommunen.
Arbetet med foreningsbidragen ar genomfort.
Enkatundersdkning genomfors rligen i december.
Effektmal Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall

2015 2015 2014 2013 2012

Fritid - Andelen brukare som upplever att kvaliteten ar bra/mycket bra 90% 92% 82% 80%
Kultur - Brukarnas upplevda helhetsintryck 85% 75% 85% 81%
Musikskolan - Elevernas helhetsomddme 100% 99% 91% 94%
Inriktningsm3l:
Okad dialog med kommuninvdnarna

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

Okat brukarinflytande i kommunens Brukare kan och vill paverka

verksamheter kommunens verksamhet i hogre grad

Kontaktformular upplagt pa kommunens hemsida fér kommuninvanarnas méjlighet till 3sikter,
synpunkter och kontakt med verksamheterna. Férslagsldda uppsatt i Centrumhuset.

Enkatundersékning genomférs arligen i December.

Effektmal Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
Bibliotek - Helhetsomdomet enligt besokarna (utifr&n en femgradig 4,6
4,7 4,3 4,7
skala)
Medborgarkontor - Helhetsomddmet enligt besdkarna (utifrdn en 47 43 45 4,7

femgradig skala)

Investeringar

Utav sektor Kultur & fritids total investeringsram pa 980 tkr har 21 tkr hittills investerats i mébler till

bibliotek/medborgarkontor.

Valboskolans grusplan 700 tkr ar en investering som inte Iangre ar aktuell. Skateparken i Hogsater

utgdr dven den.

Systemet Rfid till biblioteket kommer att implementeras under hdsten.
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Sektor Samhallsbyggnad

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507 Budget 201507 Avvikelse
Intakter 21479 25 611 24 926 686
Kommunbidrag 15 223 15 881 15 881 0
Summa intékter 36 702 41 492 40 807 686
Kostnader:
Personalkostnader -6 084 -6 617 -5 458 -1 159
Ovriga kostnader -24 384 -25 865 -29 064 3198
Kapitalkostnader -6 309 -6 380 -6 285 -95
Summa kostnader -36 777 -38 862 -40 807 1944
Periodens resultat -75 2 630 0 2 630
Verksamhetsbeskrivning
Kommunchef
Samhallsbyggnadschef

Enhetschef Enhetschef Enhetschef

Plan och Teknik och Mark och

byggenheten arbetsmarknad exploatering

+ Bygglovs- * Arbetsledare + Fastighets- * Arbetsledare * Renhallnings-

handlaggare
* Planingenjor
+ Bygglovs-

administrator
Ovriga roller som
ingar i enheten:
Trafikingenjor,
byggnadsinspektor,
Strandskydds-
handléggare

Arbetsmarknads-
enheten

Arbetsmarknads-
enhetens
medarbetare

forvaltare

Anlaggning

Organisationskiss, Sektor samhéllsbyggnad

Sektor Samhillsbyggnad bestér av foljande enheter:

e Plan och bygg

Fastighets-
skotarna

administrator
¢ Sakerhets-

samordnare
* Naringslivs-

samordnare
Ovriga roller som
ingar i enheten:
Kart/GIS-ingenjér,
mark- och
exploateringsingenjor.
Bestéllarkompetens
Viéstvatten, Dalslands
Miljokontor,
Naérf, Valbohem, Metria.

Enheten arbetar i huvudsak med myndighetsutévningsfragor sdsom bygglovsprévningar,
strandskyddsprévningar, trafikfragor samt bedriver tillsynsarbete for ovardade tomter mm.

e Teknik och arbetsmarknad
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Enheten ansvarar for att forvalta och skéta kommunens byggnader och lokaler, gronyteskotsel,
skogsforvaltning samt arbetsmarknadspolitiska atgéarder.

e Mark och exploatering.

Inom enheten for mark och exploatering hanteras alla frégor berérande markforvaltning,
naringslivsfragor, sidkerhetsfragor, kart/GIS-fragor samt agerar som bestéllare mot kommunala hel-
och samagda bolag och kommunalférbund. Enheten ansvarar &ven fér renhallningen i kommunen.

Sammanfattning

Under aret har sektorns olika verksamheter strukturerats upp i tre olika enheter bestdende av
Teknik- och arbetsmarknad, Plan och bygg och Mark och exploatering. Vi har dven fort éver den
personal som arbetar for sektor samhéllsbyggnad fran kansliavdelningen for att renodla
verksamheten. Under augusti manad anstélldes en siakerhetssamordnare pa 100 % vilket &r en
utékning av tjanst med 50% samt en néringslivssamordnare pa 100 %. Fér narvarande pagar dven
en rekrytering av en bygglovshandlaggare till plan- och byggenheten.

Sektorn har fér narvarande ett 6éverskott som helhet och prognosen pekar mot att sektorn kommer
att g@ med ett dverskott pd ca 2350 tkr. Det storsta dverskottet harleds till att vi medvetet varit
dterhdllsamma med underhdll av vara industrilokaler. I évrigt beror 6verskottet pd sankt
internhyresrénta for vara fastigheter, formanligare avtal med renhallningsentreprendren, ékat antal
bygglov vilket genererat 6kade intakter samt ej anvanda konsultkostnader inom verksamheten for
fysisk planering.

Ovanstdende organisatoriska férandringar har inte slagit igenom i innevarande budget utan kommer
att revideras infér verksamhetsdret 2016. Detta medfér att vissa poster ligger pa "fel" enhet vilket i
sin tur férsvarar prognosarbetet till viss del. Det kvarstar dven en del arbete med att periodisera de
poster som gar att periodisera. Aven detta arbete kommer att utféras infér ar 2016.

Viktiga héandelser

Férandring i organisationens struktur enligt ovanstdende organisationsschema.

Inréttande av den nya tjansten som naringslivssamordnare.

Utokning av den befintliga tjansten sakerhetssamordnare fran 50 % till 100 %.
Lantmannen har [amnat sina lokaler i Bjérnhuset.

Det planerade underhallsarbetet blev mer omfattande &n planerat vid pa fastigheterna vid
Solang och férskolan Hojden.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikels Budget Prognos
Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201407 201507 201507 e 201507 2015 2015
Teknik & arbetsmarknad 5899 4980 6168 1189 10 606 1350
Plan & Bygg 1201 802 1416 614 2435 500
Renhalining 94 -207 516 723 885 200
Réaddningstjanst 5089 5539 5609 70 9616 300
Mark & exploatering 1766 2137 2172 34 3723 0
Totalt 14 049 13 251 15 881 2630 27 265 2 350

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Teknik och arbetsmarknad

Intékter +460

Overskottet harleds till att arbetsmarknadsenheten har fatt mer intakter i form av statsbidrag da
verksamheten haft fler personer i sysselsattning an budgeterat.

Personal -1077
Detta genererar dven att personalkostnaderna 6kat av samma anledning.

Ovriga kostnader +1806
Posten for évriga kostnader harrérs framforallt till arbetet med vara fastigheter dar vi dels fatt lagre
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kostnader pd grund av sankta internhyresrantor samt aterhdllsamhet med underhallsarbetet pa vara
industrifastigheter.

Plan och Bygg

Intdkter +59

Eftersom drendeinflédet av strandskyddsprévningar, bygglovsprovningar, tillsynsarenden och
trafikdrenden 6kat markant under aret har detta genererat 6kade intakter fér enheten.

Personalkostnader -45

I samband med den ovan ndmnda organisationsférandringen har personal som tidigare "képts” av
sektor samhallsbyggnad istéllet flyttats Over till sektorn vilket bidrar till att personalkostnaderna for
enheten 6kat ndgot.

Ovriga kostnader +600

Ovan namnda personalkostnader ar budgeterade som en 6vrig kostnad och genererar darmed ett
dverskott pa posten dvriga kostnader. Storre andel av arbetet som utfors inom enheten hanteras av
den egna personalen istéllet for att “kdpas” externt. Enligt nedanstdende prognos kommer en stor
del av dverskottet forbrukas i samband med plangenomfdrandet for detaljplanen fér Dyrtorps
industriomrade.

Mark- och Exploatering
Exkl renh8lining och réddningstjénst

Intakter +209

Overskottet beror pa att tjansten som sakerhetssamordnare varit vakant férsta halvan av 2015 och
darmed har vi inte férbrukat vart bidrag fran MSB. Resterande &verskott harror till att bidraget frén
statens energimyndighet gallande klimat- och energirddgivning inte ar férbrukat. Bada bidragen
beréknas bli forbrukade inom innevarande ar.

Personalkostnader +120
Enheten har inte haft varit full bemanning under aret d& det har varit en vakans pa
sdkerhetssamordnartjansten under forsta halvan av 2015.

Ovriga kostnader -174
Den storsta delen harleds till 6kat antal personresor for fardtjdnsten. Detta justeras vid arets slut
med hand av aconto-fakturor frdn Véasttrafik.

Renhéliningen

Intakter -54

Den lagre intékten beror pg att renh§|lningsavgifterna inte var fakturerade for kvartal Q3 nar
rapporten l3stes. Vi berdknar att vi kommer att ha en budget i balans vad géller intdkterna for
renhallningen.

Personalkostnader -148

D& vi tidigare under aret har fért dver den personal som vi tidigare "kdpte" av kansliavdelningen
fanns inga personalkostnader budgeterade for renhalining. Posten for personalkostnader berédknas g
med ett underskott vid slutet av aret.

Ovriga kostnader +925

Ovan namnda personalkostnader ar budgeterade som en &évrig kostnad och genererar darmed ett
dverskott pa posten dvriga kostnader. Vi har dven effektiviserat hanteringen for arbetet pa tippen
genom att anlita en privat entreprendr istéllet for att halla egen personal pa 6vertid. Vidare saknas
kostnader fér den administration som 6vrig personal utfér fér renhallningsverksamheten sasom
arbetet med att arbeta fram en avfallsplan, arbetsledning mm. Det renhallningsavtal som slutits med
var nya entreprendr ar formanligare och genererar darmed en lagre kostnad for renhallningen.

Ré&ddningstjénst

Ovriga kostnader +70
Harleds helt och hallet till att Narf inte indexuppréknat sina medlemsavgifter infér 2015.

61



Delarsrapport Deldr jan-juli 2015

Prognos per verksamhetsomrade

Teknik och arbetsmarknad
Prognosen infor slutet av aret ar att enheten kommer att ha en avvikelse pa ca 1350 tkr.

Nuvarande underskott (-253 tkr) fér arbetsmarknadsenheten kommer att arbetas bort under hésten
dad 1 person avslutar sin anstallning och inte kommer att ersattas med ny personal.

Underskottet (-727 tkr) som berdr verksamheten anldggning beror pa dels hyresbortfall for
centralférradet samt pa att retroaktiva kostnader for snérojning tillkommit for arbetet som utforts
under tidigare &r. Viss del av underskottet kommer att balanseras genom vidarefakturering av
kostnader i form av ej fakturerade hyror. Prognosen for verksamheten ar att den kommer att g& med
ett underskott i storleksordningen -350 tkr vid arets slut.

Det dverskott som fastighetsverksamheten visar (2251 tkr) prognosticeras till att g8 med ett
dverskott pa ca (1700 tkr). Dels beror dverskottet pd sénkt internhyresrénta fér vara fastigheter
samt att vi medvetet varit 3terhdllsamma med underhall av vara industrilokaler. Resterande
dverskott kommer att férbrukas under hésten med I6pande underhallsarbeten.

Plan och Bygg
Prognosen infor slutet av aret &r att enheten kommer att ha en avvikelse p& ca 500 tkr.

Overskottet harldes till att enheten hanterat ett stérre antal bygglov vilket genererat 6kade intékter
samt ej anvanda konsultkostnader inom verksamheten for fysisk planering.

Mark och Exploatering
Prognosen infor slutet av dret &r att enheten kommer att ha en avvikelse pad ca 500 tkr.

Renhallningsverksamheten berdknas ga med ett dverskott i storleksordningen 200 tkr som beror pd
ett férm%nligare avtal med renh%IIningsentreprenéren sedan hdsten 2014.

D3 Narf inte indexuppréknat sina kostnader infér 2015 beraknar vi att fa ett 6verskott pd 300 tkr for
raddningstjansten.

Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Skapa forutsattningar for fler attraktiva boenden

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

*} Forvaltningen har fatt 9 miljoner kr att dela ut till
feberféreningarna varav 2 miljoner kr finns kvar
att fordela. Under ar 2015 har forvaltningen
hittills delat ut 1945 tkr till foreningarna i
Hogsater och Torp/Ellend med ungefar lika stor
del vardera.

Arbeta aktivt for att 6ka tillgangligheten till
bredband och mobiltelefoni i hela
kommunen

Fibernatverk utbyggt, tacker hela
kommunens landsbygd och drivs lokalt.

OP:n skall aktualiseras varje mandatperiod. OP
En aktualiserad dversiktsplan 14 antogs inom foregdende mandatperiod och
behover sdledes aktualiseras om innan &r 2018.

Aktualisera 6versiktsplanen i samrad med
kommuninvanarna

a Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
St 2015 2015 2014 2013 2012
Plan och bygg - Andel bygglovsarenden med kort hanteringstid 100% 100% 80% 81%

- _ . o o
Teknlﬂk & Arbetsmarknad - Andel av kommunens fastighetsbestand 95% 87% 87% 87%
som &r uthyrt

Kommentar Malvardet for 2015 ar 95 %.
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Inriktningsm3l:
Oka invanarantalet

Aktivitet Forvéntat resultat Kommentar
- Under &r 2015 arbetar sektorn med att skapa en
struktur och ett flode for att kunna méta behovet
Detaljplanerat nytt bostadsomrade i av mark och bostéader. Parallelt med detta
. A . ) Ellend. arbete utvecklar vi den antagna plankalender till
Skapa forutsattningar for fler attraktiva N . f
boenden ) ) att &ven avse en plankatalog dar de pllka
Detaljplanerat nytt bostadsomrade i omradens genomférandeprocesser finns
Ostersjo-/Sundsbro-omréadet. beskrivna utifrén tid och kostnader. Utifran
dessa underlag kan politiken prioritera vilket
omrade som bor genomféras i vilken ordning.
Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
Te_knlk & Arbetsmarknild - D"en oppna ungdqmsarbetsloheten skall vara 11,1% 15.4% 21,5%
minst 1 procentenhet lagre &n riksgenomsnittet
Kommentar Malvarde for 2015 &r 10 %.
Inriktningsmal:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet
Effektmal Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012
Teknik & Arbetsmarknad - De som genomgatt utbildning p& Larcentra 75% 75%
skall tycka att forvantningarna uppfylits 0 0

Verksamheten har utgatt fran sektor Samhéllsbyggnad och tillhér numera Barn- och utbildning.

Inriktningsmal:

Sambhadllsplanera l1adngsiktigt och 6verlamna ett hallbart arv till kommande generationer

Aktivitet Forvantat resultat

Kommentar

o

Ta fram en fastighetsplan tillsammans med
en langsiktig plan for underhall och
lokalforsérjning

Planer finns faststéllda

Under ar 2015 arbetar sektorn med att skapa en
struktur och ett flode for att kunna méta behovet
av mark och bostéader. Parallelt med detta
arbete utvecklar vi den antagna plankalender till
att dven avse en plankatalog dar de olika
omrédens genomférandeprocesser finns
beskrivna utifrén tid och kostnader. Utifran
dessa underlag kan politiken prioritera vilket
omréde som bor genomféras i vilken ordning.

Nulaget:

Vi har genomfort en inventering av kommunens
samtliga fastigheter. Verksamheterna har
beskrivit sina behov i nulaget.

Framtiden:

Undershéllsplan

Arbetet paborjas under hosten med ett
pilotprojekt for att uppratta en underhallsplan
som &aven skall innefatta
komponentavskrivningsarbetet. Var ambition ar
att det skall finnas en fardig underhallsplan for
en fastighet under 2015.

Lokalférsérjning

En resurs ar anstélld som skall arbeta som
lokalstrateg. P& kort sikt behover vi ser éver
utvalda hyreskontrakt samt planera lokalerna.
Detta skall vara utfért inom 2015.

Pa lang sikt skall vi veta vilket behov av lokaler
det finns for de olika verksamheterna vilket
kommer att presenteras i ett framtida
lokalférsorjningsprogram enligt det processflode
som sektorn arbetar med att anta.

Vid samhaéllsplanering och bygglovsgivande
skall hénsyn tas till riksdagens antagna

| alla beslut tas hansyn till riksdagens

Del6 miljiomalen: Ar lagstadgade tillsammans
med bla miljékvalitetsnormerna och utfors
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Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

miljomal 16 miljiomal l6pande i verksamheterna dver tid. Vi foreslar att
det har méalet utgar.
Okat samarbete i Dalsland: For narvarande
samarbetar de tekniska cheferna i ett natverk
runt de dvergripande verksamhetsfrdgorna
regelbundet. Informellt sker ett samarbete
kontinuerligt i sarskilda fragor, tex
strandskyddsoversynen. Vi har vissa
gemensamma IT-system tillsammans med
6vriga dalslandskommuner. Det pagar &ven ett
samarbete runt renh&liningsfrdgorna och da
bland annat med arbetet att ta fram en
avfallsplan under 2016.
Malet &r svart att utvardera.

Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall

Akl 2015 2015 2014 2013 2012

Teknik & Arbetsmarknad - Invanarna skall vara néjda med kommunens
park- och gronomraden

Kommentar Saknar matningar kring detta mal.

Inriktningsm3l:
Framja ett 1angsiktigt hadllbart samhalle samt en giftfri miljo

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

Andelen krav- och rattvisemarkta samt

Kommunens egen maltidsverksamhet ska ekologiska varor i maltidsverksamheten Utgar fran sektor samhéllsbyggnad. Ligger
utvecklas for att minska klimatpaverkan skall ha 6kat. Utbudet skall matcha numera inom Barn och utbildning.
sasongsutbudet.
Effektmél Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
2015 2015 2014 2013 2012

Renhéllning - Andelen invanare som tycker att renh&llningen &r bra

Kommentar Saknar méatningar kring detta? Vad innebér bra?

Vastvatten AB - Invnarna skall tycka att kommunens Vatten och
Avlopp ar bra

Kommentar Saknar méatningar kring detta? Vad innebér bra?

Véstvattten AB - Alla abonnenter i det kommunala VA-néatet skall ha en
trygg vattenforsérjning vilket innebar att det finns reservvatten till alla
nat

Kommentar Fargelanda kommun far sitt dricksvatten fran sju stycken grundvattentékter. Uttaget ur takterna ar forhallandevis litet. Vastvatten
som delvis ags av Fargelanda Vatten AB &ger ett antal vattentankar som anvéands for att sakra reservvattenférsorjningen i kommunen.

Inriktningsmal:
Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anviands i kommunen

Aktivitet Forvéntat resultat Kommentar
1} Arbetet med energieffektivisering pagar
Vid ny-, om och tillbyggnader av kontinuerligt. | de ombyggnationer som ar
Kontinuerlig energieffektivisering ska ske i kommunens egna lokaler ska genomfdrda utférs arbetet med
kommunens egna lokaler och verksamheter energiférbrukningen understiga energieffektivisering enligt géllande byggnormer.
byggnormens krav med minst 20% Eventuellt saknas matningar for respektive
ombyggnation.
Utfall Malvarde  Utfall Utfall Utfall
BiiE .00 2015 2015 2014 2013 2012
Teknik & Arbetsmarkand - Andel av kommunens energiférbrukning for 2 4 4 6
uppvarmning av egna fastigheter som sker med hjalp av fossila
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Utfall Malvarde Utfall Utfall Utfall
Effektmal 2015 2015 2014 2013 2012
branslen
Inriktningsmal:
Okad dialog med kommuninvdnarna
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

| dagslaget har behovet inte funnits eftersom
planarbetet inte kommit igdng &nnu.

Infor respektive detaljplanearbete bjuder
planenheten in till medborgardialoger infor
Dialog i olika former férs med uppstarten av respektive detaljplan.
kommuninvanarna kring planarbete Vi avser att bjuda in de olika samhéllena enligt
en given prioriteringsordning for att rusta upp de
olika samhaéllena arsvis med punktinsatser med
start infor budget 2017.

Beredningarnas arbete med
utvecklingsplaner skall ske i dialog med
kommuninvéanarna

Investeringar

Teknik och arbetsmarknad

Energieffektiviseringar etapp 2 uppgar hittills i ar till 847 tkr och kommer enligt prognos att uppga till
2500 tkr. Badplatserna har rustats upp med nya badbryggor vid Ragnerudssjon till en summa av

165 tkr. Investeringar for mindre ofdérutsedda handelser har utforts till en kostnad av 307 tkr och
avser framst arbetet pd Soléng. Arbetet fortséitter under hésten och kommer att rymmas helt inom
ram (400 tkr). Beslutad investering berérande mobil tandvard har uppgatt till 36 tkr och &r avslutat.
Tidigare i ar gjordes en investering for en ny redskapsbarare vilken rymdes med marginal inom ram.
Ombyggnation fér maltidslésningar har utférts under aret och ryms helt inom befintlig
investeringsram. Projektering for férskolan i Hégsater planeras under hdsten.

Plan och Bygg

Inga investeringar har utférts under férsta halvaret. Reinvestering fér nytt Kart/GIS-system kommer
att géras under hdsten och ryms inom grundramen for ersattningsinvesteringar for sektor
samhallsbyggnad (385 tkr).

Mark och Exploatering

Férvaltningen far indikationer frdn den entreprenér som &r anlitad for att projektera och bygga
anslutningsvagen till industriomrddet vid Hogalid att projektet blir avsevért dyrare &n planerat.
Férvaltningen behdver darfor lyfta upp fragan till politiken for att fa vagledning éver hur projektet
skall fortskrida vilket férsenar processen. Tidplanen fran Trafikverket &r att lokalvdgen skulle kunna
vara fardig vid arsskiftet i dagslaget vilket innebér att investeringarna i sa fall kommer att bli
forbrukade till viss del inom innevarande budgetdr. Eftersom processen blir férsenad kommer
troligen en stérre andel av kostnaden att belasta budgetaret 2016.
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Valbohem AB

Verksamhet

Valbohem AB &r ett helagt dotterbolag till Firgelanda kommun. Bolaget férvaltar 605 lagenheter och
c:a 5300 m2 lokaler i kommunens tétorter Fargelanda, Hégsater, Odeborg, Stigen och Ellené.
Féretaget ingar i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostader med

hyresratt, néara till service.

Bolagets deldrsrapport for perioden januari till augusti 2015 rapporteras separat, pa grund
av olika redovisningsperioder.

Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507

Intékter
Kostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster

Periodens resultat

Balansriakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Fargelanda Vatten AB

Allmant om verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta den allménna VA-anldggningen i
Fargelanda kommun samt att tillhandah&lla tjanster som har anknytning till denna verksamhet.

Bolagets deldrsrapport for perioden januari till augusti 2015 rapporteras separat pa grund
av olika redovisningsperioder.

Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507

Intéakter
Kostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster

Periodens resultat

Balansrdakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 201407 Bokslut 201507

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet for kommunal
redovisning(RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485) och Fargelanda
Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att Valbohem AB:s aktiekapital ar eliminerat mot kommunens
aktieinnehav i bolaget. I dvrigt har elimineringar gjorts for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggnmgstlllgéngar

Anléggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgdng sker vid behov nér vardet varaktigt gatt ner. Pagdende
investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pd en avskrivningsmetod som syftar till dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Processen med 6vergdngen till komponentavsknvmng har paborJats under 2014 men inte
genomforts i redovisningen. Overgangen kommer att vara framatriktad och avse anldggningar som
anskaffas fran och med 2015 och framat.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjdnade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjénade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar
Planma&ssig nedséattning av anlaggningstillgdngars vérde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit genom att maskiner, inventarier och fastigheter har
anvénts och forslitits under aret. En i forvag bestdmd procentsats av anldggningstillgdngens vérde
redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen faststallt krav om att kommunens intakter skall 6verstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1
december 2004 galler att ett negativ resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m. 2005 ars
resultat.

Balansridkning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansridkningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intédkter fér den Idpande verksamheten under dret stallt mot budget.

Eget kapital
Utgdr den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna medel. Férandringen av det egna
kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen visar hur finansiering av investeringar med medel fran verksamheten och 1&n
och hur likviditeten férandrats under aret.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintakter och rantekostnader.

Investeringsredovisning
Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kommunbidrag
Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap p& kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.

Omsattningstillgdngar
Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsférmaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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