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Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-06-04

Kommunstyrelsen

KS 2020/142
2020.1178

2020-06-09

KS § 89 Dnr KS 2020/142

Begiran om ekonomiska medel for externt stod vid genomlysning av

sektorn Utbildnings ekonomiredovisning 2019

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att avsla begidran om ekonomiska medel for
externt stod vid genomlysning av sektor Utbildnings ekonomiredovisning

2019.

Yrkande

Ulla Borjesson (S) och Bengt Melin (M) yrkar att kommunstyrelsen beslutar
att avsla begéran da det 1 diskussioner med utbildningsnimndens presidium
framkommit att arbetet har paborjats inom forvaltningen och behovet av

externa konsulter troligen inte blir aktuellt.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkénner att proposition stills pd Ulla Borjessons (S)
och Bengt Melins (M) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden
att kommunstyrelsen beslutat att avsla begéran om ekonomiska medel for
externt stod vid genomlysning av sektor Utbildnings ekonomiredovisning

2019.
Arendebeskrivning

Utbildningsndmnden beslutar i samband med sin behandling av
arsredovisningen 20 maj 2020 § 42, att hos kommunstyrelsen begéra

ekonomiska medel for externt stdd vid genomlysning av sektorns ekonomi
da det foreligger otydligheter kring arsresultatets storlek. En berdkning av

kostnaden har gjorts som uppgér till 200 000 kr.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 27 maj 2020 § 85.
Utbildningsndmndens beslut 20 maj 2020 § 42.

Tillférordnad kommunchef informerar. En diskussion har forts med
utbildningsndmndens presidium och berdrda tjansteméan kring
genomforandet av arbetet.

Justering

Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-06-04

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Utbildningsndmnden

Barn- och utbildningschefen
Tf kommunchef
Ekonomichefen

Ansvariga ekonomer
Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-05-20

Utbildningsndmnd

UN § 42 Dnr UN 2020/4
Arsredovisning 2019 Utbildningsnimnden

Utbildningsnimnds beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkédnna forslaget till arsredovisning for
2019 och 6verlimna detsamma till kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden beslutar att hos kommunstyrelsen begdra ekonomiska
medel for externt stod vid genomlysning av sektorns ekonomi da det
foreligger otydligheter kring arsresultatets storlek.

Utbildningsndmnden beslutar att géra besok i verksamheterna och ta del av
denna utifrdn en framarbetad modell och att uppdra ét barn- och
utbildningschefen att ta fram forslag pa modell att anvénda vid besoken.

Yrkande

Elisabeth Orn (C) foreslar foljande tillidgg till forvaltningens forslag till
beslut, att utbildningsnimnden gor besok 1 verksamheterna och tar del av
denna utifrdn en framarbetad modell och att nimnden beslutar att uppdra at
barn- och utbildningschefen att ta fram forslag péd modell att anvénda vid
besoken.

Propositionsordning

Utbildningsnamnden godkénner att proposition stills pa Elisabeth Orns (C)
tilliggsyrkande. Efter stilld proposition finner ordféranden att
utbildningsndmnden beslutar enligt forvaltningens forslag samt Elisabeth
Orns (C) tilliggsyrkande.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning
som sedan overldmnas till revisionen for granskning. Kommunstyrelsen
redovisar kommunens totala arsredovisning vilket innebér att utbildnings-
ndmndens arsredovisning &r en del av den totala redovisningen.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen
overldmnas dérefter till kommunfullmiktige for provning av frdgan om
ansvarsfrihet.

Arsredovisningen for utbildningsnimnden 2019 visar ett negativt resultat pa
14,7 mnkr sdmre 4n budget. De stora skillnaderna rér minskade intikter dar

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-05-20

Utbildningsndmnd

statsbidragen dr mindre dn forvéntat, 6kade kostnader for kopt verksamhet,
lokal-/hyreskostnader samt personalkostnader. I redovisningen presenteras
ett antal atgirder for att fa en ekonomi i balans.

Elisabeth Orn (C) lyfter frigan om mojligheten for niimnden att besdka
verksamheten och ta del av denna, gérna utifran en framarbetad modell s&
upplagget blir detsamma oavsett skola och besokare. Personalforetradarna ér
positiva till detta.

Facklig samverkan
Arsredovisningen har behandlats av Fosam Utbildning den 14 maj 2020.
Beslutsunderlag

Utbildningskontorets tjansteskrivelse daterad 13 maj 2020.
Arsredovisning Utbildningsnimnden 2019.

Barn- och utbildningschefen informerar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningschefen
Ekonomichefen

Ansvarig ekonom

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr

2020-06-15 2020/5
kommun
Kansli
Kommunsekreterare
Marianne Martinsson
0528 567104 Utbildningsndmnden

marianne.martinsson@fargelanda.se

Atgiirder i syfte att ni en ekonomi i balans vid utgingen av 2020 och
infor 2021 - utbildningsnimnden

Prognosen for helaret 2020 i Fargelanda kommun pekar mot ett negativt
resultat.

Beslutsforslag

Ar 2020

Utbildningsndmnden beslutar uppdra till forvaltningen att fortsitta iaktta
mycket stor aterhallsamhet med kostnader i verksamheten. Namnden gor
beddomningen att den inte kan vidta nagra ytterligare atgiarder utdver redan
gjorda som ger sadan effekt att nimnden nér ett O-resultat 2020.

Utbildningsndmnden beslutar att uppdra till forvaltningen att forfina
prognosverktygen for att battre kunna folja den ekonomiska utvecklingen.

Ar 2021

De étgirder som ndmnden har genomfort och planerar att genomfora under
2020 bedoms inte ricka for att nd en ekonomi 1 balans infor 2021. Ndmnden
vidhéller darfor sitt tidigare forslag att musikskolan och ndmndens del av
verksamheten vid familjecentralen, 6ppna forskolan, avvecklas. De
verksamhetsforédndringarna ger en berdknad kostnadsminskning pa
ytterligare 2,2 mkr pé helar och tillsammans med de redan verkstillda och
planerade dtgidrderna innebér det en effektivisering motsvarande 10,8 mkr.

Utbildningsndmnden beslutar ocksé foresld kommunstyrelsen att dverviga
ett annat system for fordelning av lokalkostnader. Nuvarande system med
interndebitering utan kompensation for hogre lokalhyreskostnader t ex vid
ombyggnader/nybyggnad av lokaler innebédr minskade resurser for
verksamhetskostnader. (ex Hojdensskolans ombyggnad)



Féirge[anda Tjénsteskrivelse Diarienr
kommun 2020-06-15 2020/5
Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har 2020-06-04 § 87, i samband med behandlingen av
den ekonomiska kvartalsrapporten med prognos for helaret, Q1, beslutat
“uppdra 4t respektive nimnd samt kommunstyrelsens egna verksamheter att
arbeta med atgérder for att nd en ekonomi i balans vid utgédngen av 2020.
Atgirderna ska redovisas for kommunstyrelsen senast 18 september 2020.”

Efter ett kvartal pekar prognosen for heldret 2020 mot ett underskott for
kommunen som helhet pa ca 13,8 mkr. For utbildningsndmnden é&r
prognosen ett negativt resultat pa ca 5 mkr. Det &r framfor allt kostnaderna

for ”kopt verksamhet” dvs kostnader for barn/elever i andra huvudmaéns

forskola, grundskola, gymnasium och specialplatser som har kostat mer dn
budgeterat. (ca 4 mkr) Detta dr poster som ar svéra att paverka pa kort sikt
savél som att forutsdga. Barn och elever har lagstadgad rétt att vélja skola.

Under 2020 har foljande atgérder redan vidtagits/planerats {for att minska

namndens kostnader 1 ar och infor 2021.

Planerade/genomforda atgarder

Forandringar i organisationen Heldrseffekt| 2020 effekt
Grundskola 5773080 3607140
Forskola/barnomsorg 1050000 1050000
VUX 513600 483600
Gemensamt grundskola/férskola 1300000 900000
Totalt 8636680 6040740

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Diariet

Marianne Martinsson
Kommunsekreterare



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-06-04

Kommunstyrelsen

KS § 87 Dnr KS 2020/5
Ekonomisk kvartalsrapport (Q1 2020) inklusive prognos 2020

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkédnna rapporten och ldgga den till
handlingarna.

Kommunstyrelsen beslutar dven att uppdra at respektive nimnd samt
kommunstyrelsens egna verksamheter att arbeta med atgirder for att nd en
ekonomi i balans vid utgangen av 2020. Atgirderna ska redovisas till
kommunstyrelsen senast 18 september 2020.

Yrkande

Tobias Bernhardsson (C) yrkar att kommunstyrelsen beslutar enligt
arbetsutskottets forslag till beslut med foljande tillagg nar det géller
uppdraget at respektive ndmnd samt kommunstyrelsens egna verksamheter
att arbeta med atgérder for att nd en ekonomi i balans vid utgangen av 2020:
”Atgirderna ska redovisas till kommunstyrelsen senast 18 september 2020”.

Propositionsordning

Kommunstyrelsen godkénner att proposition stills pa Tobias Bernhardssons
(C) yrkande. Efter stélld proposition finner ordféranden att
kommunstyrelsen beslutat att godkénna rapporten och lagga den till
handlingarna och att dven uppdra &t respektive nimnd samt kommun-
styrelsens egna verksamheter att arbeta med atgarder for att na en ekonomi i
balans vid utgangen av 2020. Atgirderna ska redovisas till
kommunstyrelsen senast 18 september 2020.

Arendebeskrivning

Forvaltningen har utarbetat kvartalsrapport, inklusive prognos. For forsta
kvartalet 2020 redovisar kommunen ett negativt resultat med 4 779 000 kr,
vilket ar cirka 500 000 tkr battre &n motsvarande period foregdende ar men
cirka 300 000 kr sdmre @n budget.

Kommunen prognostiserar en negativ avvikelse jamfort med budget pd

17 850 000 kr, vilket skulle innebéra ett negativt resultat for 2020 pa

13 797 000 kr. Detta skulle innebéra att balanskravet inte heller kommer att
uppfyllas for 2020. Den negativa avvikelsen beror till stora delar pa 6kade

Justering Utdragsbestyrkande



Fargelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2020-06-04

Kommunstyrelsen

kostnader inom Utbildningsndmndens och Socialndmndens verksamheter
samt IT-verksamheten.
Avvikelse per sektor/avdelning framgér av kvartalsrapporten (Q1 2020).

Facklig samverkan har skett vid Cesam 19 maj 2020.
Beslutsunderlag

Arbetsutskottets beslut 27 maj 2020 § 87.

Ekonomienhetens tjdnsteskrivelse daterad 19 maj 2020.

Kvartalsrapport Q1 2020 inklusive prognos 2020.

Socialndmndens beslut 18 maj 2020 § 24 inklusive tjdnsteskrivelse
(kvartalsrapporten ingér i kommunens totala kvartalsrapport).
Utbildningsndmndens beslut 20 maj 2020 § 43 inklusive tjdnsteskrivelse
(kvartalsrapporten ingér i kommunens totala kvartalsrapport).

Ekonomichefen, barn- och utbildningschefen, socialchefen respektive
tillforordnad kommunchef informerar.

Beslutet skickas till

Socialnimnden

Utbildningsndmnden

Ansvarig sektorchef gentemot nimnd
Tf kommunchef

Ekonomichefen

Ansvariga ekonomer

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2020-06-17 2020/38

Utbildningskontor

Kommunsekreterare

Marianne Martinsson

0528 567104 Utbildningsndmnden
marianne.martinsson@fargelanda.se

Beslut efter regelbunden tillsyn av huvudmannen Jéirbo Friskola Ideell
forening och Forskolan Vitsippan — huvudmannens redovisning av
vidtagna atgirder

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att avsluta tillsynen av Jarbo Friskola Ideell
forening och Forskolan Vitsippan. Inkomna kompletteringar redovisar
atgirder for tidigare patalade brister.

Arendebeskrivning

Kommunen utover tillsyn 6ver sddan utbildningsverksamhet som den har
beviljat godkédnnande for.

Utbildningsndmnden behandlade vid sitt sammantridde 3 februari,
genomford tillsyn av verksamheten Jéarbo Friskola Ideell forening och
Forskolan Vitsippan I tre granskningsomraden hade tillsynen noterat brister
Barnkonsekvensanalys,

Systematiskt kvalitetsarbete och

Rutiner for klagomal)

Néamnden har med stéd av 26 kap 10 § Skollagen (2010:800) huvudmannen
att senast 15 juni 2020 vidta dtgérder fOr att avhjilpa patalade bristerna

Huvudmannen har i tid skriftligen redovisat atgérder for att avhjélpa de
noterade bristerna.

Forvaltningen har granskat dem och finner att de patalade bristerna ér
atgirdade. Arendet kan med detta avslutas.



Fargelanda
kommun

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Diariet
Huvudmannen

Tjansteskrivelse
2020-06-17

Marianne Martinsson
Kommunsekreterare

Diarienr
2020/38

ol
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HUVUDMANNENS
SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE

| FORSKOLAN

Galler fran och med 1 jan 2020

Antagen av styrelsen for Jarbo Friskola 5 december 2019

Jarbo friskolajz



INNEHALL

Inledning

Vision och uppdrag
Styrkedjan

Processen -systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning

Sa har arbetar vi -systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning
Innehall i det systematiska kvalitetsarbetet
Arsplan for styrelsens systematiska kvalitetsarbete

Verksamhetsplaner

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete féregaende lasar
2019-2020

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete nuvarande lasar
2020-2021

Mal och forbattringsatgarder -kommande lasar
2021-2022

13



INLEDNING

| skollagen beskrivs att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp och
utveckla utbildningen. Pa samma satt ska arbetet ske pa skol- och férskoleniva under medverkan av
larare, forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Skollagen 4 kap 3-48§§.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och resultatutvecklingen ska ga att folja 6ver tid.
Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att identifiera och prioritera utvecklingsomraden for
att uppfylla de nationella malen. Syftet dr ocksa att skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelsen
och om orsakerna till eventuella brister. Genom att félja upp, analysera, dokumentera, planera och
utveckla utbildningen kan kunskap om vad som leder till framgang skapas och delas. Reflektionen kan
dven bidra till ett kollegialt larande.

Huvudmannen ar ytterst ansvarig for genomforandet av utbildningen och ar den som ska se till att
det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete som sadkerstaller kvalitet och likvardighet.

Rektor ar ansvarig for enhetens kvalitetsarbete och for att det finns férutsattningar att bedriva och
utveckla utbildningen utifran nationella mal och riktlinjer.

Arbetslagen/pedagogen ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar férutsattningar for
varje barn och elev att utvecklas sa langt som mdijligt i forhallande till de nationella malen.

14



VISION OCH UPPDRAG

Vision

Barande i var verksamhetsidé ar flexibla barn- och elevgrupper med hog personaltdthet dar varje
barn far mojlighet att utvecklas sa langt som majligt. Var undervisning och verksamhet haller en hog

kvalitet och vi arbetar aktivt med vardegrund, inflytande och delaktighet for att utveckla empatiska,
trygga och kreativa barn med lust att lara.

Vara arbetssatt karaktariseras av variation i inlarningsmetoder for att framja motivation att lara samt
for att skapa forstaelse for sammanhang. Etiskt arbete som till exempel drama, bild och andra
upplevelsebaserade inldrningssatt anvands for att stimulera larandet och 6ka forstaelsen. Vi arbetar
standigt for att skapa en god arbetsmiljé och larmiljo fér bade barn och vuxna.

Genom vart arbete med Gron flagg far barnen lara sig att ta ansvar for global hallbar utveckling.
Barnen far dven arbeta med entreprendrskap i olika former, for att utveckla sin formaga att driva
projekt och arbeta med malinriktade processer. Entreprendrskapet bidrar till att barnen utvecklar en
tilltro till den egna formagan, stimulerar sin kreativitet och lust att anta nya utmaningar samt for att
omsétta idéer till handling.

Forskolans prioriterade fokusomraden

Nedan presenteras de fokusomraden som férskolan lagger extra stor vikt vid i sin undervisning i
forskolan:

-Barns inflytande och delaktighet

-Lek som grunden for utveckling, larande och véalbefinnande

-Larande for hallbar utveckling

-Tydliggérande pedagogik

Specifika mal under ldsaren 2020-2023:

-Digitalisering i forskola, mal: Vid varje temaarbete ska varje barn ges mojlighet att anvdnda ett
digitalt larverktyg (t.ex: Ipad, B-bot, projektor, dokumentkamera, dator).

-Stimulera lasintresse, mal: Forskolan ska arrangera lasning varje dag pa férskolan.
-Utomhuspedagogik, mal: ...

Uppdrag

Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig sammansattning och storlek och att
barnen dven i 6vrigt erbjuds en god milj6.

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.

Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet.

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skdl behover sarskilt stod i sin utveckling ska ges det stéd
som deras speciella behov kraver.

15
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STYRKEDJAN

Riksdag och regering faststaller nationella mal, krav och riktlinjer i skollagen, laroplanerna och andra
forfattningar. Huvudman for forskola, fritids forskoleklass och skola ar styrelsen for den ideella
foreningen Jarbo friskola.

Huvudmannens ansvar innebar bland annat att fordela resurser och organisera verksamheten utifran
lokala férutsattningar samt folja upp, utvardera och utveckla verksamheten sa att de nationella
malen och kvalitetskraven uppfylls. Grundldggande i huvudmannens ansvarstagande ar att
utbildningen motsvarar skollagens krav pa kvalitet, ar likvardig och att utbildningen forankras i
vetenskaplig grund och beprdévad erfarenhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet sker pa tva olika nivaer, pa enhetsniva och huvudmannaniva, dar
de olika nivaerna mots i dialog for att sdkerstalla att de slutsatser som dras i analyserna
Overensstammer med 6ver — och underliggande nivaer. Utvecklingsarbetet styrs av de nationella
malen dar styrelsen tar del av slutsatserna och anvander dessa nar mal och budget satts for
verksamhetsaret. Sedan identifierar rektor omraden som behover utvecklas i den egna
verksamheten for att forbattra kvalitén.

PROCESSEN -systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning

Var ar vi?
[ Hur blev det?

/

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Arbetet med att utveckla verksamhetens kvalitet ar en cyklisk process som innehaller olika faser.
Utgangspunkten for kvalitetsarbetet ar att de nationella malen uppfylls. Nagot som ska genomsyra
alla faser.

Maluppfyllelsen far man fram genom att Félja upp (var ar vi?). Denna fas mynnar utien
nulagesbeskrivning som leder vidare till ndsta fas Analysera och bedéma utvecklingsbehov (vart ska
vi?). Fasen avslutas med att beslut fattas om utvecklingsatgarder. Efter det 4r det dags att Planera
och Genomfdra insatserna (hur goér vi?). Nar vél insatserna ar genomforda behover man ater Folja
upp resultaten och fa fram ett nytt nuldge. De olika faserna lankar i varandra och varje fas kraver i
sig en analys. Systematiken innebar att se helheten och att varje fas ar beroende av den férra och
paverkar den senare.
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SA HAR ARBETAR VI -systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning

Rutiner for systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning

Huvudmannaniva
Huvudmannen ska systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
(Skollagen 4 kap 38§).

Enhetsniva

Planering, uppféljning och utveckling av verksamheten ska enligt 4 kap 3§ skollagen dven genomfdras
pa forskole- och skolenhetsniva. Det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska ske under
medverkan av larare, forskollarare 6vrig personal samt elever.

Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevers vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i
arbetet.

Rektor ansvarar for att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfoérs vid enheten enligt de forsta och
andra styckena i skollagen 4 kap 4§.

Inriktning pa det systematiska kvalitetsarbetet

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska enligt 3 och 4§§ vara de mal som finns for
utbildningen i skollag och laroplaner och att de uppfylls.

(Skollagen 4 kap 58.)

Terminsutvarderingar

Undervisningsobservationer

Kollegialt larande

Vetenskaplig grund

Vardegrundsarbete

Dokumentation

For att kunna folja en kvalitetsutveckling 6ver tid och se forandringar av maluppfyllelsen ska
kvalitetsarbetet dokumenteras. Enligt skollagen ska dokumentation ske dels pa huvudmannaniva,
dels pa forskole- och skolenhetsniva och innehalla analys och atgarder for 6kad maluppfyllelse.
(4 kap 6 § skollagen)

Atgirder

Om det vid uppfdljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att verksamheten brister
ska huvudmannen se till att nédvéandiga atgarder vidtas.

(Skollagen 4 kap 78)

Rutiner for klagomal
Huvudmannen har faststallt rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen. Rektor ska



regelbundet aterrapportera inkomna synpunkter och klagomal och dessa ska utgéra en viktig del av
huvudmannens arbete for att forbattra kvalitén. Huvudmannen ska informera om dessa rutiner pa

ett [ampligt satt.
(Skollagen 4 kap 88)

INNEHALL | DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET
Foljande omraden/processer och indikatorer ska belysas och kvalitetssikras i huvudmannens och
verksamheternas kvalitetsarbete. Dessa bygger pa laroplanens centrala omraden och mal (Lpfo 18).

Laroplansomrade i Lpf618

Uppfoljning

Uppfyller forskolan malen om att
barn ska forsta och omfatta vart
samhalles demokratiska
varderingar?

Bedriver forskolan ett malinriktat
arbete for att motverka
krankande behandling av barn
och elever?

Arbetar var forskola enligt de
riktlinjer som galler for arbetet
med normer och varden?

Indikatorer/kallor

Trivsel och trygghetsenkat
Vardnadshavarenkat
Terminsutvardering
Observation och samtal med
barn

Dialog med rektor och
pedagoger

Uppfyller forskolan malen om att
stimulera och utmana varje barns
utveckling och larande dar
omvardnad, omsorg, fostran och
larande bildar en helhet?

Bidrar forskolan till barnens
utforskande, nyfikenhet och lust
att leka och lara?

Utgar arbetet i forskolan fran
barnens behov, erfarenheter och
det de visar intresse for?

Arbetar var forskola enligt de
riktlinjer som galler for arbetet
med omsorg, utveckling och
larande?

Uppfyller forskolan malen att ge
ge varje barn forutsattningar att
utveckla:

- intresse for och formaga att
uttrycka tankar och asikter sa att
de kan paverka sin situatio
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4. Forskola och hem

5. Overgéng och

samverkan

6. Uppfoljning,
utvardering och
utveckling

- formaga att ta ansvar for sina
egna handlingar och for miljon i
forskolan

- forstaelse for demokratiska
principer och férmaga att
samarbeta och fatta beslut i
enlighet med dem.

Arbetar var forskola utifran
riktlinjerna for barns delaktighet
och inflytande?

Finns det vid forum for samrad
och utvardering med
vardnadshavarna?

Fungerar den fortl6pande
dialogen med foraldrarna om
barn och elevers trivsel,
utveckling och larande.

Arbetar var forskola utifran
laroplanens riktlinjer for forskola
och hem?

Finns ett fungerande samarbete
till stod for barnens utveckling
och ldarande mellan de olika
skolformerna och med
fritidshemmet?

Arbetar var forskola utifran
laroplanens riktlinjer for
6vergang och samverkan?

Finns det fungerande metoder
for att fa kunskap om hur
forskolans kvalitet, dvs. om
verksamhetens organisation,
innehall och genomférande kan
utvecklas sa att varje barn ges
basta mojliga forutsattningar for
utveckling och larande.

Finns det en fungerande
arbetsprocess for att bedéma om
arbetet sker i enlighet med
malen och undersoka vilka
atgarder som behover vidtas for
att forbattra situationen.
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Finns det en fungerande
analysarbete med avsikt att peka
ut utvecklingsomraden.

Utgar utvarderingen av
forskolans arbete fran ett tydligt
barnperspektiv?

Ar barn och féraldrar delaktiga i
utvarderingen och lyfts deras
roster fram?

Planeras och leds undervisningen
i forskolan under ledning av
forskollarare?

Utvecklar forskolelarare det
pedagogiska innehallet och
miljon i forskolan sa att det
stimulerar barnens larande,
utveckling och nyfikenhet?

Ar rektor pedagogisk ledare och
inriktar verksamheten mot de
nationella malen?

Tar rektor ansvar for
skolans/forskolans resultat och
att verksamheten systematiskt
och kontinuerligt planeras, foljs
upp, utvarderas och utvecklas i
enlighet med de nationella
malen?

ARSPLAN FOR STYRELSENS SYSTEMATISKA KVALITETSARBETE (Forskola)

Arsbokslut och verksamhetsberittelse fardigstalls.
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Bokslut och verksamhet redovisas vid styrelsens arsmote

Ansvarsférdelning inom styrelsen beslutas.

Nya styrelsemedlemmar och ansvar presenteras for personal
och rektor.

Vardnadshavarenkat i forskola lamnas ut

Arbetsmiljé och skyddsrond tillsammans med skyddsombud.

Vardnadshavarenkat for forskola analyseras.

Lasarets maluppfyllelse och aktiviteter foljs upp och
analyseras i lasarets arbetsplaner.

Sammanstallning av styrelsens systematiska kvalitetsarbete
med faststallande av styrelsens mal for verksamheten under
kommande l3sar.

SEMESTER

Arbetsplaner for kommande ldsar upprattas

Genomgang av delegationsordning styrelse, rektor,
medarbetare.

September

Fordldramote, genomgang av systematiskt kvalitetsarbete,
klagomalshantering och plan mot krdnkande behandling och
diskriminering.

Plan mot krankande behandling och diskriminering for
enheter inom forskola och grundskola revideras och beslutas
efter foraldramotet.

Oktober

Medarbetarenkat

Medarbetarsamtal och [6nesamtal

November

Kartlaggning av individuellt kompetensutvecklingsbehov och
utformande av personlig utvecklingsplan

Uppfdljning och analys av medarbetarenkat

December

Foraldramote
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Lasarets maluppfyllelse och aktiviteter foljs upp och
analyseras i ldsarets arbetsplaner.

Halvarsuppdatering av styrelsens systematiska kvalitetsarbete
utifran analys av lasaret.

VERKSAMHETSPLANER

Malen for var verksamhet finns i Skollagen (2010:800), Laroplanen for forskolan Ipfo 18,
skolverkets forfattningar och FN’s barnkonvention. | var verksamhet har vi dessutom ett
antal gemensamma verksamhetsplaner och rutiner som hjalper oss att uppna dessa mal:

Plan mot diskriminering och krdnkande behandling
Plan for arbetet med delaktighet och inflytande

Plan for samverkan mellan forskolan, forskoleklass, skolan och fritidshemmet
Plan for foraldrasamverkan

Rutin for hantering av klagomal

Plan for barnsakerhet

Krisplan

Arbetsmiljoplan

Individuella kompetensutvecklingsplaner for personal
Gemensam kompetensutvecklingsplan for personal
Kostplan

Handlingsplan for barn i behov av sarskilt stod i forskolan
Individuella utvecklingsplaner for barnen
Handlingsplan for Gron flagg

Elevhalsoteamets plan for barnarende

Elevhalsans arbetsplan

Handlingsplan for utvecklingssamtal i férskolan
Riktlinjer for vikarieanskaffning

Narvarohantering

Handlingsplan for friska barn

Plan for konflikthantering

Dokumenthanteringsplan

HUVUDMANNENS SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET foregaende lasar
2019-2020

Strategi och Ekonomi
Var ar vi?

Vart ska vi?
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Hur gor vi?

Hur blev det?

Resultat- och maluppfyllelse
Var ar vi?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Hur blev det?

Halsoarbete i forskolan
Var ar vi?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Hur blev det?

Arbetsmiljo (hdr ingar bla virdegrundsarbete)
Var ar vi?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Hur blev det?

HUVUDMANNENS SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET -nuvarande ldsar
2020-2021

Strategi och Ekonomi
Var ar vi?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Hur blev det?

23



Resultat- och maluppfyllelse
Var ar vi?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Hur blev det?

Halsoarbete i forskolan

Var ar vi?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Hur blev det?

Arbetsmiljo (har ingar bla viardegrundsarbete)
Var ar vi?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

Hur blev det?

MAL OCH FORBATTRINGSATGARDER -kommande lisar
2021-2022
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Jarbo friskolaz

Rutiner for klagomalshantering

Tillsammans med er, barn, elever och vardnadshavare, kan vi utveckla och
forbattra var verksamhet. Klagomal och synpunkter ar viktiga for var
verksamhet och uppfattas inte negativt, det ger oss en majlighet att andra
rutiner, utveckla processer eller forbattra informationen. Darfor ska det finnas
tydliga rutiner for hur klagomal lamnas och hanteras av skolan (4 kapitlet 8 §
skollagen). Vi foljer de rutiner som ar framtagna av SKL och Friskolornas
Riksforbund.

Vill du lasa mer kan du ladda ned deras rekommendationer har.

Har du klagomal eller synpunkter pa forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet
eller grundskolan? Hit kan du vanda dig:

1. Kontakta verksamheten

Har du klagomal pa nagot i férskolan, fritidshemmet eller skolan bér du i férsta hand
vanda dig till personalen. Kontakta exempelvis ansvarig forskollarare eller larare.
Tycker du inte att du far ratt hjalp eller gehdr kan du istallet vanda dig till rektorn. Du
kan ocksa vanda dig direkt till rektorn eller huvudmannen om du anser att problemet
ar allvarligt.

Du kan lamna ditt klagomal skriftligt till huvudmannen via e-post:
klagomal@jarbofriskola.se

2. Kontakta rektor

Prata med rektor om ditt problem eller ditt missndje. Om du efter samtalet
fortfarande ar missnojd kan du kontakta huvudmannen genom styrelsen for Jarbo
friskola.

3. Kontakta huvudmannen

Om du vill kan du vanda dig direkt till huvudmannen. Hit vander du dig ocksa om du
inte ar néjd med hur ditt klagomal hanterats av personal eller rektor. Om du vill ha en
personlig aterkoppling pa ditt arende behdver du lamna namn och kontaktuppgifter.
Du har givetvis ratt att lamna klagomal anonymt.

Du kan Iamna ditt klagomal skriftligt till huvudmannen via e-post:
klagomal@jarbofriskola.se


https://skr.se/download/18.6830aba1165e67782fe7a5a/1537193918815/St%C3%B6dmaterial%20om%20klagom%C3%A5lshantering.pdf

Jarbo friskolaz

Vad hander efter du lamnat ett klagomal?

Vi kommer att kontakta dig gallande ditt klagomal inom 5 arbetsdagar. Nar ditt
klagomalsarende avslutas far du ett skriftligt svar. Om du valt att vara anonym sa
utreds och dokumenteras klagomalet, men ingen aterkoppling kommer att ske.
Observera att alla inkomna klagomal blir allméanna handlingar som maste lamnas ut
om nagon begar dem. Som regel rader inte sekretess for anmalningar som kommer
till en klagomalshanteringsfunktion. Bara i enskilda fall kan personuppgifter skyddas
om personen har skyddade personuppgifter eller riskeras att forfoljas (av sarskild
anledning).

Har du fragor om processen kring var klagomalshantering?
Kontakta rektor alternativt huvudmannen.

Rektor: Katarina Appelgren, katarina.appelgren@jarbofriskola.se
Styrelse: styrelse@jarbofriskola.se

Ar du inte n6jd med huvudmannens hantering av ditt &rende?

Om du inte ar n6jd med huvudmannens hantering av ditt arende kan du géra en
anmalan till Skolinspektionen. Galler ditt klagomal férskolans verksamhet vander du
dig till Fargelanda kommun.


mailto:katarina.appelgren@jarbofriskola.se

Barnkonsekvensanalys
Skolledning -Huvudman och rektor

Datum:
Genomford av:

Omraden i skollagen:

-Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en [amplig sammansattning och storlek och
att barnen dven i 6vrigt erbjuds en god miljo.

-Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
-Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

-Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling ska ges
det stod som deras speciella behov kraver.

Var ar vi?

Omrade utifran skollagen:
Nulaget:

Vilket och/eller vilka barn berors?

Vart ska vi?

Vilka forslag till I16sningar finns i fragan?

Vilka problem och/eller intressekonflikter finns i drendet?

Tillgodoses barnets aktuella rattigheter? Hur ska barnets asikter beaktats?

Hur gor vi?

Hur ska andra aktorers asikter beaktats?

Hur paverkas barnet/barnen pa kort och lang sikt?

Om barnets basta inte kan tillgodoses, vilka kompenserande atgarder behover vidtas?
Behovs en riskanalys géras?

Beslut:

Hur blev det?
Resultat och analys.
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Utbildningsndmnden

Beslut efter regelbunden tillsyn av huvudmannen
Jarbo Friskola Ideell forening och Forskolan
Vitsippan

Beslutsforslag

Némnden noterar att for de nitton omraden som granskningen omfattar foljer
huvudmannen de krav som styrdokumenten kriver i sexton fall ndmligen.
1. Rektorns utbildning och erfarenhet,

Naringsriktiga méltider, fysisk aktivitet, vila och hilsosam livsstil
Personalens kompetensutveckling

. Forskolldrarens sirskilda ansvar

10. Vardnadshavares inflytande och samverkan med hemmen

11. Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

12. Normer och véirden

13. Barns inflytande

14. Modersmal

15. Sarskilt stod

16. Konfessionell inriktning

2. Forskolans personal,

3. Barngruppens sammanséttning och storlek
4. Erbjudande av plats

5. Utvecklingssamtal

6. Utveckling och trygghet

7.

8.

9

I tre granskningsomrdden (Barnkonsekvensanalys, Systematiskt kvalitetsarbete
och Rutiner {for klagomal) har brister noterats.

Utbildningsndmnden foreldgger med stod av 26 kap.10 § skollagen (2010:800)
huvudmannen att senast 2020-06-15 vidta atgarder for att avhjélpa patalade brister
inom dessa tre omraden och senast samma dag inkomma med skriftlig
redovisning av dtgéirder. (Foreldggandets innehall framgér av ” Resultat av
regelbunden tillsyn av huvudmannen Jirbo Friskola Ideell forening och
Forskolan Vitsippan” december 2019)
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29

0| Firgelanda Tiansteskrivelse och rapport Dnr:

kommun 2020-01-27

Sektor utbildning

Anna Gunnervik
anna.gunnervik @fargelanda.se
0528/567201

Arendebeskrivning

En kommun har tillsyn 6ver sddan utbildningsverksamhet som den har beviljat
godkédnnande for, de fristaende forskolor som &r lokaliserade till kommunen. Pa
motsvarande sétt som en kommun har tillsyn 6ver fristdende forskolor vars
huvudmin kommunen har godként, har Skolinspektionen tillsyn dver fristdende
skolor vars huvudmén Skolinspektionen har beviljat godkénnande.
Skolinspektionen utdvar dven tillsyn dver skolvésendet 1 dvrigt, inklusive de
kommunala férskolorna. Denna skolinspektionens tillsyn omfattar ocksa
kommunens uppdrag gentemot de fristdende enheterna.

Det 6vergripande syftet med tillsynen &r att hoja kvaliteten i de verksamheter som
granskas for att alla barn ska fa en trygg och ldrorik vistelse i forskolan. De ska
dven ha en framatsyftande funktion som bidar till att regler {foljs i framtiden.

Av skollagen framgar att det i tillsynen ingdr att fatta de beslut om atgérder som
kan behdvas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta de fel

som upptdcks vid granskningen.

Férgelanda kommun har anlitat Uddevalla kommuns tillsynsenhet for tillsynen.
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December 2019

Resultat av regelbunden tillsyn av huvudmannen
Jarbo Friskola Ideell forening och Forskolan
Vitsippan

Bakgrund

Forskolan Vitsippan ér en fristdende forskola belédgen i omradet Jérbo i
Féargelanda kommun. Ansvarig huvudman for verksamheten ar Jarbo Friskola
Ideell forening. Styrelsen, vars arbete leds av en ordférande, har atta ledaméter
varav samtliga &r forédldrar till barn som gér pa forskolan. Forskolan Vitsippan har
totalt 19 barn inskrivna i tvd barngrupper. Det finns inga barn som har annat
modersmal dn svenska pa forskolan, vid tiden for tillsynen. Forskolan Vitsippan
leds av en rektor som vid tiden for tillsynen arbetar ca 80 procent som rektor i
forskola och grundskola samt ca 20 procent som undervisande lédrare i
grundskolan. Personalen pé forskolan bestdr av en legitimerad forskolldrare, fyra
barnskdtare samt en personal utan pedagogisk utbildning som arbetar i forskolan.
I januari tillkommer en utbildad forskolldrare 1 verksamheten.

Jarbo Friskola Ideell forening (nedan benimnd som huvudmannen) har bedrivit
forskoleverksamhet sedan 2011 efter att Fargelanda kommun fattade beslut om
verksamhetens ritt till bidrag for att bedriva fristdende forskola.

Den regelbundna tillsynen avser att kontrollera om verksamheten som
huvudmannen bedriver 1 Forskolan Vitsippan foljer de riktlinjer som foreskrivs 1
styrdokumenten for forskolan.

Tillsynen

P& uppdrag av Féargelanda kommun har tillsynsenheten 1 Uddevalla kommun
genomfort en regelbunden tillsyn av huvudmannen och arbetet som bedrivs 1
Forskolan Vitsippan. Infor den regelbundna tillsynen av Forskolan Vitsippan och
huvudmannen har Féargelanda kommun tagit del av huvudmannens och
forskoleenhetens beskrivning av sin verksamhet via inskickade dokument.
Torsdagen den 21 november 2019 besokte tillsynsenheten verksamheten och
genomforde intervjuer med rektor tillika grundskoleldrare Katarina Appelgren
samt huvudmannens representanter, Ordférande Karin Carlsson och Carolina
Dahlin ledamot 1 styrelsen for Jarbo Friskola Ideell forening. Efter genomfort
besok kommunicerades en sammanfattning av intervjuerna i ett protokoll som
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huvudmannen sedan har haft mojlighet att bemdta med eventuella synpunkter
infor upprattandet av detta beslut.

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildning genomfors i enligt med bestimmelserna
1 denna lag (Skollagen), foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de
bestimmelser for utbildning som kan finnas 1 andra forfattningar (2 kap. 8 §
skollagen).

Bedomning

Féargelanda kommuns regelbundna tillsyn av huvudmannen och Férskolan
Vitsippan redovisas nedan. De bedomningsomraden dér inga uppkomna brister
identifierats, vilket innebér att huvudmannen i dessa fall dirmed foljer skollagens
och ldroplanens krav, aterfinns i slutet av detta beslut.

Inom beddmningsomradena; barnkonsekvensanalys, systematiskt kvalitetsarbete
och rutiner for klagomdl bedomer Fargelanda kommun att det finns brister som
huvudmannen behdver vidta atgérder for.

Inom bedémningsomradet barnkonsekvensanalys finns det brister eftersom
huvudmannen och rektorn inte kartldgger eller tar reda pa barnets bésta och
barnets dsikter i den omfattning som skollagen kréver innan beslut som paverkar
barnen fattas. Utredningen visar att huvudmannen och rektorn visserligen har ett
aterkommande arbete kring barnkonsekvensanalyser 1 samband med mdten men
trots det har huvudmannen och rektorn fattat beslut om forédndring av forskolans
barngrupper utan att klargdra barnens instillning och gett barnen mojlighet att
uttrycka sin uppfattning, vilket strider mot skollagens krav.

Inom bedomningsomrédet systematiskt kvalitetsarbete finns det konstaterade
brister p4 huvudmannaniva som behdver dtgirdas. P4 huvudmannanivé saknas
helt ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete som utgar ifrédn forskolans
laroplan och en uppfoljning av resultat och méluppfyllelse dir huvudmannen
beslutat om egna prioriterade utvecklingsomraden utifrén ett
huvudmannaperspektiv, planerat for genomférande samt {6ljt upp och analyserat
resultatet. Fargelanda kommun konstaterar att det faktum att det saknas ett
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva inte har forandrats
trots huvudmannens inskickade kompletterade dokument och synpunkter. |
dagsldget finns endast ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsnivd som beskriver
enhetens systematiska kvalitetsarbete. Avsaknaden av ett systematiskt
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva forsvarar huvudmannens mojligheter att fatta
ritt beslut for att utveckla forskolans verksamhet och fordela huvudmannens
resurser efter de faktiska behov som finns 1 forskolan, vilket strider mot
skollagens krav.
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Slutligen visar tillsynen att det finns brister inom bedémningsomradet rutiner for
klagomal eftersom det inte framgar 1 den framtagna rutinen f6r anmélan om
klagomal att virdnadshavare kan vénda sig till Fargelanda kommun om de ér
missndjda med huvudmannens vidtagna atgérder vid klagomal eftersom
Férgelanda kommun beviljar tillstdnd att bedriva fristdende forskola och har
ansvaret for tillsynen av denna verksamhet.

Féargelanda kommun redovisar d&ven bedomningsomradet diskriminering och
kréankande behandling trots att detta inte innefattas i kommunens tillsynsansvar
och inte heller kommer att f6ljas upp. Fargelanda kommun ger huvudmannen
forslag pé tankbara l0sningar inom ramen for rad och vigledning inom detta
beddmningsomrade.

Beslut

Férgelanda kommun foreldgger med stdd av 26 kap.10 § skollagen (2010:800)
huvudmannen att senast 2020-06-15 vidta atgirder for att avhjélpa patalade brister
och senast samma dag inkomma med skriftlig redovisning av atgérder.

Forelaggande

1. Forutsattningar for utbildningen

Barnkonsekvensanalys

Férgelanda kommun beddmer att huvudmannen inte har sikerstéllt att barnets bésta
alltid tas 1 beaktande nér beslut fattas av rektor och huvudmannen. En f6rutséttning
for att detta arbete ska kunna genomforas dr att huvudmannen kartldgger barnets
instdllning och ger mojligheten till barnet att fa uttrycka sina asikter i alla fragor
som ror barnet innan beslut fattas. Utredningen visar att huvudmannen och rektorn
visserligen har ett aterkommande arbete kring barnkonsekvensanalyser i samband
med md&ten men trots det har huvudmannen och rektorn fattat beslut om forandring
av forskolans barngrupper utan att klargdra barnens instillning och ge barnen
mdjlighet att uttrycka sin uppfattning, vilket strider mot skollagens krav.

Rattslig reglering

For att utreda vad som dr barnets bista och hur det kan beaktas i beslut som
paverkar barnen i forskolan kan huvudmannen och rektorn gora en sé kallad
barnkonsekvensanalys (Skolverkets allmdnna rdd med kommentarer for
maluppfyllelse i forskolan, avsnitt 1).

I all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som ror barn ska barnets
bésta vara utgdngspunkt. Med barn avses varje manniska under 18 ar. Barnets
instéllning ska sa 14ngt det 4r mdjligt klarldggas. Barn ska ha mojlighet att fritt
uttrycka sina asikter i alla frdgor som roér honom eller henne. Barnets asikter ska
tillmétas betydelse 1 forhallande till barnets dlder och mognad. (1kap. 10 §
skollagen)

Utredningen visar
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Infor tillsynen har Férgelanda kommun begirt att {4 ta del av huvudmannens och
rektorns arbete med barnkonsekvensanalyser. I det inskickade dokumentet
"Verksamhetsbeskrivning fristdende forskola” under rubriken
barnkonsekvensanalys redovisas huvudmannens svar.

Huvudmannen beskriver att var tredje vecka foljer styrelsen och rektorn upp
verksamheten pa huvudmannaniva och i det arbetet ingar barnkonsekvensanalysen
och hénvisar till bilagan "Mall for rektors systematiska kvalitetsarbete” .
Dokumentet dr en mall som bland annat innehaller rubriken;
Barnkonsekvensanalys. 1 dokumentet aterfinns ett antal frigor om
barnkonsekvensanalysen som exempelvis; Anledningen till
barnkonsekvensanalysen? Vilket/vilka barn berors? Tillgodoses barnets aktuella
rattigheter? Hur ska barnets dsikter beaktas? Hur pdverkas barnet/barnen pa kort
och lang sikt? Det beskrivs inte vidare hur barnkonsekvensanalysen anvands i
verkligheten.

I intervju med huvudmannens representanter framkommer att
barnkonsekvensanalyser dr nytt for huvudmannen och att det numera finns med
som en stdende punkt i dagordningen pd deras moten. Huvudmannens
representanter uppger att huvudmannen anvinder sig av barnkonsekvensanalyser i
arbetet med BRUK och medarbetarenkéten. Pa tillsynsenhetens fraga hur barns
bista beaktas nir rektorn och huvudmannen fattar beslut som paverkar barnen
svarar huvudmannens representanter att nér omorganisationen gjordes i forskolan
som innebar att barnen delades upp 1 tva grupper istillet for en grupp tillfragades
inte vad barnen tyckte om det innan beslutet fattades. Huvudmannens
representanter tillagger att de ddremot alltid vill gora det bista for barnen men att
de inser att de maste utveckla sitt arbete mer i de hér frdgorna.

Pé tillsynsenhetens frdga hur forskolan arbetar med barnkonsekvensanalyser
uppger rektorn att det arbetet ligger 1 planeringen framdver och att de tittar pa
olika mallar for det arbetet samt att de lyssnar mycket pd barnen. Rektorn uppger
vidare att ndr det géller fordandringen vid forskolan, att dela in barnen 1 tva
grupper, tillfrigades varken barnen eller barnens vardnadshavare innan beslutet
fattades.

I huvudmannens inskickade synpunkter pd tillsynsprotokollet fortydligar
huvudmannen att varje barns bésta ligger till grund for alla beslut och all
planering som gors 1 forskolans verksamhet. Huvudmannen och rektorn besoker
verksamheten och det dr rektorn och personalen som tillsammans analyserar
barnets bésta i de barnkonsekvensanalyser som genomfors. Enligt huvudmannens
synpunkter delger rektorn huvudmannen uppfoljningar och nuldge varje ménad i
samband med styrelsemétet 1 ett samlat dokument “Rektors systematiska
kvalitetsarbete”. Det bidrar till underlag for analys och planering av
forbattringsatgirder pd enhetsniva respektive rektorsniva, enligt huvudmannen.
Vidare beskriver huvudmannen i sina synpunkter att rektorn och personalen
arbetar tillsammans med barnkonsekvensanalyser och att forskolans personal
arbetar med att ta fram en egen mall for barnkonsekvensanalys. I samband med
fordldramoten med vardnadshavare 1 forskolan har huvudmannen talat om for

Sida 6 av 16



0| Firgelanda Tiansteskrivelse och rapport Dnr:

kommun 2020-01-27

Sektor utbildning

Anna Gunnervik
anna.gunnervik @fargelanda.se
0528/567201

vardnadshavare om den nya uppdelningen av barngrupperna och att
vardnadshavare haft mgjlighet att ha synpunkter om det, beskriver huvudmannen 1
sina inskickade synpunkter.

Afgdrder

- Huvudmannen ska sikerstilla genom barnkonsekvensanalyser att barnens
instéllning klarldggs och att barnen ges mojlighet att fritt uttrycka sina sikter 1 alla
fragor som ror honom eller henne innan huvudmannen och rektor fattar beslut som
paverkar barnen.

2. Utvecklingen av utbildningen i forskolan

Systematiskt kvalitetsarbete

Férgelanda kommun beddmer att huvudmannen inte bedriver ett dokumenterat
systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva. Utredningen visar att det, vid
tiden for tillsynen, saknas ett eget dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva som utgéar ifran forskolans laroplan och en uppf6ljning av
resultat och maluppfyllelse dér huvudmannen beslutar om egna prioriterade
utvecklingsomraden utifrn ett huvudmannaperspektiv, planerar for genomforande
samt foljer upp och analyserar resultatet. Fargelanda kommun konstaterar att det
faktum att det saknas ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannanivé inte har foréndrats trots huvudmannens inskickade
kompletterade dokument och synpunkter. I dagsldget finns endast ett systematiskt
kvalitetsarbete pa enhetsnivd som beskriver enhetens systematiska kvalitetsarbete.
Avsaknaden av ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva férsvarar
huvudmannens mojligheter att fatta rétt beslut for att utveckla férskolans
verksamhet och fordela huvudmannens resurser efter de faktiska behov som finns
1 forskolan, vilket strider mot skollagens krav.

Rattslig reglering

Varje huvudman inom skolvédsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Sddan planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen ska genomforas dven pa enhetsniva i
forskolan. Kvalitetsarbetet pa enhetsnivé ska genomforas under medverkan av
forskolldrare och 6vrig personal. Barn i forskolan och deras vardnadshavare ska
ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid
enheten genomfors. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de
madl som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det vid uppfdljning, genom
klagomal eller pa annat sdtt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen se till att nddvandiga atgarder vidtas. (4 kap. 3-7 §§ skollagen).

Utbildningen i forskolan ska utvecklas sé att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskolldrares
ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och
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arbetslagets uppdrag att frdmja barns utveckling och ldrande &r forutsittningar for
att utbildningen ska utvecklas och halla hog kvalitet. En sddan utveckling kriver att
rektorn och alla som ingar 1 arbetslaget systematiskt och kontinuerligt
dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten i utbildningen.
(Lpfol8, 1. Forskolans uppdrag, Varje forskolas utveckling).

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand
omfatta vart samhélles gemensamma vérderingar och lata dem komma till uttryck 1
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang (Lpf618, 2.1 Normer och vérden).

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv
och sin omviérld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara grunden
for utbildningen. Den ska préglas av att omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet (Lpfo18, 2.2 Omsorg, utveckling och ldrande).

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forstd vad demokrati
ar. Barnens sociala utveckling forutsatter att de alltefter forméga fér ta ansvar for
sina egna handlingar och for miljon 1 forskolan. Barn har rétt till delaktighet och
inflytande. De behov och intressen som barnen sjélva pd olika sitt ger uttryck for
ska ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av utbildningen
(Lpfo18, 2.3, Barns delaktighet och inflytande).

Syftet med utvirdering dr att f4 kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje
barn ges bista mdjliga forutsittningar for utveckling och liarande. Det handlar
ytterst om att utveckla battre arbetsprocesser, kunna bedoéma om arbetet sker i
enlighet med malen och undersoka vilka atgérder som behdver vidtas for att
forbattra forutséattningarna for barn att leka, ldra, utvecklas, kénna sig trygga och
ha roligt i forskolan. Det &r analyserna av utvirderingens resultat som pekar ut
vasentliga utvecklingsomrdden. All form av utvéirdering ska utgé fran ett tydligt
barnperspektiv. Barn och forédldrar ska vara delaktiga i utvirdering och deras
roster ska lyftas fram (Lpf618, 2.6, Uppfoljning, utvdrdering och utveckling).

Utredningen av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete visar
Infor tillsynen har Fargelanda kommun begért att fa ta del av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. I det inskickade dokumentet " Verksamhetsbeskrivning
fristdende forskola” under rubriken systematiskt kvalitetsarbete och fragan kring
hur forskolans kvalitets foljs upp, utvirderas och utvecklas samt hur kvalitetsarbetet
bedrivs och dokumenteras pa huvudmannaniva och enhetsniva redovisas
huvudmannens svar. Huvudmannen beskriver att var tredje vecka foljer styrelsen
och rektorn upp verksamheten pa huvudmannaniva och hanvisar till bilagan “Mall
for rektors systematiska kvalitetsarbete”. Dokumentet &r en mall som innehéller
foljande rubriker; Utvdrdering & uppfoljning, Nuldgesbeskrivning, Analys och
bedomning av utvecklingsomraden & planering, Barnkonsekvensanalys. Det finns
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daremot ingen dokumentation som beskriver resultat och analys av huvudmannens
arbete utifran ovanstéende rubriker och de fragor som stills 1 dokumentet.

Férgelanda kommun begérde in huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for
forskolan 2018/2019 som kompletterande underlag infor tillsynen. Huvudmannen
skickade in dokumentet “'Beskrivning av och exempel pa huvudmannens arbete med
att systematiskt planera och utveckla verksamheten” som ér ett dokument som
beskriver huvudmannens rutiner for huvudmannens arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet. Dokumentet visar dock inte huvudmannens uppfoljning av resultat
och maluppfyllelse i férskolan, analys och beslut om prioriterade
utvecklingsomraden for den avsedda tidsperioden. I dokumentet framgér att arbetet
med det systematiska kvalitetsarbetet sammanfattas i dokumentet “Systematiskt
kvalitetsarbete 2019-2020".

I det inskickade dokumentet “Systematiskt kvalitetsarbete Jirbo Friskola,
Forskola, Hosten 2019 — Varen 20207, gar det 1dsa under rubriken
Utvecklingsarbete under foregdende ldsar om rektorns beskrivning kring hur
forskolan har arbetat med exempelvis normer och virden samt barns delaktighet
och inflytande. Det framgér ddremot inte ndgon dokumenterad redogorelse ver
huvudmannens utvecklingsarbete eller uppfoljning av huvudmannens prioriterade
utvecklingsomraden under samma tidsperiod. Vidare gar det ldsa om forskolans
pdgdende arbete for tidperioden 2019-2020 under rubriken Nuvarande ldsdrs
systematiska kvalitetsarbete men dven har saknas motsvarande dokumenterade
arbete for hur huvudmannen ska arbeta under samma tidsperiod. Avslutningsvis
redovisas forskolans prioriterade mal for systematiskt kvalitetsarbete for perioden
2019-2020 men det finns inte nagra liknande dokumenterade beslut om prioriterade
utvecklingsomraden som huvudmannen fattat utifran huvudmannens uppfoljning av
forskolans resultat och maluppfyllelse for samma tidsperiod.

Pé tillsynsenhetens fraga om det finns ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete
p& huvudmannaniva som utgdr ifrn ldroplanens mél och forskolans méaluppfyllelse
déar huvudmannen fattat beslut om prioriterade utvecklingsomraden, planerat for
genomforande samt f6ljt upp och analyserat resultatet svarar huvudmannens
representanter genom att stélla en motfraga om huvudmannen behover ha ett eget
systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva. Huvudmannens representanter
beréttar vidare att de har ett gemensamt kvalitetsarbete tillsammans med
forskoleenheten och att det inte finns nagot eget dokumenterat systematiskt
kvalitetsarbete pd huvudmannaniva. Det dr sa vi har gjort hittills och det har
fungerat bra uppger huvudmannen representanter. Huvudmannen beslutar alla mal
tillsammans med rektorn eftersom de arbetar tillsammans, tilligger huvudmannens
representanter.

I huvudmannens inskickade synpunkter pa tillsynsprotokollet uppger huvudmannen
att det som &tergivits i protokollet avseende huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete inte har atergivits korrekt. Fragan var enligt huvudmannens
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representanter inte om huvudmannen ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete
utan huruvida dokumentation fran kvalitetsarbetet kan sammanforas med rektorns
och pedagogernas redovisning i en gemensam kvalitetsredovisning.

I synpunkterna star det vidare att huvudmannen har ett vél fungerande
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva, dock har huvudmannens arbete med
uppfoljning, analys och planering vad géller forskolans méluppfyllelse till storsta
del dokumenterats i ett gemensamt dokument i samarbete med rektor och forskolans
personal i dokumentet “Forskolans systematiska kvalitetsarbete 2019/2020” och i
Ovrigt enligt den systematik som delgivits 1 kompletterande svar.

Utover inldimnade synpunkter pa protokollet har huvudmannen bland annat bifogat
dokumentet “"Huvudmannens termins & ldsarsutvirdering forskolan ldsdret
2019/2020 — En del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ” Dokumentet &r
en mall for huvudmannens termins & lasarsutvirdering och innehéller rubriker for
omraden som ska foljas upp framdver efter Skolverkets fragestillningar Var ar vi?
Vart ska vi? Hur gor vi? Hur blev det? I 6vrigt aterfinns det ingen text som
redovisar hur huvudmannen hittills har arbetat med uppfoljning av resultat och
maluppfyllelse, analys och beslut om atgarder i dokumentet.

Afgdrder

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Huvudmannen ska f6lja upp resultat inom forskolan, i forhallande till de nationella
maélen och dokumentera denna uppfoljning.

Huvudmannen ska utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen
besluta om nddvéndiga utvecklingsatgirder, och dokumentera de beslutade
atgarderna.

Huvudmannen ska planera for genomforandet av utvecklingsétgarderna och
genomfora dessa. Planeringen och dtgérderna ska dokumenteras.

Rutiner fér klagomal

Férgelanda kommun beddmer att det finns rutiner for klagomal mot utbildningen
men att huvudmannen behover tydliggora dessa. Tillsynsenhetens utredning visar
att det inte framgar 1 den framtagna rutinen for anmilan om klagomal att
vardnadshavare kan vinda sig till Fargelanda kommun om de ar missndjda med
huvudmannens vidtagna atgérder vid klagomal. Huvudmannens rutiner for
klagomél uppfyller ddrmed inte skollagens krav.

Rattslig reglering
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Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Information om rutinerna ska lamnas pa ldmpligt sétt. (4 kap. 8 §
skollagen)

Utredningen visar

Infor tillsynen har Fargelanda kommun tagit del av dokumentet
“klagomadlshantering ”, ddr huvudmannens rutiner for klagomal i forskolan
beskrivs. I rutinen framgar att vid klagomal ska vardnadshavaren vid steg 1
kontakta forskolans personal, steg 2 kontakta forskolans rektor och steg 3 kontakta
huvudmannen. Det gér dven att l4sa att vardnadshavaren kan skicka in en skriftlig
klagomélsanmélan och att vardnadshavare &ven kan anmila direkt till
Skolinspektionen trots att det dr Fargelanda kommun som ér tillsynsmyndighet for
forskolan.

I intervju med huvudmannens representanter framgar att forskolans rutin for
anmdlan om klagomal har tre steg. I forsta hand ska vardnadshavaren vénda sig
till personalen, 1 andra hand till rektorn och i tredje hand till huvudmannen,
uppger huvudmannens representanter. Om det ar ett stort klagomal far
huvudmannen reda pé det direkt, annars ges information pa styrelsemotet var
tredje vecka och huvudmannens representanter tilligger att det &r upp till rektorn
att géra bedomningen om klagomalet r stort eller litet.

P4 tillsynsenhetens frdga om vardnadshavare till barn pa forskolan &r medvetna
om att de kan vénda sig till Fargelanda kommun om de dr missndjda med
huvudmannens vidtagna atgirder i hindelser av klagomal svarar rektorn att hon
inte kinde till att vardnadshavare kan vinda sig vidare till Firgelanda kommun
vilket dven bekriftas av huvudmannens representanter vid intervju.

Atgérder

- Huvudmannen ska se till att forédndra rutinerna for anméilan om klagomal sa att det
framgar att virdnadshavare kan vénda sig till Fargelanda kommun om de &r
missndjda med huvudmannens dtgérder 1 hdandelse av anmélan om klagomal.

- Huvudmannen ska se till att informera barn, vardnadshavare, personal och
styrelsen om de nya rutinerna.

Bedémningsomrade ddr inga uppkomna brister

identifierats
Det har inte framkommit annat under utredningen &n att huvudmannen f6ljer de
krav som styrdokumenten kraver inom féljande bedomningsomraden,;
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Rektorns utbildning och erfarenhet
Huvudmannen fo6ljer de krav som finns avseende rektorns utbildning och
erfarenhet. (2 kap. 9 § och 11 § skollagen).

Forskolans personal
Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende undervisning av legitimerade
forskollérare. (2 kap. §13 skollagen) och 6vrig personal (2 kap §14 skollagen).

Barngruppens sammansattning och storlek
Huvudmannen foljer de krav som finns avseende att barngrupperna har en lamplig

sammansattning och storlek och att barnen dven 1 6vrigt erbjuds en god miljo. (8
kap. 8 § skollagen).

Erbjudande av plats

Huvudmannen fo6ljer de krav som finns avseende erbjudande av plats i forskolan
fran och med ett ars alder i den omfattning det behdvs med hénsyn till
vardnadshavares levnadssituation. (8 kap. 5 § skollagen).

Utvecklingssamtal
Huvudmannen fo6ljer de krav som finns avseende vardnadshavares ritt till
utvecklingssamtal. (8 kap. 11 § skollagen).

Utveckling och trygghet

Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende forskolans uppdrag att stimulera
barns utveckling samt erbjuda barnen en trygg omsorg. (8 kap. 2 § skollagen) och
(Lpfo 18 1. Forskolans uppdrag, Omsorg, utveckling och lirande).
Ndringsriktiga maltider, fysisk aktivitet, vila och halsosam livsstil
Huvudmannen foljer de krav som finns avseende néringsriktiga maltider, fysisk
aktivitet, vila och hélsosam livsstil. (Lpfo 18 1. Forskolans uppdrag, Hallbar
utveckling samt hdlsa och vilbefinnande) och (Lpfo 18 1. Forskolans uppdrag,
Helhetssyn).

Personalens kompetensutveckling
Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende att ge personalen mojlighet till
kompetensutveckling. (2 kap. 34 § skollagen) och (Lpfo 18 2.6 Rektorns ansvar).

Forskollararens sarskilda ansvar

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende undervisning av legitimerade
forskollérare. (2 kap. §13 skollagen) och 6vrig personal (2 kap §14 skollagen).
Vardnadshavares inflytande och samverkan med hemmen

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende vardnadshavares ritt till
inflytande och samverkan i forskolan. (4 kap. 12—-14 §§ skollagen).

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
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Huvudmannen foljer de krav som finns avseende samverkan och dvergangen till
forskoleklass, skola och fritidshem. (Lpf618, 2.5 Overgang och samverkan).

Normer och varden

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende normer och virden att
utbildningen ska genomf6ras i demokratiska former och lidgga grunden till ett
vixande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt delta i samhillet och for en
hallbar utveckling — savél ekonomisk och social som miljomassig. (Lpfo18, 1.
Forskolans vardegrund och uppdrag, Grundldaggande virden) och (Lpfo18, 2.1
Normer och virden).

Barns inflytande

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende barns inflytande 6ver
utbildningen. (4 kap. 9 § skollagen) och (Lpf618, 2.3 Barns delaktighet och
inflytande).

Modersmal

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende barn med annat modersmals rétt
till att utveckla bade svenska spraket och sitt modersmal. (8 kap. 10 § skollagen)
och (Lpfo18, 1. Forskolans uppdrag, Kommunikation och skapande).

Sarskilt stod

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende barns ritt till sérskilt stod och en
likvérdig utbildning efter sina forutsittningar. (8 kap. 9 § skollagen) och (Lpf618,
1. Forskolans viardegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning)

Konfessionell inrikining

Verksamheten ar icke konfessionell och huvudmannen f6ljer de krav som finns
kring konfessionell inriktning. (1 kap. 7 § skollagen samt 2.kap. 9 § och 11 §
skollagen. Lpf618, 1. Forskolans virdegrund och uppdrag, Saklighet och
allsidighet).

Bedémningsomrdde som inte innefattas i kommunens
tillsynsansvar som ej kommer féljas upp
I kap 26. 4 § skollagen stér det att kommunens tillsyn enligt forsta stycket inte

omfattar tillsyn dver bestimmelserna i 6 kap skollagen (Atgérder mot krinkande
behandling) foljs.

Férgelanda kommun viéljer trots det, att inom ramen for rad och végledning, ge
rekommendationer till huvudmannen kring arbetet mot diskriminering och

krankande behandling utifrén den information som framkommit vid tillsynen.

Nir det giller forslag pd atgérder kring diskriminering och krinkande behandling
ska dessa ses som forslag och vigledning som inte innefattas av krav pa
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genomforande frdn huvudmannen eller atgérder som kommer att foljas upp av
tillsynsenheten likt resterande foreligganden ovan.

Diskriminering och krankande behandling

Férgelanda kommun konstaterar att det finns mojligheter for huvudmannen att
utveckla sitt arbete kring diskriminering och krinkande behandling med hanvisning
till de uppgifter som framkommit vid tillsynen. Utredningen visar att det finns
utvecklingsomraden inom forskolans arbete med kartliggning av barnens
upplevelser kring diskriminering och krinkande behandling, planen mot
diskriminering och kriankande behandling samt rutinerna f6r anmélan och utredning
om diskriminering och krinkande behandling med hinvisning till skollagens krav.

Rattslig reglering

Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sédrskild verksamhet bedrivs
ett malinriktat arbete for att motverka krdnkande behandling av barn. (6 kap. 6 §
skollagen)

Huvudmannen ska se till att det genomf0rs atgérder for att forebygga och forhindra
att barn utsétts for krainkande behandling. (6 kap. 7 § skollagen)

Huvudmannen ska se till att det varje ar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de
atgdrder som behdvs for att forebygga och forhindra kriankande behandling av barn.
Planen ska innehélla en redogdrelse for vilka av dessa atgirder som avses att
paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgirderna har genomforts ska tas in 1 efterfoljande arsplan. (6 kap. 8 §
skollagen)

Huvudmannen eller personalen far inte utsdtta ett barn for krainkande behandling. (6
kap. 9 § skollagen)

En forskolldrare eller annan personal som fir kinnedom om att ett barn anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
anmaila detta till rektorn. En rektor som far kdinnedom om att ett barn anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att
skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de uppgivna krinkningarna och i
forekommande fall vidta de atgarder som skidligen kan krivas for att forhindra
krankande behandling i framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillimpas pd motsvarande sitt om ett
barn anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier pa sitt som
avses 1 diskrimineringslagen (2008:567) (6 kap. 10 § skollagen)

Utredningen visar
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I intervju uppger rektorn att det finns ett mélinriktat arbete mot diskriminering och
krinkande behandling i forskolan och tilligger att utvarderingen av det arbetet finns
under rubriken trygghet i forskolans systematiska kvalitetsarbete 2019/2020. Den
del i forskolans systematiska kvalitetsarbete som avser redovisning av arets resultat
fran kartlaggning av barnens upplevelser kring trygghet, diskriminering och
krdnkande behandling samt vidtagna atgirder/insatser utifran resultatet har dock
inte bifogats i det inskickade materialet till Fargelanda kommun.

Infor tillsynen har Fargelanda kommun tagit del av dokumentet ”Plan mot
diskriminering och krdnkande behandling, Jéirbo friskola, Férskolan Vitsippan
ldsaret 2019/2020, reviderad 2019-09-21" och i denna finns det en uppfoljning av
foregdende ars arbete kring virdegrundsarbete och fadderverksamheten. Det finns
en rubrik i planen “Kartldggning och nuldgesanalys” Dar det star att forskolan
arbetar exempelvis pé foljande séitt med kartliggning och nuldgesanalys;
regelbundna moten med skolans elevhdlsa, regelbundna utvecklingssamtal med
vardnadshavare dér bland annat frdgor om trivsel och trygghet tas upp. Vidare
genomfors en trivsel och trygghetsenkdt som kartlagger forskolebarnens
upplevelser och situation som vardnadshavare fyller 1 tillsammans med barnet innan
utvecklingssamtalet varje termin. En fordldraenkdt besvaras och ér ocksa en del av
forskolans kvalitetsuppfoljning. Trots ovanstaende arbetsmetoder saknas det en
redovisning av genomford kartldggning av barnens upplevda situation av
diskriminering och kriankande behandling i forskolan innevarande ar och
efterfoljande atgarder som grundar sig pa resultatet av drets kartliggning. Enligt den
tidsplan for aterkommande rutiner 1 det systematiska kvalitetsarbetet som aterfinns 1
planen genomfors en trygghets- och trivselenkit forst i samband med
utvecklingssamtalet medan planen mot diskriminering och krdnkande behandling
uppréttas i september méanad varje ar.

I planen aterges dven rutinerna for om ett barn krénks eller trakasseras av ett annat
barn. Det framgdr i rutinen att rektorn ska informera huvudmannen men det framgér
déremot inte i rutinen hur huvudmannen utreder och fattar beslut om inkomna
anmdilningar av diskriminering och krinkande behandling. Vidare saknas det en
blankett for anmilan av diskriminering och kridnkande behandling som
vardnadshavare kan fylla i och 1&dmna in till forskolan.

Férslag pa atgérder inom ramen fér rad och végledning

Forslagsvis bor kartldggning av barnens uppfattningar om diskriminering och
krankande behandling &ga rum innan den &rliga planen mot diskriminering och
krankande behandling uppréttas. Resultatet av den genomforda kartliggningen med
efterfoljande och beslutade atgérder bor redovisas i den drliga planen mot
diskriminering och kriankande behandling i forskolan.

Forslagsvis bor huvudmannen, for vardnadshavare i forskolan, ta fram en

anmélningsblankett avseende anmélan om diskriminering och krankande
behandling. Rutinerna for hur huvudmannen utreder och beslutar om atgarder vid
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anmélan av diskriminering och krdnkande behandling i forskolan bor ocksa ses

over.

Anna Gunnervik
Barn- och Utbildningschef
Féargelanda kommun

Expedieras fill
Jérbo Friskola Ideell férening
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Beslut efter regelbunden tillsyn av huvudmannen Stigens Friskola AB
och Forskolan Fantasiresan — huvudmannens redovisning av vidtagna
atgiarder

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att avsluta tillsynen av Stigens Friskola AB
och Forskolan Fantasiresan Inkomna kompletteringar redovisar atgérder for
tidigare patalade brister.

Arendebeskrivning

Kommunen utdver tillsyn over sddan utbildningsverksamhet som den har
beviljat godkédnnande for.

Utbildningsndmnden behandlade vid sitt sammantridde 3 februari,
genomford tillsyn av verksamheten Stigens Friskola AB och Forskolan
Fantasiresan I tre granskningsomraden hade tillsynen noterat brister
Barnkonsekvensanalys,

Systematiskt kvalitetsarbete och

Rutiner for klagomal)

Néamnden har med stéd av 26 kap 10 § Skollagen (2010:800) huvudmannen
att senast 15 juni 2020 vidta dtgérder fOr att avhjilpa patalade bristerna

Huvudmannen har i tid skriftligen redovisat atgérder for att avhjélpa de
noterade bristerna.

Forvaltningen har granskat dem och finner att de patalade bristerna ér
atgirdade. Arendet kan med detta avslutas.

Anna Gunnervik Marianne Martinsson
Chef Barn och Utbildning Kommunsekreterare
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www.stigensfriskola.se

Barnkonsekvensanalys

En metod for att bedoma barnets basta med utgangspunkt i en specifik atgard eller fragestalining

En prévning av vilka atgarder som &ar barnets basta for nedanstdende barns fortsatta skolgang

Barnets namn:

Fodelsear:

Skola:
Stigens Friskola

Datum:

Utredareftitel

Rektor:

Bakgrund

Anledning till utredning?

Historik?

Nulédgesbeskrivning?

Vad ar fragestallningen?

Vad har fungerat?

Vad behdver fungera battre?
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Kartlaggning och beskrivning
For att kunna gora en analys och beddémning behover information och kunskap inhamtas

Lagstiftning och styrdokument

Vilka réattigheter i bankonventionen &r aktuella - vad séger dessa?

Vilken lagstiftning ar aktuell - vad séger denna?

Vilka styrdokument finns - vad séger dessa? (laroplaner, Skolverket, Skolinspektion)

Vad ar huvudmannens viljeriktning och mal?

Forskning och kunskap

Vilken forskning och kunskap finns —vad séager denna?

Vilka erfarenheter finns i verksamheten som kan varat till nytta i arendet?

Barnets asikt

Hur har &sikterna inhamtats?

Nulégesbeskrivning?

Vad fungerar bra?

Vad skulle kunna fungera battre?

Nar har det fungerat bra?
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Det sociala natverkets asikter

Vardnadshavare

Andra viktiga personer for barnet/eleven

Nulégesbeskrivning?

Vad fungerar bra?

Vad kan fungera béattre?

Nar har det fungerat bra?

Skolpersonalens asikter

Nulédgesbeskrivning?

Vad har fungerat bra?

Vad kan fungera béattre?

Nar har det fungerat bra?

Har skolan gjort extra anpassningar? Om ja i sa fall vilka?

Ar barnet/eleven i behov av séarskilt stod?

Finns det &tgardsprogram?
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Andra aktorers asikter i arendet
T.ex.

BUP (Barn- och ungdomspsykiatri)

Socialtjanst

Elevhélsan

BoU (Barn- och ungdomshabilitering)

Hur ser i nulaget samverkan ut kring individen?
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Andra intressen an barnets intressen (intressekonflikter?)
T.ex.

Andra barns intressen

Ekonomiska forutséttningar

Organisatoriska forutsattningar

Personal

Arbetsmiljo

Analys och provning av atgarder
Fragor som kan analyseras:
o Vilket och/eller vilka barn berors?
Vilka forslag till I6sningar finns i fragan?
Vilka problem och/eller intressekonflikter finns i &rendet?

Tillgodoses barnets rattigheter enligt artikel 2,3, 6 och 12 samt andra aktuella rattigheter? Hur
ska barnets asikter beaktats?

Hur ska andra aktorers asikter beaktats?

Hur paverkas barnet/barnen pa kort och lang sikt?

Om barnets basta inte kan tillgodoses, vilka kompenserande atgarder behéver vidtas?
Behovs en riskanalys géras?
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Bedomning och forslag till beslut (fran utredaren)

Beslut (rektor eller annan)

Aterkoppling till barnet

Hur, nar och av vem ska aterkoppling ske?

Konsekvensutvardering
Hur och néar ska utredningens beslut utvarderas? Datum? Ansvarig?
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Anmalan till socialtjansten enligt 14 kap 1 8§ Socialtjanstlagen

Jad Ne O Vid ja, vilket datum:
Underskrift utredare Datum:
Underskrift rektor/annan Datum:

Barnkonsekvensanalys - prévning av barnets basta

Enligt barnkonventionen och svensk lagstiftning enligt socialtjanstlagen, LVU (lag med
sarskilda bestimmelser om vard av unga), fordaldrabalken, utldnningslagen, skollagen
samt LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) skall vid beslut och
atgarder som ror barn, barnets basta beaktas.
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Huvudmannens verksamhetsplan for
forskolan vid Stigens Friskola AB

Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva -
ldsaret 18/19
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1. Verksamhetsplanens syfte och struktur

| verksamhetsplanen beskriver huvudmannen for Stigens Friskola en samlad bild av
forskolans resultat under det aktuella Iasaret. Resultaten analyseras pa en 6vergripande niva
och en plan fér fortsatt arbete tas fram (Overgripande utvecklingsbehov och Gtgdrder).
Analysen syftar till att underséka vad som paverkar och orsakar resultaten for
verksamheten. Analysen och de 6vergripande utvecklingsomraden som identifieras anvands
som underlag for dialog med rektor for forskolan i syfte att stddja denna i det fortsatta
arbetet pa enhetsniva.

1.1 Struktur i verksamhetsplanen

Innehallet i verksamhetsplanen baseras pa den dokumentation som samlats in kontinuerligt
under ldsaret (se Huvudmannens Plan och Dokumentation for det systematiska
kvalitetsarbetet). Verksamhetsplanen skrivs utifran foljande rubriker:

* Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

* Centrala mal for verksamheten:
- Normer och varden
- Omsorg, utveckling och larande
- Barns delaktighet och inflytande
- Skola och hem
- Overgang och samverkan
- Uppfoljning, utvardering och utveckling

* FOrutsattningar:
- God milj6 for larande
- Personal
- Organisation
- Resurstilldelning

* Klagomal och anmélningar
- Sammanfattning av inkomna klagomal och synpunkter
- Sammanfattning av inkomna anmalningar gallande diskriminering och
krankande behandling

* Barnkonsekvensanalys

* Sammanlagd resultatbild och analys av maluppfyllelse

* Overgripande utvecklingsbehov och atgarder

2. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Var dr vi?
Den 19 november 2019 genomférdes en tillsyn av huvudmannen Stigens Friskola AB och
Forskolan Fantasiresan. | beslutet (Dnr: 2019/39) framkom att huvudmannen féljer de krav
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som styrdokumenten kraver i sexton av totalt nitton omraden. | tre granskningsomraden
(Barnkonsekvensanalys, Systematiskt kvalitetsarbete och Rutiner for klagomal) noterades
brister.

| rapporten beskrivs att det saknas ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva, vilket forsvarar for huvudmannen att fatta ratt beslut for att utveckla
forskolans verksamhet och fordela huvudmannens resurser efter de faktiska behov som
finns i forskolan. Detta strider mot skollagens krav (2010:800).

4 kap. 3 § Varje huvudman inom skolvidsendet ska pad huvudmannanivd systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Rapporten beskriver vidare att huvudmannen &r involverad i enhetens systematiska
kvalitetsprocess eftersom det ar en stdende punkt vid de ledningsmoéten som genomfors
kontinuerligt med skolledning och representanter fran styrelsen. Huvudmannen deltar ocksa
nar forskolan har genomfort utvardering och tagit fram enhetens nya fokusomrade.

Rapporten visar vidare att det finns dokumentation som beskriver enhetens och
huvudmannens gemensamma kvalitetsarbete for den aktuella tidsperioden. Det som saknas
ar dokumentation dar huvudmannen foljer upp och analyserar resultatet av sitt arbete med
prioriterade mal. Huvudmannen alaggs att atgarda foéljande punkter:

* Huvudmannen ska folja upp resultat inom forskolan, i forhallande till de nationella
malen och dokumentera denna uppfoljning.

* Huvudmannen ska utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen besluta
om nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumentera de beslutade atgarderna.

* Huvudmannen ska planer for genomforandet av utvecklingsatgarderna och
genomfora dessa. Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

| enlighet med tillsynens beslut ser huvudmannen behov av att i hogre grad finna strukturer
for uppfoljning, analys och dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. | dagslaget
fungerar detta tillfredsstéllande pa enhetsniva, men maste i hogre grad formaliseras for att
ocksa bli tydligt pa huvudmannaniva.

Vart ska vi?

Huvudmannen for Stigens Friskola AB behdver oka forstaelsen for de processer som ar en
del av det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen behover ocksa utforma en struktur
for hur och nar de olika delarna i det systematiska kvalitetsarbetet ska genomforas.

Hur gér vi?

- Huvudmannen pabdrjar under hosten 2020 ett fortbildningsarbete med hjalp av
Skolverkets stodverktyg "Kvalitetsverkstaden".

- Huvudmannen skapar en tydligare plan for det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva, dar de olika delarna uppfoljning, analys, planering och genomférande fors
in i ett arshjul och dokumenteras.
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- Huvudmannen genomfor ett gemensamt arbete tillsammans med skolledningen pa Stigens
Friskola AB kring systematiskt kvalitetsarbete for att forfina och utveckla befintliga
processer. Inspiration for arbetet hamtas dels fran "Kvalitetsverkstaden" och dels fran boken
Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och fritidshem. Strategier och metoder av Jan
Hakansson.

- Huvudmannen fortsatter att anvanda befintligt underlag som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet, exempelvis BRUK, vardnadshavarenkat, arbetsmiljoenkat, barnintervjuer.

- Huvudmannen identifierar behov av och utformar nya typer av underlag for att sikerstalla
det systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis verksamhetsenkat, lagesanalys.

- Huvudmannen fortsatter att l1ata enhetens systematiska kvalitetsarbetet vara en staende
punkt pa dagordningen for ledningsmoten, men skapar en battre struktur och tidsplan for de
olika delarna i relation till huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Det handlar t.ex. om
att skapa strukturer for nar underlag samlas in och analyseras.

- Huvudmannen fortsatter att anvanda strategidagar som ett forum for gemensamt arbete
och dialog kring systematiskt kvalitetsarbete mellan styrelse och personal pa Stigens
Friskola.

3. Centrala mal for verksamheten

Huvudmannen utvarderar verksamheten med hjélp av de fragestéllningar som Skolverket
tagit fram som stdd for det systematiska kvalitetsarbetet'. Fragestillningarna syftar till att
klarlagga om verksamheten 6verensstimmer med de nationella styrdokumenten.

3.1 Normer och varden

Var dr vi?

Planen mot diskriminering och kriankande behandling reviderades och faststilldes under
borjan av hostterminen 2018. Planen finns att tillgd pa skolans hemsida och har
mailats/skickats per post till vardnadshavare. Den har ocksa visats for vardnadshavare vid
foraldramotet i september 2018.

Forskolans personal har under lasaret 2018/19 arbetat aktivt med att féra dialog med
barnen kring fragor som ror tolerans mot varandra samt hur man varnar om sin narmiljo.
Personalen har i samarbete med barnen upprattat trivselregler for forskolan och har anvant
Planen mot diskriminering och krankande behandling for att spegla dessa vid bland annat
samlingar.

Barnintervjuer pa férskolan visar att barnen kdnner tillit till personalen och upplever
trygghet under sin vistelse pa forskolan. Personalen har val inarbetade rutiner fér de
aktiviteter som sker i verksamheten och kommunicerar dessa till barnen for att skapa
trygghet.

Analysen visar att personalen pa forskolan arbetar kontinuerligt med vardegrundsfragor och
att de involverar barnen i dessa fragor i hogre grad an tidigare. De ser att barngruppen
tryggas in genom att ha tydliga strukturer for dagen, genom samarbetsovningar och samtal

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-
kvalitetsarbete/huvudmannens-systematiska-kvalitetsarbete
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kring tolerans och trivsel. Planen for diskriminering och krankande behandling upplevs som
ett stod i det dagliga arbetet och i dialog med barnen. Personalen 6nskar dock fortsatta att
utveckla detta arbete.

Vart ska vi?

Arbetet i forskolan fortsatter att i hog grad kretsa kring vardegrundsfragor i det dagliga
arbetet i barngruppen. Planen for diskriminering och krankande behandling ar ett levande
dokument som involverar barn och vardnadshavare.

Hur gér vi?

- | samband med nya inskolningar under hostterminen ldggs stor vikt vid att skapa trygghet i
barngruppen med hjélp av samarbetsévningar och att skapa tydliga strukturer for dagen.

- Forskolans personal fortsatter att utga fran barnens rést och att i dialog med barnen skapa
regler for trivsel och trevnad.

- Planen for diskriminering och krdankande behandling revideras under hostterminen 2019,
och anvands kontinuerligt i det dagliga arbetet i barngruppen. Personalen involverar i hogre
grad barn och vardnadshavare i utformandet av planen.

3.2 Omsorg, utveckling och larande

Var dr vi?

Personalen pa forskolan stimulerar barnen genom samtal, skapande verksamhet,
sangstunder, sagostunder, utelek och mycket annat i stérre och mindre grupper. Stor vikt
laggs vid att stimulera barnens lek eftersom den betyder sa mycket for barnens utveckling.
Den fria leken ar inplanerad i det dagliga schemat. | lekens olika former stimuleras barnens
fantasi, kommunikation och férmaga att samarbeta och |6sa problem. Férskolan erbjuder
manga tillfallen till matematik. Barnen raknar och lar sig matematiska begrepp i bade
samlingar, lek och rutinsituationer. Den sprakliga utvecklingen ges stort utrymme, eftersom
det lagger grunden till det framtida larandet. Barnens larande och utveckling dokumenteras i
ord och bild.

Personalen pa forskolan har under ldsaret paborjat ett arbete med att tydliggora syfte och
mal med samlingar och aktiviteter for barnen, samt att utvardera resultatet av dessa
aktiviteter. Olika typer av dokumentations- och reflektionsprotokoll har anvants for detta
arbete.

Utvarderingen i BRUK har genomforts for tre olika omraden kopplat till Kunskap, utveckling
och ldrande. Utvarderingen av det forsta omradet, Hdnsyn till varje barns férutsdttningar
och behov, visar att férskolan i hog grad nar malen och har strategier for att anpassa
verksamheten till varje barn. Personalen beskriver dock att de ibland tenderar att tdnka for
stort och brett utifran grupp snarare an individ, vilket riskerar att inte mota varje enskilt barn
utifran dennes forutsattningar och behov. Vad géller det andra omradet, Varierande innehdll
och arbetsformer, visar utvarderingen att personalen till viss del inte nar genomférande-
kriteriet att anvanda olika arbetsformer och att erbjuda barnen ett varierat innehall. Det
handlar framst om de kriterier for genomforande som har med multimedia och
informationsteknik att gora och handlar bade om en upplevd brist pa tillgang till it-verktyg
och om personalens begrdansade kunskaper kring it for att fullt ut kunna anvanda de verktyg
som finns i verksamheten idag. Utvarderingen av det tredje omradet, Férskolan stimulerar
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och utmanar barns utveckling och ldrande, visar att personalen upplever savél bristande
kunskaper som bristfalliga pedagogiska verktyg for att kunna arbeta med digitalisering pa ett
tillfredsstallande satt. De upplever ocksa ett behov av att arbeta mer med naturvetenskap
och teknik i barngruppen.

Pedagogerna har anvant TRAS for att genomfdra observationer av barnens sprakliga
utveckling, saval pa grupp- som individniva. Utvarderingen visar att det finns ett stort behov
av spraktraning i barngruppen. Barnen ar 6verlag ovana vid hoglasning, de har svart att halla
fokus och se den roda traden i berattelsen. Barnen tar inte heller sjélva initiativ till lasning i
hogre grad. Flertalet barn bedoms ligga under forvantad niva i relation till sin dlder vad galler
vardagligt ordforrad. En orsak till detta bedoms av personalen vara att majoriteten av
barnen pa forskolan har ett annat modersmal &n svenska.

Vardnadshavarenkaten visar att vardnadshavarna ar néjda med sina barns vistelse pa
forskolan. De upplever att barnen tillgodogor sig kunskaper och att de aktiviteter som gors
pa forskolan ar meningsfulla. Svarsfrekvensen pa vardnadshavarenkaten &ar dock lagre an
onskvart.

Vart ska vi?

Personalen pa forskolan fortsatter att arbeta aktivt med sprakutvecklande arbete i
barngruppen i olika typer av aktiviteter. Arbetet tar sin utgangspunkt i barnens intressen och
behov i syfte att starka motivation och skapa lust att ldra. Personalen vaver in det
sprakutvecklande arbetet i olika typer av laroplansmal.

Hur gér vi?

- FOr att starka barnens sprakliga utveckling ska personalen i hogre grad arbeta fokuserat
med spraktréning i det vardagliga arbetet, exempelvis genom spraksamlingar, hoglasning
och vardagssamtal.

- For att i hogre grad motivera barnen till att sjalva ta initiativ till Iasning och sprakutveckling
ska personalen anvanda verktyg som utgar fran barnens egna intressen och fragor.

- Personalen i forskolan arbetar for att fa 6kad kunskap om sprakutvecklande arbetssatt i
forskolan, exempelvis genom nagon av Skolverkets moduler kring Skriv- lds och
sprakutveckling (Ldslyftet) eller med hjalp av litteratur, t.ex. Stdrk sprdket, stérk Idrandet av
Pauline Gibson.

- Fler it-verktyg kops in, exempelvis iPads och smartboards, for att i hogre grad gora det
maijligt att arbeta med digitalisering i forskolan.

- Personalen i forskolan arbetar for att fa 6kad kunskap om digitalisering och anvandning av
digitala hjalpmedel i pedagogiskt syfte, exempelvis med hjalp av litteratur, t.ex.
Digitalisering i férskolan pd vetenskaplig grund av Susanne Kjdllander & Bim Riddersporre
eller Utforska digitala verktyg i férskolan av Anna Thoresson.

3.3 Barns delaktighet och inflytande

Var dr vi?

Forskolans personal beskriver att de i hog grad befinner sig i dialog med barnen pa ett satt
som gor det mojligt att ta del av varje barns intresse och funderingar. Pedagogerna ar
ndrvarande i barnens lek och aktiviteter, vilket ger goda mdjligheter till insyn i barnen
perspektiv, vilket bor ligga till grund for planeringen av forskolans verksamhet. Analysen
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visar dock att pedagogerna inte alltid tar hansyn till barnperspektivet i planeringen av
verksamheten. De tenderar att planera alltfor brett och utifran stérre teman, vilket kan
inskranka pa individens behov och intressen.

Vart ska vi?
Forskolans personal ska i hogre grad involvera barnen i planeringen av férskolans aktiviteter.

Hur gér vi?

- Forskolans personal fortsatter att i dialog och lek utforska barnens intressen och behov.

- Forskolans personal ger barnen moijlighet att i samtal och dialog uttrycka tankar och
onskemal som sedan far ligga till grund for planeringen av forskolans verksamhet.

3.4 Forskola och hem

Var dr vi?

Forskolan har rutiner for samverkan med vardnadshavare kring barnens trivsel, utveckling
och larande. Forutom den dagliga kontakten vid hamtning och lamning, sker samverkan i
form av foraldramoten, utvecklingssamtal och vardnadshavarenkater. Vardnadshavare har
ocksa mojlighet att delta i skolans samradsgrupp som fungerar som en lank mellan foraldrar
och personalgrupp och som ror pedagogiska fragor i forskola och skola. | vilken grad
vardnadshavare anvander dessa forum skiljer sig dock at. Analysen visar att det framfor allt
ar dalig uppslutning i de foraldraenkater som forskolan skickar ut.

Vart ska vi?
Vardnadshavare ska i hogre grad ges mojlighet att delta i fordldraenkaten.

Hur gér vi?

- Forskolan ska gora det enklare for vardnadshavare att delta i enkaten, t.ex. genom att
skicka ut den i digital form.

- Forskolan ska inventera i vilken grad enkaten behover 6versattas till fler sprak for att
vardnadshavare ska kunna anvanda den.

3.5 Overgang och samverkan

Var dr vi?

Forskolan beskriver att de har ett gott samarbete med 06vriga verksamheter, vilket
underlattar 6vergangen mellan forskola och skola samt fritidshem. | dagslaget sker detta
samarbete exempelvis med gemensamma aktiviteter i idrottshallen samt vid utevistelse.
Barn och elever som ar pa fritids ar tillsammans med forskolans barn fore frukost samt efter
skoldagen innan stangning. | och med att forskola och skola ryms i samma byggnad ges goda
tillfallen for saval barn och vuxna att moétas under skoldagen. Personalen beskriver ocksa att
det rader ett forhallningssatt pa enheten att samtliga barn och elever ar allas barn.

Vart ska vi?
Forskolan ska fortsatta att uppratthalla en god samverkan med Ovriga delar av
verksamheten.

Hur gér vi?
- Forskolans personal planerar tillsammans med barnen samt personal inom skola och
fritidshem om majliga och 6nskvarda aktiviteter for samverkan.
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3.6 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Var dr vi?

Forskolans personal anvander olika dokument for att planera, folja upp och utvardera
verksamheten. Personalen i forskolan beskriver att de har hittat former for att félja upp och
dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. For att folja och dokumentera
varje barns utveckling och larande anvands Portfolio, vilket beskrivs som framgangsrikt.
Portfolion anvands i det dagliga arbetet med barnen i barngruppen och som underlag for
samtal med barn och vardnadshavare vid utvecklingssamtalen.

Vart ska vi?
Forskolans personal ska fortsatta att folja upp, utvardera och dokumentera saval enhetens
systematiska kvalitetsarbete som varje barns individuella utveckling och larande.

Hur gér vi?

- Forskolan anvander det systematiska kvalitetsarbetet for att dokumentera, foélja upp och
utvardera verksamheten i sin helhet.

- Forskolan anvander portfolio for att dokumentera och félja upp varje barns utveckling och
larande.

4. Forutsattningar

Huvudmannen ansvarar for att skapa forutsattningar for att utbildningen ska halla den
kvalitet som kravs enligt styrdokumenten. Syftet ar att barn och elever ska kunna ldra och
utvecklas i enlighet med de nationella malen. Skolverket beskriver fyra omraden inom vilka
huvudmannen ska skapa forutsattningar och ger exempel pa vad dessa innebar.
Huvudmannen utvarderar verksamheten med hjilp av de fragestéllningar som Skolverket
tagit fram som stdd for det systematiska kvalitetsarbetet?.

4.1 God milj6 for larande
* Arverksamheten i férskolan utformad pé ett sGdant sdtt att barn tillférsékras en
sdker, trygg och i 6vrigt en god milj6?

* Har barngrupperna i férskolan en Idmplig storlek och sammansdttning?

Var dr vi?

Forskolans verksamhet vid Stigens friskola AB har under lasaret 2018/19 bedrivits i en (1)
grupp med barn i dldrarna 1-5 ar. | bérjan av lasaret utgjordes gruppen av 13 barn (8 flickor
och 5 pojkar), men utdkades under lasaret till att bestd av 18 barn (11 flickor och 7 pojkar),
dér 10 barn &r i aldern 1-3 och 8 barn &r 4-5-aringar. Av dessa har 7 barn annat modersmal
an svenska (romani, albanska, arabiska).

Forskolan har under lasaret 2018/19 tagit del av statsbidraget fér mindre barngrupper i
forskolan (2015: 404) med ett belopp pa 60 000 kronor, vilket gjort det mojligt att bibehalla
barngruppens antal pa 18 barn under lasaret.

Z https:/ /www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/systematiskt-
kvalitetsarbete/huvudmannens-systematiska-kvalitetsarbete
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| analysen framkommer att forskolans verksamhet ar utformad pa ett sadant satt att barnen
tillforsakras en sdker och trygg och stimulerande milj6. Pedagogerna i forskolan har goda
mojligheter att dela gruppen for olika typer av aktiviteter saval i inne- som utemiljon.

Vad giéller barngruppens storlek och sammansattning framkommer i analysen att den
forandras under lasaret pa ett satt som paverkar verksamheten. Under hostterminen 2018
bestar barngruppen av 13 barn, men fylls successivt pa tills den i januari 2019 &ar fullt utokad
till 18 barn. Majoriteten av barnen &r i aldern 1-3, vilket gor arbetsbelastningen hog for
forskolepersonalen. En relativt hog andel av barnen har ett annat modersmal dn svenska,
vilket ocksa paverkar den pedagogiska verksamheten. Pa grund av dessa forandringar har
personalen fatt géra omorganiseringar och maste nu ofta vara tva vid tillfallen som man
tidigare klarat pa egen hand. Personalen ser behov av att uttka forskolans personalgrupp,
garna med en person med modersmalskunskaper som passar barngruppen.

Vart ska vi?

Malsattningen for forskolan inom Stigens Friskola AB ar att ha tva forskollarare och en
barnskotare i en barngrupp pa maximalt 18 barn. Med hjalp av statsbidrag har detta varit
moijligt att fa till stand. Pa grund av barngruppens sammanséattning vad galler alder och
spraklig bakgrund, finns ett behov av att utdoka personalstyrkan i forskolan. Huvudmannen
bor darfor se 6ver mojligheten att fordela resurser for att tillgodose detta behov.

Hur gér vi?
- Huvudmannen ser 6ver mojligheten att anstélla ytterligare personal for att tacka det kade
behovet i forskolan.

4.2 Personal
* Har rektorer, forskolldrare och annan personal vid férskoleenheten nédvindiga
insikter i skollag, ldroplaner och andra féreskrifter som gédiller fér skolvésendet?

* Uppfyller rektor och férskolldrare gdllande behérighetskrav?

* Finns tillgang till personal med sddan kompetens sa att elevernas behov av
specialpedagogiska, medicinska, psykologiska och psykosociala insatser kan
tillgodoses?

* Ges personalen vid férskoleenheten méjlighet till en sGdan kompetensutveckling att
verksamheten kan uppfylla de nationella mdlen?

Var dr vi?

Personalgruppen i forskolan har under ldsaret 2018/19 bestatt av 2,8 heltidstjdnster i form
av tva forskollarare (100 % respektive 80 %) och en barnskotare (100 %) som ansvarat for
verksamheten. Inom ramen for forskolans verksamhet finns &ven tillgang till
specialpedagogisk, medicinsk, psykologisk och psykosocial kompetens.

Under ldsaret 2018/19 har forskolans personal deltagit i Laslyftet for forskolan. Utvardering
av kompetensutvecklingsarbetet visar att personalen betraktat saval innehallet som formen
for kompetensutvecklingen som framgangsrik. Med hjalp av innehallet har pedagogerna fatt
utokade kunskaper och redskap att anvanda i det sprakutvecklande arbetet i barngruppen.
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Med hjélp av den form och struktur som Skolverkets modul &ar uppbyggd utifran, har
personalen fatt mojlighet att tillsammans diskutera bade erfarenheter fran den egna
praktiken och aktuell forskning pa omradet.

Analysen visar att forskolans personal har nddvandiga insikter i skollag, laroplan och andra
foreskrifter som galler for forskolans verksamhet. Rektor och forskollarare uppfyller ocksa
gallande behorighetskrav. Ddaremot visar analysen att personalen i forskolan upplever ett
behov av kompetensutveckling i fraga om digitalisering.

Vart ska vi?
Forskolans personal har ett behov av fortsatt kompetensutveckling kring digitalisering for att
i hogre grad kunna na dessa mal i de nationella styrdokumenten.

Hur gér vi?
- Huvudmannen tillhandahaller kompetensutveckling kring digitalisering for forskolans
personal.

4.3 Organisation
* Har personalen de férutsdttningar som krdvs for att genomféra utbildningen enligt de
nationella styrdokumentens mdl, krav och riktlinjer?

* Finns de lokaler och den utrustning finnas som behévs for att syftet med utbildningen
ska kunna uppfyllas?

Var dr vi?

Forskolan har tillgdng till ett antal olika rum som &r dndamalsenliga for olika typer av
aktiviteter, bade till lek, rorelse och vila. En mangd olika typer av material finns tillganglig for
barnen att leka och pyssla med. Vidare finns tillgang till ett mindre kok. Tva hallar finns
tillgéngliga for kladférvaring. Dar finns ocksa tva toaletter med handfat samt ett skotrum
med skoétbord och tva handfat.

Utegarden delas med fritidshem och skola, och erbjuder en mangd olika aktiviteter. Det
finns saval arrangerade lekytor med bland annat gungor, rutschkanor, klatterstallningar och
sandlada, som fria lekytor som inbjuder till boll-lekar eller andra gemensamma aktiviteter. |
anslutning till utegarden finns en skogsmiljo och i nidromradet finns &ven storre
skogsomraden, fotbollsplaner/grasytor och badplats. Forskolan har tillgang till en mangd
olika leksaker och utrustning som tillgodoser barnens motoriska och kognitiva behov.

| viss man finns tillgang till it-verktyg i form iPads inom férskolan, men personalen 6nskar att
utoka dessa, exempelvis med en smartboard.

Vart ska vi?
Forskolan ska utveckla mojligheten att anvdnda savél inne- som utemiljon for att stimulera
och utveckla barnens nyfikenhet och lust att lara.

Hur gér vi?
- Huvudmannen erbjuder personal pa férskolan att ga en fortbildning kring stimulerande
miljoer.
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4.4 Resurstilldelning
* Har varje enhet tillrdickliga resurser for att syftet med utbildningen ska kunna
uppfyllas?

Var dr vi?

Som beskrivits ovan har barngruppens forandrade sammansattning under ldsaret 2018/19
fatt till foljd att personalen upplever en 6kad arbetsbelastning och ett behov av 6kade
resurser i form av personal.

Vart ska vi?
Malsattningen for forskolans verksamhet vid Stigens Friskola AB &r att kunna ha 3
heltidstjanster fordelade pa 1 forskolldrare och 2 barnskotare i en barngrupp om 18 barn.

Hur gér vi?
- Huvudmannen ser 6ver mojligheten att anstélla ytterligare personal for att tacka det ckade
behovet i forskolan.

5. Klagomal och anmalningar

Var dr vi?

Tillsynen vid Stigens Friskola AB visade pa brister inom beddmningsomradet Rutiner fér
klagomal. Rapporten beskriver att det inte framgar i den framtagna rutinen for anmalan om
klagomal hur huvudmannen tar emot, utreder och vidtar atgarder fér inkommande
klagomal. Detta strider mot skollagens krav (2010:800).

4 kap. 8 § Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Information om rutinerna ska Iimnas pd limpligt sdtt.

Huvudmannen 3alaggs att atgarda foljande punkter:

* Huvudmannen behover fordndra sina klagomalsrutiner och sakerstdlla att
huvudmannen tar emot, utreder och fattar beslut om atgarder vid anmalan om
klagomal i forskolans verksamhet.

* Huvudmannen ska se till att informera barn, vardnadshavare, personal och styrelsen
om de nya klagomalsrutinerna.

| rapporten framkommer att det i nuldget finns rutiner for klagomal mot utbildningen vid
Stigens Friskola AB, men huvudmannen maste tydliggora dessa.

Vart ska vi?
Huvudmannen for Stigens Friskola AB ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. Information om rutinerna ska lamnas pa lampligt satt.

Hur gér vi?
- Huvudmannen skapar skriftliga rutiner for klagomal mot utbildningen vid Stigens Friskola
AB. Dessa laggs pa hemsidan www.stigensfriskola.se.
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- Huvudmannen informerar personal och styrelse om de nya rutinerna i samband med
strategidagen den 12 juni 2020.

- Rektor informerar barn och vardnadshavare om de nya rutinerna under den forsta delen av
hostterminen 2020.

6. Barnkonsekvensanalys

Var dr vi?

Tillsynen vid Stigens Friskola AB visade pa brister inom beddmningsomradet
Barnkonsekvensanalys. Utredningen visar att huvudmannen har rutiner for
barnkonsekvensanalyser, men att huvudman och rektor hittills inte arbetat med skriftliga
barnkonsekvensanalyser infér att beslut som paverkar barnen fattas. Att fatta beslut utan
att klargéra barnens installning och ge barnen majlighet att uttrycka sin uppfattning strider
mot skollagens krav (2010:800).

1 kap. 10 § I all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som rér barn ska barnets
bdsta vara utgdngspunkt. Med barn avses varje mdnniska under 18 dr. Barnets instdllning
ska sa ldngt det dr méjligt klarldggas. Barn ska ha méjlighet att fritt uttrycka sina dsikter i
alla frégor som rér honom eller henne. Barnets dsikter ska tillmdtas betydelse i férhdllande
till barnets alder och mognad.

Huvudmannen 3alaggs att atgarda foljande punkter:
* Huvudmannen ska se till att implementera rutinerna for barnkonsekvensanalyser.

e Huvudmannen ska sdkerstalla att beslut som fattas av huvudmannen och rektorn
innefattar en analys av barnets basta.

Vart ska vi?

Huvudmannen foér Stigens Friskola AB ska ha rutiner foér att genomfora
barnkonsekvensanalyser for att sdkerstdlla att beslut som fattas innefattar en analys av
barnets basta.

Hur gér vi?

- Huvudmannen fér in barnkonsekvensanalys som en stdende punkt pa forskolans
planeringsmoten, APT och ledningsmoten.

- Huvudmannen skapar rutiner for att genomfora skriftliga barnkonsekvensanalyser infor
beslut som ror barnen.

7. Sammanlagd resultatbild och analys av maluppfyllelse
Huvudmannens nuldgesbild skapas dels av en sammanstallning av varje enhets
dokumentation av sitt systematiska kvalitetsarbete, dels av huvudmannens egen
uppféljning. Den senare kan bestd av egna Overgripande utvarderingar, av nationella
statistikoversikter, av Skolinspektionens tillsyns- och granskningsrapporter och i
forekommande fall resultat av klagomalshantering och av o6verklagandendmndens och
forvaltningsdomstolarnas utslag.
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7.1 Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

Skolinspektionens tillsyn visar att det finns brister i tre av de nitton granskningsomradena:
Systematiskt kvalitetsarbete, Rutiner for klagomal samt Barnkonsekvensanalys. Dessa
omraden kraver vidare atgarder for att verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som
sakerstaller att alla barn far en trygg och larorik vistelse i férskolan. De prioriterade
utvecklingsomradena och atgarder pa huvudmannaniva beskrivs kortfattat i nastkommande
del.

7.2 Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Sammanfattningsvis visar analysen i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete att
forskolans verksamhet i hog grad nar de nationella malen. De omraden som i huvudmannens
analys av enhetens systematiska kvalitetsarbete visar sig behover prioriteras ar:
Digitalisering, Spraklig medvetenhet samt Barns delaktighet och inflytande. De prioriterade

utvecklingsomradena och atgarder pa enhetsniva beskrivs kortfattat i nastkommande del.

8. Overgripande utvecklingsbehov och atgirder

8.1 Prioriterade utvecklingsomraden - huvudmannaniva:

Utvecklingsomradets
Vad och Hur?

Utvecklingsomrade 1

Utvecklingsomrade 2

Utvecklingsomrade 3

Systematiskt Rutiner fér klagomdal Barnkonsekvens-
kvalitetsarbete analys
Varfor ar Dokumentation Dokumentation Rutiner saknas for
utvecklingsomradet | saknas dar saknas kring hur skriftliga

prioriterat?
Motivera utifran
resultat och analys.

huvudmannen foéljer
upp och analyserar
resultatet av sitt
arbete med
prioriterade mal.

huvudmannen tar
emot, utreder och
vidtar atgarder for
inkommande
klagomal.

barnkonsekvensanaly
ser.

Inom vilket/vilka
styrande dokument
finns
utvecklingsbehoven?

Skollagen 4 kap. 3 §

Skollagen 4 kap. 8 §

Skollagen 1 kap. 10 §

Vilka konkreta
effekter forvantas?
Kort och lang sikt.

Okad kompetens hos
huvudmannen att
genomfora ett
systematiskt
kvalitetsarbete for
att sdkerstalla
beslutsfattande och
resursfordelning.

Huvudmannen har
skriftliga rutiner for
att ta emot och
utreda klagomal mot
utbildningen, och har
informerat berérda
parter pa lampligt
satt.

Huvudmannen har
rutiner for att
genomfora
barnkonsekvens-
analys i samband
med beslutsfattande.

Vilka insatser ska
genomforas?
Kort och lang sikt.

- Deltagande i
Kvalitetsverkstaden
- Inventering och
utveckling av

- Skriftliga rutiner
skapas for klagomal
mot utbildningen

- Personal och

- Barnkonsekvens-
analys inférs som
staende punkt pa
ledningsmoten
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relevant underlag
- Tidsplan for
uppfoljning, analys
och utvardering/
dokumentation

styrelse informeras
den 12 juni

- Vardnadshavare
och barn informeras i
borjan av ht-20

- Rutiner skapas for
genomforande av
skriftliga
barnkonsekvens-
analyser

Hur ska uppfoljning
och utvardering av
insatserna ske?
Vem? Vad? Hur?

- Regelbunden
uppfoljning vid
ledningsmoten.

- Regelbunden
uppfoljning vid
ledningsmoten.

- Regelbunden
uppfoljning vid
ledningsmoten.

Hur kan
utvecklingsarbetet
kopplas till relevant
forskning och
beprovad
erfarenhet?

- Kvalitets-
verkstaden
(Skolverket)

- Jan Hakansson:
Systematiskt
kvalitetsarbete i
forskola, skola och
fritidshem

8.2 Prioriterade utvecklingsomraden - enhetsniva:

Utvecklingsomradets

Utvecklingsomrade

Utvecklingsomrade

Utvecklingsomrade

Vad och Hur? 1 2 3
Digitalisering Spraklig Barns delaktighet
medvetenhet och inflytande
Varfor ar Okad likvardighet Starka barnens | 6kad grad utforma
utvecklingsomradet | och barnens 6kade sprakliga formaga verksamheten

prioriterat?
Motivera utifran
resultat och analys.

majligheter till
skapande med stod
av digitala verktyg.

och medvetenhet.

utifran barnens
intressen och behov.

Inom vilket/vilka
styrande dokument
finns
utvecklingsbehoven?

Skollag och laroplan

Skollag och laroplan

Skollag och laroplan

Vilka konkreta
effekter forvantas?
Kort och lang sikt.

Okad kompetens hos
pedagoger och
Okade mojligheter
for barn att vara
producerande med
hjalp av digitala
verktyg.

Okat eget
berattande bland
barnen.

Okat ordférrad och
sprakforstaelse.

Okad nyfikenhet och
motivation hos
barnen.

Att barnen i hogre
grad staller fragor
eller tar egna
initiativ.

Vilka insatser ska
genomforas?
Kort och lang sikt.

- Inkop av digitala
hjalpmedel, t.ex.
iPads och
Smartboard

- Kompetens-
utvecklingsinsatser

- Kompetens-
utvecklingsinsatser
for personalen
(Skolverkets modul)
- Lashorna med
boklador pa

- Att som pedagog
fanga barns larande i
stunden.

- Pedagoger
anvander ett
reflektionsprotokoll
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for personalen

forskolan

- Inkop av fler bocker

- Besok av
bokbussen

- Enklare
dramatisering

for att se hur barnen
intressen kan
anvandasi
undervisningen.

Hur ska uppfoljning
och utvardering av
insatserna ske?
Vem? Vad? Hur?

- Uppfoljning och
utvardering sker
regelbundet av
rektor inom
forskolan.

- Uppfoljning och
utvardering sker
regelbundet av
rektor inom
forskolan.

Hur kan
utvecklingsarbetet
kopplas till relevant
forskning och
beprovad
erfarenhet?

- Susanne Kjallander
& Bim Riddersporre:
Digitalisering i
forskolan pa
vetenskaplig grund
- Anna Thoresson:
Utforska digitala
verktyg i forskolan

- Skolverkets Laslyft
- Pauline Gibbons:
Stdrk sprdket, stdrk
ldrandet

- Christian Eidevald &
Ingrid Engdahl:
Utbildning och
undervisning i
férskolan
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Utbildningsndmnden

Beslut efter regelbunden tillsyn av huvudmannen
Stigens Friskola AB och Forskolan Fantasiresan

Beslutsforslag

Néamnden noterar att for de nitton omraden som granskningen omfattar foljer
huvudmannen de krav som styrdokumenten kriver i sexton fall namligen.

Néringsriktiga maltider, fysisk aktivitet, vila och hilsosam livsstil
Personalens kompetensutveckling

. Forskolldrarens sirskilda ansvar

10. Vérdnadshavares inflytande och samverkan med hemmen

11. Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

12. Normer och virden

13. Barns inflytande

14. Modersmal

15. Sarskilt stod

16. Konfessionell inriktning

1. Rektorns utbildning och erfarenhet,

2. Forskolans personal,

3. Barngruppens sammansittning och storlek
4. Erbjudande av plats

5. Utvecklingssamtal

6. Utveckling och trygghet

7.

8.

9

I tre granskningsomraden (Barnkonsekvensanalys, Systematiskt kvalitetsarbete
och Rutiner for klagomal) har brister noterats.

Utbildningsndmnden foreldgger med stod av 26 kap.10 § skollagen (2010:800)
huvudmannen att senast 2020-06-15 vidta atgiarder for att avhjilpa patalade brister
inom dessa tre omraden och senast samma dag inkomma med skriftlig
redovisning av atgirder. (Foreldggandets innehall framgar av ” Beslut efter
regelbunden tillsyn av huvudmannen Stigens Friskola AB och Forskolan
Fantasiresan, december 2019”)
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Arendebeskrivning

En kommun har tillsyn 6ver sddan utbildningsverksamhet som den har beviljat
godkédnnande for, de fristaende forskolor som &r lokaliserade till kommunen. Pa
motsvarande sétt som en kommun har tillsyn 6ver fristdende forskolor vars
huvudmin kommunen har godként, har Skolinspektionen tillsyn 6ver fristdende
skolor vars huvudmain Skolinspektionen har beviljat godkénnande.
Skolinspektionen utdvar dven tillsyn dver skolvésendet i ovrigt, inklusive de
kommunala férskolorna. Denna skolinspektionens tillsyn omfattar ocksa
kommunens uppdrag gentemot de fristdende enheterna.

Det 6vergripande syftet med tillsynen &r att hoja kvaliteten i de verksamheter som
granskas for att alla barn ska fa en trygg och ldrorik vistelse i forskolan. De ska
dven ha en framatsyftande funktion som bidar till att regler foljs i framtiden.

Av skollagen framgar att det i tillsynen ingér att fatta de beslut om atgérder som
kan behdvas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta de fel

som uppticks vid granskningen.

Férgelanda kommun har anlitat Uddevalla kommuns tillsynsenhet for tillsynen.
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December 2019

Resultat efter regelbunden tillsyn av huvudmannen
Stigens Friskola AB och Forskolan Fantasiresan

Bakgrund

Forskolan Fantasiresan r en fristdende forskola beldgen i omrédet Stigen i
Féargelanda kommun. Ansvarig huvudman for verksamheten ar Stigens Friskola
AB. Styrelsen har nio ledaméter och arbetet leds av en ordférande. Forskolan
Fantasiresan har totalt 18 barn inskrivna i en barngrupp. Det finns sex barn som
har annat modersmal &n svenska pa forskolan, vid tiden for tillsynen. Forskolan
Fantasiresan leds av en rektor som vid tiden for tillsynen arbetar ca 50 procent
som rektor 1 forskola, skola och fritidshem samt ca 50 procent som ldrare 1
forskoleklass. Personalen pa forskolan bestar av en legitimerad forskollarare, tva
barnskotare och en socialpedagog som arbetar i forskolan. En av barnskdtarna dr
snart fardig med sin forskolldrarutbildning,

Stigens Friskola AB (nedan bendmnd som huvudmannen) har bedrivit
forskoleverksamhet sedan 2011 efter att Fargelanda kommun fattat beslut om
verksamhetens ratt till bidrag for att bedriva fristdende forskola.

Den regelbundna tillsynen avser att kontrollera om verksamheten som
huvudmannen bedriver i Forskolan Fantasiresan foljer de riktlinjer som foreskrivs
i styrdokumenten for forskolan.

Tillsynen

Pé uppdrag av Férgelanda kommun har tillsynsenheten i Uddevalla kommun
genomfort en regelbunden tillsyn av huvudmannen och arbetet som bedrivs i
Forskolan Fantasiresan. Infor den regelbundna tillsynen av Forskolan Fantasiresan
och huvudmannen har Fargelanda kommun tagit del av huvudmannens och
forskoleenhetens beskrivning av sin verksamhet via inskickade dokument.
Tisdagen den 19 november 2019 besokte tillsynsenheten verksamheten och
genomforde intervjuer med rektor tillika ldrare 1 forskoleklass Annelie Svanberg
Andersson och Ninni Wallin, pedagogiskt ansvarig forskollarare samt
huvudmannens representanter, Ordférande Per Ekeroth och Annika Arlsjo
ledamot i styrelsen for Stigens Friskola AB. Efter genomfort besok
kommunicerades en sammanfattning av intervjuerna i ett protokoll som
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huvudmannen sedan har haft mgjlighet att bemota med eventuella synpunkter
infor uppréttandet av detta beslut.

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildning genomfors i enligt med bestimmelserna
1 denna lag (Skollagen), foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de
bestimmelser for utbildning som kan finnas i andra forfattningar (2 kap. 8 §
skollagen).

Bedomning

Férgelanda kommuns regelbundna tillsyn av huvudmannen och Forskolan
Fantasiresan redovisas nedan. De beddmningsomrdden dér inga uppkomna brister
identifierats, vilket innebér att huvudmannen i dessa fall ddrmed foljer skollagens
och laroplanens krav, aterfinns i slutet av detta beslut.

Inom beddmningsomridena; barnkonsekvensanalys, systematiskt kvalitetsarbete
och rutiner for klagomdl bedomer Fargelanda kommun att det finns brister som
huvudmannen behover vidta dtgarder for.

Inom bedomningsomradet barnkonsekvensanalys finns det brister eftersom
huvudmannen och rektorn inte kartldgger eller tar reda pd barnets bésta och
barnets asikter i den omfattning som skollagen kriaver innan beslut som paverkar
barnen fattas. Utredningen visar att huvudmannen har rutiner for
barnkonsekvensanalyser men att huvudmannen och rektorn hittills inte har arbetat
med skriftliga barnkonsekvensanalyser infor att beslut som paverkar barnen
fattats. Att fatta beslut utan att klargéra barnens instillning och ge barnen
mojlighet att uttrycka sin uppfattning strider mot skollagens krav.

Inom bedémningsomradet systematiskt kvalitetsarbete finns det konstaterade
brister pa huvudmannaniva som behover atgardas. Pa huvudmannaniva saknas
helt ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete som utgér ifran forskolans
laroplan och en uppf6ljning av resultat och maluppfyllelse dar huvudmannen
beslutat om egna prioriterade utvecklingsomréden utifran ett
huvudmannaperspektiv, planerat for genomférande samt foljt upp och analyserat
resultatet. Fargelanda kommun konstaterar att det faktum att det saknas ett
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva inte har fordndrats
trots huvudmannens inskickade kompletterade dokument och synpunkter. I
dagsldget finns endast ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva som beskriver
enhetens systematiska kvalitetsarbete. Avsaknaden av ett systematiskt
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva forsvarar huvudmannens mojligheter att fatta
ritt beslut for att utveckla forskolans verksamhet och férdela huvudmannens
resurser efter de faktiska behov som finns i forskolan, vilket strider mot
skollagens krav.
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Slutligen visar tillsynen att det finns brister inom bedémningsomradet rutiner for
klagomal eftersom det inte framgar i den framtagna rutinen fér anmélan om
klagomal hur huvudmannen tar emot, utreder och vidtar atgérder for inkommande
klagomal. I intervju med rektorn framkommer att det r hon som fattar beslut och
utreder inkomna klagomal. Enligt huvudmannens representanter har
huvudmannen inte fatt in ndgra klagomalsanmalningar ifran forskolan utan dessa
har hanterats av rektorn som utrett och vidtagit atgirder. Rektorn har sedan
redovisat dessa drenden i efterhand vid huvudmannens ledningsméten. I
huvudmannens inskickade synpunkter pa tillsynsprotokollet framgar att
huvudmannen redan foréndrat sina klagomalsrutiner avseende att vardnadshavare
kan vénda sig till Firgelanda kommun om de dr missndjda med huvudmannens
vidtagna atgirder vid klagomal. Avsaknaden av klagomaélsrutiner for hur
huvudmannen tar emot, utreder och vidtar atgirder for inkommande klagomal
strider mot skollagens krav.

Beslut

Férgelanda kommun forelédgger med stod av 26 kap.10 § skollagen (2010:800)
huvudmannen att senast 2020-06-15 vidta atgarder for att avhjélpa patalade brister
och senast samma dag inkomma med skriftlig redovisning av atgérder.

Forelaggande
1. Forutsattningar for utbildningen

Barnkonsekvensanalys

Féargelanda kommun bedomer att huvudmannen inte har sékerstéllt att barnets
bista alltid tas 1 beaktande nir beslut fattas av rektorn och huvudmannen. En
forutséttning for att detta arbete ska kunna genomforas dr att huvudmannen
kartldgger barnets instdllning och ger mdjligheten till barnet att f& uttrycka sina
asikter 1 alla fragor som ror barnet innan beslut fattas. Utredningen visar att
huvudmannen har rutiner for barnkonsekvensanalyser men att huvudmannen och
rektorn hittills inte har arbetat med skriftliga barnkonsekvensanalyser infor att
beslut som péverkar barnen fattats. Att fatta beslut utan att klargora barnens
instdllning och ge barnen mgjlighet att uttrycka sin uppfattning strider mot
skollagens krav.

Rattslig reglering

For att utreda vad som dr barnets bista och hur det kan beaktas i beslut som
paverkar barnen i forskolan kan huvudmannen och rektorn gora en sa kallad
barnkonsekvensanalys (Skolverkets allmdnna rdd med kommentarer for
maluppfyllelse 1 forskolan, avsnitt 1).
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I all utbildning och annan verksamhet enligt denna lag som ror barn ska barnets
bista vara utgangspunkt. Med barn avses varje mdnniska under 18 ar. Barnets
instdllning ska sé langt det &r mojligt klarlaggas. Barn ska ha mojlighet att fritt
uttrycka sina asikter i alla fragor som ror honom eller henne. Barnets asikter ska
tillmétas betydelse i1 forhallande till barnets dlder och mognad. (1kap. 10 §
skollagen)

Utredningen visar

Infor tillsynen har Fargelanda kommun begért att {4 ta del av huvudmannens och
rektorns arbete med barnkonsekvensanalyser. I det inskickade dokumentet
"Verksamhetsbeskrivning fristaende forskola’” under rubriken
barnkonsekvensanalys redovisas huvudmannens svar. Det framgar 1
huvudmannens beskrivning att huvudmannen tillsammans med rektorn och
ansvarig pedagog for forskolan regelbundet gar igenom hur verksamheten
fungerar rent organisatoriskt samt om det finns nagra svérigheter for ett enskilt
barn i1 forskolan. Huvudmannen skriver att om ett barn trots anpassningar och
handlingsplaner dnda inte upplevs fa det stod som de har ritt till genomfors en
barnkonsekvensanalys. Huvudmannens framtagna barnkonsekvensanalys
innehéller rubrikerna, historik och nuldgesbeskrivning, vad som fungerar och vad
som fungerar bittre, vilka rittigheter barnet har enligt Barnkonventionen och
ovrig lagstiftning samt barnets och vardnadshavares asikter. Utifran ovanstdende
gor huvudmannen en beddmning och ett forslag till beslut, enligt beskrivningen.

Pé tillsynsenhetens frdga hur barnens bésta beaktas nér rektorn och huvudmannen
fattar beslut som pédverkar barnen svarar huvudmannens representanter och
rektorn att de hittills inte arbetat pd det viset att de har gjort en skriftlig
barnkonsekvensanalys. Huvudmannens representanter uppger att de inser att de
skulle behdva gora en skriftlig riskanalys, barnkonsekvensanalys, innan de fattar
vissa beslut som paverkar barnen.

I huvudmannens inskickade synpunkter pd tillsynsprotokollet fortydligar
huvudmannen att de efter att ha tagit del av informationen om hur man kan arbeta
med barnkonsekvensanalyser pa ett bredare sitt kommer att ta med det i
kommande planering av verksamheten och infor att beslut som paverkar barnen
fattas. I samband med ledningsméten lyfts alltid hur olika fordndringar paverkar
barnen men begreppet barnkonsekvensanalys har inte anvénts, tilldgger
huvudmannen.

Atgdrder

- Huvudmannen ska se till att implementera rutinerna for barnkonsekvensanalyser

- Huvudmannen ska sikerstélla att beslut som fattas av huvudmannen och rektorn
innefattar en analys av barnets bésta.
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2. Utvecklingen av utbildningen i forskolan

Systematiskt kvalitetsarbete

Férgelanda kommun beddmer att huvudmannen inte bedriver ett dokumenterat
systematiskt kvalitetsarbete pad huvudmannaniva. Utredningen visar att det, vid
tiden for tillsynen, saknas ett eget dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannanivd som utgar ifrén forskolans ldroplan och en uppfdljning av
resultat och maluppfyllelse dér huvudmannen beslutar om egna prioriterade
utvecklingsomraden utifran ett huvudmannaperspektiv, planerar for genomforande
samt foljer upp och analyserar resultatet. Fargelanda kommun konstaterar att det
faktum att det saknas ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pé
huvudmannanivé inte har foréndrats trots huvudmannens inskickade
kompletterade dokument och synpunkter. I dagsldget finns endast ett systematiskt
kvalitetsarbete pa enhetsnivd som beskriver enhetens systematiska kvalitetsarbete.
Avsaknaden av ett systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva forsvarar
huvudmannens mojligheter att fatta rétt beslut for att utveckla férskolans
verksamhet och fordela huvudmannens resurser efter de faktiska behov som finns
1 forskolan, vilket strider mot skollagens krav.

Rattslig reglering

Varje huvudman inom skolvidsendet ska pad huvudmannanivé systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Sddan planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen ska genomforas dven pa enhetsniva i
forskolan. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av
forskolldrare och 6vrig personal. Barn i forskolan och deras virdnadshavare ska
ges mojlighet att delta 1 arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid
enheten genomfors. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de
mal som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det vid uppfdljning, genom
klagomal eller pa annat sétt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen se till att nddvindiga dtgirder vidtas. (4 kap. 3-7 §§ skollagen).

Utbildningen i forskolan ska utvecklas sé att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen har ett ansvar for att sa sker. Rektorns ledning samt forskolldrares
ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med malen i ldroplanen och
arbetslagets uppdrag att framja barns utveckling och ldrande &r forutsittningar for
att utbildningen ska utvecklas och halla hog kvalitet. En sddan utveckling kriver att
rektorn och alla som ingar i arbetslaget systematiskt och kontinuerligt
dokumenterar, foljer upp, utvirderar och analyserar resultaten i utbildningen.
(Lpfo18, 1. Forskolans uppdrag, Varje forskolas utveckling).
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Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att efterhand
omfatta vart samhélles gemensamma vérderingar och lata dem komma till uttryck 1
praktisk vardaglig handling i olika sammanhang (Lpf618, 2.1 Normer och vérden).

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en forstaelse for sig sjalv
och sin omvérld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara grunden
for utbildningen. Den ska préglas av att omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet (Lpfo18, 2.2 Omsorg, utveckling och ldrande).

Utbildningen 1 forskolan ska ldgga grunden for att barnen ska forstd vad demokrati
ar. Barnens sociala utveckling forutsatter att de alltefter forméga fér ta ansvar for
sina egna handlingar och for miljon 1 forskolan. Barn har rétt till delaktighet och
inflytande. De behov och intressen som barnen sjélva pd olika sitt ger uttryck for
ska ligga till grund for utformningen av miljon och planeringen av utbildningen
(Lpfo18, 2.3, Barns delaktighet och inflytande).

Syftet med utvérdering dr att f4 kunskap om hur forskolans kvalitet, dvs.
verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje
barn ges bista mdjliga forutsittningar for utveckling och larande. Det handlar
ytterst om att utveckla battre arbetsprocesser, kunna bedoéma om arbetet sker i
enlighet med malen och undersoka vilka atgérder som behdver vidtas for att
forbattra forutséattningarna for barn att leka, lira, utvecklas, kénna sig trygga och
ha roligt i forskolan. Det &r analyserna av utvirderingens resultat som pekar ut
vasentliga utvecklingsomrdden. All form av utvardering ska utgé fran ett tydligt
barnperspektiv. Barn och forédldrar ska vara delaktiga i utvirdering och deras
roster ska lyftas fram (Lpf618, 2.6, Uppfoljning, utvdrdering och utveckling).

Utredningen visar

Infor tillsynen har Fargelanda kommun begért att {4 ta del av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. I det inskickade dokumentet
"Verksamhetsbeskrivning fristdende forskola” under rubriken systematiskt
kvalitetsarbete och fragan kring hur forskolans kvalitets foljs upp, utvirderas och
utvecklas samt hur kvalitetsarbetet bedrivs och dokumenteras pa huvudmannaniva
och enhetsnivé redovisas huvudmannens svar. Det framgér 1 beskrivningen att
huvudmannen ir involverad i enhetens systematiska kvalitetsprocess eftersom det
ar en stdende punkt vid ledningsmoéten under ldséret. Det framgar vidare att
huvudmannen deltar nér forskolan har genomfort utviardering och har tagit fram
enhetens nya fokusomrade.

Férgelanda kommun begérde ocksa in huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
for forskolan 2018/2019 som kompletterande underlag infor tillsynen.
Huvudmannen skickade in dokumentet “Dokumentation Systematiskt
kvalitetsarbete, Forskolan 2018/2019” som ar ett dokument som beskriver
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enhetens och huvudmannens gemensamma kvalitetsarbete for den avsedda
tidsperioden. Inledningsvis dterges enhetens utvirdering och analys av 14saret
utifran enhetens prioriterade mal. Har saknas motsvarande arbete pa
huvudmannaniva dar huvudmannen foljer upp och analyserar resultatet av sitt
arbete med prioriterade mal. Vidare gér det 1dsa 1 huvudmannens bifogade
dokument ”Huvudmannens Plan och Dokumentation for det systematiska
kvalitetsarbetet inom forskola, skola och fritidshem vid Stigens Friskola, 1 juli
2018 hur huvudmannen tinkt arbeta med systematiskt kvalitetsarbete
tillsammans med enheten. Det framgar dven i1 detta dokument att det systematiska
kvalitetsarbetet ska samordnas till ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete,
verksamhetsplanen, for hela verksamheten och att rektorn tillsammans med
huvudmannen beslutat om gemensamma mal istillet for att rektorn fattar beslut
om prioriterade utvecklingsomrdden pé enhetsniva och huvudmannen fattar egna
beslut om prioriterade mal pa4 huvudmannaniva.

I intervju fragar tillsynsenheten huvudmannens representanter om det finns ett
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pd huvudmannaniva. Huvudmannens
representanter svarar att det inte finns nagra egna prioriterade mal for férskolan
som huvudmannen har beslut om, planerat for genomférande samt f6ljt upp och
analyserat resultatet for p4 huvudmannaniva. Huvudmannens representanter
tilldgger att de inser att de behover utveckla ett dokumenterat systematiskt
kvalitetsarbete p4 huvudmannaniva som foljer skollagens krav.

I huvudmannens inskickade synpunkter pa tillsynsprotokollet beréttar
huvudmannen att de mal som finns for verksamheten har tagits fram i dialog med
rektorn utifran de underlag som samlats in under skoléret.

Atgérder
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

- Huvudmannen ska f6lja upp resultat inom forskolan, i1 forhallande till de nationella
malen och dokumentera denna uppfdljning.

- Huvudmannen ska utifrén en analys av det som framkommer i uppfoljningen
besluta om nodvéndiga utvecklingsatgirder, och dokumentera de beslutade
atgdrderna.

- Huvudmannen ska planera for genomforandet av utvecklingsatgirderna och

genomfora dessa. Planeringen och atgérderna ska dokumenteras.

Rutiner fér klagomal
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Féargelanda kommun bedomer att det finns rutiner for klagomal mot utbildningen
men att huvudmannen behover tydliggora dessa. Tillsynsenhetens utredning visar
att det inte framgar i den framtagna rutinen for anmalan om klagomal hur
huvudmannen tar emot, utreder och vidtar dtgirder for inkommande klagomal. I
intervju med rektorn framkommer att det dr hon som fattar beslut och utreder
inkomna klagomal. Enligt huvudmannens representanter har huvudmannen inte
fatt in nagra klagomalsanmalningar ifran forskolan utan dessa har hanterats av
rektorn som utrett och vidtagit atgirder. Rektorn har sedan redovisat dessa
drenden i efterhand vid huvudmannens ledningsmoéten. I huvudmannens
inskickade synpunkter pa tillsynsprotokollet framgar att huvudmannen redan
forandrat sina klagomaélsrutiner avseende att vardnadshavare kan vianda sig till
Férgelanda kommun om de dr missndjda med huvudmannens vidtagna atgérder
vid klagomal. Avsaknaden av klagomalsrutiner for hur huvudmannen tar emot,
utreder och vidtar atgérder for inkommande klagomal strider mot skollagens krav.

Rattslig reglering

Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Information om rutinerna ska ldmnas pé lampligt sitt. (4 kap. 8 §
skollagen

Utredningen visar

Infor tillsynen har Fiargelanda kommun tagit del av dokumentet
"Klagomalshantering vid Stigens Friskola”, dir det gar att l4sa om
huvudmannens rutiner f6r klagomal i forskola, skola och fritidshem. Enligt
rutinen ska virdnadshavare i forsta hand prata med personal i forskolan och i
andra hand kontakta rektorn samt i tredje hand kontakta huvudmannen. I steg 2
framgar att rektorn bokar in mote mellan personal och anmélaren, att motet
dokumenteras samt att en handlingsplan uppréttas. Rektorn ansvarar sedan for
uppfoljning och aterkoppling till anmilaren. Det framgér dock inte i denna rutin
hur huvudmannen tar emot, utreder och vidtar dtgéarder for inkomna klagomal.
Vidare framgér det inte heller i rutinen att vardnadshavare kan vénda sig till
Féargelanda kommun om det dr missndjda med huvudmannens vidtagna atgarder
vid anmélan om klagomal.

Vardnadshavare kan enligt rutinen ocksd lamna in skriftliga klagomal via en
sdrskild blankett ddr anmélaren fér en skriftlig bekréftelse att anmélan kommit
rektorn och huvudmannen till handa och sedan ansvarar rektorn och
huvudmannen att en utredning sker och efter det [imnas ett muntligt eller skriftligt
svar till anmaélaren.

Pé tillsynsenhetens frdga hur huvudmannen utreder och fattar beslut om inkomna
klagomélsanmilningar svarar rektorn att huvudmannen inte utreder och fattar
beslut om klagomélsanmaélningar eftersom det gor rektorn sjélv. Rektorn berattar
vidare att hon brukar sédga till huvudmannen om det kommer in en skriftlig
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klagomélsanmélan men att det hittills inte har kommit in ndgon. Enligt rektorn
redogor hon for eventuella klagomal for huvudmannen i samband med
ledningsmoten. Huvudmannens representanter berittar i intervju att huvudmannen
inte har fatt in ndgra klagomalsanméilningar ifrdn forskolan utan att det har gatt via
rektorn som sedan tagit upp drenden med huvudmannen efter att de blivit
atgdrdade 1 samband med huvudmannens ledningsméoten.

P& frdgan hur huvudmannens representanter ser pa att huvudmannen enligt
skollagen ar ansvarig for att ta emot, utreda och fatta beslut om atgérder vid
inkomna klagomal i forskolan svarar huvudmannens representanter att de forstar
att de brister i detta arbete och att huvudmannens rutiner behover fortydligas.

Tillsynsenheten informerar om att det saknas ett fjarde steg i huvudmannens
klagomaélsrutin vart anmilaren ska vinda sig om de dr missndjda med rektorns
och huvudmannens atgérder efter klagomal i1 forskolan. Pa fragan om
vardnadshavare dr medvetna om att de kan vinda sig till Firgelanda kommun om
de dr missndjda med huvudmannens vidtagna atgérder vid klagomal svarar bade
huvudmannens representanter och rektorn att de inte tror att vdrdnadshavare
kénner till det.

I huvudmannens inskickade synpunkter pa tillsynsprotokollet beskriver
huvudmannen att de efter tillsynsbesoket har skrivit om klagoméalsrutinen dér steg
4 nu innefattar att vardnadshavare kan vinda sig till Fargelanda kommun om de ar
fortsatt missndjda vid anmélan om klagomal pé verksamheten.

Afgdrder

Huvudmannen behover fordndra sina klagomaélsrutiner och sékerstélla att
huvudmannen tar emot, utreder och fattar beslut om dtgérder vid anmélan om
klagomal i forskolans verksambhet.

Huvudmannen ska se till att informera barn, vdrdnadshavare, personal och
styrelsen om de nya klagomalsrutinerna.

Bedémningsomrade ddr inga uppkomna brister

identifierats

Det har inte framkommit annat under utredningen &n att huvudmannen foljer de
krav som styrdokumenten kréver inom foljande beddmningsomréden;
Rektorns utbildning och erfarenhet

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende rektorns utbildning och
erfarenhet. (2 kap. 9 § och 11 § skollagen).

Forskolans personal
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Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende undervisning av legitimerade
forskollérare. (2 kap. §13 skollagen) och 6vrig personal (2 kap §14 skollagen).

Barngruppens sammansattning och storlek

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende att barngrupperna har en lamplig
sammansdttning och storlek och att barnen dven 1 6vrigt erbjuds en god miljo. (8
kap. 8 § skollagen).

Erbjudande av plats

Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende erbjudande av plats i forskolan
fran och med ett ars alder i den omfattning det behdvs med hénsyn till
vardnadshavares levnadssituation. (8 kap. 5 § skollagen).

Utvecklingssamtal
Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende vardnadshavares ratt till
utvecklingssamtal. (8 kap. 11 § skollagen).

Utveckling och trygghet

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende forskolans uppdrag att stimulera
barns utveckling samt erbjuda barnen en trygg omsorg. (8 kap. 2 § skollagen) och
(Lpfo 18 1. Forskolans uppdrag, Omsorg, utveckling och ldrande).

Ndringsriktiga maltider, fysisk aktivitet, vila och halsosam livsstil
Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende naringsriktiga maltider, fysisk
aktivitet, vila och hilsosam livsstil. (Lpfo 18 1. Forskolans uppdrag, Hallbar
utveckling samt hdlsa och vdlbefinnande) och (Lpfo 18 1. Forskolans uppdrag,
Helhetssyn).

Personalens kompetensutveckling
Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende att ge personalen mojlighet till
kompetensutveckling. (2 kap. 34 § skollagen) och (Lpfo 18 2.6 Rektorns ansvar).

Forskollararens sarskilda ansvar

Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende undervisning av legitimerade
forskolldrare. (2 kap. §13 skollagen) och 6vrig personal (2 kap §14 skollagen).
Vardnadshavares inflytande och samverkan med hemmen
Huvudmannen foljer de krav som finns avseende vardnadshavares ritt till
inflytande och samverkan i forskolan. (4 kap. 12—-14 §§ skollagen).

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende samverkan och dvergangen till
forskoleklass, skola och fritidshem. (Lpf618, 2.5 Overgang och samverkan).
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Normer och varden

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende normer och virden att
utbildningen ska genomf6ras i demokratiska former och ldgga grunden till ett
véixande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt delta 1 samhéllet och for en
héllbar utveckling — sévél ekonomisk och social som miljoméssig. (Lpfo18, 1.
Forskolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande virden) och (Lpfo18, 2.1
Normer och vérden).

Barns inflytande

Huvudmannen f6ljer de krav som finns avseende barns inflytande 6ver
utbildningen. (4 kap. 9 § skollagen) och (Lpf618, 2.3 Barns delaktighet och
inflytande).

Modersmal

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende barn med annat modersmals rétt
till att utveckla bade svenska spraket och sitt modersmal. (8 kap. 10 § skollagen)
och (Lpf618, 1. Forskolans uppdrag, Kommunikation och skapande).

Sarskilt stod

Huvudmannen foljer de krav som finns avseende barns ritt till sirskilt stéd och en
likvérdig utbildning efter sina forutsittningar. (8 kap. 9 § skollagen) och (Lpf618,
1. Forskolans virdegrund och uppdrag, En likvardig utbildning)

Konfessionell inrikining

Verksamheten dr icke konfessionell och huvudmannen f6ljer de krav som finns
kring konfessionell inriktning. (1 kap. 7 § skollagen samt 2.kap. 9 § och 11 §
skollagen. Lpf618, 1. Forskolans virdegrund och uppdrag, Saklighet och
allsidighet).

Anna Gunnervik
Barn- och Utbildningschef

Expedieras till
Stigens Friskola AB
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Nytt vervigande beslut om utredning av alternativ fritidsgard i
Valboskolans lokaler

Utbildningsndmnden har fatt kommunfullméaktiges uppdrag 2020-04-15, 36,
att redovisa hur en alternativ fritidsgard skulle kunna bedrivas i
Valboskolans lokaler for redovisning i oktober 2020.

Utbildningsndmnden har 2020-05-20, § 54 beslutat uppdra till barn och
utbildningschefen att utreda hur en alternativ fritidsgérd skulle kunna
bedrivas inom Valboskolans lokaler och i arbetet ta hiansyn till:

e lokaliteter och tillgang till dessa

e personal och bemanning

e verksamheten ut ett sdkerhetsperspektiv

e kostnader for bedrivande av verksamhet

Kommunfullméktige har 2020-04-15, § 36 beslutat att avveckla
fritidsgdrden. Socialndmnden dr ansvarig ndmnd och beslutet av avveckla
den verksamheten dr ett av besluten som syftar till att nd ekonomisk balans.

Under hand har framkommit att utbildningsndmnden inte kan rdkna med
nya resurser for att bedriva en alternativ fritidsgard och ordféranden har vid
forberedningen till dagens sammantrade (24 juni) beslutat att ta upp drendet
till nimnden f6r att féra en ny diskussion kring uppdraget.

Marianne Martinsson
Kommunsekreterare

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Diariet
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Utbildningsndmnd

UN § 54 Dnr UN 2020/77
Utredning avseende hur en alternativ Fritidsgird skulle kunna
bedrivas inom Valboskolans lokaler

Utbildningsnimnds beslut

Utbildningsndmnden beslutar att uppdra &t barn- och utbildningschefen att
utreda hur en alternativ fritidsgard skulle kunna bedrivas inom Valboskolans
lokaler och i arbetet ta hénsyn till:

e Jlokaliteter och tillgang till dessa,

e personal och bemanning,

e verksamheten ur ett sdkerhetsperspektiv samt

e kostnader for bedrivande av verksambhet.

Uppdraget ska redovisas till utbildningsndmnden i1 september 2020.
Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutar 15 april 2020 § 36, betraffande
besparingsforslag for en ekonomi 1 balans, att avveckla fritidsgarden.
Utbildningsndmnden far i uppdrag att till kommunfullmiktige i oktober
mdnad redovisa hur en alternativ Fritidsgard skulle kunna bedrivas inom
Valboskolans lokaler.

Utredningen bor ta hdnsyn till mojligheten att bedriva fritidsgards-
verksamhet i skolans lokaler, personella resurser och bemanning och da
dven beakta detta ur ett sdkerhetsperspektiv samt vilka ekonomiska
konsekvenser verksamheten innebér.

Da kommunfullméaktige vill ha uppdraget redovisat i oktober ska
redovisningen presenteras for utbildningsnimnden i september.

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsndmndens tjdnsteskrivelse daterad 8 maj 2020.
Kommunfullmiktiges beslut 15 april 2020 § 36.

Beslutet skickas till

Barn- och utbildningschefen
Ekonomichefen

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL 83
kommun 2020-04-15
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KF § 36 Dnr KS 2020/29
Mal- och resursplan 2021-2023, besparingsforslag for en ekonomi i
balans infor 2021

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att avveckla fritidsgarden. Utbildnings-
ndmnden fér 1 uppdrag att till kommunfullmiktige i oktober ménad redovisa
hur en alternativ Fritidsgérd skulle kunna bedrivas inom Valboskolans
lokaler.

Kommunfullmiktige beslutar att musikskolan inte avvecklas.
Utbildningsndmnden far i uppdrag att vidta andra dtgirder for att spara
1,7 miljoner kronor, raknat pa helar 2021.

Kommunfullméktige beslutar att den kommunala snérdjningen i Fargelanda
kommun inte ska upphora fran och med sédsongen 2020/2021.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att vidta andra atgérder for att spara

1,2 miljoner kronor, rdkna pa heldr 2021

Kommunfullméktige beslutar att tillsvidare inte avveckla den 6ppna
forskolan. Socialndmnden fér i uppdrag att till kommunfullméktige i
oktober ménad redovisa hur en fullvirdig Familjecentral skulle kunna

bedrivas fran den 1 januari 2021.

Risk och konsekvensanalys kommer att géras pé varje besparingsforslag

Yrkanden

Tobias Bernhardsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag

Protokollsanteckning

Ulla Borjesson (S) anmdler att Socialdemokraterna avstar fran att delta i
dagens beslut med hanvisning till att de aterkommer med eventuella
besparingar och intiktsdkningar i sitt forslag till Mal och resursplan 2021-
2023.

Inger Bécker (V) anmadler att avsta fran att delta i dagens beslut

Justering Utdragsbestyrkande
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Kennet Carlsson (L) Skickar med en védjan till de som ska arbeta med
frdgan avseende familjecentralen, att det gors med en positiv anda for att fa
en fullvardig familjecentral.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutar 25 mars 2020 § 46, att som inriktning for att ha

en ekonomi i balans vid arets slut 2020 fordela besparingséatgirder enligt

foljande:

e Kommunstyrelsens egen verksamhet — besparing motsvarande sju
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

e Socialnimnden - besparing motsvarande sju och en halv arsarbetare
eller motsvarande belopp 1 kronor.

e Utbildningsndmnden - besparing motsvarande tio och en halv
arsarbetare eller motsvarande belopp i kronor.

Respektive ndimnds beslutade atgidrder samt kommunstyrelsens atgirder
utifran ovanstdende inriktning redovisas till kommunstyrelsen for

behandling vid sammantréde den 15 april 2020.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens verksamheter foreslas forandringar inom
organisationen motsvarande 1 850 000 kr. Fordndringarna innebér bland
annat:

e en fordndrad kanslienhet dit medborgarkontor och arkiv 6verfors for
bland annat en samordning av arbetsuppgifter och nyttjande av resurser.
Med denna fordndring kommer det att bli aktuellt med byte av
arbetsstélle for viss personal for att samla enhetens personal,

e neddragning av befattning inom biblioteks- och kulturverksamheten
vilket bland annat kommer att innebdra minskad barn- och
ungdomskulturverksamhet till skolan samt minskade Oppettider i
biblioteket,

e neddragning inom Arbetsmarknads- och integrationsenheten
innebirande minskade mojligheter att bistd med praktikplatser,
arbetstrdning m m for att fa personer i arbete

e avslutande av Bemanningsenheten dér arbetsuppgifterna dvergér till
respektive sektorer/avdelning. Bemanningsenheten ar idag
organisatoriskt placerad i kommunstyrelsens verksamheter men
budgetmedel for befattningarna kvarstar sedan tidigare under respektive
ndmnds verksambhet.

Justering Utdragsbestyrkande
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Utover detta foreslar forvaltningen att den kommunala snérdjningen upphor
frén och med kommande arsskifte 2020/2021, motsvarande en kostnad pa
cirka 1 152 000 kr.

Arendet behandlades av kommunstyrelsen 22 maj 2020, § 99, ddr
kommunfullmdktige (KF) bland annat foreslogs besluta att den kommunala

snorojningen i Fdrgelanda kommun ska upphdra fr o m sdsongen
2020/2021.

Nér KF behandlade drendet 11 september 2020,§ 89, beslutades istéllet att
aterremittera drendet och ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en
konsekvensbeskrivning for forslaget kring upphdrande av snérdjning 1
Férgelanda kommun och samtidigt presentera en konsekvensanalys for vad
ett fordndrat huvudmannaskap for végar, inom detaljplanerade omraden,
skulle innebira.

P& grund av de personalforiandringar som skett inom ansvarig enhet har inte
uppdraget kunnat genomforas. Men ett fordndrat huvudmannaskap skulle
innebéra kostnader for kommunen for bland annat nya lantméteri-
forrattningar och skapande av en enhet med ansvar for gator och végar,
vilket inte dr forsvarbart med hénsyn till kommunens ekonomiska situation
1 dagsléaget.

Socialndmnden

Socialndmnden behandlar drendet vid sitt sammantréde 8 april 2020, § 14,
och beslutar foresld kommunfullméktige att avveckla fritidsgarden vilket
innebar minskade kostnader med 1 024 000 kr.

Socialndmnden beslutar for egen del att anta forslag gillande
kapacitetsokning dldreomsorg med inforande snarast mojligt, att sdnka
nyckeltalen pa sérskilda boenden med 0,02 innebdrande minskade kostnader
med 1 000 000 kr, avveckla familjecentralen innebdrande minskade
kostnader med 700 000 kr samt minska nattpatrullen vilket ger minskade
kostnader med 1 500 000 kr.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden behandlar drendet vid sitt sammantridde den 1 april
2020, § 36, och beslutar att som utgangspunkt for nimndens
effektiviseringar under 2020 for effekt 2021 och framét s& langt mojligt
prioritera sddan verksamhet som bedoms ge minst paverkan pa elevernas
resultat och behéller resurserna till yngrearen. Det innebér att nimnden gor
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foljande prioriteringar och fattar beslut/féreslér beslut om verksamhets-
fordndringar enligt nedanstaende:

Kommunfullméaktige foreslés besluta att avveckla musikskolan vilket
innebédr minskade kostnader med cirka 1 700 000 kr samt att avveckla den
Oppna forskolan innebdrande minskade kostnader med cirka 500 000 kr.

Utbildningsndmnden beslutar for egen del, under forutséttning att
kommunfullmaiktige fattar erforderliga beslut, att uppdra at forvaltnings-
chefen att utreda eventuella nya former for att bedriva musikskola
respektive 6ppen forskola i framtiden.

Néamnden beslutar dven att genomfora neddragning av tjanster inom
studiehandledning motsvarande 500 000 kr och personalminskningar inom
sektorn motsvarande 3 000 000 kr.

Utbildningsndmnden stéller sig positiv till en effektivisering av kost- och
stddverksamheten inom sektor Barn och Utbildnings verksamheter och
noterar till protokollet att forvaltningen genomfort besparingar i form av
halvering av anslaget till 1aromedel och forbrukningsmaterial samt
uppsdgning av moduler vid Valboskolan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 25 mars § 46.

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse daterad 8 april 2020.
Besparingsforslag for en ekonomi i balans 2021-01-01 ndmndsvis, daterad
10 mars 2020.

Socialndmndens beslut 8 april § 14.

Utbildningsndmndens beslut 1 april § 36 med beslutsunderlag i form av
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse 2020-03-20.
Kommunstyrelsens beslut 15 april 2020 § 75

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Socialnimnden
Utbildningsndmnden
Tillférordnad kommunchef
Ekonomichef

Ansvarig ekonom

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande
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