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Beslutande 
Tommy Larsson (S) Ordförande 
Hanna Clemens (SD) Vice ordförande 
Rune Månsson (S) tjänstgörande ersättare för Hans-Göran Palmqvist (M)  
Helen Greus (SD)  
Karin Carlsson (C)  
Astrid Berggren (L)  
Fredrik Johannesson (SD) tjänstgörande ersättare för Natalie Wallin (SD)  
 
Närvarande ej tjänstgörande ersättare 
Yvonne Pettersson (S)  
Ann-Marie Ragnarsdotter (S)  
 
Övriga närvarande 
Lise-Lotte Bengtsson, utbildningschef 
Alexander Karlsson, nämndsekreterare 
David Tengberg, samhällsutvecklingschef 
Ulla Börjesson (S), kommunstyrelsens ordförande §§ 8-9, §§ 12-24 
Thomas Davidsson, utredare 
Lars Bäcker, sektorekonom 
Christoffer Wallin (SD), vice ordförande kommunstyrelsen §§ 8-9, §§ 14-24 
 
Övriga deltagare anges i respektive paragraf 
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2025/9  

§ 16 Ordförandes information 2025/34  
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2025/10  

§ 18 Meddelanden 2025 2025/8  
§ 19 Uppföljning intern kontroll 2024 2024/7  
§ 20 Intern kontroll 2025 2025/7  
§ 8 Beslut om yttrande från 

utbildningsnämnden till PwC - 
lokalförsörjning 

2025/40 4 - 7 

§ 21 Årsredovisning 2024 2025/4  
§ 22 Antagande av reviderad 

delegationsordning 
2025/42  

§ 23 Svar avseende uppdrag att minska 
rektorsorganisationen 

2024/145  

§ 9 Prioriteringar - Mål och 
resursplan/Budget 2026-2028 

2025/6 8 - 9 

§ 24 JO anmälan dnr: 10177-24 2025/30  
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UN § 8  Dnr 2025/40 
Beslut om yttrande från utbildningsnämnden till PwC - 
lokalförsörjning 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att som svar på granskningen som PwC 
genomfört om lokalförsörjningen översända tjänsteskrivelsen till 
kommunstyrelsen för slutlig beredning. 
 
Ärendets beredning 
Genomgång vid presidieträff 2025-02-11 
 
 
Sammanfattning av ärendet 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Färgelanda 
kommun genomfört en granskning. Granskningens syfte är att bedöma om 
kommunstyrelsen, socialnämnden och utbildningsnämnden har tillräcklig 
styrning och kontroll för att säkerställa en ändamålsenlig lokalförsörjning.  
 
Utifrån genomförd granskning är PwC:s samlade bedömning att 
kommunstyrelsen, socialnämnden och utbildningsnämnden inte har 
tillräcklig styrning och kontroll för att säkerställa en ändamålsenlig 
lokalförsörjning. 
 
Respektive nämnd ska avge svar på hur det fortsatta arbetet ska ske vad 
gäller de påtalade bristerna.   
 
 
Ärendebeskrivning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Färgelanda 
kommun genomfört en granskning. Granskningens syfte är att bedöma om 
kommunstyrelsen, socialnämnden och utbildningsnämnden har tillräcklig 
styrning och kontroll för att säkerställa en ändamålsenlig lokalförsörjning.  
 
Respektive nämnd ska avge svar på hur det fortsatta arbetet ska ske vad 
gäller de påtalade bristerna.   
 
Utbildningsnämnden avger följande svar på respektive fråga: 
 
Verksamheternas behov och planering behöver tydliggöras för att 
säkerställa en ändamålsenlig och effektiv lokalförsörjning. Då det i 
granskningen framkommer att underhållsbehovet är stort är det väsentligt 
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att arbetet gällande lokalförsörjning och underhållsåtgärder av 
fastigheterna intensifieras.   
 
Svar:  
En uppdaterad befolkningsprognos finns framtagen och visar på ett mycket 
tydligt sätt att volymerna minskar under kommande år och får stor påverkan 
på hela verksamheten, men störst påverkan på grundskolorna i åldrarna F-6.   
 
Vid den gemensamma omvärldsdag som genomfördes 2025-01-29 med 
politiker och tjänstemän redovisades volymminskningen per år fram till 
2035. Samma information ska även lämnas för hela nämnden 2025-02-25.  
 
Denna tabell visar statistik under perioden 2023-2035:  

 
 
Övre tabellen visar totalantal i respektive åldersgrupp. Förändringen som 
visas i den nedre tabellen är förändringen per år. Även om förändringarna 
över tid är stora så är förändringen per år och årskull relativt små. Detta 
kräver ett mer långsiktigt förhållningssätt till resursanpassningar.  
 
Som framgår av statistiken är kommunen redan nu nere på det födelsetal 
som kommer att gälla fram till 2035. Förskolan har redan genomfört en 
process som mynnat ut i ett varsel om ca 10 tjänster inför höstterminen 
2025. Fyra kommunala förskolor finns för närvarande i kommunen samt två 
enskilda som drivs av annan huvudman. Därutöver finns en fristående 
pedagogisk omsorg med en barngrupp.  
 
Underlag har lämnats till tekniska avdelningen för framtagande av en 
uppdaterade lokalförsörjningsplan. En sådan plan ger en nulägesbild av de 
bedömningar som görs.   
 
Sedan tidigare är underhållsåtgärderna av fastigheterna presenterade.  Eget 
arbete pågår inom sektorn för att ta fram förslag som på sikt medför 
effektivare verksamhet med fokus på ekonomi och kvalitet.  
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Sektorn har vid flera tillfällen redovisat att klasstorlekarna är för små för att 
budgeten ska kunna hållas. När resurstilldelningen inte är tillräcklig kan inte 
kvalitén i verksamheten upprätthållas och barn och elever får inte den 
undervisning som de har behov av och rätt till. Den uppkomna situationen 
påverkar även elevers och personals arbetsmiljö. 
 
Slutsatsen är att antalet enheter måste minskas genom sammanslagningar 
och under omställningsperioden måste de organiseras på ett helt annat sätt 
för att uppnå en kvalitativ verksamhet där varje rektor har en möjlighet att 
hålla sin budget. Omställningsprocessen måste dessutom ta hänsyn till 
kommunens investeringsutrymme under kommande år.  
 
Lokalförsörjningsplanen måste kopplas till kommunens investeringsplan. 
Sett över alla kommunala enheter drivs verksamhet generellt idag i 
treparallellig verksamhet – volymerna är dock i den storleken att 
tvåparallellig verksamhet är mer ändamålsenlig. Hur och var dessa ska 
finnas behöver därför beslutas snarast.  
 
Utbildningsnämnden behöver besluta om åtgärder för att skapa en effektiv 
lokalförsörjning. Inom verksamheterna finns en överkapacitet kring antalet 
platser samtidigt som det finns ett uppdämt behov av fastighetsrelaterade 
åtgärder. 
 
Svar:  
Som framgår pågår ett intensivt arbete med att ta fram förslag på åtgärder – 
både långsiktiga och kortsiktiga för att skapa en bättre och effektivare 
organisation. Ingripande beslut av principiell betydelse fattas av 
kommunfullmäktige. Likaså fattas beslut om större investeringar där.  
 
Som beskrivs ovan bedrivs förskolor idag vid fyra enheter och behöver 
minska i antal genom sammanslagningar för att bli mer ekonomiskt 
hållbara. Personalmässigt sker neddragningar, men små enheter är sårbara 
och dyrare än större enheter.  
 
I arbetet måste hänsyn tas till detta:  

• Nuläge och volymer på kort och lång sikt 
• Behovet av att kunna driva verksamhet under pågående omställning, 

det vill säga hantering av eventuell evakuering för renovering kontra 
fortsatt verksamhet i avvaktan på nybyggnation    

• Möjligheter att genomföra organisatoriska förändringar på kort sikt 
för att minska lokalanvändandet och därigenom avstå renovering, 
exempelvis samlokalisera elever i samma åldersgrupper och minska 
behovet av specialsalar.  
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• Den tidigare gjorda kapacitetsberäkningen och bedömningen 
behöver nyanseras och uppdateras utifrån en förnyad bedömning av 
lokalernas kvalité och möjlighet att få betraktas som 
verksamhetslokal. Förutom att lokalerna behöver renoveras behöver 
de även byggas om för att bli ändamålsenliga utifrån dagens krav på 
hur undervisning ska bedrivas, tillgänglighetsaspekter m.m. 

 
Investeringar i framtidens skollokaler behöver prioriteras och beslutas för att 
bryta den negativa spiral som uppstått där problem förstärker varandra och 
gör situationen allt svårare att hantera.  
 
 
 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-03 
 
Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Rektorer 
Sektorekonom  
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UN § 9  Dnr 2025/6 
Prioriteringar - Mål och resursplan/Budget 2026-2028 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att skicka förslag om budgetprioriteringar 
inför 2026 – 2029 till budgetberedningen.   
 
Avstår att delta i beslut 
Sverigedemokraterna avstår att delta i beslutet.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsnämnden har fått i uppdrag inför budgetarbetet 2026 – 2029 
skicka förslag på prioriteringarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Utbildningsnämnden prioriterar enligt nedan.  
 
Omställning för att nå budget i balans 
Utifrån det ekonomiska läget förutsätts nämnden att vidta åtgärder för att nå 
budget i balans. Omställningen kan inte ske i den takt som förväntas utifrån 
det ekonomiska läget. Det bedöms rimligt att nämnden, genom 
organisationsförändringar, kan minska sina kostnader med 8 miljoner per år. 
Kompensation behövs därför för övriga kostnader där täckning idag saknas.  
 
Utrustning i lokaler 
Ekonomiska resurser behöver tillsättas för att kunna utrusta våra lokaler 
med larm och annan kommunikationsutrustning för att öka säkerheten i våra 
lokaler.  
Beräknad kostnad: 1 miljon 
 
Särskilt stöd 
Elever i behov av särskilt stöd ökar. Resurser behöver tillsättas för att skapa 
förutsättningar för samtliga enheter att erbjuda barn och elever det stöd de 
har behov och rätt till. Resurserna består både av pedagogisk personal och 
elevhälsa. 
Beräknad kostnad 1 miljoner  
 
Anpassade skolformer 
Elever inom anpassade skolformer är resurskrävande och även om volymen 
är relativt oförändrad ökar kostnaderna eftersom eleverna ofta behöver 
dubbelbemanning eller andra särlösningar.  
Beräknad kostnad 1 miljon  
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Utifrån detta behöver nämnden ett tillskott på ca 26 miljoner per år för att 
kunna driva verksamheten utifrån det uppdrag som nämnden har.  
 

 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-02-07  
Budgetprioritering utbildningsnämnden 2026–2029  
 
Sändlista 
Budgetberedningen  
Ekonomikontoret  
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