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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2024 har priglats av en
rad utmaningar vad det galler
de ekonomiska laget,
framforallt avseende
budgetarbetet for perioden
2025-2027. Resultatet blev
for 2024 mycket samre an
budgeterat resultat totalt
minus ca |7 miljoner.
Bekymmersamt ar att vara
verksamheter gick med minus 54 miljoner back.

Under 2024 har ett stort arbete paborjats vad de
giller fastighetsbestandet genom att ta fram en
lokalforsorjningsplan. Denna skall vagleda oss i
arbete med att fa fram vilka fastigheter vi i
framtiden skall ha kvar da de flesta ar i daligt skick
med stora underhallsbehov.

Befolkningsutvecklingen ser inte bra ut kommande
ar framforallt vad det giller de yngre aldrarna som
gor att vi har alldeles for manga skolor i forhallande
till antalet barn. Daremot ser antalet aldre ut att
oka som gor att vi kommer att ha utmaningar inom
aldreomsorgen.

Trots det kirva laget vi star infor finns det anda

framtidstro pa att vi skall klara oss igenom detta
genom att fatta viktiga men inte roliga beslut som
far var kostnadsmassa att minska.

Jag vill ocksa passa pa att rikta ett stort tack till var
duktiga och oerhort lojala personal som gor ett
jattefint arbete.

Ulla Borjesson

Kommunstyrelsens ordforande



2 Kommundirektoren har ordet

Under 2024 har var kommun
fortsatt stallts infor betydande
utmaningar. Trots detta har vi
malmedvetet fortsatt att
arbeta for en hallbar och
trygg framtid for vara
invanare. Vara engagerade,
flexibla och
|osningsfokuserade
medarbetare har hittat nya
vagar och med outtrottlig insats fortsatt att
leverera kommunal service till vara medborgare.

Kommunens ekonomiska situation ar mycket

anstrangd och kraver resoluta atgirder for att pa
lang sikt skapa balans i bade ekonomi och
verksamhet. Det ar avgorande att vi hittar
nytankande losningar, tar modiga beslut och visar
flexibilitet for att kommunen ska kunna fortsatta att
uppfylla sitt viktiga uppdrag gentemot samhallet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla vara
fantastiska medarbetare for ert enastaende arbete
och engagemang. Det ar tack vare era insatser som
vi kan gora skillnad for de manniskor vi finns till for.
Tack!

Katrin Siverby

Kommundirektor



3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

En 6vergripande fraga under aret har varit att
bedriva verksamheterna inom av
kommunfullmiktige beviljade ramar. Denna fraga
har varit av stor betydelse under de senaste aren

3.1.1 Sammandrag

men har blivit an mer prekar under 2024 och
kommer att dominera arbetet under 2025 infor
budgetarbetet med MRP 2026-2030.

Koncernen belopp i Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intakter 161.4 135.1 725 79.6 119.5
Verksamhetens kostnader -645.5 -588.5 492.3 495.2 -525.7
Arets resultat -69.4 14.4 307 33 113
Soliditet % 229 218 20.4 18.0 15.6
Investeringar netto 32.3 29.6 56.8 39.8 16.1
Langfristig laneskuld 208.3 217.3 221.8 244.7 247.8
Kommunen belopp i Mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Antal invanare 6 376 6434 6512 6 576 6 658
Kommunal skattesats, % 22.91 22.91 22.91 22.26 22.26
Verksamhetens intdkter 89.4 81.0 724 79.6 70.9
Verksamhetens kostnader -583.8 -543.9 -492.3 -495.2 -485.2
Skatteintakter och generella statsbidrag 488.7 490.9 462.5 430.4 415.6
Arets resultat A75 16.4 30.7 33 106
Soliditet, % 345 33.9 317 26.7 224
Soliditet inklusive ansvarstagande for pensioner, % 22 7.0 3.0 -7.0 -11.0
Investeringar netto 7.7 10.0 11.0 75 37
Langfristiga laneskulder 30.3 436 47.0 51.0 55.0
Antalet arsanstallda 479 459 487 511 509

Slutférda och pabdrjade investeringar

Den samlade investeringsvolymen for 2024 uppgick
till 7,7 mnkr. Under aret har investeringar for 3,7
mnkr genomforts avseende energieffektiviseringar
(har fatt investeringsbidrag motsvarande 2,7 mnkr),
fastighetsinvesteringar motsvarande 5,9 mnkr for
bl.a. Kyrkvagens forskola och idrottshallen.

Arets ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2024 uppgar till -
17,5 mnkr. Det mycket stora underskottet beror
framfor allt pa nimndernas underskott med — 54
mnkr. Resultatet forbattras framfor allt beroende
pa hogre skatteintikter, ligre pensionskostnader

Samtidigt pagar planering for fler nya forskolor och
idrottsanlaggningar i kommunen. Det forbereds
aven for olika samhaillsinvesteringar med mal att
skapa en samhallsutveckling for att bidra till att
uppna kommunens vision.

och lagre rantekostnader.

Det negativa resultatet innebar att kommunen ej
uppnar det finansiella malen “resultat” och darmed
ej en god ekonomisk hushallning.



Avstimning finansiella mal

Kommunens finansiella mal enligt Mal och Resursplan 2024-2026:

e  For att klara balanskravet samt uppnd en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppgd till 2,0 — 4,0 procent

av totala skatteintdkter och statsbidrag

e For att ha en tillrdcklig stabilitet och formdga att motstad forluster dr mdlsdttningen att soliditeten drligen ska

oka och pd sikt uppgd till minst 35 procent.

| och med att resultatet for 2024 blev -17,5 mnkr sa uppnas ej resultatmalet att resultatet ska ligga mellan 2
och 4 % av skatter och statsbidrag. Soliditetsmattet uppnas som foljd av den mycket laga investeringsnivan.

Kommunens personal

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare uppgar for
2024 till 467 personer, vilket motsvarar 87 procent
av kommunens totala personalstyrka. Ar 2023 var
andelen tillsvidareanstillda 89 procent.

Inom kommunen har andelen tillsvidareanstallda
som har en heltidsanstillning dkat. Vid arets slut
uppgick dessa till 81 procent att jamfora med 78
procent ar 2023. Andelen heltidsanstillningar har
okat med 2 procentenheter bland kvinnor men

ligger kvar pa samma niva bland man. Under 2018
var det farre som hade en sysselsattningsgrad
under 75 procent jamfort med foregaende ar.

| Fargelanda kommun uppgick
personalomsattningen till 13,5 procent under 2024
vilket dr en minskning mot foregaende ar, men
fortsatt hog i jamforelse mot andra kommuner i
savil Fyrbodal som i riket.



3.2 Den kommunala koncernen

| nedanstaende bild framgar den kommunala koncernen per 2024-12-31. Koncernen utgdrs av namnder samt

de kommunala bolagen.

Byge- och trafiknémnden

Krisledningsnédmnden
Valnémnden
Revisionen

Overformyndare

Val- och
arvodesberedningen

Kommunalférbund: Kommunala och deligda bolag:
= Dalslands miljé- och energiférbund Valbohem, Firgelanda vatten,

*  Fyrbodals kommunalférbund Visit Dalsland, Dalslands kanal,
* Raddningstjinsten Fyrbodal Inera

Kommunfullmaktige

Utbildningsndmnden

Folkhilsoradet Socialutskottet

[ Brottsférebyggande radet ]

For att service till invanare och besokare ska vara
sa bra som mojligt bedrivs verksamheten i olika
driftsformer vilket framgar av
organisationsschemat.

De verksamheter som drivs i bolagsform ar de som
verkar pa en konkurrensutsatt marknad och dar
bolagsformen bedoms vara fordelaktig ur ett
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutade organ och bestar av 3| ledamoter som ar

valda av folket i allmanna val. Mandatfordelningen i
kommunfullmaktige 2022-2026 ar:

* Sverigedemokraterna | | mandat
* Socialdemokraterna 8 mandat

* Centerpartiet 6 mandat

* Moderaterna 3 mandat

* Liberalerna 2 mandat

* Kristdemokraterna | mandat



3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.3.1 Overgripande utmaningar

For Firgelanda kommun rader likartade utmaningar som for flera andra kommuner. De storsta ar foljande,

vilka har ett starkt samband med varandra:

¢ Finansiering av framtidens valfird, saval drift och investeringar som nddvandiga utvecklingsinsatser

o Utmaningen ar till overvagande del beroende av den nationella ekonomiska utvecklingen, men
dven av den lokala naringslivs- och befolkningsutvecklingen. Darutéver av kommunens formaga
att halla nere kostnadsutvecklingen utan att stagnera i utveckling och attraktivitet.

o Kompetensforsorjning i en allt hardnande konkurrens

o Utmaningen ar direkt kopplad till kommunens attraktivitet, bade som arbetsgivare och som
plats att leva och bo pa, men ar aven kopplad till finansiell styrka och befolkningsutveckling.

e Att kunna leva upp till medborgarnas 6kande férvantningar pa offentlig service

o  Forvantningarna tenderar att oka over tiden i takt med valfards- och teknikutvecklingen. Kloka
och modiga beslut behover fattas i utvecklingen av valfirden. Sambandet mellan vilfardens
kvalitet och service, kompetensforsorjning och finansiering aterspeglas i kommunens uppdrag.
Balansen mellan dessa delar ar en forutsattning for langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

3.3.2 Ekonomiska forutsattningar
(Utdrag ur SKR:s MakroNytt 1:2025).

Forra drets rdntesdnkningar i stora delar av
vdrlden stottar efterfragan i ar pa flera hdll.
Federal Reserve i USA och ECB kommer fortsdtta
sdnka styrrdntorna under 2025 for att ge en skjuts
till fortsatt ekonomisk tillvdxt. Men inflationen har
visat sig motstdndskraftig och dr dnnu inte pd
ldndernas inflationsmdl. Jdmfort med vdra tidigare
prognoser dr vdr nuvarande bedémning att det blir
ndgot farre rdntesdnkningar. Aven i Sverige visar
den underliggande inflationen viss motstdndskraft
och vdr bedémning dr ddrfor att Riksbanken bara
sdnker ytterligare en gdng innan styrrdntan
stabiliseras runt 2 procent.

Védr bedomning dr att svensk ekonomi har pdbarjat
en dterhdmtning frdn Idgkonjunkturen som
kommer bli allt mer pdtaglig i ar och ndsta dr.
Penningpolitiken bidrar, ihop med finanspolitiken,
till detta. Arbetsmarknaden foljer efter med viss
tidsfordrojning och dven om sysselsdttningen okar
ndgot under 2025 sd dr det framfor allt under
2026 som arbetslosheten minskar. | drets
avtalsrorelse antas arbetsmarknadens parter

dterigen ta stort ansvar for att bidra till
dterhdmtningen. Ett Idgre inflationstryck banar vag
for att loneokningstakten kommande dr avtar
ndgot jimfort med de senaste dren, men med
stigande realloner.

Sammantaget ger dterhdmtningen i ekonomin att
skatteunderlaget 6kar fran en dimpad takt pa 3,5
procent 2024 till 4,4 respektive 4,5 procent i ar
och ndsta dr. Skatteunderlaget berdknas 6ka med
4,4 procent i genomsnitt per dr under perioden
2025-2028, vilket dr ungefdr i linje med den
genomsnittliga 6kningen under senaste
tiodrsperioden.

De ekonomiska forutsattningarna ar nagot battre
infor kommunens kommande budgetarbete som
foljd av det som SKR beskriver i ovanstaende text.
Aven om dessa positiva forandringar ingar i de
ekonomiska forutsattningarna for Fargelanda
kommun star kommunen anda infér mycket stora
utmaningar med att anpassa verksamheten till en
kraftigt forandrad demografi samt att kommunens
kostnadsniva i dagslaget ar mycket hog.



Befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda
kommun kommer att stilla stora krav pa
kommunens arbete med att anpassa

En utmaning blir att omfordela ekonomiska

1 =

resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper
till dldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner
och regioner) berakningar kommer landets
kommuner att stillas infor utmaningen att fa
behorig personal till sina verksamheter. Storst
utmaning blir inom aldreomsorg vilket ska stallas i

@ Sveriges
Kommuner

N och Regioner
pensionsavgangar
2023-2033

H Demografi M Pensionsavgangar

Aldreomsorg

Halso- och sjukvard
Gymnasieskola

Vérd och omsorg pers. funk.ned

Tandvard

verksamheterna efter denna forandring. Prognosen
visar en storre andel aldre och en kraftig minskning
av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

forhallande till forskola/grundskola som kommer

att fa vakanta tjanster som foljd av den
demografiska utvecklingen. For Fargelandas del blir
utmaningen storre an for riket avseende
Forskola/grundskola i och med att den
demografiska forandringen ar storre i Fargelanda an
i riket.

Personalprognos - demografi och
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Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i
Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket

.......

Befolkningsutveckling 2010-2024
med prognos 2025-2035

- - - - - - - - - - -

innebar en minskning med 474 invanare i
forhallande till ar 2024.

o9 Q0




3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomisk situation

Kommunens ekonomiska situation har under aret
varit mycket utmanande och fortsatter att vara
allvarlig. Trots att olika effektiviseringsatgarder har
genomforts, har problemen forvarrats. Alla

Bristande fastighetsunderhall

Stora skador och bristfilligt underhall har lett till
renoveringar av verksamhetslokaler, daribland
ombyggnaden av Kyrkskolans gamla lokaler for att

Organisation

Kommunledningsorganisationen har under aret haft
manga vakanser, vilka under stora delar av arets
bemannats genom interimsldsningar. Under aret
har flera forsok att rekrytera ekonomichef gjorts.
Det resulterade i att under hosten och fortsatt

IT-samverkan

Beslut fattades om samarbete inom med flera
grannkommuner, och arbete kring rekrytering av

Nytt raddningstjanstforbund

sektorerna har brottats med betydande underskott
och framtiden ser utmanande ut med ekonomiska
svarigheter inte minst utifran demografiska
forhallanden.

ersatta Hojdens forskola och reparation av
vattenlacka i idrottshallen.

under varen 2025, har en tf. ekonomichef delvis
rekryterats. Arbetet kommer fortsatta under 2025
for att utreda bemanning och organisation. Det
samma galler for HR-chef.

ekonomichef och HR-chef fortsatte, med planer for
forbattringar under 2025.

Ett nytt raddningstjanstforbund - Raddningstjansten Fyrbodal — bildades | januari 2025 genom en

FYREDDAL

sammanslagning av Raddningstjansten i Norra
Alvsborg (NARF) och Raddningstjinsten Mitt
Bohuslan (RMB).



3.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

3.5.1 Styrning och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gallande Styr- och Ledningssystem for

Fargelanda kommun.

Malstyrning
Kommunens vision ar enligt MRP 20242026

Fargelanda — En trygg kommun med tillvaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att
Kommunfullmaktige faststaller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska

3.5.2 Uppsiktsplikt och intern kontroll

Uppsiktsplikt och intern kontroll Enligt
Kommunallagen 6 kapitel | § ska kommunstyrelsen
leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt over ovriga
namnders verksamhet.

Arbetet med intern kontroll ar dirmed lagstadgat
och utgor en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska
utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i
kommunens samtliga verksamheter och darmed
minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.
Enligt bestammelserna i kommunallagen ar varje
namnd skyldig att inom sitt omrade se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. Det overgripande

Uppfoljning av intern kontroll

forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens
vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och oppenhet samt ska vara vagledande
for namnderna i deras arbete.

ansvaret for att det finns en tillracklig intern
kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen,
som med utgangspunkt fran nimndernas rapporter
ska utvardera kommunens samlade arbete med
intern kontroll och vid behov ta initiativ till
forbattringar.

Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska
bygga pa en risk- och vasentlighetsanalys.
Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar
uppratta en plan for den interna kontrollen och
beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas.

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun.

Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i
sin verksamhet, vilket i sin tur genererar en god
ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer syftar till att
sakerstilla att styrelser och nimnder uppritthaller
en tillfredsstallande intern kontroll, det vill saga de
ska med en rimlig grad av sakerhet sakerstalla att
foljande mal uppnas;
+  Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

* Raittvisande och tillforlitlig redovisning och
information om verksamheten.

»  Sakerstalla att lagar, policys, reglementen et
c tillampas.

Det primara syftet med intern kontroll ar att
sdkerstilla att de av fullmaktige faststallda malen

uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda
kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptacka allvarliga
fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig del i
verksamheten och den fungerar som ett skydd mot
oberittigade misstankar for bade fortroendevalda
och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret
for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen inom eget ansvarsomrade for
nastkommande ar. Planen antas senast under
december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
besluta om gemensamma kontrollpunkter for
forvaltningen. Detta sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin egen



kontrollplan. Uppfdljning av innevarande ars interna
kontrollplan sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om plan for eget
ansvarsomrade for kommande ar.
Kommunstyrelsen ska i samband med
arsredovisningen folja upp kommunens samlade
interna kontrollplan for foregaende ar.

Namnden ska varje ar anta en sarskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen for

Intern kontroll 2024

Den sammanfattande bilden av kommunens interna
kontroll 4r att den maste forbittras.
Rapporteringen maste géras mer enhetlig for att
sakerstilla systematisk uppfoljning och
genomslagskraft i arbetet. Alla namnder forutom

nastkommande ar. Planen antas senast under
december manad. Beslutad intern kontrollplan
oversands till kommunstyrelsen. Uppfoljning av
innevarande ars interna kontrollplan sker i samband
med att namnden beslutar om plan for kommande
ar. Uppfoljningen dversands till kommunstyrelsen
for att ingd i en samlad uppfdljning av kommunens
totala interna kontroll som sker i samband med
arsredovisningen.

socialnamnden har haft en antagen kontrollplan for
2024.

Antalet kontroller som visade pa negativa
avvikelser var 7 av totalt 14.




3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

3.6.1 God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha “en
god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket
innebar att de ska skota sin ekonomi pa ett
ansvarsfullt satt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen
sammanfattar:

e For verksamheten skall anges mal och
riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella
mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning”

Vad ar god ekonomisk hushéllning for Fargelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen
forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebar att kommunens verksamhet ar
dndamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv.
Det innebar ocksa att kommunen forvaltar sin

Overskott ir nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att
generera vinst, men overskott ar absolut
nodvandigt for att langsiktigt kunna driva bra
verksamhet. Att visa dverskott pa grund av tillfalliga
realisationsvinster eller dylikt ar dock inte
langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God
ekonomisk hushallning ar inte att férbruka sin
formogenhet for att tacka lopande behov, och inte
att finansiera driftskostnader med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebar "att
klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll ar dock for lite
av flera anledningar. Det galler att ha beredskap

egendom vil, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och
kompetensforsorjning. Det stiller krav pa ett
gemensamt ansvarstagande, kontinuerlig
omprioritering och standig fornyelse av
verksamhetens innehall och inriktning.

for det ovantade, eftersom det alltid tendera att
intraffa. Ett nollresultat innebar dessutom att det
saknas utrymme for att exempelvis bygga en ny
skola nar en gamla ar utsliten, eftersom det ar
betydligt mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med
nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
friidrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det
ekonomiska resultatet. Genom att sitta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan
folja upp dem, synliggors vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.



3.6.2 Verksamhet/maluppfyllelse

Prioritera
d

inriktning

Ansvarig namnd

Verksamhetsmal

Nulage

Matt

Malet anses
uppfylit

Laget 2024-12-31

Fargeland
a kommun
ska vara
en attraktiv
arbetsgi-
vare

Kommunstyrelsen

Okad andel néjda
medarbetare

HME 75
(2021)

HME (mats
vartannat ar)

Nar HME
Overstiger 77

Minskad sjukfranvaro

9,6 %

Sjukfranvaro

Nar
sjukfranvaron
understiger 8 %

Minskad personalom-
séttning

19 %

Personal-
omsattning

Nar
personalomsatt-
ningen

understiger 10 %

Starkta
skol-
resultati

en trygg
skolmiljo

Utbildningsnamnde
n

Oka elevernas
maluppfyllelse

204

Meritvarde i ar
9 infor
gymnasiet

210

214

Malet uppnatt

90 %
82 %

78 %

Andel
godkanda
elever —
nationella prov
-ar9

Svenska
Matematik

Engelska

90 %

Svenska 93%
Matematik 78%

Engelska 94%

Malet delvis uppnatt

90%
82%
78%

Andel
godkanda
elever —
nationella prov
-ar6

Svenska
Matematik

Engelska

90 %

Svenska 83%
Matematik 76%

Engelska 90%

Malet delvis uppnatt

89%

86%

Andel
godkanda
elever —
nationella prov
ar3

Svenska

Matematik

90 %




Oka andel elever med |76% Andel elever 85 %
behérighet till gymna- behdriga till

sieskolans yrkespro- yrkesprogram

gram

Alla barn och elever Enkaten for | Trygghetsenka | Fler elever

ska upplevaentrygg |trygghetoch |t svarar i enkaten
skolmiljé trivsel att de kanner sig

kommer ga ut
till alla elever
fran forskolan
till ar Qi slutet
pa april.

trygga

God Kommunstyrelsen Oka antalet individer i |22 deltagare | Antal deltagare | Antalet deltagare | 34 deltagare skrevs in
omsorg verksamheten som er- | skrevs in som gar vidare | som gar vidare |under 2024, 44% (15st)
med haller kvalitativ syssel- | under 2022. | till anstéllning | till anstallning kom ut i studier eller arbete.
individen i séttning efter avslutad | 60% kom uti | eller studier eller studier med
fokus AMi-insats (an- studier eller 5 procentenheter
flizllz'n",g sZCh arbete. Malet &r &] uppfyllt enligt
beslutat matt. Sett till hur
malet &r formulerat med
individer ar det uppnatt.
Socialndmnden Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av 86% 2024
bland kunderna pa matning Socialstyrel- nojdhet ska oka
sérskilda boenden ska sens nationella | med 1 Malet uppnatt
ligga éver Férgelanda | enkat vad procentenhet
genomsnittet i riket 81% tycker de aldre
och 6ka. Ri o om aldre-
(Riket 77 %) omsorgen.
Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av
bland kunder som har | matning Socialstyrel- nojdhet ska 6ka
hemtjénst ska ligga sens nationella | med 1
6ver genomshnittetiri- | Fargelanda | enkat vad procentenhet
ket och 6ka. 92% tycker de aldre
R
Graden av néjdhet Ingen Mats genom Matning
bland brukare i LSS matning gjord | Socialstyrel- genomford 2023
verksamheten ska sens nationella
ligga éver brukarun-
genomsnittet i riket dersokning
och dka. avseende
daglig
verksamhet
Ett Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarna | Ingen matning | Andel néjda Genomford
attraktivt i kommunens tétorter | gjord medborgare maétning av andel
Fargeland avseende néjda medborgare
a att bo Fargelanda avseende
ochverkai kommuns Fargelanda
attraktivitet kommuns
attraktivitet
Brukarnéjdheten inom | 86 % Kundenkatpa |90 % 97%
myndighetsutévninge bygglov och
n bygganmalan Malet uppnatt
Agenda Kommunstyrelsen | Matsvinnet ska minska | 50 g/dag och | Mats underen | Max 35 g/dag 34 g/dag och lunchportion
2030 ska portion vecka 6 ggr/ar | och portion inom skola, férskola och
implemen- (skola och for- aldreomsorg tillsammans.
teras i skola)




kommu-
nens
arbete

Max 100 g/dag
och portion
(aldreomsorg)

Kommunstyrelsen | Energiférbrukningeni |2 956 Mwh Arsférbrukning | Férbrukningen
kommunens fastig- skall minska
heter skall minska med 5 % per ar

under perioden.

Kommunstyrelsen Alla kommuninvanare |Ingen Antal Minst 2 st.
involveras i matning finns | dialogtraffar dialogtraffar per

Utbildningsnadmnde | klimatarbetet avgenom- | medberdérda | ndmnd

n forda grupper

Socialndmnden

dialogtraffar

Kommunstyrelsen Ingen Kontroll av det | Inrattad plattform
plattform finns en
finns idag plattform for
klimatdialog
Kommunstyrelsen Néringslivets utsldpp | Ingen Antalinsatser | Minsteninsats
ska minska matning finns | tillsammans per ar
av ev. ge- med
nomforda naringslivet
insatser
Kommunstyrelsen Samarbetet Ingen Antalet Minst tva
tillsammans med matning finns | dialogtraffar ganger/ar
lantbruket inom av genom- mellan
kommunens klimatom- | férda kommunen,
stéllning ska 6ka dialogtraffar | grona naringar
och o6vrigt
naringsliv

Ingen
matning finns
av ev. ge-
nomférda
projekt

Antal projekt
for att minska
utslapp

Minst ett projekt
under aren
2024-2026




slutrapporterat.
Tillsammans med
lantbrukare och markagare
har planer tagits fram for att
férbattra markanvandning
ur ett
naringsretentionsperspektiv

Kommunstyrelsen Kommunen 6kar livs- | Ingen Antal nya Minst ytterligare | IT-utrustning i skolorna
ldngden pa elektronik | matning finns | livslangdso- en anvands sa lange det bara
Utbildningsnéamnde av antal livs- | kande atgarder | livslangdsdkand | &r mojligt. Skadegérelse
n langdsokand | per ar e atgard/ ar far ersattas.
e
Socialndmnden Plan for reinvestering av
datorer ligger fast och
kostnaden har varit relativt
konstant.
Kommunstyrelsen Kommunen 6kar Finns ingen | Antal kontor/ Genomford Inventering ej genomférd
anvéndandet av inventering arbetsplatser inventering pa KS
Utbildningsnamnde | ¢irkuldra mébler gjord med cirkuléra
n mébler och
o inredning .. . P
Socialndmnden Kyrkvagens forskola ar till
storsta delen inredd med
cirkuldra mébler och
inredning
Kommunstyrelsen Inget stadfast | Kontroll av Infért och Inget system infort
system for system for cir- | stadfést system
cirkulara kulara mébler | for cirkulara
mobler finns maobler




3.6.3 Finansiell analys
Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens
ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid
Goteborgs universitet. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll

3.6.3.1 Resultat
Kommunkoncernen

2024 ars resultat for kommunkoncernen ar ett
mycket svagt resultat. Det negativa resultatet beror
framforallt pa kommunens och bostadsbolagets
negativa resultat. Det hoga negativa resultatet for
Valbohem AB beror framforallt pa dvergang till K3
vilket har inneburit att bolaget har gjort en

over den finansiella utvecklingen, av lang-
respektive kortsiktig betalningsberedskap och
betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjalp
kunna identifiera eventuella finansiella problem
och klargora om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller ej. Varje
perspektiv inleds med en oversiktlig analys av
hela kommunkoncernens (kommunen och dess
bolag) finansiella stallning for att sedan mer
djupgaende analysera kommunen.

nerskrivning med 51.5 mnkr. Utan denna
nerskrivning hade resultatet varit -0,4 mnkr.
Bolagen beskrivs mer utforligt i arsredovisningens
avsnitt for verksamhetsberattelser. Nedanstaende
resultat for koncernen ar efter genomforda
koncerninterna elimineringar.

Resultat
Mnkr 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) -69,4 12,8 29,6
Fargelanda kommun -17,5 16,4 30,7
Valbohem AB -51,9 -3,6 -1l
Fargelanda Vatten AB 0 0 0,0

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 32,3
mnkr vilket ar en nagot hogre niva an 2023 (29,6
mnkr). Investeringsnivan kommer att dka
ytterligare under perioden fram till 2035 utifran de
utmaningar som framforallt kommunen star infor.

Den sammanvagda bilden av resultatet for
kommunkoncernen ar en koncern med stora
utmaningar och det avser kommunen och
Valbohem AB.
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Kommunen
Avrets resultat

Kommunens resultat 2024 blev -17,5 mnkr, vilket
ar 17,5 mnkr simre an budgeterad niva. Det daliga
resultatet forklaras till storsta delen av foljande
avvikelser gentemot budgeterad niva:

e Namnder/styrelser -58 mnkr

e Minskade pensionskostnader +6,6 mnkr

e Ej disponerade medel till
personalomkostnader mm +13,9 mnkr

e Okade skatteintikter och generella
statsbidrag +10 mnkr

e Finansiella intakter +2,4 mnkr

e Finansiella kostnader +3 mnkr

n 2024 52023 2022

Fargelanda Vatten AB

Den mycket stora utmaningen for det kommande
budgetarbetet blir att omhanderta det stora
underskottet som redovisas for namnder och
styrelser. Detta arbete kommer att underlattas av
overskotten for skatter, pensioner och finansfragor
men det kvarstar 4nda att utmaningarna ar mycket
stora infor framtiden.

Den positiva avvikelsen for skatteintakterna (+10
mnkr) hogre dn budgeterad niva forklaras
framforallt av att konjunkturlaget for Sverige har
blivit battre an vad regering och Sveriges
kommuner och regioner (SKR) antog da
kommunens budget antogs for 2024

Mnkr
307
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0
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Kommunallagen ar mycket tydlig avseende vad som
giller om det i delarsbokslutet prognostiseras ett

negativt resultat. Kommunallagen anger att om det
uppstdr ett negativt resultat ska det regleras under de

ndrmast foljande tre dren. Beslutet bor fattas snarast
efter det att ett negativt resultat konstaterats, dock bor
dtgdrdsplanen antas senast vid pdfoljande
fullmdktigesammantrdde efter att deldrsrapporten



behandlats i fullmdktige.

Kommunfullmaktige beslutade i december manad
om overgripande atgirder som behdver goras for
att atgarda 2024 ars underskott. Dessa atgarder
kommer infor arbetet med MRP 2026-2030 att
vara en viktig del i att skapa en langsiktigt hallbar

Budgetavvikelse per namnd:

god ekonomi i Fargelanda kommun.

For att klara dessa atgarder ar det av stor vikt att
stilla budget i forhallande till 6nskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstallda mal kan
uppnas med budgeterade medel maste malen ses

over alternativt att oka budgetanslagen.

Nimnd Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
mnkr mnkr mnkr
Kommunfullmaktige 3,0 28 +0,2 +7,7 %
Utbildningsnamnd 176,5 191,3 -14,8 -8,4 %
Socialnamnd 163,6 187,7 -24,0 -14,7 %
Kommunstyrelsen 96,0 11,4 -15,4 -16,0 %
Totalt 439,3 493,3 -54,0 -12,3
Den totala budgetavvikelsen for namnderna uppgar till — 12,3 %, ett underskott som kommer att krava

omfattande atgirder for att atgirdas.

Kommunstyrelsens underskott med-15,4 mnkr.
Underskottet forklaras bl.a. av hoga kostnader for
reparation och underhall av verksamhetslokaler,
snorojning men framforallt av ett stort underskott
for internhyresfastigheter. Underskottet for
internhyresfastigheter, -13,6 mnkr, beror pa att det
gjordes en justering av budget 2024 som inte gar
att hantera da det avser interna kostnader och
intakter. Denna del ar justerad i budget 2025.

Socialnamndens underskott, 24 mnkr, beror
samtliga verksamheter inom namnden med tonvikt
pa dldreomsorgen som star for 50 % av
underskottet.

Utbildningsnamndens underskott, 14,8 mnkr, beror
aven den namnden samtliga verksamheter forutom
vuxenutbildning. Nagra av anledningarna till
underskottet ar hoga vikariekostnader, extra
resurser till barn med sarskilt behov, sma enheter

och sma klasser kraver sarskilda resurser.

En utforligare beskrivning av respektive namnds
verksamhet for 2024 finns beskrivit i respektive
niamnds arsberittelse som inte bifogas detta

arsbokslut. Tillhandahalls av respektive namnd.

Det negativa resultatet for 2024 kommer att
forsvara arbetet att klara framtidens verksamhet
samt hojda investeringsnivaer i och med att
grundekonomin maste sakerstillas. Arbetet med
kommande budgetarbete kommer darfor att
fokuseras pa att de finansiella malen resultat och
soliditet. Dessa finansiella mal kommer att vara
genomsnittliga per ar for perioden 2023-2035 och
de finansiella malens nivaer kommer darmed att
styra den investeringsniva som ar majlig utan att
forsamra grundekonomin ytterligare.



Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens nettokostnadsandel visar hur stor del
av skatteintakterna och den kommunalekonomiska
utjamningen som gar at till att ticka olika typer av
lopande kostnader i verksamheten. Nettot av

intakter och kostnader 2024 visar att 104 % av
skatteintdkterna togs i ansprak. Det dr en
utveckling som ar ohallbar och som maste atgirdas.
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Skatteintakterna minskade under aret med 0,4 %
och nettokostnaderna ockade med 6,8 %. Det ar
alltid, ur ett ekonomiskt perspektiv, negativt om
okningen av skatteintakterna ar lagre an
nettokostnadsutvecklingen, ekonomin urholkas pa
sikt. Denna tendens fanns 4ven for ar 2023. Aren
2021-2022 ar inte relevanta att jamfora i och med
att det for dessa ar fanns mycket statsbidrag

kopplat till pandemin mm.

Kommunalskatten ar hog i Fargelanda jamfort med
andra kommuner. Darmed ar skatteredskapet en
mindre anvandbar resurs an i kommuner som har
en lag skattesats.

Kommunalskatt %

Fargelanda kommun

Liknande kommuner

Viastra Gotalands kommuner

Rikets kommuner

2024 2023 2022
22,91 22,91 22,91
22,10 22,10 22,10
21,82 21,81 21,78
20,70 20,67 20,67

Arets investeringar

Investeringsanslaget for 2024 uppgick till 26,7 mnkr
men den samlade investeringsvolymen uppgick
enbart till 7,7 mnkr. En mycket lag andel av
budgeterade investeringar forbrukas respektive ar
(19-55 %). Bland landets kommuner ar en
forbrukning pa mellan 80-90 % vanlig vilket innebar
att Fargelanda ligger pa en mycket lag niva. Denna
ldga niva ar inte bra i och med att verksamheten

behdver andamalsenliga anlaggningar. Budgetarbetet
maste utvecklas for att fa fram vilka investeringar
som behdver goras under en tioarsperiod, kopplat
till en genomsnittlig resultatniva for samma period.
Detta maste stillas i relation vilka
driftkostnadsnivaer som verksamheten behover for
att klara en lamplig kvalitetsniva.
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Under aret har investeringar for 3,7 mnkr genomforts avseende energiinvesteringar, fastighetsinvesteringar for

5,9 mnkr (bl.a. Kyrkvagens forskola och idrottshallen).

3.6.3.2 Kapacitet

Kommunkoncernen

| forhallande till 2013 har koncernens soliditet
forbattrats och uppgar for 2024 till 22,9 %. Denna

forbattring beror framfor allt pa Valbohem AB:s
overgang till K3. Utifran bolagens och kommunens

kommande investerings- och resultatnivaer maste
den planerade soliditetsnivan ligga pa en langsiktigt
hallbar niva.

Soliditet % 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstilld) 22,9 21,7 20,4
Fargelanda kommun 34,5 339 31,7
Valbohem AB 13,9 52 6,1
Fargelanda Vatten AB 78 39 45

En viktig parameter for att avlasa koncernens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten. Soliditeten paverkas av en forandrad
balansomslutning samt hur resultatet utvecklas
over tiden.

Det ar av stor vikt att de olika bolagen som ingar i
kommunkoncernen har en soliditet som foljer

agardirektivens intentioner. | annat fall riskerar
kommunen sasom dgare att fa tillskjuta medel om
bolagen far finansiella svarigheter.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for
kommunkoncernen ar att den har en niva som
maste forbattras.



Kommunen

Soliditet och skuldsattningsgrad

En viktig parameter for att avlasa kommunens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av det
finansiella handlingsutrymmet. Detta mats genom
soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror
darmed pa tva faktorer: det arliga resultatet och
forandringen av tillgangarna. Vid en finansiell analys
ar det soliditetens forandring som ar av intresse,
inte dess storlek.

Kommunens soliditet for 2024 ligger pa 34,5 %,
vilket dr en marginell forbattring mot foregaende
ars 33,9 %. Denna forbattring beror pa en minskad
laneskuld men soliditetsdkningen hade blivit storre

3.6.3.3 Risk och kontroll
Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebar att
koncernen under ett kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att mota finansiella problem. Koncernen bor
uppratthalla en sadan betalningsformaga att man
kan betala sina Iopande utgifter utan att behova
lana kortsiktigt.

om inte likviditeten och kundfordringarna minskat i
den omfattning som skett.

Soliditeten medraknat skulderna utanfor
balansrakningen (pensioner intjanade fore 1998 i
den sa kallade ansvarsforbindelsen) har dkat med
0,5 procentenheter till 26,1%, vilket innebar en
forsimring som beror pa 6kad pensionsskuld.

Den del av tillgangarna som finansieras med
fraimmande kapital benamns skuldsattningsgrad och
ar soliditetens motsats. For 2024 har kommunen
langfristiga skulder pa 142 mnkr (varav 102 mnkr
avser leasing av aldreboende). Kommunen har aven
kortfristiga skulder (till exempel
leverantorsskulder) och avsattningar. Den aktuella
skuldsittningsgraden har minskat fran 66,1% till
65,5%.

Ett matt som visar den kortsiktiga
betalningsformagan ar kassalikviditeten.

Koncernen redovisade 2024 en kassalikviditet pa
56,4 % vilket ar en simre niva an tidigare ar. |
kommunkoncernen har Valbohem AB samst
kassalikviditet. Forsamringen beror pa en sankt
likviditetsniva

Kassalikviditet %

2024 2023 2022

Kommunkoncernen

56,4 79,3 72,3

Utover de bokforda likvida medlen fanns vid arets
slut en outnyttjad checkkredit pa | | mnkr for
koncernen.

@Fargelanda kommun
OValbohem AB
OFargelanda Vatten AB
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En av de storre riskerna for koncernen ar
ranteutvecklingen avseende kommunkoncernens
laneskulden som for 2024 uppgar till 208 mnkr.



Det ar av stor vikt att kommunen och bolagen har
en rantestrategi som ska motverka effekten av
snabba negativa ranteforandringar. Genom en aktiv
koncernstyrning av investeringar och
resultatutveckling ska inte skuldokning och
ranteeffekter bli nagon stor belastning for

Kommunen

Finansiella mdl

koncernen.

Den sammanvagda bilden av risk och kontroll for
koncernen ar att den inte ar alarmerande men att
laneskulden inte bor oka ytterligare for framfor allt
Valbohem AB.

God ekonomisk hushallning innehaller tva finansiella mal fér Firgelanda kommun:

e  For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0 - 4,0

procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillracklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att soliditeten
arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:

| och med att resultatet for 2024 blev -17,5 mnkr
sa uppnas ej detta resultatmal. Aven ur ett
historiskt perspektiv har resultatet avviket fran det

finansiella malet. Det genomsnittliga resultatet for
perioden 2020-2024 uppgar till +4,5 mnkr vilket
motsvarar 0,9 % av skatter och statsbidrag.

Avstimning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Budgeterat resultat 2-4 % 12 13 14 15 14
motsvarar foljande mnkr

Redovisat resultat -10,6 33 30,7 16,4 -17,5
Genomsnittligt resultat ar 4,5
2020-2024

Resultatet motsvarar % av 2,6 % 0,8 % 6,6 % 33% -3,6
skatter och statsbidrag

Genomsnittligt resultat ar 0,9 %
2020-2024 % av skatter och

statsbidrag

Det ar av ytterst stor vikt att de finansiella malen
uppnas under den kommande planperioden. Det ar
av avgorande betydelse for att kommunen ska

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet 4r 34,5 % och har dirmed okat i
forhallande till 2023. Okningen beror framfor allt
pa den mycket laga investeringsnivan. Utifran
kommunens resultat for 2024 och de mycket stora
ekonomiska utmaningarna for framtiden ar det inte

kunna bedriva en verksamhet utifran kommunens
intentioner att verksamhet ar andamalsenlig, av god
kvalitet och kostnadseffektiv.

troligt att malet uppnas om inte stora férandringar
gors i den ekonomiska styrningen.

For perioden 2020 - 2024 uppnar den
genomsnittliga soliditetsnivan till 29,8 % vilket ar en
lag niva.



Avstimning finansiellt mal — Soliditetsniva %

% 2020 2021 2022 2023
Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Redovisat resultat 22,4 26,7 31,7 339 34,5

Genomsnittlig soliditet ar
2020 - 2024

29,8

Soliditets- och resultatniva bor vara en del av styrningen av budgeterad investeringsniva utifran en langsiktigt

god ekonomisk hushallning och detta arbete bor forbattras.

Likviditet och intern kontroll

En forutsattning for att kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad

Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. Den kan visas som
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga
skulder, kassalikviditet. Om mattet ar 100 %
innebar det att omsattningstillgingarna ar lika stora
som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto
storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

| kommunens kortfristiga skulder for 2024 (totalt
cirka 98,8 mnkr) ingar en semesterloneskuld pa
cirka 12,8 mnkr som troligen inte kommer att
omsittas under det narmaste aret. Bortsett fran

Kassalikviditet, kommunen

likviditet samt att kommunfullmaktiges beslut om
internkontroll efterlevs.

semesterloneskulden uppgar arets kassalikviditet till
89,2 %. Kassalikviditeten paverkas positivt av att
kommunen har en outnyttjad checkkredit pa ||
mnkr. Jamfort med 2023 har kassalikviditeten
minskat vilket framfor allt beror pa en minskning av
likviditetsnivan. Likviditeten har sjunkit kraftigt fran
2023 ars niva 84 mnkr till 35 mnkr ar 2024.
Likviditetsnivan ar nu pa en lagom niva for att klara
Idpande utbetalningar. Malsittningen ar att
likviditeten ska ligga runt 30 mnkr.

Kassalikviditet, % 2024 2023 2022
Inklusive semesterskuld 77,6 11,2 98,8
Exklusive semesterskuld 89,2 124,1 110,4

Intern kontroll

Det primara syftet med intern kontroll ar att
sikerstilla att de av fullmaktige faststillda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda
kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptacka allvarliga
fel.

For att genomfora den interna kontrollen ska
respektive namnd utarbeta en internkontrollplan
for sin verksamhet och sammanstilla den for

respektive ar.

Den sammanfattande bilden av kommunens interna
kontroll ar att den maste forbattras.
Rapporteringen maste goras mer enhetlig for att
sakerstilla systematisk uppfoljning och
genomslagskraft i arbetet. Alla namnder forutom
socialnamnden har haft en antagen kontrollplan for
2024.

Antalet kontroller som visade pa negativa
avvikelser var 7 av totalt 14. Kommunstyrelsen har



givit de namnder som redovisat negativa
kontrollmoment att i 2025 ars uppfdljning redovisa
hur dessa har atgirdats.

De kommunala bolagen Valbohem AB samt
Fargelanda Vatten AB har internkontrollplaner for
2024. Utfallet av internkontroll 2024 for Valbohem

Borgensatagande och skuldsittning

Nar en kommun ska bedomas ur ett riskperspektiv
ar det viktigt att se vilka borgensataganden som
finns. Fargelanda kommun har borgensatagande per
2024-12-31 pa 258 mnkr och allt avser borgen for
kommunens bolag. | och med att
borgensatagandena enbart avser kommunens bolag
utgdr dessa borgensataganden inte en storre risk i
och med att kommunen ager bolagen till 100 % och
dar ingar den eventuella risken.

3.6.3.4 Sammanfattning finansiell analys
Den sammanfattande bilden av Fargelanda
kommun, utifran ett finansiellt perspektiv, ar en
kommun med mycket stora ekonomiska
utmaningar infor framtiden. Detta avspeglas bland
annat i ett negativt resultat for 2024 och med daliga
historiska resultat. De historiska resultaten har
uppnatt positiva resultat med hjilp av tillfalliga
statsbidrag mm vilket innebar att i grunden var det
dven daliga resultat dessa ar.

For perioden 2020 - 2024 var det genomsnittliga
resultatet -3,6 mnkr och kommunens finansiella
mal, att resultatet ska uppga till 2-4 % av skatter
och avgifter, hamnade pa 0,9 % for samma period.

AB visar att det finns atgirder att gora for att
planerna ska vara uppfyllda. Utfallet av
internkontrollen for Fargelanda Vatten AB ar
positiv och kontrollen fungerar val.

Kommunen har en laneskuld som uppgar till 30,3
mnkr. Av dessa lan ar 25,9 mnkr upptagna hos
Kommuninvest i Sverige AB och 4,4 mnkr ar
upptagna hos Dalslands Sparbank efter upphandling.

Vid sidan av dessa ataganden har kommunen
tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests
skulder. Kommunens andel av dessa skulder ar
0,6%.

Det finns manga delar i den finansiella analysen som
signalerar att det kommer att kravas en mycket
aktiv styrning for att skapa en god sund ekonomi
som klarar de framtida utmaningarna som
kommunen star infor.

Under rubriken ’risk och kontroll” beskrivs bl a
kommunens arbete med intern kontroll. | den
senast sammanstallda internkontrollen
framkommer att det finns flera
internkontrollmoment som inte ar genomforda
eller som ger ett daligt resultat. Det ar av stor vikt
att arbetet med intern kontroll ges en storre vikt i
kontrollarbetet.



3.6.4 Balanskravsresultat
Uppfyllt balanskravet dven i ar

Enligt kommunallagens balanskrav maste
kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intikter dn kostnader
efter att realisationsvinster har raknats bort. Ett
positivt resultat kravs for att sikra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.
Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar

till 0 mnkr.

Balanskravsresultatet ar O efter att RUR har
disponerats men far inte ses som ett godkant
resultat. Det reella resultatet ar -17,5 mnkr oavsett
disponering av RUR. -17,5 mnkr ar det
underliggande problemet som maste atgardas i det
kommande budgetarbetet.

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakning -17,5 16,4 30,7
Samtliga realisationsvinster -0,2

Realisationsvinst enligt undantagsmajlighet

Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet

Oraliserade forluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering -17,5 16,2 30,7
Reservering till (RUR) -11,3 -26,1
Disponering fran RUR 17,5

Arets balanskravsresultat 0 49 4,6

Resultatutjamningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullmaktige antaget,
regelverk for god ekonomisk hushallning och
resultatutjamningsreserv (RUR).

Enligt kommunallagen far medel fran en
resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att
utjamna intakter over en konjunkturcykel. Avsikten
med regelverket ar att uttag frain RUR far ske for
att ticka underskott som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur, for att tillfalligt kunna dampa
effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat r
dock alltid kravet pa en god ekonomisk hushallning.

Det som styr nar RUR far disponeras ar vad som
anges i kommunallagen samt kommunens egna
ramverk. Kommunallagen (2017:725) beskriver en

grund for anvanda RUR ar att jamfora utvecklingen
av det arliga underliggande skatteunderlaget for
riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Med en sadan tillimpning far
reserven anvandas om det arliga virdet vintas
understiga det tioariga genomsnittet. Med SKR:s
nuvarande prognos var det majligt for ar 2024.

Det ar av avgorande vikt att beakta att en
disponering av RUR inte pa nagot satt I6ser den
ekonomiska problematiken for Fargelanda
kommun.

Ingaende RUR uppgar till 41,4 mnkr och for 2024
och efter 2024 ars disponering uppgar RUR till 23,9
mnkr.



3.6.5 Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Kommunen.

Den sammantagna bedomningen ar att Fargelanda
kommun bedriver verksamhet med en ej godtagbar
kvalitetsniva och en kostnadsniva som ar alltfor
hog.

Samtliga namnder star infér utmaningen att anpassa
nettodriftkostnaderna efter invanarnas behov och
en forandrad demografisk struktur.

Kommunernas skatteintakter ar i hog grad

kopplade till skatteutjamningssystemets del som
benamns kostnadsutjamning. Kostnadsutjamningen
utjamnar for kostnader som kommunen inte sjalv
kan paverka vilket innebar att respektive kommun
far tilligg eller avdrag beroende pa kommunens
opaverkbara forutsittningar. For 2024 far
kommunen 20,7 mnkr vilket fordelar sig pa foljande
vis:
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Ovanstaende diagram visar t ex. att kommunen har
fatt 29 mnkr for dldreomsorgen for att den
verksamheten ska kunna genomforas pa ett
liknande satt som i landet i ovrigt.

Pa foljande diagram framkommer att dven om
kommunen har fatt 29 mnkr for dldreomsorgen sa
bedrivs den till an kostnad som ar 6 mnkr dyrare
an vad den borde vara. Grundskolan ar 13 mnkr
dyrare an vad den borde vara. Totalt sett bedrivs
de delar som ingar i skatteutjamningssystemet till
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en kostnad som ar 33 mnkr dyrare an vad den
borde. Det ar tillatet att bedriva verksamheterna
till den kostnadsniva som kommunen anser vara
rimlig men da maste intakterna anpassas darefter
med hjalp av okade skatteintakter. Fargelandas
skatteintakter ar 81 ore hogre an liknande
kommuner i landet vilket ger en okad skatteintakt
pa 12 mnkr/ar. Dessa 12 mnkr ticker inte
kommunens kostnadsniva som ar 33 mnkr hogre
an vad kommunen far kostnadsutjamning for.



Infor det kommande planeringsarbetet maste
antingen kostnaderna sankas med 20 mnkr eller
skatten okas i motsvarande grad. Aven den
kvalitativa nivan pa verksamheten maste forbattras.

Elever i ak 9 behdoriga till ekonomi-, humanist-,

Firgelanda och samhéllsprogram
e

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

0,0

2019 2020 2021 2022

Fargelanda | Flaver j 3k 9 behériga till yrkesprogram

l

2020 2021

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2019 2022 2023

Under aren fram till 2035 star kommunen infor
utmaningen att klara det 6kade kravet pa
investeringar, ett krav som kommer att krava att

Kommunkoncernen

Aven kommunkoncernen visar ur ett finansiellt
perspektiv en grundekonomi som maste atgardas.
For kommunkoncernen, som bestar av Fargelanda
kommun, Valbohem AB samt Fargelanda Vatten
AB, dr utmaningarna att uppna en god ekonomi i
Fargelanda kommun och Valbohem AB, Fargelanda
Vatten AB har en god grundekonomi.

For utbildningsverksamheten visar det sig att
eleverna i Fargelanda kommun klarar
kunskapsnivaerna simre an i liknande kommuner
vilket framgar av nedanstaende diagram.

2023

det finansiella malet resultat” uppgar till ca 10
mnkr som genomsnitt per ar.

Den sammanfattande bedémningen av 2024 ars
resultat for kommunkoncernen ar ett svagt
resultat. Det svaga resultatet beror pa kommunens
och Valbohems negativa resultat.

Koncernens kapacitet bor forbittras och det maste
ske genom att skapa positiva resultat pa en niva
som klarar framtida investeringsnivaer.



3.7 Vasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

| det fullstdndiga personalbokslutet dterfinns mer
statistik och mer omfattande analyser. Hdr
redovisas endast en kortfattad version.

Antalet tillsvidareanstallda har okat sedan
foregaende ar men ligger fortsatt under

och hoga sjuktal. Antalet anstallda ger en bild
over antalet personer som ar anstallda men tar
inte hansyn till sysselsattningsgrad, varvid
antalet anstillda dven redovisas i arsarbetare
som beraknas utifran total arbetat tid

omriknat till heltidsarbetare. Aven antalet
arsarbetare har okat sedan foregaende ar, men
satts detta i paritet till okningen av den
genomsnittliga sysselsattningsgraden samt
okningen av mer- och &vertid sa finns det
forklarliga skal till att antalet arsarbetare okat.

medelvardet i jimforelse med ovriga
kommuner inom Dalsland dar medel ligger pa
|0 procent anstillda av antal invanare medan
Fargelanda ligger lagst i rang pa 8 procent
(SCB, 2023). Antalet visstidsanstillda har ocksa
okat sedan foregaende ar vilket kan ha sin
forklaring i fortsatt hog personalomsattning
Antal anstallda

Sysselsittningsgrupp Antal anstillda | 2024 2023 2022
Manadsanstallda Tillsvidare 467 456 442
Manadsanstillda Visstid 72 57 55
Manadsanstillda Totalt 539 513 497

Tabellen visar fordelningen av mdnadsanstdllda den 31 december uppdelat pa tillsvidareanstdllda och
visstidsanstdllda under dren 2022 - 2024.

Antal arsarbetare

Fed S e are 2024 2023 2022
Manadsanstillda Tillsvidare 422 414 405
Manadsanstillda Visstid 57 44 47
Manadsanstillda Totalt 479 459 452

Tabellen visar antalet manadsanstdllda drsarbetare i heltider berdknat pa arbetad tid for dret dividerat med
heltidsarbetsmdtt om 1980 timmar/dr under dren 2022 - 2024.



3.7.1 Sjukfranvaro

Jamforelse med andra kommuner i landet (Kolada, om 3 184 tkr for under 2024. Extrakostnader for
2025). Framst ar det langtidsfranvaron som ar korttidsfranvaron uppgick till 14 752 tkr for 2024.
alarmerade hog. Utover kostnader for lagstyrda Las mer om detta i det fullstandiga
rehabiliterande insatser har dessa personalbokslutet.

langtidssjukskrivningar inneburit en extra kostnad

Sjuktal

2024 2023 2022 2021 2020
Total 8,2% 9,1% 9,6% 8,3% 8%
sjukfranvaro
Sjukfranvaro fran 51,8% 50,2% 48,7% 42,8% 38,4%
dag 60
Sjukfranvaro dag 3,6% 3,9% 4,3% 4,1% 42%
I-14
Sjukfranvaro dag 4,8% 5,0% 5,0% 3,9% 3,6%
15 och uppat
Sjukfranvaro 8,6% 9,6% 9,9% 8,8% 82%
kvinnor
Sjukfrdnvaro mén 6% 6,4% 7,9% 6% 7,3%
Sjukfranvaro 29 ar 6,4% 7,1% 7,2% 85% 6,6%
eller yngre
Sjukfranvaro 30— 6,8% 85% 10,0% 8,4% 7,7%
49 ar
Sjukfranvaro 50 dr 8,4% 10,1% 9,8% 82% 8,9%
eller dldre

Tabellen visar sjukfrdnvaron i Fargelanda kommun. Med detta menas antal sjukfranvarotimmar fordelat pa antal
budgeterade arbetstimmar. Statistiken dr framtagen for hela 2024och jimfors mot tidigare dr. Timanstdllda dr
exkluderade i statistiken.



3.8 Forvantad utveckling

Befolkningen blir allt dldre med en okad andel av
personer inom aldreomsorg medan befolkningen i
aldersgruppen upp till 19 ar minskar kraftigt under
de kommande 10 aren. Denna férandring kommer
att stilla stora krav pa den kommunala
verksamheten att anpassa sig till den demografiska
forandringen.

Vilfirdens utmaningar stiller hoga krav pa styrning
och ledning. En langre tid framover kommer allt
farre att finnas i arbetsfor alder och pa sa satt
kunna dels bemanna verksamheten samt att
skatteunderlaget kommer att minska. Viktiga
avvagningar kommer att behova goras for att
utveckla kommunen bade som plats och

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner star infor ett fortsatt okat
demografiskt tryck som medfor ckade kostnader,
Det kommer att kravas en god planering och
styrning.

For att klara dessa ekonomiska utmaningar
kommer Fargelandaveds kommun arbeta med
genomsnittliga och styrande finansiella mal for
perioden 2023 - 2035 och att organisationen
arbetar utifran en planeringshorisont fram till 2030-
talet.

Den framsta utmaningen under kommande period
(2026 - 2030) blir att klara de finansiella malen
samtidigt som behoven av investeringar kan komma
att oka. Eftersom en hog investeringsniva paverkar
resurserna till [lopande drift inom verksamheterna
maste en stindig avvagning goras mellan dnskvard
storlek pa resultat och storlek pa planerade
investeringar.

De aktuella forutsittningarna stiller krav pa
oversyn av bade kvalitet och ekonomi inom
kommunens drift.

Aven Firgelanda kommunkoncern star infor stora
investeringsnivaer for att bland annat klara den
demografiska forandringen samt reinvesteringar.

organisation samtidigt som resurser, bade
finansiella och personella kommer att minska. Hela
kommunen behover arbeta tillsammans och oka
innovationskraften for att mota invanarnas behov
av valfard och tjanster, samtidigt som resurserna
utnyttjas effektivt. En flexibel organisation,
helhetsperspektiv och samarbete ar
framgangsfaktorer. Hela organisationen behdver
arbeta aktivt, bade operativt och strategiskt med
kompetensforsorjningen, for att behalla och
rekrytera kompetens. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar avgorande for framtidens
personalforsorjning.




4 Dirift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning (verksamheten)

Belopp i tkr Netto | Kostnad Intdkt Netto Budget | Periodens
2023 2024 2024 Avvikelse
Nimnd/Sektor
Kommunfullmiktige -2 565 -2 829 0 -2 829 -3 064 235
Kommunstyrelse och Stab -53 854 -66 534 8 246 -58 288 -59 494 I 206
Avdelning samhillsutveckling -52345 | -110897 57 756 -53 141 -36 568 -16 573
Utbildningsnamnden -184 481 -218 061 26723 -191 338 -176 498 -14 840
Socialndimnden -167788 | -218 420 30708 -187 712 -163 694 -24 018
Summa verksamheten -461 033 | -616 741 123 433 -493 308 -439 318 -53 990
Finansiering -13351 | -130703 117 559 -13 144 -33 749 20 605
- Arbetsgivaravgifter m.m. -66 244 -71 415 0 -71 415 -71 961 546
- Pensionskostnader -43 297 -50 003 0 -50 003 -56 118 6115
- Personalomkostnadspaslag (PO) 91769 0 103 627 103 627 103 660 -33
- Internrinta I 794 0 3589 3 589 3 564 25
- Ovrigt 2 627 -9 285 10 343 1 058 -12 894 13 952
Summa efter finansiering -474 384 | -747 444 240 992 -506 452 -473 067 -33 385
Skatteintikter, generella 490 878 -13 680 502 391 488711 478 377 10 334
statsbidrag och utjimning
Finansiella intdkter 2 949 0 3200 3200 753 2 447
Finansiella kostnader -3 001 -2 978 0 -2 978 -6 063 3085
TOTALT 16 442 | -764 102 746 583 -17 519 0 -17 519




4.2 Investeringsredovisning (netto)

Investeringsredovisning 2024

Ack utfall
Néimnd | Beslut 20231231 Plan 2024 Utfall Avvikelse

investeringar enligt beslut fére 2024

Framtidens vardmiljé (FVM) SN 3180 1617 148 0 148

Elevadminsitrationsprogram UN 800 800 0 800

Nyckefrihemtjanst SN 600 o7 0 aor

Skolskjutsprogram UN 300 300 0 300

Verksamhetssystam KS 500 500 0 500

Energieffektiviseringar® KS 20212 20212 3749 16463

Investeringsbidrag™ K5 -10 106 -10106 -2717 -7389

Fastighetsinvesteringar KS 65 090 11104 9163 5943 3220

Ny farskola UN 47 500 0

Ny dataplattform KS/IT 8450 4063 550 0 550

Industriplan Hagalid KS 25 050 2798

SUMMA Infrastruktur ech fastighetsinvesteringar 161 976 19 582 21 604 6973 14§89

Utrustningsinvesteringar- Reinvesteirngar

Grundram KS 900 900 112 788

Grundram Ks/sHU | 460 460 341 119

Grundram ks/im | 1200 1200 404 706

Grundram UN &00 200 341 459

Bidrag Larcentrum -a71 B71

Grundram- IKT-plan UN/IKT 470 470 462 8

Grundram SN 880 880 308 572

Bidrag omstruktur A0 (kommundelegationen) -613 613

Summa arliga grundramar 4710 4710 774 3323

Avc 556 141

Anslutningsavgift fjarmvarme =301

Fjarrvarmenat 134

Summa affirsverksamhet/taxeverksamhet -26

SUMMA investering 168 286 27 000 7723 18 012

*I samband med ansékan till Kommundeligationen, ekonomi i balans
Under 2022 ansokte kommunen om bidrag hos har blivit beviljade projekten med 50% utav den
Kommundelegationen ekonomi i balans. Bidraget totala investeringsutgiften, forutom
som beviljades kommunen var 26 000 tkr. Utav omstruktureringen i aldreomsorgen som fick 100%
dessa avsags | | 792 tkr investeringar hos av de beviljade medlen (4 900 tkr). For kommunens
Valbohem. Under 2023 konstaterade kommunen del sa innebar det 2 717 tkr for energibesparande
pga. olika omstandigheter att det inte var mojligt atgarder och utbyte till LED-armatur vid
att genomfora projekten enligt ansokan och i sin gatubelysningen. For Valbohems del uppgar
delredovisning till kommundelegationen bidraget till 11 016 tkr. Total fick koncernen
kommunicerades detta med delegationen. Under I8 633 tkr i bidrag fran kommundelegationen

2024 har slutredovisningen lamnats in och kommun ekonomi i balans.



Atgird Sokt belopp Kostnad Beviljat belopp
Omstruktur AO 4900 4 900 4 900
Mattransporter egen regi 430 utgar

Robotgrisklippare* I 000 829 829
Energiatgirder 5120 1 020 510
LED gatubelysning 3950 4414 2207
Tillaggsisolering® 7 650 15342 7671
Fonsterbyte* | 800 1135 1135
Digital styr-och reglersystem* 350 512 512
Solpanel* 800 869 869
Total 26 000 29 021 18 633

*avser Valbohem




5 Ekonomisk redovisning

5.1 Rakenskaper arsredovisning

5.1.1 Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Budget 2024 | Utfall 2023 | Utfall 2024
Verksamhetens intakter 1 81 035 89 393 124 222 135 082 161 403
Verksamhetens kostnader 2 -543 856 -583 827 -584 834 -588 492 -645 498
Avskrivningar 3 -11 555 -12 026 -11 711 -20 056 -69 224
Verksamhetens nettokostnader -474 376 -506 460 -472 323 -473 466 -553 319
Skatteintakter 4 329918 330 873 333 599 329918 330 873
Generella statsbidrag och utjgmning 5 160 960 157 839 144 778 160 960 157 839
Verksamhetens resultat 16 502 -17 748 6 054 17 412 -64 607
Finansiella intakter 6 2949 3203 753 3470 3943
Finansiella kostnader 7 -3 009 -2 974 -6 807 -6 495 -8 770
Resultat efter finansiella poster 16 442 -17 519 0 14 387 -69 434
Extraordinara poster 7b 0 0 0 0 0
Periodens resultat 16 442 -17 519 0 14 387 -69 434




5.1.2 Kassaflode

Kommunen Koncern
Belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 16 442 -17 519 14 388 -69 434
Justering ej likviditetspav. poster enl. spec. 11 675 12 207 20 165 69 378
Ovriga likviditetspaverkande poster enl. spec. 0 0 -1 530 0
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. 0 0 0 824
Poster som bokférts direkt mot eget kap. 0 0 19 75 503
Medel frén verksamheten fore foréndring av rorelsekapital 28 117 -5 312 33042 76 271
+/- Minskn/6kn forrad m.m. 0 0 137 35
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 4942 2 827 3997 1333
+/- Okn/minskn férutbetalda investeringsbidrag -495 3721 -495 3721
+/- Okn/minskn nérf 2 505 -5 806 2 505 -5 806
+/- Okn/minskn &vriga kortfristiga skulder 10 658 -15794 10 061 -14 731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 727 -20 364 49 247 60 823
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggn.tillg. -7 753 -2 431 -27 525 -93 351
Forsaljning av materiella anlaggn.tillg. 0 0 0 0
Investering i aktier o andelar -5699 -4 149 -649 -649
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 352 -6 580 -28 174 -94 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 0 0 12 000 12 000
Amortering langfristiga lan -3 500 -12 670 -5 740 -31 750
Nyupptagen langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Amortering langfristig leasingskuld -3 938 -9 536 -3 938 -9 536
Okning langfrist skuld koncernbolag 0 0 0 473
Okning kortfristiga l&n 0 0 0 29 755
Minskning kortfristiga lan 0 -250 -5 996 0
Okning kortfristig leasingskuld 622 161 622 160
Minskning kortfristig leasingskuld 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 816 -22 295 -3 052 1102
Arets kassafléde 30 559 -49 239 18 021 -32 075
Likvida medel fran arets borjan 53 683 84 241 77 489 97 799
Likvida medel fran periodens slut 84 242 35 002 97 799 65 724
Spec. " Justering ej likviditetspaverkande poster"
Avskrivningar 11 555 12 026 20 056 69 224
Just. for férandr. Pensionsavsattning exkl utbet. 120 181 109 154
Just. for forandr. Andra avséttningar exkl utbet. 0 0 -1 530 0
Justering ej likviditetspaverkande poster 11 675 12 207 18 635 69 378




Spec. "Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhor den I6pande verksamheten™
Andra avsattningar, minskn pga utbet

Ovriga likviditetspaverkande poster...

Spec. "Poster som redovisas i annan sektion"
Realisationsresultat samt upp- o nedskrivn.
for materiella o immateriella anlaggn.tillg.

Poster som redovisas i annan sektion

Spec. till Arets kassaflode
+/- Okn/minskn kassa och bank

Arets kassafléde

0 0 0

0 0 0 0

0 0 824 824
30 559 -49 239 20310 -32 075
30 559 -49 239 20 310 -32 075




5.1.3 Balansrakning

Kommunen Koncern
Belopp i Tkr Not Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 Bokslut 2024
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 1051 6 855 1051 6 855
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9a, 9b 156 298 149 063 397 551 423 076
Maskiner och inventarier 10a, 10b 12 623 12 784 24 078 25428
Finansiell leasing 11 123 108 113 732 123 108 113 732
Finansiella anlaggningstillgangar 12 15 830 19 979 6 045 6 694
Summa anlaggningstillgangar 308 910 302 413 551 833 575 785

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 130 130 433 398
Fordringar 13 44 452 41625 46 992 45 659
Kassa och bank 14 84 241 59 596 97 799 65 724
Summa omsittningstillgangar 128 823 101 351 145224 111 781
SUMMA TILLGANGAR 437733 403 764 697 057 687 566

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Arets resultat 16 442 -17 519 14 387 -69 433
Avgar avsattning RUR -11 316 0 -11 316 0
Resultatutjamningsreserv 41 403 41 403 41 403 41 403
Ovrigt eget kapital 101 764 106 890 107 173 185 747
Summa eget kapital 148 293 130 774 151 647 157 7117

Avsittningar

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 15 7 051 7 231 7 366 7 520
Ovriga avséttningar 16 70 70 70 70
Summa avséttningar 7121 7 301 7 436 7 590
Skulder

Langfristiga skulder 17 166 568 142 276 354 860 323 961
Kortfristiga skulder 18 115 751 123 413 183 114 198 298
Summa skulder 282 319 403 764 537 974 522 259
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 437 733 379 170 697 057 687 566

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser per 31 december 19 119 731 121 001 119731 121 001
Borgensforbindelser 20 234 500 258 000 0 0




5.1.4 Noter

Kommunen Koncern
Not 1 Intékter belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Forsaljningsintakter 35213 10 189 35213 10 189
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 985 4 368 985 4 368
Konsumtionsavgifter 9974 10 760 22 377 31 951
Taxor och avgifter 4 815 5 829 4815 5 829
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 0 38 902 0 38 902
Hyror och arrenden 0 8 391 0 57 351
Offentliga bidrag (investeringar) 5833 279 5833 279
Ovriga bidrag 13 352 4 667 13 352 4 667
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 7 531 6 008 44 809 6 008
Realisationsvinster materielle och immateriella anlaggningstillgangar 3332 0 7 698 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 1 859
Summa 81 035 89 393 135 082 161 403

Kommunen Koncern
Not 2 Kostnader belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -282 195 -307 259 -291 699 -317 851
Pensionskostnader -42 843 -43 974 -43 764 -45 008
Ink&p material och varor -20 179 -14 837 -45 239 -38 021
Inkop av tjanster -20 998 -39 545 -21 065 -56 593
K&p av huvudverksamhet (Entreprenad) -113 797 -113 413 -114 729 -114 441
Lokal- och markhyra samt évriga fastighetskostnader -18 928 -25 869 -19 085 -26 046
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg ar -130 -125 -183 -178
Ovriga kostnader -30 549 -18 168 -38 491 -26 723
Lamnade bidrag -14 237 -12 620 -14 237 -12 620
Realisationsférluster och utrangeringar -8 017 -8 017
Summa -543 856 -583 827 -588 492 -645 498

Kommunen Koncern
Not 3 Avskrivningar belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -255 -1 320 -255 -1 320
Byggnader och anlaggningar -8 383 -7 717 -15 451 -63 087
Maskiner och inventarier -2 917 -2 989 -4 350 -4 817
Summa -11 555 -12 026 -20 056 -69 224




Kommunen

Koncern

Not 4 Skatteintakter belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Kommunalskatt 323 056 331334 323 056 331334
Slutavrakning skattemedel 1715 -1 664 1715 -1 664
Prognos skatteavrakning 5147 1203 5147 1203
Summa 329 918 330 873 329 918 330 873
Kommunen Koncern
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Inkomstutjgmning 106 975 108 612 106 975 108 612
Kostnadsutjamning 25412 19 049 25412 19 049
Fastighetsavgift 17 029 21033 17 029 21033
Utjamningsavgift LSS -11 743 -13 680 -11743 -13 680
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 15 267 19 683 15 267 19 683
Generella bidrag fran staten 8 020 3142 8 020 3142
Summa 160 960 157 839 160 960 157 839
Kommunen Koncern

Not 6 Finansiella intdkter belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Utdelning 0 277 2 277
Ranteintakter 2387 2 863 2 906 3603
Rantebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 562 63 562 63
Summa 2949 3203 3470 3943
Kommunen Koncern
Not 7 Finansiella kostnader belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Réntekostnad lan -1270 -1 385 -4 786 -7 181
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1739 -1 589 -1 709 -1 589
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa -3 009 -2 974 -6 495 -8 770
Kommunen Koncern

Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Ingaende anskaffningsvarde 0 1 306 0 1 306
Ackumulerade avsrkrivningar 0 -255 0 -255
Arets investeringar 1 306 7124 1 306 7124
Avskrivningar -255 -1 320 -255 -1 320
Redovisat varde vid arets slut 1051 6 855 1051 6 855




Kommunen

Kon

cern

i".?;fa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar belopp | g1yt 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Ingaende anskaffningsvarde 361 495 357 617 681 756 733 420
Ackumulerad avskrivning -203 591 -211 972 -337 175 -352 727
Arets investeringar 6 828 11 134 69 512 39 906
Utrangering 0 0 0 0
Forsaljning -267 0 -267 0
Reavinst 217 0 217 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 -1 042 -51 103
Avskrivning -8 382 -7 717 -15 450 -21 925
Ackumulerade uppskrivningar 0 0 0 36 365
Arets uppskrivningar 0 0 0 39 140
Redovisat varde vid arets slut 156 300 149 063 397 551 347 571
Kommunen Koncern

Not 9b Specifikation mark, byggnader och tekniska
anlaggningar belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Markreserv 13 230 13 230 33 131 69 541
Verksamhetsfastigheter 89 607 89 011 263 353 248 485
Fastigheter for affarsverksamhet 3817 3615 3817 3615
Publika fastigheter 21 289 25798 21289 25798
Fastigheter for annan verksamhet 10778 10 765 10 778 10 765
Ovriga fastigheter inkl. Va-anlaggningar 1681 1397 49 285 45774
Pagaende arbeten 15 898 5 246 15 898 19 098
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 156 300 149 063 397 551 423 076
Kommunen Koncern
Not 10a Maskiner och inventarier belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Ingaende anskaffningsvarde 76 330 79 315 94 555 102 412
Ackumulerad avskrivning -63 776 -66 692 -73 991 -78 333
Arets investeringar 2 986 3 150 7 887 6 181
Utrangering 0 0 -29 -8
Forsaljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 -173
Avskrivning -2 917 -2 989 -4 344 -4 651
Redovisat varde vid arets slut 12 623 12784 24 078 25428




Kommunen

Koncern

.':I':: 10b Specifikation maskiner och inventarier belopp i Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Maskiner 818 582 11324 12 854
Inventarier 10 565 11 103 11 021 11 143
Bilar och andra transportmedel 626 548 1119 880
Konst 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 614 551 614 551
Summa 12 623 12 784 24078 25 428
Kommunen Koncern
Not 11 Finansiell leasing belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Hyreskontrakt med avtalstid dverstigande fem ar
Avgifter inom ett ar 11 044 11 205 11 044 11 205
Avgifter senare an ett ar men inom fem ar 44 178 44 818 44 178 44 818
Avgifter senare an fem ar 67 886 57 709 67 886 57 709
Summa 123 108 113 732 123 108 113 732
Fotnot:
Hyreskontrakt med avtalstid mindre &n fem ar har klassificerats som
operationella, aven om de i vrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt
avtal.
Ar 2017 var férsta aret som denna klassificering enl RKR 13.2
tilampades.
Kommunen Koncern
Not 12 Finansiella tillgangar belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2 500 6 000 0 0
Vastvatten AB 0 0 175 175
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska foérening 5447 6 096 5 447 6 096
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
HBV 40 40 80 80
Summa 15 830 19 979 6 045 6 694
Kommunen Koncern

Not 13 Kortfristiga fordringar belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Kundfordringar 5308 6 130 5305 7 451
Varde reglering kundfordringar -1438 -1 987 -1438 -1 987
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 36 633 32 111 38 029 33 465
Mervardesskatt 3136 4 500 3136 4 500
Ovriga fordringar hos staten 732 526 732 526
Ovriga fordringar 81 344 1228 1704
Summa 44 452 41 624 46 992 45 659




Kommunen

Kon

cern

Not 14 Kassa och Bank belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024

Kassa och bank 84 241 35 002 97 799 65 724

Koncernkonto — bolag 24 478

Koncernkonto - donationsfonder 116

Summa 84 241 59 596 97 799 65 724
Kommunen Koncern

Not 15 Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser
belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 5674 5819 5989 6 108

Loneskatt 1377 1412 1377 1412

Summa 7 051 7 231 7 366 7 520
Kommunen Koncern

Not 16 Ovriga avsittningar belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70

Ovriga avséttningar 0 0 0 0

Summa 70 70 70 70
Kommunen Koncern

Not 17 Langfristiga skulder belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Langfristiga lan

Ingaende skuld 47 063 43 563 219 563 228 063
Nya lan 0 0 12 000 30 000
Amorteringar och |6sen av lan -3 500 -13 250 -3 500 -49 750
Utgaende skuld 43 563 30 313 228 063 208 313
Ovriga langfristiga skulder 0 0 3793 3 685
Norra Alvsborgs raddningsférbund 5 806 0 5 806 0
Leasingskuld langa hyreskontrakt 112 063 102 527 112 063 102 527
Skuld for statliga investeringsbidrag 5136 8 857 5136 8 857
Ovrigt 0 580 0 580
Utgaende skuld 123 005 111 964 126 797 115 649
Summa Langfristiga skulder 166 568 142 277 354 860 323 961

Fotnot:

Ar 2017 var forsta aret som RKR 13.2 tillampades pa langa
hyreskontrakt.




Kommunen

Koncern

Not 18 Kortfristiga skulder belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Kortfristig del av langfristiga lan 3 500 3250 53 545 83 300
Kortfristig del av leasingskuld 11 044 11 204 11 044 11 204
Skuld till kollektiv slam och renhallning 1048 1048 1048 1048
Leverantorsskulder 27 904 19 144 34 685 26 072
NARF (individuell del av pensioner) 331 484 331 484
Ovriga skulder 23 237 6913 29 444 14 847
VA kollektiv 0 0 4 336 4 567
Loneskatter 10 446 10 967 10 446 10 967
Mervardesskatt 469 384 469 384
Upplupna Iéner 857 618 857 618
Upplupna semesterléner 11 244 12 858 11 244 12 858
Upplupna sociala avgifter 5173 6 158 5173 6 158
Upplupna pensionskostnader 7 980 8424 7 980 8424
Upplupna rantekostnader 167 104 167 104
Ovriga interimsskulder 12 351 17 262 12 345 17 263
Koncernkonto — bolag 24 478

Koncernkonto - donationsfonder 116

Summa 115 751 123 413 183 114 198 298

Kommunen Koncern
Not 19 Pensionsforpliktelser belopp i Tkr Bokslut 2023 | Bokslut 2024 | Bokslut 2023 | Bokslut 2024
Ansvarsforbindelse 97 502 100 204 97 502 100 204
Loneskatt 23 654 24 310 23 654 24 310
Avgar dverskottsfond -1425 -3 513 -1425 -3 513
Summa 119731 121 001 119731 121 001
Kommunen Koncern

Not 20 Borgensforbindelser belopp i Tkr

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Kommuninvest

234 500

258 000

0

Summa

234 500

258 000

0




5.2 Redovisningsprinciper

Allmant
Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a.
av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste
arsredovisningen har aven anvants i denna rapport.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) som &gs till 100 % av kommunen. Den sammanstallda
redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital
elimineras mot kommunens aktieinnehav i bolagen. | évrigt gors elimineringar for interna
mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagaende
investeringar belaggs inte med nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den
vagledning som finns fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgangar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgangar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstaende
nyttjiandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter beddms att inte utgora ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstalld redovisning dock gors
ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Forrad, lager mm

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation R19. Posten avser ett dverlager och
bestar av diesel. Varderingsprincipen bestamd mangd och fast varde har anvants.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing
Kommunen tillampar RKR:s rekommendation for klassificering av operationell respektive finansiell
leasing.



5.3 Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangars varde. En i férvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgangens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

| kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intakter skall 6verstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m. 2005
ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrakningen framgar vilka tillgangar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgangarna som finansierats
av egna medel. Forandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflédesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under aret.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Likviditet



Visar omsattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsittningstillgangar

Tillgangar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Sjalvfinansieringsgrad

Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsformaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfér
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt



6 Namnder

6.1 Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrakning

Budget Avvikelse
Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 L mot
2024

budget

Intakter 23 295 26723 36 823 -10 100

Kommunbidrag 184 491 176 498 176 498 0

Summa intdkter 207 786 203 221 213 321 -10 100

Personalkostnader -114 102 -120 993 -117 937 -3 056

Ovriga kostnader -93 635 -96 998 -95 305 -1 693

Kapitalkostnader -39 -70 -79 9

Summa kostnader -207 776 -218 061 =213 321 -4 740

Periodens resultat 10 -14 840 0 -14 840

Budeet Avvikelse

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 g mot

2024

budget

Namndverksamhet 457 459 350 -109

Musikskola 849 691 217 -474

Forskola 38741 38371 32615 -5 757
Grundskola inkl fritids, anpassad grundskola och

forskoleklass 101 067 104 698 98 185 -6 514

Gymnasie- och anpassa gymnasieskola 35 691 36 848 35415 -1 433

Vuxenutbildning 3117 3 864 3310 -553

Forvaltningsledning 4 560 6 406 6 406 0

Totalt 184 482 191 337 176 398 -14 840

Namndens grunduppdrag i korthet
Utbildningsnamndens ansvar ar enligt reglementet foljande verksamheter:

Forskola 1-5 ar (4 enheter)

Forskoleklass (3 enheter)

Grundskola (5 enheter)

Fritidshem (4 enheter)

Anpassad grundskola (en enhet)

Annan pedagogisk verksamhet

Gymnasieskola

Anpassade gymnasieskolan

Vuxenutbildning

Musikskola

Fritidsgardsverksamhet

bedriva tillsyn av fristaende enheter i kommunen som fatt tillstand av nimnden att bedriva verksamhet
(tva forskolor och en pedagogisk omsorg).

e att hdlso- och sjukvard inom elevhalsan bedrivs enligt gillande lagar och forfattningar



Hant i verksamheten

| januari 2024 tvingades utbildningschef fatta beslut,
efter samrad med fastighetsforvaltare, om att halva
lokalen vid Hojdens forskola behdvde stingas pa
grund av att vattnet fros i dessa delar av lokalen.
Lokalerna saknade da rinnande vatten och
toaletter.

| december inleddes forhandlingar med fackliga
ombud och varsel om neddragningar med 10,5

Personal

Sektorn har 182 arsarbetare 2024 vilket ar 10 fler
an aret innan. Sysselsattningsgraden for aret ligger
pa 98%, vilket ar nast hogst i kommunen och |
procentenhet hogre dn ar 2023.

Resultat och ekonomisk analys

Forskolor

tjanst lades med anledning av minskat antal barn i
verksamheterna framat.

| oktober fattade utbildningschef beslut om att
utreda ett forslag om att flytta verksamheten fran
Odeborgs skola till andra verksamheter pa grund
av brister i arbetsmiljon samt elevernas ratt till en
god undervisning.

Personalomsattningen ar 8,1% vilket ar en sankning
fran 10,8% 2023 och 18% 2022. Aven sjukfranvaron
visar en minskande trend, 5,8% 2024 mot 6,4%
2023 och 8,9% 2022.

Fdrskolorna uppvisar ett underskott. Detta beror sammanfattningsvis pa foljande faktorer:

o Manvagens forskola fick 6ppna en fjarde avdelning i augusti.

e Stangning av Hojdens och dppning av Kyrkvagens férskola

o Verksamheten behdver ofta vara 6ppen mellan 06:00 - 18:30.

o Vikariekostnader - sma enheter klarar inte att tacka upp franvaro

e Barnibehov av stdd som kraver extra personalresurser.

Grundskolor, fritidshem och anpassade grundskolan

Verksamheterna uppvisar ett underskott. Detta beror sammanfattningsvis pa foljande faktorer:
e Sma klasser dar kostnaderna inte tacks av intakterna
o Eleveribehov av sarskilt stod som kraver extra resurser

e Manga enheter vilket ar kostnadsdrivande personalmassigt

Gymnasiet och anpassade gymnasiet

Negativt resultat som framst beror pa 6kade prognos stor paverkan eftersom kostnaderna
volymer och dyrare programval. Inom ar hoga.
anpassade gymnasiet far varje elev utéver

Vuxenutbildningen

ovriga kostnader i form av t ex interkommunal
ersattning. Utbildningar har genomférts
kostnadseffektivt och med god kvalitét.

Enheten for vuxenutbildning i sig visar ett
positivt resultat som framst beror pa 6kade
intakter i form av statsbidrag och minskade

Namndens mal



e Oka elevernas maluppfyllelse

o Oka andel elever med behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram

e Alla barn och elever ska uppleva en trygg skolmiljo.

Framtida utveckling

n uppdaterad befolkningsprognos finns
framtagen och visar pa ett mycket tydligt satt
att volymerna minskar under kommande ar och
far stor paverkan pa hela verksamheten, men
storst paverkan pa grundskolorna i aldrarna F-
6. Mellan aren 2025 - 2035 forvantas antalet
barn mellan 1-18 ar minska fran 1202 till 987.
Minskningarna mellan aren ar relativt jamnt
fordelade och varierar mellan 10 och 35. Sa
aven om forandringarna 6ver tid ar stora sa ar
forandringen per ar och arskull relativt sma.
Detta kraver ett mer langsiktigt forhallningssatt
till resursanpassningar. Underlag har lamnats
till tekniska avdelningen for framtagande av en
uppdaterade lokalférsoérjningsplan. En sadan

plan ger en nulagesbild av de bedémningar
som gors. Sedan tidigare ar
underhallsatgarderna av fastigheterna
presenterade. Eget arbete pagar inom sektorn
for att ta fram forslag som pa sikt medfér
effektivare verksamhet med fokus pa ekonomi
och kvalitet.

Sektorn har vid flera tillféllen redovisat att
klasstorlekarna ar for sma for att budgeten ska
kunna hallas. Nar resurstilldelningen inte ar
tillracklig kan inte kvalitén i verksamheten
uppratthallas och barn och elever far inte den
undervisning som de har behov av och ratt ill.
Den uppkomna situationen paverkar aven
elevers och personals arbetsmiljo. Slutsatsen
ar att antalet enheter maste minskas och under
omstallningsperioden maste de organiseras pa
ett helt annat satt for att uppna en kvalitativ
verksamhet dar varje rektor har en mgjlighet att
halla sin budget. Omstallningsprocessen maste
dessutom ta hansyn till kommunens
investeringsutrymme under kommande ar.
Lokalforsérjningsplanen maste kopplas till
kommunens investeringsplan. Sett 6ver alla
kommunala enheter drivs verksamhet generellt
idag i treparallellig verksamhet — volymerna ar
dock pa sikt av den storleken att tvaparallellig
verksamhet ar mer andamalsenlig.



6.2 Kommunstyrelsen

Belopp i tkr Utfall 2023 Utfall 2024 Bz“ggft n’:’t"ibkjc'jzzt
Intakter 55 832 66 000 73 430 -7 430
Kommunbidrag 99 121 96 062 96 062 0
Summa intakter 154 953 162 062 169 492 -7 430
Personalkostnader -61 489 -63 242 -69 935 6 693
Ovriga kostnader -88 583 -100 147 -85 965 -14 182
Kapitalkostnader -11 959 -14 040 -13 592 -448
Summa kostnader -162 031 -177 429 -169 492 -7 937
Periodens resultat -7 078 -15 367 0 -15 367
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2023 Utfall 2024 B;gg"re t fﬁg’tv;)kliljf;t
Kommunstyrelse 2929 2642 6 000 3 358
Kommunledning 17 661 17 577 18 293 716
Kansliavdelning 4 968 4293 4520 227
Ekonomiavdelning 7072 6 883 7 267 384
Administrativa avdelningen 9978 9 426 10 001 575
HR-och I6neavdelning 8 017 8 673 8 226 -447
IT-avdelning 7 962 8 794 5186 -3 608
Plan-och byggenheten 1462 1414 3903 2489
Tekniska enheten 35140 42 910 22 389 -20 521
Lokalvardsenheten 146 10 0 -10
Arbetsmarknad-och Integration AMI 2514 1843 3735 1892
Sambhallsutveckling ledning 3910 2033 1761 -272
Maltidsenheten 4439 4931 4781 -150
Totalt 106 198 111 429 96 062 -15 367

N@amndens grunduppdrag i korthet
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och bestar av elva
ledamoter och sju ersattare. Kommunstyrelsen
ansvarar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planeringen och uppf6ljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen bitrads av
kommundirektoren, Sektor samhallsutveckling,
Ekonomiavdelningen, Kansliavdelning,

Avdelning for social hallbarhet dar kultur och
fritid samordnas, IT-avdelningen samt HR- och
Idneavdelningen. Kommunstyrelsen ska bland
annat leda forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt dver dvriga
namnders verksamheter. Kommunstyrelsen
ansvarar bland annat for kommunens mark-
och bostadspolitik, kontakter med naringslivet
samt utgér kommunens personalorgan.



Hant i verksamheten

Under 2024 har beslut tagits om att sla
samman tva raddningsférbund, Norra
Alvsborgs Raddningsférbund och Mitt
Bohuslan till Fyrbodals Raddningstjanst.
Medlemskommunerna férutom Fargelanda ar,
Mellerud, Trollhattan, Vanersborg, Munkedal,
Lysekil och Uddevalla kommun. Aven en
gemensam IT-organisation har beslutats, detta
tillsammans med Mellerud, Bengtsfors och
Amal, som ocksa blir vardkommun. Bade
ekonomichefen och HR-chefen har valt att
under aret avsluta sina anstallningar. Ny chef

Personal

Antalet arsarbetare 2024 uppgar till 96 st,
jamfort med 2023 da sektorn hade 98 st, en
minskning med tva arsarbetare.
Kommunledningskontoret har minskat med tre

medan sektor Samhallsutveckling 6kat med en.

Sysselsattningsgraden for aret ligger pa 97 %
fér sektor Samhallsutveckling, samt 99 % for
kommunledningskontoret. Forra aret var
graden 95% for sektor Samhallsutveckling, och
samma som aret innan for
kommunledningskontoret.

Personalomsattningen har 6ékat med 0,1
procenthetenheter fran 21 % till 21,1% 2024,

Resultat och ekonomisk analys

Nio av totalt tretton avdelningar/enheter har
lyckats minska sina kostnader 2024 jamfort
med 2023.Trots det visar Kommunstyrelsen
underskott. Kostnaderna har 6kat 15 400 tkr
mellan aren samtidigt som rambudgeten
sanktes, , detta sammantaget bidrog till ett
underskott med 15 367 tkr, trots att intakterna
6kade med 18,2% och da framst genom
tillfalliga bidrag.

Tekniska enheten som ansvarar for
kommunens internhyresfastigheter, fjarrvarme
och snordjning har haft stora svarigheter att
félja budgeten. Mellan 2023 och 2024
minskade rambudgeten med 7 848 tkr, utan att
nagra storre objekt férsvann att underhalla.
Fjarrvarmen visar pa stora kulvertférluster och
har pagar utredning om vad som ska handa
med verksamheten. Snérdjningen visar pa ett
underskott om -4 546 tkr och ar helt beroende

for Sektor Samhallsutveckling har rekryterats
och bdérjade sin tjanst i september.

Aret har praglats av stora reparationer av
verksamhetslokaler som féljd av stora
skadegorelser och undermaligt underhall.

Hoéjdens forskola stdngdes och nya lokaler
behdves for verksamheten. Alternativet
resulterade i att Kyrkskolans gamla lokaler
rustades upp for att méta dagens krav pa
forskolelokaler.

for kommunledningskontoret. Sektor
Samhallsutveckling ocksa 6kat under 2024 fran
8% till 10,7%

Korttidssjukfranvaron for sektor
Samhallsutveckling pendlar éver tid mellan
3,5% och 4%. Daremot har langtidsfranvaron
(franvaro fran dag 60) okat fran 2023 med
12,8% procentenheter till 61,8%. For
kommunledningskontoret ligger
korttidsfranvaron mellan aren runt 2,1%.
Langtidsfranvaron har minskat 16,5
procentenheter fran 63,3 % 2023, till 47%
2024.

pa hur mycket det sndéar under sasongen. Infor
2025 kommer sektor Samhallsutveckling att
debitera hyra till verksamheterna, och darmed
borde det stdrsta underskottet vara borta.
Detta férutsatter att inga ovantade handelser
intraffar, vilket dock ar ganska sannolikt pa
grund av det eftersatta underhallet.
Sndérojningen pa landsbygd upphdér sasongen
2024-2025, men kommunen kommer fortsatt



r6ja sina egna omraden, darav borde dven
underskottet pa snoréjningen vara atgardat for

Aven IT-avdelningen gick med underskott
under aret. | takt med att férvantningarna 6kar
fran karnverksamheterna pa IT-avdelningen,
kommer kommunen att behdva prioritera
utveckling av IT-samverkan for att kunna sta
rustade i framtiden med bland annat

2025.

valvardsteknik och service till vara
kommuninvanare. Men ocksa med tanke pa
framtida behov av kompetensfoérsorjning
kommer verksamheterna stalla héga krav pa
tekniska l6sningar for att kunna vara dar vi
behdvs som mest.



Namndens mal

Prioriterad inriktning -Fargelanda ska vara en attraktiv arbetsgivare
Verksamhetsmal:

Okad andel néjda medarbetare, ej uppfylit

Minska sjukfranvaro, ej uppfyllt

Minska personalomsattning, ej uppfylit

God omsorg med individen i fokus

Verksamhetsmal:

Oka andel individer i verksamhet som erhaller kvalitativ sysselsattning efter avslutad AMI-
insats (anstallning och utbildning), ej uppfylit

Ett attraktivt Fargelanda att bo och verka i

Verksamhetsmal

Oka utsmyckningarna i kommunens tatorter, ingen matning genomférd
Brukarnéjdheten inom myndighetsutévning, malet uppnatt

Agenda 2030 ska implementeras i kommunens verksamhet

Verksamhetsmal

Matsvinnet ska minska, malet uppnatt

Energiférbrukningen i kommunens fastigheter skall minska, malet uppnatt

Alla kommuninvanare involveras i klimatarbetet, ingen matning genomférd

Naringslivets utslapp ska minska, malet uppnatt

Samarbetet tillsammans med lantbruket inom kommunens klimatomstallining ska 6ka, malet
uppnatt

Kommunen &kar livslangden pa elektronik, ingen matning genomférd

Kommunen 6kar anvandandet av cirkulara mobler, ingen matning genomférd




6.3 Socialnamnden

Socialnamnden
Resultatrakning
5 ) Budget Avvikelse
elopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 2024 mot
budget
Intikter 30 066 30 708 38 576 -7 868
Kommunbidrag 165 351 163 694 163 694 0
Summa intikter 195 417 194 402 202 270 -7 868
Personalkostnader -131 025 -148 440 -142 235 -6 205
Ovriga kostnader -66 807 -69 919 -59 975 -9 944
Kapitalkostnader -22 -61 -60 -1
Summa kostnader -197 854 -218 420 -202 270 -16 150
Periodens resultat -2 437 -24 018 1] -24 018
) ) Budget Avvikelse
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024 2024 mot
budget
Namndsverksamhet 619 586 671 85
Omsorgskontor 12 589 8 829 8 681 -148
Aldreomsorg 66 434 80 405 68 182 -12223
Individ- och familieomsorg 33705 39 182 35 643 -3 539
Enheten for stod och service 24718 28 280 23 177 -5 103
Kommunal primarvard* 2| 554 22 828 19 982 -2 846
Sektorchef 8 169 7 602 7 358 -244
Totalt 167 787 187 712 163 694 -24 018
*Verksamheten omdopt 2024 fran Kommunal hélso- och sjukvdrd. Avser i évrigt samma verksamheter.
Namndens grunduppdrag i korthet
Socialnamnden har som uppdrag att verka for Genom sitt arbete stravar namnden efter att
att framja invanarnas ekonomiska och sociala stddja och starka kommunens invanare, med
trygghet, skapa jamlika levnadsvillkor samt fokus pé att sékerstalla en god livskvalitet for

mojliggora ett aktivt deltagande i samhallslivet. alla.

For att uppna detta ansvarar socialnamnden for att félja och tillampa tre centrala lagstiftningar:

e Socialtjanstlagen (SolL): Ger riktlinjer for hur socialt stéd och hjalp ska erbjudas till
behévande.

o Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS): Syftar till att ge sarskilt stdéd
och service till personer med omfattande funktionsnedsattningar.

e Halso- och sjukvardslagen (HSL): Reglerar ansvaret for att erbjuda god och saker vard
inom halso- och sjukvarden.



Hant i verksamheten

Sektorn har under aret paborjat ett
férandringsarbete i syfte att férbereda och
rigga organisationen fér att méta kommande
volymoékningar man ser framfoér sig. Samtidigt
har diskussioner om framtidens aldreomsorg
initierats da en riktning framat ar nédvandig.

Personal

Sektorn har 201 arsarbetare 2024 vilket ar 12
fler an aret innan. Sysselsattningsgraden for
aret ligger pa 93%, vilket ar lagst i kommunen
men 1 procentenhet hdgre an ar 2022.
Personalomsattningen ar hog (18%) vilket ar
1,2 procentenheter hogre an f g ar. En risk
med hog personalomsattning ar att farre far
gOra mer, nagot som skulle kunna ha inverkan
pa hogre franvaro till féljd av sjukdom men
ocksa mer dvertider och vikarieanskaffning.

Bistandsbedémningen i kommunen har
stramats at och bemanningen inom
hemtjansten férstarkts. Dartill har systemstdd
och tekniska l6sningar delvis implementerats i
syfte att modernisera och férbattra.

Sektorn minskade totalt sett sjukfranvaron med
2,1 procentenheter for aret (totalt 9%) jamfort
med f g ar. Noteras bor att det ar en fortsatt
hog lagsta niva, vilket ar alarmerande.
Sammanvagt ser sektorn bekymmersamt pa
framtiden, dels mot bakgrund av ovanstaende,
dels mot bakgrund att naturliga avgangar och
egna avslut riskerar att leda till svarigheter med
ny, - och ersattningsrekrytering.



Resultat och ekonomisk analys

Underskottet for ar 2024 ar betydande och berér samtliga verksamheter inom sektorn. Tonvikten
ligger dock pa aldreomsorgen vilken star for cirka 50% av arets underskott.

Aldreomsorgen

e Personalomsattning och sjukfranvaro
o Kostnader for vikarier och dvertidsersattningar
» Sjuklonekostnader
e Ovriga férdyringar bland externa kostnader
Under aret har det tillfalligtvis saknats bemannade i chefsledet, saledes har
full bemanning, saval bland den personella problematiken
baspersonal som i chefsledet. Detta har forbattrats och kontrollen
lett till att den kontroll som normalt sett aterupprattats.
skall ske har blivit lidande, samtidigt Under aret har man salt vakanta
som t|||faII|gg Ios_nmgar tlllampgts for att korttidsplatser till andra kommuner,
I6sa akuta situationer. Under sista vilket har haft positiv resultatpaverkan.
kvartalet ar samtliga enheter fullt
IFO
o Fler externa placeringar an beraknat, framfér allt bland barn och unga
e Socialpsykiatrin nytt verksamhetsomrade 2024 — fler placeringar an budget
e Positiv avvikelse pé forsorjningsstodet
| likhet med tidigare ar varierar placeringar i Okade vardkostnader i samma grupp (barn och
antal och darmed kostnad. Man har under aret unga). Trots kraftig forbattring pa utfallet for
sett ett betydande 6kning bland ekonomiskt bistand klarar inte detta ensamt av
orosanmalningar, vilket kan vara en orsak till att kompensera for externa vardkostnader.

Enheten for stod och service

Personlig assistans — resurskravande arenden
Gruppbostaden — hdg franvaro bland ordinarie personal
Laga kostnader for LSS (lagen om stdd och service) i kommunen

Fargelanda har laga kostnader for LSS. som rimmar med den standardkostnad
Till 2025 har budget justerats till en niva som beraknats féor kommunen.

Kommunal primarvard

Personalomsattning och introduktioner
Inhyrda bemanningsforetag
Overtidsersattningar, sjukléner och vikarier



Namndens mal

Prioriterad inriktning - God omsorg med individen i fokus.

Verksamhetsmal:

Graden av nojdhet pa sarskilt boende uppfylit (86% 2024, 81% 2023)

Graden av ndjdhet bland kunder med hemtjanst ej uppfyllt (91% 2024, 92% 2023)
Graden av ndjdhet bland brukare med LSS — matning ej genomférd.

For fullstandig information hanvisas till kommunens redovisning om maluppfyllnad.

Framtida utveckling

Under 2025 trader en ny socialtjanstlag
i kraft med krav pa uppsokande och
férebyggande verksambhet, vilket

ek we TN
kommunen annu inte ar rustad for.

Lagférandringen kommer att paverka
hela kommunen och kraver

anpassningar for att méta framtidens
valfardsutmaningar. For att méta det

Okade behovet av boendestdd kravs en
omstrukturering inom férvaltningen.
Utredningen om en gemensam
korttidsvistelse enligt LSS i Dalsland
behdver paskyndas. Samtidigt maste
kommunen arbeta mer aktivt for att
vara en attraktiv arbetsgivare och
minska personalomsattningen. Med en
vaxande andel aldre i befolkningen
behdver verksamheten anpassas for att
starka stodet i ordinart boende.
Namnden behdver ta stallning till vilka
insatser kommunen ska ansvara for
och vad som kan tillhandahallas av
andra aktorer i samhallet. En konkret
och langsiktig plan ar nédvandigt ur ett
saval ekonomiskt som
verksamhetsmassigt perspektiv.



7/ Koncernbolag

7.1 Valbohem AB
Resultatrakning (tkr)

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024
Intakter 40 956 44 887 44 832 46 140
Kostnader -34 936 -40 382 -38 196 -38 548
Avskrivningar -5 839 -6 162 -6 043 -55 706
Rorelseresultat 181 -1 657 593 -48 114
Finansnetto -1271 -1 928 -3 790 -3 800
Resultat efter -1 090 -3 585 -3 197 -51 914
finansiella
poster
Balansomsilutning 213 238 206 664 247 116
Soliditet % 6,6 53 13,9
Investeringar 37 349 12 485 17 636
Antal anstallda, 16 16 16 16
medeltal

Bolagets grunduppdrag i korthet

Uthyrning av lagenheter och lokaler enligt allmannyttans principer

Hant i verksamheten

Det senaste aret har minst sagt varit
handelserikt for bolaget. Med ny ledning pa
plats och ett tvaarigt avtal med hyresgasterna
paborjades hantering av den ackumulerade
underhallsskulden och detta har uppfattats
som en bra start. Arbetet kommer att fortga
under kommande ar for att ej fa annu stérre
problem dver tid liksom att anpassa antalet
enheter till efterfragan. Likt manga andra
bostadsbolag ar vakansgraden 6kande och
detta kan hanteras pa olika satt. Arbete pagar
darfér med att 6ka efterfragan och att minska
utbudet. Utéver detta har aven arbete lagts pa
att effektivisera verksamheten rent

Resultat och ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett underskott for aret
kopplat till den nedskrivning som skett av
fastigheter. Denna nedskrivning motsvaras av
uppskrivning i balansrakningen och detta leder

organisatoriskt och dven att skapa en grund for
de kommande aren vad galler verksamhetens
huvudsakliga kostnader (energi- och
rantekostnader). Overgangen till det s k K3-
regelverket har inneburit att vardering av
verksamhetens fastigheter har agt rum och
dessa har indelats i komponenter (t ex
stomme/grund, tak, fasad, fénster, ventilation
m m) fér att hantera olika
vardeminskningstider. Varderingen innebar
ocksa saval upp- som nedskrivningar som
paverkar verksamhetens soliditet pa ett positivt
satt.

till en forbattring av soliditeten. Atgarder har
vidtagits under aret som kommer att innebara
en battre kostnadskontroll framat.



Framtida utveckling

Bolaget kommer att fortsatta att beta av den
ackumulerade underhallsskulden samtidigt
som utbudet skall dimensioneras efter framtida
efterfragan. Bolaget har ansdkt om ytterligare
kapital fran agaren da det varit
underkapitaliserat fran starten 1996. Vidare
kommer bolaget enligt plan att bade riva och
férsalja fastigheter enligt framarbetad plan.
Strategin framat ar aven att modernisera

€ VALBOHEM

Platrandra boende

bolagets narvaro i digitala kanaler for att kunna
mdta potentiella hyresgaster enligt dagens
tillvagagangssatt. Overgangen till K3-
regelverket kommer ocksa att innebara att
aktivering av eget arbete kan vara aktuellt.
Oversyn av rutiner, effektivisering av
organisationen och digitalisering ligger ocksa
pa arbetsbordet for tiden fram till 2030.




7.2 Fargelanda Vatten AB
Resultatrakning (tkr)

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2024 Bokslut 2024

Intakter 15 063 17 026 20 344 18 679
Kostnader -13 430 -13 648 -15923 -14 776
Avskrivningar -1 988 -2 339 -2 959 -2 648
Rorelseresultat 406 1039 1462 1255
Finansnetto -406 -1 038 -1 460 -1 254
Resultat efter 0 1 2 1
finansiella poster

Skatt pa arets 0 -1 -2 -1
Arets resultat 0 0 0 0
Balansomslutning 55 279 63 448 76 845
Soliditet % 5% 4% 8 %
Investeringar 8 486 7 084 11 000 7 024
Antal anstallda, 0 0 0 0
medeltal

Bolagets grunduppdrag i korthet
Fargelanda Vatten ar huvudman fér den
allmanna vattenfoérsérjningen och
avloppshanteringen i kommunen, vilket
omfattar att producera och distribuera vatten
av god kvalitet samt rena avloppsvatten och
darmed férenliga verksamheter.

Bolaget ager samtliga VA-anlaggningar i
Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB

Hant i verksamheten

Ett axplock av hdndelserna under 2024.

har inga anstallda utan den dagliga driften och
annan forenlig verksamhet skots av det
gemensamma bolaget, Vastvatten AB, som
svarar for driften av VA-anlaggningarna i
Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla
kommun.

Bolagets verksamhet ar forenlig med faststallt
andamal.

Ett samarbete med kommunala bostadsbolaget Valbohem, med fokus pa information och

vagledning till hyresgaster, har etablerats.

Utbyte av en sprucken spillvattenledning vid pumpstationen i Radanefors samt tva utbytta brunnar
i Radanefors, med gott resultat avseende tillskottsvatten, har skett.

Flertalet vattenlackor/avloppsstopp har atgardats.

Vattenmaétarbrunn ar pa plats i Odeborg for att mata forbrukningen mot Ellend. En flécdesméatare ar

ocksa installerad i Stigen.

Skogsvagens tryckstegringsstation har fatt ett uppdaterat styrskap for att mojliggéra

fjarrovervakning.

Luftflakten till biotanken i ar utbytt. | Jarbo avloppsreningsverk ar hydroforpumpen utbytt.
Fasadbyte och inhadngning av Fargelanda hogreservoar har genomforts.

Spill-, dag- och dricksvattenledningar har bytts ut, ink nya ventiler och spolbrunnar, pa Lillavagen.
Dalslands miljokontor har kontaktat oss for upprattande av arligt méte avseende atgarder enligt

VA-plan och vattentjanstplan.

Resultat och ekonomisk analys



VA-verksamheten bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de
ndédvandiga kostnaderna som kravs for att
tillhandahalla respektive vattentjanst ska
finansieras via motsvarande intakt. Den
taxefinansierade verksamheten far inte ga med
vinst. Eventuella 6veruttag av brukningsavgifter
redovisas som skuld till VA-kollektivet.
Overuttag kan flyttas dver till VA-fonder for
specifika andamal som gynnar hela kollektivet.
Underuttag redovisas som forlust. Fargelanda
Vatten AB har en VA-fond "Solenergi” som ska

Framtida utveckling

En tydlig trend ar 6kade myndighets-, lag- och
kundkrav, ett behov av langsiktig
klimatanpassning och nya sakerhetskrav kring
bland annat natverk- och informationssakerhet
(NIS).

Framat kommer NIS-direktivet utdkas till att
inte bara hantera dricksvatten utan aven
avloppshantering. Om ca 2 ar kommer
strangare reningskrav, till exempel krav pa
rening av lakemedelsrester och mikroplaster,
lagre utslappshalter och utékade krav for
slamhantering. Klimatférandringar ger storre
och intensivare regn, vilket resulterar i hogre
belastning pa natet. Arbete med att klimatsakra
natet kan behdva prioriteras. Sannolikt kommer

anvandas for att 6ka andelen egentillverkad
energi. Ej aktiverad VA-fond uppgar till 597 tkr.

Arets dveruttag uppgar till 231 tkr (994 tkr).
Kvarvarande ackumulerat dveruttag ar 4 567
tkr (4 336 tkr), se not 18. Fargelanda Vatten
AB:s resultat for rakenskapsaret 1 januari 2024
— 31 december 2024 ar O tkr. Fargelanda
Vatten AB:s laneportfolj bestar av direkta lan
58 000 tkr (48 500 tkr) via Kommuninvest. En
nyupplaning har skett under aret pa 9 500 tkr.
Fargelanda Vatten AB skoter sin egen
finansiering med ramborgen via Fargelanda
kommun.

ocksa i framtiden storre krav pa rening av
dagvatten.

En 6kad beskattning pa VA syns framdver pa
grund av ranteavdragsbegransnings-regeln
som inférdes 2019. Ranteavdrags-
begransningen innebar att rantan inte far dras
av till fullo med atféljande beskattning.

Stigande kostnader kraver taxehojningar,
delvis pa grund av tidigare finansiering,
minskad vattenférbrukning och ékad
beskattning. Enligt Svenskt Vatten kommer
taxorna behdva hdjas i snabbare takt framéver
beroende pa ett uppdamt investeringsbehov
och 6kande krav pa vatten- och
avloppstjanster.




8 Revisionsberattelse

Fargelanda
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Revisorerna i Fargelanda kommun 2025-04-14

Till
Fullmiktige i Fargelanda kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevi-
sorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har ut-
forts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Till grund for var bedomning ligger ocksa fordjupade granskningar avseende ars-
redovisning, delarsrapport, granskning av lokalférsérjning och granskning av
ekonomi i balans. Som underlag for var bedomning ligger ocksé andra gransk-
ningsinsatser, fragestillningar, behandling av inkommande svar pa tidigare
granskningar eller rena infonnationer som inte resulterat i ndgon granskningsrap-
port.

Arets resultat uppgér till -17,5 mnkr vilket kan jimféras med ett budgeterat resul-
tat pa O mnkr. Balanskravsresultat uppgar till O rnnkr efter ianspréktagande av
medel till resultatutjimnningsreserv.

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och socialnimnden redovisar for 2024
negativ budgetavvikelse och de har under 2024 aterigen inte klarat att vidta nod-
vindiga atgirder for att anpassa verksamheten till den ekonomiska ramen.

Bedéomningar

Vi bedomer att kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och socialndmnden inte
har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sdtt och inte ur ekonomisk syn-
punkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll inte
har varit tillrdcklig.



Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis forenligt
med de finansiella malen och inte forenligt med de verksamhetsmal som fullmék-
tige uppstallt.

Vi riktar, utifrdn redogorelsen ovan, en anméirkning mot utbildningsndmnden
och socialndmnden for brister i1 styrning och intern kontroll av verksambhet, brister
i styrning och intern kontroll av ekonomi samt for bristande maluppfyllelse eko-
nomi och verksamhet.

Vi tillstyrker, trots ovan limnade anmérkningar, att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for nimnderna samt enskilda ledamoéter och ersattare 1 dessa
organ.

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen i sin
helhet samt enskilda ledamaéter och ersittare i detta organ for brister i styr-
ning och intern kontroll av verksamhet, brister i styrning och intern kontroll
av ekonomi samt for bristande maluppfyllelse ekonomi och verksamhet.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Med hénsyn till kommunallagens javsregler har Tobias Bernhardsson inte deltagit
i granskning av utbildningsndmndens verksambhet.

Firgelanda kommun 2025-04-14

oty N - LAY %fuvg//fkma

Tobias Bernhardsson Ann-Britt Dahl, Hugo Hultgren
Ordforande Vice ordforande
/ /77 :
r/ - : -
Leif Dahl Rino Tell
Bilaga

Bilaga | Revisorernas redogirelse
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