
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2023-09-08 

  

 
 
 

Utbildningsnämnden 

 

Datum och tid: fredag 8 september 2023, kl. 13:00 – 14:42 (Ajournering 
14:03 – 14:11) 
Plats: Furåsen, stora salen, Stigsvägen 2, Färgelanda 
 
Beslutande: 
Se nästa sida 

Närvarande ej tjänstgörande ersättare: 
Se nästa sida 

 
Övriga närvarande: 
Se nästa sida 
 
Utses att justera: 
 

Margurithe Zellén (KD)               
 

Justeringsplats och tid: 
 

 Måndagen den 11 september,  
digital signering 

Paragrafer 60-66  

Underskrifter 
 

 

Ordförande:  
 
 

Tommy Larsson (S) 

Justerare:  
 
 

Margurithe Zellén (KD)          

Sekreterare:  
 
 

Niklas Englund 
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Utbildningsnämnden 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

Beslutande 
Tommy Larsson (S) Ordförande 
Hanna Clemens (SD) Vice ordförande 
Hans-Göran Palmqvist (M)  
Hans Johansson (SD) ersätts av Margurithe Zellén (KD) 
Tobias Bernhardsson (C) ersätts av Marianne Olsson (C) §§ 60-65 
Astrid Berggren (L)  
Natalie Wallin (SD)  
 
Närvarande ej tjänstgörande ersättare 
Rune Månsson (S)  
Yvonne Pettersson (S)  
 
Övriga närvarande 
Lise-Lotte Bengtsson, Sektorschef utbildning 
Niklas Englund, Nämndsekreterare 
Izabel Flood, Kommunsekreterare 
Lars Bäcker, Ekonom sektor utbildning 
Cecilia Nygren, Fastighetskonsult Norem §65 
Magnus Lindell, Fastighetskonsult Norem §65 
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Innehållsförteckning 

 
§ 60 Ändringar på föredragningslistan  4 
§ 61 Information från 

utbildningsnämndens ordförande 
 5 

§ 62 Utbildningschefens Information 
2023 

2023/10 6 

§ 63 Meddelande till 
utbildningsnämnden 2023 

2023/9 7 

§ 64 Mål och resursplan/Budget 2024-
2026 

2023/6 8 - 19 

§ 65 Redovisning av förstudie från 
Norem AB avseende scenario 5 

2022/153 20 - 21 

§ 66 Övriga ärenden  22 
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UN § 60   
Ändringar på föredragningslistan 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden godkänner dagordningen med tillägg att Lars Bäcker, 
ekonom, presenterar en ekonomisk rapport under punkten ”övriga ärenden”. 
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UN § 61   
Information från utbildningsnämndens ordförande 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Informationen läggs till handlingarna.  
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UN § 62  Dnr 2023/10 
Utbildningschefens Information 2023 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Informationen läggs till handlingarna. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Lise-Lotte Bengtsson, chef sektor utbildning, informerar om följande 
ämnen: 
 

• Lise-Lotte presenterar sig själv och beskriver sin akademiska och 
professionella bakgrund.  

 
• Informerar om nästkommande nämnd. PWC har skapat rapport och 

rektorer ska intervjuas.  
 

• Skolinspektionen har granskat Färgelanda kommun och dess 
grundskolor. Granskningen ska belysa hur kommunen och nämnden 
arbetar med kvalitetsutvecklingen av grundskolorna. 

 
• Ny lagstiftning inom gymnasiet och Vuxenutbildningen (VUX), där 

minst tre kommuner måste samverka. För många outnyttjade 
gymnasieplatser existerar för tillfället och samverkan måste därför 
upprättas. Därmed kan fördelning av elever bli aktuellt. Samarbete 
inom gymnasieverksamheten kommer genomföras med Uddevalla 
kommun och andra Fyrbodal kommuner. Gällande 
Vuxenutbildningen kommer samarbete inledas med andra 
dalsländska kommuner. 
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UN § 63  Dnr 2023/9 
Meddelande till utbildningsnämnden 2023 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Meddelas och läggs till handlingarna.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Kansliet har upprättat förteckning över skrivelser och meddelanden som 
inkommit för anmälan vid utbildningsnämndens sammanträde. 
 
Beslutsunderlag  
Meddelandelista 2023-05-19- 2023-08-29.  
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UN § 64  Dnr 2023/6 
Mål och resursplan/Budget 2024-2026 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att anta förvaltningens budgetförslag på så sätt 
att tilldelad ram fastställs, men att förvaltningen får i uppdrag att vidare 
utreda vilka åtgärder som behöver vidtas för att tilldelad budgetram ska 
hållas.  
 
Reservation 
Mot beslutet reserverar sig Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna till 
förmån för sitt eget yrkande. 
 
Yrkande 
Tommy Larsson (S) yrkar på att utbildningsnämnden beslutar att anta 
förvaltningens budgetförslag på så sätt att tilldelad ram fastställs, men att 
förvaltningen får i uppdrag att vidare utreda vilka åtgärder som behöver 
vidtas för att tilldelad budgetram ska hållas.  
 
Astrid Berggren (L) ställer sig bakom ordförandes yrkande.  
 
Hanna Clemens (SD) yrkar på ett ändringsyrkande att bifalla förvaltningens 
förslag med förändringen att man stryker punkten avveckling av en enhet, 
dels eftersom ingen enhet är specificerad i förslaget och dels eftersom en 
enhet (Stigens Förskola), redan avvecklats under perioden. Samt att punkten 
Musikskola på sparlåga stryks med motiveringen att musikskolan utgör en 
viktig del i många barn och ungas fritid. Margurithe Zellén (KD) ställer sig 
bakom Hanna Clemens (SD) yrkande.  
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på sitt egna yrkande mot Hanna Clemens 
(SD) med fleras ändringsyrkande. 
 
Ordföranden finner att utbildningsnämnden beslutar enligt ordförandes 
förslag. Omröstning begärs.  
 
Omröstning 
Ordförande meddelar att följande omröstningsdisposition ställs upp och 
godkänns: 
 
Den som röstar "ja" röstar på ordförandes förslag och den som röstar "nej" 
röstar på Hanna Clemens (SD) med fleras förslag.  
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Efter avslutad omröstning redovisas fyra stycken ja-röster och tre stycken 
nej-röster.  
Utbildningsnämnden beslutar enligt ordförandes förslag. 
 
Omröstningslista 
Tommy Larsson (S) – Ja 
Hanna Clemens (SD) – Nej 
Hans-Göran Palmqvist (M) – Ja 
Margurithe Zellén (KD) – Nej 
Marianne Olsson (C) – Ja 
Astrid Berggren (L) – Ja 
Natalie Wallin (SD) - Nej 
 
Ärendets beredning 
Beslut om återremiss vid utbildningsnämndens sammanträde 2023-04-25 
(UN § 46) 
Facklig samverkan 2023-08-17 
Förslaget gås igenom på presidiet 2023-08-30 
 
Sammanfattning av ärendet 
För att fastställa mål och resursplan och budget för 2024–2026 har 
förvaltningen tidigare tagit fram ett förslag till budget med ett antal åtgärder 
i en bilaga.  
 
Vid nämndens sammanträde 2023-04-24 beslutades om återremiss av 
budgetförslaget med uppdrag att redovisa och förtydliga ett antal punkter. I 
denna tjänsteskrivelse har förtydliganden gjorts.  
 
Ärendebeskrivning 
Inför utbildningsnämndens sammanträde 2023-04-25 hade förvaltningen 
tagit fram ett budgetförslag avseende perioden 2024–2026. Vid samman-
trädet beslutade om att ärendet skulle återremitteras och att följande ska 
redovisas när ärendet återkommer:  
 

• Förvaltningen får i uppdrag att tydligare presentera vad som ingår i 
beräkningarna för respektive besparingsförslag samt samtidigt beakta 
riskerna med eventuella lokalkostnader samt avsaknad av täckta 
personalkostnader i nämndens preliminära samt se över möjliga 
besparingar genom att införa B-skolform (åldersintegrerade klasser), 
minska antal rektorstjänster samt avveckla Stigens Förskola.  

• Förvaltningen får i uppdrag att återkomma med ett förslag på hur 
Färgelandas rektorsorganisation skulle kunna minskas.  
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• Utreda möjliga besparingar på Vuxenutbildningen, inklusive köp av SFI-
undervisning i annan kommun.  

 
Sedan 2023-04-25 har följande beslut fattats vilket påverkar uppdragen i 
återremissen:  
 
Stigens förskola  
2023-05-30 fattade Utbildningsnämnden följande beslut: (UN § 46) 
Utbildningsnämnden beslutar att flytta den förskoleverksamhet som bedrivs 
på Stigens förskola till andra förskolor i kommunen från höstterminen 2023. 
Beslutet gäller under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar att 
stänga verksamheten.  
 
2023-06-14 fattade Kommunfullmäktige följande beslut: (KF § 42) 
Kommunfullmäktige beslutar att flytta den förskoleverksamhet som bedrivs 
på Stigens förskola till andra förskolor i kommunen från höstterminen 2023. 
 
Detta betyder således att åtgärd redan är vidtagen.  
 
Vuxenutbildningen inklusive köp av SFI-undervisning i annan kommun 
2023-05-30 fattade Utbildningsnämnden följande beslut: (UN § 58) 
Utbildningsnämnden beslutar avsluta uppdraget med utgångspunkt i 
förvaltningens redovisning, att det inte blir någon besparing att köpa 
externa platser samt att organisationen redan är minimal. 
 
Detta betyder således att åtgärd redan är vidtagen.  
 
Förtydligande av vad som ingår i beräkningarna för respektive 
besparingsförslag  
 
I det budgetförslag som lämnades ingick en rad besparingsförslag. Nedan 
förtydligas vad förslagen innebär och vilken påverkan de har på lokaler och 
personal.    
 
 
 
Förslag  Påverkan lokaler Påverkan 

personal 
Beräknad 
besparing 
samt 
eventuell  
kommentar  

10S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 4
9e

07
20

2-
6b

2b
-4

54
6-

ab
fe

-1
2e

32
32

78
c2

6



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2023-09-08 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2023-09-08 

  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2023-09-08 

  

 
 
Utbildningsnämnden 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

1. Fritidsgård 
i malpåse 

Ingen påverkan 
eftersom 
verksamheten inte 
startat och det 
heller inte vidtagits 
några förändringar 
i lokalerna 

Ingen påverkan 
eftersom 
verksamheten 
inte startat  

600 000 för 
2023 
 
1 000 000 för 
2024 eftersom 
kostnaden var 
budgeterad  

2. Musikskol
a på 
sparlåga 

 

Inga lokal-
förändringar så 
därför ingen 
påverkan på dessa.  

Vakanser har 
uppstått på 
grund av att 
personal slutat.  
 
Detta innebär 
att ingen 
personal är 
berörd av för-
slaget utan 
istället att 
vakanser inte 
tillsätts.  

1 000 000 för 
2024 eftersom 
kostnaden var 
budgeterad  

3. Minskat 
antal köpta 
platser i 
utom-
kommunal 
verksamhe
t  

 

Förvaltningen har 
föreslagit att utreda 
denna fråga, men 
detta förslag 
avslogs (UN § 47 
Dnr 2023/53  
 
Utbildnings-
nämndens beslut  
 
Utbildningsnämnde
n avslår 
förvaltningens 
förslag om att 
utreda och ta fram 
en strategi för att 
minska 
kostnaderna för 
utomkommunal 
köpt verksamhet. 

 
 
 
   

4. Förändrad 
organisatio

Påverkar ej lokaler Innebär att 
vakanta 
tjänster inte 

Uppskattad 
besparing är 
1 000 000 kr 
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n avseende 
tjänster 

 

tillsätts utan att 
översyn sker 
huruvida en 
förändrad 
organisation 
kan täcka 
vakansen.  

motsvarande 
2-3 tjänster.  

5. Optimerad 
tjänste-
planering 

 

Påverkar ej lokaler Innebär att en 
översyn görs 
av scheman, 
arbetsinnehåll 
m.m. i syfte att 
hitta 
effektivisering
ar och skapa 
likvärdiga 
förutsättningar 
för personalen 
mellan 
enheterna.  

Uppskattad 
besparing 
1 000 000 
motsvarande 
2-3 tjänster 

6. Avveckla 
en enhet  

 

Påverkar lokaler  Påverkar 
personal, men 
förvaltningens 
mål är alltid att 
lösa eventuell 
övertalighet 
med naturlig 
avgång 
alternativt 
förflyttning   

I tidigare 
tjänsteskrivels
e har inte 
angivits 
vilken enhet 
som skulle 
kunna vara 
möjlig.  
 
Lokal-
utredning 
pågår där 
Norem AB 
anlitas för att 
förslag ska tas 
fram.  
 
Redogörelse 
av detta 
arbete sker 
separat.  
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7. Sänkt ram 
ger sänkt 
elevpeng 

Detta påverkar inte 
lokalerna 

Om varje 
rektor får en 
lägre resurs-
tilldelning 
måste en 
översyn göras 
av personal-
tätheten. Detta 
kan innebära 
att personal 
behöver för-
flyttas 
alternativt att 
övertalighet 
uppstår.  

Sänkt 
elevpeng till 
egen 
verksamhet 
innebär även 
sänkt 
elevpeng till 
andra 
utförare.  
 
Om budgeten 
minskas så 
sänks 
elevpengen 
med 
motsvarande 
belopp.  

 
 
B-skolform 
B-skolform är ett uttryck för en organisation där undervisningen sker i 
åldersintegrerade klasser. Detta har införts vid två enheter – Ödeborg och 
Högsäter. I dagsläget har detta inneburit en minskning av en tjänst 
(förflyttning av personal till annan enhet). Rektor har dock fått ökade 
personalkostnader av annan anledning. Fördjupad analys av dessa åtgärder 
kommer att ske i samband med att delårsrapporten blir klar. Fortsatt arbete 
kring organisationen generellt kommer också att ske.  
 
Rektorsorganisation  
Som framgår ovan avsåg återremissen från utbildningsnämnden att lämna 
förslag på hur rektorsorganisationen ska kunna minskas. Inom förvaltningen 
finns även en elevhälsochef varför även detta uppdrag tas med i redo-
görelsen, det vill säga hela ledningsorganisationen.  
 
Beslut om sektorns organisation är delegerat till sektorchef. Det betyder att 
beslut om antal rektorer eller enhetschefer fattas av sektorchef. Beslut om 
att tillsätta en biträdande rektor fattas av rektor.  
 
Även om det formella beslutet fattas av sektorchef får politiska beslut på-
verkan på organisationen eftersom inrättande, avslutande eller hopslagning 
av enheter är ett politiskt beslut. Enheter definieras i skollagen på följande 
sätt:  
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• förskoleenhet: av huvudman för förskola organiserad enhet som omfattar 
verksamhet i en eller flera förskolebyggnader som ligger nära varandra 
och till enheten knuten verksamhet som inte bedrivs i någon 
förskolebyggnad 

• skolenhet: av huvudman för annan skolform än förskola organiserad enhet 
som omfattar verksamhet i en eller flera skolbyggnader som ligger nära 
varandra och till enheten knuten verksamhet som inte bedrivs i någon 
skolbyggnad   

 
Rektors uppdrag  
En rektor har ett tydligt statligt uppdrag i de styrdokument om reglerar ut-
bildningsverksamheten. Därutöver finns uppdraget från huvudmannen, det 
vill säga för sektorns del det kommunala uppdraget.  
 
Rektorernas arbetsuppgifter kan delas in i följande områden:  
 
Budget och resursfördelning  
Detta område kan summeras i följande punkter:  

• Ansvar för enhetens ekonomi, budget och resursfördelning  
• Beslut om hur enhetens resurser ska användas för att bäst främja 

undervisningens kvalitet och barnen och elevernas utveckling  

Pedagogiskt ansvar 
Av skollagen (2 kap 9§) framgår följande:  
Det pedagogiska arbetet vid en förskole- eller skolenhet ska ledas och 
samordnas av en rektor. Rektorn ska särskilt verka för att utbildningen 
utvecklas. 
 
Detta innebär att rektor behöver hantera frågor som exempelvis 
kvalitetssäkring av undervisningen, val av läromedel, uppföljning och 
utvärdering m.m.   
 
Personalansvar 
Rektor beslutar om sin enhets inre organisation. Detta betyder att rektor 
leder och fördelar arbetet och har personalansvar för all personal på enheten. 
I detta ingår huvudsakligen följande delar:  

• Rekrytering  
• Arbetsfördelning, organisering och planering   
• Vikarieanskaffning 
• Personalärenden  
• Lönesättning 
• Arbetsmiljöfrågor   
• Facklig samverkan  
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• Kompetensutveckling  

Elevärenden och myndighetsutövning  
I lagstiftningen finns en rad åtgärder och beslut som rör barnet/eleven och 
som innefattar myndighetsutövning. Sådana exempel är:  

• Beslut om rätt till stödåtgärder 
• Beslut om disciplinära åtgärder  
• Beslut om åtgärder för att förebygga och hantera trakasserier, mobbning 

och kränkande behandling  

Arbetsmiljöfrågor  
Inom detta område ryms flera olika delar och påverkas starkt av lokalernas 
och utemiljöns utformning och skick. Så sammanfattningsvis rör detta 
enhetens fysiska och psykosociala arbetsmiljö samt trygghet och säkerhet.  
 
Kontakter med vårdnadshavare och andra parter  
En rektor har ansvar för många typer av kontakter – exempelvis följande:  

• Informationsansvar och dialoger med vårdnadshavare kring 
barnets/elevens utveckling samt enhetens verksamhet, mål och resultat  

• Kontakter med socialtjänst, BUP och habilitering 
• Kontakter med andra kommuner och huvudmän kring barn och elever  

Kvalitetsarbete, rapportering och dokumentation  
Kraven på dokumentation har ökat inom sektorns verksamhetsområde under 
senare år och detta berör både pedagoger och rektorer.  
 
Att arbeta i en myndighet kräver dessutom en omfattande kunskap kring 
bestämmelser i exempelvis förvaltningslagen och kommunallagen. Även om 
mycket av dokumentationen sker digitalt är den omfattande och systemens 
användarvänlighet varierar. Inom vissa områden saknas digitala system 
vilket får till följd att dokumentationen sker via papper och är svår att 
hantera och sammanställa.  
 
Flera aktörer och myndigheter ställer krav på rapportering av olika slag 
liksom genomförande av inspektioner. För att rektorer och huvudman ska 
kunna följa upp och analysera verksamheten krävs det ett systematiskt 
kvalitetsarbete och detta behöver rektorn leda på sin enhet.      
 
 
 
Rektors möjlighet att delegera uppgifter 
Av skollagen framgår att rektorn får uppdra åt en anställd eller en upp-
dragstagare vid förskole- eller skolenheten som har tillräcklig kompetens 
och erfarenhet att fullgöra enskilda ledningsuppgifter och besluta om vissa 
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frågor, såvida det inte uttryckligen sägs att rektor inte får delegera. Rektor är 
ytterst ansvarig även för de beslut eller åtgärder som en delegat fattar och 
genomför.  
 
Elevhälsochef  
Det finns krav i skollagen på att det ska finnas tillgång till elevhälsa och i 
denna ska definierade professioner ingå. Det finns dock inte något krav på 
en elevhälsochef, utan det är upp till huvudmannen att organisera 
verksamheten.  
En elevhälsochefs främsta uppdrag är följande:  

• Fördela grundresurser mellan enheterna  
• Omfördela resurser vid behov  
• Stödja rektor och elevhälsans personal  
• Bedriva ett övergripande kvalitets- och utvecklingsarbete  
• Den samlade elevhälsans företrädare gentemot sektorchef  

 
Sektorns ledningsorganisation  
Inför höstterminen 2023 ser ledningsorganisation ut enligt följande:  
 
Rektorsorganisation  
Valbo 7-9  100 % + 50% biträdande   
Valbo 4-6  35% 
Höjden   25% 
Högsäter   40% 
Ödeborg   50% 
Anpassad   40% 
grundskola 
Vux  50% 
 
Fritidshem  75%  (biträdande rektor) 
(3 st) 
  
Förskolor 
Håvesten   20% 
Ödeborg   20% 
Höjden och  
Högsäter   75% (normalt 100%) 
  
Elevhälsochef 20% 
 
Antalet enheter överstiger antalet anställda rektorer, vilket innebär att flera 
rektorer är ansvariga för flera enheter och alltså måste genomföra arbets-
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uppgifterna ovan på respektive enhet eftersom varje enhet har sina egna 
förutsättningar och sin personalgrupp. Det är därför svårt att samordna 
arbetsuppgifterna i någon större omfattning. Några rektorer har även ansvar 
för andra arbetsuppgifter än själva rektorsuppdraget.   
 
Sammanfattningsvis är förvaltningens bedömning att med nuvarande antal 
enheter är det inte möjligt att minska antalet rektorer. De fördelas redan idag 
mellan flera enheter med allt vad det innebär. Om antalet rektorer ska 
minska krävs anställning av annan personal eftersom vissa delar i rektors 
uppdrag kan delegeras. Samtidigt måste förvaltningens rektorer ha en 
arbetsmiljö som är hanterlig och en minskning av det totala antalet rektorer 
skulle innebära risk för uppsägningar och därigenom brist på kontinuitet vid 
våra enheter.  Bedömningen är att det inte är rimligt att fördela rektors 
arbetstid på ytterligare enheter.  
 
Elevhälsochef är en stödfunktion som inte kan tas bort eftersom det skulle 
innebära en stor förlust vad gäller möjligheten att arbeta effektivt inom 
elevhälsan samt att utvecklingsarbetet skulle riskera att inte bli likvärdigt 
alternativt avstanna på grund av brist på personal som har utrymme i sina 
tjänster att driva detta på respektive enhet.      
 
Bilaga 1 
Risk och konsekvensanalys  
 
Riskbedömning gjord i samverkan 11 maj och 17 augusti med följande 
resultat:  
  
  

Verksamhets-
förändring  

      Risk  Sannolikhet   Konsekvens  Risknivå          

1    Högre arbetsbelastning 
för rektorer   
  
  
Beskrivning  
Färre ska göra mer 
arbetsuppgifter  
Konsekvensbeskrivning
  
Arbetsbelastningen kan bli 
än mer ohälsosam   

5. Högst 
trolig  

4. Allvarlig  Kritisk    
  
      Se över 

lednings-
organisationen  
  
Vad består 
ändringarna av?  
Att minska antalet 
rektorer i syfte att 
minska 
kostnaderna  
 
Ansvarig  
Christel Olsson, 
Lise-Lotte 
Bengtsson  

  
  
 
Vilka 
arbetstagare 
berörs?  
Rektorer och 
deras 
underställda 
personal  

2    Rektorer får mindre tid 
att arbeta förebyggande 
och med kvalitet.   
  
  
  
  

5. Högst 
trolig  

4. Allvarlig  Kritisk    
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    Om elevhälsochefen tas 
bort går kommunen 
miste om den samlade 
elevhälsan.   
  
  
  
Konsekvens-
beskrivning  
Arbetsbelastningen 
riskerar att fördelas 
ojämnt över 
elevhälsoresurserna när 
de fördelas under olika 
rektorer.  

Ej bedömt  Ej bedömt      
  
      

3    Att rektorer inte vill 
jobba kvar.   
  
  
  
  

4. Trolig  4. Allvarlig  Hög    
  
      

4    Att rektorers 
arbetsbelastning 
påverkar elevernas 
resultat negativt.   
  
  
  
  

4. Trolig  4. Allvarlig  Hög    
  
      

5    Svårt att rekrytera nya 
rektorer.   
  
  
  
  

4. Trolig  4. Allvarlig  Hög    
  
      

6    Ojämn arbetsfördelning 
för rektorer   
  
  
  
  

5. Högst 
trolig  

4. Allvarlig  Kritisk    
  
      

7    Längre 
beslutsprocesser och 
kommunikationsvägar   
  
  
Beskrivning  
Arbetet för pedagoger och 
administrativ personal blir 
mer tungrott på grund av 
längre kontaktvägar  
  

5. Högst 
trolig  

3. Markant  Hög    
  
      

8    Att sektorn inte kan följa 
de styrdokument som 
gäller. Det kan innebära 
att man måste anställa 
annan personal som 

4. Trolig  4. Allvarlig  Hög    
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hanterar de 
arbetsuppgifter som 
ändå måste göras.   
  
  
  
  

   
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-08-29 
Utbildningsnämndens beslut 2023-04-25 inklusive bilagor  
Risk och konsekvensanalys  
 
 
Sändlista 
Rektorer  
Ekonom  
Kommundirektör 
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UN § 65  Dnr 2022/153 
Redovisning av förstudie från Norem AB avseende scenario 5 

 
Utbildningsnämndens beslut 
Informationen läggs till handlingarna.  
 
Ärendets beredning 
Rapport gås igenom på presidiet den 30 augusti 2023. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har gett Utbildningsnämnden i uppdrag att ta fram en 
strategi för att säkerställa ändamålsenliga lokaler för förskola och grund-
skola i flera orter.  
 
Kommunstyrelsen har godkänt lokalförsörjningsplanen inklusive projekt-
plan och gett sektor samhällsutveckling uppdrag att arbeta med planen.  
 
Utbildningsnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att arbeta med 
uppdraget från Kommunfullmäktige tillsammans med sektor samhälls-
utveckling.  
 
Norem AB har genomför förstudie på uppdrag av berörda förvaltningar. 
Den slutversion som nu lämnas avser det alternativ som benämns scenario 
5. En presentation av Norem AB förstudie presenteras under sammanträdet.  
 
Ärendebeskrivning 
2021-10-13 § 107 fattade Kommunfullmäktige följande om särskilt uppdrag 
till Utbildningsnämnden enligt följande:  
 
Utbildningsnämnden ska med utgångspunkt i Skollokalsutredningen 2019 
samt Lokalförsörjningsplanen 2021, ta fram en strategi för att säkerställa 
ändamålsenliga lokaler för förskola och grundskola i flera orter. 
 
2021-11-21 § 219 fattade Kommunstyrelsen beslut om att godkänna 
lokalförsörjningsplanen 2022-2030 och lämnade uppdrag åt förvaltningen 
sektor samhällsutveckling att jobba i enlighet med projektplanen och ta 
fram förstudier enligt vad som beskrivs i projektplanen.     
 
2022-04-26 § 52 fattade Utbildningsnämnden följande beslut:  
Utbildningsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att tillsammans 
med Sektor Samhällsutveckling och med utgångspunkt i Skollokals-
utredningen 2019 samt Lokalförsörjningsplanen 2021, ta fram en strategi 
för att säkerställa ändamålsenliga lokaler för förskola och grundskola i 
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flera orter. Parametrar som Utbildningsnämnden vill förutom 
helhetsperspektivet och därav framkomna åtgärdsalternativ även få med är 
följande: en ändamålsenlig helhetslösning, förskola och skola f-6 alternativt 
f-3 i Ödeborg med beaktande av hur befintlig byggnad eventuellt skulle 
kunna användas.  
 
För att genomföra förstudien har Norem AB anlitats. Ett antal förslag har 
lämnats av bolaget och Utbildningsnämnden har i olika beslut valt att göra 
fördjupade analyser av olika scenarier.  
 
KSO och den tvärpolitiska delegationen för budget i balans har lämnat 
uppdrag till förvaltningen att utreda djupare scenario 5 i den förstudie som 
genomförs av Norem AB:  
 
Scenario 5 innebär följande åtgärder:  
 Valboskolan 4–6 konverteras till F-6  
 Höjdenskolan konverteras till förskola för Höjdens, Håvestens och Stigens 
förskolor  
 
I bilaga 1 återfinns rapport från Norem AB avseende scenario 5.  

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-08-30 
Rapport från Norem AB  
 
Sändlista 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Rektorer 
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UN § 66   
Övriga ärenden 

 
Utbildningsnämnden beslut 
Ärendet läggs till handlingarna.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Lars Bäcker, ekonom sektor utbildning, presenterar det ekonomiska läget för 
sektorn. 
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