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Organisationsstruktur — Fargelanda kommun
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Fargelanda kommun har trots en del utmaningar lyckats leverera ett bra ekonomiskt
resultat for 2011. Vi har tagit det férsta steget och vant en negativ trend. Det betyder
inte att problemen ar I6sta.

Aterhdllsamhet i vara olika verksamheter samt skattehdjningen pa 1,50 kr har varit
avgdrande for ett positivt resultat 2011. Tack vare var duktiga personal som lyckats |6sa
b&de sma& och stora problem i skolan, inom varden och &évriga verksamheter kan vi se
tillbaka pa 2011 som nagot positivt.

For att vi dven i framtiden skall sta vél rustade behévs fler &r med goda resultat. Var
ambition &r att sénka skatten och samtidigt bedriva en bra verksamhet fér vara
kommuninvanare. Helt enligt var vision, Fargelanda - en attraktiv kommun att bo och
leva i.

Aret inleddes med flera olika utmaningar som behévde klaras ut. Bade
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen hade extra sammantrade. Det var
likviditetsfragor, personalfragor samt fragor som rérde industrifastigheten Bjérnhuset.

I var omvarld har vi under hela aret méts av rapportering fran SAAB i Trollh&ttan. Det
har varit manga olika forslag och idéer om hur problemen fér SAAB skulle 16sas. For IAC
hjélper inga diskussioner det &r orderingdngen som ar avgérande. IAC Group AB
tvingades att varsla 100 personer pa fabriken i Fargelanda 28 april. Varslen féll ut i
uppsagningar for nastan 80 personer under det sista kvartalet 2011.

Inom Fargelanda kommun fortsatte vi arbetet, i linje med vara dvergripande mal, med
att arbeta foér utveckling i hela kommunen och ett battre féretagsklimat.

Vi har under aret arbetat med férberedelser fér inférande av lagen om valfrihetssystem,
LOV. Genom att inféra LOV har vi nu 6ppnat nya méjligheter bade for brukare och
utférare av vard och omsorg.

Arbetet med ombyggnad och renovering av Hadvestensgarden har pdbérjats under aret.
Kommunen som hyresgéast kommer att fa ett fint demenscenter dar vardtagare och
personal kommer att fa de basta forutsattningarna.

Tva friskolor startade upp verksamhet i samband med att hdstterminen startade 2011.
Det &r mycket positivt och gladjande och skapar béttre férutsattningar att bo i var
kommun. Tack vare vara friskolor har vi nu en mangfald och méjlighet att vilja mellan
olika alternativ.

P& landsbygden har det ocksa tagits nya initiativ till utbyggnad av fiberkabel. Flera nya
fiberféreningar har bildats under aret. Fiberkabel &r en mycket snabb éverféringsledning
av information via internet och anvands till data, telefoni och tv. Genom denna
utbyggnad skapas mycket viktiga forutsattningar fér att kunna bo och verka i
Fargelanda.

Vi har dven haft férmanen att fa dannu fler duktiga medarbetare 2011. Bland annat har
flera chefsrekryteringar genomférts pa ett ansvarsfullt sétt med mycket bra resultat.
Arbetsgladje och ett positivt tankande sprider sig i kommunen. Jag ser fram emot ett
nytt spdnnande ar med nya utmaningar fér oss fargelandabor.

Peter Johanssen

Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Arsbokslutet visar kommunens samt koncernens finansiella
stallning for ar 2011. Vasentliga poster har periodiserats.
Ekonomiska jamférelser gérs med budget och foregdende ar.

Malstyrningens struktur &r uppdelad i inriktningsmal med
uppdrag och direktiv. De évergripande méalen skall vara
vagledande for sektorerna i deras arbete. Inriktningsmalen knyts
till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa
beredningarna och Kommunstyrelsen. I drsredovisningen
redovisas maluppfyllelsen for de mal dar det &r moijligt.

Effektmalen skall helst vara konkreta och matbara samt ange
vilket resultat organisationen skall uppna, d.v.s. vilken effekt
avses bli av det alla anstallda utrattar. Effektmalen tas fram i
dialog mellan Kommunstyrelsen och férvaltningen och faststalls
tillsammans med detaljbudgeten fér Kommunstyrelsen.
Uppféljningen av effektmalen sker huvudsakligen i samband med
arsredovisningen, framst genom olika enkéter och
undersokningar. I vissa fall har matningar inte gjorts under
2011. Under budgetprocessen fér kommande ar kommer en
oversyn av effektmalen att goras.

Kommunens arsredovisning innehaller en resultat- och
balansrdkning samt en finansieringsanalys. F6r kommunens
interna redovisning tillkommer dven drift- och
investeringsredovisning. Arsredovisningen innehaller ocksd en
koncernredovisning. Denna utgér en sammanstallning av
kommunens resultat- och balansrakning med de bolag i vilka
kommunen har betydande inflytande. I enlighet med VA-lagen
sarredovisas VA-verksamheten, i egen resultat- och
balansrakning.

I koncernredovisningen ingar kommunens heldgda aktiebolag,
Valbohem AB.

Valbohem AB
Ndrmare presentation och redovisning av bolaget finns pa sidan
59.

Minoritetsintresse finns i:

Dalslands kommunalférbund

NARF

Dalslands Turist AB

Stiftelsen for Dalslands kanals framtida bestand
Mediapoolen Vastra Gotaland AB
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Befolkning

Antalet invanare i Fargelanda kommun har under flera ar minskat,
de senaste 10 aren har invdnarantalet sjunkit med 359 personer.

Minskningen beror till stérsta delen pd negativt fodelsenetto, dvs.

det fods farre an vad som avlider. Den siste december var antalet
invanare 6 606 st vilket &r 48 farre &n vid arsskiftet.
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten har fortsatt att 6ka under aret. Fargelanda har en
hogre arbetsléshet &n fér genomsnittet i riket.

Oppet arbetslosa samt i dtgarder

Samtliga Ungdomar (18-24 ar)
Riket - dec 2010 - 8,3% Riket - dec 2010 - 18,9%
Riket - dec 2011 - 8,6% Riket - dec 2011 - 19,1%

Fargelanda — dec 2010 - 9,9% Fargelanda - dec 2010 - 17,7%
Fargelanda - dec 2011 - 10,5% Fargelanda - dec 2011 - 21,8%

Mellan december 2010 och december 2011 har den totala
arbetslésheten i Fargelanda 6kat med 0,6 procentenheter.
Arbetslosheten ar fortfarande hégre i Fargelanda an rikets
genomsnitt och 6kningen under aret har ocksa varit stérre an for
riket totalt.

Mellan december 2010 och december 2011 har
ungdomsarbetslésheten i Fargelanda 6kat med 4,1 procentenheter.

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for ar 2011 pd +12,7
mnkr vilket &r en férbattring med jamfért med foregdende r da
kommunen redovisade ett negativt resultat p% -78,4 mnkr, vilket till
stor del berodde p& en nedskrivning avvérdet pd bjérnhuset med
69,2 mnkr. Infér 2011 héjdes den kommunala skatten med 1,50 kr.

For koncernen uppgar arets resultat till +12,9 mnkr.
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Maluppfyllelse

2011 ars resultat pa 12,7 mnkr motsvarar 4,0 procent av
skatteintdkter och statsbidrag vilket innebar att kommunen
uppfyller det finansiella resultatmalet.

God ekonomisk hushallning

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning att
anvanda befintliga resurser pa bésta satt for att na fullmaktiges
mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.
Kommunens verksamheter har arbetat pa ett s3dant satt att
merparten av kommunfullmaktiges antagna inriktningsmal i allt
vasentligt har uppnatts och att en god ekonomisk hushalining
kan uppratthallas.

Balanskravet

Balanskravet innebar att intdkterna ska 6éverstiga kostnaderna
for varje ar och galler fér kommunen och inte koncernen som

helhet. Realisationsvinster och realisationsforluster ska raknas
bort sedan kan justering fér synnerliga skal goéras.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om i vilken takt 2009 och
2010 3rs negativa resultat ska aterstéllas. I beslutet planerades
att 5,7 mnkr skulle kunna 3terstéllas under 2011.

Arets positiva resultat inklusive justeringar for
realisationsférluster innebar enligt nedanstdende att 15,0 mnkr
kan aterstallas och ddrmed aterstar 1,9 mnkr att aterstélla under

2012.

Balanskrav

Belopp i tkr 2011 2010 2009 2008 2007
Arets resultat 12720 -78 401 -17 945 1 693 5455
- Reavinster férséljningar -66 -40 -116 0 -2 886
+ Reafdrluster forséljningar 2 352 688 3063 1 8
+ - Synnerliga skal 69216 6575

Justerat resultat "15006 -8537" -842371694" 2577
Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin har under hdsten varit relativt stark trots
att oron i omvarlden har tilltagit. Den internationella
skuldkrisens I6sning har stor betydelse for bedémningarna om
framtiden.

De svenska hushallen och féretagen har dock ganska I3ga
forvantningar om framtida utveckling och bedémningen ar att
hushallen darfér kommer att halla hardare i pengarna och att
ekonomi bromsar in. En svagare tillvaxt medfér att
arbetsmarknaden férsvagas och skatteintakterna minskar.

Framtidsutsikter

Under 2012 kommer det ombyggda dldreboendet
Havestensgarden att tas i bruk. Lagen om valfrihet (LOV) har
inférts och forhoppningsvis kommer de forsta utférarna att vara
pa plats under férsta halvaret. Tillsammans med Uddevalla och
Munkedal har ett férslag pa ett gemensamt VA-bolag tagits fram,
FMU Vatten AB, om beslut tas om att genomféra férslaget kan
det nya bolaget vara i drift till 2013. Investeringsplanen
inrymmer stora investeringar i energieffektiviseringar och
bredbandsutbyggnad.

Kommunen har ett stort arbete framfor sig att jobba med
néringslivsfragorna, samt hur kommunens framtida
samverkansformer ska se ut.
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PERSONALREDOVISNING

Anstdllda

Med anstallda avses i detta avsnitt antalet
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi
utgar ifrdn fysiska personer och om en
person har fler anstdllningar inom
kommunen, s3 riknas personen bara en
gang. Timavlénade &r exkluderade.

Antalet anstadllda den 31 december 2011 var
493 personer fordelat enligt féljande:
Tillsvidareanstallningar: 448
Visstidsanstallningar: 45

Av de anstdllda var 407 kvinnor och 86 man.

Jamfort med féregdende ar sa har det totala
antalet anstéllda i princip varit konstant.

Antalet arsarbetare, det vill sdga faktisk
arbetad tid for mdnadsaviénade och arbetade
timmar for timavlonade, motsvarar 432
heltidstjanster for 2011.

Sysselsittningsgrad & Aldersstruktur
55,2 % av kommunens tillsvidare- och
visstidsanstalld personal arbetar heltid, vilket
ar en minskning med 0,7 procentenheter
jamfort med rsbokslut 2010.

Nedbrutet till sektor Omsorg, ar motsvarande
procentsats 41,7 %. Detta ar en hdjning med
0,6 procentenheter jamfort med féregdende
r. Ett av resultatmalen &r att 6ka andelen
heltidstjénster inom omsorgen, sa detta &r
ett steg i ratt riktning men kommunen har en
bra bit kvar.

En aktivitet som gar i fas med detta mal &r
implementering av arsarbetstid inom delar av
omsorgen som pabérjats under 2011. Denna
arbetstidsform mdojliggdr for enskilda
personer att i stérre utstrackning sjdlva vara
med och paverka sin egen
arbetstidsférlaggning och syssel-
sattningsgraden.

Aldersstruktur

Medelalder for kommunens tillsvidare- och
visstidsanstallda ar:

Kvinnor: 49 ar

Mé&n: 50 ar

Av de tillsvidareanstallda &r ca 16 % 60 ar
eller dldre och drygt 32 % befinner sig i
dlderspannet 50-59 ar.

Under 2011 har 9 personer gatt i

[} .
alderspension.

Personalomkostnader

De totala I6nekostnaderna fér 2011 uppgar
till 141,6 mkr exklusive sociala avgifter och
den faktiska sammanlagda medellénen var
21 803 kronor. Omréknat till heltidslén s8 &r
kvinnornas medellén 92,1 % av mannens,
vilket @r en 6kning med 2,8 procentenheter
jamfért med 2010. Detta ligger i linje med
kommunens stravan efter jamstallda
arbetsvillkor och Iéner fér kvinnor och man.

Det ekonomiska utfallet for
personalutvecklande aktiviteter i form av
deltagande i kurs och konferenser har under
2011 minskat med ca 30 % jamfért med dret
innan. Framsta anledning till denna
minskning &r farre insatser pa
ledarskapsutveckling én planerat.

En stérre insats, inom ledarskapsutveckling,
som har gjorts ar att ledningsgruppen inom
omsorg pabérjat utvecklingsprogrammet
“Leda for resultat”. Programmet syftar till att
skapa foérutsattningar for ledningsfunktionen
att moéta kraven inom socialtjansten.

Ovrig kompetensutveckling fér personal inom
omsorgsverksamheten har bland annat varit

kopplat till implementering av LOV, Lagen om
valfrihet. Kompetensutvecklingstid har ocksa

anvants till utbildningar via Fyrbodals projekt
"Kunskap gor skillnad”.

Inom Barn och Utbildning har stor del av
kompetensutvecklingstiden varit kopplad till
implementering av ny skollag, laroplan och
kursplaner.

Barn och Utbildning har ocksd via samverkan
med 6vriga V8 kommuner haft flertal larare
som utbildats i metodiken att vara
"larledare”, en metod som ska skapa
forutsattningar att battre bedriva
utvecklingsarbete i pedagogiska fragor och
inom forskolan och resursskolan har ett antal
gatt utbildningen ICDP (végledande
samspel), en metod som ska ge
forutsattningar att utveckla bemdétande av
bdde barn och féraldrar.

Foretagshélsovard

Under 2011 har vi kraftigt minskat
foretagshalsovardens tjanster till en kostnad
som ar ca 40 % lagre an 2010. Framsta
anledning till denna kostnadsminskning ar att
vi kdpt 58 % farre timmar till insatser inom
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den psykosociala arbetsmiljén och ca 18 %
farre timmar inom rehabilitering.

Féretagshalsovardens tjénster har under
2011 i férsta hand anvands pa individuell
niva och bestatt av samtal/coaching,
handledning, rehabilitering, krishantering
samt halsokontroller av olika slag.

Férebyggande tjanster har ocksd skett i form
av teamutveckling, handledning, coaching av
chefer, processkonsultation, bullermatningar
och ergonomisk rédgivning.

Sammanfattningsvis fér 2011 sa utgér
insatser kopplat till psykosocial arbetsmiljé
den storsta andelen av utnyttjade tjanster,
da den uppgar till ndrmare 45 % av totalen.
Déarefter kommer rehabilitering pa 23 %.

Framtid

Infér 2012 behdver kommunen ta ett samlat
grepp inom det systematiska
arbetsmiljdéarbetet. 2011 har dessa insatser
gatt pa sparldga, och infér 2012 s3 finns
forutsattningar for en nystart inom omradet.
Satsningar som kommer att genomféras ar
bland annat kompetensutveckling i form av
arbetsmiljéutbildning fér bade chefer och
fackliga foretradare.

Den arliga medarbetarundersékningen
kommer ske i ny tappning, dd@ kommunen
denna gang kommer att ta hjalp av
foretagshalsovarden i genomférandet.

Aldersstrukturen pa vara anstallda pavisar att
antalet pensionsavangar succesivt kommer
att 6ka. Utmaningar ligger framforallt i att
manga lamnar arbetslivet samtidigt. P8 vissa
arbetsstallen kommer antalet
pensionsavgangar inom loppet av ndgra ar
att i princip fordubblas. Detta staller krav pa
formaga att rekrytera nya medarbetare och

samtidigt sakerstalla en systematisk
kunskaps- och erfarenhetséverféring innan
de &dldre medarbetarna hinner ga i pension.
Denna utmaning &r inte sa pataglig &nnu,
men kommer att pragla kommunen inom en
snar framtid.

Vi stdr infér en 6kande konkurrens om
arbetskraften, vilket kraver intensifierade
satsningar pa att dka offentliga sektorns
attraktionskraft samtidigt som det ger stora
mojligheter att forandra och utveckla
verksamheten. Vi m3ste bli aktivare med att
marknadsfora kommunen som arbetsplats
och finna vagar - traditionella och nya - for
att rekrytera och behalla personal.

Anstdllda 2010 2011
Antal tillsvidareanstéllningar 451 448
- Varav kvinnor (%) 84,3 82,6
- Varav man (%) 15,7 17,4
Antal visstidsanstallningar(exkl. timavlénade) 36 45
Totalt antal anstallda 487 493
Arsarbetare (antal arbetade timmar/1 700 tim) i.u 432
- Varav timavlénade i.u 57
Sysselsattningsgrad

Heltidsanstallda i % av samtliga anstallda (exkl. timavlénade) 55,9 55,2
Sjukfranvaro

Andel friska, noll sjukdagar under aret (%) i.u 83,0
Total sjukfr@nvaro (%) 4,4 5,2
- Varav korttidssjukfrdnvaro, 14 dagar eller mindre (%) 2,4 2,3
- Varav sjukfrénvaro 60 dagar eller mer i.u i.u
- Varav sjukfranvaro 15-90 dagar 1,3 1,2
- Varav sjukfr%nvaro 91 dagar eller mer 0,6 1,7
Total sjukfrdnvaro per kén:

- Kvinnor (%) 4,8 5,9
- Mén (%) 1 2,1
Total sjukfrdnvaro per dldersgrupp

- Under 29 &r (%) 3,0 4,7
- 30 - 49 ar (%) 4,0 4,5
- dver 50 ar (%) 4,7 5,9

Not. “i.u” = m8tt som tidigare inte tagits fram enligt definition
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Folkhdlsobokslut

Folkhalsa och valfard

Halsa och valfard kan ses som en resurs for individen och som ett valfardsmal for samhallet. Vi vet
att denna resurs &r ojamnt férdelad och det évergripande malet med folkhélsoarbetet ar att skapa
samhalleliga forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen.

Manniskors hilsa och valbefinnande bestdms av manga faktorer i en komplex helhet med dels
individuella faktorer sdsom alder, kén, arv, socialt sammanhang, livsstil och levnadsvanor, och dels
paverkan fran det samhélle vi lever i. Det &r darfér nédvandigt att se manniskan i sitt totala
livssammanhang och i hela sin omgivning.

Den nationella folkhalsopolitiken med nedanstdende 11 malomraden, tillika bestdmningsfaktorer
och indikatorer, bidrar med vetenskapliga underlag och &r en strukturell utgdngspunkt for bade
Véastra Gotalandsregionen och kommunens folkhalsoarbete. De sex férsta malomradena handlar om
livsvillkoren, dvs. de férhallanden i omgivningen och samhallet som i férsta hand paverkas av
opinionsbildning och politiska beslut. De fem sista malomradena ror livsmiljer och levnadsvanor,
vilka &r faktorer som individen sjélv i hog grad paverkar men dar den sociala miljén ofta spelar en
mycket stor roll.

De nationella folkhalsomalen &r:

Delaktighet och inflytande i samhallet
Ekonomiska och sociala férutsattningar
Barns och ungas uppvaxtvillkor

Halsa i arbetslivet

Miljéer och produkter

Halsoframjande hélso- och sjukvard
Skydd mot smittspridning

Sexualitet och reproduktiv hdlsa

. Fysisk aktivitet

10. Matvanor och sakra livsmedel

11. Tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel

OCRONOUNAEWN=

Diagrammet nedan utgér Valfardsindex 2011 och &r baserat pa de nationella folkhdlsomalen.
Statistikuppgifterna &r hdmtade fran bl. a. Folkhalsoinstitutet och Statistiska Centralbyran (SCB)
och visar utvecklingen av valfarden och folkhdlsan i kommunen inom ndgra utvalda omraden. De
nyckeltal i diagrammet som fér Fargelanda kommun ur hilsosynpunkt &r béttre an rikets far
varden hogre an 1 och hamnar utanfér den markerade ringen for riket. Tal som hamnar innanfér
denna ring tyder pa samre folkhalsa eller utgdngspunkt for folkhélsa. Det &r viktigt att ha i dtanke
att nar det galler all statistik som visar resultatet i en liten befolkningsgrupp sa kan ett fatal
personer ge ett relativt stort procentuellt utfall.

I Fargelanda kommun fortsatter befolkningsantalet att minska och den 1 november 2011 var
invanarantalet 6 597 personer. Medellivslangden ddremot, fortsétter glddjande nog att dka och
speciellt nar det galler mannen, som nu har en hégre medellivslangd jamfort med riket. Mannens
forvantade antal levnadsar vid fodseln &r i kommunen 79,5 ar jamfért med rikets 79,1 3r.
Motsvarande siffror fér kvinnorna i kommunen &r 82,5 &r och i riket 83,2 ar.

De positiva trenderna haller dven i sig bade nar det galler den fortsatt I13ga brottsfrekvensen i
kommunen jamfort med riket, och den lagre andelen tondrsaborter. Positiva utvecklingstendenser kan
skénjas, om &n mycket marginellt, nér det géller bl. a. utbildningsnivd och andel ammade barn.
Andelen vaccinerade barn har minskat ndgot och ligger nu under rikets niva. Ohéalsotalet sjunker i
samma takt som for riket i stort men ligger fortfarande pa en hégre niva, speciellt fér kvinnor. Stora
riskfaktorer nar det galler halsan ar tobak och alkohol och det &r darfér viktigt med tidiga férebyggande
och halsoframjande insatser for att minska anvandningen. Andel rékande blivande mddrar har minskat
ndgot men ligger fortfarande hégre i kommunen &n i riket, liksom risken att drabbas av bl. a.
lungcancer och hjartinfarkt.
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Valfardsindex for 2011

med utgangspunkt fran de nationella folkhdlsomalen

Medellivslingd
Alkohalrelaterad dédlighet per 10 000 inv &g o od

(Mal 11
Dédlighet i lungcancer per 100 000 inv {Mal
11)

Valdeltagande (Mal 1)

Eftergymnasial utbildning, kvinnor (Mal 2)

Andel rékande blivande médrar {(Mal 11) Eftergymnasial utbildning, man (Mal 2)

Dadlighet i ischemisk hjartsjukdom

(hjrtinfarkt) per 10 000 inv (Mal 10) Andel arbetslSsa, totalt (Mal 2)

Andel ammade barn vid 6 manaders alder
(Mal 10)

Barnvaccination, MPR (Mal 7)

- la dmnen (Mal 3)
Ohilsctalet (Mal 4)

al
Barnfattigdomsindex (Mal 3)

—s—Fargelanda
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Miljobokslut

Miljéinsatser gors inom alla sektorer och i kommunledningen, dels inom de ordinarie
verksamheterna, dels i projektform. Kommunens miljéinsatser redovisas darfér aven under andra
avsnitt i denna arsredovisning. Miljéstrategerna pa Dalslands miljokontor stédjer kommunens
miljéarbete genom att fungera som miljésamordnare i kommunchefens ledningsgrupp (KLG). En
mer utforlig redovisning av arets miljdinsatser kommer att goras i separat skrivelse till
kommunstyrelsen. I det féljande ges en kort sammanfattning.

Miljostyrning

Miljostyrningen i alla egna verksamheter &r en viktig del av kommunens arbete med miljé och
hallbar utveckling. Arbetet enligt det av KLG beslutade “Handlingsprogram fér miljéstyrningen”
fortskrider. Under aret har KLG beslutat om miljériktlinjer for kommunens verksamheter,
riktlinjerna &r ett stod for miljdanpassning ute i verksamheterna. I slutet av dret genomférdes de
forsta APT-miljodialogerna, som innebar att respektive arbetsplats utformar sin egen
miljéhandlingsplan, med konkreta dtgarder som ska genomféras det ndrmaste aret. Vid dialogerna
informeras dven om Miljokorkortet, sa att fler anstallda kommer igdng med det, hittills &r 58 klara
med denna miljéfortbildning.

Energi & klimat

Minskningen av fossiloljeanvédndningen for uppvarmning av kommunens lokaler har fortsatt och ar
nu nere i 303 MWh/3r (ca 30 kubikmeter eldningsolja). N&r det galler fordonsbrénslen finns tyvarr
fortfarande inga fossilfria branslen att tanka i kommunen, dock har dieselns innehall av férnybara
branslen 6kat och ar nu ca 15 % (tallolja och rapsolja). Fossilenergin i fordonsbranslena uppgick till
652 MWh/ar. Se vidare kommunstyrelsens effektmal nr 9.

Kommunen arbetar aktivt med energieffektivisering i de egna lokalerna och verksamheterna. Ett
exempel &r att en ingdende energikartldggning gérs av kommunkontoret och dtgérder férbereds.

Planering, mark och vatten

Arbetet med ta fram ett Naturvardsprogram fér kommunen inleddes i slutet av aret och kommer

att fardigstéllas 2013. Naturskyddsféreningen har fatt statsbidrag for att géra Hillingssatersjon mer
tillganglig for fagelintresserade.

Gullmarns vattenrdd har arrangerat studieresor i Orekilsdlvens-Valbodns avrinningsomrade for bl.a.
elever i drskurs 9 pa Valboskolan och fér elever pd Dalslands Folkhdgskola. Vattenrddet har ocksa ett
projekt for att utreda orsakerna till de férhéjda fosforhalter som finns i ett antal vattendrag. Mer info om
vattenrddet finns pd: www.vattenorganisationer.se/qullmarnvro/

Barn & utbildning
Bruksskolan i Odeborg ar den férsta skolan i kommunen som miljocertifierats enligt Grén Flagg.
Fler skolor och férskolor har nu erbjudits att bérja arbeta med Grén Flagg.

Upphandling

Miljostrategerna har medverkat i den gemensamma upphandlingen av stdd/kem i Dalsland.

Kommunen har anmalts sig till kommande upphandling av fordon i VG-regionen, dar miljokraven blir en
viktig del.

Information
En energi- och miljokvall anordnades for allmanheten pa Folkhdgskolan, den 10 mars.

Samverkan

Samverkan i miljdarbetet sker med 6vriga Dalslandskommuner men ocksd inom Hallbar Utveckling Vast
(HUV) dar flertalet av lanets kommuner deltager. HUV driver projekt och ordnar seminarier for olika
kommunala verksamheter. Mer information finns pa www.hallbarutvecklingvast.se
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OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméktige har for att framja
en utveckling av god ekonomisk
hushallning faststallt mal fér ekonomi
och verksamhet.

Finansiella mal

Budget- och bokslutsberedningen har
for planperioden 2011-2013 tagit
fram foljande tre finansiella mal:

e FOr att klara balanskravet samt
erhdlla en I&ngsiktig sund ekonomi
skall resultatet uppga till minst
1,5%-2,5% av totala
skatteintakter och statsbidrag

e For att uppnd en hog
betalningsberedskap skall
likviditeten overstiga 10 Mnkr

e Soliditeten anger kommunens
stabilitet eller formaga att motsta
forluster och skall uppga till minst
50%.

EKONOMISK REDOVISNING

Arets resultat

Malsattning:
Kommunens resultat ska uppga till 1,5 % - 2,5 % av intdkterna fran
skatter och bidrag.

Kommunfullméaktiges budgeterade malsattning for 2011 &r ett
resultat pa +11,2 mnkr eller 3,6 % av intdkterna fran skatter och
bidrag. Att kommunen budgeterar med en hégre procentsats an
malet, beror pd att kommunens negativa resultat fr&n 2009 och
2010 maste aterstallas.

Arets resultat uppgar till 12,7 mnkr for kommunen (-78,4 mnkr).
(Inom parantes redovisas motsvarande siffra for 2010).

Resultatet ar 1,5 mnkr (14%) battre an budget. Resultatet
motsvarar +4,0 % av intakterna fran skatter och bidrag.

Foérbattringen jamfért med budget beror i huvudsak pa hégre
skatteintdkter och lagre avskrivningar an budgeterat.

Resultatet har belastats med en realisationsférlust p% 2,4 mnkr vid
en fastighetsforsaljning. Sankningen av diskonteringsrantan i
pensionsskuldsberakningen har férsédmrat resultatet med 1,2 mnkr
samtidigt har sankningen av premierna till AFA-forsakring forbattrat
resultatet.

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 305,0 mnkr och
redovisar sammantaget ett resultat som ar 4,3 mnkr (1,4%) hogre
an budget. Skatt och bidrag ar 5,8 mnkr (1,8%) battre an budget.
Finansnettot ar -2,3 mnkr och féljer budgeten.

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 12,9 mnkr (-77,7
mnkr).

Verksamhetens intakter

Intakterna uppgar till 82,4 mnkr (67,1) och har 6kat framst pa
grund av tillkommande verksamhet inom integration och
flyktingmottagande.

Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag
tacker 21 % (15%) av verksamhetens bruttokostnader.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgar till 387,4 mnkr (441,1
mnkr).

Personalkostnaderna uppgar till 211,5 mnkr, vilket utgér

55% av kommunens kostnader. Arets kostnad for avskrivningar
uppgar till 11,9 mnkr eller 3%.

Nettokostnadsandel Bokslut 2011 Buaget 2011 Bokslut 2010 Bokslut 2009
Verksamhetens kostnader 91,6% 91,0% 69,2% 92.2%
Avskrivningar 3,1% 4,7% 15,6% 3,0%
Finansnetto 0,7% 0,7% 0,1% 0,1%
Arets resultat 4,0% 3,6% 15,1% 4,7%
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Skatter och statsbidrag

Under 2011 har utdebiteringen uppgatt till 23:19 per skattekrona.
Skatteintakten har uppgatt till 239,5 mnkr vilket &r 5,7 mnkr hégre
an budget och 13,6 mnkr hégre édn 2010.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -2,3 mnkr vilket &r i nivd med budget. De
finansiella kostnaderna har varit 0,6 mnkr lagre an budget och de
finansiella intakterna har varit 0,6 hégre an budget.

Ovrig finansiering

Verksamheternas I6nekostnader belastas med ett kalkylerat
personalomkostnadspaslag, och kapitalanvéandningen med en intern
ranta. De interna intdkterna hamnar pa finansieringssidan och
anvands dar till att betala externa arbetsgivaravgifter, pensioner
mm.

Investeringar / Anldggningstillgdngar

Budgeterade och pabérjade investeringar redovisas i detalj pa sidan
18 och i tabell pd sidan 19.

Planenliga avskrivningar av kommunens tillgdngar har skett med
11,9 mnkr (12,0 mnkr), beloppet paverkas av nar
investeringsobjekten ar fardigstallda. Kommunens
investeringsprojekt har till ett belopp av 10,7 mnkr (32,1 mnkr)
rapporterats som fardiga. Merparten av investeringarna sker inom
sektor Service som investerat i Bjérnhuset med 4,7 mnkr, VA 1,8
mnkr och IT 0,6 mnkr.

Arets investeringsbudget uppgick till 23,9 mnkr. Det innebar att
totalt har 13,2 mnkr av planerade investeringar inte genomforts,
varav 9,0 mnkr inom sektor Service. Verksamheterna har begart att
fa fora 6ver 6,4 av dessa investeringar till &r 2012. De bestar av
energieffektiviseringar, varmeanlaggning, slutasfalteringar,
verksamhetssystem omsorg och inventarier till Hdvestensgarden.

Likviditet

Malsattning:
Likviditetens skall éverstiga 10 Mnkr

Likviditeten uppgar till 32,2 mnkr (8,2). Likviditeten har forbattrats
under dret genom upptagning av nya lan. Darutéver har kommunen
en checkkredit p& 10 mnkr.

Koncernen

Valbohem AB redovisar ett positivt resultat med 0,1 mnkr. Efter
koncernelimineringar uppgdr kommunkoncernens resultat till +12,9
mnkr.
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Pensionsskuld och dvriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjdnade fér 1998 som
redovisas som ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fran
1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Kommunens kostander for pensioner uppgick till 14,7 mnkr (15,8)
inklusive avsattningen fér pensioner inklusive l6neskatt med 2,6
mnkr.

Ansvarsforbindelsen d.v.s. pensionsskulden som ligger utanfér
balansrakningen uppgick vid arsskiftet till 163,5mnkr (148,0), vilket
ar en 6kning med 15,5 mnkr.

Kommunen har tidigare erhallit ett bidrag for framtida underhall av
vatmarker med 0,2 mnkr vilket sedan tidigare har redovisats som
en avsattning. Under 2012 planeras atgérder med vatmarkerna som
bekostas med detta bidrag.

Laneskuld

Tva nya 1an p8 sammanlagt 30,0 mnkr har tagits upp under
perioden, vilket beror pd att kommunen vid arets slut 2010 hade en
1&g likviditet. Under &ret har gamla 1&n amorterats med 6,2 mnkr.
Totalt uppgdr kommunens l&neskuld till 116,6 mnkr och den
genomsnittliga skuldrantan har varit 2,75 procent.

Koncernen

Kommunkoncernens |&neskuld var uppgar till 246,8 mnkr (222,7)
vilket &r 24,1 mnkr hégre &n vid samma tidpunkt férra aret.

Soliditet

Malsattning:
Soliditeten skall minst uppga till 50 %

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av
eget kapital, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som finns kvar nar
skulderna &r betalda. Soliditeten &r ett matt pa den finansiella
handlingsfriheten p& léngre sikt.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pd det omvénda, det vill siga hur stor del
av tillgdngarna gar &t for att tacka skulderna.

Soliditet/Skuldsattningsgrad (%) Bokslut2011 Budget2011 Bokslut2010 Bokslut2009

Soliditet 22.9% 40,0% 19,6% 41.8%
Skulds&ttningsgrad 77,1% 60,0% 80,4% 58,2%
varav avs attning 50% 3,3% 4 3% 3,2%
varavkortfristig skuldséttning 28,6% 27,3% 38,7% 28,3%
varavlangfristig skuldséattning 43,5% 29,5% 37,3% 26,7%
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God ekonomisk hushalining

Finansiella mal
Kommunfullmé&ktige har faststallt finansiella mal vilka ska uppnds
under budgetaret 2011.

Resultatnivdn skall uppgad till 1,5-2,5 % av intdkterna fran skatter
och bidrag. Fér 2011 &r resultatnivdn budgeterad till 3,6 %.

Arets resultat p& 12,7 mnkr innebar en resultatniva pa 4,0% vilket
&r battre an malet

Likviditeten skall uppgd till minst 10 Mnkr for att uppna en hog
betalningsberedskap. Likviditeten uppgar vid arsskiftet till 32,2
mnkr per 31/8 .

Soliditeten skall uppga till minst 50 %.
Soliditeten uppgar till 22,9 %.

Olika skatteunderlagsprognoser

Jamfért med SKLs beddmning i oktober innebar den senaste
prognosen en uppjustering av alla ar utom 2012.

Procentuell férédndring

2010-

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
SKL,dec2011 216 29 35 33 42 0 o238
SKL,oki2011* 21 26 35 32 41 % 219
BP, sep 2011* 23 23 33 38 48 Y o203
ESV,sep2011* 24 31 37 42 45 Y4 oaa

Killa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, Sveriges Kommuner och
Landsting.
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Driftredovisning

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Foérvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullméktige -2710 299 -2412 -2500 88
Kommunstyrelse och Stab -21 553 2158 -19 395 -17 738 -1657
Sektor Barnomsorg/Utbildning -134 698 10289 -124409 -122600 -1 809
- varav Bamomsorg -26 346 4 625 -21 721 -20 900 -821
- varav Grundskola -60 022 3647 -56 375 -55133 -1242
- varav Gymnasieskola -40 081 1521 -38 560 -38 827 267
- varav Ledningskontor -8 249 496 -7 753 -7 740 -13
Sektor Omsorg -141 665 37175 -104490 -104000 -490
- varav Aldreomsorg -82 574 13 964 -68 610 -68 100 -510
- varav IFO -22 902 5375 -17 527 -19 230 1703
- varav LSS -21 775 4979 -16 796 -16 670 -126
- varav Ensamkommande flyktingbarn & Integrationen -14 414 12 857 -1 557 0 -1 557
Sektor Kultur och Fritid -14 019 1995 -12 024 -12 000 -24
Sektor Service -117 304 72 850 -44 454 -48 462 4 008
- varav IT & kommunikation -18 910 1488 -17 422 -18 035 613
- varav Teknik och arbetsmarknad -55 124 40 182 -14 942 -17 357 2 415

* dirav Bjérnhuset -8 398 7 066 -1332 -5 500 4 168
- varav Plan och Bygg -1531 887 -644 -1 650 1 006
- varav VA- och Renhallning -18 100 18 084 -16 -569 553
- varav Medlemsavgifter -11 148 0 -11 148 -10 851 -297
- varav Kost och Stad -12 491 12 209 -282 0 -282
Summa verksamheten -431949 124765 -307184 -307 300 116
Finansiering -62 704 64 934 2230 6 594 -4 364
- Arbetsgivaravgifter m.m. -47 850 -47 850 -42 912 -4 938
- Pensionskostnader -14 748 -14 748 -13 229 -1 519
- Personalomkostnadspaslag (PO) 56 794 56 794 52 163 4 631
- Intern ranta 8 140 8 140 10 572 -2432
- Ovrigt -106 -106 0 -106
Periodiseringsdifferens interna poster 0 0 0 0 0
Summa efter finansiering -494 653 189699 -304954 -300 706 -4 248
Skatteintakter 233 708 233 708 233 796 -88
Slutavrakning foregdende ar 961 961 0 961
Preliminar slutavrakning innevarande &r 4 835 4 835 0 4 835
Inkomstutjamningsbidrag 69 639 69 639 69 977 -338
Kostnadsutjamningsavgift -406 -406 -159 -247
Avgift for LSS-utjamning -6 155 -6 155 -6 359 204
Kommunal fastighetsavgift 10 554 10 554 10 200 354
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 6 806 6 806 6 726 80
Tillfalligt konjunkturstéd 0 0 0 0
Finansiella intakter 992 992 400 592
Finansiella kostnader -3261 -3 261 -2712 -549
Periodens resultat -504 475 517194 12719 11163 1556

17



Arsredovisning 2011

Investeringar

Omsorg 1 077 tkr

Nytt verksamhetssystem haller pd att implementeras i hela sektorn. Systemet heter Magna Cura
och ar infért inom Individ och familjeomsorgen (IFO). 757 tkr har investerats under 2011 for detta,
samt 6vrig IT. Sektorn 6nskar darmed fora 6ver 864 tkr till ar 2012, da arbetet med att inféra det
nya systemet inom aldreomsorgen och LSS, Lagen om stéd och service, kommer att fortsatta.

Nytt Stab-kontor pa kommunhuset har medfért investeringar, samt att Individ och
familjeomsorgen har flyttat till Fur8sen och investerat i nya inventarier till en kostnad p& 234 tkr.

Havestensgarden haller pa att byggas om till demenscenter. Detta kommer att fardigstéllas under
2012 varvid sektorn énskar aska dver 2 000 tkr fér nya inventarier.

Service 8 512 tkr

Totalt har sektorn under aret investerat for 8,5 mkr, vilket &r knappt 9 mkr lagre &n planerat. VA-
verksamheten dnskar féra dver ca 300 tkr som aterstdr &r 2011 for slutasfaltering av drets projekt.
Energieffektiviseringen pa 3,5 mkr har inte genomfédrts, utan det kommer att ske ar 2012-2013.
Idrottshallen i Hogsater har inte verkstéllts och dnskas fora 6ver till ar 2012 och i stéllet anvandas
till slutasfaltering vid Bjérnhuset. Dartill att varmeanlaggningen pa Havestens férskola inte har
blivit klar med ca 1 mkr, dd@ kommunen inte bestamt vilken typ av varme som skall anldggas.

Bjornhuset har investerats for 4,7 mkr i ombyggnaden fér livsmedelféretag.
Fastighetsverksamheten har dven iordningstallt tillagningskék pa Lilldgarden och investerat i ett
nytt bomsystem i gymnastiksalen i Odeborg.

Teknik och Arbetsmarknad har under dret inkdpt en akbar grasklippare foér 36 tkr samt en
redskapsbaérare till Odeborgs fastighetsskétaromrade till en totalkostnad av 194 tkr.

Va-Renhallning har investerat i en ny traktor till en kostnad av 410 tkr. Under &r 2011 har fyra
storre investeringar genomforts pé’l ledningsnatet till en kostnad av1,4 mkr p§ Allévagen i Hogsater,
Haby, Tenggrens Vag och Stigevivagen.

IT har investerat i Tunn Klient-server, utdkat lagringsytan, forstarkt natverket — och
serverrummen, samt licenser till anvandarna fér totalt 567 tkr.

Plan och bygg har investerat i en stérre plotter for att kunna skriva ut storformat av planer och
ritningar. Det har dven investerats i en ny Web-baserad GIS-applikation som 6kar tillgdngligheten
till kommunens digitala kartverk for alla anvéandare. Detta nya GIS-verktyg som kallas Solen-Web
innebar ocksa att serverkapaciteten utokats.

Kost- och stad har investerat i varmeskap till Valboskolan och Solgarden fér sammanlagt 47 tkr.

Barn och utbildning

Av 8rets investeringar pa 1 006 tkr utgérs 605 tkr av investeringar inom férskolor och skolor, samt
401 tkr avser IT- och datorinkép. Investeringar i IT/IKT har varit i barbara datorer, skrivare,
digitala fotoramar, digitalkameror, AV-utrustning, samt server fér e-post och skolhélsovard.

Forskolorna har under dret investerat i diverse mébler, samt lekutrustning fér bdde inom och
utomhusbruk.

Grundskolorna i Fargelanda och Odeborg har kdpt in nya mébler till respektive personalrum.
Hogsater och Valbo 1-6 har kopt in nya skolb&nkar och stolar till lektionssalar. Skolgarden pa Valbo
1-6 har rustats upp.

Kultur och Fritid

Investeringar har under aret uppgatt till 110 tkr. Investeringarna avser musikinstrument med 51
tkr samt datorer fér 59 tkr.
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Investeringsredovisning

Bokslut Bokslut Total budget Avvikelse

Belopp i tkr 2010 2011 2011 2011
Kommunfullmaktige 0 0 0
Kommunstyrelse och Stab 27 31 120 89
8101 Inventarier KS 0 0 60 60
8102 ADB-IT KS 27 31 30 -1
8105 Ergonomiska arbetsplatser 0 0 30 30
Sektor Barnomsorg/Utbildning 757 1006 1375" 369
9001 Inventarier BUN 288 605 875 270
9002 ADB-IT BUN 392 401 500 99
9003 Inventarier Resursskola 77
Sektor Omsorg 596 1077 4 660 3 583
9301 Inventarier ON 152 246 2 388 2 142
9302 ADB-IT ON 373 757 1420 663
9303 Hjadlpmedel 18 74 601 527
9304 Trygghetstelefoner 53 0 251 251
Sektor Kultur och Fritid 51 110 269 159
9001 Inventarier 51 51 0 -51
9402 Inventarier 0 169 169
9403 IT Kultur & Fritid 59 100 41
Sektor Service 30663 8512 17 500 8 988
IT och kommunikation
8102 ADB-IT KS 0 30 30
8126 IT-utrustning (servers, switch etc) 653 567 500 -67
Teknik och arbetsmarknad
8112 Central planering s&kerarb. 19 0 0
8117 Serviceomr8den 24 -24
8125 Mindre ospec investeringar 227 1 000 773
8131 Ombyggnad Bjérnhuset 18 853 4 726 6 800 2 074
8520 Fordon tekniska férvaltningen 22 57 220 163
8531 Mindre ospec investeringar (fastighet) 908 466 400 -66
8539 Belysning 3 646 0 370 370
8564 Fjarrvdrme Kulvert -220 0 0
8565 Ombyggnad idrottshall Hogséter 0 750 750
8566 Byte pannor 2008 202 10 1 000 990
8569 Ombyggnad Valboskolans kék 2 783 0 0
8570 Energieffektivisering 0 3 500 3 500
8575 Valboskolan, om- och tillbyggnad 2183 0 0
8578 Ombyggnad Lill8g8rden kék 467 500 33
9001 Inv. Vux. 17 0 75 75
Plan och Bygg
8401 Inventarier MBN 0] 112 140 28
8403 Digitala kartor 0 20 40 20
VA och Renhélining
8517 Mindre VA-investeringar 22 0 0
8520 Fordon tekniska férvaltningen 418 -418
8531 Mindre ospec investeringar 0 0
8541 Driftévervakning VA 74 0
8543 NOLIMP, dagvatten Fargelanda 0 0
8556 Vattenledningar 0 2 100 2 100
8573 VA Allévdgen Hbgséter 1279 273 -273
8574 Dagvatten Hogséter 78 0 0
8576 Tryckstegring Odeborg 181 3 -3
8577 Vattenledning H8by 339 -339
8579 VA Tenggrens vag 587 -587
8580 VA Stigevivdgen 169 -169
Kost och Stad
9501 Inventarier kost och stad -37 47 75 28
SUMMA 32094 10736 23924 13 188
Bokslut Bokslut Avvikelse
Intakter i tkr 2010 2011 Budget 2011 2011
8543 NOLIMP, dagvatten Fargelanda -950 0 -950 -950
SUMMA -950 0 0 -950
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Resultatrakning
Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut

Belopp i Mkr Not 2010 2011 2010 2011

Verksamhetens intakter 1 92,4 108,4 67,1 82,4
Verksamhetens kostnader 2 -378,9 -393,6] -360,0 -375,5
Avskrivhingar 3 -85,5 -15,8 -81,2 -11,9
Verksamhetens nettokostnader -371,9 -301,0] -374,1 -305,0
Skatteintakter 4 222,7 233,7 222,7 233,7
Slutavrakning skatteintdakter 4 3,2 5,8 3,2 5,8
Generella statsbhidrag och utjamning 5 70,4 80,4 70,4 80,4
Finansiella intakter 6 0,4 0,7 0,5 1,0
Finansiella kostnader 7 -2,5 -6,7 -1,1 -3,2
Resultat fore extraordindra poster -77,7 12,9 -78,4 12,7
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -77,7 12,9] -78,4 12,7

Finansieringsanalys

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut  Bokslut
Belopp i Mkr 2010 2011 2010 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat -77,7 12,9 -78,4 12,7
Justering for av- och nedskrivningar 85,5 15,8 81,2 11,9
Justering for gjorda avsattningar 1,0 2,8 1,0 2,7
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster; reaférlust 2,4 2,4
Medel frdn verksamheten fére forédndring av rérelsekapital 8,8 33,9 3,8 29,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -7,2 -3,5 -11,1 0,5
Okning(-)/minskning(+) forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 7,0 -16,3 10,0 -19,4
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 8,5 14,1 2,7 10,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -49,0 -18,3 -32,1 -10,7
Bidrag till materiella anldggningstillgdngar 1,0 0,0 1,0 0,0
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 0,6 0,1 0,6 0,1
Investering i finansiella anldggningstiligédngar 0,0 0,0 0,0
Forsélining av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -47,4 -18,1 -30,5 -10,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 31,5 30,2 16,5 30,0
Amortering av skuld -5,4 -6,7 -5,4 -6,7
Okning 18ngfristiga fordringar -1,3 0,0 -1,3 0,0
Minskning av 1&ngfristiga fordringar
Okning I3ngfristig skuld (NARF) 0,4 0,5 0,4 0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,2 24,0 10,2 23,8
Periodens kassaflode -13,7 20,0 -17,6 24,0
Likvida medel fran arets boérjan 25,9 12,2 25,8 8,2
Likvida medel vid periodens slut 12,2 32,2 8,2 32,2
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Balansrakning
Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
Belopp i Mkr 2010 2011 2010 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar 9 330,4 330,3 191,0 187,4
Finansiella anldggningstiligangar 10,12 2,6 2,6 9,9 9,9
Summa anldggningstillgdngar 333,0 332,9| 200,9 197,2
Omsattningstillgdngar
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 0,1 0,1 0,0 0,0
Fordringar 11 34,9 38,4 39,3 38,8
Kassa och bank 13 12,2 32,2 8,2 32,2
Summa omséttningstillgdngar 47,2 70,8 47,6 71,1
SUMMA TILLGANGAR 380,2 403,7| 248,4 268,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 49,6 62,6 48,8 61,5
darav periodens resultat 14 -77,7 12,9 -78,4 12,7
Avsattningar
Avsattningar pensioner 15 8,9 11,0 8,5 10,7
Avsattningar loneskatt 15 2,1 2,6 2,1 2,6
Ovriga avséttningar 16 0,4 0,4 0,2 0,2
Summa avséttningar 11,3 14,0 10,8 13,5
Skulder
Langfristiga skulder 17 222,7 246,8 92,7 116,6
Kortfristiga skulder 18 96,5 80,3 96,1 76,7
Summa skulder 319,3 327,1| 188,9 193,3
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 380,2 403,7| 248,4 268,3
Soliditet 13,1% 15,5%] 19,6% 22,9%
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 148,0 163,5 148,0 163,5
Borgensforbindelser 20 0,7 0,7 131,0 131,0
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Resultatrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut Budget

Belopp i Mkr 2010 2011 2011 Avvikelse
Verksamhetens intakter 10,8 11,5 11,6 0,0
Verksamhetens kostnader -7,9 -8,8 -8,8 0,0
Avskrivningar -1,8 -1,6 -1,8 0,2
Verksamhetens nettokostnader 1,1 1,1 0,9 0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,3 -1,3 -1,5 0,2
Periodens resultat -0,1 -0,2 -0,6 0,4

Balansrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut

Belopp i Mkr 2010 2011
TILLGANGAR

Anldaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 29,2 30,5
Maskiner och inventarier 0,1 0,5
Pdgdende arbeten 1,7 0,0
Summa anlaggningstillgdngar 31,0 31,0
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 0,7 0,7
Summa omsadttningstillgdngar 0,7 0,7
SUMMA TILLGANGAR 31,7 31,7
Fonderade medel

Tidigare ars avs 3,0 3,5
Periodens forandring av fond 0,4 0,4
Summa investeringsfond 3,5 3,9
Skulder

Kommunlan 27,5 26,3
Summa langfristiga skulder 27,5 26,3
Leverantdrsskulder 0,8 1,5
Summa kortfristiga skulder 0,8 1,5
S:A AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31,7 31,7

Kommunens Vatten och avloppsverksamhet sarredovisas. 2011 har verksamheten ett éverskott pa
389 tkr som forts dver till kollektivet. Overskottet beror pa att en del arbete fick ligga nere i bérjan
av aret p.g.a. att planerade gravningsarbeten inte kunde genomfdras under den snérika vintern
2010. Under &r 2011 har fyra storre investeringar genomférts pa ledningsnétet till en kostnad av
1,4 mkr pd Allévagen i Hogsater, Haby, Tenggrens V&g och Stigevivdgen. VA har dven investerat i

en ny traktor till en kostnad av 410 tkr.
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Notforteckning
Not 1 Intakter Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Avgifter fran andra kommuner 388 475 388 475
Barnomsorgsavgifter 3 640 3817 3 640 3817
EU-bidrag 113 42 113 42
Forsaljning 1515 1 746 1501 1 694
Hyror 5421 6 698 34 697 36 859
Konsumtionsavgifter 17 893 19 540 13 814 15 567
Kostersattning 295 242 295 242
Statsbidrag 12 481 24 041 12 481 24 041
Aldreomsorgsavgifter 9 482 8 220 9 482 8 220
Ovriga bidrag 11 467 11 923 11 467 11 923
Ovriga intdkter 4 376 5 665 4 553 5 568
Summa 67 072 82 409 92431| 108 448
Not 2 Kostnhader Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Bidrag 18 329 21 983 18 329 21 983
Entreprenader 67 773 67 205 87 884 83 719
Kopta tjanster 43 915 47 699 38 369 42 671
Material 26 360 27 127 25 904 26 765
Personalkostnader 203 621] 211 466 208 396] 218 510
Summa 359998 375479| 378882 393 648
Not 3 Avskrivningar Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Inventarier 3219 3118 3 860 3 475
Fastigheter 8 766 8 800 12 397 12 348
Nedskrivning 69 216 0 69 216 0
Summa 81 201 11918 85473| 15823
Not 4 Skatteintdkter Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Kommunalskatt prel. inbetalning 222 721 233 708 222 721 233 708
Prel. slutavrakning innevarande ar 3 216 4 835 3216 4 835
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 0 961 0 961
Summa 225937 239504| 225937| 239 504
Not 5 Generella statsbidrag Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Inkomstutjamning 67 954 69 639 67 954 69 639
Kostnhadsutjamning -1 688 -406 -1 688 -406
Fastighetsavgift 10 091 10 554 10 091 10 554
Utjamningsavgift LSS -8 142 -6 155 -8 142 -6 155
Strukturbidrag / Inférandebidrag 474 0 474 0
Regleringsbidrag 1712 6 806 1712 6 806
Summa 70 402 80 438 70 402 80438
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Not 6 Finansiella intakter Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Ranteintakter 150 531 212 577
Rantebidrag 51 7 51 7
Ovriga finansiella intékter 268 469 141 146
Summa 469 1 006 404 729
Not 7 Finansiella kosthader Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Réntekostnad lan 1 038 3222 2 198 6 566
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Skatt pga bokslutsdisposition 261 49
Ovriga finansiella kostnader 44 19 52 91
Summa 1 082 3241 2511 6 706

Not 8 Jamfoérelsestorande poster Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
Nedskrivning Bjérnhuset 69 216 0 69 216 0
RIPS-sdnkning av diskonteringsranta pension 0 1 201 0 1 201

Summa

69 216 1201

69 216 1201

Not 9 Materiella anliggningstillgdngar

Kommunen

Koncernen

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ing&ende anskaffningsvérde

Ackumulerad avskrivning

Arets investeringar

2010 2011
353 267| 380 587
-122 901| -200 008
28 943 7 037

Utrangering 0 -70 0 -70
Férsaljning -100 -100 -594 -100
Reavinst 40 66 89 66
Reafdrlust -688 -2 309 -688| -2 309
Nedskrivning -69 216 0] -69 216 0
Avskrivning -8 766 -8 800] -12 396 -12 348

2010 2011
512 168| 552 061
-158 051(-238 600
47 699] 19 576

Redovisat varde vid drets slut
Avskrivningstider

180580| 176 403
10-50 §r |10-50 &r

319 011|318 277
10-50 &r |10-50 &r

Specifikation mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Kommunen

Koncernen

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Ovriga fastigheter

P&gdende arbeten
Exploateringsmark

2010 2011
13 254 13 248
89 320 82 292

6 586 6 282
12 886 12 371
27 006 31 015
29 820 31 194

1708 0

0 0

2010 2011

Summa

180 580| 176 403
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Kommunen Koncernen
Maskiner och inventarier 2010 2011 2010 2011
Ing&ende anskaffningsvérde 38 936 40 930] 41 768 44 301
Ackumulerad avskrivning -27 475 -30486| -29 308] -32 915
Arets investeringar* 2 202 3 700 2 786 4 238
Utrangering 0 -10 0 -10
Forsaljning 0 -24 -45 -139
Reavinst 0 0 17 19
Reaforlust 0 -43 0 -43
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -3 219 -3118| -3832f -3475
Redovisat varde vid drets slut 10444 10949 11386| 11976
Avskrivningstider 3-108r |3-10 8r |3-10 8r |3-10 &r
* Inkép av inventarier understigande 10 tkr kostnadsférs.
Linj&r avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar.
P8g8ende investeringar avskrivs €j.
Specifikation maskiner och inventarier Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Maskiner 412 1 081
Inventarier 4 943 4 628
Byggnadsinventarier 0 0
Bilar och andra transportmedel 324 205
ADB-utrustning 4 227 4 551
Forbattringsutgifter pd fast ej &gda av komm. 0 0
Leasingavtal 0 0
Konst 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 357 303
Summa 10 444 10 949 0 0
Not 10 Aktier och andelar Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Aktier i koncernforetag 7 500 7 500
Valbohem 7 500 7 500
Aktier i intresseforetag 495 495 495 495
Varav Vindenergi i Vast AB 15 15 15 15
Varav Vasttrafik AB 480 480 480 480
Andelar i évriga juridiska personer 565 565 779 821
Varav Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Varav Kommuninvest ekonomiska férening 264 264 264 264
Varav Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Varav HBV 214 256
Summa 8 560 8 560 1274 1316
Not 11 Kortfristiga fordringar Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Kundfordringar 13 406 3 933 7 936 3 645
Forutbet. Kostnader/upplupna intakter 12 702 16 888 13 724 16 778
Mervardesskatt 3 415 2 067 3415 2 067
Ovriga fordringar hos staten 7 049 12 396 7 049 12 395
Ovriga fordringar 2773 3 554 2773 3 554
Summa 39 345 38 838 34897| 38439
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Not 12 Langfristiga fordringar Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Kommuninvest ekonomiska férening 1 300 1 300 1 300 1 300
Summa 1300 1300 1 300 1300
Not 13 Kassa och bank Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Kassa 48 40 48 40
Plusgiro 312 270 312 270
Bank 7 847 31912 11 848 31912
Summa 8 208 32 221 12 208| 32 221

Not 14 Eget kapital

Kommunen Koncernen

Ing&ende vérde

Ingdende eget kapital

varav belysningsfond

varav avgiftskollektiv renh3llning
varav avgiftskollektiv slamhantering

Arets resultat

varav belysningsfond

varav avgiftskollektiv renh3llning
varav avgiftskollektiv slamhantering

Utg8ende vérde

Utgdende eget kapital

varav belysningsfond

varav avgiftskollektiv renhallning
varav avgiftskollektiv slamhantering

2010 2011 2010 2011

127 343 48 810| 127 459 49 635

132 0 132 0
-825 -150 -825 -150
185 64 185 65

-78 401 12 719| -77 692| 12 942

-132 0 -132 0
675 509 675 509
-121 43 -121 43
48 810[ 61 529 49 635 62577
0 0 0 0

-150 359 -150 359
64 107 64 108

Fonder fér VA kollektiv flyttades 2007 frdn eget kapital till kortfristiga skulder, se not 16.

Not 15 Avsatt till pensioner

Kommunen Koncernen

Specifikation avsatt till pensioner
Ingdende avsattning
Nya forpliktelser under dret
Varav
Nyintjénad pension
Rénte och basbeloppsupprdkningar
Sénkning av diskonteringsréntan
Pension till efterlevande
Ovrig post
Arets utbetalningar

2010 2011 2010 2011
7722 8 516 8 037 8 840
794 2192 794 2192

1355 1435 1355 1435

173 351 173 351
0 967 0 967
555 190 555 190
-413 -102 -413 -102
-877 -649 -877 -649

Summa pensioner
Loneskatt

8 516 10708 8831| 11032
2 066 2 598 2 066 2 598

Summa avsatt till pensioner

10 582 13306 10897 13630
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Not 16 Ovriga avsattningar Kommunen Koncernen
Framtida underhdll av vdtmarker 2010 2011 2010 2011
Ingdende varde 182 182 182 182
Ianspraktagna avsattningar 0 0

|Utgdende avsattning 182 182 182 182

Avsattningen avser underhdll for vatmarker. Under aret har 0 kr anvants. Resterande belopp berdknas anvandas
&r 2012 till underhll av v8tmark genom Odeborg.

Bokslutsdisposition 2010 2011 2010 2011
26,3% pa obeskattade reserver 0 0 175 224
Summa 0 0 175 224
Not 17 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen

2010 2011 2010 2011
L&ngfristiga I8n

Ingdende skuld 76 926 88 042| 191 926| 218 042
Nya I3n 16 500 30 000f 31500 30213
Amorteringar och l6sen av I&n -5 384 -6 697 -5384| -6697
Utg&ende skuld 88042| 111 345|218 042|241 558
Ovriga I8ngfristiga skulder
Ingdende skuld 4 296 4 699 4 296 4 699
Norra Alvsborgs Riddnings Férbund 403 528 403 528
| Utgdende skuld 4699 5227 4699| 5227
Summa 92741| 116572 222 741| 246 785
Kreditgivare 2010 2011 2010 2011
Nordea 8 300 7 700 8 300 7 700
Swedbank 23 125 21 875| 23 125| 21875
Kommuninvest 61 501 87 404 | 191 501| 217 404
Santander Consumer Bank 0 0 0 213
Amortering kommande &r, se not 17 -4 884 -5 634 -4 884 -5 634
Summa 88042| 111 345|218 042 (241 558
Not 18 Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
2010 2011 2010 2011
Kortfristig del av 13ngfristiga 1&n 4 884 5 634 4 884 5 634
Leverantorsskulder 18 576 16 701 22 903 17 983
Ovriga skulder 16 174 10 176 12 385 10 006
VA kollektiv 3 468 3 857 3 468 3 857
Léneskatter 3 632 3 369 3632 3947
Mervardesskatt 1 896 276 1 896 418
Upplupna léner 3 209 3 285 3218 3 249
Upplupna semesterléner 14 109 9 192 14 282 9 350
Upplupna sociala avgifter 9 010 12 163 9 067 12 220
Upplupna pensionskostnader 6 170 6 543 6 170 6 543
Upplupna rantekostnader 127 324 127 838
Ovriga interimsskulder 14 889 5162 14 511 6 223
Summa 96 145 76 682 96 543| 80 268
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Not 19 Pensionsforpliktelse Kommunen Koncernen
Pensionsférpliktelse som inte har upptagits bland 2010 2011 2010 2011
skulderna eller avsiéttningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 125 576 119 100| 125 576| 119 100
Aktualisering -703 1 375 -703 1 375
Ranteupprakning 2 016 2113 2 016 2113
Basbeloppsupprakning -413 1574 -413 1574
Arets utbetalningar -4 670 -4 989 -4670f -4989
Sankning diskonteringsranta 0 9 377 0 9 377
Bromsen -1 244 4 293 -1244 4 293
Ovriga poster -1462 -1295| -1462| -1295
Summa pensionsforpliktelse " 119 100 131 548[119 100|131 548
Loneskatt 24,26% 28 894 31914 28894| 31914
| Utgdende pensionsférbindelse 147 994| 163 462|147 994| 163 462

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r berdknad enligt RIPS07. Pensionsataganden for
anstillda o de féretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens allmanna rad.
Aktualiseringsgraden uppgér till 84 %.

Not 20 Ansvarsforbindelse Kommunen Koncernen
Borgensdtaganden 2010 2011 2010 2011
Egna Hem 733 655 733 655
Valbohem AB, avser upptagna lan 130 000f 130 000

Valbohem AB, avser pensionsutfastelser 315 324

Summa 131 048] 130979 733 655

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storlek pd
de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
224 781 496 815 kronor och totala tillgdngar till 223 342 743 649 kronor. Fargelanda kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 141 837 813 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

140 902 846 kronor.
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Kommunen
Belopp i mnkr

Omsattning*

Resultat

Balansomslutning

Stallda panter och ansvarsforbindelser
Investeringsvolym

Soliditet, %

Antal anstallda**

Antal 8rsarbetare**

Antal invanare (12/31)
Skattesats

Resultatrdakning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansnetto

Resultat efter skatteintakter och finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Balansrikning
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Stallda panter och ansvarsférbindelser

Finansiella nyckeltal for kommunen

Soliditet (Finansiellt mal > 50%)
Likviditet (Finansiellt mal > 10 mnkr)

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Resultat / Skatter & bidrag (Finansiellt mal 1,5

Sjalvfinansieringsgrad % (Kassaflode / invester
Rantabilitet pd eget kapital % (Resultat / EK)

2011

403,3
12,7
268,3
294,4
10,7
22,9
493
432

6 606
23,19

82,4
-375,5
-11,9
-305,0
239,5
80,4
-2,2
12,7

12,7

197,3
71,0
268,3

61,5
13,5
116,6
76,7
268,3

294,4

4,0%
22,9%
32,2

256,1%

2010

363,4
-78,4
248,4
279,0
32,1
19,6
487
i.u.

6 654
21,69

67,1
-360,0
-81,2
-374,1
225,9
70,4
-0,6
-78,4

-78,4

200,9
47,6
248,4

48,8
10,8
92,7
96,1
248,4

279,0

-26,5%
19,6%
8,2
12,1%

20,6% -160,7%

2009

346,9
-17,9
304,4
272,2
62,1
41,8
695
462

6 691
21,69

57,6
-352,7
-11,5
-306,6
216,4
72,8
-0,5
-17,9

-17,9

250,4
54,0
304,4

127,3
9,8
81,2
86,1
304,4

272,2

-6,2%
41,8%
25,8
-7,1%
-14,1%

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intakter, skatteintdkter och generella statsbidrag
** Nytt personalsystem 2010, kommunen foljer nu SKL:s rekommendationer.

2008 2007

349,7  345,1

1,7 5,5
254,2  251,0
265,2  268,4

19,3 9,4
57,2 57,2
706 781
468 487
6 744 6 770

21,69 21,69

59,1 62,5
-335,5 -326,6
-11,8  -12,3
-288,2 -276,4
218,5 212,6
72,0 70,0
-0,6 -0,7
1,7 5,5
1,7 5,5

209,4  202,2
44,7 48,8
254,1  251,0

1453  143,6

7.7 6,7
40,0 41,3
61,1 59,4

254,1  251,0

265,2  268,4

0,6%  1,9%
57,2% 57,2%
24,4 31,2
75,1% 125,5%
1,2%  3,8%
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44444

44444

Koncernen- 5 3r i sammandrag

Belopp i mnkr 2011 2010 2009 2008 2007
Omsattning* 429,1 388,7 371,3 374,2 368,6
Resultat 12,9 -77,7 -16,8 1,8 6,1
Balansomslutning 403,7 380,2 423,5 367,3 366,5
Stallda panter och ansvarsférbindelser 164,1 148,7 156,8 152,9 153,1
Investeringsvolym 23,8 45,9 72,9 21,1 15,6
Soliditet, % 15,5 13,1 30,1 39,3 38,9
Antal anstallda** 505 499 707 717 792
Antal arsarbetare* * 444 i.u. 474 479 498
Resultatrdakning

Verksamhetens intakter 108,4 92,4 82,1 83,7 86,0
Verksamhetens kostnader -393,6 -378,9 -370,8 -351,4 -342,0
Avskrivningar -15,8 -85,5 -14,9 -15,1 -15,5
Verksamhetens nettokostnader -301,0 -372,0 -303,6 -282,8 -271,5
Skatteintakter 239,5 225,9 216,4 218,5 212,6
Generella statsbidrag 80,4 70,4 72,8 72,0 70,0
Finansnetto -6,0 -2,1 -2,4 -5,9 -5,0
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 12,9 -77,7 -16,8 1,8 6,1
Extraordinara poster - - - - -

Arets resultat 12,9 -77,7 -16,8 1,8 6,1
Balansrikning

Anlaggningstillgangar 332,9 333,0 369,9 322,6 315,6
Omsattningstillgdngar 70,8 47,2 53,6 44,7 50,9
Summa tillgdngar 403,7 380,2 423,5 367,3 366,5
Eget kapital 62,6 49,6 127,5 144,3 142,4
Avsattningar 14,0 11,3 10,3 8,0 7,0
Langfristiga skulder 246,8 222,7 196,2 152,0 156,3
Kortfristiga skulder 80,3 96,5 89,5 63,0 60,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 403,7 380,2 423,5 367,3 366,5
Stallda panter och ansvarsforbindelser 164,1 148,7 156,8 152,9 153,1
* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intakter, skatteintdkter och generella statsbidrag
** Nytt personalsystem 2010, kommunen foljer nu SKL:s rekommendationer.
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Verksamhetsaret i siffror: diagram och fakta

Koncernen i svart och kommunen i gult.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméant
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet fér kommunal redovisning, vilket innebéar att:

Intékterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dar inget annat anges.
Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprinciper

Rekommendationen RKR 18 Redovisning av intakter innebar bl.a. att anslutningsavgifter periodiseras over
respektive anlaggningstillgdngs nyttjandeperiod. I detta hdnseende har rekommendationen inte tillampats,
anslutningsavgifter erhalls i liten omfattning.

Sammanstalld redovisning
I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunalférbund som kommunen har minst 20 %
inflytande i. Inga férandringar har skett under 8ret i kommunkoncernens sammansattning.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster sdrredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller i kassaflédesrapporten.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intékter
Anslutningsavgifter har redovisats som intdakt och inte periodiserats.

Kostnader

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar goérs for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt restvarde. P& tillgdngar i form av mark, konst
och pagdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10,15 ,20, 33, 50 &r.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tillampas linjar avskrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen pabdrjas
nar anldggningen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras
som anléggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen fér mindre varde. Gransen for mindre vérde har satts
till 10 000 kr.

Avsdttningar
Avsattningen for underhall av vatmarker har inte anvénts under dret. Avsattningen uppgar till 182 tkr och ska
under dr 2012 anvandas for underhall av vatmarken genom Odeborg.

Pension

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére 1998
redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under avsattningar i
balansrakningen. Férpliktelser fér pensionsadtaganden for anstallda i kommunen ar beridknad enligt RIPS07.
Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen ska redovisas enligt BFN K2.
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Kommunfullmdaktige
Ordférande: Thor-Bjorn Jakobsson

Bokslut ' Bokslut Budget Avvikelse

Belopp i tkr 2010 2011 2011 2011
Intakter 103 299 0 299
Kommunbidrag 2 252 2 500 2 500 0
Summa intdkter 2 355 2799 2 500 299
Kostnader

Personalkostnader 1716 1922 1743 -179
Ovriga kostnader 638 788 757 -31
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader 2 354 2710 2500 -210
Periodens resultat 1 88 0 88

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige bestdr av 35 ledaméter och &r kommunens hégsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige tillsatter styrelsen.
Kommunfullméktiges ansvarsomrade omfattar dels det évergripande
ansvaret (budget, uppfdljning och bokslut, mal, reglementen och policys for
styrning av verksamheterna), dels fullmdktiges interna verksamhet.

Kommunfullmédktige har tre fasta beredningar; Valfardsberedningen,
Serviceberedningen och Budget- och bokslutsberedning en.

I ansvarsomradet ingdr d&ven myndighetsnamnden, valndmnden,
overformyndaren, kommunrevisionen och stddet till de lokala politiska
partierna.

Revisionen granskar 8rligen all verksamhet i kommunen och skall bedéma
om namnder, styrelser och bolag har tillracklig styrning och kontroll éver sin
verksamhet och ekonomi.

Myndighetsndmnden &r den kommunala namnd som svarar fér kommunens
myndighetsutévning. I ndmndens uppdrag ingar t ex att fatta beslut om
bygglov och lokala trafikféreskrifter, om forsérjningsstdd om
omhéandertagande av barn, unga och vuxna. Uppdraget ar hart styrt av
lagstiftning och andra regler.

Om négon pa grund av t ex sjukdom behdver hjélp med att bevaka sin ratt,
forvalta sin egendom eller behdver hjdlp med sin ekonomi for sin egen del,
kan domstol forordna en god man eller forvaltare. Tillsynen skots av en
overformyndare. 2010 slots ett avtal om administrativt samarbete med
Uddevalla m.fl. kommuner.

Maluppfyllelse av uppdrag

Beredningarna arbete &r I8ngsiktigt och arbetet med de olika uppdragen har
pabériats under dret och kommer att fortsatta under 2012.

Arbetet med den 6vergripande kulturplanen ar éverlamnat till beredningen
dar arbetet har pdbérjats och kommer att fortsitta under 2012.

Beslut om att inféra LOV (lagen om valfrihetsystem) i &ldreomsorgen frén
och med 2012 har tagits under 2010 . Efter beslutet har forberedelser
vidtagits och i slutet av 2011 har kommunstyrelsen kunnat godkanna det
forfragningsunderlag som &r en forutsattning for alternativa utférare ska
kunna bli godkéanda som leverantdrer.

VISION
"Fargelanda en attraktiv kommun att
bo och leva i.”

KOMMUNENS GEMENSAMMA
OVERGRIPANDE MAL
e  Utveckling i hela kommunen
. Fargelanda- en
féretagarkommun
Skola och omsorg i tiden
Fargelanda- en miljokommun
Demokrati och delaktighet
Ekonomi i balans

UPPDRAG TILL KOMMUN-
FULLMAKTIGES BEREDNINGAR
Uppdrag till Serviceberedningen:

1. Ta fram utvecklingsplan for
kommunens olika delar
Serviceberedningen far i
uppdrag att i samrad med
kommuninvanarna ta fram
en utvecklingsplan for
kommunens olika delar.

2. Ta fram en plan for
byggande i Elleno
Ellenéomradet har en stor
potential for utveckling som
bostadsort. P& kommunens
mark finns maojlighet att
skapa ett sjonara
bostadsomrade.
Serviceberedningen far i
uppdrag att arbeta vidare
med de planer som kravs for
utveckling av omrédet i
samrad med lokalbefolkning
och markagare.

3. Utreda foérutsattningarna for
Innovation Fargelanda - ett
centrum fér entreprendérskap.
Innovation Fargelanda ar en
fortsattning pa
entreprendrskap i skolan och
Ung Foretags-verksamhet.
En inkubator fér nya foretag.

Uppdrag till Vélfirdsberedningen:

4. Arbeta med Cultural planning
som metod.

5. Informera om modjligheterna
med LOV och
Barnomsorgspeng.

6. Ta fram en plan for elev och
foraldrainflytande/
engagemang i skolan.

7. Utreda behovet av
trygghetsboende i
kommunen.
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Uppdrag till Budget- och
bokslutsberedningen:

8. Ta fram en strategi for en
1&ngsiktigt hallbar ekonomi i
balans med
utvecklingsméjlighet for
kommunen.

9. Utreda hur
industrifastigheterna
forvaltas avgransat fran
kommunens 6vriga
verksamhet i ett eget bolag.

10. Oversyn av budgetprocessen.

34

Analys utfall

Kommunfullmdktige och myndighetsnamnden+89 tkr
Kommunfullméktige har ett dverskott som i huvudsak beror pé att
utbildningsaktiviter inte genomférts i den omfattning som planerades.

Beredningarna +123 tkr

Beredningarna visar ett dverskott. Anslaget utgors till allra storsta delen
av sammantradesersattningar till fértroendevalda. De nya
fortroendevalda i beredningarna tilltradde sina uppdrag 2011. Antal
ledaméter i beredningarna och nivan pa den ersattning for forlorad
arbetsfortjanst som kommunen enligt lag har att betala var inte kénd nar
anslagen budgeterades.

Revision +48 tkr

Utdver sedvanliga bokslutsrevisioner har granskning av kommunens
interna kontroll genomforts och en slutrapport med forslag pa
forbattringsdtgarder har lamnats. Dessutom har en granskning av
kommunens organinsation genomférts och en rapport har éverlamnats
till kommunen.

Overformyndare -95 tkr

Kommunen har i &r bildat en gemensam éverférmyndarverksamhet
tillsammans med bl.a. Uddevalla. Kostnaderna fér denna
sammanslagning har inneburit hégre kostnader och kostnaderna for kop
av tjanster har varit hogre én budgeterat.

Valnamnden -77 tkr

Under varen genomférdes det ett omval inom regionen som har medfért
okade kostnader utdver det bidrag kommunen fatt pd 71 tkr for att tacka
merkostnader.
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Kommunstyrelse och Stab
Kommunchef: Ragnhild Andersson

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2010 2011 2011 2011
Intakter 4 696 2 157 2 092 65
Kommunbidrag 10084 17 738 17 738 0
Summa intdkter 14780 19895 19830 65
Kostnader
Personalkostnader 10 137 13 613 13 189 -424
Ovriga kostnader 5 453 7 857 6 528 -1 329

Kapitalkostnader 50 82 113 31
Summa kostnader 15640 21552 19830 -1722

Periodens resultat -861 -1657 0 -1 657

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledaméter och &r kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan. Den ska leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och
évriga styrdokument. Den ska ocksd bereda arenden till fullméktige.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver dvriga kommunala organs
verksamhet, 6ver det kommunala bolaget, samt éver de kommunalférbund
med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom
myndighetsutévningen som myndighetsnamnden ansvarar for.

Inom Kommunledningen finns kostnader fér kommunchef, personalchef,
ekonomichef, kommunsekreterare, folkhdlsosamordnare, samt évrig

understalld personal. Inom enheten redovisas aven kommungenesamma
kostnader for foretagshalsovard, personalférsérining och folkhilsoarbete.

INRIKTNINGSMAL FOR KOMMUN-
STYRELSEN

1.

2.
3.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

L7

18.

g,

Vanda befolkningstrenden
och 6ka invanarantalet.
Bostadsbyggandet skall oka.
Fargelanda kommuns
invanare ska kénna stolthet
over den plats man bor pa.
Fargelanda kommun ska ha
ett rikt foreningsliv och
mangkulturellt utbud.

Med invanarnas behov som
utgdngspunkt skall
Fargelanda kommun arbeta
for en aktiv och medveten
kultur och fritid.

I samarbetet med kultur- och
idrotts-féreningar skall vi se
dem som en viktig faktor for
kommunens framtida
utveckling. Fokus skall ligga
pa barn och ungdom.

Med ett valm&ende kultur
och foéreningsliv i Férgelanda
kommun skapas en god
livskvalitet for
kommuninvanarna.

Arbeta for ett mer
foretagarvanligt klimat for
att dka foretagandet.
Uppmuntra och underlatta
for entreprendrer att starta
nya féretag och forverkliga
sina idéer.

Antalet arbetstillfallen skall
Oka i de privata foretagen.
Ta vara pa den
industrikompetens som finns
i kommunen

Skola och omsorg nara dig.
Varje person ska ha ett gott
liv — det ska ge liv till dren
och inte bara ar till livet.
Varje elev ska ges
forutsattningar for storsta
mojliga utveckling.

Framja en hallbar utveckling.
Okad dialog med
kommuninvanarna.

All verksamhet skall
genomsyras av ett
barnperspektiv enligt FN:s
barnkonvention.
Beredningarnas arbete med
utvecklingsplaner skall ske i
dialog med
kommuninvanarna.

En langsiktigt hallbar
ekonomi i balans.
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omsorgen.

UPPDRAG OCH DIREKTIV TILL
KOMMUNSTYRELSEN

i,

Arbeta aktivt for att 6ka
tillgangligheten till bredband
och mobiltelefoni i hela
kommunen.

Arbeta for fler utférare inom
barnomsorg skola och
aldreomsorg.

Inféra fritt val i hemtjansten.
Skapa goda kontakter med
foretagen.

Arbeta aktivt med
néaringslivsfragor.
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—
RESULTATII Maluppfyllelse

1. Eargelanda kommun s}<a|l Resultatmal
finnas bland d_e 100 basta 1. 12011 &rs ranking ligger Fargelanda pd plats 290 och arbetet med
kommunerna i Svenskt att klattra pa rankingen har intensifierats under aret.

Naringslivs ranking.

2. Efter att demensboendet Ombyggnationen av Havestensgdrden har pdbétjats under 2011 och
fardigstallts kunna erbjuda fardigstalls under 2012, férst darefter kan trygghetsboende
trygghetsboende pa erbjudas pd Lilldgarden
Lilldgarden. _ . ) ) . .

3.  Fler valmbjligheter inom 3. Frlskolor ocl:hofrlstaeljd.e forskolor har oppnats“under aret. Elever pa

gymnasieniva kan valja gymnasieskola. Det férberedelsearbete for
skola och omsorg. 2 . o . A .
inférandet av LOV som genomforts under aret 6ppnar for alternativa

4. Alla elever som slutar utférare inom hemtjansten fr o m 2012.
grundskolan skall ha
gymnasiebehérighet. 4. Kommunen ndr under 2011 inte upp till ambitionen i malet.

5. Framja en I&ngsiktig .
hush&lining med mark, 7.  En reviderad skolplan (bland annat med avseende pa elev och
vattentochbyanaai i fordldrainflytande) har godkdnts av kommunfullmaktige.
na_t.l..l.romraden samt en giftfri 8. Dialogen med pensiondrerna och organisationerna fér
miljo. 1 funktionshindrade har vidgats till att inte bara omfatta

6. Fargelanda kommun ska pa organisationernas féretrédare utan att alla &r valkomna till
olika satt verka for en dialogméten om dess frégor. Under hésten har kommunen bjudit in
fossilfri och effektiv kommuninvanare till informella méten i Centrumhuset. Dialogméten
energianvandning samt med foraldrar och elever har genomforts inom Valboskolan.
mlljovanllg energiproduliSi 9. Dialog sker om hur kommunen ska 6ka personalens delaktighet och
i hela komm“”eﬂs inflytande, t ex genom att utveckla metoder som LEAN och standiga
geografiska omrade. forbattringar.

Utveckling bor ske bl.a. av
vindkraft, biogas och 10. Lonekartlaggningen 2011 visar att I6nerna ar jamstallda. Till de
solenergi. olikheter som identifierats finns férklaringar. Skillnaden mellan

7. Elev- och foraldrainflytandet kvinnors och mans medellon har under 2011 minskat.

. 11. Antalet heltidtjanster inom omsorgen har 6kat under aret.
barnomsorg.

8. Okat brukarinflytande i
kommunens verksamheter. Uppdrag och direktiv till kommunstyrelsen

9. Okad delaktighet och ansvar 1. I budgeten for den kommande perioden har investeringsutrymme
for personalen genom att avsatts for utbyggnad av stamnat for internet pa landsbygd.

M ccllal cellitatenheterng Planeringsarbetet har pabérjats och kommunen har deltigit i moéte
med lokala fiberféreningar.
och Lean-arbetet.

10. Jamstallda arbetsvillkor och 2. Informationsméte om mojligheten att starta pedagogisk omsorg
I6ner for kvinnor och man. hélls i januari. Pedagogisk omsorg i privat regi finns idag i Hallebo, i

11. Fler heltidstjanster i norra kommundelen. Féreningarna Jarbo.com och Kraftsamling

Stigen har startat fristdende forskolor i Jarbo respektive Stigen.

3+ Samtliga forberedelser for att kunna erbjuda alternativa utforare
inom hemtjansten fr o m 2012 &r klara. Uppdraget ar slutfért.

4. Kommunledningskontoret har utdkat sina insatser kring
naringslivsfragor.

5. Kommunstyrelsen har inlett arbetet och bjudit in féretradare fér
olika naringsgrenar for att diskutera former for ett fordjupat
samarbete. Kommunstyrelsen och kommunchefen och féretradare
for olika ndringslivsgrenar har fortsatt dialogen om hur formerna fér
samarbetet ska utvecklas. Detta ar ett kontinuerligt arbete som har
pagatt under aret och fortsétter de kommande 8ren.
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10.

11.

12.

13.

14.

18.

19.

21

22

23

26

Inga nya verksamheter lagts ut pa entreprenad under 2011. I
verksamhetsplanen fér 2012 finns ett uppdrag att inféra utmanarratt
for att 6ka mdjligheterna till att prova vilka verksamheter som kan
vara lampliga att upphandla och dérigenom lagga ut pa entreprenad.

P8gér i Dalslandskommunernas kommunalférbunds regi.

Under &ret har ett projekt med ungdomar som varit
sommarlovsentreprendrer genomforts med gott resultat. Elever i
drskurs 8 har deltagit i ett projekt dér de getts méjlighet att fa en bred
bild av arbetsmarknaden infér gymnasievalet.

Tidigare genomfdrda projekt har avslutats och arbetet bedrivs pa olika
enheter i verksamheten.

Arbetet med planering av industriomraden &r l8ngsiktigt och pagar i
verksamheten i en takt som resurser och behov tillater.

Arbetet &r I8ngsiktigt och p&gér i linje med den faststéllda planen.

Kommunen har under dret haft en kontinuerlig och god dialog med
friskoleféreningarna.

Planeringen for att starta en familjecentralen har genomforts och
dialogen om finansieringen av driften pdgdr med Vastra
Gotalandsregionen.

Ett komplett aldrecenter i Hogsater ar klart.

Nytt hyresavtal for Havestensgarden har tecknats och
ombyggnationen har p8bérijats. Inflyttning sker etappvis under 2012.

Riktlinje fér kommunrehabilitering har godkadnts av kommunstyrelsen.

En gemensam hemvardsorganisation &r sjdsatt. Arbete med att
anpassa organisationen ska kunna klara behoven nar LOV inférs har
pabborijats.

Tillagning av mat lokalt p& Lilldgdrden och Solg8rden har inférts under
dret. N&r ombyggnaden av Havestensgarden &r fardig ska maten &ven
dar lagas lokalt.

Beslut att infér LOV har tagits och inférandet sker fr@n och med 2012.
Parboendegaranti har inforts under 2011.

Arbetet med att minska fossila branslen i kommunen &r I8ngsiktigt och
pagar. Kommunen har under de senaste aren gatt fran en forbrukning
av ca 100 kbm olja till idag ca 15 kbm (anvands fér uppvarmning av
enstaka hus och som “spets” till miljévanlig uppvarmning vid extrema
véderférhdllanden.) Mélet bedéms kunna uppnads 2012.

Fr&n och med september 2011 &r all el som anvéands i kommunen grén.

. Under aret har planeringen pabérijats for att 6ka energieffektivisering i

kommunhuset inletts och medel har avsatts i kommande
investeringsplan for att genomfora atgarderna..

. Uppdraget &r 1dngsiktit och under aret har inga ny- om och tillbyggnader

planerat.

. Diskussionen om cyklar till komplement till bil fér komplement till bil i

tatorterna har pabérijats under 2011.

. En resursférdelningsmodell for omsorgsverksamheten har tagits fram

under dret och kommer att implementeras under 2012.

10.

11.

12.

13.

Fler kommunala
verksamheter laggs ut pa
entreprenad.

Arbeta med en aktiv
energirddgivning till féretag.
Oka samarbetet mellan skola
och naringsliv.

Arbeta med entreprendrskap
i skolan.

Fardigplanera
industriomraden.
Genomfora skolplanen i den
takt ekonomin tilldter med
fokus pa:

-Samverkan for att pa ett
aktivt satt motverka
mobbing, fortryck och
rasism.

-Varje elev skall ges
forutsattningar for storsta
mojliga utveckling
-Arbetsro i skolan

-Erbjuda tre sprkval
-Elevernas ansvar och
inflytande

-Framja samarbetet hem och
skola

-Samarbete skola -
naringsliv.

Uppdrag utover skolplanen:
-Arbeta for fler
valmadjligheter for skola och
barnomsorg

-Arbeta for ett gott
samarbete med friskolor i
kommunen.

-Uppstart av den planerade
familjecentralen.

Arbeta med genomférandet
av aldreomsorgsplanen
innebarande:

-Ett komplett aldrecenter i
Hogsater

-Ett demenscenter i
Fargelanda tatort
-Hemrehabilitering

-En gemensam
hemvardsorganisation
-Utvecklat anhorigstod

-En vidareutvecklad palliativ
vard.

37




Arsredovisning 2011

14.

15.

17.

18.

19.

20.

21l

22.

23.

24.

25.

26.

Uppdrag utover
aldreomsorgsplanen:
-Inféra matlagning for
dldreomsorgen pa varje
boende

-Inféra LOV i hemtjansten
-Utveckla innehallet i
aldreomsorgen som
sysselsattning, utevistelse
och naturliga motesplatser.
-Inféra parboendegaranti.
Individ- och familjeomsorg
-Arbeta med forebyggande
insatser.

-Samarbete med skola och
barnomsorg.

Kommunen skall ha en aktiv

energirddgivning, till nytta
for allmanhet, foretag,
organisationer och
kommunens egna
verksamheter.

I kommunens egna
verksamheter ska senast ar
2012 all uppvarmning vara
helt fossilfri.

I kommunens egna
verksamheter ska all el som
anvands vara “Gron” el.
Kommunens egen
maltidsverksamhet ska
utvecklas for att minska
klimatpaverkan.

Kontinuerlig
energieffektivisering ska ske
i kommunens egna lokaler
och verksamheter.

Vid ny-, om och tillbyggnader
av kommunens egna lokaler
ska energiforbrukningen
understiga byggnormens
krav med minst 20 %.
Inféra cyklar i de kommunala
verksamheterna som
komplement till bil i
tarorterna.

Att anpassa varje
verksamhet till ekonomin.
Se till att resurserna anvands
effektivt, till exempel genom
Lean-tankande.

Utveckla
resursfordelningsmodeller
och méjligheter till
resultatenheter.

Uppdrag till Valbohem AB:

27.

28.

Valbohem AB skall erbjuda
ett attraktivt boende for alla,
fran unga till seniorer.

Hoéja boendekvaliteten pa
Valbohems befintliga
fastighetsbestand.
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Uppdrag till Valbohem

27.

Valbohem har en ldgenhetsportfélj innehdllande attraktiva lagenheter i
varierande storlekar. Ldgenheterna &r beldgna i saval centrala som mer
lantliga miljoer vilket tillfredsstéller kraven p& boende for de flesta. Vidare
tillhandahalls specialldgenheter fér dementa och mer vardkravande i
samarbete med Kommunen pa Solgdrden i Hogsater. Samtliga lagenheter
har god tillgénglighet till service och kommunikationer. En
kundundersdkning under sommaren visar att 87 % av Valbohems
hyresgéster trivs i sitt bostadsomréde.

28.
For att hoja boendekvalitén har det under aret satsats mer resurser pa
service, bl.a. har ytterligare en fastighetsskdtare med placering i Férgelanda.

I samband med renoveringar héjs alltid statusen p& kék och badrum till en
hégre standard. Underhall av fastigheterna drivs utifran en fastlagd plan dar
just boendekvalitét prioriteras. Modernisering och hdjning av boendekvalité
ar prioriterad fréga i alla underhallsprojekt.

Uppfoljning Effektmal

1. For flertalet av effektmdlen har ingen méatning gjorts under 2011.

6. Befolkningen var vid halv8rsskiftet 2011 6 639 en minskning med 15

personer jamfort med arsskiftet.
7. Uppgift saknas for 2011

8. Arbetet med att utbilda personalen i "miljokérkort” pagér.

9. Kommunen har anslutit sig till Vastra Gétalandsregionens upphandling
av nya miljofordon for att sakerstélla att malet kan uppnas.

10. Under ater har kommunen 6kat dialogen med né&ringslivet bland annat
genom att bjuda in till frukostméten.
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Analys utfall

Kommunstyrelse -360 tkr

Infér 2011 valdes en ny kommunstyrelse. Den nya kommunstyrelsen har
forandrat sammantradesstrukturen for att skapa en storre delaktighet for
alla ledaméter genom att hélla fler sammantréden in plenum och farre
arbetsutskott. Kommunstyrelsen har haft en 6kad moétesfrekvens, framst
under 3rets forsta del.

Kommunledning -1977 tkr

Under stor del av dret har kommunchefs- och ekonomi- och
personalchefstjdansterna varit vakanta . Under dessa perioden har tillfalliga
I6sningar med hjélp av konsulter anvants. Kommunledningen har darutdver
belastats med kostnader for rekrytering av nya chefer samt
avgangsersattning till tidigare chefer

Kommunledningen har ocks8 haft extra kostnader for att l6sa
arbetsmiljoproblem i anslutning till centrumhuset.

Personalverksamheter +352 tkr

Det ekonomiska utfallet for personalutvecklande aktiviteter i form av
deltagande i kurs och konferenser har under 2011 minskat med ca 30 %
jamfort med 8ret innan. Framsta anledning till denna minskning &r farre
insatser pa ledarskapsutveckling an planerat, da inga av de centrala medel
som funnits avsatta for detta &ndamal har utnyttjats.

Under 2011 har Fargelanda kommun ocks8 kraftigt minskat
foretagshalsovardens tjanster till en kostnad som &r ca 37 % lagre &n
budgeterat. Framsta anledning till denna kostnadsminskning ar att vi i forsta
hand kopt farre timmar till insatser inom den psykosociala arbetsmiljon och i
andra hand inom rehabilitering.

Den tredje storre avvikelsen ar en hégre kostnad for personalsystemet.
Utfallet blev 344 tkr hdgre an budgeterat. Cirka 100 tkr av dessa belastar fel
bokféringsar och resterande belopp &r i huvudsak en kostnad for képta
konsulttimmar av leverantor for héandelser vi inte kunnat forutse.

Naringsliv & turism +221 tkr

Verksamheten inom naringsliv och turism har under &ret omstrukturerats i
samband med personalférandringar. Det har inneburit att aktiviteterna
under véren var farre &n planerat. Under hdsten har en serie av
frukostmoéten med deltagare frdn naringsliv och turism genomforts.

Folkhdlsosamordnare +108 tkr

De projekt som ligger under folkhalsosamordnaren uppgar inte till det bidrag
som kommunen far av hélso- och sjukvdrdsndmnden under perioden.
Kommentarer till utfallet redovisas i folkhalsobokslutet

EFFEKTMAL:

1.

10.

Var organisation skall ha ett
kompetent ledar- och
medarbetarskap. Ar 2012 skall
andelen friska medarbetare vara
minst 96 %.

Ar 2012 skall andelen
medarbetare som upplever sin
arbetsmiljé som positiv vara minst
90 %.

Ar 2012 skall andelen
medarbetare som upplever att de
har ratt kompetensniva vara minst
95 %.

Kommunens naringslivsarbete
skall medverka till utveckling. Ar
2012 skall antalet nya foretag som
startas vara minst 70.

Ar 2012 skall antalet féretag som
&r 6ver 3 ar vara minst 650.
Vanda befolkningstrenden och
6ka invanarantalet. Invanartalet 1
november skall vara hégre an
motsvarande foregdende ar.
Ohalsotalet bland
kommuninvanarna ska minska till
38 dagar ar 2012.

Ar 2012 skall all personal ha en
grundlaggande miljoutbildning
genom att ha genomgatt den
databaserade utbildningen
"Miljokorkortet”.

Ar 2012 har kommunens
anvandning av fossila branslen till
uppvarmning upphért och
fordonsbranslena ar fossila till max
20 %.

Fargelanda kommun skall
upplevas som en bra kommun att
bedriva foretagsverksamhet i. Ar
2012 skall 90 % uppleva att man
far ett bra bemotande och god
service av kommunens tjansteman
enligt Svenskt Naringslivs lokala
enkatundersdkning om
naringslivsklimatet.
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Sektorschef: Henrik Lindh
Barnomsorg:

1. érra?l%i;rssk:ru ?(g‘:‘if:sig Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
trygga med att lamna sina Belopp i tkr 2010 2011 2011 2011
barn pa forskolan vara
100 %.

Intakter 9090 10 289 7 082 3 207
Grundskola: Kommunbidrag 117 052 122 600 122 600 0

2. Ar 2011 skall andelen elever Summa intakter 126 142 132889 129 682 3 207
som kanner sig trygga i
skolan vara 100 %.

Kostnader

3. Rr 2011 skall alla elever Personalkostnader 73 160 70 061 68 383 -1 678
uppleva en skola fri frén Ovriga kostnader 61 681 63 635 60 154 -3 481
Eﬂqbimndg eg'er:afm?n Kapitalkostnader 933 1 002 1 145 143

rankande benale i Summa kostnader 135775 134698 129682 _ -5016

4, Iettoentreprenériellt
forhallningssatt i skolan ar Periodens resultat -9632 -1809 0 -1 809
elevernas inflytande en viktig
komponent. Ar 2011 skall L.
andelen elever som upplever Verksamhetsbeskrivning
att de ges méjligheter att e Att framja barn och ungdomars larande och utveckling i en trygg miljo.
vara med och bestdmma om e Att ta stor hansyn till barn och elever i behov av sarskilt stéd.
skolarbetet vara 77 %. e Att verksamheten praglas av god kvalitet, serviceanda och arbetsmiljé.

5. Ar 2011 skall 100 % av Maéluppfyllelse
eleverna ha fullstandigt 1.
slutbetyg efter skoldr 9 A Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
(genomsnittet i landet var ar 2009 2010 2011 2011 2012 2013
2011 77 %). 97,4 % 100 % 100 % 100 % | 100% | 100 %

Kommentar: For andra aret i rad nds malet.
2.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
85,3 % 98,4 % 97,3 % 100 % 100 % 100 %
Kommentar: Utfallet &r marginellt Iagre &n féregaende ar.
3.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
88,6 % 86,2 % 76,4 % 100 % 100 % 100 %

Kommentar: Utfallet &r avsevért lagre an foregaende ar. Resultaten varierar

mellan olika skolenheter. Orsaker till detta far utredas vidare.

4.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
85,2 % 87,3 % 91,6% 77 % 100 % 100 %

Kommentar: Under en 1ang rad &r har elevernas upplevda inflytande éver

skolarbetet okat avsevart.
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5.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
78,0 % 67,0 % 60,0% 100 % 100 % 100 %
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Kommentar: Resultaten har de tva senaste aren sjunkit markant. Ett
intensivt utvecklingsarbete p&g&r for att komma tillratta med de sjunkande
resultaten.

Analys utfall

Barn och utbildningssektorn totala resultat for aret ér — 1 809 tkr

Barnomsorg - 821 tkr

Den 6ppna forskolan som ar planerad inom familjecentralen har inte
startat under aret och redovisar darmed ett dverskott pd totala
budgetbeloppet, 400 tkr.

Forskolan redovisar ett underskott p& 934 tkr. Underskottet hanfors till
stérsta delen av bidrag till fristiende verksamheter. Under 8ret har tva
fristdende forskolor etablerats i kommunen. I samband med detta har den
kommunala forskolan minskat sin volym, men inte fullt ut kunnat anpassa
sina verksamheter i den takt som barnantalet vikit.

Pedagogisk omsorg redovisar ett underskott p& 286 tkr. Under &ret har en
enskild pedagogisk omsorg startat i kommunen. Fér 2011 fanns inget
bidrag till enskild verksamhet budgeterat.

Etableringar av friskolor och enskild pedagogisk omsorg inom kommunen
var ej kand i samband med budgetarbetet for 2011, déarmed har de
kommunala verksamheterna haft 6vergdngskostnader for att anpassa sina
volymer.

Grundskolan inklusive grundséarskolan - 1 242 tkr
Fritidshem och forskoleklass redovisar ett underskott pa 40 tkr.

Grundskolan redovisar ett underskott pd 1 386 tkr. Grundskolan har under
de senaste lasdren haft stora elevminskningar och darmed svarigheter att
anpassa personalvolymer i samma takt. Anpassning av verksamheten efter
nyetableringen av friskolor i kommunen har fungerat bra under &ret dven
om friskolornas volym inte var kand infér 2011.

Valbo 7-9 redovisar sammantaget storst underskott. Under de senaste tva
dren har skolan minskat med 107 elever. Kraftiga personalminskningar har
genomforts, men de har inte fullt ut kunna félja den stora elevminskningen
under samma tid.

Resursskolan redovisar ett underskott pa 175 tkr beroende pa att
projektmedel frén folkhalsorddet inte fullt ut kunnat técka
personalkostnader under projekttiden.

Grundsérskolan redovisar ett 6verskott p& 183 tkr genom aterhallsamhet
med personal pd grund av farre elever &n bersknat.

Gymnasieskolan inklusive gymnasiesadrskolan 267 tkr
Gymnasieskolan avviker positivt jamfort med budget med 669 tkr.
Budgeten bygger p& 335 elever. Smé avvikelser i antalet elever och deras
val av program paverkar utfallet.

Gymnasiesarskolan har haft fler elever under hosten @n berdknat och
redovisar ett underkott pa 402 tkr.

Ledningskontoret -13 tkr

Under 8ret har ett antal larare och forskolldrare last inom lararlyftet for
Okad kompetens. Utbildningen har kunnat genomféras inom tjansten
genom bidrag fran Skolverket och Fargelanda kommun.

En rektor och en férskolechef har rekryterats under 2011.

Projekt

Matematikprojekt

Matematikprojektet, med medel fr@n skolverket, avlutas varen 2012 och
har dd pagatt under tva ar. Detta projekt har framst syftat till att hoja
ldrarnas kompetens. Lararna har fatt mojlighet till fortbildning inom
Learning Studies, dar man tittar pd ett moment som eleverna kan ha
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svart med. En serie lektioner med olika elevgrupper filmas, utvérderas och
analyseras for att finna ett bra sitt att undervisa det aktuella momentet p3.
Enligt forskning har Learning Studies visat sig mycket framgangsrika for
larandet. Lararna har &ven fatt kompetensutveckling kring metoder och
praktisk matematik,

bland annat genom kompetensutveckling hos Sten Rydh och mattesmedjan.
Eleverna kommer under varen 2012 fa beséka en matteverkstad i Boras.

Skapande skola

Skapande skola, med medel fran kulturrddet avslutas varen 2012 och har syftat

till att eleverna i &r 4-9 praktiskt fatt prova pa olika moment beroende pa
arskurs. Konst, skrivarstuga, foto och film har eleverna fatt arbeta med
praktiskt. En del har visats upp under “Fargfesten”. Eleverna har i enkater
generellt varit mycket positiva till de aktiviteter de fatt prova pa.

Framtiden

Forskola

Inom kommunens forskola ar det i stort sett balans mellan tillgdng och
efterfrdgade platser. Under framforallt varterminen blir det ofta svarigheter
med placeringar men de kan oftast l6sas genom fortatningar. Det g&r inte
att alltid i huvudsak tillgodose foraldrars 6nskemal om ort. I férsta hand
galler det Hégsater och Odeborg, men tidvis &ven i Fargelanda tatort.
Antalet barnomsorgsplatser i olika delar av kommunen behdver darfor ses
dver for att 18ngsiktigt kunna erbjuda platser efter féraldrars behov.

Valfriheten inom barnomsorgen gor att fordldrar idag kan valja barnomsorg i
den kommuns som passar béast utifrdn boende och arbete. Sedan
lagstiftningen om valfrihet infordes har ett antal foraldrar valt annan
kommun, men om gruppen kommer att 6ka i framtiden ar ovisst. Det finns
idag ingen tydlig trend som pekar &t det hallet.

Grundskola

Under de senaste dren har antalet grundskoleelever minskat kraftigt. De
minskade elevkullarna har nu fatt fullt genomslag i alla 8rskullar och i
framtiden kommer skillnader mellan olika ar att bli betydligt mindre. Infor
2012 minskar fortfarande Valboskolan 7-9 ndgot. Framférallt Hogséters och
Odeborgs skolor paverkas utifrén val till fristdende enheter.

De nya behérighetsreglerna inom lararyrket kommer att stalla stora krav pd
skolornas organisation. Genom lararlyftet ges mdjlighet till komplettering av
behérigheter. Fram till &r 2015 har kommunen méjlighet att 18ta ldrare utan
behdrighet i enskilt @mne fortsatta undervisa. Darefter ska nddvandiga
vidareutbildningar och organisationsférandringar vara genomforda.

Antalet elever med annat modersmal &n svenska 6kar kontinuerligt.
Organisationen och bemanningen behdéver ses dver for att kunna ge en
kvalitativ sprékintroduktion och for att 18ngsiktigt kunna bedriva
verksamheten utifr@n de behov som finns.

Arbetet med att hdja elevernas resultat ar mycket prioriterat. Ett antal
utvecklingsprojekt kombinerat med individuella anpassningar férvantas ge
resultat. Genom att tydligare félja upp elevernas resultat kommer bilden av
vilka omr8den som &r viktigast att satsa pd att bli tydligare.

Samverkan med fristdende enheter kommer framgent att vara viktig for att
ge alla barn och elever i Fargelanda kommun goda och likvardiga
forutsattningar for framtida studier.

Gymnasieskolan

De minskade elevkullarna fortsatter nu in p& gymnasiet. Under de
kommande 8ren kommer antalet elever i gymnasiet att minska kraftigt.
Darmed kommer ocksd kommunens kostnader att minska tydligt.

Eftersom den totala volymen gymnasieelever minskar, bedéms
konkurrensen om platser minska och fler elever rymmas inom sitt
forstahandssval.
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Antalet elever inom introduktionsprogrammet (fore detta IV) kommer att
6ka eftersom elever fr&n Dalio kommer att ha minst ett, men i m&nga fall
flera ar dar.

Nyckeltal och volymer

Verksamhet 2009 2010 2011
Forskola

Andel inskrivna barn av samtliga barn

1-5 r.(%) 74 72 62
Andel arsarbetare med ped 44 52 54
hogskoleutbildning(%)

Antal inskrivna barn per avdelning 19 18,2 18,4
Antal inskrivna barn/arsarbetare 5,9 6,5 58
Kostnad/inskrivet barn (tkr) 104,9 105,8 1199

Pedagogisk omsorg

Andel inskrivna barn av samtliga barn 8 7 9
1-5 ar (%)

Inskrivna barn per anstilld 52 6 4,8
Kostnad/inskrivet barn (tkr) 80,2 67,6

Barn i annan verksamhet

Andel inskrivna barn av samtliga barn 3 3
1-5 ar i annan kommun.(%)

Andel inskrivna barn av samtliga barn 9
1-5 ar i enskild regi.(%)

Fritidshem

Andel arsarbetare med pedagogisk
hogskoleexamen. (%)

55 59
Andel inskrivna barn av samtliga barn 72 71
6-9 ar.(%)
Antal inskrivna barn/arsarbetare 16,8 19,2 18,7
Kostnad/placerat barn (tkr) 43 42,4 42,5
Forskoleklass
Antal arsarbetare per 100 elever 42 4,5 4,5
Andel arsarbetare med pedagogisk 77 84
hogskoleex. (%)
Total kostnad/elev (tkr) 38,2 32,4 33,0
Grundskola
Liarare med ped. hogskoleex. (%) 90 84
Andel lédrare per 100 elever 8,6 8,2 7.8
Total kostnad/elev (tkr) 89,9 91,7 93,1
Meritvirde ar 8 157,7 136,5 152,5
Meritvirde ar 9 199,9 186,5 180,6
Resultat i nationella prov ar 9 (%)
- Svenska 97,4 93,1 96,1
- Matematik 87,9 79,4 58,1
- Engelska 90,7 91,9 92
Gymnasieskola
Gymnasiebehorighet (%) 87 88 84 (géller

yrkesprogram)

Kostnad per elev (tkr) 94,3 96,7 100,3
Andel som fullfsljt utb inom 4 ar(%) 78 82

Kommentarer nyckeltal

Barnomsorg

83 % av 1-5 aringarna &r inskrivna i
olika former av barnomsorg. Under
2011 6ppnade tre fristdende
verksamheter inom kommunen och
de har tillsammans 9 % av barnen.

Antalet inskrivna barn/arsarbetare har
sjunkit till 5,8 men ar fortfarande
relativt hég jamfort med genomsnitt
for riket (ca 5,5)

Andelen utbildad personal ékar
kontinuerligt.

Grundskola

Larartatheten sjunker under
redovisade ar. Orsaken &r att
forvaltningen alltmer kommit tillratta
med tidigare rs budgetavvikelser
inom grundskolan.

Resultaten i arskurs 9 har sjunkit de
tre senaste aren. Nar det galler
drskurs 8 ser meritvardet battre ut
och resultatet for &r 2012 férvantas
oka. Betydande insatser gors pa skol-
och dmnesniva for att héja elevernas
resultat.

Gymnasieskola

2011 &r forsta dret som olika program
har olika behérighetskrav. Redovisad
siffra, 84 %, géller yrkesprogram som
har den lagsta behérighetsnivan.
Samtidigt krévs dar idag atta betyg
mot tidigare tre. Genomsnittet for
landet ar 88 %.

Andelen elever som fullféljer
gymnasieskola p& 4 &r ar god. 2010
redovisas 82 %, medan genomsnittet
for landet ar 76 %.
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Sektor Service
Sektorschef: Jan Myrén

EFFEKTMAL

Bygglov

1. Bygglovshanteringen skall
ske serviceinriktat och med
kort hanteringstid. Ett
komplett bygglovsarende
skall vara avgjort inom 4
veckor.

Park
2. Invanarna skall vara néjda

med kommunens park- och
grénomraden. Ar 2012 skall
kommunen uppna minst 80
enligt "N6jd-Medborgar-
Index” i SCB:s kommun-
invanarenkaét.

Fastighet
3. Ar 2011 skall minst 95 % av
kommunens
fastighetsbestand vara
uthyrt.

4. Ar 2011 skall max 10 % av

kommunens energi-
forbrukning fér uppvarmning
av egna fastigheter ske med

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2010 2011 2011 2011
Intakter 70 710 72 849 63 440 9 409
Kommunbidrag 53 827 48 462 48 462 0
Summa intdakter 124 537 121 311 111902 9 409
Kostnader
Personalkostnader 31732 24 949 23 577 -1 372
Ovriga kostnader 77 879 74 746 66 229 -8 517
Kapitalkostnader 86 169 17 608 22 096 4 488
Summa kostnader 195780 117 303 111902 -5 401
Periodens resultat -71 243 4 008 0 4 008
Maluppfyllelse
1.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
75 % 80 % 79 % 100 % 100 % | 100 %
Kommentar:

En omfattande delegation ar férutsattningen for att bygglovshanteringen
skall kunna vara s8 kort som méjligt. Den delegationsordning som
kommunen nu arbetar efter ger vissa mojligheter, men ytterligare utokad
delegation ar nédvandig for att fortkorta hanteringstiden for bygglov.

Det kravs aven att den som sdker bygglov lamnar in kompletta handlingar
for att hanteringstiden skall bli s kort som méjligt. Ett antal av
bygglovarendena, dar diverse avsteg gors fran gallande lagstiftning, kraver
att berérda grannar ges mdéjlighet att yttra sig. Denna typ av arenden kan
inte hanteras inom 4 veckor, d& grannar har en lagstadgad yttrande-
mojlighet pa 3 veckor fran det att drendet kommit dem tillhanda. Med den
nya bygglagstiftning som borjade galla i maj 2011 finns krav pa att
bygglovsdrenden skall vara avgjorda inom 10 veckor. Detta framtida lagkrav
pa maximal handlaggningstid utgor inte ndgot problem i Fargelanda
kommun.

hjalp av fossila branslen.

Arbetsmarknadsfragor
5. Ar 2011 skall den 6ppna
ungdomsarbetsldsheten vara
minst 1 procentenhet lagre
an riksgenomsnittet.

6. Fargelanda Larcenter skall
mota naringslivets behov av
utbildning. Ar 2011 skall 100
% av dem som genomgé’ltt
utbildning tycka att
forvantningarna uppfyllts

Vatten och aviopp
7. Invanarna/brukarna skall
tycka att kommunens vatten

2.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 | 2013
i.u 64 i.u. 78 80

Kommentar: Matning

sker med 2 - ars interval

|, nasta ar 2012,

3.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
83,5% | 85 % 87 % 95 % 95 %

Kommentar: Stigens skola ar sald 2011.12.31 till Stigens friskola AB. Detta

medforde att de tomma lokalerna minskat med ca 2 %.

Tomma lokaler finns pa Lilldgarden med ca 120 m2, Hojden skolan med ca
1800 m2, Tallbacken f.d. avd A-B ar med ca 1200 m2, samt Torps f.d. skola

med ca 950 m2.

4.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
30 % 10 % 7 % 10 % 5%
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och avlopp &r bra. Ar 2012
skall kommunen uppnd minst
85 enligt “Nojd-Medborgar-
Index” i SCB:s kommun-
invanarenkaét.

Alla abonnenter i det
kommunala VA-natet skall ha
en trygg vattenforsérjning
vilket innebar att det finns
reservvatten till alla nat.

Renh&lining

9.

Invanarna skall tycka att
kommunens renhallning &r
bra. Ar 2012 skall kommunen
uppna minst 75 enligt “N&jd-
Medborgar-Index” i SCB:s
kommuninvanarenkét.
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EFFEKTMAL forts.

Kost och stad

Kommentar: Kommunen anvander i dag olja p8 8 fastigheter och p8 6
av dem bara som spets/reserv. Under 2011 gick det &t ca 30 m3.

10. Maten skall vara naringsriktig

11.

12.

och varierad samt omtyckt
av barn, ungdomar och
personal. Servering ska ske i
en lugn och trivsam miljo. Ar
2012 ska minst 75 % av
eleverna vara ndjda med
skolrestaurangen.

Ar 2011 skall andelen av
vara matgéster inom
omsorgen som upplever sig
ndjda/mycket néjda med
maten vara minst 95 %.

Ar 2011 skall brukarnas och
personalens upplevelse av
att det ar stadat och
valordnat, samt att det finns
fungerande stadrutiner, vara
minst 77 %.

IT & kommunikation

13.

14.

IT-avdelningen skall ge god
service till kommunens
verksamheter. Ar 2011 skall
andelen medarbetare som
upplever att de far den
service som de forvantar sig
vara minst 90 %.

Kollektivtrafiken, vilken
utgors av linjetrafik,
nartrafik, skolskjuts och
fardtjanst, skall tillgodose
kommuninvanares och
besdkandes behov av resor
till arbete, skola och
fritidsaktiviteter.

Ar 2011 skall
kommunikationerna uppna
minst 40 enligt N6jd-Region-
Index i SCB:s
kommuninvanarenkét.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 | 2013
20,4% | 18,3% [21,8% | 18,8% |15 % 10 %

Kommentar: Férandring mot samma period foregdende ar &r - 4,1 %.
Fortsatta problem inom fordonsindustrin pdverkar kommunen p8 ett
negativt vis. Under varen har det varit och &r varsel exempelvis pa IAC i
Fargelanda, som tappat ca 60 % av sin produktion till SAAB. De varsel
som under hosten funnits pa IAC har under senare del av hosten tréatt i

kraft och ca 90 personer har fatt Idmna sitt arbete. 60 av dessa &r

boende i Fargelanda kommun. IAC har efter detta 147 anstallda kvar.

Arbetsmarknadsenheten har for férsta gdngen bérjat fa forfrdgan om
platser for personer som fatt sluta inom fordonsindustrin. SAAB har vid
arsskiftet gatt i konkurs och produktionen av bilar har upphért.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 | 2010 | 2011 2011 2012 | 2013
90 % 86 % 87% 100 % | 100 %

Kommentar: Flertalet som svarat har slutfort en eller flera teoretiska

distanskurser och har ndgra kurser kvar i planerad utbildning.
Yrkesutbildningar i annan kommun ej medraknat.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
i.u. 79 i.u. 84 85
Kommentar: M&tning sker med 2 - ars intervall, nasta ar 2012.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
i.u. 79 79 98 98
Kommentar: Kommunen saknar reservvatten for Stigens samhalle.
9.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
i.u i.u. 75 75
Kommentar: M&tning sker med 2 - ars intervall, ndsta 2012.
10.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
98 % 90 % i.u. i.u. 75 %

Kommentar: Malet foljs ej upp 2011. Ny matmetod med hjalp av
elevenkater kommer att ske fr.o.m. 2012.
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11.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal NYCKELTAL
2009 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012| 2013 | | oo
95 % * b 95 % Antal bygglovsirenden:

Kommentar: * I SCB:s enkét fér hemtjanstens vardtagare som har 2011 130
matdistribution, redovisas siffran 71 for Fargelanda kommun. Medeltalet 2010 111
for hela riket &r 63. Kommunen gjorde ingen egen undersékning 2010. 2009 115

2008 183
** Kommunen har inte gjort ndgon egen undersékning 2011. Enligt SKL:s 2007 188
undersokning av sarskilda boende &r 42 % mycket néjda med maten. 2006 169

Poangen for mycket néjd ar 8-10 p en 10-gradig skala. Riksgenomsnittet

ar 49 %.

12. Andel arbetsldsa av befolkningen
uUtfall Utfall Utfall Mal Mal M3l inklusive arbetsmarknadspolitiska

program med aktivitetsstod

_2009 _2010 _2011 2011 2012 2013 i december 2011 jamfér december
i.u. i.u. i.u. 77 % 77 % 2010.

Kommentar: Malet har ej tagits reda pd de senaste aren och verksamheten ) 2011 2010

funderar p& om det skall vara kvar i verksamhetsplanen 2012-2014. Riket 8,6 % 8,3 %

Kommunens stadverksamhet skall skotas p8 ett effektivt satt genom Lanet 8,3 O/z 7,9;’/0

personal med hég kompetens och bra tekniska hjalpmedel. Fr.o.m. HT Kommun 10,5% 99 %

2011 &r lokalvdrden kraftigt neddragen enligt 6nskemal fr@n Barn- och

utbildning. Andel arbetslésa ungdomar inklusive
arbetsmarknadspolitiska program
13. med aktivitetsstod i december 2011
Utfall [ Utfall | Utfall Mal Mal Mal Sert med december 20088
2009 | 2010 | 2011 2011 | 2012 | 2013 2011 2010
67 i.u. i.u. 90 % 95 % Riket 191% 18,9 %
; g : = Lénet 17,5 % 17,1 %
Kommentar: Efter neddragningar pa IT-avdelningen 2010 raknar 7 7
verksamheten inte med att malet for 2011 uppnas. Personal kommer att Kommun 21,8% 17,7 %

utokas ar 2012,

14.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
i.u. i.u. i.u. 40 %

Kommentar: Malet har ej tagits reda p@ de senaste 8ren och verksamheten
har tagit bort det i verksamhetsplanen 2012-2014.

Analys utfall

IT & Kommunikation +613 tkr

Kommunikationen bestar av skoltrafik, fardtjanstresor och linjetrafik.
Skoltrafiken och Fardtjansten gor ett dverskott pa ca 300 tkr vardera, vilket
beror pd lagre kostnader foér resorna &n budgeterat. Linjetrafiken g8r +150
tkr, trots att kommunen far betala 120 tkr mer i kostnader for aret. IT-
avdelningen drabbades i slutet av 3ret av ett datahaveri av kommunens
hemsida, men har trots detta lyckats att klara sig inom sin befintliga ram.

Plan & bygg +1 006 tkr

Bygglovsintdkterna har blivit stérre &n beraknat och redan under varen hade
mer intdkter &n hel@rsbudgeten inkommit. Per siste december uppgar
bygglovsintdkterna till ca 0,7 miljoner, vilket bland annat hanfoérs till att
enhetens plankostnader fér ndgra nya detaljplaner kunnat faktureras
exploatdérerna. Under hosten har kostnaderna for detaljplanering av
industriomrddet Dyrtorp, samt uppdatering av kommunens kartor skett. I
september anstdllde kommunen en egen planingenjor och det tidigare
tjanstekdp som varit upphdrde.

Teknik & Arbetsmarknad +2 415 tkr
Internhyresfastigheter g&r ca 2 200 tkr sdmre &n budgeterat, det beror pd
att Stigens skola sdldes med forlust i slutet av aret. Industrilokaler, har gatt
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ca 3,9 mkr tkr battre an budgeterat, vilket beror pa lagre kapitalkostnader,
d3 vérdet pd Bjérnhuset skrevs ner 2010.

Fjarrvarmeférsorjning gar ca 690 tkr sdmre &n budgeterat, vilket beror pd
de kulvertforluster som inte tacks in i gallande leveransavtal med ca 400
tkr, samt att drygt 200 tkr hanférs till december 2010.

Vintervaghéllningens kostnader uppgar till ca 1 000 tkr och gér ett dverskott
mot budget med knappt 900 tkr, p.g.a. att kommunen under hosten till
3rsskiftet varit férskonade ifran sné.

Kostnaderna for skotsel av allmanna ytor och byggnader, samt for skolor har
dkat pa grund av skadegorelse under aret, som resulterat i ett underskott pa
271 tkr. Under hosten har arbetsledare for Eko — returen sagt upp sig och
kommunen planerar att flytta den verksamheten till kommunforradet for att
f& en 6kad kostnadseffektivitet och samordning.

Underskott i personalbudget fér Arbetsmarknadsenheten 105 tkr, ar lagre én
vad prognosen visat, detta p& grund av att kommunen fatt mer pengar i
form av statsbidrag &n beraknat i de olika atgardsprogrammen. Kostnad for
extrainsatt personal for klippning av fotbollsplaner har varit hdgre an
planerat, vilket ar en del av underskottet inom personalbudgeten.

Feriepraktik har anordnats under aret. 20 st ungdomar har under sommaren
fatt praktik inom det yrke som de utbildar sig till pd gymnasiets nationella
program. Praktiktiden &r fyra veckor och ersattningen ifran kommunen &r
5000 kr.

Ett nytt projekt har provats, Sommarlovsentreprendr, vilket har varit lyckat.
5 st ungdomar har fatt prova pa att skapa och driva sitt eget féretag nagra
veckor under sommaren efter att de har fatt utbildning i entreprenérskap,
samt ett startbidrag pa 3000 kr. Utfallet visade sig var mycket lyckat och
fortsattning kommer att ske 8r 2012.

Skogsavverkningen har ett verskott pa 136 tkr och arbetet fortgdr enligt
den nya skogsvardsplanen som upprattades 2010.

Upphandling av sotning och brandskyddskontroll var fardig under augusti
méanad och ny entreprenér blev Géteborgs sotnings aktiebolag GOSAB, som
har bérjat arbeta i kommunen fr&n och med 1 september 2011.

Vuxenutbildningen har under 8r 2011 fatt ca 800 tkr i statsbidrag fran
Skolverket for satsningar inom Yrkesvux. Kommunen har efter summering
av aret haft “dverproduktion”, vilket gett ytterligare drygt 100 tkr i bidrag.
Beloppet dverflyttas till 8r 2012 for att ticka pdgdende yrkesutbildningar och
ett okat forvantat behov av medel. Statsbidraget for Yrkesvux har
sammantaget gett dverskott i budget, varfér Vuxenutbildningen énskar féra
over ytterligare 200 tkr till yrkesutbildningar 2012.

SFI-undervisningen visar pa ett underskott p.g.a. ett kat elevantal.
Ersattningen frdn Integrationen har minskat under andra halvaret 2011.

VA/Renhdllning +552 tkr

Vatten och avloppsverksamheten har ett verskott pd 389 tkr som forts dver
till kollektivet. Overskottet beror pd att en del arbete fick ligga nere i bérjan
av aret p.g.a. att planerade gravningsarbeten inte kunde genomféras under
den snérika vintern 2010. VA sarredovisas pd sid 22. Renhallningen har
dverskott pd +509 tkr som beror p& lagre kostnader for hushallssoporna, da
upphandlingen avbrots och férlaning av befintligt avtal gjordes, samt att
kostnader for grovavfallet varit 13ga.

Medlemsavgifter -297 tkr

NARF:s pensionsskuld uppg@r till 774 tkr vilket ar ett ndgot hdgre belopp &r
2011 &n 8r 2010. Detsamma géller fér medlemsavgiften till NARF som ar
hégre an vad kommunen planerat. Det finns dven en avvikelse for miljo- och
halsoskydd p.g.a. att enheten tidigare har fatt in hyresintakter fran
Dalslands miljokontor, men det upphdrde 2010 och budgeten inte har
foréndrats.
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Kost & Stad -282 tkr

Enheten &r en intern saljverksamhet. Under aret har det forberetts for att
koksverksamheten skall 6verg3 till &ldreomsorgen. Detta har dock blivit
forsenat och medfort en del merkostnader, bade pa personal- och
hyreskostnaderna. Stadverksamheten har dragit ner pa stadet pa
Valboskolan, men personalneddragningar har inte kunnat genomfbdras lika
snabbt.

BJORNHUSET spec.

Utfall Budget Avvikelse
Konsumtionsavgifter -4 605 0 4 605
Lokalhyra -2 461 -2 367 94
Verksamhetens intdkter -7 066 -2 367 4 699
Inkdp av anlaggnings- och underhdllsmaterial 17 0 -17
Entreprenader och kdp av verksamhet 932 1 860 928
Konsult- och juridiktjénster 413 0 -413
Fastighetsskotsel 138 250 112
El 4 267 100 -4 167
Fjarrvarme 596 -596
VA 632 -632
Ovriga konsumtionsavgifter 41 -41
Forsdkringsavgifter och riskkostnader 68 75 7
Fastighetsskatt 74 60 -14
Avskrivningar 549 2773 2 224
Internrdnta kostnad 671 2 749 2 078
Verksamhetens kostnader 8 398 7867 -531
Periodens resultat 1332 5 500 4168

Framtid
Plan och bygg kommer under 3[ 2012 att i huvudsak arbeta med
uppdatering av éversiktplanen OP 06 till OP 12.

Teknik och arbetsmarknad fortsitter med energieffektiviseringsdtgarder pd
kommunens fastigheter. Ett utékat samarbete med arbetsférmedlingen
forbereds, for att minska ungdomsarbetsldsheten. En gemensam
resursperson kommer att arbeta med att fa ut ungdomar pa praktikplatser.

Utbildningsplatser inom yrkesvux riktat till fordonsindustrin kan komma att
utdkas om eventuellt aviserat statsbidrag tillkommer. Samt att ett utokat
behov av SFI-larare kan bli aktuellt, d& antalet studerande okar.

IT utokar med en tekniker for att battre kunna uppfylla malen med god
service till kommunens dvriga verksamheter.

Va-verksamheten kan komma att férandras till ett gemensamt driftsbolag
tillsammans med Uddevalla och Munkedals kommuner. Ett omfattande
utredningsarbete har redan genomfbrts for att sjésatta en sddan
organisation.
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Nyckeltal

Verksamhet 2011 2010 2009 | 2008
Internhyresfastigheter

Total yta (kvm) 32236 [31804 [32893]|33641
Kostnad per kvm (kr) 625 602 550 548
Kostnad per kvm (kr) 717 707 658 591
Outhyrda m2, i % 13 15 16,5 7,4
Fjarrvarme

Kostnad per MWh (kr) 982 937 975 950
Férsaljning MWh 3 837 4 668 2718 1991

Kommentar: Priset for anslutna fjarrvarmekunder var 2011 ca 752
kr/mWh exkl. moms (snittpris). Internhyresfastigheter betalar ett pris pd

982 kr/mWh.

2011 M2 Total Total Varav Varav Varav
kostnad | kostnad | drifts- underhdll | forsakringar
kr kr/m2 kostnader kr/m2 och

kr/m2 administration
Fargelanda | 28 112 12 650 450 369 38 43

Kommentar: Ovan stdende belopp &r endast drift och underhall, el, va

och renh8lining som verksamheterna sjélva betalar har bedémts till ca 4

milj kr. Underhallet &r generellt eftersatt pa grund av att budgeterade

medel inte racker till.

Kost och stad

Verksamhet 2008 2009 * | 2010 2011
Skolmaltider

Producerat antal portioner per ar 152 768 | 139 768 | 129 802 | 121260
Kostnad per portion (kr) 34,37 27,40 25,84 31,50
Aldreomsorg

Producerat antal portioner per ar | 51 606 132972 | 129 301 | 114395
Kostnad per helinackordering (kr) | 116,77

Kostnad/maltid: 44,80 45,23 49,00

* Fr.0.m. 2009 &r nyckeltalet raknat pd utfall. Aldreomsorgens maltider

grundas p& en berakning dar helinackorderingar serveras 3 maltider/dag
och évriga 1 méltid/dag (lunchgaster).
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Sektor Omsorg
Sektorschef: Cecilia Sandeberg

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2010 2011 2011 2011
Intakter 22 369 37 174 17 124 20 050
Kommunbidrag 99 503 104 000 104 000 0
Summa intdkter 121 872 141 174 121 124 20 050
Kostnader
Personalkostnader 82 058 89 331 78 875 -10 456
Ovriga kostnader 44 470 51 309 40 606 -10 703
Kapitalkostnader 1 060 1 025 1 643 618
Summa kostnader 127 589 141665 121124 -20541
Periodens resultat -5717 -490 0 -490

Storre ekonomiska avvikelser under éret
Sektor Omsorgs avvikelse jamfért med budget ar -490 tkr

Aldreomsorg -510 tkr

Den stora avvikelsen inom &ldreomsorgen star hemtjénsten for med

-2 511 243 kr.

Handikapphjalpmedel med en budget 2011 p& 408 000 kr uppvisade ett
underskott pd -196 327 kr samt bostadsanpassning med en budget pd
596 000 kr uppvisade ett minus pa -392739 kr.

Individ och familjeomsorg, IFO 1 703 tkr

Overskottet pd IFO har uppkommit framst p.g.a. att manga av placeringarna
av barn och ungdomar genererat intékter frdn Migrationsverket, samt att det
under &ret varit endast en placering fér vuxna p institution.

Ekonomiskt bistdnd har beviljats i mindre utstrackning &n budgeterat, vilket
beror pd att flertalet klienter fatt férsérjningsstdd som komplettering till
egna inkomster och ej behovt fullt forsorjningsstdd, samt att antalet
avslagsbeslut 6kat under aret.

Ensamkommande flyktingbarn: -1 979 tkr

Underskottet beror pa att man inte ftt tackning for alla kostnader 2010 och
att man d& valde att inte reglera detta i bokslutet utan Gverforde
kostnaderna till 2011 med ett minusresultat om 1 040 tkr samt att detta
byggts pa under ret d& man inledningsvis haft en stérre bemanning &n
intakterna tilldter.

Integration: +422 tkr

Utfallet dverstdmmer val med planerade intékter, utgifter samt
personalkostnader.

LSS; Lagen om stéd och service -126 tkr

Verksamheten har under aret fatt fler korttidsplatser att verkstalla och fler
nya drenden gallande personlig assistans. Enheten har minskade intékter for
outhyrd lagenhet.

Personlig assistans med en budget 2011 p8 326 000 hade vid 8rets slut ett
resultat pd -207 397 kr
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IFO

1. No6jd Brukar Index.

2. Hur upplever du bemoétandet
du far av din handlaggare?

3. Far du den hjilp/radgivning
som du anser dig behova?

LSS
Malet skall vara att den enskilde far
mojlighet att leva som andra.

1. Ar du néjd med hur tydligt
man informerar dig om
vilken hjalp du ska fa?

2. Ar du néjd med hur val
hjalpen stammer med det du
ar beviljad?

LSS verksamheten skall bedrivas med
god kvalité
3. Ar du néjd med hur
personalen bemoéter dig?
4. Ar du néjd med hur val
personalen vet vad du
behdver hjélp med?

Aldreomsorg

1. Kommuninvanare som &r 65
och dldre ska genom
sjukvardsradgivningen
erbjudas besok fran
hemsjukvardens
sjukskoterskor vid akuta
sjukdomstillstdnd som sker
d3 Vardcentralen har sténgt.

2. Kommuninvanare som
genom
Nérsjukvardsprojektet fatt
besdok av kommunens
hemsjukvard ska uppleva
trygghet.

3. Kommuninvanare som
genom bistandsbeslut far
olika former av anhorigstod
ska uppleva att det
underlattar deras
kvarboende.

4. Kommuninvanare som bor i
trygghetsboende ska kanna
trygghet i sitt boende.

5. Genom
hemrehabiliteringsinsatser
kan antalet korttidsplatser
minskas.

6. Genom olika atgarder i
ordinart boende och sarskilt
boende ska antalet fallskador
i hemmet minska.

7. Personer som bor pd sarskilt
boende ska om mdjligt
erbjudas utevistelse varje
vecka.

8. Viktstabiliteten ska 6ka hos
personer med
demenssjukdom.
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10.

Graden av oro ska minska
hos personer med
demenssjukdom som bor pa
sarskilt boende.

Antalet uppvisade
orostillfallen ska minska
bland personer med
demenssjukdom som bor pa
sarskilt boende.

Maluppfyllelse

Effektmé&len ligger till grund fér inriktningsmé&len.

Individ och familjeomsorg

1. N&jd brukarindex kan ej beraknas pga for f& svar pd klientenkéten, se

nedan
2.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2009 2010 2011 2012 2013
- - 100 % 100 % 100 %
Kommentar:

Svarsfrekvensen pa enkaten &r mycket 1ag. Endast 9 inkomna enkéater av ca
100 mdjliga. Utlamnade enkater ar 32. Siffrorna ar darfor inte statistiskt

sakra.
3.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2009 2010 2011 2012 2013
- - 97 % 100 % 100 %
Kommentar: Samma som ovan
LSS
1.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
75% 78 % 85 % 90% 100%
Kommentar: Avser genomférandeplaner
2.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
77% 81% 85% 90% 100%
Kommentar: processen i dverlamnandet av insatsen fran
myndighetsutdvning till verkstallighet.
3.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
88% 79 % 85% 90% 100%
Kommentar:
4,
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
88% 79 % 85% 90% 100%

Kommentar:Genomfdrandeplaner
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Aldreomsorg

Vara &ldre kan leva ett s& sjalvstandigt liv som mojligt.
Véarderingsgrunden &r trygghet, respekt, sjalvbestammande utifrn ett
etiskt forhallningssétt i enlighet med kommunens 6vergripande mal.
Inriktningsmalet for kommunens insatser gentemot befolkningen 65 + &ar
att varje person ska ha ett gott liv, fa fortsatta att vara den person man
&r, bli respekterad och ges méjlighet att behalla de vanor och intressen
man haft, fa tillfalle att utveckla nya/nygamla intressen och fardigheter
och kanna sig trygg med sitt boende och sitt liv i dvrigt.
Prioriterade omraden &r halsa, rehabilitering/hemrehabilitering,

kvarboende och de

mensvard.

1.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* = 100 % 100 % 100 %
Kommentar: I snitt 3,58 uppdrag/manad totalt 43 uppdrag
2.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* & 100 % 100 % 100 %
Kommentar: Matningen av trygghet ar ej genomford
3.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* 100 % 70% 80 % 90 %
Kommentar: Korttidsvard, dagverksamhet och anhérigstod.
Svarsfrekvensen pd enkéiten ar 63%
4,
Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* 93 % 100% 100 % 100 %
Kommentar: 83% svarsfrekvens. 13 personer upplever alltid trygghet
och 2 personer anger att de oftast upplever trygghet.
5.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
- * -
Kommentar: Inte méjligt att sdtta mal infér 2011 da hemrehabiliteringer,
startade forst november 2010.
6.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* 33 % 10% 15% 20%

Kommentar: M3let avser minskning av fallskador. Rapporterade fall
har minskat med 33 %. Totalt rapporterade falltillbud 2011 var 270

mot 402 2010.
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7.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* = 100% 100 % 100 %
Kommentar: For 1&g svarsfrekvens for att ange utfall.
8.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* = 10% 20 % 30 %
Kommentar: Utfallet visar att 27 % av de boende pa demensenheterna har
okat i vikt.
9.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* = 50% 60 % 70 %
Kommentar: 81 % uppvisar ingen oro.
10.
Utfall Utfall Mal Mal Mal
2010 2011 2011 2012 2013
* = 10% 20 % 30 %

Kommentar: Matningar ej genomférda 6ver tid pga oklart effektmal.

Framtid

Aldreomsorg

Fortsatt férvantat underskott inom hemtjansten, dock med stagnering, d&
personalférandringar i form av schemaférandringar och minskat nyttjande av
visstidsanstalld personal genomforts. Arbetet med inférande av
resursfordelningssystem planeras paverka hemtjénstens resultat i ratt
riktning. Det negativa underskottet fér hemtjansten kommer att kvarstd
under 2012.

Hemtjansten kommer att from 2012-01-01 vara konkurrensutsatta i och
med att valfrihet i hemtjansten enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)
inférs. Hemtjansten &r i dag organiserade i tvd omrdden med var sin chef.
Det kommer att kravas samordning for att parera 6kningar och minskningar
av volymer av insatser inom hemtjansten.

N&r demensboendet Havestensgarden i Fargelanda renoveras under aret far
kommunen farre korttidsplatser. Det kan innebéra att hemtjénsten far fler
drenden i det ordindra boendet. Det kan bli tyngre drenden som kraver
hjalpmedel och bostadsanpassning. Budgeten for bostadsanpassning samt
hjalpmedel kommer inte att récka till under dret om hemtjansten far tyngre
arenden i det ordinara boendet.

I och med att Havestensgarden kan anpassa sin personalstyrka efter en
lagre bemanning kommer detta att kompensera en tyngre belastning pd
hemtjénsten, bostadsanpassning och efterfrdgan p& hjalpmedel i det
ordindra hemmet.

Under 2012 kommer frdgan om kommunens deltagande i ett utékat
narsjukvardsuppdrag att utredas. Narsjukvardsuppdraget innebar att
kommunens sjukskéterskor far ett utékat ansvar foér invdnare i kommunen
som inte &r inskrivna i den kommunala hemsjukvarden.

Battre liv for sjuka aldre &r en prioriterad frdga pa nationell niva. M3let &r
att visa pa végar for att varden och omsorgen skall férbattras fér de mest
sjuka &ldre som har omfattande behov av vardinsatser fran b&de kommun
och region.
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Detta kommer att innebéra att vi maste utveckla matningar av de aldres
hélsa och samarbeta kring resultaten bade internt inom kommunen
(hemsjukvard, rehab och hemtjénst) och med foretradare for vardens
huvudman.

Individ och familjeomsorg

Kommunstyrelsen beslét i maj 2011 att teckna ett 3-8rigt avtal med
l&nsstyrelsen om att ta emot 20 flyktingar per ar.

Frdn 1 december 2010 géller en ny lagstiftning dar arbetsférmedlingen far
ett storre ansvar for mottagandet av flyktingar, s k etableringsinsats med
sysselsattning och ersattningar. Kommunens ansvar &r boséttningsfragor
och SFI, svenska for invandrare. I ett ar framéver kommer kommunen att
ha flyktingar b&de enligt den gamla lagstiftningen dir kommunen har hela
ansvaret for integrationen, som &r 2 &r I1&ng, samt enligt de nya reglerna.
Ett 15-tal &renden kommer under 2012 att flyttas fr@n Integration till
forsorjningsstod da dessa flyktingar ej hunnit bli sjalvforsérjande under
integrationsperioden. Kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd kommer dirmed
successivt att 0ka under 2012 for att till 2013 berdknas vara ca 50% hogre
jamfort med utfall 2011. Det finns ocksa tankar pa att latta pd reglerna for
anknytningsinvandringen till Sverige vilket kan komma att fa stora effekter
i kommunen bade fér IFO:s verksamhet och for férskola/skola.

Antalet pdg8ende insatser av b&de familjehem och institution &r vasentligt
hogre i december2011 &n i borjan av dret. Vi kommer att ga in i 2012 med
hégre kostnader.

LSS/ESS

Enheten for stdd och service kommer med stor sannolikhet att 6ka i volym
de narmsta aren. Antalet personer som soker insatser enligt LSS (lagen
om stdd och service) samt personer som soker insatser enligt SoL
(socialtjanstlagen) som psykisk funktionsnedsattning kommer att 6ka.

Vi ser att personer som ansdker om insatser enligt LSS successivt har
okat under aret och det ar framst bland barn och ungdomar. Fler personer
diagnostiseras och darmed tillhér de personkretsen och har behov av
insatser enligt LSS. Om man tittar genomsnittligt i riket s har Fargelanda
kommun f8 med insatserna personlig assistent enligt bade LSS och LASS,
s& dar kan man férmoda att det kommer att 6ka framéver.

Effektmalen kommer under 2012 att revideras
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Nyckeltal
Verksamhet 2008 2009 2010 2011

Aldreomsorg

Sdrskilt boende antal platser 112 1006 99 99*

Utskrivningsklara patienter 293 249 259 279
0,68
somatik,
0,72

Personaltithet per vardtagare 0,58 0,610,62# |demens

Bruttokostnad per plats * 459 114 | 478 660 | 506 894 | 464 527

Nettokostnad per plats * 366 761 | 384 960 | 408 319 | 380 369

Bruttokostnad per plats exkl. fastighetskostn.

* 383 305| 403 963 | 421 782 | 456 718

Nettokostnad per plats exkl.

fastighetskostnader* 290953 | 310264 | 323 430| 372 560

Hemtjiinst

Vardtagare hemtjinst 124 151 161 165

Beviljade hemtjidnsttimmar 31260 30139| 29839]|iu

Bruttokostnad per utford hemtjinsttimma 471 416 427 |iu

Hemsjukvard

Vardtagare hemsjukvard, ordinirt boende 98 85 96 110

Kommunrehab

Personer som utbildats 1 forflyttningsteknik

och arbetstekniska hjidlpmedel 60 50 58 36

Beslutade bostads-anpassningar 47 32 42 42

ESS

Invanare med insats enligt LSS/LASS 44 53 49 53

Antal insatser 69 76 71 75

Antal insatser exkl. dagcenter/boende 45 57 49 46

Antal arsarbetare (inkl. timvik.) 20,34%| 19,32%| 2526#| 23,68*

Bruttokostnad per insats 232 130 243 650 | 226 725| 272 560

Antal personer med insatser soc psyk 13

Bruttokostnad per insats/ soc psyk 102 449

* Budget siffra

#Hamtad fran personalsystemet berdknad pa utfall

Individ och familjeomsorg

Varddagar i familjehem Barn/unga 3 808 4 240 3401 2693

Varddagar pa institution Barn/unga 867 730 942 5483

Ekonomiskt bistand tkr 3394 4359 4202 3042

Varddagar pa institution Vuxen 0 303 455 117
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Sektor Kultur o Fritid

Sektorschef: Krystyna Skjelfoss

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Belopp i tkr 2010 2011 2011 2011
Intakter 2 207 1 995 1 659 336
Kommunbidrag 12560 12 000 12 000 0
Summa intakter 14767 13995 13 659 336
Kostnader
Personalkostnader 6 245 5 872 5 815 -57
Ovriga kostnader 8 077 7 805 7 471 -334
Kapitalkostnader 426 341 373 32
Summa kostnader 14748 14 019 13 659 -360
Periodens resultat 19 -24 0 -24

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla

féljande verksamheter och anlaggningar:

Fritidsverksamhet

Idrotts- och friluftsanlaggningar

Féreningsstod

Stod till studieorganisationer
Kulturverksamhet
Biblioteksverksamhet

Musikskola

Fritidsgard

Medborgarkontor
Maluppfyllelse
1.
Utfall Utfall Utfall | Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
76 % 79 % 82 % 80 % 80 % 80 %

Kommentar: Béattre resultat an ar 2010. Battre kommunikation med

foreningar ar en bidragande orsak.

2.
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mal Ma&l
2009 [2010 | 2011 | 2011 |2012 |2013
4,5 4,4 46 |47 4,7 4,7

Kommentar: Bestkarna upplever att service pd biblioteket/
medborgarkontoret férbattrades. (bl.a. I16rdagsoppet). Antalet bestkare

Har 6kat med 10 %.
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EFFEKTMAL

Ett rikt kultur- och fritidsliv skall bidra
till skapande av kreativa och aktiva
manniskor som upplever hog
livskvalitet. All kultur och
fritidsverksamhet skall tydligt
motverka vald, rasism, utanforskap
och drogmissbruk samt framja
jamstalldhet.

1. Fritid

Fritidsanlaggningarna skall vara
tillgangliga pa ett bra satt betraffande
service och oppettider. Ar 2011 skall
brukarnas upplevda helhetsintryck,
andel nojda/till stor del ndjda, vara
minst 80 %

2. Bibliotek/Medborgarkontor
Besdkare i bibliotek och medborgar-
kontoret skall erbjudas basta maéjliga
service. Utbildad och kompetent
personal skall ge tillforlitliga svar och
ett trevligt, serviceinriktat och
professionellt beméotande. Ar 2011
skall helhetsomddmet enligt
besdkarna, utifrén en femgradig
skala, vara minst 4,7

3. Kultur

Alla kommuninvanare skall stimuleras
och uppmuntras till kultur- och fritids-
upplevelser samt eget skapande och
deltagande. Sarskilt skall vi stédja
verksamhet som vander sig till barn
och ungdomar. Ar 2011 skall
brukarnas upplevda helhetsintryck,
andel néjda/till stor del ndéjda, vara
minst 80 %

4. Musikskolan
Musikskolan skall verka for att skapa
ett aktivt musicerande i Fargelanda,
att ge barn och ungdomar méjligheter
till en meningsfull fritid samt kunna

e en grund fér vidare musikstudier.

r 2011 skall elevernas
helhetsomddme andel nojda/till stor
del néjda vara minst 100 %

5. Fritidsgdrden

Ar 2011 skall Fritidsgardens
verksamhet motsvara brukarens
forvantningar dar antalet noéjda/till
stor del nojda ska uppga till 100 %
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? Utfall Utfall Utfall | Mal Mal Mal
2009 2010 2011 2011 2012 2013
71 % | 81,5% | Se 80 % 80 % 80 %
nedan
Kommentar:
Lagstadiet 88%

Mellanstadiet 60%
Fargfesten 96% besdkare anser att fargfesten behdvs i Fargelanda kommun
Enkater for htgstadiet och lagstadiet genomférdes inte pga. sjukdom.

4.
Utfall | Utfall | Utfall | Mal Mal Mal
2009 2010 2011 | 2011 2012 2013
100 % | 100 % |90,0% | 100 % 100 % | 100 %

Kommentar: En annan utformning av enkater for att anpassa till samarbetet
med M9, (nio andra kommuner). Lagre svarsfrekvens.

5.
Utfall | Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 | 2010 2011 2011 2012 2013
i.u 79,6 % | 97,0% |95 % 100 % | 100 %

Kommentar: Fritidsgarden erbjuder en trygg, positiv och kontaktskapande
miljé som ungdomar uppskattar i allt hogre grad. Sommarens aktiviteter har
bidragit till battre betyg.

Analys utfall
Kultur och fritidssektorn redovisar ett resultat fér 2011 pd - 24 tkr.

Medborgarkontor, bibliotek och kultur redovisar ett underskott pa 7 tkr.
Personalkostnader, samt kép av vaktartjanst har dverstigit budgeten under
8ret. Samtidigt har dterh8llsamhet med inkép gjort for att minimera
underskottet.

Fritidsverksamheten redovisar ett underskott pd 169 tkr. Underskottet
beror pd drift och underhallskostnader for idrottsanlaggningar (bl. a.
sndréjning av grusplanen). Ej budgeterad lokalvard i fritidslokaler, samt
héga driftskostnader for kommunagda fritidslokaler sdsom Allégarden och
Rdnnelanda.

Musikskolan redovisar ett verskott pa 73 tkr. Overskottet beror pa en

10 % -tjanstledighet under 8ret.

Ledningskontoret redovisar ett 6verskott pa 79 tkr beroende p& minskade
kapitalkostnader samt sjukskriven personal som ej ersatts.

Framtiden

Musikskolan fortsatter arbetet med att individanpassa lektioner och utveckla
nya arbetsmetoder. I forsta hand med hjalp av digital teknik och
natverksarbete. Fr@gan &r inte om vi skall arbeta med IKT, (information och
kommunikationsteknik) utan hur vi implementerar det pa basta satt i
undervisningen.

Kartlaggning och revidering av bidragsnormer. Barn- och Ungdoms-
verksamheten prioriteras. Omorganisation av fritidsgardstjanster, med
andring fran uppehallstjanster till semestertjanster for att ha sommar- och
jullovsoppet fr. 0. m. ht 2012.0morganisation av tjanster inom kultur och
bibliotek for att underlatta arbete med kommunens och sektorns mal.
Integrering av skolbiblioteken med kommunbiblioteket, samt gemensamt
datasystem och personal. Verksamheten turism Gvergar till Kultur och fritid.
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Kultur och fritid ansvarar fér hemsida, annonser, reklam och viss

information.
Nyckeltal och volymer
Verksamhet 2008 2009 2010 (2011
Simundervisning
Antal deltagare 263 225 224 203
Nettokostnad per deltagare 520 724%* 790%* 512
(kr)
Bibliotek
Besokare Fargelanda 84 639 |88953 86 477 |94 736
Antal medialdn 48 487 49 325 48 060
Antal medialdn/invénare 7,18 7,28 7,22

*Avgifter inférda 2011
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Valbohem AB

Resultatrakning Balansrdkning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2010 2011 Belopp i tkr 2010 2011
Intakter 33462 35176
Kostnader -26 987 -27 306 Anlaggningstillgdngar 139 587 143 157
Avskrivningar -4 272 -3 905 Omsattningstillgdngar 8 266 3 549
Rorelseresultat 2203 3965 Summa Tillgdngar 147 853 146 706
Finansiella poster -1223 -3 637 Eget kapital 8 499 8 773
Bokslutsdispositioner -38 -187 Langfristiga skulder 130 315 130 537
Skatt pa drets resultat -261 -56 Kortfristiga skulder 9 039 7 396

Summa eget kapital

Periodens resultat 681 85 och skulder 147 853 146 706
Verksamhet

Valbohem AB &r ett heldgt dotterbolag till Fargelanda kommun. Bolaget forvaltar 624 Iagenheter
och c:a 5400 m2 lokaler i kommunens tatorter Firgelanda, Hégsater, Odeborg, Stigen och Ellend.
Féretaget ingar i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostader med
hyresratt, nara till service.

Aret som har passerat har inneburit en omstélining av verksamheten till focusering pa drift och
underhall. Nyproduktionen Ellend &r avslutad och fullt uthyrd. Trend kan skénjas att antalet tomma
lagenheter minskar. Det ar bra med hansyn till befolkningsminskningen och den finansiella oron
som praglat ret.

Den 1 maj tilltradde Leif Eriksson som ny VD efter Bengt Sundholm som avgick i pension.

Valbohem har utfért underhall fér 8.370 tkr det senaste ret. I resultatet har de redovisat 4.254
tkr, resterande har aktiverats som vardehdjande investeringar. Valbohems goda uthyrning av
lokaler har gjort att de kunnat utféra mycket underhall. Detta utférs i huvudsak med egen
personal.

Valbohem har flyttat sitt fastighetsskétarkontor for att vara mera kundnara och ligga centralt. De
Okade sina hyresintdakter och férstarkte personalstyrkan med 1 fastighetsskotare vilket ger
mojlighet att forbattra servicen.

Valbohems Idneplaceringar har omtecknats i ny 1&neportfolj som foljer den finansieringspolicy som
géller, allt for att minska vara kreditrisker.

Hyresférhandlingarna hamnade p& 2,3 % héjning vilket gav dem 815 tkr i 6kade intakter.

Resultatet for r 2011 slutar pd en vinst pa 85 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt.
Framtiden ser ljus ut med egen personal som loser de flesta arbetsuppgifter mycket
kostnadseffektivt med ett focus pd kundnytta och vardesakring. Det som kanns oroande &r att
befolkning flyttar fran Dalsland mot storstdderna och det medfor ett tuffare arbete med att fylla
tomma lagenheter lokalt i Stigen och Hogsater.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anldggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden,
borgensataganden och dylikt. Om férpliktelsen
maste infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngars
varde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit
genom att maskiner, inventarier och fastigheter
har anvénts och forslitits under &ret. En i forvég
bestdmd procentsats av anlaggningstillgdngens
varde redovisas som kostnad under dret.

Balanskrav

I kommunallagen faststéllt krav om att
kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 gaéller att ett negativ
resultat skall regleras inom 3 &r och géller fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrdakning

Visar den ekonomiska stallningen vid
bokslutsdagen. I balansrékningen framg&r vilka
tillgdngar som finns och hur dessa finansierats i
form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intékter for den I6pande
verksamheten under &ret stallt mot budget.

Eget kapital

Utgor den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det
egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av
investeringar med medel fran verksamheten och
1&n och hur likviditeten foréndrats under aret.
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Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintékter och
rantekostnader.

Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av
anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter,
maskiner och inventarier.

Kommunbidrag
Till némnd och sektorer tilldelade budgetanslag i
form av skatteintakter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag
mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag
senare &n ett ar efter bokslutsdagen.

Omsittningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida
medel och som inte d@r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till den
redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet
uttryckt i procent. Visar l8ngsiktig
betalningsformaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor
som betalas i kommunalskatt



Arsredovisning 2011

Yttrande fran Budget- och Bokslutsberedningen

Fargelanda visar pa ett starkt resultat fér 2011 pa 12,9 mnkr detta tack vare den budget disciplin
som forvaltningarna har haft under aret samt den skattehdjning pa 1,50kr som gjordes infér 2011.
Men fortfarande dterstar hart arbete innan vi har aterstallt kommunens nyckeltal (soliditet och
skuldsattningsgrad) till ekonomiskt sund niva. En positiv effekt av 2011 ars resultat ar att det bara
dterstdr 1,9 mnkr att aterstélla av balanskravet for innevarande ar.

Befolkningsminskning &r ett stort problem som delas av manga sma kommuner. Under 2011 har
Fargelanda minskat med 48 personer och det foljer trenden for de senaste 10 dren. For att vdanda
befolkningstrenden har kommunen startat arbetet kring flera detaljplaner for industri och boende.
V&r stérsta utmaning infor framtiden &r att anvdnda kommunens resurser for att sdkra kommunens
I&ngsiktiga dverlevnad och vanda befolkningstrenden.

Likviditeten var ett problem under drets forsta manader, den sékerstélldes d& genom upplaning. Nu
har den stabiliserats tack vare budget féljsamhet och att ett antal investeringar skjutits pa
framtiden. I sin helhet &r 2011 ars arsredovisning en positiv 1&sning dar vi efter ett turbulent ar
kan blicka framat med tillforsikt.

Tomas Andersson

Ordforande Budget- och bokslutsberedningen
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Revisionsyttrande

REVISIONSBERATTELSE FOR 2011

Till Kommunfullmiiktige | Fiirgelanda kommun

Vi har granskat kommunstyrelsens, myndighetsnimndens, valndmndens och
kommunfullmiktiges beredningars verksamheter och, genom utsedda lekmannarevisorer,
verksamheten i det bolag som redovisas i bilagan "Revisoremas redogérelse 2011

Granshningen har uilors enligt kommunallagen, god revizionssed | kommisnal
verksamhet samt Firgelanda kommuns revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfatining och inriktning samt givit det resultat som redovisas
1 bilagan "Revisorernas redogdrelse 20117, Vi anser att viir revision ger oss rimlig grund
fior wirn uttalandeon nodan,

Vi tillstyrker att kommunfullmilktige beviljar kommunstyrelsen, myndighetsnimnden,
valnimnden och dvriga beredningar samt de fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet

‘Staffan Berglu

Férgelanda den 7 maj 2012

st of il gﬁﬁ
Zaid Lingstrém ] n
Maria up
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