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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Under 2004 beslutade riksdagen om féréndringar i kommunallagen och i lag
om kommunal redovisning. Den nya lagstiftningen anger kvalitetskrav pa
kommunernas del8rsrapport, samt att kommunfullmaktiges revisorer ska
bedéma om resultatet i deldrsrapporten &r férenligt med de mal
Kommunfullmé&ktige faststallt.

Syftet med utdkade krav pd kommunernas deldrsbokslut &r att
Kommunfullmé&ktige ska ges mojlighet att pa ett béattre satt bedéma det
ekonomiska laget och 6ka férmagan att uppréatthalla en god ekonomisk
hushallning.

Malstyrningens struktur &r fortfarande uppdelad i inriktningsmal med
uppdrag och direktiv. De évergripande malen skall vara vagledande for
sektorerna i deras arbete. Inriktningsmalen knyts till Kommunstyrelsen och
uppdragen och direktiven fordelas pa beredningarna och Kommunstyrelsen.
Aterrapportering i deldrsbokslutet &r ett axplock av maluppfyllelsen, en mer
ingdende rapportering kommer att ske i arsredovisningen.

Effektmalen skall helst vara konkreta och matbara samt ange vilket resultat
organisationen skall uppnd, d.v.s. vilken effekt avses bli av det alla anstéllda
utrattar. Effektmalen tas fram i dialog mellan Kommunstyrelsen och
forvaltningen och faststalls tillsammans med detaljbudgeten for
Kommunstyrelsen. Uppfdljningen av effektmalen sker huvudsakligen i slutet
av aret, framst genom olika enkéter och undersékningar. D& de flesta
enkater och undersékningar inte ar gjorda innan augusti manads utgdng
kommer samtliga effektm3l att redovisas i arsredovisningen. Endast ett fatal
effektmal redovisas i deldrsbokslutet.

Deldrsbokslutet visar kommunens samt koncernens finansiella stillning den
31 augusti 2011. Vasentliga poster har periodiserats. Ekonomiska
jamforelser gérs med motsvarande period féregdende 8r. Deldrsrapporten
innehdller dven en prognos foér berdknat utfall kommande 3rsskifte.

Kommunens deldrsredovisning inneh8ller en resultat- och balansrikning
samt en finansieringsanalys. Fér kommunens interna redovisning tillkommer
&ven drift- och investeringsredovisning. Deldrsredovisningen inneh3ller dven
en koncernredovisning. Denna utgdér en sammanstalining av kommunens
resultat- och balansrékning med de bolag i vilka kommunen har betydande
inflytande. I enlighet med VA-lagen sarredovisas VA-verksamheten, i egen
resultat- och balansrakning.

I koncernredovisningen ingar kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB.

Valbohem AB
N&rmare presentation och redovisning av bolaget finns pa sidan 43.

Befolkning

Antalet inv@nare i Fargelanda kommun har under flera &r minskat, de
senaste 10 3ren har inv@narantalet sjunkit med 317 personer. Minskningen
beror till stérsta delen pd negativt fodelsenetto, dvs. det fods farre &n vad
som avlider. Den sista juni var antalet invdnare 6 639 st vilket &r 15 farre &n
vid 8rsskiftet.
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Arbetsmarknad
Allt fler stdr utanfor arbetsmarknaden, siffrorna for Fargelanda ar hogre
an for genomsnittet i riket.

Oppet arbetslosa samt i tgédrder

Samtliga Ungdomar (18-24 ar)
Riket - juli 2010 - 6,8% Riket - juli 2010 - 10,9%
Riket - juli 2011 - 6,2% Riket - juli 2011 - 10,1%

Fargelanda - juli 2010 - 8,9% Fargelanda - juli 2010 - 18,3%
Fargelanda - juli 2011 - 7,7% Fargelanda - juli 2011 - 12,4%

Mellan juli 2010 och juli 2011 har den totala arbetsldésheten i Fargelanda
minskat med 1,2 procentenheter, arbetslésheten ar fortfarande hogre i
Fargelanda an rikets genomsnitt.

Mellan juli 2010 och juli 2011 har ungdomsarbetsldsheten i Fargelanda
minskat med 5,9 procentenheter.

Omvarldsanalys

Det finns for narvarande en stor osakerhet om hur finanspolitiska
dtstramningar och skuldkriser paverkar den svenska ekonomin.
Osékerheten paverkar sannolikt foretagens investeringar och hushallens
konsumtion vilket leder till en 6kad risk for en minskad sysselsattning.
Férutom den generella osédkerheten s8 finns ocksd det mer narliggande
hotet kring SAAB-fabriken och dess underleverantérer vilket kan komma
att paverka kommun.

En foérsvagad arbetsmarknad leder till minskat skatteunderlag for
kommunen. Efter sommaren har skatteunderlagsprognoserna skrivits ner
jamfort med i varas.

Maluppfyllelse
Prognosen for heldrsresultatet bergknas till +11,4 mkr, vilket innebér att
mélet om en I1&ngsiktigt sund ekonomi uppnas.

Kommunens resultat

Periodens resultat for kommunen uppgdr till 18,1 mnkr, vilket &r en
forbattring med 25,5 mnkr jamfért med motsvarande period féregdende
&r. For koncernen uppg;‘%r periodens resultat till +18,3 mnkr.

God ekonomisk hushalining

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning att anvénda
befintliga resurser pd basta sitt for att nd fullméaktiges mal samt att halla
det egna kapitalet realt oférandrat. Kommunens verksamheter har
arbetat pa ett sddant satt att merparten av kommunfullméktiges antagna
inriktningsmal i allt vasentligt kommer att uppnas och att en god
ekonomisk hushallning kan upprétthllas.

Balanskravet

Planen for att aterstalla 2009 och 2010 ars negativa resultat innebar att
5,7 mnkr ska aterstallas under 2011 och &rets prognos innebar att
planen kan foljas.

Framtidsutsikter

Kommunen kommer under hosten 2011 och under 2012 att fardigstalla
ombyggnationen av sldreboendet Havestensgarden, inféra LOV (Lagen
om valfrihet), fortsatt samarbete med friskolorna, uppstart av
familjecentralen och detaljplanering av industriplaner. Tillsammans med
Uddevalla och Munkedal pagar ett arbete med att ta fram ett forslag pa
ett gemensamt VA-bolag; FMU Vatten AB. De stora planerade
investeringarna kommer att bestd av energieffektiviseringar, ev. en
géng- och cykelvag mellan Stigen och Fargelanda, VA-investeringar och
bredbandsutbyggnad. Kommunen har ett stort arbete framfér sig att
jobba med naringslivsfrdgorna, samt hur kommunens framtida
samverkansformer ska se ut.
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Personalredovisning

Anstédllda

Antalet anstéllda utgdr ifrn antalet fysiska
personer. Om en person har fler anstallningar inom
kommunen raknas personen bara en gdng. Antalet
anstéllda var 498 personer! den 30 juni 2011. Av
dessa var 410 kvinnor och 88 man.
Tillsvidareanstallningar: 451

Visstidsanstallningar: 74

Arsarbetare?: 442

Timvikarier omraknat till &rsarbete: 11,26

Personalrorlighet

Under forsta halvdret 2011 har 31 personer
anstallts och 30 personer har slutat. Atta av de
som slutat har varit personer med chefsbefattning,
vilket ar att betrakta som en kraftig 6kning jamfért
med tidigare &r. 2010 var motsvarande siffra tre pd
heldrsbasis.

Sysselsittningsgrad & Aldersstruktur

56 % av kommunens tillsvidare- och
visstidsanstalld personal arbetar heltid, vilket ar en
minskning med 2 procentenheter jamfort med
heldrsbokslut 2010. Medeldlder fér kommunens
tillsvidare- och visstidsanstalld &r 49 ar.

Loner

Den sammanlagda medellénen var 21 567 kronor.
Kvinnornas medelldon @r 91,7% av méannens vilket
ar en 6kning med 2,4 procentenheter jamfort med
2010 &rs heldrsbokslut.

Frisktal/sjukfranvaro

Av antalet tillsvidareanstallda har 90 % av
kvinnorna och 85 % av ménnen inte haft ndgon
sjukfrdnvaro under férsta halvaret. Sjukfranvaron
har daremot 6kat med nastan tva procentenheter
och uppnar nu ett snitt pa 5,8 % for forsta
halvaret. Anledningen till 6kningen &r inte att antal
sjukdagar har 6kat, utan att statistiken har fr.o.m.
i &r justerats utifran SKL:s rekommendationer.
T.ex. har avtal som PAN och BEA undantagits fran
sjukstatistiken.

Sjukfranvaro
12,00%
10,00%
8,00%
W Januari
6,00% W Februari
m Mars
4,00% m April
= a3
2 M Juni
0,00%

0

* Antal timavlénade &r exkluderade.
2 Begreppet &rsarbetare innebar att man raknar om samtliga anstélldas narvaro och
franvarotimmar till heltidstjanster.
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EKONOMISK REDOVISNING

Periodens resultat

Mals&ttning:
Kommunens resultat ska uppga till 1,5 % - 2,5 % av intdkterna fran
skatter och bidrag.

Kommunfullméaktiges budgeterade mélsattning fér 2011 &r ett resultat pd
+11,2 mkr eller 3,6 % av intdkterna fran skatter och bidrag. Att kommunen
budgeterar med en hégre procentsats &n mélet, beror pd att kommunens
negativa resultat fr&n 2009 och 2010 maste aterstéllas.

Arets forsta dtta manader visar ett resultat pd +18,1 mkr fér kommunen (-
7,3 mkr), att jamfora med det periodiserade budgetresultatet pd +7,4 mkr
(+0,5 mkr). (Inom parantes redovisas motsvarande siffra 2010).

Verksamheternas nettokostnader redovisar sammantaget ett resultat som ar
+8,5 mkr (14,8) battre an periodens budget. Skatt och bidrag ér +2,6 mkr
(+4,4) battre an budget. Finansnettot ar -0,4 mkr (+0,2) samre an budget.

Det prognostiserade resultatet per 31/12 ar +11,4 mkr, +0,2 mkr battre an
budget. Prognosresultatet motsvarar +4 % av intdkterna fran skatter och
bidrag.

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 18,3 mkr (-7,0 mkr).

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter, avgifter och specialdestinerade statsbidrag, tacker
verksamhetens bruttokostnader med 26 procent (16,0).

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgar i arsbudgeten till 346,3 mkr. I
deldrsbokslutet uppgdr bruttokostnaderna till 238,1 mkr, for att i prognosen
uppga till 359,2 mkr. Det innebér att 34 % av bruttokostnaderna forbrukas
pa arets sista fyra manader.

Nettokostnadsandel
Bokslut Bokslut Budget Prognos
201008 201108 2011 2011
Verksamheten 99,6% 86,9% 91,0% 91,6%
Avskrivningar 3,8% 3,7% 4,7% 4,0%
Finansnetto 0,2% 0,9% 0,7% 0,9%
Resultat -3, 7% 8,5% 3,6% 3,6%

Skatter och statsbidrag

For budgetdret 2011 &r utdebiteringen 23:19 per skattekrona. Berskningen
av skatter och bidrag utgar fran Sveriges kommuners och landstings
skatteprognos, justerad med kommunens egen befolkningsprognos.
Avvikelsen mot budget &r den 31 augusti +4,1 mkr. Prognosen for heldret &r
+5,7 mkr. Uppgifterna bygger pa Sveriges kommuner och landstings
skatteprognos fran den 18 augusti, cirkular 11:34,

Finansnetto

Finansnettot understiger i bokslutet budget med -0,4 mkr, prognosen for
heldret ligger underskottet p& -0,4 mkr kvar.

OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmaktige har for att framja
en utveckling av god ekonomisk
hushalining faststallt mal for ekonomi
och verksamhet.

Finansiella mal

Budget- och bokslutsberedningen har
for planperioden 2011-2013 tagit
fram féljande tre finansiella mal:

For att klara balanskravet samt
erhalla en I18ngsiktig sund ekonomi
skall resultatet uppga till minst
1,5%-2,5% av totala
skatteintakter och statsbidrag

For att uppnd en hog
betalningsberedskap skall
likviditeten dverstiga 10 Mkr

Soliditeten anger kommunens
stabilitet eller formaga att motsta
forluster och skall uppga till minst
50%.
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Ovrig finansiering

Verksamheternas I6nekostnader belastas med ett kalkylerat
personalomkostnadspaslag, och kapitalanvandningen med en intern
ranta. De interna intakterna hamnar pd finansieringssidan och anvéands
dar till att betala externa arbetsgivaravgifter, pensioner mm. Prognosen
for heldret ligger i enlighet med budget avseende det interna
personalomkostnadspaslaget. Daremot &r det en avvikelse p8
internréntan vid 8rets slut pa ca -2,5 mkr dar merparten hanférs till den
nedskrivning som gjordes p& Bjérnhuset i december 2010.

Anlaggningstillgdngar

Budgeterade och pabérjade investeringar redovisas i detalj p& sidan 13.
Planenliga avskrivningar av kommunens tillgdngar berdknas ske med
12,8 mkr (13,0 mkr), beloppet pdverkas av nar investeringsobjekten &r
fardigstéllda. T.o.m. augusti manad har investeringsprojekt till ett
belopp av 7,4 mkr (0,9 mkr) rapporterats som fardiga.

Likviditet

Malsattning:
Likviditetens skall éverstiga 10 Mkr

Likviditeten uppgr per den 31/8 till 31,3 mkr (32,3), likviditeten ar
battre &n planerat p.g.a. lagre investeringsniva, samt upptagning av nya
I&n under aret. Prognosen for heldret &r 14,7 mkr, om alla aterstaende
planerade investeringar genomfors. Likviditeten éverstiger vid &rets slut
kommunens mal med 4,7 mkr.

Eget kapital

Férandring av eget kapital, arets resultat &r budgeterat till +11,2 mkr.
Deldrsperiodens resultat uppgar till 18,1 mkr, att jamféras med
motsvarande period férra aret pa -7,3 mkr. Enligt prognosen beraknas
resultatet till 11,4 mkr.

Koncernen
Valbohem AB redovisar ett positivt resultat med 146 tkr. Efter
koncernelimineringar uppgér kommunkoncernens resultat till +18,3 mkr.
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Pensionsskuld och dvriga avsattningar
Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjénade fér 1998 som
redovisas som ansvarsférbindelser och pensioner intjanade fran 1998
som redovisas som skuld i balansrakningen. Under ret 6kade
avsattningen for pensioner med 417 tkr.

Ansvarsforbindelsen d.v.s. pensionsskulden som ligger utanfér
balansrakningen uppgick vid drsskiftet till 147 994 tkr (156 041), vilket
&r en minskning med 8 047 tkr. Prognosen vid arets slut &r att
pensionsskulden uppgar till 152 206 tkr. Ovriga avsattningar &r for
framtida underhdll av v8tmarker med 181 tkr.

Laneskuld

Amortering pa laneskulden har skett med 4,9 mkr under de forsta atta
mé&naderna. I budgeten &r det for aret planerat en amortering pa 2,7
mkr. I prognosen &r arets amortering 6,1 mkr. Tva nya 1&n pa
sammanlagt 30,0 mkr har tagits upp under perioden, vilket beror pa
att kommunen vid 8rets slut 2010 hade en I3g likviditet. Efter en
negativ slutavrakning och en hég gymnasiefaktura till Uddevalla
kommun under forsta kvartalet 2011, fanns det inte tillrackligt med
likvida medel.

Koncernen

Kommunkoncernens laneskuld var den 31 augusti 248,3 mkr (224,5)
vilket ar 23,8 mkr hogre &n vid samma tidpunkt forra aret.

Soliditet

Mals&ttning:
Soliditeten skall minst uppga till 50 %

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som
balanseras av eget kapital, det vill siga hur stor del av tillgdngarna
som finns kvar nar skulderna &r betalda. Soliditeten &r ett matt pd den
finansiella handlingsfriheten pa léngre sikt.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pd det omvénda, det vill sdga hur
stor del av tillgdngarna gar at for att tacka skulderna.

Soliditet / Skuldsattningsgrad (%)
Bokslut Bokslut Budget Prognos
201008 201108 2011 2011

Soliditet 38,4% 25,2% 40,0% 23,4%
Skuldsattningsgrad 61,6% 74,8% 60,0% 76,6%
- varav avsattning 3,2% 4,2% 3,3% 4,4%
- varav kortfristig skuldsattning 28,2% 26,0% 27,3% 26,8%
- varav langfristig skuldsattning 30,2% 44,6% 29,5% 45,4%
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har faststallt finansiella mal vilka ska uppnds under
budgetaret 2011.

Resultatnivan skall uppga till 1,5-2,5 % av intékterna frén skatter och
bidrag. Fér 2011 &r resultatnivan budgeterad till 3,6 %. Deldrsbokslutets
resultat uppgar till 8,5 % och heldrsprognosen till 3,6 %.

Likviditeten skall uppga till minst 10 Mkr for att uppna en hég
betalningsberedskap. Likviditeten uppgar till 31,3 mkr per 31/8 och
prognostiseras till 14,7 mkr vid arsskiftet.

Soliditeten skall uppg3 till minst 50 %. Soliditeten uppgar till 25,2 % i
deldrsbokslutet, prognosen per 31/12 &r 23,4 %.

Prognosbokslut

Prognosbokslutet &r en prognos éver kommunens ekonomiska stallning vid
arsskiftet. Verksamheterna har redovisat utfall per 31 augusti som grund for
prognosen.

Verksamheterna redovisar skél till prognostiserade avvikelser pa
efterféljande sidor.

Kommunstyrelse och Stab redovisar i sin prognos ett negativt resultat pa 0,4
mkr, Sektor Barnomsorg/Utbildning -3,9 mkr, Sektor Omsorg +2,0 mkr,
Sektor Kultur och Fritid -0,1 mkr, samt Sektor Service +0,1 mkr.

Det oroliga ekonomiska laget i stort avspeglas i Sveriges Kommuner och
Landstings skatteprognos. Skatteprognosen i augusti ligger kvar oférandrad
for 2011 jamfort med prognosen fran maj.

Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2010-
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
SKL, aug 2011 21 28 33 38 4,5 44 229
ESV, jun 2011 24 27 4,1 44 41 42 241
SKL, maj 2011 21 28 42 44 4,2 4,1 23,9
VP, apr 2011 26 17 48 49 4,5 46 254

BP, okt 2010 1,9 1,1 40 45 4,5

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, Sveriges Kommuner och
Landsting.
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Driftredovisning per 201108

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet
Kommunfullméktige -1615 71 -1544 -1667 123
Kommunstyrelse och Stab -12 946 1352 -11 594 -11 825 231
Sektor Barnomsorg/Utbildning -86 725 6 269 -80 456 -81733 1277
- varav Barnomsorg -17 096 3022 -14 074 -13 953 -121
- varav Grundskola -37 603 2 351 -35 252 -36 735 1483
- varav Gymnasieskola -26 964 717 -26 247 -25 885 -362
- varav Ledningskontor -5 062 179 -4 883 -5 160 277
Sektor Omsorg -90 394 23598 -66 796 -69 333 2537
- varav Aldreomsorg -53 953 8 802 -45 151 -45 400 249
- varav IFO -13 003 2721 -10 282 -12 820 2 538
- varav LSS -13 473 2 812 -10 661 -11 113 452
- varav Ensamkommande flyktingbarn & Integrationen -9 965 9 263 -702 0 -702
Sektor Kultur och Fritid -9 206 1327 -7 879 -8 000 121
Sektor Service -76 493 48 349 -28 144 -32 307 4163
- varav IT & kommunikation -12 108 584 -11 524 -12 023 499
- varav Teknik och arbetsmarknad -35 227 26 585 -8 642 -11 571 2 929
* ddrav Bjornhuset -5 259 4 508 -751 -3667 2916
- varav Plan och Bygg -1114 561 -553 -1100 547
- varav VA- och Renhéllning -12 460 12 671 211 -379 590
- varav Medlemsavgifter -7 548 0 -7 548 -7 234 -314
- varav Kost och Stad -8 036 7 948 -88 0 -88
Summa verksamheten -277 379 80 966 -196 413 -204 865 8 452
Finansiering -38 932 41 849 2917 4 396 -1479
- Arbetsgivaravgifter m.m. -30 531 -30 531 -28 608 -1923
- Pensionskostnader -8 278 -8 278 -8 819 541
- Personalomkostnadspaslag (PO) 36 452 36 452 34 775 1677
- Intern rénta 5 397 5 397 7 048 -1651
- Ovrigt -123 -123 0 -123
Periodiseringsdifferens interna poster 0 0 0 0 (1)
Summa efter finansiering -316311 122 815 -193 496 -200 469 6 973
Skatteintékter 155 805 155 805 155 864 =50
Slutavrékning féregdende &r 961 961 0 961
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3 059 3 059 0 3 059
Inkomstutjémningsbidrag 46 426 46 426 46 651 -225
Kostnadsutjamningsavgift -270 -270 -106 -164
Avgift fér LSS-utjamning -4 109 -4 109 -4 239 130
Kommunal fastighetsavgift 7 138 7 138 6 800 338
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 4 538 4 538 4 484 54
Tillfalligt konjunkturstod 0 0 0 0
Finansiella intakter 155 155 267 -112
Finansiella kostnader -2 090 -2 090 -1 808 -282
Periodens resultat -322780 340 897 18 117 7 444 10 673

11
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Driftredovisning prognos heldr 2011

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullméaktige -2721 71 -2 650 -2 500 -150
Kommunstyrelse och Stab -19 881 1729 -18 152 -17 738 -414
Sektor Barnomsorg/Utbildning -133 583 7 083 -126 500 -122 600 -3 900
- varav Barnomsorg -26 765 4119 -22 646 -20 796 -1 850
- varav Grundskola -58 491 1 804 -56 687 -55 237 -1 450
- varav Gymnasieskola -40 177 750 -39 427 -38 827 -600
- varav Ledningskontor -8 150 410 -7 740 -7 740 0
Sektor Omsorg -132 581 30614 -101 967 -104 000 2033
- varav Aldreomsorg -80 403 12 573 -67 830 -68 100 270
- varav IFO -18 002 385 -17 617 -19 230 1613
- varav LSS -20 276 3756 -16 520 -16 670 150
- varav Ensamkommande flyktingbarn & Integration -13 900 13 900 0 0 0
Sektor Kultur och Fritid -13 753 1643 -12110 -12 000 -110
Sektor Service -113013 64 698 -48 315 -48 462 147
- varav IT och kommunikation -18 723 848 -17 875 -18 035 160
- varav Teknik och arbetsmarknad -50 315 33 525 -16 790 -17 357 567
- varav Plan och Bygg -2 054 604 -1 450 -1 650 200
- varav VA- och Renhélining -18 004 17 735 -269 -569 300
- varav Medlemsavgifter -11 351 0 -11 351 -10 851 -500
- varav Kost och Stad -12 566 11 986 -580 0 -580
Summa verksamheten -415532 105 838 -309 694 -307 300 -2 394
Finansiering -56 264 60 235 3971 6 594 -2623
- Arbetsgivaravgifter m.m. -42 912 -42 912 -42 912 0
- Pensionskostnader -13 229 -13 229 -13 229 0
- Personalomkostnadspaslag (PO) 52 163 52 163 52 163 0
- Intern ranta 8 072 8 072 10 572 -2 500
- Ovrigt -123 -123 0 -123
Periodiseringsdifferens interna poster 0 (] 0
Summa efter finansiering -471796 166 073 -305 723 -300 706 -5017
Skatteintékter 233 708 233 708 233 796 -88
Slutavrakning féreg8ende ar 961 961 0 961
Preliminar slutavrdkning innevarande 8r 4 595 4 595 0 4 595
Inkomstutjémningsbidrag 69 639 69 639 69 977 -338
Kostnadsutjéamningsavgift -406 -406 -159 -247
Avgift for LSS-utjamning -6 155 -6 155 -6 359 204
Kommunal fastighetsavgift 10 706 10 706 10 200 506
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 6 806 6 806 6 726 80
Tillfalligt konjunkturstod 0 0 0 0
Finansiella intakter 250 250 400 -150
Finansiella kostnader -3 000 -3 000 -2712 -288
Periodens resultat -481 357 492738 11 381 11163 218
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Investeringsredovisning

Urspr.budget Overfort Total budget Bokslut Avvikelse Prognos

Belopp i tkr 2011 frdn 2010 2011 201108 201108 2011
Kommunfullmdktige 0 0 0 0 0

0

0
Kommunstyrelse och Stab 120 0 120 31 89 -1
8101 Inventarier KS 90 90 0 90 0
8102 ADB-IT KS 0 31 -31 -31
8105 Ergonomiska arbetsplatser 30 30 0 30 30
Sektor Barnomsorg/Utbildning 1375 0 1375 286 1 089 900
9001 Inventarier BUN 875 875 202 673 500
9002 ADB-IT BUN 500 500 84 416 400
Sektor Omsorg 4 660 0 4 660 743 3917 4 660
9301 Inventarier ON 2 388 2 388 206 2182 2 388
9302 ADB-IT ON 1420 1420 526 894 1420
9303 Hjdlpmedel 601 601 11 590 601
9304 Trygghetstelefoner 251 251 0 251 251
Sektor Kultur och Fritid 180 89 269 7 262 162
9402 Inventarier 80 89 169 0 169 69
9403 IT Kultur & Fritid 100 100 7 93 93
Sektor Service 5 180 12 320 17 500 6 331 11 169 9 587
Gem adm och kommunikation
8102 ADB-IT KS 30 30 0 30 30
8126 IT-utrustning (servers, switch etc) 500 500 54 446 500
Teknik och arbetsmarknad
8117 Serviceomr8den 0 592 -592 592
8125 Mindre ospec investeringar 1000 1 000 20 980 20
8131 Ombyggnad Bjérnhuset 6 800 6 800 4 485 2315 5108
8520 Fordon tekniska férvaltningen 220 220 36 184 220
8531 Mindre ospec investeringar (fastighet) 400 400 182 218 400
8539 Belysning 70 300 370 0 370 0
8565 Ombyggnad idrottshall Hégséter 750 750 0 750 0
8566 Byte pannor 2008 1000 1 000 10 990 10
8570 Energieffektivisering 3 500 3 500 0 3 500 0
8578 Ombyggnad Lill8g8rden kék 500 500 418 82 418
9001 Inv. Vux. 75 75 0 75 0
Plan och Bygg
8401 Inventarier MBN 20 120 140 0 140 140
8403 Digitala kartor 40 40 0 40 40
VA och Renhélining
8556 Vattenledningar 1500 600 2 100 0 2 100 1 500
8573 VA Allévdgen Hégséater 0 218 -218 218
8574 Dagvatten Hbgsater 0 0 0
8577 Vattenledning H8by 0 316 -316 316
Kost och Stadd
9501 Inventarier kost och stéd 75 75 0 75 75
SUMMA 11 515 12 409 23924 7 398 16 526 15 308
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Resultatrdakning
Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
Belopp i Mkr Not 201008 201108 | 201008 201108 201108 2011 2011
Verksamhetens intakter 1 54,2 68,8 37,8 52,4 36,2 60,4 66,3
Verksamhetens kostnader 2 -247,9 -250,0] -235,9 -238,1 -226,8 -346,3 -359,2
Avskrivningar 3 -10,0 -10,4 -7,6 -7,9 -9,9 -14,8 -12,8
Verksamhetens nettokostnader -203,7 -191,6] -205,6 -193,5 -200,5 -300,7 -305,7
Skatteintakter 4 148,5 155,8 148,5 155,8 155,9 232,8 233,7
Slutavrakning skatteintakter 4 3,3 4,0 3,3 4,0 0,0 1,0 5,6
Generella statsbidrag och utjamning 5 47,0 53,7 47,0 53,7 53,6 80,4 80,6
Finansiella intakter 6 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3
Finansiella kostnader 7 -2,2 -3,9 -0,6 -2,1 -1,8 -2,7 -3,0
Resultat fore extraordindra poster -7,0 18,3 -7,3 18,1 7,4 11,2 11,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat -7,0 18,3 -7,3 18,1 7,4 11,2 11,4

Finansieringsanalys

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut Budget Prognos
Belopp i Mkr 201008 201108|201008 201108 2011 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat -7,0 18,3 -7,3 18,1 11,2 11,4
Justering for av- och nedskrivningar 7,0 10,4 7,6 7,9 14,8 12,8
Justering for gjorda avsattningar 0,2 0,4 0,2 0,4 0,2 0,6
Justering for évriga ej likviditetspdverkande poster -0,1 -0,1 0,1
Medel frdn verksamheten fore férdndring av rérelsekapital 0,1 29,1 0,4 26,5 26,2 24,8
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 7,2 4,0 9,3 5,6
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 51 -28,0 2,1 -27,2
Kassafléde frdn den lIopande verksamheten 12,4 51 11,7 4,9 26,2 24,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anléggningstillgé’mgar -28,6 -11,6 -19,3 -7,4 -11,5 -15,3
Forsaljning av materiella anlaggningstiligdngar 0,7 0,0 0,7 0,0 2,4
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -27,8 -11,6 -18,5 -7,4 -11,5 -12,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 18n 31,5 30,0 16,5 30,0 0,0 0,0
Amortering av skuld -3,4 -4,9 -3,4 -4,9 -4,9 -6,1
Okning I8ngfristiga fordringar
Minskning av I8ngfristiga fordringar
Okning I8ngfristig skuld (NARF) 0,3 0,5 0,3 0,5 0,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28,3 25,6 13,3 25,6 -4,9 -5,4
Periodens kassaflode 12,9 19,0 6,5 23,1 9,8 6,5
Likvida medel fran 8rets borjan 29,5 12,2 25,8 8,2 4,4 8,2
Likvida medel vid periodens slut 42,4 31,3 32,3 31,3 14,2 14,7
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Balansrakning
Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut Budget Prognos
Belopp i Mkr 201008 201108201008 201108 2011 2011
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar 8,9 385,0 331,6 252,8 190,5 265,0 198,7
Finansiella anléggningstillgdngar 11,12 1,3 2,6 8,6 9,9 8,6 9,9
Summa anlidggningstillgdngar 386,3 334,2] 261,4 200,3 273,6 208,6
Omsattningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Fordringar 10 18,5 30,9 18,9 33,7 28,2 33,7
Kassa och bank 13 42,9 31,3 32,3 31,3 14,2 14,7
Summa omsittningstillgdngar 61,5 62,3 51,3 65,0 42,4 48,4
SUMMA TILLGANGAR 447,8 396,4| 312,6 265,3 315,9 257,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 120,5 67,9 119,9 66,9 126,5 60,2
déarav periodens resultat 14 -7,0 18,3 -7,3 18,1 11,2 11,4

Avsattningar

Avsattningar pensioner 15 8,2 9,5 7,9 8,9 8,1 9,0
Avsattningar lI6neskatt 15 2,0 2,0 1,9 2,1 2,0 2,1
Ovriga avséttningar 15 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa avsattningar 10,3 11,7 10,0 11,2 10,3 11,3
Skulder

L&ngfristiga skulder 16 224,5 248,3 94,5 118,3 93,0 116,6
Kortfristiga skulder 17 92,4 68,5 88,2 68,9 86,1 68,9
Summa skulder 317,0 316,8] 182,7 187,2 179,1 185,5
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 447,8 396,4| 312,6 265,3 315,9 257,0
Soliditet 26,9% 17,1%| 38,4% 25,2% 40,0% 23,4%

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 18 148,0 152,2 148,0 152,2
Borgensforbindelser 19 0,8 0,8 131,1 131,1
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Resultatrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut Budget

Belopp i Mkr 201008 201108 201108 Avvikelse
Verksamhetens intakter 7,4 8,2 7,7 0,4
Verksamhetens kostnader -5,7 -5,8 -5,9 0,1
Avskrivningar -1,2 -1,2 -1,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,5 1,2 0,6 0,6
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,9 -0,8 -1,0 0,2
Periodens resultat -0,4 0,4 -0,4 0,7

Balansrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut

Belopp i Mkr 201008 201108
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 29,8 30,6
Maskiner och inventarier 0,0 0,1
Pagdende arbeten 0,7 0,0
Summa anldggningstillgdngar 30,5 30,7
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 0,1 2,6
Summa omsattningstillgdngar 0,1 2,6
SUMMA TILLGANGAR 30,6 33,3

Investeringsfond

Tidigare ars avs inv fond 3,0 3,5
Periodens forandring av fond 0,9 0,7
Summa investeringsfond 3,9 4,2
Skulder

Kommunlan 26,4 28,7
Summa langfristiga skulder 26,4 28,7
Leverantorsskulder 0,3 0,3
Summa kortfristiga skulder 0,3 0,3
S:A AVSATTNINGAR OCH SKULDER 30,6 33,3
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Notforteckning

Not 1 Intakter Kommunen

201008 201108
Statsbidrag 4 623 15 126
EU-budrag 20 13
Ovriga bidrag 7 632 7 221
Konsumtionsavgifter 9 569 13 155
Barnomsorgsavgifter 2511 2 568
Aldreomsorgsavgifter 6 338 5 528
Kostersattning 191 145
Avgifter fran andra kommuner 274 327
Ovriga avgifter 1 894 2172
Forsalining 762 721
Hyresintakter 2 959 4 260
Ovriga intékter 1 059 1190
Summa 37 832 52 425
Not 2 Kostnhader Kommunen

201008 201108
Personalkostnader 135 640 133 832
Material 15 135 17 520
Kopta tjanster 29 371 30 442
Entreprenader 45 230 41 713
Bidrag 10 512 14 591
Summa 235 889 238 098
Not 3 Avskrivningar Kommunen

201008 201108
Inventarier 2152 1 985
Fastigheter 5422 5 879
Summa 7 575 7 863
Not 4 Skatteintdkter Kommunen

201008 201108
Kommunalskatt 148 480 155 805
Skatteavrakning 3 280 4 020
Ovriga skatteintakter 0 0
Summa 151 761 159 825
Not 5 Generella statsbidrag Kommunen

201008 201108
Inkomstutjamning 45 303 46 426
Kostnadsutjamning -1125 -270
Fastighetsavgift 6 819 7 138
Utjamningsavgift LSS -5 428 -4 103
Strukturbidrag / Inférandebidrag 316 0
Regleringsbidrag 1141 4 538
Summa 47 026 53 727
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Not 6 Finansiella intakter Kommunen

201008 201108
Ranteintakter 45 82
Rantebidrag 38 7
Ovriga finansiella intakter 94 81
Summa 177 170
Not 7 Finansiella kosthader Kommunen

201008 201108
Raéntekostnad 13n -589 -2 053
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader -41 -11
Skatt pga bokslutsdisposition
Summa -630 -2 064
Not 8, Mark, byggnader & anldggningar Kommunen

201008 201108

Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvérde 353 267 380 587
Arets anskaffningar 19 289 7 398
Bidrag anskaffningar 0
Arets férsaljningar -1 623
Arets utrangeringar 0 -437
Utgdende anskaffningsvirde 370933 387 548
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -122 901 -200 008
Uppldsning avskrivningar pa férsaljningar 875 0
Periodens avskrivningar -3 927 -7 024
Periodens utrangeringar 0 367
Utgdende ackumulerade avskrivningar -125 953| -206 665
Utgdende bokfort virde 244 980| 180 883

Bjornhuset aktiverades 2010 till ett belopp av 81 mkr. 31/12

Deldrsrapport 201108

2010 skrevs fastigheten ner med 69,2 mkr.

Not 8, Maskiner och inventarier Kommunen
201008| 201108
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvérde 38 936 40 930
Periodens anskaffningar 1 052 1144
Utragneringar -209 -2 773
Utgdende anskaffningsvirde 39779 39 301
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -27 475| -30 486
Periodens avskrivningar -2 152 -1 988
Uppldsning avskrivningar pd utrangeringar 209 2773
Utgdende ackumulerade avskrivhingar -29418| -29 701
Utgdende bokfort virde 10 361 9 600
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Not 9 Specifikation mark,
byggnader

och tekniska anlaggningar Kommunen

201008 201108
Markreserv 13 254 13 253
Verksamhetsfastigheter 84 934 86 236
Fastigheter for affarsverksamhet 6 688 6 384
Publika fastigheter 9 308 13 122
Fastigheter for annan verksamhet 15 945 31 032
Ovriga fastigheter 30 432 30 856
P&gdende arbeten 0 0
Exploateringsmark 0 0
Summa 160 561 180 883
Specifikation maskiner och
inventarier Kommunen

201008 201108
Maskiner 465 361
Inventarier 4 961 4 565
Byggnadsinventarier 0 0
Bilar och andra transportmedel 375 244
ADB-utrustning 3 997 3 943
Forbattringsutgifter pa fast ej &gda av kon 0 0
Leasingavtal 0 0
Konst 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 382 308
Summa 10 360 9 600
Not 10 Kortfristiga fordringar Kommunen

201008 201108
Kundfordringar 1159 6 625
Forutbet. Kostnader/upplupna intdkter 8 821 11 791
Mervardesskatt 768 332
Ovriga fordringar hos staten 7 852 12 346
Ovriga fordringar 346 2 610
Kortfristig placering 0 0
Summa 18 946 33 704
Not 11 Langfristiga fordringar Kommunen

201008 201108
Kommuninvest ekonomiska férening 0 1 300
Summa 0 1 300
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Not 12 Aktier och andelar Kommunen

201008 201108
Aktier i koncernféretag 7 500 7 500
Valbohem 0 0
Aktier i intresseféretag 495 495
Varav Vindenergi i Vast AB 0 0
VaravVasttrafik AB 0 0
Andelar i évriga juridiska personer 565 565
Varav Dalslands Turist AB
Varav Kommuninvest ekonomiska férening
Varav Odeborg Folkets Hus
Varav HBV
Summa 8 560 8 560
Not 13 Kassa och bank Kommunen

201008 201108
Kundfordringar 30 46
Forutbet. Kostnader/upplupna intdkter 32 288 31 242
Summa 32 318 31 288
Not 14 Eget kapital Kommunen

201008| 201108

Ing8ende viérde
Ingdende eget kapital 127 343| 48 810
varav belysningsfond 132 0
varav avgiftskollektiv hushallsavfall -844 -150
varav avgiftskollektiv slamhantering 132 64
Arets resultat -7 299 18 122
varav belysningsfond -132 0
varav avgiftskollektiv hushallsavfall 0 0
varav avgiftskollektiv slamhantering 0 0
Utg8ende vérde
Utgdende eget kapital 119 912 66 932
varav belysningsfond 0 0
varav avgiftskollektiv hushallsavfall -844 -150
varav avgiftskollektiv slamhantering 132 64

Fonder for VA kollektiv flyttades 2007 frén eget kapital till kortfristiga skulder, se not 16.
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Not 15 Avsattningar Kommunen

201008| 201108
Avsdttning fér pensioner
Ing8ende avséttning 9847 10 834
varav Fargelanda kommun 9 595 10 582
Varav Norra Alvsborgs Raddningstjénst 252 252
Arets avsattning 140 328
varav Fargelanda kommun 222 417
Varav Norra Alvsborgs Raddningstjénst -82 -89
Utg8ende avséttning 9 987 11 162
varav Fargelanda kommun 9 817 10 999
Varav Norra Alvsborgs Raddningstjénst 170 163
Ovriga avséattningar
Framtida underhdll av v3tmarker 182 182
Summa 10 169 11 344
Not 16 Langfristiga skulder Kommunen

201008| 201108
L8ngfristiga 18n
Ingdende skuld 76 926 88 042
Nya I3n 16 500{ 30 000
Amorteringar och 16sen av 13n -3 447 -4 884
Utgdende skuld 89979| 113 158
Ovriga I8ngfristiga skulder
Ingdende skuld 4 296 4 699
Norra Alvsborgs Raddnings Férbund 254 470
Utgdende skuld 4 550 5169
Summa 94 529| 118 327
Not 17 Kortfristiga skulder Kommunen

201008 201108

Kortfristig del av I&ngfristiga 13n -4 884 -6 134
Leverantdrsskulder -5 849 -4 561
Ovriga skulder -19 686 -9 566
VA kollektiv -3 898 -4 202
Loneskatter -3 390 -3 523
Mervardesskatt 0 -420
Upplupna I6ner -3 610 -3 499
Upplupna semesterloner -13 046 -7 521
Upplupna sociala avgifter -10 429 -10 754
Upplupna pensionskostnader -4 246 -5 794
Upplupna rantekostnader -157 -412
Ovriga interimsskulder -19 065 -12 509
Summa -88 260 -68 896
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Not 18 Pensionsforpliktelse Kommunen
2010 2011

Pensionsforpliktelse intjanade fore 1998 inkl. sarskild

I6neskatt per 31 december 147 994| 152 206
Summa 147 994| 152 206
Not 19 Borgensforbindelse Kommunen
201008| 201108
Egna Hem uppgift fr&n 2010-12-31 733 733
Valbohem AB, avser upptagna lan 130 000 130 000
Valbohem AB, avser pensionsutfastelser 323 315
Summa 131 056 131 048

Féargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen s&som fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31var medlemmar

i Kommuninvest ekonomiska fé rening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

M ellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska fé rening har ingtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensfdrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek p& de medel
som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i fé rhallande till storleken pa

medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Féargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2011-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 208 698 400 386 kronor
och totala tillgdngar till 209 762 780 040 kronor. Fargelanda kommuns andel av de totala fo rpliktelserna uppgick till

161785 647 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 162 421179 kronor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmaént

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god
redovisningssed. God redovisningssed inom den kommunala sfaren
utarbetas bl.a.

av Radet fér kommunal redovisning

(RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestr av kommunen och bolaget Valbohem AB (org.nr. 556527-
9485) som ags till 100 % av kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att Valbohem AB:s aktiekapital ar
eliminerat mot kommunens aktieinnehav i bolaget. I 6vrigt har elimineringar
gjorts for interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrdakningen av kommunalskatt for
redovisningséret foljer RKR:s rekommendation 4.2.

Anldaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvérde med avdrag for
avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgors av
anskaffningsutgiften minskad med eventuella investeringsinkomster.
Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar goérs linjart under investeringens bedémda
ekonomiska livslangd. Nedskrivning av anldggningstillgdng sker vid behov
nér vardet varaktigt gtt ner. P&g8ende investeringar beldggs inte med
ndgon internranta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
vagledning som finns frdn Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de
beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att
pensioner intjdnade fére 1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse
medan pensioner intjdnade fran 1998 redovisas i resultatrakningen som en
kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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VISION

"Fargelanda en attraktiv kommun att
bo och leva i.”

KOMMUNENS GEMENSAMMA
OVERGRIPANDE MAL

Utveckling i hela kommunen
Fargelanda- en
foretagarkommun

Skola och omsorg i tiden
Fargelanda- en miljokommun
Demokrati och delaktighet
Ekonomi i balans

UPPDRAG TILL KOMMUN-
FULLMAKTIGES BEREDNINGAR

Uppdrag till Serviceberedningen:

1.

Ta fram utvecklingsplan for
kommunens olika delar
Serviceberedningen far i
uppdrag att i samrad med
kommuninvanarna ta fram
en utvecklingsplan for
kommunens olika delar.

Ta fram en plan for
byggande i Ellend
Ellensomradet har en stor
potential fér utveckling som
bostadsort. P& kommunens
mark finns mdjlighet att
skapa ett sjonara
bostadsomrade.
Serviceberedningen far i
uppdrag att arbeta vidare
med de planer som kravs for
utveckling av omradet i
samrad med lokalbefolkning
och markagare.

Utreda forutsattningarna for
Innovation Fargelanda - ett

centrum for entreprendrskap.

Innovation Fargelanda ar en
fortsattning pa
entreprendrskap i skolan och
Ung Foretags-verksamhet.
En inkubator for nya foretag.

Uppdrag till Vélfdardsberedningen:

4.

5

Arbeta med Cultural planning
som metod.

Informera om mdjligheterna
med LOV och
Barnomsorgspeng.

Ta fram en plan for elev och
foraldrainflytande/
engagemang i skolan.
Utreda behovet av
trygghetsboende i
kommunen.
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Kommunfullmdaktige
Ordf: Thor-Bjérn Jakobsson (c)

Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
Belopp i tkr 201008 201108 201108 2011 2011
Intékter 103 71 0 0 71
Kommunbidrag 1504 1 667 1 667 2 500 2 500
Summa intdkter 1 607 1737 1 667 2500 2571
Kostnader
Personalkostnader 896 1153 1162 1743 1743
Ovriga kostnader 329 461 505 757 978
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader 1225 1614 1667 2 500 2721
Periodens resultat 383 123 0 0 -150

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullméktige bestar av 35 ledaméter och &r kommunens hégsta
beslutande organ. Kommunfullmaktige tillsatter styrelsen.
Kommunfullméktiges ansvarsomrade omfattar dels det 6vergripande
ansvaret (budget, uppfdljning och bokslut, mal, reglementen och policys
for styrning av verksamheterna), dels fullmaktiges interna verksamhet.

Kommunfullmaktige har tre fasta beredningar; Valféardsberedningen,
Serviceberedningen och Budget- och bokslutsberedning en.

I ansvarsomradet ingdr d&ven myndighetsndmnden, valndmnden,
overformyndaren, kommunrevisionen och stddet till de lokala politiska
partierna.

Revisionen granskar arligen all verksamhet i kommunen och skall
bedéma om namnder, styrelser och bolag har tillrécklig styrning och
kontroll éver sin verksamhet och ekonomi.

Myndighetsnamnden ar den kommunala namnd som svarar for
kommunens myndighetsutévning. I namndens uppdrag ingar t ex att
fatta beslut om bygglov och lokala trafikféreskrifter, om férsérjningsstod
om omhandertagande av barn, unga och vuxna. Uppdraget &r hart styrt
av lagstiftning och andra regler.

Om nagon pad grund av sjukdom behdver hjalp med att bevaka sin rétt,
forvalta sin egendom eller behdver hjalp med sin ekonomi for sin egen
del, kan domstol forordna en god man eller forvaltare. Tillsynen skots av
en overformyndare. 2010 slots ett avtal om administrativt samarbete
med Uddevalla m.fl. kommuner.

Maluppfyllelse av uppdrag

Kommunen har i del@rsbokslutet inte lyckats att félja upp alla mal, vilket
kommer att goras vid 8rsbokslutet. Nedan redovisar kommunen darmed
de mal som finns besvarade i dagslaget.

1.

Det tematiska tillagget till 6versiktsplanen for landsbygdsutveckling i
strandnéra omrdden (LIS) har stéllts ut under sommaren. Under hésten
planeras en presentation for kommunfullmaktige av férslag till det
tematiska tillagget i 6versiktsplanen fér LIS-omréden. Férslag till
uppdrag avseende aktualisering av hela dversiktsplanen forbereds av
serviceberedningen fér behandling i kommunfullmaktige. Uppdraget
beraknas inte bli klart 2011.
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2.

Se ovan punkt 1.

3.

Inget ar gjort, men under hosten planerar Serviceberedningen att .

dterkomma med ett mer detaljerat férslag for arbetet med innovation Uppdrag till Budget- och

Fargelanda for behandling i kommunfullmaktige. Uppdraget kommer inte att bokslutsberedningen: .

bli klart 2011. 8. 'I;a fram en sgrategl for en
langsiktigt hallbar ekonomi i

4. balans med

I arbetet med den 6vergripande kulturplanen har méten héllits for invénare i utvecklingsmojlighet for

olika kommundelar. Det har varit en fargfest i Fargelanda, samt att kommUuElE

utgivning av “Lagor” har gjorts med 50 forfattare med anknytning till 9. Utreda hur
industrifastigheterna

Fargelanda kommun. . - o
forvaltas avgransat fran

kommunens évriga
verksamhet i ett eget bolag.
10. Oversyn av budgetprocessen.

Under hosten kommer en styrgrupp att bildas. Samverkan med 6vriga
sektorer kommer att 6kas. Sammanstallning av kulturella resurser i
Fargelanda kommun. De idéer som lokalbefolkningen framfort i
kulturplanearbetet bearbetas. Planen berdknas inte bli klar 2011.

5.

Informationsmoéte med féraldrar om barnomsorgspeng och pedagogisk
omsorg har genomforts. Under hésten planeras information om LOV. M3let
berdknas vara genomfort 2011.

6.

Beredningen arbetar med en revidering av skolplanen. Féraldra- och
elevinflytande kommer att behandlas i det arbetet. Uppdraget beraknas vara
genomfort under 2011-12.

7.

Vaélfardsberedningens utredning ar klar. Under hdsten planerar
Valfardsberedningen formulera férslag till uppdrag for fortsatt handlaggning
for behandling i kommunfullmaktige. Uppdraget (utredningen) ar genomford
under 2011.

25
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Analys utfall 31 augusti

Kommunfullmdktige & beredningar +246 tkr

Kommunfullmé&ktige har ett verskott pa drygt 100 tkr dar merparten av
Overskottet hanfors till att den utbildningspott som avsatts inte anvands
till kostnader for sjalva utbildningen, utan kostnaderna hamnar pa
ersattningarna till de fértroendevalda.

Revision +136 tkr

Har under 8ret kontrollerat kommunens interna kontroll och kommit med
en slutrapport med férslag pd forbattringstgérder. De nytilltréddda
revisorerna har aven traffat sektorschefer och kommunledningen for att
ga igenom utfallet under 2011.

Overformyndare -184 tkr

Kommunen har i ar bildat en gemensam 6verformyndarverksamhet
tillsammans med bl.a. Uddevalla. Kostnaderna for denna
sammanslagning har inneburit hégre kostnader och tjanstekdpet kommer
att dverstiga den budgeterade kostnaden vid arets slut.

Allméanna val -75 tkr

Under varen genomférdes det ett omval inom regionen som har medfort
oférutsedda kostnader. Trots att kommunen fatt ett bidrag p8 71 tkr har
arbetet medfort hégre kostnader.

Analys prognos 31 december
Kommunfullmdktige & beredningar +100 tkr
Merparten av dverskottet beror pa de lagre utbildningskostnaderna.

Overformyndare -180 tkr

Utbetalningar till gode man, tillkomna tolkkostnader och ersattningen till
Uddevalla kommun medfér tillsammans ett underskott p& -180 tkr vid
arets slut.

Allméanna val -70 tkr
Underskottet hanfors till omvalet.
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Kommunstyrelse och Stab
Ordf: Peter Johansson (Kd)
Kommunchef: Ragnhild Andersson

Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos

Belopp i tkr 201008 201108 201108 2011 2011
Intakter 2110 1352 1 395 2 092 1729
Kommunbidrag 6882 11 825 11 825 17 738 17 738
Summa intdkter 8993 13177 13220 19830 19467
Kostnader

Personalkostnader 7 891 8 240 8 793 13189 12 559
Ovriga kostnader 2 466 4 652 4 352 6 528 7 237
Kapitalkostnader 37 54 75 113 85
Summa kostnader 10394 12946 13220 19830 19881
Periodens resultat -1401 231 0 0 -414

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledaméter och &r kommunens ledande
politiska férvaltningsorgan. Den ska leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen ska leda
kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och
dvriga styrdokument. Den ska ocksd bereda arenden till fullméktige.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6évriga kommunala organs
verksamhet, dver det kommunala bolaget, samt éver de kommunalférbund
med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet forutom
myndighetsutévningen som myndighetsnamnden ansvarar for.

Inom Kommunledningen finns kostnader fér kommunchef, personalchef,
ekonomichef, kommunsekreterare, folkhdlsosamordnare, samt &vrig
understalld personal. Det finns &ven évriga kostnader for foretagshalsovard,
personalférsérjning och folkhalsoarbete inom enheten.

1.

2.
3}

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

INRIKTNINGSMAL FOR KOMMUN-
STYRELSEN

Vanda befolkningstrenden
och 6ka invdnarantalet.
Bostadsbyggandet skall oka.
Fargelanda kommuns
invanare ska kanna stolthet
éver den plats man bor pa.
Fargelanda kommun ska ha
ett rikt foreningsliv och
mangkulturellt utbud.

Med invanarnas behov som
utgangspunkt skall
Fargelanda kommun arbeta
for en aktiv och medveten
kultur och fritid.

I samarbetet med kultur- och
idrotts-foreningar skall vi se
dem som en viktig faktor for
kommunens framtida
utveckling. Fokus skall ligga
p& barn och ungdom.

Med ett vdlmaende kultur
och féreningsliv i Fargelanda
kommun skapas en god
livskvalitet for
kommuninvénarna.

Arbeta for ett mer
foretagarvanligt klimat for
att oka foretagandet.
Uppmuntra och underlatta
for entreprendrer att starta
nya féretag och forverkliga
sina idéer.

Antalet arbetstillfallen skall
Oka i de privata foretagen.
Ta vara pa den
industrikompetens som finns
i kommunen

Skola och omsorg nara dig.
Varje person ska ha ett gott
liv — det ska ge liv till dren
och inte bara ar till livet.
Varje elev ska ges
forutsattningar for storsta
mojliga utveckling.

Framja en hallbar utveckling.
Okad dialog med
kommuninvénarna.

All verksamhet skall
genomsyras av ett
barnperspektiv enligt FN:s
barnkonvention.
Beredningarnas arbete med
utvecklingsplaner skall ske i
dialog med
kommuninvénarna.

En langsiktigt hallbar
ekonomi i balans.
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tillgangligheten till bredband
och mobiltelefoni i hela
kommunen.
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Maluppfyllelse
RESULTATMAL Resultatmal
1. Fargelanda kommun skall 1. Malet nds inte. I 2011 &rs ranking ligger Fargelanda p plats 290,
finnas bland de 100 basta d.v.s. sist.
kommunerna i Svenskt
Naringslivs ranking. 2. De ténkta bostaderna behdvs under tiden H8vestensgdrden byggs
2. Efter att demencBoetEs om. M3let beréknas inte kunna uppnas under aret.
fardigstallts kunna erbjuda o
tr ghetsboende ) L 3. Kraftsamling Stigen och Jarbo.com 6ppnar friskolor och fristaende
Y997 P forskolor HT 2011. Elever pa8 gymnasieniva kan vélja
Llllagardep... _ gymnasieskola. LOV ger valfrihet att valja utférarare i hemtjansten.
3. Fler valmojligheter inom Malet beraknas bli uppnatt 2011.
skola och omsorg.
4. Alla elever som slutar 1. Malet har inte uppnatts 2011.
grundskolan skall ha o o )
gymnasiebehérighet. 7. Arbete pagar i Valfardsberedningen.
5. Fram},a ejn langsiktig 8. Dialogen med pensionadrerna och organisationerna for
hushallning med marG funktionshindrade har vidgats till att inte bara omfatta
vatten och vardefulla organisationernas féretradare utan att alla &r valkomna till
naturomraden samt en giftfri dialogméten om dess fragor. Under hosten planeras kommunen att
miljo. bjuda in kommuninvanare till informella méten i Centrumhuset.
6. Fargelanda kommun ska p§ Diz?logr&w(‘jlten med foéraldrar och elever har genomférts inom
olika satt verka for en Valboskolan.
fossilfri och effektiv 9. Resurser for att bedriva ett omfattande LEAN-arbete saknas.
energianvandning samt Uppdraget beréknas inte bli klart 2011. Under hosten planeras det
miljévanlig energiproduktion, att upprétta en tydlig rollférdelning mellan politiker och tjanstemén,
i hela kommunens samt dialog om ekonomiska spelregler med chefer & medarbetare.
geografiska omrade.
Utveckling bor ske bl.a. av 10. Lt‘)neka_rtléggning_gn 2010 visar att__ltinernao ar jémstéllda. De olikheter
vindkraft, biogas och som finns kan forklaras. Under hosten pabdrjas arbetet med en
N 6versyn av personalpolicyn. Uppdraget bedéms komma att inga i
solenergi. personalpolicyarbetet som inte beraknas bli klart 2011.
7. Elev- och foraldrainflytandet
skall 8ka i skola och 11. Uppdraget bedéms komma att inga i personalpolicyarbetet som inte
barnomsorg. berdknas bli klart 2011.
8. Okat brukarinflytande i
9 I(()(I)(m;w;r}eE: vherlt<sar:heter. Uppdrag och direktiv till kommunstyrelsen
- g6 delaktghet och aliSiey 1. Kommunstyrelsen har uttalat sig beredd att i kommande
for personalen genom att budgetférslag avsétta investeringspengar for stamnét for internet p3
utveckla resultatenheterna landsbygd. Arbetet pagdr. Berdknas inte bli klart 2011.
och Lean-arbetet.
10. Jamstallda arbetsvillkor och 2. Informationsméte om mojligheten att starta pedagogisk omsorg
I6ner for kvinnor och man. holls ili'anuari. geltjagol:g!jsk omsorg iJ?rit\)/at regi fir;n; idf;:g i I-:fallebo, i
. . norra kommundelen. Féreningarna Jarbo.com och Kraftsamling
I e ltidstjanster | Stigen har fatt godk&nnande att driva forskolor i Jarbo respektive
omsorgen. Stigen.
3. Forberedelserna for att erbjuda alternativa utférare inom
UPPDRAG OCH DIREKTIV TILL hemtjénsten vid arsskiftet 2011/2012 p&gar. Under hdsten planeras
KOMMUNSTYRELSEN ) forslag till forandringar i kommunens personalpolitik for att stotta
1. Arbeta aktivt for att 6ka personal som onskar "knoppa av” och starta eget i samband med
tillgangligheten till bredband inférandet av LOV. Uppdraget berdknas bli klart 2011.
och mobiltelefoni i hela
kommunen. 5.  Kommunstyrelsen har inlett arbetet och bjudit in féretrédare for
PR B e taior fler utforare inom olika naringsgrenar ft'?r att diskutera former for ett férdjupat
barnomsorg skola och sa;mar{t))ete. E.g.a. bristande personellaoresurser har arbetet dock
¥ gatt pa sparlaga under forsta delen av aret. Under hosten planerar
aldreom_sorg. _ Kommunstyrelsen att tillsammans med den nye kommunchefen och
3. Infora fritt val i hemtjénsten. foretradare for olika naringslivsgrenar fortsatta att utveckla
4. Skapa goda kontakter med formerna fér samarbete. Detta &r ett sténdigt padgdende arbete som
foretagen. inte berdknas bli klart 2011.
B vt med 6. K tyrelsen har i maj beslutat uppdra till forvaltni tti
néringslivsfragor. - Kommunstyrelsen har i maj es_u at uppdra till forvaltningen att i
6. Arbeta aktivt for att 6ka investeringsbudgeten fér 2012 -2014 lamna forslag till budgetbelopp

for byggnation av stamledning fér bredband i kommunen. Under
hosten planeras fortsatt stod till bredbandsféreningarna. Uppdraget
beraknas inte bli klart 2011.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

18.

19.

21

22

23

Inget &r gjort, men diskussionen om verksamheter pé entreprenad ska
dterupptas. Uppdraget bedéms inte bli genomfort under 2011.

Pagar i Dalslandskommunernas kommunalférbunds regi.

6 st ungdomar att varit sommarlovsentreprendrer. Ett storre projekt
genomfors i arskurs 8, dar elever ges moéjlighet att f& en bred bild av
arbetsmarknaden infér gymnasievalet.

De projekt som tidigare genomférts &r nu avslutade. Verksamhet p&gar
pé olika enheter men inte med samma systematik som tidigare.

Resurser saknas. Beraknas inte vara klart vid arsskiftet.
Uppdraget berdknas inte bli klart under 2011.

Det har varit en kontinuerlig dialog med friskoleféreningarna. Under
hosten kommer dialogen att fortsatta.

Lamplig lokal for familjecentralen &r identifierad och berakning av
kostnader fér iordningstallande p8gdr. Under hosten sker projektering
av ombyggnaden. Malet beraknas inte bli klart under 2011, da lokalen
inte kan byggas om férran den verksamhet som idag bedrivs i lokalen
flyttar.

Ett komplett aldrecenter i Hogséater ar klart.

Ombyggnad av Havestensgdrden p&gar. Uppdraget beraknas inte bli
klart 2011.

Hemrehabilitering; Forslag till riktlinjer &r under behandling i
kommunstyrelsen.

En gemensam hemvardsorganisation &r sjésatt. Fortsatt arbete for att
organisationen ska kunna svara upp till behoven nér LOV inférs.
Uppdraget berdknas bli klart 2011.

Mat tillagas sedan 2011-06-01 pa Lilldgdrden och sedan 2011-07-14 p3
Solgarden. Nar ombyggnaden av Havestensgarden é&r fardig ska maten
till boendet dar lagas pa respektive avdelning. Uppdraget beraknas inte
bli klart 2011.

Beslut om Parboendegaranti ar fattat. Uppdraget ar klart 2011.

Inget ar gjort 2011 och inget planeras under hosten. Kommunen har
under de senaste &ren gtt frn en férbrukning av ca 100 kbm olja till
idag ca 15 kbm (anvands for uppvarmning av enstaka hus och som
"spets” till miljévanlig uppvdrmning vid extrema vaderférhdllanden.)
Malet beddms kunna uppnds 2012 under forutsattning att erforderliga
resurser tillfors.

Vid augusti manads utgdng &r all el som anvands i kommunen grén.
M3let &r ddrmed uppnatt.

. Ett projekt som avser energieffektivisering av kommunhuset inleds.

Uppdraget ar kontinuerligt.

. Inga ny- om och tillbyggnader planeras under hésten. Uppdraget ar

kontinuerligt.

. Uppdraget beraknas inte bli klart under 2011.

10.

11.

12.

13.

14.

Fler kommunala
verksamheter l4ggs ut pa
entreprenad.

Arbeta med en aktiv
energirddgivning till foretag.
Oka samarbetet mellan skola
och naringsliv.

Arbeta med entreprendrskap
i skolan.

Fardigplanera
industriomraden.
Genomfdra skolplanen i den
takt ekonomin tilldter med
fokus pa:

-Samverkan for att pa ett
aktivt satt motverka
mobbing, fortryck och
rasism.

-Varje elev skall ges
forutsattningar for storsta
mojliga utveckling
-Arbetsro i skolan

-Erbjuda tre sprakval
-Elevernas ansvar och
inflytande

-Fréamja samarbetet hem och
skola

-Samarbete skola -
naringsliv.

Uppdrag utdver skolplanen:
-Arbeta for fler
valméjligheter for skola och
barnomsorg

-Arbeta for ett gott
samarbete med friskolor i
kommunen.

-Uppstart av den planerade
familjecentralen.

Arbeta med genomférandet
av aldreomsorgsplanen
innebarande:

-Ett komplett aldrecenter i
Hogsater

-Ett demenscenter i
Fargelanda tatort
-Hemrehabilitering

-En gemensam
hemvé&rdsorganisation
-Utvecklat anhorigstod

-En vidareutvecklad palliativ
vard.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
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Uppdrag utéver
aldreomsorgsplanen:
-Inféra matlagning for
aldreomsorgen pa varje
boende

-Inféra LOV i hemtjansten
-Utveckla innehallet i
aldreomsorgen som
sysselsattning, utevistelse
och naturliga moétesplatser.
-Infora parboendegaranti.
Individ- och familjeomsorg
-Arbeta med férebyggande
insatser.

-Samarbete med skola och
barnomsorg.

Kommunen skall ha en aktiv

energirddgivning, till nytta
for allmanhet, foretag,
organisationer och
kommunens egna
verksamheter.

I kommunens egna
verksamheter ska senast ar
2012 all uppvarmning vara
helt fossilfri.

I kommunens egna
verksamheter ska all el som
anvands vara "Gron” el.
Kommunens egen
maltidsverksamhet ska
utvecklas for att minska
klimatpaverkan.
Kontinuerlig
energieffektivisering ska ske
i kommunens egna lokaler
och verksamheter.

Vid ny-, om och tillbyggnader
av kommunens egna lokaler
ska energiférbrukningen
understiga byggnormens
krav med minst 20 %.
Inféra cyklar i de kommunala
verksamheterna som
komplement till bil i
tarorterna.

Att anpassa varje
verksambhet till ekonomin.
Se till att resurserna anvands
effektivt, till exempel genom
Lean-ténkande.

Utveckla
resursfordelningsmodeller
och mdjligheter till
resultatenheter.

Uppdrag till Valbohem AB:

27.

28.

Valbohem AB skall erbjuda
ett attraktivt boende for alla,
fradn unga till seniorer.

Héja boendekvaliteten pa
Valbohems befintliga

fastinhetshectind

30

Uppdrag till Valbohem

27.

Valbohem har en ldgenhetsportfolj innehallande attraktiva ldgenheter i
varierande storlekar. Dessa &r belagna i sdval centrala som mer lantliga
miljder vilket tillfredsstéller kraven pa boende for de flesta. Vidare
tillhandahalls specialldgenheter fér dementa och mer vardkravande i
samarbete med Kommunen péa Solgdrden i Hogsater. Samtliga lagenheter
har god tillgéanglighet till service och kommunikationer. En
kundundersdkning under sommaren har givit resultat som visar att 86,9 %
av véra hyresgaster trivs i sitt bostadsomrade.

28.

For att hoja boendekvalitén satsas mer resurser pa service, bl.a. har det
under augusti m&nad rekryterats ytterligare en fastighetsskétare med
placering i Fargelanda.

I samband med renoveringar hojs alltid statusen pa kok och badrum till en
hogre standard. Underhll av fastigheterna drivs utifrdn en fastlagd plan dar

just boendekvalitét prioriteras. Modernisering och hdjning av boendekvalité
&r prioriterad fraga i alla underhallsprojekt.

Uppfdljning Effektmal

1. Vid senaste mattillfallet 2010 var andelen 96 %. Under 2011 ska
foretagshalsovard upphandlas. Personalen har rétt till friskvardsbidrag.

2. Vid senaste mattillféllet 2010 var andelen 79 %. Ingen matning ar gjord
darefter.

3. Vid senaste mattillfallet 2010 var andelen 92 %. Ingen matning ar gjord
darefter.

6. Befolkningen var vid halvarsskiftet 2011 6 639 en minskning med 15
personer jamfort med arsskiftet.

7. Vid senaste mattillféllet 2010 var andelen 37.6. Ingen matning ar gjord
darefter.

8. Utbildningen pagar.

9. Upphandling av nya tjanstebilar star for dorren.

10. Enligt 2011 3rs undersdkning har Fargelanda kommun i detta avseende

sjunkit 18 placeringar till plats 282 (av 290). Procentsatsen framgar
inte.
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Analys utfall 31 augusti

Kommunstyrelse -291 tkr

Efter det allmanna valet 2010 har kommunfullmaktige valt en ny
kommunstyrelse. Det har visat sig att kostnaden for forlorad arbetsfortjanst
i den nya forsamlingen ar p%tagligt hégre én i den gamla. Kommunstyrelsen
har ocksd &ndrat sin sammantradesstruktur for att skapa en storre
delaktighet for alla ledamdter genom att halla fler ssmmantraden in plenum
och farre arbetsutskott. Kommunstyrelsen har ocksa haft extra
sammantraden utdver de planerade. Detta i kombination ar anledningen till
underskottet.

Kommunledning -545 tkr

Under 8rets forsta 8tta manader har kommunchefs- och
ekonomichefstjansterna varit vakanta. Personalchefstjdnsten tilltraddes i
mars. Vi har anlitat konsulthjalp for att klara vissa av de uppgifter som
hanteras av den centrala ledningen samtidigt som rekryteringskostnaderna
for den nya personalen varit héga.

Efter en anmalan enligt arbetsmiljélagen om missforhallanden i arbetsmiljon
i centrumhuset har kommunledningen sett sig tvungen ta pa sig kostnaden
for vaktare under husets éppethdllande. En helt oplanerad men nédvéndig
dtgard.

Inférandet av det nya personalsystemet har kravt oplanerade
konsultinsatser.

Personalverksamheter +439 tkr

De storsta avvikelserna ar for centrala samordning av utbildningar (t.ex.
ledarskapsutbildningar) av chefer som varit I3ga under perioden, samt att
facklig tid belastat verksamheterna dédr personalen har sina ordinarie jobb.

Naringsliv & turism +165 tkr

Verksamheten inom naringsliv och turism har under perioden varit 18g p.g.a.
kommunen saknat kommunchef. Under hésten planeras det bl.a. for
frukostmoten.

Folkhdlsosamordnare +463 tkr

De projekt som ligger under folkhalsosamordnaren uppgar inte till det bidrag
som kommunen far av hélso- och sjukvdrdsnamnden under perioden. En
avstdmning kommer att ske vid arets slut.

Analys prognos 31 december

Kommunstyrelse -420 tkr

Kommunstyrelsens planerade sammantraden under hdsten ger underskott.
Styrelsens dvervager om det &r mojligt att stilla in ndgot sammantrade eller
forkorta sammantradestiden for att dérigenom minska det negativa
resultatet.

Kommunledning -954 tkr

Kommunledningen har ambitionen att hitta en intern 16sning for att komma
till ratta med arbetsmiljoproblematiken i centrumhuset. Fran arsskiftet ska
uppgiften hanteras inom sektor kultur och fritids ram. Ambitionen &r ocks3
att konsultmedverkan for personalsystemet ska kunna skaras ner.
Konsultkostnad for arbetsrattslig expertis kommer att 6ka.

Personalverksamheter +630 tkr
Inga fler utbildningar for cheferna planeras under hdsten och den fackliga
tiden beraknas inte 6ka markant.

Naringsliv & turism +250 tkr
De planerade frukostmoétena generar inte speciellt hoga kostnader.

Folkhdlsosamordnare +80 tkr
Personalkostnaderna véntas vara lite lagre an budgeterat.

EFFEKTMAL:

il

10.

Var organisation skall ha ett
kompetent ledar- och
medarbetarskap. Ar 2012 skall
andelen friska medarbetare vara
minst 96 %.

Ar 2012 skall andelen
medarbetare som upplever sin
arbetsmiljé som positiv vara minst
90 %.

Ar 2012 skall andelen
medarbetare som upplever att de
har ratt kompetensniva vara minst
95 %.

Kommunens naringslivsarbete
skall medverka till utveckling. Ar
2012 skall antalet nya foretag som
startas vara minst 70.

Ar 2012 skall antalet féretag som
ar 6ver 3 &r vara minst 650.
Vanda befolkningstrenden och
6ka invanarantalet. Invénartalet 1
november skall vara hégre an
motsvarande foregdende ar.
Ohalsotalet bland
kommuninvdnarna ska minska till
38 dagar ar 2012.

Ar 2012 skall all personal ha en
grundlaggande miljoutbildning
genom att ha genomgatt den
databaserade utbildningen
"Miljokorkortet”.

Ar 2012 har kommunens
anvandning av fossila branslen till
uppvarmning upphort och
fordonsbranslena ar fossila till max
20 %.

Fargelanda kommun skall
upplevas som en bra kommun att
bedriva foretagsverksamhet i. Ar
2012 skall 90 % uppleva att man
far ett bra bemétande och god
service av kommunens tjansteman
enligt Svenskt Naringslivs lokala
enkatundersékning om
naringslivsklimatet.
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Sektor Barn o Utbildning
EFFEKTMAL Sektorschef: Henrik Lindh
Barnomsorg: Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
1. Ar 2012 skall andelen Belopp i tkr 201008 201108 201108 2011 2011
foraldrar som kanner sig
trygga med att lamna sina
barn pa forskolan vara 100% ~
Intékter 5441 6 271 4721 7 082 7 083
Grundskola: Kommunbidrag 78 003 81 733 81 733 122 600 122 600
2. Ar 2012 skall andelen elever Summa intdkter 83 445 88 005 86455 129 682 129 683
som kanner sig trygga i
skolan vara 100%
3. Ar 2012 skall alla elever Kostnader
uppleva en skola fri fran Personalkostnader 49 488 43 969 45 589 68 383 68 784
mobbning eller annan Ovriga kostnader 39 825 42 129 40 103 60 154 63 804
krankande behandling Kapitalkostnader 620 630 763 1145 995
Summa kostnader 89933 86 727 86455 129682 133 583
4. 1 ett entreprendriellt
forhaliningssatt i skolan &r
elevernas inflytande en viktig Periodens resultat -6 488 1277 0 0 -3900
komponent. Ar 2012 skall
andelen elever SOl Verksamhetsbeskrivning
att de ges mdjligheter att
vara med och bestamma om A « S s
e Att framja barn och ungdomars ldrande och utveckling i en trygg miljo.
EalanDEtetans et e Att ta stor hansyn till barn och elever i behov av sarskilt stéd.
5. Ar 2012 skall 100% av e Att verksamheten praglas av god kvalitet, serviceanda och arbetsmiljo.

eleverna ha fullstandigt
slutbetyg efter skoldr 9
(genomsnittet i landet var ar
2010 76%)
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Maluppfyllelse

1.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
97,4 % 100 % Ej matt 100% | 100% | 100 %

Kommentar: M&tning sker under senhdsten varje ar

2.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
85,3% | 98,4 % | Ej matt 100 % | 100% | 100 %

Kommentar: M&tning sker under senhésten varje ar

3.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
88,6 % | 86,2 % Ej matt 100 % | 100 % | 100 %

Kommentar: Mé&tning sker under senhésten varje ar

4.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
85,2% | 87,3 % Ej matt | 77,2 % 90 % 100 %

Kommentar: Mé&tning sker under senhésten varje ar

5.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
78,0% | 67,0 % 62,5% | 100% | 100% | 100 %

Kommentar: Sektor redovisar ett lagt resultat bade jamfort med genomsnittet for

riket och med féregdende &r.
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Analys utfall 31 augusti

Barn och Utbildningssektorn redovisar totalt ett 6verskott pa 1 277 tkr
Barnomsorg -122 tkr

Oppen forskola visar ett verkott for perioden pd 254 tkr beroende pa en
foraldraledighet. Férskolan och pedagogisk omsorg visar ett underskott pd

279 tkr respektive 96 tkr mestadels beroende pa ersattningar till externa
aktorer.

Grundskola +1 485 tkr

Fritidshem visar ett dverskott pa 217 tkr.

Forskoleklass och grundskolan visar ett éverskott pd totalt 879 tkr beroende
pa att kostnaden for lararnas semester foljer lasaret vilket resulterar i att
personalkostnaderna &r 1dga under sommaren och kommer att ka under
hosten.

Obligatoriska sarskolan visar ett dverskott pd 389 tkr beroende pa
personalminskningar.

Gymnasieskola -363 tkr
Det redovisade underskottet pd 363 tkr beror pa 6kade kostnader for elever
inom gymnasiesarskolan.

Ledningskontor +277 tkr
Periodens 6verskott beror p& minskade kostnader for utbildning och
kapitalkostnader.

Analys prognos 31 december
Barn och Utbildningssektorns prognos for 2011 ar - 3 900 tkr

Barnomsorg - 1 850 tkr

Prognosen for dppen forskola dr 350 tkr beroende pa fortsatt
foréldraledighet. For forskolan berdknas prognosen till - 1 800 tkr. Detta
beror dels pd att forskolorna befinner sig i en évergdngsfas dar man méste
anpassa sina verksamheter i relation till nystartade friférskolor i kommunen.
Kostnader for drift berdknas 6verstiga budget med 200 tkr, samt minskade
barnomsorgsintdkter med 150 tkr. Pedagogisk omsorgs prognos ar — 400
tkr, beroende p& obudgeterade erséttningar till en extern aktor.
Sammanlagda ersattningar till andra aktérer i egen och andra kommuner
Overstiger budget med 1 950 tkr

Grundskola - 1450 tkr

Prognosen fér grundskolan, inklusive fritidshem och férskoleklass — 1 750 tkr
i jamforelse mot budget. Framsta anledningen till underskottet &r att man i
grundskolan befinner sig i en 6vergangsfas och har inte kunnat férandra sina
kostnader i samma takt som nyetableringen av friskolor skett. Obligatoriska
sarskolan berdknas gora ett dverskott pa 300 tkr beroende pd minskade
personalkostnader. Sammanlagda ersattningar till andra aktorer i egen och
andra kommuner 6verstiger budget med 1 050 tkr

Gymnasieskola - 600 tkr

Prognosen for gymnasieskolan ar denna verksamhet foljer budget.
Gymnasiesarskolan prognos beraknas till - 600 tkr beroende pa 6kning av
antal elever.

Ledningskontor O tkr
Ledningskontoret beraknas félja budgeten.

Atgirder

Vidtagna 3tgérder innevarande &8r for att minimera underskotten.
Kommunen har inom barnomsorgen stangt en avdelning i Stigen beroende
pa ny fristdende verksamhet. I Jarbo har personalen pa Humlans férskola
reducerats beroende pa farre barn i den kommunala verksamheten.

Inom grundskolan har en kraftig personalminskning gjorts i samband med
sommaren och planering infér nytt I4s8r. Pensionsavgangar har inte
dterbesatts, personal har flyttats mellan verksamheter istallet for att ta in
vikarier eller nyanstilla. Extra stédinsatser har kunnat tas bort utifrén
insatser i resursskolan. Aterhdllsamhet med personal sker &ven inom
verksamheter som héller sig inom sin budgetram
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EFFEKTMAL Sektor Omsorg
Tf Sektorschef: Maria Aronsson
IFO
1. N6jd Brukar Index. Bokslut Bokslut Budget Budget  Prognos
2. Hur upplever du bemotandet Belopp i tkr 201008 201108 201108 2011 2011
du far av din handlaggare?
3. F&r du den hjalp/radgivning
som du anser dig behdva? Intékter 12772 23598 11416 17124 16724
Kommunbidrag 64 440 69 333 69 333 104 000 104 000
LSS Summa intékter 77 212 92931 80749 121124 120724
Malet skall vara att den enskilde far
mojlighet att leva som andra.
1. Ar du nojd med hur tydligt Kostnader
man informerar dig om Personalkostnader 53945 57 816 52 583 78 875 77 974
vilken hjélp du ska fa? Ovriga kostnader 29 654 31914 27 071 40 606 39 074
2. Ar du néjd med hur val Kapitalkostnader 705 664 1 095 1 643 1 643

hjdlpen stdmmer med det du
ar beviljad?

LSS verksamheten skall bedrivas med
god kvalité

3.

4.

Ar du néjd med hur
personalen bemoéter dig?
Ar du néjd med hur val
personalen vet vad du
behdver hjalp med?

Aldreomsorg

1.

Kommuninnevanare som &r
65 och aldre ska genom
sjukvardsrédgivningen
erbjudas besok fran
hemsjukvardens
sjukskoéterskor vid akuta
sjukdomstillstdnd som sker
da Vardcentralen har sténgt.
Kommuninnevanare som
genom
Néarsjukvardsprojektet fatt
besdok av kommunens
hemsjukvard ska uppleva
trygghet.
Kommuninnevanare som
genom bistandsbeslut far
olika former av anhoérigstod
ska uppleva att det
underlattar deras
kvarboende.
Kommuninnevanare som bor
i trygghetsboende ska kanna
trygghet i sitt boende.
Genom
hemrehabiliteringsinsatser
kan antalet korttidsplatser
minskas.

Genom olika atgarder i
ordinart boende och sarskilt
boende ska antalet fallskador
i hemmet minska.

Personer som bor pa sarskilt
boende ska om mdjligt
erbjudas utevistelse varje
vecka.

Viktstabiliteten ska 6ka hos
personer med
demenssjukdom.
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Summa kostnader 84 304 90 394 80749 121124 118 691

Periodens resultat -7 092 2537 0 0 2033

Verksamhetsbeskrivning

Omsorgens verksamhet ansvarar for att framja manniskornas ekonomiska
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i
samhallslivet. Socialtjanstlagen reglerar kommunens skyldighet att hjalpa
invanarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som
bor i kommunen f&r det stéd och den hjélp som de behéver. Undantaget &r
asylsdkande m.fl. For dessa finns sarskilda bestammelser.

Omsorgens verksamhetsomraden &r: Aldreomsorg, Individ- och
familjeomsorg och Stdd och service (till personer med funktions-
nedséattning). Huvudprincipen &r att utifr@n den enskildes behov ge hjalp till
sjalvhjalp. Grundlaggande principer for detta arbete &r helhetssyn och den
enskildes delaktighet och ansvar. De olika stod-, vard- och behandlings-
insatser som férmedlas syftar alla till att stirka férmagan till féréandring och
oberoende.

Verksamheten bygger p3 frivillighetens grund, men under vissa
forutsattningar kan dven vard och behandlingsinsatser ske med tvang.

Maluppfyllelse )
Inga mal har sammanstallts pa deldrsbasis varken inom Aldreomsorgen,
Individ och familjeomsorgen eller LSS.

Analys utfall 31 augusti

Totalt utfall sektor Omsorg

Lagen om sarskild stod och service (LSS) +455 tkr

De stora avvikelserna &r p.g.a. tillfallig neddragning av tjénster da det &r
farre brukare pd boendet. Daglig verksamhet genererar idag ett dverskott
men det planar ut och férvéntat utfall vid drets slut &r 0 fér denna
verksamhet.

Individ och familjeomsorg (IFO) +2 535 tkr

Overskottet pa IFO bestar framst av farre antal placeringar pa institutioner
och familjehem. Dessutom har ekonomiskt bistand beviljats i mindre
utstréackning an budgeterat. Betraffande personalkostnaderna &r de hogre a@n
budgeterat p.g.a. oférutsedda handelser.

Ensamkommande flyktingbarn -702tkr
Underskottet beror pa 6verforing av kostnader for uppstarten av Dalio
hosten 2010. Kostnaden som Overfordes till 2011 var 2 800 tkr.

Integration O tkr
Utfallet dverstémmer vdl med planerade intakter, utgifter samt
personalkostnader.
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Aldreomsorg +248tkr

De positiva avvikelserna inom Aldreomsorgen bestér av att man inte behovt 9. Graden av oro ska minska
anvénda alla personalresurser inom hemsjukvarden och kommunrehab. hos personer med
Dessutom anviands minskade resurser p& Havestensgdrden under renovering demenssjukdom som bor pé
av lokaler. Det stora underskottet inom aldreomsorgen aterfinns inom sarskilt boende.
hemtjansten orsakat av okat antal beviljade insatser samt avsaknad av att 10. Antalet uppvisade

koppla samman ersattningssystemet med verkstalligheten. Kostnaden for
handikapphjalpmedel samt bostadsanpassning ar hogre an budgeterar vilket
ocksd genererar ett underskott.

orostillfallen ska minska
bland personer med
demenssjukdom som bor pa
sarskilt boende.

Analys prognos 31 december

Total prognos sektor Omsorg

Lagen om sarskild stéod och service (LSS) +150 tkr

Fortsatt outnyttjade resurser pa boendet p.g.a. farre brukare p& boendet.
Overskottet inom daglig verksamhet kommer minska p.g.a. planering och
overflyttning verksamheten till nya lokaler p& H8vestensgarden.

Individ och familjeomsorg (IFO) +1 613 tkr

Fortsatt lagre kostnader for institutionsplaceringar samt ekonomiskt bistand.
D3 har institutionsplacering tillkommit under september vilket paverkar
prognosen. Dessutom hdgre personalkostnader an budgeterat p.g.a.
ofdrutsedda handelser inom personalstaben samt avsaknad av befintlig
personal i budgeten.

Ensamkommande flyktingbarn O tkr

Atgarder for att komma i balans &r vidtagna genom férandring i
personalresurserna. Nytt resursbehov samt tjanstledigheter berdknas skapa
ett nollresultat vid arets slut.

Integration O tkr
Intékter, utgifter samt personalkostnader forvantas fortsatta folja tidigare
resultat och darmed skapa ett nollresultat vid arets slut.

Aldreomsorg +270 tkr

Fortsatt forvéantat éverskott inom hemsjukvarden, kommunrehab samt
Havestensgarden p.g.a. outnyttjade personalresurser. Fortsatt forvantat
underskott inom hemtjénsten, dock med avstannande hastighet d3
personalférandringar i form av schemaférandringar och minskat nyttjande av
visstidsanstalld personal forvantas motverka fortsatt 6kade kostnader.
Arbetet med inférande av nytt dokumentationssystem samt
resursférdelningssystem planeras pdverka hemtjénstens resultat i ratt
riktning. Dock syns troligen inte resultatet av detta innan 8rets slut.
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EFFEKTMAL

Ett rikt kultur- och fritidsliv skall bidra
till skapande av kreativa och aktiva
manniskor som upplever hog
livskvalitet. All kultur och
fritidsverksamhet skall tydligt
motverka vald, rasism, utanforskap
och drogmissbruk samt framja
jamstalldhet.

1. Fritid

Fritidsanlaggningarna skall vara
tillgangliga pa ett bra satt betréffande
service och éppettider. Ar 2012 skall
brukarnas upplevda helhetsintryck,
andel néjda/till stor del néjda, vara
minst 80%

2. Bibliotek/Medborgarkontor
Besdkare i bibliotek och medborgar-
kontoret skall erbjudas basta mojliga
service. Utbildad och kompetent
personal skall ge tillforlitliga svar och
ett trevligt, serviceinriktat och
professionellt bemotande. Ar 2012
skall helhetsomdémet enligt
besokarna, utifrdn en femgradig
skala, vara minst 4,7

3. Kultur

Alla kommuninvénare skall stimuleras
och uppmuntras till kultur- och fritids-
upplevelser samt eget skapande och
deltagande. Sarskilt skall vi stodja
verksamhet som vander sig till barn
och ungdomar. Ar 2012 skall
brukarnas upplevda helhetsintryck,
andel néjda/till stor del ndjda, vara
minst 80%

4. Musikskolan
Musikskolan skall verka for att skapa
ett aktivt musicerande i Fargelanda,
att ge barn och ungdomar mdjligheter
till en meningsfull fritid samt kunna

e en grund for vidare musikstudier.

r 2012 skall elevernas
helhetsomddme andel nojda/till stor
del néjda vara minst 100%

5. Musikskolan/Fritidsgdrden

Ar 2012 skall Fritidsgarden och
Musikskolans verksamhet motsvara
brukarens forvantningar dar antalet
ndjda/till stor del ndjda ska uppga till
100%
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Sektor Kultur o Fritid
Sektorschef: Krystyna Skjelfoss

Bokslut ' Bokslut Budget Budget Prognos
Belopp i tkr 201008 201108 201108 2011 2011
Intakter 1413 1 327 1106 1 659 1 643
Kommunbidrag 8 415 8 000 8 000 12 000 12 000
Summa intdkter 9 828 9 327 9106 13659 13643
Kostnader
Personalkostnader 4 145 3 819 3877 5815 5 859
Ovriga kostnader 5452 5156 4 981 7471 7 541
Kapitalkostnader 285 230 249 373 353
Summa kostnader 9 883 9 206 9106 13659 13753
Periodens resultat -54 121 0 0 -110

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla

foljande verksamheter och anlaggninga
e Fritidsverksamhet

r:

e Idrotts- och friluftsanldggningar
e FOreningsstod
e Stod till studieorganisationer
e Kulturverksamhet
e Biblioteksverksamhet
e Musikskola
e Fritidsgard
e Medborgarkontor
Maluppfyllelse
1.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
76 % 79% * 80 % 80 % 80 %
Kommentar:
*Enké&ter genomfors i slutet av &r 2011
2.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
4,5 4,4 * 4,7 4,7 4,7
Kommentar:

*Enké&ter genomfors i slutet av &r 2011
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3.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
71% 81,5% | * 80 % 80 % 80 %
Kommentar:

*Enkater genomfors i slutet av &r 2011,

Enkaten efter Fargfesten 2011 i Hogséater: 93 personer av 97 svarande att

Fargfest behdvs i Fargelanda kommun

4.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
100 % | 100% | 90,0%* | 99 % 100 % | 100 %
Kommentar:

*Enkaten genomférdes tillsammans med dvriga musikskolor i M9

5.

Utfall | Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
i.u 88,3% | * 95 % 100 % | 100 %
Kommentar:

*Enké&ter genomfors i slutet av ar 2011

Analys utfall 31 augusti
Kultur och fritidssektorn redovisar ett resultat for perioden
pa 121 tkr.

Medborgarkontor och bibliotek +45 tkr

Utfallet fér medborgarkontoret &r for perioden - 20 tkr beroende pa
obudgeterade kostnader fér vakt under januari och februari manad.
Bibliotek och kultur visar ett utfall fér perioden pa 9 tkr.

Ledningskontoret pavisar ett utfall pd 56 tkr beroende pd minskade personal
och kapitalkostnader under perioden.

Fritid — 27 tkr
Utfallet for fritidsverksamheten &r for perioden — 26 tkr beroende pd dkade
kostnader for drift i fritidslokaler.

Musikskola +103 tkr

Utfallet for musikskolan for perioden ar 103 tkr. Det positiva utfallet beror
pa att lararpersonalens semester. Kostnaden for ldrarnas semester foljer
lasdret vilket resulterar i att personalkostnaderna &r I13ga under sommaren
och kommer att 6ka under hdsten.

Analys prognos 31 december
Kultur och fritidssektorn prognos for 2011 ar — 110 tkr.

Medborgarkontor och bibliotek -95 tkr

Prognosen fér medborgarkontoret och biblioteket visar ett underkott pa 60
tkr beroende pd kostnader for vakt i centrumhuset januari och februari
méanad. Dessa kostnader oférutsedda &r inte budgeterade. Aven
personalkostnader inom medborgarkontoret visar ett underskott pa 55 tkr.
Kapitalkostnaderna visar pa ett Gverskott pa 20 tkr.

Fritid — 35 tkr

Prognosen visar att kostnader for drift i fritidslokaler kommer att dverstigas
med 55 tkr. Personalkostnader fér simundervisning kommer dock att ge ett
dverskott pa 20 tkr.

Musikskola +20 tkr

Prognosen visar for musikskolans lararpersonal ett éverskott pa 48 tkr
beroende p& en tjanstledighet. Kostnader fér drift i Allhem kommer att
overstigas med 10 tkr, samt minskade intakter for elever med 18 tkr. Ett
bldsprojekt under hésten kommer att finansieras genom folkhalsan.
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Sektor Service
EFFEKTMAL Tf Sektorschef: Jan Myrén
Bygglov Bokslut Bokslut Budget Budget Prognos
1. Bygglovshanteringen skall Belopp i tkr 201008 201108 201108 2011 2011
ske serviceinriktat och med
kort hanteringstid. Ett
komplett bygglovsarende Intakter 43506 48349 42293 63440 64698
skall vara avgjort inom 4 Kommunbidrag 33704 32308 32308 48462 48 462
veckor. Summa intikter 77210 80657 74601 111902 113 160
Park
2. Invanarna skall vara ndjda Kostnader
mrgdnokr‘r’\rr‘%?g:egf ggi'z'sﬁg;l Personalkostnader 20299 16715 15718 23577 22 102
Eommunen uoond mineit i Ovriga kostnader 49871 48097 44153 66229 72911
enligt ,,Néjd_l\ﬂgdborgar_ Kapitalkostnader 10722 11682 14731 22 096 18 000
Index” i SCB:s kommun- Summa kostnader 80892 76494 74601 111902 113 013
invanarenkat.
Fastighet Periodens resultat -3 681 4163 0 0 147
3. Ar 2012 skall minst 95% av
kommunens fastighets- Maluppfyllelse
bestand vara uthyrt. 1.
o,
4 2012 skl e Utfall |Utfall |Utfall | M3l | Mal | Mal
av egna fastigheter ske med 75 % 80 % 76 % 100 % | 100 % | 100 %
hjalp av fossila branslen. Kommentar-

Arbetsmarknadsfrgor

5.

Ar 2012 skall den éppna
ungdomsarbetslésheten vara
minst 1 procentenhet lagre
an riksgenomsnittet.
Fargelanda Larcenter skall
mota naringslivets behov av
utbildning. Ar 2012 skall 100
% av dem som genomgatt
utbildning tycka att
forvantningarna uppfyllts

Vatten och aviopp

7a

Invanarna/brukarna skall
tycka att kommunens vatten
och avlopp &r bra. Ar 2012
skall kommunen uppnd minst
85 enligt “Nojd-Medborgar-
Index” i SCB:s kommun-
invanarenkat.

Alla abonnenter i det
kommunala VA-natet skall ha
en trygg vattenforsorjning
vilket innebar att det finns
reservvatten till alla nat.

Renhdlining

9.

Invanarna skall tycka att
kommunens renhllning &r
bra. Ar 2012 skall kommunen
uppna minst 75 enligt “N&jd-
Medborgar-Index” i SCB:s
kommuninvanarenkat.
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En omfattande delegation ar férutsattningen for att bygglovshanteringen
skall kunna vara s& kort som méjligt. Den delegationsordning som
kommunen nu arbetar efter ger vissa mdéjligheter, men ytterligare utékad
delegation ar nédvandig for att fortkorta hanteringstiden for bygglov.

Det krdvs dven att den som sdker bygglov ldmnar in kompletta handlingar
for att hanteringstiden skall bli s kort som méjligt. Ett antal av
bygglovédrendena, dar diverse avsteg gors fran gallande lagstiftning, kraver
att berérda grannar ges mojlighet att yttra sig. Denna typ av drenden kan
inte hanteras inom 4 veckor, da grannar har en lagstadgad yttrande-
méjlighet pa 3 veckor fran det att drendet kommit dem tillhanda. Med den
nya bygglagstiftning som borjade galla i maj 2011 kommer krav pa att
bygglovsarenden skall vara avgjorda inom 10 veckor. Detta framtida lagkrav
pa maximal handldggningstid kommer inte att utgéra nagot problem i
Fargelanda kommun.

2.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
i.u 64 i.u. 78 80

Kommentar: M&tning sker med 2 - ars intervall, nasta ar 2012.

3.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
83,5% | 85 % 84 % 95 % 95 %

Kommentar: Héjden skolan ar tom ca 1800 m2, Stigens skola ar delvis
uthyrd till Kraft samling Stigen =555 m2 fr&n 20110801, resterande star
tom ca 650 m2. Tallbacken fd avd A-B ar tom ca 1400 m2, i Centrumhus
och i bottenplanet pd Lilldgdrden finns tomma lokaler, ca 150 m2, samt
Torp.s fd skola ca 950 m2. Om Stigens skola saljs till Kraftsamling Stigen,
Minskas de tomma lokalerna med ca 650 m2 eller ca 2 %.

4.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
30 % 10 % 10 % 10 % 5%

Kommentar: Anvander olja pa endast 8 fastigheter och pd 6 av dem bara
som spets/reserv. Ca 29 m3 gick det at under 2010.
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5.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 | 2013
20,4% | 18,3% |12,4% |8 % 6 %

Kommentar: Fortsatta problem inom fordonsindustrin paverkar kommunen
pé ett negativt vis. Under v8ren har det varit och &r varsel exempelvis pd

IAC i Fargelanda som tappat ca 60 % av sin produktion till SAAB.

Arbetsmarknadsenheten har for forsta gdngen bérjat fa forfrdgan om plats
for personer som &r varslade, ca 85 personer far lamna sitt arbete vid

8rsskiftet om det inte gar att l16sa problemet vis SAAB i Trollhattan.

6.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
90 % 86 % i.u 100 % 100 %
Kommentar:

Under 3ret har en gemensam ansdkan om statsbidrag for larlingsutbildning

utférts med Uddevalla kommun. Ansdkan har speglat behovet av
arbetskraft inom Arbetsférmedlingsomr8de Uddevalla/Fargelanda.

Till Yrkesvux ldmnas statsbidrag for sista aret. I princip har samtliga
s6kande beviljats sina yrkesutbildningar. Under hdsten pbérjas ett arbete

om att inratta Lokala kompetens rdd. Ett forum for naringslivet och

offentliga arbetsplatser att framféra 6nskemal om utbildningar som kan
anordnas i ndromradet. Arbetet sammanstélls och samordnas genom

Kommunalférbundet Fyrbodal.

M3luppfyllelsen for &r 2011 mats efter slutférda utbildningar, alla &r inte

genomférda. Hittills ar merparten av alla elever mycket ndjda.

7.

Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
i.u. 79 i.u. 84 85

Kommentar: M&tning sker med 2 - rs intervall, nasta ar 2012.

8.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
i.u. 79 79 98 98

Kommentar: Vi saknar reservvatten fér Stigens samhalle.

9.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
i.u i.u. 75 75

Kommentar: M&tning sker med 2 - ars intervall, ndsta 2012.

10.

Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 2012 2013
98 % 90% i.u. 93 % 93 %

Kommentar: Malet féljs upp i arsbokslutet. Prognosen vid 8rets slut &r att

malet kommer att uppfyllas.

EFFEKTMAL forts.

Kost och stdd

10. Maten skall vara naringsriktig
och varierad samt omtyckt
av barn, ungdomar och
aldre. Servering skall ske i
en lugn och trivsam milj6. Ar
2012 skall andelen elever (7-
9) som varje dag ater av
skolmaten skall vara minst
93%.

11. Ar 2011 skall andelen av
vara matgaster inom
omsorgen som upplever sig
ndjda/mycket néjda med
maten vara minst 95 %.

12. Kommunens stadverksamhet
skall skotas pa ett effektivt
satt genom personal med
hoég kompetens och bra
tekniska hjalpmedel. Ar 2012
skall brukarnas och
personalens upplevelse av
att det ar stadat och
vélordnat, samt att det finns
fungerande stadrutiner, vara
minst 77 %.

IT & kommunikation

13. IT-avdelningen skall ge god
service till kommunens
verksamheter. Ar 2012 skall
andelen medarbetare som
upplever att de far den
service som de forvantar sig
vara minst 95 %.

14. Kollektivtrafiken, vilken
utgors av linjetrafik,
nartrafik, skolskjuts och
fardtjanst, skall tillgodose
kommuninvanares och
bestkandes behov av resor
till arbete, skola och
fritidsaktiviteter.

Ar 2011 skall
kommunikationerna uppna
minst 40 enligt N6jd-Region-
Index i SCB:s
kommuninvanarenkat.
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11.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
NYCKELTAL 2009 2010 201108 2011 2012 2013
95 % * i.u. 95 %

Plan och bygg
Antal bygglovsadrenden:

Kommentar: * I SCB:s enkét for aldrevarden redovisas siffran 71 for
Fargelanda kommun. Medeltalet for hela riket &r 63. Malet foljs upp vid

201108 80
2010 111
2009 115
2008 183
2007 188
2006 169

drsskiftet. Prognosen vid rets slut &r att malet kommer att uppfyllas,
senaste studier har visat att Fargelandas vardtagare &r bland de nojdaste i
Sverige.

Andel arbetslosa av befolkningen
inklusive arbetsmarknadspolitiska
program med aktivitetsstod

i juli 2011.

2011 2010
Riket 6,2 % 6,8 %
Lanet 6,0% 6,6 %
Kommun 7,7 % 8,9 %

Andel arbetslésa ungdomar inklusive
arbetsmarknadspolitiska program
med aktivitetsstod i juli 2011.

2011 2010

Riket 10,1 % 10,9 %
Lanet 10,0 % 10,6 %
Kommun 12,4 % 18,3%

12.
Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 | 2011 | 2012 | 2013
i.u. i.u. i.u. 77 % 77 %

Kommentar: Malet har ej tagits reda pa de senaste dren och verksamheten
funderar p& om det skall vara kvar i verksamhetsplanen 2012-2014.

13.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 2011 2012 2013
67 i.u. i.u. 90 % 95 %

Kommentar: Enk&t genomfors vid arsskiftet. Efter neddragningar pa IT-
avdelningen 2010 raknar verksamheten inte med att malet for 2011 uppnas.
I budgetplanen fér 2012 har verksamheten askat medel fér utdkning av

personalen.

14.
Utfall Utfall Utfall Mal Mal Mal
2009 2010 201108 2011 2012 2013
i.u. i.u. i.u. 40 %
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Kommentar: Malet har ej tagits reda pa de senaste aren och verksamheten
funderar p& om det skall vara kvar i verksamhetsplanen 2012-2014.

Analys utfall 31 augusti

IT & Kommunikation +501 tkr

Kommunikationen bestar av skoltrafik, fardtjédnstresor och linjetrafik. Den
statistik som Vasttrafik redovisar fram tills dagen datum tyder pa att
kommunen foljer den planerade budgeten. Hostens resor har precis
paborijats och det &r osdkert om sarskoleskjutsarna kommer att kunna halla
sin budget. Daremot finns det ett 6verskott pd 260 tkr inom linjetrafiken
som hanfors till 2010 &rs lagre kostnader vid regleringen av dgartrafiken vid
rets slut.

Plan & bygg +547 tkr

Bygglovsintdkterna har blivit stérre &n beraknat och redan under varen hade
mer intakter &n heldrsbudgeten inkommit. Per siste augusti uppgar
bygglovsintakterna till en halv miljon, vilket bland annat hanfors till att
enhetens plankostnader for ndgra nya detaljplaner kunnat faktureras
exploatérerna. Under hésten kommer kostnaderna for detaljplanering av
industriomrddet Dyrtorp, samt att uppdatering av kommunens kartor
kommer att ske. Fr.o.m. 1 september kommer kommunen att anstalla en
egen stadsarkitekt och det tidigare tjanstekép som varit kommer att
upphora.

Teknik & Arbetsmarknad +2 926 tkr
Internhyresfastigheter gar ca 150 tkr sémre &n budgeterat, som bl.a. beror
hdga kostnader for snérdjningen.

Industrilokaler, Bjornhuset gar battre an budgeterat p.g.a. den nedskrivning
som gjordes 2010. Konsultkostnader fér underh3lisplan har belastat
Bjérnhuset med ca 250 tkr under aret som inte varit budgeterade.

Fjarrvarmeforsdrining gar ca 580 tkr samre an budgeterat, vilket beror pa
de kulvertforluster som inte tacks in i gallande leveransavtal med ca 300 tkr,
samt att drygt 200 tkr hanfors till december 2010.
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Vintervaghallningens kostnader uppgar till 900 tkr och gér ett dverskott mot
budget med ca 400 tkr. N&r och om snén bérjar falla i 8r &r oklart.

Underskott i personalbudget for Arbetsmarknadsenheten 226 tkr hanfors till
lagre statsbidrag i de olika atgardsprogrammen &n beraknat, samt kostnad
for extrainsatt personal for klippning av fotbollsplaner.

Upphandling av sotning och brandskyddskontroll var fardig under augusti
mé&nad och ny entreprenér bérjar 1 september.

Vuxenutbildningen f&r under 2011 800 tkr i bidrag frén Skolverket for
satsningar inom yrkesvux. Kommunen har haft farre elever én vad bidraget
ger och kan fa dterbetala lite vid 3rets slut.

VA/Renhallning +590 tkr

Vatten och avloppsverksamheten har ett éverskott pd 734 tkr som forts dver
till kollektivet. Overskottet beror pd att en del arbete fick ligga nere i bérjan
av aret p.g.a. att planerade gravningsarbeten inte kunna genomféras under
den snérika vintern. Renhallningen har éverskott p& +590 tkr som beror pa
lagre kostnader for hushallssoporna, da upphandlingen avbréts och férléning
av befintligt avtal gjordes, samt att kostnader fér grovavfallet &r I3ga hittills.

Medlemsavgifter -314 tkr

NARF:s pensionsskuld uppgdr till 632 tkr under arets forsta 8 manader,
vilket i princip ar lika mycket som foér hela 2010, vilket medfér att
personalkostnaderna inte kommer att hélla. Detsamma galler for
medlemsavgiften till NARF som ar hdgre an vad kommunen planerat. Det
finns dven en avvikelse for miljo- och hdlsoskydd p.g.a. att enheten tidigare
har fatt in hyresintdkter fr&n Dalslands miljokontor, men det upphérde 2010
och budgeten har inte férandrats.

Kost & Stad -97 tkr

Enheten &r en intern saljverksamhet. Under 8ret har det férberetts for att
koksverksamheten skall 6verga till &ldreomsorgen. Detta har dock blivit
forsenat och medfort en del merkostnader, bdde p& personal- och
hyreskostnaderna. Stadverksamheten har dragit ner pa stadet pa
Valboskolan, men personalneddragningar har inte kunnat genomféras lika
snabbt.

BJORNHUSET spec.

Utfall Budget Avvikelse
Konsumtionsavgifter 2 887 0 -2 887
Lokalhyra 1621 1578 -43
Verksamhetens intdkter 4 508 1578 -2 930
Inkdp av anldggnings- och underh3lismaterial -15 0 15
Entreprenader och kép av verksamhet -321 -1 240 -919
Konsult- och juridiktjanster -357 0 357
Lokal. Markhyror och fastighetsskotsel -3 716 -233 3483
Forsakringsavgifter och riskkostnader -36 -50 -14
Fastighetsskatt -45 -40 5
Avskrivningar -346 -1 849 -1 503
Intrnrénta kostnad -423 -1 833 -1 410
Verksamhetens kostnader -5 259 -5 245 14
Periodens resultat -750 -3 667 -2 916
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Analys prognos 31 december

IT & Kommunikation +160 tkr

Enhetens prognos grundar sig pad det 6verskott pd 260 tkr som
linjetrafiken troligtvis medfér 2011. Den sanks dock med 100 tkr p.g.a.
dubbelbemanning pa chefstjansten for sektor service under sommaren
med -100 tkr. IT &r sparsamma med sina inkdp for att kunna finansiera
det underskott som véxelpersonalen medfoér da 0,25 personalstat inte
kan sparas in.

Plan & bygg +200 tkr

Det 6verskott som bygglovsintakterna medfér kommer att anvandas till
detaljplanering och kartverksamhet. Plan och byggchefen vikarierar
fr.o.m. juli som tf Servicechef, varvid personalkostnaderna minskar
ndgot trots nyanstillningen. Detta medfér att enhetens &rsprognos
uppgar till +200 tkr.

Teknik & Arbetsmarknad +567 tkr

Interhyresfastigheter, arsprognos uppgar till -2 650 tkr och beror till
storsta delen pa den forlust som foérsaljningen av Stigens skola kommer
att medféra. Bjérnhusets arsprognos &r +3 900 tkr, vilket ar en foljd av
lagre kapitalkostnader efter nedskrivningen. Fjarrvarmeférsorjning
hamnar p& - 700 tkr sdmre &n budget och underskottet inom
Arbetsmarknadsenheten beraknas minska till -100 tkr vid arets slut.

VA/Renhallning +300 tkr

VA raknar med ett 6verskott pd 300 tkr vid drets slut som kommer att
foras over till kollektivet. Aven renhallningen beréknar géra ett dverskott
pa 300 tkr, vilket till stérsta delen hanfors till grovavfallet.

Medlemsavgifter -500 tkr
Underskottet for NARF star for -380 tkr och felbudgetering for Dalslands
miljokontors innebar -100 tkr vid drets slut.

Kost & Stad -580 tkr

Underskottet beror pa att personalneddragningar inte har kunnat
genomforas lika snabbt som verksamhetens forsdljning minskat, samt att
hyreskostnader kvarstar for Solgardens kok.
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Valbohem AB

Resultatréakning Balansrdakning
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 201008 201108 Belopp i tkr 201008 201108
Intakter 21 994 23 446 Anlaggningstillgdngar 132431 141 316
Kostnader -17 711 -18 972 Omséttningstillgdngar 11 390 2 298
Avskrivningar -2 400 -2 515 Summa Tillgdngar 143 821 143 614
Rorelseresultat 1 883 1959
Eget kapital 8 082 8 960
Finansiella poster -1 581 -1 813 L&ngfristiga skulder 130 323 130 000
Kortfristiga skulder 5416 4 654
Summa eget kapital
Periodens resultat 302 146 och skulder 143 821 143 614
Verksamhet

Valbohem AB &r ett helagt dotterbolag till Fargelanda kommun. Bolaget forvaltar 624 |lagenheter och

c:a 5400 m2 lokaler i kommunens tatorter Férgelanda, Hogsater, Odeborg, Stigen och Ellené.

Foretaget ingar i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostader med hyresrétt, néra
till service.

Ekonomi

Analys utfall 31 augusti

Bolaget réknar med att de genomsnittliga rantekostnaderna stiger med 2% jamfort med 2010
medfér kostnadsékning om ca 600.000:-. Vakanserna ligger pa en stabil niva runt 6%.
Resultatet for 2011 kommer att bli bra trots den kalla varvintern med all sné. Vi har dven haft en
stor vattenldcka som paverkade 5 lagenheter pa Allhemsvégen 7 i Fargelanda p.g.a.
vardeminskningsavdrag och slutlig reglering av skadorna uppgick vara kostnader till 400.000:-.
Uteblivet investeringsstdd for ombyggnad Solgarden om 1.100.000: -

vart mal ar anda trots anstréngd likviditet kunna leverera vinst for heldret pd ca 300.000:- .

Analys prognos 31 december

Givet att inga fler 6verraskningar av akut karaktar dyker upp ska prognosen for 2011 kunna
uppfyllas. Nyproduktion Ellend ar ej avslutad/ slutfakturerade varfor reservationer har gjorts for att
kunna stanga kontot per 2011-12-31.

Omplacering av finansiering sker per 2011-09-19 till en snittranta om 2,8 % och |éptider pa 1,8 ar,
3,0 ar och 4,9 &r. Lasningen av rantor med kapitalbindning minskar Valbohem AB:s finansiella
risker och innebdr inte hdogre kostnader an som var budgeterat 2011.

Framtiden

Likviditetsldget gor att bolaget maste omprioritera/ effektivisera for att halla budget.
Omorganisation av fastighetsskétsel med placering p& Hermelinvagen 9 ska géra servicen mer
effektiv.

Personal

Vi gér det mesta av vart underhall i egen regi vilken ar ekonomiskt férdelaktigt samt effektivt.
Vi har idag 4 tjanster pd kontoret samt 4 fastighetsskétare, 3 snickare 1 malare samt 1
parkarbetare. Totalt 13 fast anstallda. Stad och sommarférstarkning sker med timanstalld.
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BEGREPPSFORKLARINGAR

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden,
borgensataganden och dylikt. Om férpliktelsen
maste infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlidggningstillgdngars
varde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit
genom att maskiner, inventarier och fastigheter
har anvants och forslitits under dret. En i forvag
bestamd procentsats av anldggningstillgdngens
vérde redovisas som kostnad under &ret.

Balanskrav

I kommunallagen faststéllt krav om att
kommunens intakter skall déverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 galler att ett negativ
resultat skall regleras inom 3 &r och galler fr.o.m.
2005 &rs resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid
bokslutsdagen. I balansrékningen framgar vilka
tillgdngar som finns och hur dessa finansierats i
form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande
verksamheten under &ret stallt mot budget.

Eget kapital

Utgor den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det
egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av
investeringar med medel fr&n verksamheten och
1&n och hur likviditeten féréandrats under aret.
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Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintékter och
rantekostnader.

Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av
anlaggningstillgéngar i form av t.ex. fastigheter,
maskiner och inventarier.

Kommunbidrag
Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i
form av skatteintakter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag
mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag
senare &n ett ar efter bokslutsdagen.

Omsattningstillgdngar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida
medel och som inte ar avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intdkter till den
redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet
uttryckt i procent. Visar 18ngsiktig
betalningsférmaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanade hundra kronor
som betalas i kommunalskatt
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Budget och bokslutsberedningens yttrande gallande delarsrapport 2011

\ y
Delarsrapporten visar pa ett positivt resultat for alla kommunens sektorer vilket ar gladjande. Men
heldrets prognos ger inte ett lika positivt intryck, dar sticker tyvarr sektor barnomsorg/utbildning ut
med en negativ prognos som ar mycket oroande.

I helars prognosen leverera Fargelanda kommunen ett resultat starkt nog for att aterstdlla de tidigare
arens forluster enligt plan, den viktigaste orsaken till det prognostiserade resultat ar skattehdjningen
pa 1.50 som gjordes under 2011.

Att arbetsldsheten i kommunen har minskat under det senaste aret och da specifikt att
ungdomsarbetslésheten har minskat med 5.9% kan noteras som en positiv sak att ndmna i
delarsrapporten.

P22 //
%ndersson

Ord. Budget och bokslutsberedningen
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Revisorsyttrande

Hirmed 6versédndes rapport dver utford granskning av kommunens delérsrapport per
2011-08-31.

Viér bedomning &r att deldrsrapporten i allt visentligt innehaller de delar som avses i
Lag om kommunal redovisning, Kommunallagen samt de rekommendationer som
Referensgruppen gett ut. Uppstéllningarnas form dverensstaimmer med uppstéllningen 1
senaste arsredovisningen. For kommunen kan vi konstatera att arets delarsrapport har
kompletterats med notupplysningar.

Redovisat resultat (fordndring av eget kapital) uppgér till 18 122 tkr (— 7 298 tkr) med
en helarsprognos pa 11 400 tkr, vilket dr 200 tkr battre 4n budget. Pa enskilda sektorer
ar det framfor allt Barn och utbildning som visar ett stort prognostiserat underskott pa
3,9 Mkr, dven om del&rsbokslutet visar ett positivt resultat f6r denna sektor. Vi saknar
uppgifter om vilka dtgirder som kommer att vidtas pa grund av det prognostiserade
underskottet.

Enligt delarsrapporten har kommunen tre finansiella mal: att kommunens resultat ska
uppga till 1,5 % -2,5 % av intdkterna frdn skatter och bidrag, att likviditeten skall
overstiga 10 Mkr samt att soliditeten ska uppgé till minst 50 %. T'va av de tre finansiella
malen dr uppfyllda vid delarsbokslutet (resultatmalet och likviditetsmalet) och enligt
prognosen klarar kommunen dessa tva mal aven till arsbokslutet.

For ytterligare information angéende granskningen hénvisas till rapporten.

For revisorerna i Fargelanda kommun

aﬁﬁ/wf asFF W@Wm

Lennart Gustafsson
Ordf, kommunrevisionen
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