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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2021-04-07

Socialnamnd

SN § 41 Dnr 2021/49
Organisatorisk tillhorighet AMI och forsorjningsstod

Socialnimndens beslut
Informationen laggs till handlingarna.
Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ordférande gav i borjan av 2021 kommunchefen i
uppdrag att utreda fragan om framtida gemensam organisatorisk tillhorighet
avseende AMI-enheten (Arbetsmarknad och Integration) och forsorjnings-
stod. Kommunchefen har tillsammans med HR-chefen och socialchefen
snabbutrett pd frigan.

Nuvarande organisation

Kommunstyrelsen dr enligt reglemente reviderat av kommunfullmaiktige
2019-12-11 (§ 166) ansvarig for arbetsmarknads- och sysselsittningsfragor
samt integrationsfragor. Vidare ar kommunstyrelsen enligt samma regle-
mente arbetsloshetsndmnd, vilken enligt lag (1944:475) om arbetsloshets-
ndmnd har till uppgift att vidtaga eller pa annat sétt fraimja kommunala
atgirder for att forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av arbets-
16shet” (§ 2) samt sérskilt att "handldgga fragor om kommuns hjélpverk-
samhet vid arbetsloshet, samarbeta med myndigheter och enskilda vilkas
verksamhet ror sysselsittningsfragor samt omedelbart underrétta Arbets-
formedlingen om arbetskonflikt som paverkar hjdlpverksamhet inom kom-
munen” (§ 3).

Socialndmnden &r enligt reglemente reviderat av 2020-04-15 (§ 28) ansvarig
for myndighetsutovning och bistandsfragor enligt socialtjdnstlagen (SoL), i
vilket innefattas forsorjningsstod.

Gemensam organisatorisk tillhorighet

Idag ar AMI och forsorjningsstod organiserat under tva olika ndmnder, med
tva olika chefer. Fordelarna med att organisera dessa under en nimnd 1 stél-
let for tvd ar att samordningsvinster skulle erhallas bade ur ett politiskt och

forvaltningsperspektiv, da det mojliggor en dvergripande sam- och helhets-
syn.

Ansvarig nimnd

Att placera verksamheten under kommunstyrelsen skulle innebéra en tydli-
gare koppling mellan kommunstyrelsens roll som arbetsloshetsndmnd, och
det strategiska ansvar som ligger diri, och den verkstéllighet som utfors
inom ramen for AMI och forsorjningsstod. En utmaning med en sddan or-
ganisatorisk 16sning skulle dock vara att kopplingen mellan socialnimndens

Justering Utdragsbestyrkande



Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2021-04-07

Socialnamnd

ovriga verksamhet inom ramen for socialtjdnstlagen och just forsérjnings-
stod skulle forsvaras, vilket innebér att man skulle {2 hitta en 6verbrygg-
ningsprocess for detta.

Att placera verksamheten under socialnimnden skulle innebéra synergief-
fekter mellan AMI och forsorjningsstdd & ena sidan och vrig verksamhet
enligt socialtjdnstlagen & andra sidan. En utmaning med en sddan 16sning
skulle vara dock vara att avstidndet till kommunstyrelsen i sin strategiska roll
som arbetsloshetsndmnd skulle 6ka och mdjligheten till helhetssyn minskas.

Béda valen av organisatorisk placering, innebér saledes bade for- och nack-
delar. Vid en kortare omvérldsanalys bland Sveriges kommuner kan man se
att bada l6sningarna féorekommer i ungefar samma utstrackning.

Vid samrdd med kommunstyrelsens ordforande framkommer att det foror-
das en placering under kommunstyrelsen.

Beredning

Innan fragan om organisatorisk placering av AMI och forsorjningsstod av-
gors av fullméktige, ska socialndmnden beredas mojlighet att yttra sig over
fragan, varfor en remittering dit forordas.

Skulle en fordndring s sméningom vara for handen, ska denna samverkas

och handldggas enligt géngse arbetsrattslig ordning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Organisatorisk tillhérighet AMI och forsérjningsstod,
2021-03-11

Beslut KSAU, 2021-03-24

Socialchef informerar 1 drendet.

Justering Utdragsbestyrkande



Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr

2021-03-11 2021/42
kommun
Kommunledningskontoret
Kommunchef
Katrin Siverby
0528-56 7120 Kommunstyrelsen

katrin.siverby@fargelanda.se

Organisatorisk tillhorighet AMI och forsorjningsstod
Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar frigan om organisatorisk tillho-
righet avseende AMI och forsorjningsstod till Socialndmnden for yttrande.
Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 7 maj 2021.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens ordférande gav 1 borjan av 2021 kommunchefen i1 upp-
drag att utreda fragan om framtida gemensam organisatorisk tillhorighet
avseende AMI-enheten (Arbetsmarknad och Integration) och forsérjnings-
stod. Kommunchefen har tillsammans med HR-chefen och socialchefen
snabbutrett pa fragan.

Nuvarande organisation

Kommunstyrelsen dr enligt reglemente reviderat av kommunfullméktige
2019-12-11 (§ 166) ansvarig for arbetsmarknads- och sysselsittningsfragor
samt integrationsfragor. Vidare &r kommunstyrelsen enligt samma regle-
mente arbetsloshetsndmnd, vilken enligt lag (1944:475) om arbetsloshets-
namnd har "till uppgift att vidtaga eller pa annat sétt frimja kommunala
atgarder for att forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av arbets-
16shet” (§ 2) samt sdrskilt att ”handlidgga fradgor om kommuns hjdlpverk-
samhet vid arbetsloshet, samarbeta med myndigheter och enskilda vilkas
verksamhet ror sysselsittningsfragor samt omedelbart underrétta Arbets-
formedlingen om arbetskonflikt som paverkar hjidlpverksamhet inom kom-
munen” (§ 3).

Socialndmnden &r enligt reglemente reviderat av 2020-04-15 (§ 28) ansvarig
for myndighetsutovning och bistdndsfragor enligt socialtjanstlagen (SoL), 1
vilket innefattas forsdrjningsstod.

Gemensam organisatorisk tillhorighet

Idag &r AMI och forsorjningsstdd organiserat under tva olika ndmnder, med
tva olika chefer. Fordelarna med att organisera dessa under en ndmnd 1 stél-
let fOr tva ar att samordningsvinster skulle erhéllas bade ur ett politiskt och
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forvaltningsperspektiv, da det mojliggdr en 6vergripande sam- och helhets-
syn.

Ansvarig nimnd

Att placera verksamheten under kommunstyrelsen skulle innebéra en tydli-
gare koppling mellan kommunstyrelsens roll som arbetsloshetsndmnd, och
det strategiska ansvar som ligger ddri, och den verkstillighet som utfors
inom ramen for AMI och forsorjningsstod. En utmaning med en sadan or-
ganisatorisk 16sning skulle dock vara att kopplingen mellan socialnimndens
ovriga verksamhet inom ramen for socialtjanstlagen och just forsérjnings-
stod skulle forsvaras, vilket innebér att man skulle {2 hitta en 6verbrygg-
ningsprocess for detta.

Att placera verksamheten under socialnimnden skulle innebidra synergief-
fekter mellan AMI och forsérjningsstdd & ena sidan och 6vrig verksamhet
enligt socialtjdnstlagen 4 andra sidan. En utmaning med en sddan 16sning
skulle vara dock vara att avstandet till kommunstyrelsen i sin strategiska roll
som arbetsloshetsndmnd skulle 6ka och mojligheten till helhetssyn minskas.

Béda valen av organisatorisk placering, innebar saledes bade for- och nack-
delar. Vid en kortare omvérldsanalys bland Sveriges kommuner kan man se
att bada I6sningarna forekommer 1 ungefdar samma utstrackning.

Vid samrdd med kommunstyrelsens ordforande framkommer att det foror-
das en placering under kommunstyrelsen.

Beredning

Innan frdgan om organisatorisk placering av AMI och forsorjningsstod av-
gors av fullméktige, ska socialndmnden beredas mojlighet att yttra sig over
fragan, varfor en remittering dit forordas.

Skulle en fordndring s sméningom vara for handen, ska denna samverkas

och handldggas enligt géngse arbetsrittslig ordning.

Katrin Siverby
Kommunchef

Per Wahlén
HR-chef

Johan Lundh
Socialchef

Beslutet skickas till:
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Socialndmnden
Sektor Omsorg
HR-kontoret



Fél’gElanda Tjansteskrivelse Diarienr
kommun 2021-04-23 2021/44

Omsorgskontoret
Socialchef

Jon Lundh

0528-567609

0766352602
johan.lundh@fargelanda.se

Dokumenthanteringsplan sektor omsorg
Beslutsforslag

Socialndmnden beslutar att anta Dokumenthanteringsplan for Sektor
Omsorg.

Arendebeskrivning

En dokumenthanteringsplan styr hanteringen av allmidnna handlingar hos en
myndighet. Den dr myndighetens redskap for att skapa enhetliga rutiner. I
dokumenthanteringsplanen finns anvisningar for hur handlingarna ska
hanteras: om de ska bevaras eller gallras, hur de ska sorteras och forvaras,
om de ska diarieforas och sé vidare.

Mallen till Sektor Omsorgs dokumenthanteringsplan ér framtagen av
arkivmyndigheten och bygger pa rad om arkivering och gallring fran
Samradsgruppen for kommunala arkivfragor.

Dessa rad bygger i sin tur pa den lagstiftning som omgérdar offentliga
handlingar.

Réden ir teknikneutrala vilket innebér att det 4&r samma regler for alla typer
av handlingar, papper, digitala eller andra handlingar.

Nar dokument/handlingar 6verldmnats till centralarkivet for bevarande
overgar ansvaret till arkivmyndigheten.

Dokumenthanteringsplanen skall arligen revideras for att alltid vara aktuell.
Den kommer finnas i arshjulet i sektor Omsorgs kvalitetsledningssystem.

Beslutsunderlag
Samradsgruppen for kommunala arkivfragor
e (Qallringsrad nr 5. Rad for den kommunala socialtjansten m m
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e QGallringsrdd nr 6. R&d om regionernas, landstingens och
kommunernas patientjournaler och annan medicinsk information

Socialtjanstlagen (2001:453)
Patientdatalagen (2008:335)
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)

Johan Lundh
Socialchef

Beslutet skickas till:
Diariet
Socialchef
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Omsorgskontoret
Namndsekreterare

Josefine Blid

0528-567114

0766352796
josefine.blid@fargelanda.se

Konsekvensbeskrivningar av preliminira ramar 2022-2023
Beslutsforslag

Socialnimnden dverldmnar framtagen redovisning av
konsekvensbeskrivningar av prelimindra ramar 2022-2023 till
budgetberedningen for fortsatt arbete.

Arendebeskrivning

En budget 1 balans 2022 och 2023 utifrdn preliminéra ramar ter sig i stort
sett omdjlig att uppna med hédnvisning till 6kade behov hos medborgarna
och nya arbetstidsavtal som beror vissa medarbetare i sektor omsorg om inte
Socialndmnden fattar beslut om att stéinga Solgardens sérskilda boende i
Hogsdter. Om sa skulle vara fallet sé skulle en budget i balans mojligen
kunna vara uppnabar 2022 sétillvida att inte tidigare beskrivna utmaningar
och farhdgor besannas och dkar. Vilka beslut Socialndimnden behover fatta
om verksamheter som man behdver stinga/avveckla infor 2023 da den
preliminédra ramen sdnks med 2 500 tkr far utredas vidare. Familjecentralen
och Fritidsgérden som inte &r lagstyrda verksamheter har redan sténgts.

Att skira mera 1 kostnader sasom att sdnka nyckeltal &nnu mera, minska
bemanning mm ar inga alternativ som forvaltningen ser som mojliga ur ett
arbetsmiljo och personal ansvar. Sektor omsorgs verksamheter dr redan
kostnads och resurseffektiva.

Utmaningar:

» Stor oro for fortsatt 6kande kostnader for forsorjningsstod,
placeringar av barn och unga som har varit utsatta for och eller har
bevittnat véld, placeringar av vuxna enligt LVM (lagen om vard av
missbrukare) och boendebeslut med sérskild stod och service till
vuxna och ungdomar enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade) dar kraftiga volymokningar skedde mellan 2019
och 2020 som tidigare redovisats.

* Ej budgeterade personalkostnader motsvarande 1,2 arsarbetare - 600
tkr pa Solgérdens sirskilda boende i Hogsdter for att kunna fa
lagliga forhandlingsbara scheman med Kommunal som facklig
organisation.
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Nya centrala avtal for Kommunals medlemmar (underskdéterskor)
som arbetar natt fran och med 1 januari 2022 med ny veckoarbetstid
34,20 timmar/vecka jamfort med i1 dag 36,33 timmar/vecka en
kostnadsokning med motsvarande - 560 tkr i1 dldreomsorgen pa
sdrskilda boenden och 1 hemtjénsten.

For hoga effektivitetsmétt i Hemtjansten jamfort med SKR,s
(Sveriges Kommuners och Regioners) effektivitetsméatt som édr 70 %
brukartid och 30 % kring tid. I kring tiden ingar restid och tid for den
dokumentation som man har en lagstadgad skyldighet att utféra
likasd att uppritta genomforandeplaner pa hur insatserna ska utforas
och tillgodoses.

Effektivitetsmattet i Fargelanda kommun 2020 uppgick till 82 %
brukartid och 18 % kring tid.

En forstirkning med motsvarande 2,0 arsarbetare 900 tkr 2022
krévs for att man ska komma niarmare de effektivitetsmatt som
Sveriges Kommuner och Regioner har som en rekommendation och
for att man ska kunna hinna med att utféra de insatser som
medborgare 1 Fargelanda kommun har blivit beviljade.

Antalet hemtjinsttagare har legat relativt konstant de senaste aren
men omfattningen och digniteten i drendena har okat.
Kommuninvénare kommer hem snabbare fran slutenvarden och ar i
behov av mer avancerad vard i hemmet av savél delegerade hilso-
och sjukvards som omvérdnadsinsatser. Behovet av
dubbelbemanning nir man ska utfora insatser har dkat fran 1800
timmar 2019 till 4300 timmar 2020 och enbart denna 6kning kréver
en resursforstarkning med motsvarande 1,5 arsarbetare.

Atgarder for budget i balans:

Stiinga Solgardens sirskilda boende i Hogséter snarast mojligt.
Flytta demensavdelning Rosen pa Solgérdens sirskilda boende i
Hogsiter till avdelning 5 pa Havestensgardens sirskilda boende.
Déarmed uppnas ett av Kommunfullméktige tidigare fattade beslut
om ett demenscentrum i Fargelanda kommun.

Varsla och sédga upp personalen pa avdelning Glantan.

Léagga avdelning Gléntan vilande.

Succesivt under 2021 och 2022 flytta dver dldre fran den somatiska
enheten avdelning Gléntan till Lillagérdens sirskilda boende for
somatisk dldreomsorg.

Minska antalet platser for somatisk dldreomsorg pa sérskilt boende 1
Férgelanda kommun med 8 platser tvirtemot kommande behov av
platser pa sérskilt boende utifrdn den demografiska utvecklingen
som finns beskriven i savil Aldreplanen som M2l och resursplanen.
Forstarka med 4 tjanster 1 Hemtjénsten ndr och om detta beslut
fattas.

Konsekvensbeskrivning av preliminéra ramar utifrdn medarbetar-,
medborgar- och ekonomiskt perspektiv:

20
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e Medarbetarperspektiv
Personalen pa avdelning Rosen flyttar till Havestensgardens sérskilda
boende enhet 5.
Personalen pé avdelning Glintan varslas och ségs upp nir verksamheten
upphor, turordningslistor upprittas.
Medborgare
Hyresgister pd avdelning Rosen flyttar till Hivestensgérdens sirskilda
boende enhet 5.
Hyresgister pd avdelning Gléntan flyttar succesivt over till Lilldgardens
sdrskilda boende nér det blir en plats ledig. Lilldgarden blir det boende i
Férgelanda kommun som erbjuder somatisk dldreomsorg.
Antalet platser pa sarskilda boenden i kommunen minskar totalt med 8
platser somatisk dldreomsorg.
Medborgare som dr i behov av sérskilt boende far bo kvar hemma 1 sitt
ordinarie boende lidngre, kon till sirskilt boende blir ldngre, likasa tiden fran
det att man blir beviljad ett beslut till dess att beslutet verkstills och man far
en plats pa sirskilt boende.

e Ekonomiskt perspektiv
Detta beslut ger en besparing med motsvarande motsvarande ca 2 000 tkr.
Ett beslut som méste fattas snarast mojligt for att f4 en mdjlighet att ha en
budget 1 balans mot de prelimindra ramarna redan infor 2022.
Verkstillandet av ett beslut om att stéinga Solgardens sérskilda boende i
Hogséter tar tid att verkstélla. Vissa medarbetare ska varslas och sidgas upp,
andra medarbetare och medborgare ska flyttas till de sdrskilda boenden som
finns kvar i Fargelanda kommun Havestensgérdens sérskilda boende och
Lillagardens sérskilda boende nér plats uppstdr och blir ledig. Den
kommunala hilso- och sjukvarden och Rehab behdver nya lokaler for sin
verksamhet dd de 1 dagsldget utgdr ifrén enhet 5 p&d Havestensgardens
sdrskilda boende. En process som kan komma att ta upp till 2 ar att
verkstélla.

Johan Lundh Josefine Blid
Socialchef Niamndsekreterare

Beslutet skickas till:
Budgetberedningen
Socialchef

Diariet



Engagerad och foretagsam med ett
gott bemétande!
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Konsekvensbeskrivning av preliminara
ramar 2022-2023
Budgetberedningen 2021-04-21

Mal- och resursplan 2022-2024

kommun
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Kommunfullmaktige

kommun



MRP 2021-2023 — Preliminara ramar is

Ingaende ram 2919 2 469 2794
Indexupprakning 25 25 27
Effektivisering/sparkrav -475 0 0

Valnamnden 300 -300

KOMMUNBIDRAG

KOMMUNFULLMAKTIGE (R 2794 2 521

kommun



Utmaningar infor 2022-2024 16

(Exempelvis ny lagstiftning, nya avtal, volymfoérandringar, bidrag mm)

el
kommun



Atgarder for budget i balans 2022-2023. -

kommun



Konsekvensbeskrivning av prel. ramar utifran
medarbetar-, medborgar- och ekonomiskt perspektiv

kommun



Investeringar 2022-2027 19

,ﬁ kommun
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Kommunstyrelsen
(inkl. Samhallsutveckling)

kommun



MRP 2021-2023 — Preliminara ramar 21

Indexupprakning 686 682 653
Justering internhyra 19 224 0

Effektivisering/sparkrav -7596 -3600 -1000

KOMMUNBIDRAG
KOMMUNSTYRELSEN 87006 84 088 83 741

Fargelanda
kommun




Utmaningar infor 2022-2024 2

(Exempelvis ny lagstiftning, nya avtal, volymfoérandringar, bidrag mm)

el
kommun



Atgarder for budget i balans 2022-2023.

kommun



Konsekvensbeskrivning av prel. ramar utifran ..
medarbetar-, medborgar- och ekonomiskt perspektiv

kommun



Investeringar 2022-2027 2s

,ﬁ kommun



26

Utbildningsnamnden

kommun



MRP 2021-2023 — Preliminara ramar 2

Indexupprakning 1569 1573 1727
Effektivisering/sparkrav -2 500
Justering internhyra -14 497 0 0

KOMMUNBIDRAG
UTBILDNINGSNAMNDEN [ 161 701 160 928

Fargelanda
kommun




Utmaningar infor 2022-2024 2

(Exempelvis ny lagstiftning, nya avtal, volymfoérandringar, bidrag mm)

el
kommun



Atgarder for budget i balans 2022-2023.

kommun



Konsekvensbeskrivning av prel. ramar utifran
medarbetar-, medborgar- och ekonomiskt perspektiv

kommun



Investeringar 2022-2027 51

,ﬁ kommun
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Socialnamnden

kommun



MRP 2021-2023 — Preliminara ramar 3

Ingaende ram 138 558 138 267 139 560

Indexupprakning 1261 1293 1 396
Ramtillskott 1373 800
Effektivisering/sparkrav -2 500

Justering internhyra -2 925 0 0

KOMMUNBIDRAG
SOCIALNAMNDEN

kommun

138 267 139 560 139 256




Utmaningar infor 2022-2024 54

(Exempelvis ny lagstiftning, nya avtal, volymfoérandringar, bidrag mm)

 Stor oro for fortsatt 6kande kostnader for forsorjningsstod, placeringar av barn och unga som
har varit utsatta for och eller har bevittnat vald, placeringar av vuxna enligt LVM (lagen om
vard av missbrukare) och boendebeslut med sarskild stéd och service till vuxna och
ungdomar enligt LSS (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade) dar kraftiga
volymokningar skedde mellan 2019 och 2020 som tidigare redovisats.

 Ej budgeterade personalkostnader motsvarande 1,2 arsarbetare - 600 tkr pa Solgardens
sarskilda boende i Hogsater for att kunna fa lagliga forhandlingsbara scheman med
Kommunal som facklig organisation.

* Nya centrala avtal for Kommunals medlemmar (underskoterskor) som arbetar natt fran och
med 1 januari 2022 med ny veckoarbetstid 34,20 timmar/vecka jamfort med i dag 36,33
timmar/vecka en kostnadsokning med motsvarande - 560 tkr i aldreomsorgen pa sarskilda
boenden och i hemtjansten.

kommun



35

For hoga effektivitetsmatt i Hemtjansten jamfort med SKR,s (Sveriges Kommuners och
Regioners) effektivitetsmatt som ar 70 % brukartid och 30 % kring tid. | kring tiden ingar restid
och tid for den dokumentation som man har en lagstadgad skyldighet att utfora likasa att
uppratta genomférandeplaner pa hur insatserna ska utféras och tillgodoses.

Effektivitetsmattet i Fargelanda kommun 2020 uppgick till 82 % brukartid och 18 % kring tid.

En forstarkning med motsvarande 2,0 arsarbetare 900 tkr 2022 kravs for att man ska
komma narmare de effektivitetsmatt som Sveriges Kommuner och Regioner har som en
rekommendation och for att man ska kunna hinna med att utfora de insatser som medborgare
i Fargelanda kommun har blivit beviljade.

Antalet hemtjansttagare har legat relativt konstant de senaste aren men omfattningen och
digniteten i arendena har 6kat. Kommuninvanare kommer hem snabbare fran slutenvarden
och ar i behov av mer avancerad vard i hemmet av saval delegerade halso- och sjukvards
som omvardnadsinsatser. Behovet av dubbelbemanning nar man ska utfoéra insatser har okat
fran 1800 timmar 2019 till 4300 timmar 2020 och enbart denna 6kning kraver en
resursforstarkning med motsvarande 1,5 arsarbetare.

Fargelanda
kommun



Slutsats y

En budget i balans 2022 och 2023 utifran preliminara ramar ter sig i stort sett omaijlig att uppna
med hanvisning till 0kade behov hos medborgarna och nya arbetstidsavtal som beror vissa
medarbetare i sektor omsorg om inte politiken fattar beslut om att stdnga Solgardens sarskilda
boende i Hogsater. Om sa skulle vara fallet sa skulle en budget i balans mojligen kunna vara
uppnabar 2022 satillvida att inte tidigare beskrivha utmaningar och farhagor besannas och okar.
Vilka beslut politiken behover fatta om verksamheter som man behover stanga/avveckla infor
2023 da den preliminara ramen sanks med 2 500 tkr far utredas vidare. Familjecentralen och
Fritidsgarden som inte ar lagstyrda verksamheter har redan stangts.

Att skara mera i kostnader sasom att sanka nyckeltal annu mera, minska bemanning mm ar
inga alternativ som forvaltningen ser som mgjliga ur ett arbetsmiljo och personal ansvar. Sektor
omsorgs verksamheter ar redan kostnads och resurseffektiva.

kommun



Atgarder for budget i balans 2022-2023. -

» Stinga Solgardens sarskilda boende i Hogsater snarast mojligt.

» Flytta demensavdelning Rosen pa Solgardens sarskilda boende i Hogsater till avdelning 5 pa
Havestensgardens sarskilda boende. Darmed uppnas ett av Kommunfullmaktige tidigare
fattade beslut om ett demenscentrum i Fargelanda kommun.

» Varsla och saga upp personalen pa avdelning Glantan.
« Lagga avdelning Glantan vilande.

» Succesivt under 2021 och 2022 flytta 6éver aldre fran den somatiska enheten avdelning
Glantan till Lilldgardens sarskilda boende for somatisk aldreomsorg.

* Minska antalet platser for somatisk aldreomsorg pa sarskilt boende i Fargelanda kommun
med 8 platser tvartemot kommande behov av platser pa sarskilt boende utifran den
demografiska utvecklingen som finns beskriven i saval Aldreplanen som Mal och
resursplanen.

» Forstarka med 4 tjanster i Hemtjansten nar och om detta beslut fattas.

kommun



Konsekvensbeskrivning av prel. ramar utifran
medarbetar-, medborgar- och ekonomiskt perspektiv

Medarbetare
Personalen pa avdelning Rosen flyttar till Havestensgardens sarskilda boende enhet 5.

Personalen pa avdelning Glantan varslas och sags upp nar verksamheten upphor,
turordningslistor upprattas.

Medborgare
Hyresgaster pa avdelning Rosen flyttar till Havestensgardens sarskilda boende enhet 5.

Hyresgaster pa avdelning Glantan flyttar succesivt dver till Lilldgardens sarskilda boende nar
det blir en plats ledig. Lillagarden blir det boende i Fargelanda kommun som erbjuder somatisk
aldreomsorg.

Antalet platser pa sarskilda boenden i kommunen minskar totalt med 8 platser somatisk
aldreomsorg.

Medborgare som ar i behov av sarskilt boende far bo kvar hemma i sitt ordinarie boende langre,
kon till sarskilt boende blir Iangre, likasa tiden fran det att man blir beviljad ett beslut till dess att

beslutet verkstalls och man far en plats pa sarskilt boende.
kommun
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* Ekonomiskt perspektiv

Detta beslut ger en besparing med motsvarande motsvarande ca 2 000 tkr. Ett beslut som
maste fattas snarast mojligt for att fa en majlighet att ha en budget i balans mot de preliminara
ramarna redan infor 2022.

Verkstallandet av ett beslut om att stdnga Solgardens sarskilda boende i Hogsater tar tid att
verkstalla. Vissa medarbetare ska varslas och sagas upp, andra medarbetare och medborgare
ska flyttas till de sarskilda boenden som finns kvar i Fargelanda kommun Havestensgardens
sarskilda boende och Lillagardens sarskilda boende nar plats uppstar och blir ledig. Den
kommunala halso- och sjukvarden och Rehab behdver nya lokaler for sin verksamhet da de i
dagslaget utgar ifran enhet 5 pa Havestensgardens sarskilda boende. En process som kan
komma att ta upp till 2 ar att verkstalla.

kommun



Investeringar 2022-2027 0

* Nyckelfrihemtjanst som funnits med i Mal och Resursplanen 2021 som en investering men som
flyttats fram till 2022 i syfte att resurseffektivisera hemtjansten.

kommun
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Utfall per sektor

Resultatrakning
Ackumuler
Belopp i tkr at utfall A:;kl;xrr:’uler Avvikelse
ArMan ad budget
Intakter 5081 5527 -446
Kommunbidrag 40 551 40 551 0
Summa intdkter 45 632 46 078 -446
Personalkostnader -27 046 -27 877 831
Ovriga kostnader -14 648 -12 670 -1 978
Finansiella kostnader -6 -4 -2
Summa kostnader -41 700 -40 551 -1149
Periodens resultat 3932 5527 -1 595
Ekonomiskt utfall
Tabell utfall per verksamhetsomrdde
Ack Ack Avv;kels Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr utfall budget g avvikels
budget- heldr
ArMan ArMan e heldr
utfall
Namndsverksamhet 119 170 51 680 0
Omsorgskontor 1690 1719 29 6 877 0
Aldreomsorg 19 651 18 321 -1 330 73 283 -2 200
Individ- och familjeomsorg 8773 8 756 -17 35023 0
Enheten for stéd och service 6 385 6 057 -328 24 230 -300
Totalt 36 618 35023 -1 595 140 093 -2 500

Analys och prognos

Namndverksamhet

Prognos vid hel8r fér Nédmndverksamheten &r en budget i balans.

Omsorgskontoret

Prognos vid hel8r fér Omsorgskontoret dr en budget i balans.
Aldreomsorgen

Aldreomsorgen redovisar ett underskott mot budget med - 1 330 tkr vid Q1.
Prognos vid hel8r fér Aldreomsorgen - 2 200 tkr.

Samtliga verksamheter i aldreomsorgen har drabbats av pandemin Covid-19 under forsta kvartalet
vilket har inneburit att sjukfrdnvaron har 6kat nar personal har varit hemma fér testning och
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smittsparning i avvaktan pa provresultat. Vikariebehovet har varit hégre &n normalt och
tillsvidareanstallda har fatt ga in och arbeta évertid, kostnader som férhoppningsvis kan komma att
ga att efterséka nar och om detta blir méjligt.

Efterfragan pd SABO (séarskilda boende) platser har varit I18g vilket har inneburit att hyresintakter
har gatt forlorade. For att halla budgeten har omférdelning av personal gjorts vilket inneburit att
vikarier inte alltid har satts in vid franvaro. En orsak till de tomma ldgenheterna har i vissa fall varit
en presenterad radsla fr&n medborgare foér att flytta in pa SABO (sarskilt boende) under
Coronaperioden.

Ej budgeterade hyreskostnader fér Tryggbo Norr trygghetsldgenheter pd Solgdrdens sarskilda
boende i Hogsater som har belastat aldreomsorgen negativt.

P& Solgdrdens sarskilda boende i Hogsater har 1,2 &rsarbetare Overanstdllts mot beslutad
personalbudget. Detta pa grund av att det maste finnas lagliga, férhandlingsbara scheman for
personal med Kommunal som facklig organisation.

Den 1 februari 2021 startade Aldreomsorgspoolen med 4,0 arsarbetare (underskéterskor) som ett
led i att arbeta med en omsorgspool for att ta hand om den mertid som har skapats under arbetet
med Heltidsresan i stallet for att varsla och saga upp personal, skapa en stdrre personalkontinuitet
och om mdjligt minska behovet av timanstalld personal. Av 888 disponibla pooltimmar under februari
och mars, har 816 timmar varit utnyttjade for att técka franvaro pd de sarskilda boendena i
kommunen eller fér introduktion pd de enheter som ej varit kénda for poolpersonalen sedan tidigare.

Sjuklonekostnaderna i aldreomsorgen har dkat under Q1 och den stdrsta orsaken till detta ar
foljdeffekter av pandemin Covid 19.

Individ och familjeomsorgen
Prognos vid hel8r fér Individ- och familjeomsorgens &r en budget i balans.

Férsorjningsstddet ligger i balans nar man ser pa genomsnittet under hela Q1. Framtida kostnader
&r svarprognostiserade. Vid genomgang av alla aktuella &renden pa férsorjningsstéd kan vi idag se
att manga av drendena &r sjukskrivna och stdr inte till arbetsmarknadens férfogande och det blir en
utmaning att f& dom vidare till andra férsérjningssystem. Férhoppningsvis finns det har pengar att
spara.

Underskotten harrér sig till externa familjehemsplaceringar men detta underskott berdknas att
minska under dret da en placering avslutats i bérjan av april. Institutionsvdrd vuxna ligger ocksa pa
ett prognostiserat underskott men berdknas att minska och ligga i balans under aret d& 3 placeringar
avslutats och en placering aterstar och kommer att avslutas i bérjan pa juni manad.
Placeringskostnader ar alltid svara att forutsdga men all personal pd individ- och familjeomsorgen
arbetar med att i forsta hand anvanda hemmaplanslosningar.

Enheten for stdd och service
Enheten for stod och service redovisar ett underskott mot budget vid Q1 med - 328 tkr.
Prognos vid hel8r i Enheten fér stéd och service &r - 300 tkr.

Underskottet &r kostnad for externt boende LSS (lagen om stdéd och service till vissa
funktionshindrade).
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Slutsats

Slutsats och atgardsplan

Sektor omsorg har en detaljpudget 2021 dar det inte finns ndgra buffertar for 6kade behov
ndgonstans i sektorn och redovisar ett underskott mot budget vid Q1 med -1 595 tkr.

Det stérsta underskotten ar att harréra till dldreomsorgen - 1 330 tkr och till enheten fér stéd och
service LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) - 328 tkr.

Kostnader som sektorn inte har kunnat pdverka &r ej omférhandlat hyresavtal pd Solgardens
sdrskilda boende efter att Kommunfullmaktige fattat beslut om att Valbohem ska administrera
trygghetsldgenheterna Trygg Bo norr from 1 januari 2021. Okade personalkostnader,
sjuklénekostnader och kostnader for skyddsutrustning med anledning av Pandemin Covid-19 som
kommer att eftersdkas nar och om mdjlighet till detta ges.

Dessa kostnader uppgar sammanlagt till ca - 1 550 tkr Q1.

I dvrigt fortsatter individ- och familjeomsorgen arbetet med att anvdnda hemmaplanslésningar i
forsta hand. Om det skulle vara aktuellt med en placering s anvdnder man sig foretradesvis av egna
familjehem eller natverksplacering.

P3 forsorjningsstéd sa har ett genomgripande arbete pabdrijats med att kartldgga alla &renden och
ldgga upp en individuell plan for att hjalpa personer bort fran forsérjningsstéd. Ett stort arbete
kommer att ske med alla de som ar sjukskrivha genom att Sippar (samordnade individuella planer)
uppréttas tillsammans med Vardcentralen/N&rhélsan, Férsakringskassan och Arbetsformedlingen.

De personer som star till arbetsmarknadens férfogande arbetar vi med mot AMI (Arbetsmarknad och
Integration). I dagsldget kan inte AMI ta emot nya deltagare men var forhoppning &r att de skall fa

o . . . .
resurser sa att de kan ta emot alla som vi bedémer har behov av insatsen och dess olika
verksamheter.

I dldreomsorgen varderas varje vakant tur som uppstar vid frdnvaro och om den behdver ersittas
. . . . o . . o
eller inte av personal i omsorgspoolen eller av vikarie beroende pa beldggningen av platserna pa de
e . . o
sarskilda boendena, som har varit lag under Q1.

Hemtjansten arbetar vidare med en planerad omorganisation av verksamheten med start under
2022. Nya scheman, en samordnare, nyckelfrihemtjdnst mm allt i syfte att bli och vara sa
resurseffektiva som maojligt. Detta kraver for uppdraget investeringsmedel till nyckelfrihemtjanst och
nya verksamhetslokaler som hemtjénsten kan utgd i frdn. En behovsbeskrivhing av lokaler,
parkeringar till tjanstefordon mm ar éverlamnad till sektor samhallsutveckling fér vidare hantering.
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SN 2021/47 Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

genomfor en tillsynsinsats i Er kommun. Syftet
med tillsynen ar att granska i vilken

utstrackning kommunen anlitar privata utforare
av hemtjanstinsatser. Dnr 3.5.1-09878/2021-1

Sidan lav1
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BESLUT
Inspektionen for véard och omsorg 2021-04-26 Dnr 3.5.1-09878/2021-4 1(1)

Fargelanda kommun
kommun@fargelanda.se

Arendet

Tillsyn av Fargelanda kommuns kontroll av tillstdnd for privata utfoérare av
hemtjanstinsatser.

Beslut
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) avslutar drendet.

Skalen for beslutet

IVO anser att drendet kan avslutas d& kommunen inte anvédnder privata utforare av
hemtjénstinsatser. [IVO grundar sin beddmning pa uppgifter fran kommunen om att all
hemtjénst utfors i egen regi.

Offentliga utforare omfattas inte av tillstdndsplikt enligt 7 kap. 1 § socialtjénstlagen,
2001:453, SoL varfor vidare skél for granskning saknas.

Underlag
e Kommunens uppgifter daterade 22 april 2021.

Ytterligare information

Tillsynen ingdr i ett nationellt projekt som omfattar samtliga kommuner i Sverige. Syftet
med tillsynen dr att granska om kommunerna kontrollerar att de privata utférare som
anlitas for att utfora hemtjinstinsatser har tillstdnd fran IVO.

Beslut 1 detta drende har fattats av inspektoren Zlatan Pulic. Inspektor Helene Helm har
varit foredragande.

Inspektionen for vard och omsorg Telefon +46 010-788 50 00 Org nr 202100-6537
Box 53148 registrator.sydvast@ivo.se
400 15 Goteborg

2017 v 1.2
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