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Fargelanda kommun

Sundsbron, sddra infarten till Firgelanda kommun

I Fargelanda kommun bor drygt 6500 invanare, koncentrerat till fyra titorter. Kommunen &r
beldgen i sédra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av méjligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjdar och orérd vildmark, dar du kan utdva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar
fran en mycket intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehdgskullen séder om sambhillet.
Inte 1&ngt darifrdn ligger Fargelandas fina golfbana.

Né&ringslivet bestar, forutom av serviceféretag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantérer till fordonsindustrin. En av de stérre privata
arbetsgivarna ar IAC Group som har en fabriksanldggning i Férgelanda tatort. I livsmedelsklustret i
Bjornhuset finns numera tre foretag, vilka tillsammans har ca 100 anstallda.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Liksom 2015 har de manader som gatt 2016 préaglats av ett antal utmaningar, vissa pagar och vissa
ar klara. Hosten 2015 fattade fullmaktige beslut om att ge kommunstyrelsen en ram om 10

miljoner kr for att géra Bjornhusets lokaler ytterligare uthyrningsbara. Detta har pagatt for fullt
under den tid deldrsrapporten omfattar och pagar delvis fortfarande men &r inne i sitt slutskede. 1
juni flyttade Dalspira in i sin lokal och har glddjande nog fatt en rivstart med sin komjdlksproduktion
med mycket positiva artiklar i media. Vi kan ocksd glédja oss 3t att arbetstillfallena i Bjornhuset dkar
sakta men sakert, vilket var tanken med hela projektet att skapa en motpol till beroendet av
fordonsindustrin.

Det stora arbetet med styrning och ledning avslutades som ténkt i juni 2016 och antogs pa
junisammantradet i fullmaktige. I arbetet ingick ocksd att ta fram en vardegrund som skall prégla
arbetet i Féargelanda kommun. Under hdsten kommer arbetsplatserna att géra ett arbete med hur vi
ska se till att vardegrunden implementeras i vart dagliga arbete. Samma sak kommer att géras i den
politiska organisationen da dven vi har att férhalla oss till vardegrunden.

Den stora flyktingkrisen som praglade varlden, Sverige och aven Fargelanda under hésten 2015 har
tack och lov ddmpats ndgot men paverkar oss fortfarande. Fargelanda kommun vidtog under denna
period en rad dtgdrder som gér att vi i dag har kunnat bromsa kostnader som hade paverkat oss i
negativ riktning.

Varterminen 2015 hamnade Fargelanda kommun pa jumboplats vad det géllde elever med godkanda
betyg i arskurs nio vilket inte pa ndgot sétt &r acceptabelt. Ett stort arbete har gjorts i skolan efter
detta och varterminen 2016 sag mycket battre ut. Men man kan inte luta sig tillbaka och tro att nu
har det vént, utan en grupp av politiker och tjansteman har tillsatts for att se pa atgarder for en
hallbar utveckling éver tid. Detta arbete kommer att pdgd under hésten 2016.

Ett av de politiska malen i verksamhetsplanen ar minskade barn/elevgrupper inom barnomsorgen
och skolan, vilket ocksa &r ett led i att forbattra skolresultaten bland annat genom att bérja tidigt
med insatserna. Aven héar har tillsatts en grupp dér férsta uppdraget &r att se éver strukturen for
barnomsorgen och sedan ga vidare med grundskolan. Arbetet &r i gdng sedan sen var och kommer
att fortsatta under resterande del av aret.

Som ett led i de politiska malen har medborgardialoger hallits i Ho6gsater och Stigen for att efterhéra
hur kommuninvanarna vill se sina samhallen i framtiden, vad kan vi gora for att géra samhallena
attraktivare att bo i. Under hésten kommer samma dialoger hallas i Odeborg och Férgelanda.

Aven det politiska malet att fa ett bra samarbete mellan kommun och néringsliv forsatter att
utvecklas genom_néringslivsrgd och en rad féretagsbesok under varen 2016, insatser som skall
fortsatta i host. Aven i ar anordnas néringslivets dag i anslutning till Harvens dag men i ett lite storre
format. Det blir en heldag med paneldiskussioner, foreldsningar och en massa dar foretagen har en
méjlighet att marknadsféra sig. Massan fortsatter &ven pa Harvens dag. Liksom féregdende ar utses
arets féretagare, dock i lite férandrad tappning da vi gor det i Féretagarnas riksorganisations regi,
vilket innebar att vinnaren gar vidare till regionfinal med en méjlighet till riksfinal.

Vad det galler det ekonomiska laget med budgetféljsamhet ser det fortfarande bra ut med ett
resultat den 31 juli som ligger pa ca 18,3 miljoner kronor och en bedémning att prognosen fér 2016
fortfarande ligger pa ett resultat ca 4 miljoner kronor éver budgeterat resultat. Det framgar ocksa,
om man tittar pd sektorernas resultat, att det nu &r en mycket béattre budgetféljsamhet, vilket far
mig att tro att vidtagna dtgérder under hésten 2015 och under férsta halvaret 2016 har gett effekt.

Under férsta halvaret 2016 har vi ocksd haft en bra budgetprocess for att ta fram en mal och
resursplan fér 2017-2019, vilken sedan antogs av fullmaktige i juni 2016. Processen praglades av
mycket dialog och delaktighet vilket kdndes véldigt bra, men precis som allt annat kan man inte sld
sig till ro for varlden &r alltid féranderlig och allt kan uppstd pad véldigt kort tid sa I6pande
uppféljningar med en god prognossakerhet ligger hégt pa agendan.

Ulla Bérjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Férsta halvaret 2016 har praglats av intensivt arbete inom kommunens flesta omraden. Den dkade
invandringen under hésten 2015 har mérkts av ocksd i Fargelanda. Kommunen bidrog till att ge logi
3t 25 asylsokande genom ett s.k evakueringsboende (Tallbacken). Boendet 6ppnades i november
2015 och upphérde i slutet av mars 2016.

Under varen dppnade ocksa tvad nya boenden fér barn utan vardnadshavare (Furdsen, Tallbacken),
vilket var av stor betydelse av minst tre skal; forst och framst for att skapa trygghet och kontinuitet
for de berdrda barnen men ocksa for att medverka till en rimligare arbetssituation for socialtjanstens
personal. Det tredje skdlet @r att kommunens kostnader kunnat séankas eftersom
hemmaplanslésningar ar mindre kostsamma ar externa placeringar.

Den arsldnga processen for att ta fram former for kommunens ledning och styrning avslutades i och
med att kommunfullmaktige i juni beslutade att anta kommunens vardegrund, ansvarsférdelning
mellan politiker och forvaltning, system for malstyrning samt &garpolicy for kommunens bolag m.m.
Under hosten fortsatter detta arbete genom att antagna policys och riktlinjer ska forankras inom
verksamheterna och i de politiska grupperna.

Fran januari till juni pagick arbetet med mal- och resursplanen (tidigare verksamhetsplanen). Planen
anpassades till de nya formerna for malarbetet med syfte att fa till en tydligare och mer
uppféljningsbar malstruktur. Allt i syfte att géra det mdjligt fér politiken att utéva malstyrning.

For livsmedelsklustret i Bjdrnhuset géller att det nu finns tre foretag pa plats. Arbetet med att stalla
iordning lokalerna ar i stort sett slutfért och nya hyreskontrakt utformas med stéd av anlitad
fastighetsjurist via SKL (Sveriges kommuner och landsting).

Kommunen stdr nu infor ett flertal stora och viktiga utmaningar dér det fran férvaltningens sida finns
manga tankar och en vilja att bidra till kommunens utveckling. Ndgra exempel pa detta &r arbetet
med att ta fram tgarder for 6kad maluppfyllelse inom utbildningens alla delar, utredningen
angdende fortsatt kommunal samverkan, savél med dalslandskommunerna som generellt samt
implementeringen av den verksamhet som gatt under beteckningen "en vég in":

Ny socialchef har pa ett framgangsrikt sétt kunnat rekryteras da nuvarande socialchef avslutat sin
anstallning 31 juli.
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Organisationsschema
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Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestdr av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde &r. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat*
Moderaterna: 3 mandat
Folkpartiet: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Vansterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullméktige. P8 tvd av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det &r politikerna i Fargelanda kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ar verkstéallande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning
Kommunens deldrsrapport avidmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen.

Syftet med deldrsrapporten ar att ge information om verksamheternas maluppfyllelse och
ekonomiska stéllning under arets férsta sju manader. Den innehaller en férvaltningsberattelse med
bland annat avstamning av finansiella mal och mal fér verksamheterna, ekonomisk redovisning samt
respektive sektors redovisning av sin verksamhet och ekonomi.

Férhoppningen &r att deldrsrapporten &ven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda - en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullmaktige faststaller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna. De dvergripande malen
bygger pa kommunens vision och tanken att stréva efter demokrati, delaktighet och 6ppenhet. De
overgripande malen skall vara vagledande for sektorerna i deras arbete.

Malstyrningens struktur &r uppdelad i inriktningsmal med uppdrag och direktiv. Inriktningsmalen
knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pd beredningarna och
Kommunstyrelsen. Férvaltningens sektorer faststéller effektmal for att mata och redovisa hur de
arbetar mot de évergripande malen. I deldrsrapporten redovisas maluppfyllelsen fér de mal dar det
ar mojligt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pa ett sddant satt att merparten av Kommunfullméktiges
antagna inriktningsmal, i allt vésentligt, har uppnatts under perioden och att en god ekonomisk
hushallning kan uppréatthallas. Resultatmalet kommer enligt prognosen att hallas med god marginal.

Bolag
I kommunkoncernen ing%r kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Fran och med 2013 bedriver kommunen VA-verksamheten (Vatten och Avlopp) i Firgelanda Vatten
AB, ett separat bolag, som i sin tur samverkar med Uddevalla kommun och Munkedals kommuns VA-
bolag, i det gemensamma bolaget VastVatten AB. Sotends kommun kommer ocksa att ingd i
Véastvatten AB fran arsskiftet.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas kommunalférbund, Norra
Alvsborg Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen fér Dalsland kanals framtida
bestand. Dessa verksamheter redovisas separat och ingdr inte i kommunens deldrsrapport.

Befolkning
Fargelanda kommun har per sista juni i &r 6 549 invanare. Det &r en 6kning med 55 pd personer
sedan arsskiftet. 38 har fotts under forsta halvaret vilket ger ett fodelsedverskott pa 3 personer.

Omvarldsanalys

SKL:s aprilprognos innebar en kraftig nedrevidering jamfért med den prognos som publicerades i
februari. Det beror till 6vervagande del pa att man férutser betydligt svagare utveckling av arbetade
timmar. Delvis forklaras detta av att BNP-tillvaxten innevarande ar ser ut att bli lagre &n vad som
raknades med i februari, med mindre sysselsattningsékning 2016 som f6ljd. De raknar aven med
svagare utveckling av arbetade timmar framdver. SCB:s nya befolkningsprognos visar mindre 6kning
av befolkningen i arbetsféralder &n deras férra prognos, som 1ag till grund fér SKL:s februariprognos,
enligt SKL cirkular 16:17.
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Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt ifjol. Under forsta halvaret i ar har utvecklingen
varit mer dampad. Forutsattningarna for svensk ekonomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut. Den
svenska ekonomin beréknas fortsatta att utvecklas betydligt starkare &n ekonomin i manga andra
lander. Anledningen &r en fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfrdgan. En férsvagad krona
tillsammans med en forbattrad tillvéxt i omvarlden innebér ocksd att exporten véntas fa battre fart
framover, enligt SKL cirkuldr 16:45.

God ekonomisk hushalining

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s3 kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushalining krévs ett positivt
resultat, for att bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushalining inryms ocksa att varje generation ska béra kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushalining ocksa att anvénda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunen uppfyller malet om god ekonomisk hushf—illning for perioden.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska dverstiga kostnaderna for varje &r och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge méjlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR &r planerade.

RUR kan anvandas for att técka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader
I&gkonjunktur. SKLs bedémning &r att 2016 inte kan betraktas som lagkonjunktur, vilket innebér att
det inte &r mojligt att ta RUR i ansprak under aret. (SKL Cirkulér 16:17)

Kommunens resultat
Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér januari-juli 2016 pa +18,3 mnkr. Resultatet paverkas
positivt med 12 mnkr avseende det tillfalliga stadsbidraget.

Arets resultat &r hogre &n motsvarande period foregdende &r, d& kommunen redovisade ett negativt
resultat pa 3,4 mnkr. Periodens resultat &r 13,8 mnkr béttre &n periodens budgeterade resultat pa
4,5 mnkr. Avvikelsen gentemot budget beror till storsta del pd det tillfalliga statsbidraget.

Prognos
Kommunens prognostiserade resultat for heldret uppgar till 10,6 mnkr, vilket &r 4 mnkr hégre &n det
budgeterade resultatet for aret.

Framtidsutsikter

Skatter och bidrag, utifrén SKL:s prognosmodell, har successivt nedreviderats for 2016. Arets
tillfalliga bidrag gér dock att 2016 ars resultat bedéms bli relativt gott. Fér 2017 &r budgeten i balans
genom att de féregdende arens underbudgetering i sektor Barn och utbildning respektive sektor
Omesorg justerats.

Osakerheten infor nasta ar finns framfor allt inom sektor Omsorg betréffande utveckling av
kostnader for férsérjningsstdd samt placeringar pa institutioner och liknande. Ett annat omrade som
kan behéva tillféras 6kade resurser &r sektor Barn och utbildning. Detta som ett led i att na
fullmaktiges mal att arbeta mot 100 procent maluppfyllelse. Ytterligare osdkerhetsfaktor &r den
aviserade férandringen av ersattningen fran Migrationsverket. Denna férandring var planerad till
kommande &rsskifte men &r nu senarelagt till 1 juli ndstkommande &r. Okade statsbidrag till
kommunerna har féreslagits i kommande héstbudget, vilket i sa fall skulle ge oss ytterligare medel
till verksamheten.
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Driftsredovisning

osad kMl Sl Feedens ek Pogies
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -1 922 461 -1461 -1786 325 -3061 -2 661
Kommunstyelse och Stab -20 946 3054 -17 892 -19 000 1108 -32 640 -32 940
Sektor Barnomsorg / Utbildning -102 489 16 776 -85 713 -85 015 -698 -148 669 -153 069
Sektor Omsorg -155 782 87 658 -68 124 -68 644 520 -117 885 -117 415
Sektor Kultur och Fritid -9 726 998 -8 728 -8 885 157 -15 337 -15 537
Sektor Samhallsbyggnad -39 479 24 204 -15 275 -15 315 40 -25 596 -27 526
Summa verksamheten -330 344 133151 -197 193 -198 645 1452 -343 188 -349 148
Finansiering -47 581 42 549 -5 032 1248 -6 280 -3491 -6 791
- Arbetsgivaravgifter m.m. -34 547 -34 547 -35 027 480 -59 797 -59 797
- Pensionskostnader -12 948 -12 948 -8 470 -4 478 -14 520 -15 520
- Personalomkostnadspaslag (PO) 40 533 40 533 40 288 245 69 064 68 064
- Intern réanta 2010 2010 1969 41 3376 3076
- Ovrigt -86 6 -80 2488 -2 568 -1614 -2 614
Summa efter finansiering -377 925 175 700 -202 225 -197 397 -4 828 -346 679 -355 939
Skatteintékter 0 149 335 149 335 151811 -2 476 260 247 256 047
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -3319 56 209 52 890 49 033 3857 84 056 90 056
Kommunal fastighetsavgift 0 6 922 6 922 6 850 72 11 743 11 843
Regleringsbidrag -130 -130 -896 766 -1 536 -236
Generella bidrag fran staten 11 491 11 491 0 11 491 0 7 860
Finansiella intakter 154 154 439 -285 753 1253
Finansiella kostnader -164 0 -164 -1167 1003 -2 000 -300
TOTALT -381 538 399 811 18 273 8673 9 600 6 584 10 584
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Kommunens malarbetare

Kommunens arbete med att styra mot uppsatta mal utvecklas kontinuerligt och uppféljningen av
maluppfyllelsen av de olika malnivderna &r integrerat i deldrsredovisningen enligt nedanstdende
struktur.

Kommunens vision ar Fargelanda - en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att kommunfullmaktige faststaller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande méalen bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och éppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

Malstyrningens struktur ar uppdelad i prioriterade omraden med férvantat resultat. De prioriterade
omradena knyts till kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas p& beredningarna och
kommunstyrelsens férvaltning. Kommunstyrelsen férdelar ett férvantat resultat kopplat till det
prioriterade omradet till berérda sektorer. Férvaltningens sektorer faststaller effektmal for att mata
och redovisa hur de arbetar mot de prioriterade omradet.

P& kommunniva redovisas prioriterade omraden kopplade till dvergripande mal med en
sammanfattning. Fér sektorerna redovisas det férvéntade resultatet och de effektmal, som &r
kopplade till prioriterade omradet, dar respektive sektor har ett riktat ansvar. Féljande symboler
visar vilken status respektive sektor bedémt de tilldelade prioriterade omradet med forvantat resultat
har, och syns under respektive sektorsavsnitt.

B Pazdende

Wanteldge
| Farsenad
== Ej pabarjad

¥ Awslutad

10
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Overgripande mél:
Vara barn och ungdomar

Prioriterat omréde:
Minskade elevgrupper inom skola och forskola

Sammanfattning

Ansdkningar om statliga bidrag gérs inom ramen for |8gstadiesatsningen- och mindre barngrupper i
forskolan. I forskolan anvands utomhuspedagogik for de dldre barnen och fér att darigenom kunna
dela befintliga grupper.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Barn & utbildning Forslag pa lampliga gruppstorlekar gallande forskolan men hansyn till aldersstruktur

Prioriterat omréde:
Se over framtida lokalbehov och underhdll av befintliga lokaler

Sammanfattning

Under aret pdgar arbetet med att ta fram en uppdaterad underhdllsplan fér kommunens alla
fastigheter. Med denna som grund kommer atgarder att genomféras, bade pa kort och 1ang sikt. En
lokalstyrgrupp har inréttas pa forvaltningsnivd med syfte att identifiera och ta stéllning till vilka
atgarder som ska genomféras i kommunens befintliga lokaler. Aven 6kade och féréndrade lokalbehov
tas upp i denna grupp dar kommunchef, samhallsbyggnadschef ingar tillsammans med berérd
sektorschef. Gruppen samordnas av den nye fastighetsforvaltaren.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad Inventering av underhdlisbehovet av befintliga skol- och forskolelokaler, samt behovet pa 10-rs sikt. Extra
fokus p& gymnastiksalar, duschar och toaletter

Prioriterat omr8de:
Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Sammanfattning

Barnomsorg pa obekvam arbetstid, dygnet runt, 7 dagar i veckan, finns pa Hoéjdens férskola. Detta
genomfordes efter behov fran och med februari 2016.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Barn & utbildning Barnomsorg pa en (1) férskola i kommunen med 6ppet dygnets alla timmar.

Prioriterat omrde:
Kultur- och idrottsskola

Sammanfattning

Dialog med féreningar visade pa ett svagt intresse fér genomférande av en idrottsskola.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Kultur & fritid Hur kan en utvecklad kultur- och idrottsskola bli verklighet? Fokusgrupp ungdomar 12-18 ar.

Prioriterat omrdde:
Arbetsgrupp for framtidens skolor i Firgelanda

Sammanfattning

En politiskt tillsatt arbetsgrupp ser fér narvarande éver framtida struktur fér kommunens férskolor.
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Under hosten inleds ocksa ett arbete for att ta fram dtgarder for 6kad maluppfyllelse dér saval
forskole- som skolstruktur &r viktiga fragor att utreda.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Barn & utbildning Kartlaggning av skolstrukturen i kommunen, att galla fr o m ar 2022

Prioriterat omréde:
Alla elever ska ga ur grundskolan med godkanda betyg

Sammanfattning

M3nga atgarder har genomférts eller kommer att genomforas for att ge dkade mojligheter till
maluppfyllelse fér kommunens elever. Som exempel kan ndmnas forstarkt elevhalsa, deltagande i
laslyftet och férdldrautbildning i samarbete med IFO.

Under hésten genomfors ocksa det politiskt tillsatta utredningsarbetet angdende dkad maluppfyllelse.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Barn & utbildning En succesiv 6kning med malet att 100 % ska na godkéant i alla &amnen 2018-06-30

Overgripande mél:
Vard och omsorg efter behov

Prioriterat omrdde:
Anstdllda i Fargelanda kommun ska erbjudas heltid och god arbetsmiljo

Sammanfattning

Utredning genomférd angdende forutsattningar att inféra ratt till heltid. Under hosten fortsatter detta
arbete med syfte att kunna fatta beslut.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Beskrivning och kostnadsberakning for att alla som sa 6nskar ska kunna erbjudas heltidsanstalining inom
kommunens verksamheter.

KS forvaltning & stab

Prioriterat omr8de:
Storre valfrihet for vardtagare att vdlja insatser utifrdn 6nskemal

Sammanfattning

Arbete pagdr med revidering av befintliga riktlinjer fér handlaggning av drenden inom &ldreomsorgen
i syfte att underséka mdjligheten till stérre individuell valfrihet.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Omsorg Nojda vardtagare dar énskemal tillgodoses i stérsta méjligaste man, s langt lagstiftningen medger.

Prioriterat omr8de:
Maten ska fortsatt lagas i vara egna kok

Sammanfattning

100 % tillagas i respektive kok.

Ansvarig Sektor

Forvéantat resultat

Omsorg

100% ska tillagas i egna kok.
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Prioriterat omr8de:
Makar dir en bedoms ha behov av sirskilt boende ska f& bo tillsammans

Sammanfattning

M3let &r att samtliga inkomna ansdkningar avseende parboendegaranti ska verkstallas. Vi har inga
nytillkomna ansékningar under 2016. Sedan tidigare ar finns det beslut som &r verkstallda och
pagar.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Omsorg Tillrackligt antal boenden anpassade for tva personer.

Overgripande mél:
Framtidsanda i Firgelanda

Prioriterat omréde:
Forbattra miljon i vdra samhiéllen

Sammanfattning

Som ett resultat av genomférda medborgardialoger genomférs uppsnyggningsatgérder successivt i
de olika kommundelarna. Medel har ocksa avsatts for att lekplatser ska kunna byggas, med bérjan i
Hogsater tidig host 2016.

I Stigen pagar dialoger med berérda parter avseende dammen samt busshallplatsen. Arbete med
dammen i Stigen ar upptaget i investeringsplanen for 2017.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad Generell uppsnyggning av véra fyra tatorter

Prioriterat omréde:
Bostadspolitik som garanterar prisviarda boenden i livets alla skeden

Sammanfattning

Medborgarundersokningar i olika former &r genomférda under dret sdsom bomassa, enkéter och
medborgardialoger.

Insamling av denna information ligger till grund fér bostadsférsérjningsprogrammet, vilket forvantas
vara klart vid rsskiftet.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad Bostadsforsérjningsprogram framtaget

Prioriterat omrdde:
Okad andel niarproducerad och ekologisk mat i de offentliga koken

Sammanfattning

For 2016 berdknas andelen narproducerad och ekologisk mat éka med 3-5 %.
Nuvarande livsmedelsavtal, som tecknats gemensamt med 6vriga dalslandskommuner, bygger pa
etisk upphandling dar man har sett till kvalitet och omsorg om djur.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Barn & utbildning Andelen narproducerad ekologisk mat ska 6ka med 10 % per ar.
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Overgripande mél:
Foretagande och tillvaxt

Prioriterat omréde:
Klart och tydligt regelverk vad det gidller etableringar

Sammanfattning

Arbetet pdgar och berdknas vara fardigt under oktober manad.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad Ett regelverk som uppfattas som tydligt och enkelt av néringslivet.

Prioriterat omréde:
Satsa pa entreprendérskap och kvinnligt foretagande

Sammanfattning

Samarbetet med Framtidsfrén har avslutats men projektet Visioner for landsbygd pagar fortsatt i
o . . . e . o . . .
arskurs 7-9. Undervisningen ska genomsyras av ett entreprendriellt férhallningssatt med héga
forvantningar och tilltro till individen.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Barn & utbildning Intensifiera arbetet med entreprendriellt larande i grundskolan.

Prioriterat omrdde:
Ett utvecklat samarbete mellan olika foretagare och branscher

Sammanfattning

Detta arbete drivs aktivt genom bland annat genomférande av naringslivstraffar, naringslivsdagar
samt anordnande av "samspelet". Naringslivsmassan i samband med "nya fargelandadagarna" ar
ocksa ett betydelsefullt inslag i detta arbete.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Samhallsbyggnad Utvecklande av naringslivsradets arbete.

Overgripande mél:
Vagar och kommunikation

Prioriterat omréde:
Utbyggnad av gang och cykelvagar

Sammanfattning

Trafikverket har prioriterat cykelvagen mellan Fargelanda och Stigen. Vastra Gétalandsregionen
kommer att ldmna sin prioritering av regionens cykelvagar till beredningen fér hallbar utveckling som
kommer att fatta ett beslut om genomférande eller €j under hdsten. Cykelvagen finns upptagen i
investeringsplanen.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Samhallsbyggnad Gang och cykelvag mellan Fargelanda och Stigen fardigstalld. Gang- och cykelvag mellan Fargelanda och
Hogsater utreds.
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Prioriterat omrdde:
Bra internetuppkoppling i hela kommunen

Sammanfattning

Arbetet med fiberfortatning ar i slutskedet och av kommunens nio féreningar ar sex driftsatta och en
ska starta byggnation (hdést 2016).

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

KS forvaltning & stab Medverka till att fiberforeningar kommer till stdnd i tatorter.

Prioriterat omr8de:
Genomlysning av kollektivtrafiken inom kommunen

Sammanfattning

Tjanstemannen har deltagit pd samtliga dialogmdéten samt svarat pd det remitterade
trafikférsorjningsprogrammet. Dialogmoéte med Vasttrafik gallande trafikplan 2018 kommer ske i
slutet av september. Vi kommer delta i ett Dalslandsgemensamt moéte angdende
Véasttagsutredningen samt vara med i ett arbetsméte med Véstra Gotalandsregionen angaende
Vasttdgsutredningen. Under 8ret har vi dven svarat pa remisser om Godstransportstrategi,
Hastighetsbegransning och prioriteringsférslaget for medfinansiering av cykelvagar.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Samhallsbyggnad Genom dialog med Vasttrafik kartldgga behovet av ytterligare kollektivtrafik inom kommunen.

Prioriterat omr8de:
Vagar till och fran Fargelanda ska forbattras etappvis

Sammanfattning

Vi har dven deltagit p& méten med Fyrbodals tjanstemannaberedning géllande infrastruktur och
kollektivtrafik samt pa de planerade dialogmé&ten som &gt rum under aret med ansvariga tjansteman
frén Trafikverket.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad Genom dialog med Trafikverket pétala behovet av en stegvis forbattring av vagnatet.

Overgripande mél:
Ordning och reda i ekonomin

Prioriterat omréde:
Kommunens finansiella mal ska uppfyllas

Sammanfattning

Resultat- och soliditetsmal uppfylls med marginal. Fér att nd en hég betalningsberedskap ska
likviditeten 6verstiga 100 procent. Per 2016-07 &r likviditeten 98,2 %. Storsta anledningen till att
kommunen har en anstrangd likviditet ar att vi vantar p§ pengar fran Migrationsverket, p% grund av
I&nga handlaggningstider hos dem.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

KS forvaltning & stab Kommunensfinansiella mal ska uppfyllas

Prioriterat omrdde:
Plan over strategiska investeringar

Sammanfattning
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Vi har en beslutad tredrsplan for investeringar. Dari ingdr bland annat utbyggnad av férskola i
Hogsater och i sddra delen av kommunen, cykelvag mellan Stigen och Fargelanda samt
industriomradet Dyrtorp.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

KS forvaltning & stab Plan 6ver strategiska investeringar framtagen

Overgripande mél:
Ovriga uppdrag

Prioriterat omréde:
Kostnads- och kvalitetsjamforelse med riket/andra kommuner

Sammanfattning

Sektorerna har pdborjat arbetet och finns tillgangligt i respektive sektors kvalitetsredovisning.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat
KS forvaltning & stab Att ta fram en gemensam struktur for sektorerna i kostnads- och kvalitetsjamférelser med riket/andra
kommuner

Prioriterat omr8de:
Matplan med volymmatt och indikatorer

Sammanfattning

Vi har métetal i vart budget/bokslutssystem som ar kopplade till malen fér verksamheterna.
Fler méatetal finns presenterade i sektorernas kvalitetsledningssystem.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

KS forvaltning & stab Ta fram en métplan och volymmatt med indikatorer
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Personalredovisning

Anstadllda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda. Vi utgar fran
fysiska personer och om en person har flera anstéllningar inom kommunen, sa raknas personen bara
en gang. Intermittent (timavlénade) anstéallda &r exkluderade.

Antal anstdllda

St 201607 201507 201407 201308 2012
Tillsvidare 444 417 414 420 416
Kvinnor 378 360 358 364 359

Mén 66 57 56 56 57

Visstid 52 41 37 33 34

Kvinnor 31 28 20 18 24

Mén 21 13 17 15 10

Total 496 458 451 453 450
Kvinnor 409 388 378 382 383

Mén 87 70 73 71 67

Okningen av antalet anstéllda totalt och antalet visstidsanstéllda kan férklaras med dppnande av nya
boenden for ensamkommande barn.

Antal anstadllda per sektor

St Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 177 167 10
Kvinnor 153 146 7
Man 24 21 3
Omsorg 247 218 29
Kvinnor 219 197 22
Man 28 21 7
Samhallsbyggnad 29 19 10
Kvinnor 9 8 1
Man 20 11 9
Kultur & Fritid 17 15 2
Kvinnor 10 9 1
Man 7 6 1
Stab 26 25 1
Kvinnor 18 18 0
Man 8 7 1
Total 496 444 52
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Sysselsattningsgrad
Tabellen visar antal anstallda med respektive sysselsattningsgrad. Statistiken visar endast tillsvidare-
och visstidsanstalldas sysselsdttningsgrad. Intermittent (timanstallda) anstallda d@r inte medrdknade.

St 201607 201507 201407 201308 2012
Heltid 343 298 284 282 284
Kvinnor 267 236 223 221 227

Mén 76 62 61 61 57
75 - 99% 113 118 119 115 108
Kvinnor 107 114 113 111 104

Man 6 4 6 4 4

< 75% 40 42 48 56 58

Kvinnor 35 38 42 50 52

Mén 5 4 6 6 6

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda 69 65 63 62 63

Andelen heltidsanstéllda har 6kat med 4 procentenheter jamfort med 2015.

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 201607 201507 201407 201308 2012
Heltid 131 91 91 88 93
Kvinnor 167 80 77 75 81
Mén 24 11 14 13 12
75 - 99% 95 93 93 89 81
Kvinnor 92 91 91 87 79
Man 3 2 2 2 2
< 75% 21 23 25 30 36
Kvinnor 20 23 25 30 36
Man 1 0 0 0 0
Andg_l (%) heltid av totalt antal 53 a4 a1 43 24
anstallda
Loner

2016 ars lonedversyn ar inte avslutad den 31 juli varfér medelldn och utfall inte kan redovisas.
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Sjukfranvaro
Forsta halvaret 2016, sd &r sjukfr@nvaron bland kommunens anstéllda i genomsnitt 5,5 %. Detta
innebar en minskning med 3,1 procentenheter sedan 2015.

Hogsta prioritet har korttidsfranvaron (<15 dagar) som &ar den stérsta kostnaden. Snabba
rehabiliteringsinsatser samt skarpta rutiner vid sjukanmalan har givit markbara effekter.

Sjukfranvaro januari till juni 2016 jmf med samma period 2015

== orttidsfranvaro 2016 ==K orttidsfranvarc 2015 =im=T otal sjukfranvaro 2016 ==T otal sjukfranvaro 2015

8,12%

3,00%
1,83%
ety # 1,40%
1 2 3 4 5 6
Arbetsmiljo
Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 4% 4%
Grupp 8% 9% 17%
Individ 67% 5% 7% 79%
Totalt 67% 17% 16% 100%

Insatserna under 3rets forsta sex manader har framst haft fokus pa grupp och individ. Under hésten
planeras mer insatser pa organisationsnivé’l.

Personalrorlighet

T.o.m juli ma8nad 2016 har 39 tillsvidareanstéllda lamnat sina anstéliningar i kommunen. Detta &r
dubbelt s& manga som under samma period 2015.

10 anstéllda har slutat p.g.a alderspension. 5 av de som slutat var chefer.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet &r
det s3 kallade balanskravet, vilket inneb&r att kostnaderna inte far overstiga intdkterna. For att leva
upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krédvs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

I god ekonomisk hushalining inryms ocksa att varje generation ska b&ra kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushalining ocksa att anvanda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oféréndrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Finansiella mal

For planperioden 2016-2018 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintékter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och férmaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten pa 1&8ng sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mél Bokslut 201607 Budget helar
Resultat, % 8,3 19
Resultat, mnkr 18,3 6,6
Likviditet, % 98,2 >100
Soliditet, % 49,5 40

Fér perioden uppnas resultatmalet, detta beror pad ett tillfalligt statsbidraget.

Likviditetsmalet uppfylls inte, vilket kan férklaras med I3nga handlaggningstider pd Migrationsverke.
Vi uppfyller soliditetsmalet.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till mellan 1,5 och 2,5 procent av skatteintakter och bidrag. 2016 ars resultat budgeteras till 6 584 tkr eller 1,9
procent.

(Inom parentes redovisas siffror for juli 2015.)
For drets forsta sju manader redovisar kommunen ett resultat pd +18,3 mnkr (-3,4 mnkr).

Periodens budgeterade resultat uppgar till +4,5 mnkr. Totalt sett &r periodens resultat 13,8 mnkr
battre &n budget. Resultatet paverkas positivt med 12 mnkr avseende det tillfdlliga stadsbidraget.
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Nettokostnader och nettokostnadsandel (%)

Bokslut 201507  Bokslut 201607 Budget 2016 Prognos 2016
Verksamheten 98,5 88,7 94,7 94,3
Avskrivningar 3,2 3,0 3,1 3,1
Finansnetto 0,1 0,0 0,3 -0,3
Resultat -1,8 8,3 1,9 2,9

Resultatmalet innebar att arets resultat ska vara 1,9 % for att motsvara god ekonomisk hushalining.

Skatter och statsbidrag
Utdebiteringen under 2016 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintékter, fastighetsavgifter samt skatteutjdmningsbidrag uppgar for perioden till 221,0 mnkr
vilket ar 14,2 mnkr battre &n budget och 23,4 mnkr hdgre &n motsvarande period foregaende ar.

Okningen beror framforallt pa det tillfalliga statsbidraget pd 12,0 mnkr samt att antalet invanare &r
hdégre an vad som ursprungligen budgeterades.

Finansnetto

Finansnetto for perioden uppgar till 0,0 mnkr vilket &r en effekt av 18ga rantor pa bade likviditet och
fordringar och pa laneskulden.

Anlaggningstillgdngar

Periodens investeringar uppgar till 10 mnkr, jamfért med samma period forra dret d@ dessa uppgick
till 5,6 mnkr. Den storsta posten avser fastigheten Gatersbyn 1:120, fér att mdéjliggora ytterligare
uthyrning. Sektorerna har varit férsiktiga i att investera i sina grundramar. Vi har infort nya rutiner
for att fa battre kontroll s att vi féljer var investeringspolicy.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar fér perioden till 6,6 mnkr (6,3 mnkr
2015-07). Beloppen paverkas dels av nar under aret investeringsobjekten fardigstalls, samt indelning
av investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hégre avskrivningstakt an andra, vilket
man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya investeringar som berdrs av de
nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende p& komponent.

Periodens investeringsutrymme pa 11,7 mnkr visar pa att vi féljer budget.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.

Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 100 procent.

For att nd en hdg betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent. Per 2016-07 &r
likviditeten 98,2 %. Likviditeten paverkas av 1&nga handlaggningstider p& Migrationsverket.

Eget kapital
Kommunens egna kapital uppgar fér perioden till 129,0 mnkr.

Koncernen

P& grund av dndrad redovisningsperiod har en sammanstalld redovisning fér kommunkoncernen inte
kunnat goras for perioden.
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Pensionsskuld och ovriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fore 1998 som redovisas som
ansvarsfoérbindelser och pensioner intjdnade fran 1998 som redovisas som skuld i balansridkningen.

Ansvarsférbindelsen uppgar per 2016-07 till 159,6 mnkr, inklusive l6neskatt, enligt prognos fran
Skandia. Vid arsskiftet uppgick ansvarsférbindelsen inklusive l6neskatt till 161,1 mnkr.

Laneskuld

Inga nya l8n har upptagits under perioden. Totalt uppgar kommunens laneskuld till 57,6 mnkr och
den genomsnittliga skuldrdntan uppgar fér narvarande till 0,2 procent.

Koncernen

Valbohem AB har utnyttjat 151 mnkr av den beviljade borgensramen p& 180 mnkr.
Kommunen har ocksd beviljat en borgensram fér Fargelanda Vatten AB p& 40 mnkr. Under perioden

har denna inte utnyttjats. Fargelanda Vatten ABs anlaggningar har finansierats med en revers till
kommunen pa 33,0 mnkr.

Soliditet

Malsattning:

Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 40 procent.

Kommunens soliditet dverstiger det for aret satta malet och uppgar vid periodens slut till 49,5 % och
skuldsattningsgraden uppgar till 50,5 %.

Resultatrdakning
g Bokslut Bokslut Budget Budget 2016 Prognos

Belopp i Tkr ‘ 201507 201607 201607 2016
Verksamhetens intékter 1 50919 84 809 77770 133195 136 978
Verksamhetens kostnader 2 -245518 -280 945 -272 969 -468 872 -481 620
Avskrivningar 3 -6 327 -6 600 -6 415 -10 997 -11 297
Verksamhetens nettokostnader -200 926 -202 736 -201 614 -346 674 -355 939
Skatteintékter 4 143 623 149 334 151 810 260 247 256 047
Generella statsbidrag och utjamning 5 53 964 71703 54 987 94 263 109 523
Finansiella intakter 6 331 154 439 753 1253
Finansiella kostnader 7 -440 -182 -1169 -2 005 -300
Resultat fore extraordinéra poster -3448 18 273 4453 6584 10 584
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Periodens resultat -3 448 18 273 4 453 6584 10 584
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not Bokslut 201507 Bokslut 201512 Bokslut 201607
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
8a,
Materiella anlaggningstillgangar gg 149 582 149 199 152 172
9b
Finansiella anlaggningstillgngar 10 44 930 44 930 44 930
Summa anlaggningstillgangar 194 512 194 129 197 102
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Fordringar 11 28 140 40 019 44 552
Kassa och bank 12 14779 25 360 19114
Summa omsattningstillgangar 42 919 65 379 63 666
SUMMA TILLGANGAR 237 431 259 508 260 768
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 13 107 142 110 713 128 986
darav periodens resultat -3448 123 18 273
Avsattningar
Avséttningar pensioner 1618 2116 2116
Avsattningar I6neskatt 393 513 513
Ovriga avséttningar 14 70 70 70
Summa avséttningar 2081 2699 2699
Skulder
Langfristiga skulder 15 68 150 66 308 64 221
Kortfristiga skulder 16 60 058 79 788 64 862
Summa skulder 128 208 146 096 129 083
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 237 431 259 508 260 768
Soliditet 45,1 % 42,7 % 49,5 %
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 juli 17 165 478 161 100 159 600
Borgensforbindelser 18 141 330 141 287 151 287
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr

Bokslut 201507

Bokslut 201607

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat -3 448 18 273
Justering for av- och nedskrivningar 6 327 6 600
Justering for gjorda avsattningar -14 0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fr&n verksamheten fore forandring av rorelsekapital 2865 24 873
Okning(-)/minskning(+) Kortfristiga fordringar 1841 -4 533
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -1 684 -14 926
Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten 3022 5414
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -5 599 -9 573
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 599 -9 573
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skuld -2412 -2 087
Okning av langfristiga fordringar

Minskning av l&ngfristiga fordringar

Inlésen av pensionsskuldavsattning

Okning av l&ngfristig skuld (NARF)

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2412 -2 087
Periodens kassaflode -4 989 -6 246
Likvida medel fran arets borjan 19 768 25 360
Likvida medel fran periodens slut 14 779 19 114
Periodens férandring av likvida medel -4 989 -6 246
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Notforteckning

Belopp i Tkr 201507 201607
Not 1 Intékter

Statsbidrag 24 988 50 908
Ovriga bidrag 403 9 002
Konsumtionsavgifter 5597 4 530
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 2 667 2704
Kosterséttning 0 0
Avgifter frdn andra kommuner 0 0
Ovriga avgifter 1354 1367
Forsaljning 4637 5 689
Hyresintékter 7293 6719
Ovriga intakter 3980 3890
Summa 50919 84 809
Not 2 Kostnader

Personalkostnader 136 103 154 440
Material 8188 9397
Kdpta tjanster 26 208 27 516
Entreprenader 51 996 60 868
Ovriga kostnader/Bidrag 23023 28724
Summa 245518 280 945
Not 3 Avskrivningar

Inventarier 1806 2043
Fastigheter 4521 4 557
Summa 6 327 6 600
Not 4 Skatteintékter och bidrag

Kommunalskatt 143 623 149 334
Slutavrakning skattemedel 0 0
Summa 143 623 149 334
Not 5 Generella statsbidrag

Inkomstutjamning 46 603 49 682
Kostnadsutjamning 4 862 6 527
Fastighetsavgift 6 632 6 922
Utjamningsavgift LSS -4 380 -3 319
Strukturbidrag/Inférandebidrag 393 0
Regleringsbidrag -146 -130
Generella bidrag fran staten 0 12 021
Summa 53 964 71703
Not 6 Finansiella intékter

Rénteintakter 303 127
Rantebidrag 0 0
Ovriga finansiella intékter 28 27
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Belopp i Tkr 201507 201607
Summa 331 154
Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad lan 382 134
Rantekostnad pensionsskuld 0 0
Ovriga finansiella kostnader 58 48
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0
Summa 440 182
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde 327 135 332 888
Ackumulerad avskrivning -188 629 -196 419
Arets investeringar 4361 8974
Utrangering

Forsaljning

Reavinst

Reaforlust

Nedskrivning

Avskrivning -4 521 -4 557
Redovisat varde vid &rets slut 138 346 140 886
Avskrivningstider 10 - 50 &r

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 13 248 13 248
Verksamhetsfastigheter 71538 68 928
Fastigheter for affarsverksamhet 5194 4 892
Publika fastigheter 11 501 10 995
Fastigheter for annan verksamhet 27 484 27 125
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 7114 6 357
Pagéende arbeten 2267 9341
Exploateringsmark 0 0
Summa 138 346 140 886
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 50 940 54 999
Ackumulerad avskrivning -39 134 -42 269
Arets investeringar* 1237 600
Utrangering

Forsaljning

Reavinst

Reafdrlust

Nedskrivning

Avskrivning -1 807 -2 044
Redovisat varde vid arets slut 11 236 11 286

Avskrivningstider 3 - 10 ar

*Inkop av inventarier redovisas enligt SKL's rekommendationer

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Pagaende investeringar

avskrivs ej.
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Belopp i Tkr 201507 201607
Not 9b Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 1687 1581
Inventarier 9012 8885
Bilar och andra transportmedel 58 48
Konst 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 299 592
Summa 11 236 11 286
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 149 582 152 172
Not 10 Finansiella tillg&ngar

Valbohem AB 7 500 7 500
Fargelanda Vatten AB 2500 2500
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50
Vastvatten AB 0 0
Vindenergi Vast AB 15 15
Dalslands Turist AB 253 253
Kommuninvest Ekonomiska foérening 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48
Kommuninvest Ekonomiska férening 264 264
Revers Fargelanda Vatten AB 33000 33 000
HBV 0 0
Summa 44 930 44 930
Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2202 3907
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 24 444 38 676
Mervéardesskatt 1579 1955
Ovriga fordringar hos staten 98 95
Ovriga fordringar -183 -81
Kortfristiga placeringar 0 0
Summa 28 140 44 552
Not 12 Kassa och bank

Handkassa 9 74
Kassa och bank 14 770 19 040
Summa 14779 19 114
Not 13 Eget kapital

Arets resultat -3 448 18 273
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 96 015 96 138
Summa 107 142 128 986
Not 14 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70
Ovriga avséttningar 0 0
Summa 70 70
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Belopp i Tkr 201507 201607
Not 15 Langfristiga skulder

Langfristiga 1&n

Ing&ende skuld 64 237 59 638
Nya l&n 0 0
Amorteringar och losen av 1an -2412 -2 087
Utgaende skuld 61 825 57 551
Ovriga langfristiga skulder

Ingdende skuld 6325 6 670
Norra Alvsborgs raddningsférbund 0 0
Utgéende skuld 6325 6670
Summa Langfristiga skulder 68 150 64 221
Not 16 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 4600 4400
Leverantdrsskulder 4399 7 290
Ovriga skulder 5499 6557
VA kollektiv 0 0
Loneskatter 3601 4322
Mervéardesskatt 0 0
Upplupna l6ner 2484 948
Upplupna semesterldner 11 992 12 466
Upplupna sociala avgifter 11 140 10 049
Upplupna pensionskostnader 6 395 7021
Upplupna rantekostnader 59 26
Ovriga interimsskulder 9 889 11 783
Summa 60 058 64 862
Not 17 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 133171 128 440
Loneskatt 32 307 31 160
Summa 165 478 159 600
Not 18 Borgensfdrbindelser

Egna Hem 330 287
Kommuninvest 141 000 151 000
Summa 141 330 151 287
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Investeringsredovisning

Beskrivning Utfall 201607 tkr
KS/Stab, Surfplattor politiker 2016 65
KS/stab, It-utrustning gemensamma system 280
KS/stab, Uppgradering arbetsdatorer 2016 153
KS/stab, Nya/utékning av datorer 2016 10
KS/stab, Fiberanslutning av vht utanfor tatort 2016 3

BoU, IKT plan 2016 281
Samhallsbygnad, Projektering férskola norr 283
Samhallsbygnad, Anslutningsvag Hogalid 135
Samhallsbygnad, Industriplan Hogalid 419
Samhallsbygnad/Stab, Industrifastighet Bjérnhuset 6 309
Omsorg, Fursen, diskmaskin 65
Samhallsbygnad, Ombyggnad Tallbacken avd A 685
BoU, Maskiner Kost o Stad 24
Summa 8712
Grundramar 2016

BoU 119
Samhallsbygnad fastighet oférutsett 189
Samhallsbygnad, Kartor 275
Samhallsbygnad 88
KS/forvaltning IT 149
KS/férvaltning 0
Omsorg 362
Kultur och Fritid 84
Summa Grundramar 1266
Utfall 201607 9978
TOTALT BESLUTAT INVESTERINGSUTRYMME 20 000
Aterstdende utrymme 10 022
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201507 Bokslut 201607 Budget 201607 Avvikelse
Intakter 108 461 88 8y
Kommunbidrag 1950 1785 1785 0
Summa intakter 2058 2 246 1873 373
Kostnader:
Personalkostnader -1017 -1434 -1113 -321
Ovriga kostnader -547 -488 -760 272
Kapitalkostnader 0 0 0
Summa kostnader -1 564 -1922 -1873 -49
Periodens resultat 494 324 0 324
Ekonomisk oéversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201507 201607 201607 201607 2016 2016
Kommunfullmaktige 597 515 736 221 1261 230
Kommunrevision 207 123 259 136 444 70
Namnder och beredningar 115 260 281 19 481 0
Overférmyndare 536 563 510 -52 875 100
Totalt 1455 1461 1786 324 3061 400
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Kommunstyrelsens forvaltning & kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens 6vergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och évriga
styrdokument. Den ska ocksé bereda &renden till fullméktige.

Den nya politiska organisationen innebar att ett ekonomirdd har etablerats under kommunstyrelsen
for att hantera processen for verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga kommunala organs verksamhet, dver det kommunala
bolaget, samt 6éver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnamnden ansvarar for.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pd strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter fér de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga fyra sektorer och stabens verksamhet kommer
hela organisationen till gagn. I staben ingdr férutom kommunchefen dven personalchef/administraiv
chef, ekonomichef och IT-chef.

Ekonomi-, personal- och administrativavdelning
Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de fyra sektorerna. Enheterna bestar av ekonomi och personal-/administrativ enhet.

Inkdép och upphandling

Den dalslandsgemensamma inkdpsorganisationen har férstarkts och ett system fér upphandlingsstéd
och avtalsregister har inforts. For att ytterligare sakerstélla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal foljs behdver inkdpsfunktionen fortsatta att

forstarkas och utvecklas. Det &r viktigt att kommunen sikerstéller att det finns tillgdng pa varor och
tjanster av hog kvalitet och till I3ga priser.

Folkhdlsoarbete

Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i hdlsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa forutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna
gdra hdlsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Halso- och sjukv@rdsndmnden och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutséttningar. I
kommunen finns ett Folkhalsorad med deltagare fran kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Hélso- och sjukvardsndmnden.

Verksamhetsberiattelse

Under &ret laggs mycket tid pd att revidera ett antal administrativa rutiner och riktlinjer. Flera
policys inom personalomradet har antagits och budgetprocessen har férnyats och gar nu under
namnet "mal- och resursplanen". Den process som togs fram under vdren ska utvarderas under
hosten.

Arbete har ocksd dgnats 3t att skapa stdrre prognossakerhet for att den ekonomiska analysen ska
vara tydlig och fér att den ekonomiska styrningen ska fungera. Hittills i ar har detta arbete gett goda
resultat.

Upphandling &r ett prioriterat omrade dar det nu pagar en inventering for att se till att avtal finns i

forekommande fall och att upphandling gérs pa ett riktigt satt. Internutbildning for alla chefer
genomfors med start 30 augusti.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201507 Bokslut 201607 Budget 201607 Avvikelse
Intékter 1073 3054 937 2117
Kommunbidrag 18 873 19 000 19 000 0
Summa intakter 19 946 22 054 19 937 2117
Kostnader:
Personalkostnader -9 670 -11 820 -9772 -2 048
Ovriga kostnader -7 671 -8 206 -9 358 1152
Kapitalkostnader -719 -920 -807 -113
Summa kostnader -18 060 -20 946 -19 937 -1 009
Periodens resultat 1886 1108 0 1108
Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201507 201607 201607 201607 2016 2016
Kommunstyrelse 1490 1206 2288 1082 3923 300
Kommunchef 2924 2556 3356 800 5761 300
Ekonomiavdelning 4158 4 546 4072 -474 6 997 -600
Personalkontor 3230 3600 3563 -37 6123 0
Kansliavdelning 1241 1896 1814 -82 3119 0
Folkhélsoenhet 360 171 242 71 417 0
IT & Kommunikation 3584 3917 3665 -252 6 300 -300
Totalt 16 987 17 892 19 000 1108 32 640 -300

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Kommunstyrelsen och kommunkontoret redovisar en positiv avvikelse for perioden, framst beroende
pa att lamnande av bidrag for konstgrésplanen inte &r klart. Ovriga stérre avvikelser ar kostnader pd
ekonomiavdelningen for upphandlingstjanster pd Dalslands kommunalférbund, samt licenskostnader

pfi ITt-avdelningen inte ryms inom budgetramen.

Sektorns malarbete

Prioriterat omrde:

Bra internetuppkoppling i hela kommunen

Forvéantat resultat

Kommentar

‘} Medverka till att fiberféreningar
kommer till st&nd i tatorter.

Arbetet med fiberfortétning &r i slutskedet och av kommunens nio féreningar &r sex driftsatta och en
ska starta byggnation (host 2016).

Prioriterat omrde:

Kommunens finansiella mal ska uppfyllas

Forvéantat resultat

Kommentar

‘} Det finansiella méalet for kommunen
ska uppfyllas

Resultat- och soliditetsmal uppfylls med marginal. For att n& en hog betalningsberedskap ska
likviditeten dverstiga 100 procent. Per 2016-07 ar likviditeten 98,2 %. Storsta anledningen till att
kommunen har en anstrangd likviditet ar att vi vantar pa pengar fran Migrationsverket, pa grund av
l&nga handlaggningstider hos dem.
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Prioriterat omrdde:
Plan over strategiska investeringar

Forvéantat resultat Kommentar

Vi har en beslutad tredrsplan for investeringar. Dari ingdr bland annat utbyggnad av forskola i
Hogsater och i sddra delen av kommunen, cykelvag mellan Stigen och Fargelanda samt
industriomradet Dyrtorp.

Plan dver strategiska investeringar
framtagen

Prioriterat omr8de:
Kostnads- och kvalitetsjamforelse med riket/andra kommuner

Forvantat resultat Kommentar

[} Att ta fram en gemensam struktur for Sektorerna har pabdrjat arbetet och finns tillgangligt i respektive sektors kvalitetsredovisning.

sektorerna i kostnads- och
kvalitetsjamforelser med riket/andra
kommuner

Prioriterat omréde:
Méatplan med volymmatt och indikatorer

Forvéantat resultat Kommentar

Matetal finns i budget/bokslutssystemet som &r kopplade till malen for verksamheterna.

v ) ] ;
#" Ta fram en méatplan och volymmatt ) ! . ]
P 4 Fler matetal finns presenterade i sektorernas kvalitetsledningssystem.

med indikatorer

Investeringar
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ansvarar for att framja kommuninvdnarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att férhalla sig till; Socialtjinstlagen(SoL), Lagen om séarskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Hélso- och sjukvardslagen(HSL). Verksamheten bygger pa
frivillighetens grund men under vissa forutsattningar kan dven vard- och behandlingsinsatser ske
med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef,
resultatenhetschefer inom aldreomsorgen, chef for individ- och familjeomsorgen, chef fér enheten foér
stdd och service, chef for integrationsenheten, utvecklings- och enhetschef for omsorgskontoret samt
medicinskt ansvarig sjukskdéterska.

Omsorgs- och utvecklingskontor

P& omsorgskontoret arbetar avgiftshandldggare, anhérigstédjare, handldggare for
bostadsanpassning, medicinskt ansvarig sjukskéterska, tva bistandshandlaggare,
bemanningsassistent for dldreomsorgen som har till uppgift att rekrytera personal till aldreomsorgen
samt utvecklingschef som arbetar med utredningsuppdrag for sektorn.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen utfér insatser inom hemtjénst, hemsjukvard (sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet for personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Sektorn har anstélld personal som arbetar i koken pd
dldreboendena och levererar maltider till brukarna pa de sarskilda boendena samt i hemtjénsten.
Hemtjénstpersonalen utgar fran tva grupper, en stationerad pa Solgarden och en pa
Havestensgarden. Hemsjukvardens sjukskéterskor och rehabpersonal ansvarar fér och utfér halso-
och sjukvard p& kommunens sérskilda boenden samt for brukare i ordindrt boende. Sjukskoterskans
uppgift &r att verkstélla och sédkerstélla delegerade vardinsatser frén ldkare och félja de metoder som
kommunen bestamt. Kommunen &r, sedan april 2016, med i Samverkande sjukvard steg 2.
Sjukgymnaster och arbetsterapeuter ser till att nédvéndiga hjalpmedel finns och att brukarna far
professionella bedémningar, erforderlig traning och rehabilitering utifrén individuellt perspektiv.
Daglig verksamhet fér personer med demenssjukdom finns i Havestensgardens lokaler och foér
personer som inte har demenssjukdom finns verksamheten i Lilldgdrdens lokaler. Sarskilt boende
finns pd Lilldgdrden och Solgdrden och demensboende finns pa Solgarden och Havestensgdrden.
Kommunen tillhandah3ller dven korttidsplatser enligt SoL och de finns p& samtliga tre sarskilda
boenden, men i stérst utstréckning pa Lilldgarden. I lokalerna pa Solgdrden och Lilldgérden inryms
dven trygghetsldgenheter. P varje sarskilt boende finns det ett tillagningskék som levererar
maltider till brukarna i huset. I kdket pa Solgarden tillagas dven de portioner som levereras till
personer som bor i ordinart boende.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten ansvarar for att framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Socialtjanstlagen reglerar kommunens skyldighet
att hjalpa invanarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret fér att de som bor i
kommunen far det stéd och den hjalp som de behéver. Huvudprincipen &r att utifrdn den enskildes
behov ge hjalp till sjalvhjalp. Grundldggande principer for arbetet ar helhetssyn och den enskildes
delaktighet och ansvar. De olika stéd-, vard- och behandlingsinsatser som formedlas syftar alla till
att stérka férmagan till férandring och oberoende. Verksamheten bygger p3 frivillighet, men under
vissa omstandigheter kan &dven vard- och behandlingsinsatser ske med tvang. Individ- och
familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsutévning. Verksamheten &r indelad i en enhet for
vuxna och en enhet fér barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av insatser
utifr@n ansékningar och anmalningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingdr i samarbete
gdllande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun. Inom enheten arbetar dven
familjebehandlare och behandlingsassistent, som dels verkstdller beslut om insatser som
socialsekreterarna fattat och dels utfér icke bistandsbedémda insatser sa som samtal med foraldrar
och deltagande i féréldragrupper inom primarvardens barn- och médrahélsovard. I verksamheten
ingdr aven kommunens familjecentral som &r en samverkan med kommunens sektor Barn och
utbildning samt regionens barnavardscentral och médrahalsovard.
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Enheten for stéod och service

Enheten for stdéd och service bestdr av kommunens socialpsykiatri och den verksamhet som lyder
under LSS, lagen om stdd och service till vissa manniskor med funktionsnedsattning. Kommunen
ansvarar for de sociala insatser som personer med psykisk funktionsnedsattning behéver for att klara
sin dagliga livsféring. Ansvaret innefattar aven att hjalpinsatser samordnas och att olika aktorer
kring brukaren samverkar. Verksamheten tillhandahaller boende och boendestéd, sysselséttning/
fritid, habilitering och rehabilitering samt daglig sysselsattning enligt Socialtjanstlagen(SoL). Lagen
om sarskilt stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) &r en rattighetslag. Kommunen har tva
olika bostader med sarskild service, en gruppbostad och en servicebostad enligt LSS.
Servicebostaden verkstaller aven beslut avseende personer med psykiskt funktionsnedsattning som
behéver tat kontakt med personal i sitt boende. Verksamheten tillhandahaller daglig verksamhet
enligt LSS. Gaéllande assistansdrenden ar kommunen utférare men det finns aven brukare som valt
privata utférare. Beslut om ledsagare, kontaktperson och férlangd barnomsorg verkstalls i
verksamheten. Ovriga insatser sasom korttidsplatser och boende fér barn och ungdomar som
studerar p& annan ort verkstélls genom kép av annan utférare.

Integrationsenheten

P& integrationskontoret arbetar en flyktingsamordnare och en assistent. Enheten har ansvar for
kontakter och samordning med de verksamheter som inte ligger inom kommunens ansvarsomrade
och for kontakter med 6vriga berdrda aktérer. Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om
mottagande av barn utan vardnadshavare. Kommunen har sedan i sommar fem boenden for barn
utan vardnadshavare, Dalio, Mira, Furdsen och Nova samt Utslussen, vilket innefattar lagenheter
som hyrs av Valbohem.

Verksamhetsberittelse

Utfall sektor Omsorg januari-juli 521 tkr
Inom sektorns samtliga verksamheter pdverkas resultatet negativt av semesterléneskulden, vilket till
stor del kommer réattas till under 3rets aterstaende manader.

Omsorg- och utvecklingskontor 1 004 kr

e Lagre utbetalning av ersattning fér hemtjanstinsatser éan budgeterat.
e Ldagre kostnader for inkontinenshjdlpmedel.
e Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag dverstiger budget ndgot.

Aldreomsorg 450 tkr

Lilldgdrden har ett resultat som &r ndgot battre &n budget.

Solgarden har nagot hégre bemanning jamfért med budget vilket skapar ett visst underskott.

Hvestensgdrden har ndgot hégre personalkostnader i jamférelse med budget.

Farre antal beviljade hemtjansttimmar i sddra kommundelen, dock fortsatt hogt antal timmar

i norra kommundelen. Visst underskott jamfért med budgeten, dock effektivitet pa 0,78

vilket ar att betrakta som hogt.

e Personalkostnaderna pa rehabenheten lagre &n budget pga av 18g bemanning orsakat av
rekryteringssvarigheter.

e Kostnaden for handikapphjalpmedel ar hégre an budget.

e Personalkostnaderna for sjukskdterskor lagre an budget pga vakans i samband med
rekrytering.

o Intakter fér samverkande sjukvard steg 2 samt ersattning fér mottagande av studerande

skapar ett dverskott.

Individ och familjeomsorg -2 372 tkr

e Kostnaderna for institutionsvard, vuxna missbrukare ar hégre &n budget.

e Kostnaderna for barn utan vardnadshavare féljer budget. Alla placeringskostnader.
finansieras med medel fran Migrationsverket via Integrationsenhetens omradeskontor.

e Kostnaderna for familjehemsvard 6verstiger budgeten.

o Ekonomiskt bistand éverstiger budget.

o Okade personalkostnader pga konsulter och timanstéllda handldggare orsakat av
arbetsbelastning som uppstatt utifran ékad anvisning av barn utan vardnadshavare fran
Migrationsverket 2015.
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Enheten for stod och service -1 335 tkr

Underskottet i verksamheten bestar till viss del av képt plats av boende p& annan ort.
Kostnader for extraordinar situation pa boende da det kravts resurser i form av extrapersonal
och tjanst frén vaktbolag. Budget saknas for dessa extraordinara handelser.

Anpassning av daglig verksamhet utifr@n 6kat antal beslut samt projektet En vég in ger
dkade lokalkostnader. Fler antal beslut har ocksa lett till 6kade personalkostnader.

Utokade samt nytillkomna arenden avseende korttidsvistelse, férlangd barnomsorg samt
boende i samband med skolgang pa annan ort ger 6kade kostnader.

Okat antal beslut avseende boendestéd inom socialpsykiatrin ger 6kade personalkostnader.

Integrationsenheten 2 775 tkr

D3 avtalade, budgeterade platser fér barn utan vardnadshavare med uppehallstillstand inte
ar fullbelagda skapas ett 6verskott.

Innan uppstarten fér HVB Nova har personalen arbetat som vikarier i 6vriga verksamheter
och darmed har kostnader for timanstalld personal minskat.

Budget for 16pande kostnader har inte anvénts fullt ut p& HVB Nova och HVB Furdsen
eftersom dessa verksamheter éppnade senare an planerat.

Budgeten foljs pa integrationskontoret.

Det positiva resultatet beror till stor del pa att barn utan vardnadshavare som tidigare varit
externt placerade med dyra placeringskostnader som foljd blivit omplacerade till kommunens
egna boenden och familjehem.

Prognos

Prognos sektor Omsorg 470 tkr

Omsorgs- och utvecklingskontor: 900 tkr

Farre beviljade hemtjénsttimmar jamfért med budget.
Lagre kostnader for inkontinenshjalpmedel jamfért med budget

Aldreomsorg: 370 tkr

Vakanta tjénster i bérjan pa aret inom rehabenheten och sjukskéterskor ger lagre kostnader
an budget.
Intékter for samverkande sjukvard steg 2 samt erséattning for sjukskdterskestudenter ger ett
Overskott.

Individ- och familjeomsorg: -3 500 tkr

Kostnader for ekonomiskt bistand éverstiger budget.

Kostnaderna for familjehemsvard &r storre an budget.

Okade kostnader for institutionsvard fér vuxna.

Kostnader for konsulter samt timanstéllda handlaggare 6verstiger budget.

Enheten for stod och service: -3 000 tkr

Kop av boendeplats inom socialpsykiatri

Okat antal insatser inom boendestdd ger 6kade personalkostnader

Okat antal insatser inom daglig verksamhet samt anpassning infér projektet En vag in skapar
Okade lokalkostnader.

Daglig verksamhet berdknas géra ett underskott pga av 6kade personalkostnader da antal
insatser Okar.

Nytillkomna beslut avseende barn: korttidsverksamhet samt boende i samband med
skolgdng ger 6kade kostnader p& heldret.
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Integrationsenheten: 5 700 tkr

e Tomplatser utifr@n den befintliga éverenskommelsen om mottagande av barn utan
vardnadshavare ger ett éverskott.

e Individ- och familjeomsorgens gedigna arbete med att avsluta dyra, externa placeringar foér
att istdllet placera barnen i kommunens egna HVB-hem och familjehem leder till lagre
kostnader.

Viktiga hd@ndelser under aret

Omsorgs- och utvecklingskontor
Socialchefen har slutat i kommunen och rekrytering av ersattare har skett under sommaren.

Arbete med revidering av handlingsplan med tillhérande rutiner avseende kommunens arbete mot
vald i néra relationer har skett i samarbete med personal pa Individ- och familjeomsorgen.

Aldreomsorg

De nytillsatta tjdnsterna, vard- och omsorgspersonal med sarskilt ansvar féor metodstdd, pa de tre
sarskilda boendena har inneburit att personalen kdnner en trygghet och ett stéd i det dagliga
omvardnadsarbetet. Fokus i arbetet har varit kvalitetsregistren, dokumentationen samt att skapa en
trivsam och stimulerande miljé fér brukare och personal. Tjdnsterna finansieras med stimulansmedel
fran staten.

Maten pa de sarskilda boendena lagas lokalt i respektive hus.

Hemtjansten arbetar med organisationshdlsa; dvs arbetar aktivt for 6kad sysselsattningsgrad fér den
personal som sa énskar samt har sedan april tjanstgéring var tredje helg mot tidigare varannan.
Effekten blir att storre del av fr@nvaro kan téckas inom arbetslaget och att personalen har béttre
méjlighet att aktivt arbeta med lagbundna, kvalitetshéjande uppdrag. Aktivt arbete padgar med att
alla brukare har en genomférandeplan som de har varit delaktiga i att uppréatta. Teamtraffar
tillsammans med andra yrkeskategorier sker en gadng per vecka. Verksamheten arbetar med att
fortsatta att skapa trygghet for brukarna och arbetar aktivt med bemétande och férhdlliningssatt.
Riskanalyser utifran personalens arbetsmiljé i den enskilda hemmet genomférs.

Trots I&g bemanning inom rehabenheten har den personal som varit i tjdnst lyckats uppréatthalla
kvalitet och mals&ttning i vantan pa fler kollegor. Efter sommaren &r enheten fullbemannad.

Bristen pa sjukskéterskevikarier under sommaren har lett till att extra utbetalning har skett till
ordinarie sjukskoéterskor som arbetat extrapass. Den 6kade kosthaden syns inte under perioden men
kommer att paverka resultatet under kommande manader. Det &r mycket svart att hitta vikarier
under sommaren och att anlita bemanningsskoéterskor ar ett dyrare alternativ. Ordinarie personal
som arbetar extra skapar en 6kad trygghet for patienter och personal i kommunen.

Kommunen gick in i Samverkande sjukvard steg 2, ett samverkansprojekt med Vistra
Gotalandsregionen med start i april. Upplevelsen i gruppen av att delta &r positiv. Fran att det fanns
viss osakerhet i bérjan ser man nu att det stimulerar och inspirerar arbetet.

Individ- och familjeomsorg

Det har inte varit ndgon 6kning av antal d&renden géllande ekonomiskt bistand under aret.
Arbetsférmedlingen ar inte annu i fas med inskrivning av nyanlanda i etableringsfasen. Eftersom
handlaggningstiden &r ca 3 manader hos Arbetsférmedlingen och kommunen erhaller glapp-peng for
en manad far kommunen std kostnaden fram till att etableringserséttning betalas ut. Fortsatt arbete
med att utveckla det sociala arbetet vid ekonomiskt bistdnd, personliga méten med handléggarna
som sakerstaller att handlingsplan upprattas och féljs upp. Sarskilt utsatta grupper kommer under
hésten delta i projektet En vdg in med tillhérande aktiviteter/sysselsattning.

Pa grund av verksamhetens héga arbetsbelastning orsakat av antalet anvisningar av barn utan
vardnadshavare fran Migrationsverket under 2015 har arbetet med att verkstalla omplaceringar fran
képta familjehemsplatser for barn till kommunens egna familjehem férsenats.
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Ett mycket gott samarbete mellan Individ- och familjeomsorgen och Integrationsenheten avseende
placeringar och hemtagande av barn utan vardnadshavare har lett till en god ekonomisk hushalining
av ersattningarna fran Migrationsverket

Enheten for stod och service
Projektet En vdg in har delat personalresurs med enheten under perioden. Projektet ar mer
omfattande &n planerat vilket gjort att tillgéngligt ledarskap inom verksamheten paverkats.

Integrationsenheten

Kommunen har haft en 6verenskommelse med Migrationsverket géllande barn utan vardnadshavare,
60 asylplatser och 17 platser fér barn med uppehallistillstadnd. Eftersom det kom s& manga barn till
Sverige forra ret har staten under 2016 valt att férdela barnen procentuellt utifran hur manga som
kommer totalt till Sverige samt befolkningsmangd i kommunen. Kommunen skall efter senaste
prognosen ta emot 3 barn utan vdrdnadshavare i ar. Migrationsverket har under sommaren sagt upp
befintligt avtal d& nytt lagférslag om foréandrade ersattningsnivaer &r ute pa remiss.

Under perioden har tva nya boenden fér barn utan vardnadshavare éppnat, Furdsen HVB och Nova i
Hbégsater.

Mars 2016 kom ny lag som innebér att alla kommuner maste ta emot nyanlénda. I 8r har
Fargelandas fordelningstal varit 10 och det &r det antal kommunen ska boséatta under dret. Fram till
160731 har kommunen tagit emot 10 personer fran anldggningsboende eller kvotflyktingar samt 14
personer med egen bosattning alternativt via anknytning. Kommunen har nu totalt med féregaende
3r 112 nyanldnda fordelat pd 38 hushall i etableringsinsatser.

Framtiden

Omsorgs- och utvecklingskontor
Ny socialchef tilltréder 1 oktober.

Under hésten kommer arbetet pabérjas med att kunna genomféra vardplanering pa distans.

Nytt datasystem for informationséverforing mellan kommunerna och Vastra Goétalandsregionen
kommer implementeras under hdsten.

Aldreomsorg
Ombyggnation av hemsjukvardens lokaler pa Lilldgdrden kommer att ske under hdsten for att méta
Socialstyrelsens krav gallande trygg och sdker medicinhantering.

Dagverksamheten for personer som inte har demenssjukdom har en 6kning av antal beslut. For att
kunna mota framtida behov behdver méjligheten till annan lokal ses éver. Behovet av
dagverksamhet for personer med demenssjukdom &r daremot fortsatt 13gt.

Situationen pd kommunens sarskilda boenden och demensboenden har successivt férdndrats. De
som beviljas ett boende har stora hjélpinsatser och vardtyngden har héjts sedan tidigare ar.
Nyckeltalen fér bemanningen bor ses dver for att kunna méta behoven.

Individ och familjeomsorg

Fortsatt utdkad samverkan internt och externt medverkar till att verksamheten p& sikt kommer att
kunna sanka sina kostnader. Arbetet med att arbeta fram lansiktiga I6sningar pa hemmaplan &r en
annan framgangsfaktor i framtiden. Fér att verksamheten ska kunna sanka sina kostnader ytterligare
behdver upphandling av avtal gallande behandlingshem och tolktjénster.

Under hosten kommer uppdragsutbildning foér handlaggarna att starta. Det sker i samverkan med
andra kommuner och Hdgskolan Vast.

I och med starten av projektet En vag in kommer arbetet kring personer som uppbar
forsorjningsstod att intensifieras i samverkan med 6vriga aktorer.

39



Delarsrapport Deldr jan-juli 2016

Enhet for stod och service

Inom enheten finns behov av 6kad kompetens for att mota befintliga och kommande behov hos
brukarna. Som ett férsta led startar under hésten en intern utbildning fér all personal. Utbildningen
finansieras av statliga stimulansmedel.

Det finns ett framtida behov av fler boendeplatser i olika former, men framfor allt serviceboende for
personer bade inom LSS och socialpsykiatri.

Verksamheten har haft 6kande kostnader under de senaste dren. D& volymerna férvéantas fortsitta
o6ka behdver genomlysning av verksamheten géras. Dessutom bor utredning avseende
resursfordelningssystem ske. Insatsen daglig verksamhet behdver utvecklas och under hésten
kommer en intern granskning av befintliga arbetsmetoder att genomféras. Verksamheten kommer
arbeta vidare med mdéjligheten till hemmaplanslésningar alternativt samarbete med narliggande
kommuner avseende de insatser som idag kdps av annan utférare.

Integrationsenheten

2015 kom det drygt 35 000 barn utan vardnadshavare till Sverige. Fram till 1 augusti i ar har det
kommit ca 1 500 barn och den férvantade prognosen for hela dret &r 4 000. Utifrdn den senaste
prognosen ska kommunen ta emot tre barn under 3ret, vilket &r en mycket stor skillnad jamfért med
2015.

Kommunens avtal gallande barn utan vdrdnadshavare &r uppsagt av Migrationsverket d& nytt férslag
om erséttningsnivaer ar ute pa remiss. Om det nya lagférslaget, som innefattar avsevart lagre
ersattning till kommunerna, trader ikraft 170101 st&r kommunen och verksamheten infor stora
utmaningar avseende ersattningsnivaer och organisation. Forslaget innebar bland annat att
ersattningen till stérsta del kommer utbetalas utifran en schablon. Fran nuvarande erséttning pa
1900 kr/dygn fér belagd plats kommer ersattningen sénkas till 1350 kr/dygn fér barn under 18 ar
och 750 kr/dygn foér de som &r mellan 18-21 3r.

Kommunens fordelningstal géllande mottagande av nyanlénda personer i etableringen &r i ar 10
personer. Enligt prognosen fér 2017 kommer férdelningstalet troligtvis vara 20-30 personer. Da det i
kommunen, som i dvriga Sverige, ar ont om bostader kan ansvaret fér bosattning av personerna
komma att bli en utmaning.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 201507 Bokslut 201607 Budget 201607 Avvikelse
Intakter 39 068 87 658 85234 2424
Kommunbidrag 66 489 68 644 68 644 0
Summa intakter 105 557 156 302 153 878 2424
Kostnader:

Personalkostnader -62 163 -71 488 -71 658 170
Ovriga kostnader -48 927 -83 736 -81 651 -2 085
Kapitalkostnader -598 -557 -569 12
Summa kostnader -111 688 -155 781 -153 878 -1 903
Periodens resultat -6 131 521 0 521

Intdkterna har kat med 124 %, frdn 39 mnkr 2015 till ndrmare 88 mnkr fér samma period i ar och
det beror pad bidrag fr&n migrationsverket till f6ljd av att kommunen tagit emot fler barn utan
vardnadshavare och nyanlanda.

Personalkostnader har kat med 15 % p.g.a. att Omsorg anstallt fler manadsaviénade ndr man
startat nya HVB hem under aret samt 6kning av placeringar i egna familjehem till féljd av
instrémningen av barn utan vardnadshavare.

Ovriga kostnader har dkat p.g.a. dkat antal placeringskostnader som képs externt pa enheterna inom
IFO och ESS. Uppstartskostnader och driftskostnader av nya boenden foér barn utan vardnadshavare,
samt av konsultkostnader pd IFO.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201507 201607 201607 201607 2016 2016
Omsorgs- och utvecklingskontor 9583 9695 10 699 1004 18 369 900
Aldreomsorg 34216 32018 32 468 450 55 710 370
Individ & Familjeomsorg 21782 17 770 15 398 -2 372 26 461 -3 500
Enheten for Stod & Service 11 253 12 581 11 245 -1335 19 291 -3 000
Integrationsenheten -4 214 -3940 -1 165 2775 -1 946 5700
Totalt 72 620 68 124 68 645 521 117 885 470
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Volymer

Verksamhet 2013 2014 2015 B;gif:t Zgg.fGa(I)I?
Aldreomsorg:

Belagda séboplatser 73 78 80 80
Maltider, dagsportioner 141 135 140 144
Tryghetslagenhet 17 17 17 17
Hemsjukvard,antal brukare 176 167 175 183
Hemtjanst, antal tim 31515 27 479 31048 32 000
Enhet for stéd och service:

Daglig vht, antal brukare 10 12 15 16
Personlig assistans, antal brukare 3 0 1 2
SFB (LASS), antal brukare 3 3 3 4
Soc psykiatri, antal brukare 18 20 17 17
Gymnasieboende ungdom, antal insats 8 8 8 9
Boende vuxen enl LSS, antal brukare 10 10 13 10
Integration:

Personer, antal 63 51 104 55
Hushall, antal 19 21 24

Barn utan vardnadshavare, antal 19 19 88 21
Individ och Familjeomsorg:

Institutionsplacering Unga, antal 8 8 6 7,75
Familiehemsplacering, antal 18 19 59

Utbet ek bistdnd/manad, antal 39 65 90 89
Institutionsplacering Vuxen, antal dygn 1069 724 334 675
Omsorg/Utvecklingskontoret:

Antal beslut SoL 896 896
Antal beslut LSS 52 52
Antal arenden skuldradgivning under &ret 17 17
Antal utskickade fakturor 3362 3362
Antal bestallda turer via bemanning 4002 4002
Antal bestk uppstkande verksamhet 12 12
Antal ansokningar bostadsanpassning 69 69

Sektor omsorgs volymer méts p§ 8rsbasis och kommer att redovisas i §rsbokslutet 2016.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Inom sektorns samtliga verksamheter pdverkas resultatet negativt av semesterléneskulden, vilket till
stor del kommer réattas till under 3rets aterstaende manader.

Omsorgs- och utvecklingskontor 1 004 kr

Den storsta positiva avvikelsen i utfallet ar att utbetalning av ersattning fér hemtjanstinsatser ar
lagre &n budgeterat. Lagre kostnader for inkontinenshjalpmedel ger ocks3 ett visst dverskott.
Kostnaden fér bostadsanpassningsbidrag dverstiger budget nagot.

Aldreomsorg 450 tkr
Sé&rskilt boende
Lilldgarden har ett resultat som &r ndgot battre &n budget. Minskad sjukfrénvaro och darmed mindre
behov av vikarier ger lagre personalkostnader. Solgdrden har ndgot hégre bemanning jamfért med
budget vilket skapar ett visst underskott. Vardtyngden &r hég pa enheterna och lokaliteterna, med
I8nga avstand mellan enheterna, forsvarar mojligheterna att hdlla budgeterad personalstat.
Havestensgarden har ndgot hégre personalkostnader i jamférelse med budget men orsakas till
storsta del av semesterléneskulden. H8g sjukfranvaro skapar ocksa hégre personalkostnader i
forhallande till budget.
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Hemtjénst

Hemtjansten har under perioden fatt farre antal beviljade timmar att verkstélla i sédra kommundelen
men det &r fortsatt hogt i den norra delen. Detta skapar ett visst underskott i forhallande till budget.
Aven d3 verksamheten anpassar personalresurserna efter beviljade insatser krévs det en viss
omstéllningstid. Under 8ret har effektiviteten varit 0,78 vilket &r att betrakta som hogt.

Dagverksamhet

Positiv avvikelse for dagverksamheten pa Lilldgérden pa grund av 6kat antal deltagare samt
dterhdllsamhet med inkép av forbrukningsmaterial. Dagverksamheten fér personer med
demenssjukdom har fortsatt fa antal deltagare och verkstills p& Havestensgarden

Kommunal hélso- och sjukvrd

Resultatet for rehabenheten &r battre &n budget dd det under férsta delen av aret varit mycket 13g
bemanning pa grund av rekryteringssvarigheter. Personalen som varit i tjidnst har dock lyckats
uppratthalla kvalitet och malsattning i vantan pa fler kollegor. Kostnaden for handikapphjalpmedel &r
hégre &n budget d& man dels varit varit i behov av akutleveranser som kostar mer och dels anvéant
tekniker som behovt dka ut for att reparera eller korrigera hjalpmedel, ex, elrullstolar.

Rekrytering av sjukskéterskor har pdgatt under perioden, ddrmed har viss vakans funnits och
kostnaderna &r lagre &n budget. Intakter fér samverkande sjukvard steg 2 samt ersattning for
mottagande av studerande skapar ett 6verskott. For att I6sa sjukskoterskornas semester under
sommaren har extra ersattning utbetalats. Den 6kade kostnaden syns inte under perioden men
kommer att paverka resultatet under kommande manader.

Individ och familjeomsorg -2 372 tkr

Vuxna

Kostnaderna for institutionsvard, vuxna missbrukare &r hdgre &n budget, da fler personer &n
budgeterat varit i behov av vard.

Barn och unga
Kostnaderna fér barn utan vardnadshavare féljer budget. Alla placeringskostnader finansieras med
medel fr@n Migrationsverket via Integrationsenhetens omradeskontor.

Kostnaderna for familjehemsvard dverstiger budgeten. Planen att omplacera barn frn externa
familjehem till kommunens egna har inte kunnat hallas. Orsaken &r till stor del den extrema
arbetssituation som uppstatt i samband med den stora andel barn utan vardnadshavare som
anvisades kommunen i slutet pd 2015. Formell éverflyttning till annan kommun har inte heller hunnit
verkstédllas som planerat.

Ekonomiskt bist8nd

Ekonomiskt bistand har underbudgeterats fér 2016. Det har inte varit ndgon 6kning av antal drenden
under 3ret. Finns viss volymdokning av nyanlanda familjer med stérre hushallisbild.
Arbetsférmedlingen &r inte i fas med inskrivning av nyanléanda i etableringsfasen. Eftersom
handlaggningstiden &r ca 3 manader hos Arbetsférmedlingen och kommunen erhaller glapp-peng for
en manad far kommunen std kostnaden fram till att etableringserséttning betalas ut vilket ger en
merkostnad. Visst ekonomiskt bistand betalas ut till familjer som har etableringsersattning men dar
det &r stérre hushallsbild.

Personalkostnader

Okade personalkostnader orsakat av den extrema arbetsbelastning som uppstatt utifran dkad
anvisning av barn utan vardnadshavare fran Migrationsverket 2015. Fér att mota det 6kade behovet
har tvd konsulter samt timanstallda handldggare anlitats under hela perioden.

Enheten for stod och service - 1 335 tkr

Boende

Underskottet i verksamheten bestar till viss del av képt plats av boende. Under sommaren uppstod
dven en situation da extra personal behévde vara i tjénst och verksamheten behévde under samma
period kdpa tjanst av vaktbolag utifr@n arbetsmiljdsynpunkt och sdkerhetsaspekter. Budget finns inte
for dessa extraordindra handelser.

Daglig verksamhet
For att anpassa verksamheten utifrén 6kat antal beslut samt projektet En vag in har nya lokaler

43



Delarsrapport Deldr jan-juli 2016

tagits i bruk, bland annat pa Furdsen och affarslokal i centrum. Okade kostnader for hyra och
lokalvard dverstiger ddrmed budget. Fler antal beslut har ocksa lett till 6kade personalkostnader.

Ovriga insatser

Nytillkomna darenden avseende korttidsvistelse, forlangd skolbarnomsorg samt boende i samband
med skolgang har lett till att kostnaderna éverstiger budgeten. Utdkade behov pa redan befintliga
beslut genererar ékade kostnader.

Okat antal beslut avseende boendestéd inom socialpsykiatrin ger 6kade personalkostnader d@ mer
personalresurser kravs for att kunna verkstalla besluten.

Integrationsenheten 2 775 tkr

Barn utan v8rdnadshavare

D3 avtalade, budgeterade platser fér barn med uppehalistillstdnd inte &r fullbelagda skapas ett
overskott da verksamheten ej har kostnader for personal, mat, aktiviteter samt klader m.m. Innan
uppstarten for HVB Nova har personalen arbetat som vikarier i 6vriga verksamheter och darmed har
inte budgeten for timanstélld personal anvénts. Budget for [dpande kostnader, sdsom exempelvis
mat har inte anvants fullt ut p& HVB Nova och HVB Furdsen eftersom dessa verksamheter 6ppnade
upp senare an planerat.

Integrationskontoret
Budgeten foljs och verksamheten 16per pd som planerat.

Omr8deskontor
Det positiva resultatet beror till stor del pa att barn utan vardnadshavare som tidigare varit externt
placerade med dyra placeringskostnader som foljd blivit omplacerade till kommunens egna boenden
och familjehem.

Prognos per verksamhetsomrade

Omsorgs- och utvecklingskontor: 900 tkr
Aldreomsorg: 370 tkr

Individ- och familjeomsorg: -3 500 tkr

Ekonomiskt bistdnd: Fortsatt arbete med att utveckla det sociala arbetet vid ekonomiskt bistdnd,
personliga méten med handlaggarna som sakerstdller att handlingsplan upprattas och féljs upp.
Sarskilt utsatta grupper kommer under hosten delta i projektet En vag in med tillhérande
aktiviteter/sysselsattning. Tydligare policy ér implementerad i verksamheten kring kriterier vid
bedémning av ekonomiskt bistand (aterkrav, vistelsebegrepp, flytt fran kommunen, sociala
kontrakt). Regelbundna drendegenomgdngar sker. Trots atgarder enligt ovan kommer det vara ett
underskott géllande ekonomiskt bistdnd. Berdknat underskott 2 200 tkr pa helar.

Institutionsplacering, barn och unga: Trots dyra placeringar under aret féljer enheten budget.
Atgarder ar vidtagna for att minska kostnaderna ytterligare och prognosen beréknas till ett resultat
battre an budget.

Familjehemsv8rd barn och unga: P& grund av verksamhetens héga arbetsbelastning orsakat av
antalet anvisningar av barn utan vardnadshavare fran Migrationsverket under 2015 har arbetet med
att verkstélla omplaceringar frén kopta familjehemsplatser till kommunens egna familjehem
forsenats. Verksamheten bedémer att omplaceringarna inte kommer att kunna verkstallas fullt ut
under 8ret och darmed berédknas underskottet fér familjehemsvard till 1 300 tkr pa helar.

Institutionsplacering samt missbruksv8rd, vuxna: Ett underskott pd heldr fér institutionsvard/
missbruksvard pga placeringar pa SiS-hem. Nagon placering kommer att avslutas under hésten.
Oppna insatser planeras ha ett 6verskott jamfort med budget d& institutionsvard varit
vardalternativet. Som helhet &r prognosen nagot béttre &n budget.

IFO-kontor: Den extraordindra arbetsbelastning som uppkommit pa grund av det héga antalet
anvisningar fran Migrationsverket under 2015 har lett till 6kade kostnader fér konsulter samt
timanstéllda handldggare som forstarkning. Detta berdknas ge ett underskott p& 800 tkr vid drets
slut.
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Enheten for stod och service: -3 000 tkr

Verksamheten képer fram till arsskiftet en boendeplats pd annan ort. Placeringen berdknas ge ett
underskott pa 1 300 tkr pa heldr. Férhoppningen &r att placeringen ska vara tillfllig och avslutas vid
arsskiftet. Beviljade insatser avseende boendestdd inom socialpsykiatri 6kar vilket leder till 6kade
personalkostnader som inte ryms i budget. Daglig verksamhet beraknas gora ett underskott orsakat
av 6kade personalkostnader samt hyreskostnader da antal personer med insatser 6kar. Nytillkomna
beslut avseende barn, korttidsverksamhet samt boende i samband med skolgdng ger dkade
kostnader pa heldret.

Verksamheten samordnar insatser mellan de egna boendena med sérskild service fér halla nere
kostnaderna. Méjlighet att verkstalla korttidsverksamhet pa hemmaplan istéllet for att anlita externa
verksamheter behdver ses éver. For att halla nere kostnaderna rader aterh3llsamhet inom alla
verksamheter. En chefstjénst halls vakant tillsvidare.

Integrationsenheten: 5 700 tkr

Overskottet grundar sig pa att kommunen har flera tomma platser utifran den befintliga
6verenskommelsen och erhaller ersattning for tomplatserna. Individ- och familjeomsorgens arbete
med att avsluta dyra, externa placeringar for att istallet placera barnen i kommunens egna HVB-hem
eller familjehem har lett till lagre kostnader.

Sektorns malarbete

Sektor omsorgs ledningsgrupp har beslutat om ett antal atgarder och effektmal for att na de
overgripande malen. Atgarderna ar pdgdende och vissa av malen &r vid deldrsbokslutet uppnadda,
sasom att verkstélla beslut om parboende pa &ldreboende samt matlagning lokalt pa kommunens
sarskilda boenden. Gallande 6kad valfrihet fér brukaren inom &ldreomsorgen pagar éversyn av
befintlig riktlinje for handlaggning. Slutligen pagar ett antal dtgérder for att uppnd dkad
sysselsattningsgrad och god arbetsmiljé, sdsom schemaféréandring inom hemtjénsten,
kompetensutveckling for socialsekreterare samt handledning inom vissa personalgrupper.

Prioriterat omr8de:
Anstdllda i Fargelanda kommun ska erbjudas heltid och god arbetsmiljo

Effektmal Utfall 2016 M‘;'(‘)’fgde Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Antal heltidsanstéllningar ska 6ka inom sektorn.

Kommentar Ansvarig chef inom hemtjansten arbetar aktivt fér att skapa majlighet till heltid hos personalen. Matning kommer att ske vid &rets
slut.

Minskade sjuktal

Kommentar Matning kommer att ske vid arets slut.

Prioriterat omrdde:
Storre valfrihet for vardtagare att vdlja insatser utifrdn 6nskemal

Forvéantat resultat Kommentar

[} Nojda vardtagare dér dnskemal Arbete pagar med revidering av befintlig riktlinje for handlaggning av &renden inom &ldreomsorgen

tillgodoses i storsta mojligaste man, sa
l&ngt lagstiftningen medger.

Prioriterat omr8de:
Maten ska fortsatt lagas i vara egna kok

Forvéantat resultat Kommentar

Maten lagas lokalt p& samtliga sarskilda boenden inom dldreomsorg samt pa Solangs gruppbostad,

o ’ . .
100 % ska tillagas i egna kok. LSS,

Prioriterat omrde:
Makar dir en bedéms ha behov av sirskilt boende ska fa bo tillsammans

Forvéantat resultat Kommentar
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Forvantat resultat Kommentar

Samtliga inkomna ansokningar avseende parboendegaranti ska kunna verkstéllas. Inga nytillkomna

¥ Tillrackligt antal boend d . S e
firackligt antal boenden anpassade ansokningar under 2016. Sedan tidigare ar finns verkstéllt beslut.

for tv& personer.

Investeringar

Total summa under perioden ar 427 tkr.
Storre investeringar under perioden ar moduler i sektorns verksamhetssystem Magna cura, taklift
och mébler pd sarskilt boende samt diskmaskin pd boende for barn utan vardnadshavare.

Investeringar som kommer att ske under aterstdende del av aret ar reinvestering av mébler och

séngar pa sarskilt boende samt anpassning av hemsjukvardens arbetsutrymme pa Lilldgarden.
Aterstdende investeringar berdknas uppga till 300 tkr.
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Sektor Barn & utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg
Verksamhet for barn 1-5 &r finns i fyra férskolor i norr och séder samt tva forskolor i Fargelanda
tatort.

Det finns ocksd tva fristdende forskolor och tva Pedagogisk omsorg i kommunen.

Fritidshem
Verksamhet utanfor skoltid fér grundskoleelever 6-12 &r. Samtliga F-6 skolor organiserar denna
verksamhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola
Kommunen ar huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan, Bruksskolan och Hégsaters skola samt en
7-9 skola p& Valboskolan.

Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor i kommunen.

Grundsarskola
P& Valboskolan finns grundsérskola arskurs 1-9, bde grundsar och tréningsskola.

Elevhadlsa

I kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en pa Valboskolan 7-9, en kurator
och tva skolskéterskor. Socialpedagog &r anstalld och kopplad till sérskild undervisningsgrupp.
Lyckad rekrytering av skolpsykolog har genomférts. Vi har stora svarigheter att rekrytera
skollakare.

Gymnasium
Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pd Uddevalla gymnasieskola,
men ett antal g@r ocks3 pa andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen Svenska for invandrare samt gymnasieutbildning i vard
och omsorg och vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man képer ocksa in olika utbildningar
inom grundlaggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

MAltid och lokalvard

Enheten har évergripande ansvar fér maltidsrutiner och matsedlar i kommunen samt all
kdksverksamhet i kommunens grundskolor.

Lokalvarden for skolor, omsorgsenheter och kommunhus organiseras inom enheten.
Skolskjuts

En skolskjutshandléaggare arbetar 50 % med att organisera grundverksamheten och hantera
avvikande énskemal och behov.
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Verksamhetsberittelse

Helheten
Rekrytering av behériga och legitimerade larare och forskollarare blir allt svdrare. V&r goda niva pa
legitimerade larare sjunker, &ven om vi i riksperspektiv fortfarande har hég niva. Vi har flera

. o . . . . o o . o o
pensionsavgangar framfor oss, vilket ytterligare forsvarar. Lénekostnaderna 6kar da efterfragan
dvertraffar tillgangen pa lararpersonal.

Forskolor och skolor i ytteromrddena har sma méjligheter att samordna sa det &r ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehalla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sdsom
kompetensutveckling. Vi har via Arbetsformedlingen haft praktikanter inne i verksamheterna.

Vi ser barns och elevers larande fran start i férskolan till &r 9 och har rutiner for goda dverlamningar
mellan stadier.

Vi arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i alla verksamheter.
Sprakotek och skoldatatek anvands flitigt och utvecklas genom vara specialpedagoger.

Vi utvecklar samverkan med IFO runt vdra gemensamma barn/elever och har regelbundna samtal i
Vastbusgruppen.

Samarbete i utvecklingsfragor sker i Fyrbodal och inom V8.
Vi genomfor trivselenkater och féljer upp med revidering av likabehandlingsplaner.

En rektor blev klar med rektorsutbildningen under varen och en forskolechef blir klar under
héstterminen. Ytterligare en rektor genomférde rektorslyftet och blev klar under varen. En
forskolechef startar utbildningen nu under hésten och en rektor till varen.

Ny férskolechef och ny rektor 7-9 har tilltratt under 3ret.
M&nga nyanlénda barn och elever pa alla nivaer stéller stora krav pa verksamheterna.

Samarbete om foréldrautbildningar med socialtjanst och bidrag fran Folkhalsoradet sker
kontinuerligt.

Skolhalsovarden har inte fungerat fullt ut, d& vi inte lyckats rekryterat skolldkare mer &n kortare
perioder. Vi har ocksd haft vakant skolskdtersketjanst periodvis under varen och dérfér inte hunnit
med hela basprogrammet. Under hdsten har vi darfor korttidsanstallt en tredje skolskoterska for att
komma ikapp med uppgifterna.

Barnomsorg

Eftersom vi har blivit beviljade statsbidrag for minskade barngrupper har vi kunnat vara fler personal
pa avdelningarna. Det har gjort att arbetsbérdan har férdelats pa personalen och vi har kunnat dela
in barnen i mindre grupper. Extrapersonalen har ocksd anvants som vikarier vid franvaro da
rekryteringsléget &r svart, vilket paverkat arbetet i mindre barngrupper negativt. Kostnader fér
vikarier har darfér sjunkit, men sjukfrz%nvaron har varit lika hég som tidigare.

Statsbidraget har inneburit méjligheter att tillfélligt anordna utomhuspedagogikgrupper med
femaringar och pa s3 vis ha farre barn i grupperna.

I centrala foérskolorna har vi darfor tagit in fler barn frén 18ng barnomsorgské pa befintliga
avdelningar och dnda behalla volymen av 18 barn/avdelning.

Vi arbetar med att utveckla verksamheterna genom personalens largruppsarbete.
Under varen har vi arbetat hart med att hitta en lokal i Hogsater for att I6sa efterfrégan pa
barnomsorg och i augusti 6ppnar var tillfalliga avdelning Prastkragen. Vi bérjar med sex barn och

utokar efter hand.

Berdknad utbyggnad av Manvéagens férskola under hdsten.
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I en foérskola har vi en extra resurs kopplad till ett enskilt barn.

Under mars/april startade verksamheten med barnomsorg pa obekvam arbetstid pa Héjdens
forskola. Till den verksamheten har det fran augusti anstallts en barnskétare pd 100%. Under varen
har befintlig personal 16st behovet genom viss Overtid.

Aret 2015 arbetades det med inférandet av Unikum som pedagogiskt dokumentationsverktyg for
personalen. Frén februari 2016 finns ocksd Unikum for foréldrar sa att de genom férskolans
dokumentation kan félja sitt barns utveckling.

Forskolepersonal har gatt och gar handledarutbildning vilket &r viktigt med tanke pa framtida
rekrytering av forskollarare.

En personal gar utbildning till KU8 observator, larledare i V8s regi.

Grundskola inkl. grundsar och fritidshem

M3luppfyllelsen for arets arskurs 9 &r vasentligt battre an foregdende ar, om vi inte réknar de
nyanlanda elever som enbart hunnit skaffa ett eller tva betyg under sin korta tid i landet. Forutom
IM-sprdk antogs alla utom 7-8 elever till nationella program pa gymnasiet. Meritpoang for &r 9, se
nedan Med reservation for att vi far nagot avvikande siffror fran Oppna jamférelser och SIRIS, da
vara utrdkningar inte alltid 6verensstdammer med nationella siffror.

Antal elever Meritpoang
Samtliga elever, ar 9 89 166,7
Samtliga elever, ar 9 exkl. nyanlanda 67 218,45

Personalen i vara verksamheter har under varterminen 2016 arbetat for att skapa engagemang, lust
att lara och en god miljo for larande som framjar elevernas utveckling. Fér att uppna en god
larandemiljoé ar undervisningens kvalitet, liksom arbetet fér att skapa en trygg larandemiljo, central.
Det arbete vi bedriver med elevernas kunskap och fostran, trygghet och trivsel utgdr fran Laroplan
for grundskola, férskoleklassen och fritidshemmet.

Antalet nyanlénda elever har dkat under varen. En stor grupp nyanlénda elever bor i Hogsater. Vi
valde darfor att inratta ytterligare en férberedelseklass F-6 pa Hogséters skola. Vi har nu tva
forberedelseklasser F-6 och en ar 7-9.

Det stiller stora krav pd oss att skapa en god inkludering i vara skolor fér att bl.a motverka
framlingsfientlighet. Vart uppdrag &r att eleverna direkt efter kartlaggningen ges en klassplacering i
ordinarie klasser s3 att alla elever kanner en tillhérighet i den svenska skolan. Nyanlanda elever som
far "bada" i det svenska spraket och interagera med vara svenska elever lar sig spraket snabbare.
Under inskolningsfasen placeras nyanlanda i férberedelseklass for att ldra sig svenska som
andrasprak (sva) och grunderna i alla 6vriga &mnen enligt timplanen. Successivt gar eleverna ut i
sina klasser i de amnen de &r mogna for. Alla praktiskt estetiska amnen medverkar man i direkt efter
klassplaceringen. Kartlaggning av elevernas kunskaper gérs under inskolningsfasen och eleverna far
sin klassplacering utifran sin kunskapsniva. Alla elever som har behov av studiehandledning har réatt
till det. Vi erbjuder ocksd modersmalsundervisning i flera sprak.

Vi har stora sociala utmaningar, vilket innebar behov av fler vuxna i verksamheterna.
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Insatser for elevernas 6kade maluppfyllelse:

e Vi dokumenterar elevernas kunskaper i UNIKUM

e Samtliga elever, F-ar 9 genomgar ett screeningprogram i matematik och svenska for att
fanga upp vilket stédbehov som finns.

e Vi analyserar kunskapsresultat i alla drskurser och i nationella prov arskurs 3,6 och 9 och

betyg ak 6-9 samt beslutar om 3tgérder och férandringsarbete.

Vi arbetar med formativ bedémning och 8terkoppling till eleverna.

Larare och elevhélsa arbetar gemensamt aktivt for att nd hogre resultat.

Vi har specialldrare fran hosten p3 alla skolor.

Vi arbetar med att utveckla undervisningspraktiken bl a genom kollegialt ldrande i

largrupper.

Vi har tillsatt de férsteldarartjanster vi blir beviljade

e Arbete pagadr for att utse de larare som ska inga i lararlonelyftet.

« IKT-satsningen och utveckling av den pedagogiken pdgar och under varen har drskurs 7
blivit tilldelade 1-1-datorer. Fértatning i de yngre aren och férskolan sker efter hand.
N&tdtkomst i ytteromraden férsvarar fortfarande.

e Moduler for att klara de storre elevkullarna &r pa plats och blir en vdlkommen forbattring.

e Samtliga ldrare deltar i l&slyftet under ett ar med start hostterminen-16.

e Vi har arbetat fram en modell fér projektet "Du ager ditt liv" och arbetet med eleverna
startar héstterminen med arskurs 6 och dérefter drskurs 7. Det &r ett samprojekt med IFO,
Kultur och fritid, Folkh&lsoradet samt Halsokallan.

o I arbete med att motivera elever &r dven arbetsférmedlingen inne i rskurs 9. Projektet heter
TRIM.

Vi har ansékt om bidrag fran Skolverket fér Iagstadiesatsningen och fatt det beviljat. F-6 skolorna
har for detta bidrag anstéllt ytterligare larare, vilket ar ett valkommet resursstdd.

Fér hdsten har vi sdkt bidrag ocksa for fritidshemsverksamheten.

Infor hosten har vi kat personalstyrkan pa fritidshem Valboskolan.

Sarskolan far fler elever infér hdsten vilket innebér fler personal.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesar

Vi har fri-sdkavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och antagning skots av
antagningskansliet Fyrbodal. Férutom IM-sprak dar vi har avtal med Uddevalla kommun. Flera elever
pd gymnasiet har behov av tilliggsbelopp som stod for sitt larande.

Gruppen nyanlénda elever till IM-sprék 6kade under varen.

Vuxenutbildningen
164 st pagdende och nyanmaélningar &r registrerade under deldret.

Vuxenutbildnings lokaler pa Dalslands folkhégskola &r uppsagda fér omférhandling av hyran.
Folkhdégskolan aviserar hyreshdjningar och ny hanvisning av lokal till SFI. Med dkat sdktryck och fler
elever blir inte undervisningslokalerna helt Zndamalsenliga.

Under &ret har p8bdrjats samarbete med ny distansutbildare. Problem har gjort att vi har férlangt
avtalstiden med tidigare féretag. Nu I3ter vi de studerande ha tva olika méjligheter till studieupplégg.

Manga studerande, framférallt ungdomar mellan 20-24 ar som bla har Utbildningskontrakt, har svart
att klara av distansstudier. Studerande med avhopp frdn gymnasiet behéver mer stéttning av larare

pa plats, som vi inte kan erbjuda. Hanvisning sker i vissa fall till Vuxenutbildningen i Uddevalla med
tillkommande interkommunal ersattning.

Vardutbildningen pa@ Vuxenutbildningen har fatt uppdragsutbildning i Psykiatri at kommunens egen
vardpersonal. Genomférs under hosten.

Fortsatt utbyte i Erasmus for var vardldrare genom Westum med studiebesok i utlandet.
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Fler studiemotiverade SFI-elever soker sig till SFI och vidarestudier. Okat tryck och énskemal om
studier pa grundldggande och gymnasial nivd. Samarbete med Dalslands folkhégskola om detta i
host.

Kommunen ansvarar for att alla flyktingar som ingar i etableringsinsatserna skall erbjudas
Samhallsorientering. Anmadlan och betalning till detta sker nu genom Vuxenutbildningen.

En mindre terbetalning av statsbidrag till Skolverket har skett fér kombinationen SFI/GRUV och
Yrkesvux. Detta i samband med att vi aven korrigerat och 6kat ansdkan till enbart Yrkesvux.
Yrkesutbildning inom vard finns i Fargelanda i 6vrigt sker Yrkesvux i Uddevalla.

En Studie- och yrkesvégledare &r anstélld pd 80% av dessa har Dalslands folkhdgskola képt 30 %.
Detta 6kar samarbetet pd Fargelanda Larcenter som startar under hosten.

Maltid
Vi har képt in moébler till Hogséaters skolas- samt Valboskolans matsal. Det har dven gjorts en
reinvestering av stadmaskin till Valboskolans matsal.

Medarbetarna har fatt utbildning i specialkost, vegetariska ratter, brandutbildning. Infér hosten
planeras ett studiebesdk pa en annan skola for att byta erfarenheter.

Under varen har upphandlingar kring farskt bréd och diskrumsprodukter pabérjats som forvédntas
vara klara efter sommaren.

Delar av budgeten for M3ltid ligger uppdelad i 12:e delar. Under sommaren minskar kostnaden pga.
minskat inkdép av livsmedel med mera, vilket gor att kostnaderna under sommaren minskar. Under
varen har vi markt inom maltiden att 8tgdngen pa lunchmaltiderna har 6kad, en faktor kan vara
nyinflyttade elever.

Miljokontoret har gjort en granskning av vart livsmedelsavtal nar det géller djurskydd och miljokrav
from 140501-150430. Jamfért med den tidigare rapporten som gjordes 2012/2013 visar det pa att
kommunen blivit battre pa att inhandla livsmedel med svenskt ursprung. Rapporten visar att vi &ven
har 6kat inkdpen av ekologiska livsmedel ndr det galler specifika livsmedelsgrupper.

Lokalvard

Nya stddomraden har kommit till, vilket har inneburit 6kad personalkostnader samt 6kad inkomst.
De stallen som tillkommit &r féljande; Furdsen, Oppna férskolan/familjecentralen, Handelskraftig
(endast under VT16). Under HT16 planeras dven utdkat stdd av Reningsverken i Odeborg samt
Hogsater och Valboskolans 3 moduler som tas i bruk i hést.

Medarbetarna har fatt en utbildning inom Ergonomi samt brandutbildning.
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Resultatrakning for sektor

Sektorschef: Helena Kronberg

Belopp i tkr Bokslut 201507 Bokslut 201607 Budget 201607 Avvikelse
Intakter 10 786 16 776 13 142 3634
Kommunbidrag 83344 85 015 85 015 0
Summa intakter 94 130 101 791 98 157 3634
Kostnader:

Personalkostnader -47 192 -51 425 -49 734 -1 691
Ovriga kostnader -48 712 -50 195 -47 813 -2 382
Kapitalkostnader -712 -869 -610 -259
Summa kostnader -96 616 -102 489 -98 157 -4 332
Periodens resultat -2 486 -698 0 -698

Sektor Barn och utbildning har en nettokostnadsminskning mellan 2015 och 2016 per juli manad pa
0,15 %, ca 130 tkr.

Intdkterna har ékat markant fraén féregdende &r med 55,7 %, ca 6 miljoner kronor. Férklaringen
ligger dels i 6kat antal asylsdkande samt 6kat bidragsbelopp fr&n Migrationsverket men ocksa dkat
antal projekt som genomférts med hjélp av bidrag fran Skolverket.

Personalkostnaderna har 6kat med 9 %, 4,2 miljoner, jamfért med samma period forra dret. De
Okade personalkostnaderna kan bland annat harledas till bidragsfinansierade projekt inom férskola
och skola som bedrivits under varen och 6kad bemanning i SFi och férberedelseklass. Resterande hér
till drets I6nerevision exkl Kommunal.

Ovriga kostnader har 6kat med ca 3 %, 1,5 miljoner kr, fran foregaende ar vilket kan férklaras med
okade elevvolymer, framfor allt pd gymnasiet.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 201507 201607 201607 201607 2016 2016
Barnomsorg 12 998 12 704 14 260 1556 23138 900
Grundskola inkl grundsar 32508 32 625 31811 -814 59 458 -2 100
Gymnasieskola inkl gymnasiesér 19 690 20 449 19 374 -1075 33212 -1 800
Ledningskontor 5248 4 946 5049 103 8344 100
Skolskjuts 5398 3231 3025 -206 5174 -350
Vuxenutbildning 1878 2639 2231 -408 3662 -850
Maltid & Lokalvard -309 -47 126 173 13 0
Utomkommunal verksamhet fsk - 8k 9 8423 9167 9140 -27 15 668 -300
Totalt 85 834 85713 85015 -698 148 669 -4 400
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Volymer

Verksamhet 2013 2014 2015 ngfgt Zgg.fGa(I)I?
Antal barn

Forskolor 281 285 276 305 292
Pedagogisk omsorg 21 19 23 21 32
Véardnadsbidrag 8 8 10 10 7
Summa 320 323 309 336 331
Antal elever

Grundskolor 671 700 725 730 771
Grundsérskola 11 11 13 15 13
Summa 682 711 738 745 782
Antal elever

Gymnasiet 281 263 250 245 254
Gymnasiesar 12 12 10 10 9
Summa 293 275 260 255 263
Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 175 225 205 200 164
varav Sfi 62

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Barnomsorg: 1 556 tkr
De kommunala verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg har en nettokostnadsminskning
med 2,3 % ca 300 tkr, jamfért med foregdende ar.

En av anledningarna till det positiva resultatet pa 1 556 tkr for perioden &r att sektorn sedan arets
bérjan har erbjudit barnomsorg pa obekvam tid, men intresset har varit 13gt. Fran och med augusti
har dock en tjanst inrattats for &andamalet. Férskolan har svarighet med rekrytering av behériga
forskolldrare och har darmed I8ga personalkostnader for perioden.

Antalet barn inom den kommunala barnomsorgen har under varen varit 260, 5 firre &n budgeterat
for. Arbetet med att minska antalet barn i grupperna har inletts och fortgar med stéd av bidrag fran
Skolverket. En strategi ar att 6ppna fler avdelningar i kombination med att ta in farre antal barn i
befintliga grupper.

Grundskola inkl. grundsar: -814 tkr
Verksamhetens utfall visar en nettokostnadsdkning med 0,4%, 117 tkr, jamfért med samma period
foregdende r. Dari ligger dessutom Idnerevision for perioden pa 715 tkr.

Verksamhet forskoleklass och grundskola och grundsar har fér perioden ett underskott med

1 900 tkr. En betydande férklaring &r elevantalet under varen, som var 684 st i F-9 inkl. sar, 47 fler
&n prognos. Det &r framférallt pa hogstadiet som antalet elever dverstigit prognos och dven dar som
det storsta underskottet ligger.

Verksamhet forberedelseklass har for perioden ett positivt resultat pd ca 1 100 tkr. Bidragsstorleken
per barn fran Migrationsverket héjdes med 50 % vid arsskiftet. Det i kombination med &ékat antal
asylsdkande elever, frdn 22 stycken vt-15 till 61 st vt-16, ger ett patagligt tillskott for att kunna
genomfora bra verksamhet. Och dessutom tdcka upp for de extra kostnader i den ordinarie
verksamheten som &r en direkt féljd av manga nyanlédnda elever. Exempelvis kartldggning av alla
nyanlanda i alla &mnen, en lag som tradde i kraft 1 januari 2016. Klasstorlekarna maste rymma de
elever som deltar i ett eller flera @mnen och successivt ha plats i undervisningsgruppen. Detta kostar
fler larare.
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Verksamheten har under delar av varen haft flera vakanta tjénster, bl a. Studie- och yrkesvégledare,
Skolskoterska och Skollakare, vilket hjalpt till att begransa underskottet.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan: -1 075 tkr
Gymnasieskolan har i jamférelse med féregdende ar en nettokostnadsékning med 3,7 %, fran 123,1
tkr/elev och ar till 127 tkr/elev och ar.

Under varterminen har 254 elever l4st pd gymnasiet, 9 fler &n budgeterat fér. Flertalet, ca 205
elever, laser inom avtalet med Fyrbodal i Uddevalla kommun och resterande laser pa fristdende
skolor, naturbruk eller i 6vriga kommuner. Andelen elever som klarar gymnasiet inom 4 ar blir farre,
och andelen som g&r IM och IM-sprak dkar. Att bevilja extra stéd i form av tilliggsbelopp for
elevassistenter som ska hjadlpa elever i riskzonen har varit en av I6sningarna.

Antalet elever i den fyradriga gymnasiesarskolan var under varterminen 9 stycken. Elever i
gymnasiesarskolan har till antalet varit bestandigt runt 10 elever de senaste aren men vi ser en
dkning from hésten 2017. Under varen var ingen av eleverna i behov av sarskilt stod.

Ledningskontor: 103 tkr
Verksamheten har ett plusresultat for perioden eftersom en rektorstjanst under varen blev vakant
och inte tillsatt forrdn hdstterminens borjan.

Verksamheten har ocksa I3ga fortbildningskostnader fér personalen. Genomférda
kompetensutvecklingsinsatser har till stor del bekostats av sdkta bidrag.

Skolskjuts: -206 tkr
Det dkade antalet elever har lett till att extrabussar har satts in 2 dagar i veckan under varterminen.

Skolskjutsleverantéren har uppdaterat sina varden for avtalet och darmed indexierat kostnaderna
med 45 tkr utdver grundavtalet for vt-16.

Vuxenutbildningen: -408 tkr
Studerande har rétt att séka och ga grundldggande vuxenutbildning i annan kommun och
hemkommunen betalar interkommunal ersattning.

Statsbidragen fér utbildning av arbetslésa ungdomar i aldern 20-24 ar, Yrkesvux och Komvux tacker
inte kostnaderna. Medveten aterhallsamhet med att bevilja gymnasial utbildning i annan kommun.
Alla som soker kan inte ga.

Kommunen &r skyldig att erbjuda SFI inom en méanad fér de som ingar i etableringen, dvriga inom 3
manader. Detta har inneburit tjdnst utéver budget. Vuxenutbildningen handhar nu ocksd
samhallsorientering for Sfi studerande.

Maltid & Lokalvard: 173 tkr
Den positiva avvikelsen &r helt enligt plan d& inga inkép av livsmedel goérs under sommaren.

Lokalvarden har under varen haft héga personalkostnader pga av utékade verksamhetsomraden.
Dessa técks dock upp av dkade intakter frdn verksamheterna.
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Utomkommunal verksamhet fsk - 3k 9: -27 tkr

Infor 2016 fordelades budgeten om inom sektorn fér att méta upp de 6kade elevantalet hos annan
annordnare an kommunen. Kostnaden fér kdp av tjanst hos annan samordnare har dkat i jamforelse
med samma period féregdende ar med 8,9 %, 744 tkr.

Férdelning av barn och elevantalet kdp av tjdnst inom och utom kommunen ser ut som féljer:

Jarbo, Stigen,
Antal per verksamhet Vt-16 Stroms slott, Lek Andra kommuner Totalt
& Lar
Forskola 32 8 40
Pedagogisk omsorg 20 2 22
Fritidshem 61 10 71
Grundskola inkl grundsar 82 17 99
Totalt 195 37 232

Prognos per verksamhetsomrade

Sektor Barn och utbildning har ett prognostiserat underskott pa 4 400 tkr for heldret
fordelat pa foljande verksamheter:

Forskola: 900 tkr

Sektorn kommer under hésten igdng med barnomsorg pa obekvéam tid i 6kad grad och personal har
anstéllts varfér endast delar av 1 500 tkr som finns i ram fér &ndamalet férbrukas. Dérav det
prognostierade dverskottet pd 900 tkr fér verksamhet barnomsorg.

Grundskola inkl. grundsar: -2 100 tkr
Grundskolans prognostiserade underkott fér aret grundar sig pa féljande antaganden:

e Minskade intékter pd hésten - bidrag fér asylsékande ges fér 10 manader om aret, varav
endast 4 m@nader pd hésten.

e Utdkad timplan matematik for arskurs 4-6 innebar 6kad lararkostnad.

e Vakanta tjanster under varen ar 3ter tillsatta.

e Rekryteringslaget ger hdgre I6nekostnader for behoérig personal och annars 6kat behov av
stddpersonal.

e Fritidshemmen pa Valboskolan utékar personalgruppen for att méjliggéra god verksamhet.

e Elevantalet pd grundsérskolan dkar vilket medfér behov av ytterligare personal.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan: -1 800 tkr

Det prognostiserade underskottet per heldr fér gymnasie - och gymnasieséarskolan baseras pa
antagandet att 275 elever gdr gymnasiet ht-16, vilket ger ett snitt pa 265 elever 2016. 20 fler elever
&n budgeterat fér. Manga av dessa ar asylsdkande och kostnaderna técks delvis upp av bidrag fran
Migrationsverket. I prognosen &r gymnasiesérskolans positiva avvikelse pd 500 tkr inkluderad.

Ledningskontor: 100 tkr
Varens vakanta rektorstjédnst som skapade periodens dverskott ar nu tillsatt och prognosen fér aret
grundar sig ddrmed pa utfallet per juli m&nad.

Skolskjuts: -350 tkr
Extrainsatt buss tva dagar i veckan kommer att fortsétta dret ut, ddrav den negativa prognosen for
aret. Kostnad for ytterligare buss pa grund av platsbrist vid vintertidtabell.

Vuxenutbildningen: -850 tkr
Kopta platser i annan kommun pa grundldggande vuxenutbildning 6kar. Ett samarbete med
folkhégskolan startar upp under hésten for att halla nere kostnaderna.

Avtal har gjorts med tva distansutbildningsféretag som har olika studiesatt for att ka antalet som
klarar den gymnasiala vuxenutbildningen.
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Verksamheten svenska for invandrare, SFI, har, pga 6kat antal elever, anstallt fler studiehandledare
och utdkat larartjanst. Kostnaderna fér samhallsorientering belastar numera denna verksamhet.

Utomkommunal verksamhet fsk - 3k 9: -300 tkr
Barn- och elevantalet i utomkommunal verksamhet ékar av erfarenhet under hdsten, sa dven i ar.
Arsprognosen &r 5 fler barn/elever &n budget och ddrmed den negativa avvikelsen.

Sektorns malarbete

Sektor Barn och utbildning arbetar med atgéarder for att uppnd de 6vergripande malen med
underliggande prioriterade omraden parallellt med det systematiska kvalitetsarbetet foér att na de
statliga nationella malen. Atgarder fortgar I6pande forutom det prioriterade malet Barnomsorg pa
obekvam arbetstid som redan uppnatts och genomforts fran och med februari detta aret.

Prioriterat omréde:
Minskade elevgrupper inom skola och forskola

Forvéantat resultat Kommentar

Vi ansoker om statliga bidrag for lagstadiesatsningen- och mindre barngrupper i forskolan for att
finansiera fler personal. Férskolan anvander utomhuspedagogik for de &ldre barnen och kan pé sa
sétt dela befintliga grupper. Forslag pa gruppstorlek i forskolan: 15 barn/avd. Gruppstorlek i F-3: 18

D Forslag pa lampliga gruppstorlekar
géllande forskolan med hénsyn till

aldersstruktur

elever.
Effektmal Utfall 2016 M‘;'(‘)’fgde Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Forskola - Andelen foraldrar som kénner sig trygga 08% 100% 100% 100% 100%

med att lamna sina barn pa forskolan

Prioriterat omrdde:
Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Forvéantat resultat Kommentar

Barnomsorg pa obekvam arbetstid pd Hojdens forskola 7/24 for barn upp till och med ar 6 i skolan.
Eleverna bor ga pa Valboskolan och barnen ga pa forskola p& Héjden. Ar genomfort efter behov
fr&n och med februari 2016.

Barnomsorg pa en (1) forskola i
kommunen med 6ppet dygnets alla
timmar.

Prioriterat omr8de:
Arbetsgrupp for framtidens skolor i Fargelanda

Forvéantat resultat Kommentar

Kartlaggning av skolstrukturen i
kommunen, att galla fr o m &r 2022

Prioriterat omr8de:
Alla elever ska ga ur grundskolan med godkanda betyg

Forvéantat resultat Kommentar

o En succesiv 6kning med mélet att 3 Vi har andrat resursférdelningen for att battre tillgodose séarskilda behov.

100 % ska na godkant i alla &mnen 2018- . Stod och kompetensutveckling for larare och forskollarare for att i hdgre grad tillgodose
06-30 varje barn/elevs behov av stéd.

. Kommunen deltar i Laslyftet lasar 2016/17.

. Screening resultat frn varje termin ska analyseras och féljas upp av atgéarder sa tidigt
som mdjligt..

. Satsa pa forebyggande elevhélsa.

. Skoldatateket och specialpedagoger ska ge stod att prova olika digitala hjalpmedel och
olika larstilar.

. Satsa pa foraldrarnas majligheter att ge sina barn stod i larandet, skolan ska vara viktig.
Foraldrautbildning i samarbete med IFO.

. Utveckling av forberedelseklassverksamhet, svenska som andrasprak,
studiehandledning, kartldggning och modersmalsstdd och undervisning.
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Forvantat resultat Kommentar

. IKT-pedagogisk utveckling genom kompetensutveckling, systemutveckling,
natubyggnad och fortétning av digitala verktyg.

. Utbyggnad av Sprakoteket med medel fran Folkhalsoradet.

. Utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med analyser och atgarder pa alla nivaer och i
alla verksamheter.

. Samverkan/kompetensutveckling fér ledningsgrupp BoU och elevhélsans professioner.

. Projekt "Du ager ditt liv" med motiverande samtal till eleverna samt féraldrastddsinsatser
med bidrag fr&n Folkhalsoradet och i samverkan med IFO.

Malvarde

Effektmal Utfall 2016 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Grundskola - Andelen elever som kanner sig trygga 100% 98% 94,5% 97%
Grundskola - Andelen elever som har fullstandigt 100% 49% 68,6% 68.3%

slutbetyg efter skolar 9.

Prioriterat omréde:
Okad andel nirproducerad och ekologisk mat i de offentliga koken

Forvéantat resultat Kommentar

3% héjning ar en mer relevant siffra. Okad kostnad pa livsmedel med 10% for att ha mojlighet att

Andelen narproducerad ekologisk kopa in ekologiska ravaror.

mat ska 6ka med 10 % per ar.

Livsmedelsavtal vi har idag bygger inte p& andel ekologiska varor utan pa etnisk upphandling dar
man i har sett pa livsmedlets kvalitet och djuromsorg. Nar livsmedelsavtalet gjordes var
Dalsandskommunerna féregdngare med denna upphandling som fler kommuner har foljt efter.

Prioriterat omréde:
Satsa pa entreprendrskap och kvinnligt féretagande

Forvéantat resultat Kommentar

Vi har avslutat samarbetet med Framtidsfron och projektet Visioner for landsbygd i ar 7-9. Att dga
sitt larande och forst& hur man lar sig p& individniva &r ett uppdrag for hela utbildningsomradet.
Héga forvantningar och tilltro till individen ska genomsyra hela BoU verksamhet.

‘} Intensifiera arbetet med
entreprendriellt [arande i grundskolan.

Variation, differentiering och individanpassning ska genomsyra undervisningspraktiken.

Effektmal Utfall 2016 Me;'(‘)’i‘gde Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Grundskola - | ett entreprendriellt forhaliningssatt i
skolan &r elevernas inflytande en viktig komponent. 100% 92% 93% 90%

Andelen som upplever att de ges méjligheter att vara
med och bestdmma om skolarbetet

Investeringar

Sektor Barn & Utbildning har under perioden utnyttjat 424 tkr av den totala investeringsramen pa
1 065 tkr. Foljande har investerats:

Inventarier: Elevmobler, stolar och bénkar, till de inhyrda modulerna pa Valboskolan. Mébler till
matsal pa Hogséter skola och Valboskolan. Skurmaskiner till stadverksamheten. Upprustning av
kapprum pa Héjdens férskola.

IKT-plan: 75 st Chrombooks.
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Sektor Kultur & fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla féljande verksamheter

Kultur

Kulturverksamheten tillhandahaller ett programutbud fér barn och vuxna. Ansvar for
utstallningsverksamheten i Centrumhusets konsthall och Fargelanda Expo. Samverkar med Barn och
utbildningssektorn inom ramen for arbetet med Skapande skola. Kulturverksamheten &r placerad i
Centrumhuset

Bibliotek
Biblioteket ar en 6ppen verksamhet som utéver bocker tillhandahaller olika typer av media.
Genomfér uppsdkande och utdtriktad verksamhet. Biblioteket &r placerat i Centrumhuset

Medborgarkontor, fardtjanst & turism

Medborgarkontoret med placering i Centrumhuset ansvar foér offentlig service och andra tjanster for
medborgarna. Végledande samhallsfunktion. Arbetar med fardtjénst och utfardar parkeringstillstand.
Ombud fér Vasttrafik. Turism Fargelanda kommun &r deldgare i Dalslands Turist AB for den externa
marknadsféringen. Deltar i projekt kopplat till Dalslands Turist AB. Turistbyrdverksamhet i
kommunen pa heldrsbasis.

Musikskolan

Musikskolan erbjuder undervisning fran ak 2 till och med gymnasiet. Deltar aktivt i Firgelanda
kulturliv genom utatriktad verksamhet. Delar lokaler med Fritidsgarden i Allhem Fargelanda men
undervisar dven pa skolenheterna. Samverkar med grundskolan, friskolor, féreningar och foretag.

Fritid

Féreningsstdd ger ekonomiskt stdd till foreningsdrivna verksamheter. Stod till studieférbund omfattar
bidrag till studiecirkelverksamhet. Simskolan bedrivs under sommaren vid badplatserna Sandviken,
Stigen och Ragnerud. Fritidsgdrden en samlingspunkt for tondrsungdomar, méalgrupp 13-19 ar.
Placering i Allhem Fargelanda. Erbjuder en aktiv och meningsfull fritid. Genomfér projektverksamhet.

Verksamhetsberittelse

Kultur

Utstallningsverksamhet har genomférts bade i konsthallen och Fargelanda Expo. Mopedutstéliningen
i samverkan med féreningen Wuco Moppers och sommarutstadllningen av Fargelanda Fotoklubb har
varit populdra och lockat besdkare till Centrumhuset. I dvrigt har integrationsinsatser och
sommaraktiviteter praglat arbetet.

Bibliotek
forberedelser infor uppstart med RFID har fortsatt och fokus har varit att bidra i integrationsarbetet.
Media pa frammande sprak, katalogisering samt samverkan med SFI &r de stérre inslagen.

Medborgarkontor, fardtjanst & turism
Uppstartsméten har genomférts med Dalslands Kanal AB infor 150 ars jubileet 2018. Deltagande vid
Bomadssan i Vanersborg vt16.

Musikskolan

200 elever har deltagit i undervisningen under varterminen -16. Skolturné, musikkvéllar pa rest. och
skolavslutningar har genomforts. Musikskolan har bidragit i integrationsarbetet genom ett
ukuleleprojekt.

Fritid

Verksamheten stod till fritidsféreningar har betalats ut enligt reglerna. Det som &r kvar for aret &r
Anlaggningsbidrag och Aktivitetsstéd fér varterminen 2016. Betalas ut i september men &r med i
resultatet for perioden.

Sommarens simskola har genomforts av 4 utbildade simlarare och 3 erfarna assistenter. Antalet
simskoleelever var detta dret 179 st. mot 205 st férra dret. Minskningen beror pa att vi inte kunnat
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genomfdra extragrupper for flyktingbarn pga. svart att rekrytera utbildade simlérare till den
malgruppen.

Fritidsgdrd har detta &r genomfért manga aktiviteter utdver vanlig verksamhet med hjalp av
Sommarlovsaktivitetsbidrag frdn MUCF, Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor. Bland
annat har resa gjorts till Liseberg i samarbete med Dals-eds kommun, och &ven en arabisk afton pa
fritidsgarden med matlagning.

Fritidsgdrden har dven gjort riktade insatser mot integration for ett utékat samarbete.
Centrumhuset

Centrumhuset har utvecklats som moétesplats bl. a. genom hjulférsedda bokhyllor vilket éppnar upp
for olika typer av programverksamhet. Fargelanda Expo har utrustats med en utstallningsmonter och

kompletterar konsthallens inriktning.

Resultatrakning for sektor

Sektorschef: Thomas Lassehag

Belopp i tkr Bokslut 201507 Bokslut 201607 Budget 201607 Avvikelse
Intakter 1006 998 800 199
Kommunbidrag 8132 8 885 8 885 0
Summa intékter 9138 9883 9 685 199
Kostnader:

Personalkostnader -3726 -3737 -3821 84
Ovriga kostnader -5 755 -5913 -5 810 -103
Kapitalkostnader -66 =77 -54 -23
Summa kostnader -9 547 -9727 -9 685 -42
Periodens resultat -409 157 0 157

Siffrorna fér 2015 &r justerade fér att vara jamférbara med 2016 8rs verksamheter.

Sektor Kultur & Fritid har en nettokostnadsékning mellan 2015 och 2016 per juli manad pa 2,2 %,
ca 190 tkr. Personalkostnaderna har marginellt dkat vilket &r en effekt av aterhdllsamhet med
vakanser och bemanning vid tjanstledighet. Ovriga kostnader har 6kat i jamférelse med féregaende
&r med narmare 160 tkr som till stor del &r en foljd av 6kat antal fardtjanstresor.

Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201507 201607 201607 201607 2016 2016
Bibliotek & Kultur 2340 2304 2476 172 4156 255
Medborgarkontor & Turism 1082 1166 1203 38 2014 75
Fardtjanst 1425 1739 1388 -351 2379 -580
Musikskolan 1071 1013 1074 61 2015 50
Fritid 2260 2105 2174 69 3830 0
Ledning Kultur & Fritid 362 401 570 169 943 0
Totalt 8 540 8728 8 885 157 15 337 -200
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Volymer

Verksamhet 2013 2014 2015 ngfgt Zgg.fGa(I)I?
Kultur & Fritid:

Simskola, antal deltagare 217 231 203 210 179
Fritidsgérd, antal besokare 25 35 35 35 28
Musikskolan antal, deltagare 214 203 182 205 196
Boklan, antal per inv 6 4,6 6,1 6,1 3,1
Aktivitetsbidrag, antal deltagande 27 800 39 691 51 600 46 682

Simskoleundervisning fér nyanidnda har inte kunnat genomfdras pga personalbrist.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Bibliotek & Kultur: 172 tkr
Biblioteket ar aterhallsam med vikarier. Det finns en svarighet att bemanna vakanser med réatt
kompetens, darfor forsiktighet vid tertillsattning av vakanser.

Kultur har utdver den ordinarie verksamheten, lamnat arrangdrsstéd till féreningar i stérre
utstrackning an tidigare.

Medborgarkontor & Turism: 38 tkr
Férsiktighet med aterbesattning av tjanster. I dvrigt enligt plan

Fardtjanst: -351 tkr

Fler antal fardtjanstresor an budgeterat for. Utfallet fér 2015 var 5 878 resor och nuvarande prognos
for 2016; 6 320 resor. Nettokostnadsdkningen &r 22 %, 315 tkr, i jdmforelse med féregdende 3r.
Budgeten har inte hangt med i denna 6kning.

Musikskola: 61 tkr.
Musikskolans positiva avvikelse ar enligt plan. Férsiktighet kring tjanster.

Fritid: 69 tkr
Fritidssverksamheten har enligt plan en positiv avvikelse fér perioden.

Verksamheten stod till fritidsféreningar har betalats ut under vren. Det som &r kvar for dret &r
Anléggningsbidrag och Aktivitetsstéd for varterminen 2016 som betalas ut i september men &r med i
resultatet for perioden.

Simskoleverksamheten har precis avslutats for dret och antalet detta aret 179 st. mot 205 st forra
dret. Minskningen beror pa att vi inte kunnat genomféra extragrupper for flyktingbarn pga. svart att
rekrytera utbildade simlérare till den malgruppen.

Fritidsgard har detta &r genomfért manga aktiviteter utdver vanlig verksamhet med hjélp av
Sommarlovsaktivitetsbidrag fr&n MUCF, Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllesfragor.

Ledning Kultur & Fritid: 169 tkr

Integrationsinsatser pagar under hela dret, och manga insatser under varen har genomforts med
egna tjanstetimmar darav den positiva avvikelsen. Okade kostnader under hésten. I dvrigt enligt
plan.

Prognos per verksamhetsomrdde

Sektor Kultur & Fritid har ett prognostiserat underskott pd 200 tkr fér heldret. Att inte tillsatta
vakanser &r en 3tgard for att begransa det forvantade underskottet pa fardtjanst.
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Sektorns malarbete

Enligt sektorn Kultur och fritid &r det Prioriterade malet uppfyllt dér utredning genomférts. Tyvarr
konstaterades dock att tillrackligt intresse inte fanns.

Prioriterat omr&de:
Kultur- och idrottsskola

Forvéantat resultat Kommentar

Efter genomford dialog med féreningar under forsta kvartalet av 2015 konstaterar KoF ett alltfér
svagt intresse fér genomférande av en idrottsskola i Fargelanda kommun.

Verksamheten ser dver forutséttningen till ny inriktning som komplement i utbudet fér Musikskolan.
Darefter dialog med politiken.

Hur kan en utvecklad kultur- och
idrottsskola bli verklighet? Fokusgrupp
ungdomar 12-18 ar

Investeringar

Sektor Kultur & fritids har anvant sin investeringsram pa 80 tkr till hyllor pa
bibliotek/medborgarkontor samt belysning till expo-utstallningen.
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Sektor Samhallsbyggnad
Sektorerna

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhallsbyggnad bestdr av verksamheterna plan- och bygg, teknik- och arbetsmarknad samt
mark- och exploatering.

Inom plan- och byggenheten arbetar vi i huvudsak med myndighetsutévningsfragor sdsom
bygglovsprévningar, strandskyddsprévningar, trafikfragor samt bedriver tillsynsarbete for ovardade
tomter inventering av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt samt enkelt avhjalpta hinder mm.
Enheten ansvarar aven for planeringen av hur mark och vatten skall anvandas i kommunen. Vidare
ajourhdller enheten kommunens avtal fér adresser, byggnader och topografi.

Teknik- och arbetsmarknadsenheten ansvarar for att férvalta och skéta kommunens byggnader och
lokaler, utféra gronyteskoétsel och skogsforvaltning samt fungera som kommunens
arbetsmarknadsenhet.

Inom Mark- och exploateringsenheten hanteras alla frégor berérande markférvaltning,
naringslivsfragor, sdkerhetsfragor, kart/GIS-fragor. Enheten ansvarar dven for renhdlliningen i
kommunen.

Verksamhetsberittelse

Under aret har det genomférts tva stycken medborgardialoger utav fyra, i Hogséter och i Stigen.
Under hésten beraknar vi genomféra dialoger i Fargelanda och Odeborg. Vi har dven deltagit pd
Bomaéssan i Vanersborg, genomfort ett integrationsprojekt "Driva eget pa landsbygden”, anordnat
naringslivstraffar, samt anordnat "samspelet" mellan tjansteman och politiker i kommunen.

Vidare har vi arbetet med att férstarka det systematiska brandskyddarbetet i kommunen nar det
galler utbildning fér kommunens personal. Sammanlagt har vi anordnat 12 olika utbildningstillféllen.
Under varen har ansvariga kriskommunikatérer med flera deltagit i Rakel- och WIS-vningar.
Darutover har krisledningen dvats i en larm- och startévning. For att ytterligare stéarka kommunens
krisberedskap genomfordes en andra grundutbildning i krisberedskap dar sektorschefer och andra
nyckelpersoner i kommunen deltog samt utbildning inom kriskommunikation och mediatraning for
krisledningsnamnd och krisledning.

For att komma framat i arbetet med tillsyn av bland annat ovardade tomter har en tillsynsplan med
mal och prioriteringsordning av tillsynsarenden tagits fram och antagits i Myndighetsnamnden.
Dessutom har 2 tillsynsdrenden avskrivits och 3 st ar under pdgdende process.

Arbetet med bostadsférsérjningsprogrammet pagar och beréknas vara klart tills arsskiftet
2016/2017. Arbetet med riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal beréknas vara klart till
slutet av oktober.

Under aret har utrustning fér att kunna inventera tillgdngligheten i de allmanna lokalerna runt om i
kommunen inférskaffats men pa grund av personalomséttning kommer arbetet inte att paborjas
forrén 2017. Fér narvarande har vi en handldggningstid fér vara bygglovsdrenden pa 2 veckor.

Det pagdr dven arbete med att &ndra en detaljplan utmed Sagverksvéagen for att méjliggora for
Valbohem AB att bygga nya lagenheter.

6 personer har arbetat inom arbetsmarknadsenheten med statsbidrag, darutdver har vi 3 personer
pa arbetsférberedande praktik. Arbetet har bestatt i att slaghacka grénytor, grasklippning at
pensiondrer samt en del skogsvard och fornvardsarbete.

Under varen har det varit mycket hart tryck pa vara vaktmastare d& verksamheten for integration
och flyktingmottagning 6kat da antalet boenden har blivit fler.

Under varen har vi genomfort férstudier angdende bland annat ytterligare avdelningar vid forskolan i
Hogsater, startat upp en tillfallig foérskolelokal i forsamlingshemmet i Hogsater, renoverat nya
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boenden for barn utan vardnadshavare, uppfort nya skolmoduler vid Valboskolan och startat en
lokalstyrgrupp for férvaltningens lokal- och markbehov.

For att klara de 6kande arbetsuppgifterna samt mdjliggéra en kompetenséverforing fran den
pensionsmassiga personalen har forvaltningen férstarkts med ytterligare en fastighetsforvaltare.

Vi har dven haft en projektanstdlld sektorsadministratér for att driva arbetet med
bostadsférsérjningsprogrammet.

Arbetet med Dyrtorps industriomrade fortgdr och berédknas vara férsaljningsbart under nasta
sommar.

Bjornhuset

Under varen har arbeten utférts i lokalen. Projektet ndrmar sig slutfasen och beréknas vara helt
fardigt under 3ret. D3 8rets planerade underhdll for fastigheten &r eftersatt har vi en budget i balans
for tillfallet.

Sektorn har en budget i balans for ndrvarande. Prognosen visar att vi kommer att g& med ett
underskott pd ca 1 930 tkr vilket beror pd att vi har uteblivna hyresintdkter under arets forsta
manader pa Bjornhuset (férutsatt att vi utfor det planerade underhdllet under hosten) samt ej
budgeterade pensionsléneskulder fér Narf.

Under hosten planeras ytterligare medborgardialoger, naringslivsdagar, anldaggande av lekplats i
Hogsater, projektering for utékningen av férskolan i Hogsater, fardigstallande av
bostadsférsorjningsprogram och riktlinjer fér markanvisnings- och exploateringsavtal, fardigstallande
av den digitala underhallsplanen med mera.

Resultatrakning for sektor

Sektorschef

Belopp i tkr Bokslut 201507 Bokslut 201607 Budget 201607 Avvikelse
Intakter 25611 24 205 23936 269
Kommunbidrag 15 881 15 315 15 315 0
Summa intékter 41 492 39 520 39251 269
Kostnader:

Personalkostnader -6 617 -7 684 -7 216 -468
Ovriga kostnader -25 865 -25 589 -25 686 97
Kapitalkostnader -6 380 -6 207 -6 349 142
Summa kostnader -38 862 -39 480 -39 251 -229
Periodens resultat 2630 40 0 40

D3 vi fick ansvar for att utféra grasklippning avgiftsfritt fér fotbollsféreningarna runt om i kommunen
fick vi under varen ett extra driftbidrag fran kommunstyrelsen vilket férklarar den 6kade intékten. De
okade personalkostnaderna beror pd att vi anstéllt 1,5 extra drsarbetskraft for att klara sektorns
uppdrag. Kostnaden for detta skall finansieras fran kommunens tillfalliga statliga anslag.

For tillfallet har visar vi ett 6verskott for 6vriga kostnader och kapitalkostnader vilket beror pa att
alla tankta investeringsprojekt inte blivit utférda.
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Ekonomisk oversikt

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Budget Prognos
Verksamhetsomréde. Belopp i tkr 201507 201607 201607 201607 2016 2016
Teknik & arbetsmarknad 4979 6 546 6 631 85 10 662 -1 000
Plan & Bygg 802 1392 1596 204 2758 0
Renhallning -207 -32 352 384 609 0
Raddningstjanst 5539 5826 5374 -452 9212 -500
Mark & exploatering 2137 1543 1362 -181 2355 -430
Totalt 13 250 15 275 15 315 40 25 596 -1 930
Volymer
Verksamhet 2013 2014 2015 B;gif:t Zgg.fGa(I)I?
Renhalining, antal tomningar 44 809 51 547 48 178 48 178 28 376
Raddningstjanst, kostnad/invanare 1231 1231 1484 1527 896
Fastigheter, antal m2 31033 31033 31033 31233 31033
Forrdd o gatuverksamhet, nedlagda timmar fastighetsskatsel 10 758 10 999 10 878 10 878 7 493

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Plan och byggenheten visar ett éverskott som beror pa ej anvanda konsultkostnader samt fler
bygglovsarenden an planerat vilket genererat 6¢kade intakter.

Férmanligare avtal med renhallningsentreprendren genererar ett battre resultat &n budgeterat. Detta
kommer att komma i balans under dret da vi har fler témningar under sommaren och darav ocksa
hégre kostnader.

NARF.s pensionsldneskulder visar en hégre kostnad &n budgeterat.

For att klara av att driva arbetet med ett bostadsférsdrjningsprogram har enheten varit tvungen att
ta in extra personal, darav ar resultatet samre an budgeterat.

Prognos per verksamhetsomrade

D3 vi planerar att utféra det planerade underhdllet pd Bjérnhuset berdknas enheten g& med
underskott d& det saknas hyresintakter for de férsta manaderna under aret.

For att ticka personalbehovet pa bygglovsavdelningen har vi anlitat en bygglovskonsult. Detta
medfér 6kade personalkostnader och déarmed tror vi att enheten kommer att ha en budget i balans
vid aret slut.

D& vi bland annat anlitat en projektledare tillsammans med de évriga dalslandskommunerna for att
ta fram en avfallsplan samt av erfarenhet vet att kostnaderna ¢kar under hésten tror vi att
verksamheten kommer att ha en budget i balans vid arets slut.

Vi vet att raddningstjansten kommer att g8 med ett underskott p& grund av Narfs ej budgeterade
pensionsloneskulder.
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Sektorns malarbete

Vi arbetar utifran uppsatta mal och har som ambition att n8 samtliga uppsatta mal med ndgra fa
undantag innan dret &r slut. Undantagen beror framst pa att vi under aret har haft en kraftig
personalomséttning pa bygglovsavdelningen.

Prioriterat omr8de:
Se over framtida lokalbehov och underhdll av befintliga lokaler

Forvéantat resultat Kommentar

Upprattande av underhalisplaner for samtliga fastigheter i kommunen. Arbetet med att digitalisera

Inventering av underhallsbehovet av underhalisplanen pagar.

befintliga skol- och forskolelokaler, samt
behovet pa 10-ars sikt. Extra fokus pa
gymnastiksalar, duschar och toaletter

Prioriterat omréde:
Forbattra miljon i vdra samhaéllen

Forvantat resultat Kommentar

. Systematiskt arbete att rusta upp ett samhalle per budgetar. Initieras med

*}Generellu snyggning av vara fyra
PRSNYggning fy medborgardialoger och en handlingsplan per ort.

tatorter
. Bedriva tillsyn av ovardade byggnader och tomter samt verka for att dessa atgardas.

. Anpassa detaljplanerna sa de uppfyller dagens behov.
. Oka tillgangligheten i kommunens allmanna lokaler.

. Minska antalet &ldre oavslutade drenden s& som bygglov dar byggnationen &r
fardigstalld men slutbesked ej har lamnats.

. Under varvintern holls tv& stycken medborgardialoger, ett i Hogsater och ett i Stigen.
Utéver mindre arbeten sd som fler blomarrangemang har férvaltningen arbetat fram
forslag pa en ny lekplats i Hogsater som kommer att byggas under hosten.

. | Stigen pagar dialoger med berérda parter avseende dammen samt busshallplatsen.
Arbete med dammen i Stigen &r upptaget i investeringsplanen for 2017.

Prioriterat omréde:
Bostadspolitik som garanterar prisviarda boenden i livets alla skeden

Forvéantat resultat Kommentar

*} Bostadsforsorjningsprogram . Delta i arbetet med att ta fram ett bostadsférsérjningsprogram.

framtaget . Oversyn av tomter fér en krona.
. Det ska vara mer forutsagbart vad ett bygglov kostar

. Inféra arbetsrutiner i det nya diariesystemet samt anvéanda sig av systemets koppling till
agresso for effektivisering av debiteringsprocesen.

. Handlaggningstiden for bygglov ska som medel ligga p& 4 veckor.

. Under april manad deltog samhallsbyggnadssektorn p& Boméassan i Véanersborg dar det
bland annat gjordes enk&tundersokningar éver hur méanniskor vill leva och bo. Dérefter
togs arbetet vidare med att skicka ut enkatundersokningar till samtliga hushall i
Fargelanda déar det fanns mgjlighet att tycka till om boendesituationen i kommunen.

. Sektorn har anordnat en forsta workshop for att kunna anta en mark- och
bostadsstrategi tillsammans med tjanstemén och politiker.
Handlaggningstiden for bygglov ligger som medel p& 2 veckor.

Prioriterat omréde:
Klart och tydligt regelverk vad det gédller etableringar

Forvéantat resultat Kommentar

Ta fram riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal. Arbetet pagar och beréknas vara fardigt

*} Ett regelverk som uppfattas som N
9 pp under oktober méanad.

tydligt och enkelt av néringslivet.
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Prioriterat omréde:
Ett utvecklat samarbete mellan olika foretagare och branscher

Forvéantat resultat Kommentar

Detta arbete drivs aktivt genom bland annat genomférande av naringslivstraffar, naringslivsdagar

‘} Utvecklande av naringslivsradets " "
samt anordnande av "samspelet".

arbete.

Prioriterat omréde:
Utbyggnad av gang och cykelvagar

Forvéantat resultat Kommentar

Fora dialog med Véstra Gotalandsregionen och Trafikverket. Trafikverket har prioriterat cykelvagen
mellan Fargelanda och Stigen. Vastra Goétalandsregionen kommer att lamna sin prioritering av
regionens cykelvagar till beredningen for hallbar utveckling som kommer att fatta ett beslut om
genomfdrande eller ej under hdsten. Cykelvagen finns upptagen i investeringsplanen.

‘} Géang och cykelvag mellan
Fargelanda och Stigen fardigstalld. Gang-
och cykelvag mellan Fargelanda och
Hogsater utreds.

Prioriterat omr8de:
Genomlysning av kollektivtrafiken inom kommunen

Forvéantat resultat Kommentar

‘} Genom dialog med Vasttrafik Aktivt _delEa pa de_} dial_ogmdt?n som genomfors e'[illsamma}ns med Vé_sttrgﬁlf. _Tjénsteménnen har

deltagit pa samtliga dialogméten samt svarat pa det remitterade trafikforsorjningsprogrammet.
Dialogmote med Vasttrafik géllande trafikplan 2018 kommer ske i slutet av september. Vi kommer
delta i ett Dalslandsgemensamt mote angdende Vasttagsutredningen samt vara med i ett
arbetsmote med Vastra Gotalandsregionen ang&ende Vasttagsutredningen. Under aret har vi &ven
svarat pa remisser om Godstransportstrategi, Hastighetsbegransning och prioriteringsférslaget for
medfinansiering av cykelvagar.

kartlagga behovet av ytterligare
kollektivtrafik inom kommunen.

Prioriterat omrdde:
Vagar till och fran Fargelanda ska forbattras etappvis

Forvéantat resultat Kommentar

!} Genom dialog med Trafikverket Vi har Fieltaglt pa meen med Fyrbodqls t]ans_temannaperednlng géllacnde |nfrastruktur ochm .
kollektivtrafik samt pa de planerade dialogméten som &gt rum under &ret med ansvariga tjansteman

patala behovet av en stegvis forbattring fran Trafikverket

av vagnatet.

Investeringar

Under varen har investeringar utforts i Bjdrnhuset till en sammanlagd kostnad av 6 300 tkr. Vi har
investerat i ett nytt kartsystem ca 275 tkr. Iordningstallande av Tallbacken for 700 tkr.
Ombyggnation pa Lilldgdrden for att skapa tva nya arbetsrum ( 110 tkr), samt ett utrymningslarm pa
Valboskolan byggnad B (78 tkr). Investering p@ Dyrtorps industriomrdde pagar och uppgar till

515 tkr.

Under hdsten kommer ett automatiskt brandlarm pa Valboskolan att installeras, 1000 tkr. En ny
lekplats i Hogsater, 300 tkr. Fortsatt investering vid Dyrtorps industriomrade med bland annat
kostnader for vatten och avlopp samt geoteknisk utredning. Belysningsstolpar kommer att bytas ut i
Jarbo under hésten. Aven renovering av avloppsanlaggning vid Torps gamla skola &r planerad i ar.
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av Radet fér kommunal
redovisning(RKR).

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvéarde med avdrag for avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagdende
investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt den
végledning som finns fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Frdn och med 2014 &rs investeringar tilldmpas metoden med komponentavskrivning.
Anléggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pad dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
goérs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framforallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fére
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjénade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planma&ssig nedséattning av anlaggningstillgdngars vérde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit genom att maskiner, inventarier och fastigheter har
anvants och forslitits under aret. En i forvag bestdmd procentsats av anldggningstillgdngens varde
redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansridkningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intdkter fér den Idpande verksamheten under ret stallt mot budget.
Eget kapital

Utgdr den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna medel. Férandringen av det egna
kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av investeringar med medel fran verksamheten och 1&n
och hur likviditeten forandrats under aret.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintakter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgangar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kommunbidrag
Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett &r efter bokslutsdagen.

68



Delarsrapport Deldr jan-juli 2016

Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgédngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Férdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar l1angsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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