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Fargelanda kommun

Sundsbron, sddra infarten till Fargelanda kommun

Fiargelanda kommun gransar i séder till Bohuslan. Kommunen har kvar spar fran en mycket
intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehdgskullen séder om samhaéllet. Inte I&ngt
darifrén ligger Fargelandas fina golfbana.

Kommunen har ca 6500 invanare. Naringslivet bestar - féorutom av serviceféretag - till stor del av
av féretag inom tillverkningsindustrin dar mf%nga entreprendrer verkar som underleverantérer till
fordonsindustrin. En av de storre privata arbetsgivarna ar IAC Group som har en fabriksanlaggning
i Férgelanda tatort.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ater ett r har gdtt och nu sitter vi med facit i hand hur 2014 blev, bade resultat- och
verksamhetsmadssigt.

Mycket kraft har lagts ned pa att rekrytera ledande chefer under 2014 och sedan januari 2015 kan
vi gladjande nog konstarera att alla poster ar tillsatta.

Politiskt har dret naturligtvis for samtliga politiska partier praglats av det s3 kallade supervaldret
med val till europaparlamentet, riksdag, region och kommun. Detta har naturligtvis tagit tid fran
det dagliga politikska arbetet.

Under aret har ocksd beslutats om en ny, eller snarare en ndgot férdndrad, politisk organisation
som bdérjade galla ndr den nya politiska besattningen var vald. Forhoppningen &r att detta skall
leda till mer tydliga politiska processer.

Resultatet for 2014 &r, liksom ett antal ar bakat, kraftigt positivt ndrmare bestdamt 12 648 tkr for
kommunkoncernen. En positiv avvikelse gentemot budget pa cirka 5 miljoner kr.

Daremot kvarstar fortfarande att vissa sektorer gor ett negativt resultat. Detta far vi ta med oss i
det kommande budgetarbetet for att mer aktivt arbeta med att mal och medel hanger ihop.

Under dret har vi dntligen startat upp familjecentralen i samverkan med Vastra Gétalands-
regionen. Det har varit ett langt och idogt arbete, bdde fran politiken och verksamheterna. Arbetet
att forsoka fa till stdnd en familjecentral pabdrjades tidigt 2000 tal och 2014 blev det nu klart och
resultatet mycket positivt.

Vi kan ocksa gladjas 3t att Fargelandas féretag 2014 hamnade pa tredje plats pa topplistan vad
galler landets mest vaxande foretag. Har kan visserligen inte politiken ta at sig &ran men vi kan
gratulera foretagarna for deras arbete med sina féretag.

I stallet for att &gna oss at det som varit, ser vi nu fram mot nya utmaningar 2015 och framat.
Historien lamnar vi bakom oss fér den kan vi inte pdverka, bara ta lardom av. Framtiden kan vi
dock tillsammans paverka och géra nagot bra av.

Jag vill ocksd passa pa att rikta ett stort tack till Firgelanda kommuns personal som gjort och
kommer att gora ett enastdende bra arbete till gagn fér vara kommuninvanare.

Ulla Bdrjesson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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i

Kommunfullmaktige
Kommunfullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde 8r. Mandatférdelningen i kommunfullméaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat
Moderaterna: 3 mandat
Folkpartiet: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Vansterpartiet: 1 mandat

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullméaktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen fér kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att férdela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstadllda ar verkstdllande

Det dr de anstdllda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.



Forvaltningsberittelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avldmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vénder sig
i forsta hand till kommunfullmaktige och fortroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen &r att ge information om det gadngna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehdller en férvaltningsberéttelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal
for verksamheterna, ekonomisk redovisning samt respektive sektors redovisning av sin verksamhet
och ekonomi samt en koncernredovisning innefattande kommunala bolag.

Férhoppningen &r att arsredovisningen &ven ska vara av intresse fér kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebér att Kommunfullmaktige faststéller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande méalen bygger pad kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och &ppenhet. De dvergripande malen skall vara vagledande fér sektorerna
i deras arbete.

Malstyrningens struktur &r uppdelad i inriktningsmal med uppdrag och direktiv. Inriktningsmalen
knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa beredningarna och
Kommunstyrelsen. Férvaltningens sektorer fasstaller effektmal fér att méta och redovisa hur de
arbetar mot de 6évergripande mélen. I &rsredovisningen redovisas maluppfyllelsen fér de mal dar
det ar mojligt.

Bolag

I koncernredovisningen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB
och Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Frdn och med 2013 bedriver kommunen VA-verksamheten (Vatten och Avlopp) i Fargelanda Vatten
AB, ett separat bolag, som i sin tur samverkar med Uddevalla kommun och Munkedals kommuns
VA-bolag, i det gemensamma bolaget VastVatten AB. Gatersbyn 120 Fastighets AB ar ett vilande
bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under 3ret.

Bolagens redovisning aterfinns i separata avsnitt.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas kommunalférbund, Norra
Alvsborg Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestdnd. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens deldrsrapport.

Befolkning

Under aret 6kade Sveriges folkméangd med 102 491 personer vilket fér férsta gadngen innebar en
folkékning pa éver 100 000 personer under ett enskilt ar. Fargelanda kommun &r dock en av 42
kommuner i landet dar befolkningen minskar.

Fargelandas befolkning minskade med 18 personer under aret och uppgick den 31 december till
6502 invanare, vilket &r en ndgot mindre minskning &n féregdende ar.

Minskningen av antalet invanare i kommunen har p&gatt under ett antal &r och beror under 2014
till lika delar pd negativt fodelsenetto (-9 invénare) och pa negativt flyttnetto (-9).

De senaste tva aren har dock minskningen av antalet invanare varit lagre &n i bérjan av 2000-
talet.



Befolkningsutveckling
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Arbetsmarknad

Trots fortsatt svag tillvéxt har sysselsattningen i riket fortsatt att vaxa i god takt. Dock vaxer @ven
arbetskraften, vilket innebar att arbetslésheten fortsatt ligger dver 8 procent i riket.

Arbetsldsheten i Fargelanda fortsatter dock att minska, i december uppgick den till 7,3 procent
vilket &r en minskning med 1,6 procent jamfért med foregdende ar. Det &r lagre &n i riket totalt,
dar arbetsldsheten uppgar till 8,1 procent.

Gladjande &r ocksa att ungdomsarbetslésheten minskar annu mer, vid arsskiftet uppgick den till
12,8 procent. Darmed ligger den under riksgenomsnittet som ar 14,8 procent.

Omvarldsanalys

Av SKLs decemberrapport fran 2014 framgar att efter en stark avslutning under 2013 har svensk
ekonomi under 2014 utvecklats férhallandevis svagt. Det framsta skalet ar en fortsatt svag
internationell utveckling och dérmed en fortsatt svag svensk export. Svensk BNP beraknas 6ka
med 1,9 procent under 2014. 2015 ser forutsattningarna battre ut och BNP berdknas dd véxa med
2,9 procent.

Omvaérldens ekonomier gar i otakt. I USA har tillvéxten etablerat sig pa en hygglig niva och
arbetslésheten har sjunkit snabbt. Utvecklingen p& andra viktiga svenska exportmarknader har
varit blandad.

Framtidsbedémningar ar dock alltid férknippade med den osdkerhet som féljer av den ekonomiska
utvecklingen i stort. Dessutom uppstar en viss osdkerhet beroende pa sena budgetbeslut i
riksdagen, som en féljd av valet 2014.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushalining i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det sa kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushalining krévs ett positivt
resultat, for att ocksa bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushalining inryms ocksa att varje generation ska bara kostnaderna fér den
service den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt séatt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushalining ocksa att anvanda befintliga resurser
pa basta satt for att na fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.



Kommunen uppfyller malet om god ekonomisk hushallning for 2014.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intakterna ska éverstiga kostnaderna for varje ar
och géller kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i rsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet. Det innebar att kommunen inte behdver ta
resultatutjamningsreserven i ansprak.

Under 2013 beslutades om riktlinjer for att ge majlighet att reservera och disponera medel i en s
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjdmningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade.

Balanskravsutredning

Belopp i tkr 2014 2013 2012
Arets resultat 12372 22517 13344
- Reavinster forsaljningar -145 -565 975
+ Reafdrluster farsaljningar 0 0 0
+ - Synnerliga skal 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 122277 21962 12 369
Medel till RUR -14 575
Medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 12227 21962 -2 206
RUR: 2% av skatter o bidrag 6 545 6545 6401
Moijlig avsattning till RUR (>2%) 5682 15417 5968

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar dverskott for fidrde aret i rad.

Fargelanda kommun redovisar ett resultat for &r 2014 p& +12 372 tkr. Arets resultat &r lagre &n
foregdende &r, dd@ kommunen redovisade ett positivt resultat pa 22 517 tkr inklusive aterbetalning
av AFA-medel med 5 520 tkr. Arets resultat ar 4 825 tkr battre &n det budgeterade resultatet pa
7 547 tkr.

Fér koncernen uppgar arets resultat till +12 648 tkr.
Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pd ett sddant s&tt att merparten av kommunfullméktiges
antagna inriktningsmal i allt vasentligt har uppnatts och att en god ekonomisk hushallning kan
uppratthallas. Redovisning av verksamheternas arbete for att nd malen redovisas i respektive
sektors avsnitt.

Arets resultat budgeterades ursprungligen till 7 547 tkr. Arets utfall p& 12 372 tkr motsvarar 3,7
procent av skatteintdkter och bidrag vilket innebar att kommunen uppfyller det finansiella
resultatmalet.

Framtidsutsikter

Férutsattningarna for den kommunala verksamheten &r bade foérutsagbara och oférutsagbara pa
samma gang, vissa faktorer utvecklas pa ett satt som kan planeras medan andra faktorer kan
variera kraftigt. Den Idngsiktiga demografiska férandringen och férvantningar pa innehdllet och
kvaliteten pd vélfardstjanster innebar att kommunen star infor stora utmaningar framéver. Under
de narmaste aren kan ocksa investeringsbehovet komma att 6ka.

Under aret har kommunen fortsatt arbetat med att konsolidera ekonomin och gjort insatser for att
granska och genomlysa kommunens verksamheter. Tillsammans med en god budgetféljsamhet i



verksamheterna ar kommunen

relativt val forberedd for kommande verksamhetsférandringar.

Driftsredovisning

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -3311 401 -2 910 -3454 544
Kommunstyrelse och Stab -22 015 2075 -19 940 -20 314 374
Sektor Barnomsorg och Utbildning -141 386 10 864 -130 522 -126 854 -3 668
Sektor Omsorg -170 029 56 165 -113 864 -110 668 -3196
Sektor Kultur och Fritid -15 226 1720 -13 506 -13 482 -24
Sektor Samhallsbyggnad -94 075 52 975 -41 100 -45 672 4572
Summa verksamheten -446 042 124 200 -321 842 -320 444 -1 398
Finansiering -62 255 61 681 -574 -4 287 3713
- Arbetsgivaravgifter m.m. -45 373 0 -45 373 -48 345 2972
- Pensionskostnader -16 090 0 -16 090 -16 275 185
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 57 973 57 973 57 815 158
- Intern rénta -4 3708 3704 4769 -1 065
- Ovrigt -788 0 -788 -2251 1463
Summa efter finansiering -508 297 185 881 -322 416 -324 731 2315
Skatteintakter 0 237 106 237 106 237 575 -469
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag -6 628 90 966 84 338 83021 1317
Kommunal fastighetsavgift 0 11 765 11 765 11 616 149
Regleringsbidrag 0 1518 1518 2100 -582
Finansiella intakter 0 1324 1324 1466 -142
Finansiella kostnader -1263 0 -1263 -3 500 2237
Arets resultat -516 188 -528 560 12 372 7547 4825

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i forhallande till

budget.

I sektorernas redovisning ingdr bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster

sasom interna debiteringar, personalkostnadspalagg och internrénta.

En viktig forutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hush%llning
ar en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna férutsattningar.

Budgetféljsamheten totalt fér kommunens verksamheter &r fortsatt hég, med en avvikelse frén

budget pa -0,4 procent.



Kommunens malarbetare

Under aret har kommunen utvecklat malarbete och integrerat uppféljningen av malen i
arsredovisningen enligt nedanstdende struktur.

Kommunens vision ar Fargelanda - en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullmaktige faststaller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska forutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande méalen bygger pd kommunens vision och tanken att strava efter
demokrati, delaktighet och éppenhet. De évergripande malen skall vara vagledande fér sektorerna
i deras arbete.

Mglstyrningens struktur ar uppdelad i inriktningsmfél med uppdrag och direktiv. Inriktningsmé’\len
knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa beredningarna och
Kommunstyrelsens forvaltning. Kommunstyrelsen férdelar aktiviteter kopplade till inriktningsmalen
till berdrda sektorer. Férvaltningens sektorer faststéller effektmal fér att méata och redovisa hur de
arbetar mot de inriktningsmalen.

P& kommunniva redovisas inriktningsmal kopplade till dvergripande mal med en sammanfattande
kommentar. For sektorerna redovisas de aktiviteter och de effektmal, som ar kopplade till
inriktningsmal, dar respektive sektor har ett riktat ansvar.

Féljande symboler visar vilken
status respektive sektor bedémt de
tilldelade aktiviteterna har.

& Pagdende
Wantel3ge

[ Farsenad

== Ej pabarjad

¥ ayslutad

Del av Fargelanda centrum



Overgripande mél:
Boendeutveckling i hela kommunen

Beskrivning

Manniskor med engagemang ar grunden for att en kommun som Fargelanda skall kunna utvecklas.
Boendemiljo féretag och féreningsliv ar viktiga for utvecklingen. Det engagemang som finns, ska
tas till vara for att driva kommunen framat. Attraktiva boendemiljder ékar férutsattningarna for
inflyttning till kommunen. Planen for landsbygdsutvecklingsomraden i strandnéra (LIS) omraden
ger nya méjligheter att skapa attraktiva boenden fér kommunens inv@nare.

Kommunen skall se féreningslivet som en viktig faktor fér kommunens framtida utveckling. Fokus
skall ligga pd barn och ungdomar. Valbohem AB skall erbjuda ett attraktivt boende for alla genom
att héja boendekvaliteten pd Valbohems befintliga fastighetsbestdnd och nybyggnation

Inriktningsmal:
Skapa forutsattningar for fler attraktiva boenden

Kommentar

Efter att Oversiktsplanen har aktualiserats, han en plankalender tagits fram fér att prioritera och
genomfdra den fortsatta planprocessen. Utbyggnaden av fibernat pa landsbygden har fortsatt
under aret.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvéantat resultat

Arbeta aktivt for att ka tillgangligheten till Samhallsbyggnad Fibernatverk utbyggt, tacker hela kommunens
bredband och mobiltelefoni i hela kommunen landsbygd och drivs lokalt.

Aktualisera dversiktsplanen i samrad med Samhallsbyggnad En aktualiserad oversiktsplan

kommuninvanarna

Inriktningsm3l:
Oka invanarantalet

Kommentar

Ett mer aktivt arbete behover goras for att hitta exploatérer till de planlaga omraden som finns i
Oversiktsplanen. Arbetet med en fordjupad éversiktsplan for Fargelanda tatort har pabérijas.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Skapa forutséattningar for fler attraktiva boenden Samhaéllsbyggnad Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Ellend.

Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Ostersjos-
/Sundsbro-omradet.

Inriktningsmal:
Stimulera foreningslivet och det lokala engagemanget sa att fler aktiveras

Kommentar

Ett intensivt arbete har genomférts med att ta fram ett nytt regelverk fér féoreningsbidrag.
Regelverk géller fran 2015 och har utformats for att stimulera aktiviteter genom héjd
aktivitetsersattning.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat
Utforma féreningsbidragen s& att de bidrar till Kultur & fritid Fler barn och ungdomar aktiveras.
utveckling i kommunen och aktiverar fler barn Foreningsaktiviteterna okar i hela kommunen.

och ungdomar.




Overgripande mél:
Foretagarkommun

Beskrivning

Féretagen ar motorn i samhallet och det lokala entreprenérskapet ar avgérande for en livskraftig
kommun med méanga arbetstillfallen. Kommunen skall arbeta med entreprendrskap som
forhallningssatt och se det som ett naturligt alternativ. Vi vill att barkraftiga smaféretag skall
utgodra en viktig del av Fargelandas framtid.

Inriktningsmal:
Kommunens verksamhet konkurrensutsitts och brukaren f&r 6kad valfrihet

Kommentar

Inga nya verksamheter har konkurrensutsatts under aret.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat
Utreda mojliga verksamheter for KS férvaltning & stab Utredning klar. Verksamheter klara for att
konkurrensutsattning. konkurrensutséttas. Minskad kommunal

forvaltningsorganisation.

Inriktningsmal:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Kommentar

I foretagarnas och UCs riksrapport Arets foretagarkommun, aterfinns Fargelanda pa en mycket
hedrande tredje plats totalt i riket och pa forsta plats i Vastra Gotaland.

Rapporten mater foretagandets tillvaxt per kommun.

Kommunen har ocksd forbattrad placeringen i Svenskt Naringslivsranking med 47 platser och
3terfinns nu pa plats 240 (av 290).

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Undersoka foretagsklimatet lokalt. KS forvaltning & stab Enkéatundersokning har genomforts.

Halla forum for dialog med kommunens KS forvaltning & stab Fargelanda kommun skall klattra i Svenskt
naringsliv, sdsom frukostmoten och Néringslivs ranking.

Fargelandadagar. Skriftlig information till
naringslivet kvartalsvis med relevant info

Jobba aktivt med kompetensforsorjningsfragor KS forvaltning & stab Okad niva av kompetensforsorjning
tilsammans med néringslivet.

Overgripande mél:
Utvecklande skola & barnomsorg

Beskrivning

Alla barn ska fa en trygg uppvéxt och ett larande som leder till goda resultat och ett sjalvstandigt
liv. Utbildningen ska anpassas sa att varije elev stélls infér hoga positiva férvantningar och
uppmuntras uppna och sitta nya mal. Det finns inget tak fér hur I8ngt vara elever kan na. Alla
elever i grundskolan ska na sina individuella mal i samtliga &mnen.

Inriktningsmal:
Elever och personal skall ha en trygg miljo

Kommentar

Kommentarer till detta 6vergripande mal finns under sektor Barnomsorg och Utbildning

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat
Sektorsovergripande samverkan for att pa ett Barn & utbildning Eleverna kanner sig trygga under sin skolgang.
aktivt satt motverka mobbing, fortryck och Hojd narvaro i skolan.

rasism




Inriktningsmal:
Alla elever som slutar grundskolan ska ha behérighet till ett gymnasieprogram

Kommentar

Kommentarer till detta 6vergripande mal finns under sektor Barnomsorg och Utbildning

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Familjecentral i Fargelanda kommun Barn & utbildning Familjecentral i drift, FO, Oppen férskola, BVC,
MVC, mm ingar

Ta fram en plan for ikt-pedagogik inom skolan Barn & utbildning Plan antagen. Skolorna &r forberedda for att
elevdatorer satts in i undervisningen.

Implementera entreprendriellt larande i Barn & utbildning Enreprendriellt Iarande tillampas. Plan finns for

kommunens grundskolor. implementering.

Erbjuda tre sprakval. Barn & utbildning Sprakval erbjuds.

Oka samarbetet mellan skola och néringsliv. Barn & utbildning Elever informeras tydligare om det lokala
naringslivet. Plan finns fér hur samarbete skall
stérkas.

Valfardsberedningen: Utarbeta skol- och Barn & utbildning Strategi finns for hur utbud och efterfragan ser ut

barnomsorgstrategi som bidrar till utveckling samt hur valfrihet skall tillgodoses pa 10 ars sikt.

enligt kommunens 6vergripande mal.

Inriktningsmal:
Erbjuda valfrihet inom skola och barnomsorg i hela kommunen

Kommentar

Under aret har det genomférts dialogméten med fristdende utférare, fér att bland annat fértydliga
hur ersattningssystemet fungerar.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Nya avdelningar skall i férsta hand drivas av KS forvaltning & stab Barnomsorgen liksom valfriheten stérks upp i sédra
externa utforare. kommundelarna.

Upprétta ett policydokument dver ersattnings till  KS forvaltning & stab Policydokument finns antaget

fristdende verksamhet for att underlatta
etablering av dessa.

Overgripande mél:
Omsorg med valfrihet och vardighet

Beskrivning

Framtidens &ldreomsorg bygger pa att man ges méjlighet att bo kvar i sin hemmiljé sa ldnge som
mojligt. Vi ska via hembesok, férebyggande arbete och 6kad kompetens i ett tidigt skede upptacka
ev. behov. Det skall finnas trygghets/seniorboende fér de som vill flytta till en anpassad bostad
som ett komplement till det sarskilda boendet. Den enskilde individen i behov av hjalp skall métas
med respekt och vardighet.

Inriktningsmal:
Utveckla det forebyggande arbetet for att moéta brukarens behov pa basta sétt

Kommentar

Arbetet pdgar och fortsatter med genomférandet av de dtgarder som finns i handlingsplanen for att
utveckla verksamheten inom IFO.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvéntat resultat

Utveckla arbetet med férebyggande insatser Omsorg Insatser forebyggs/undviks. Finansiella mal uppnas.
inom IFO

Arbetar |&ngsiktigt strategiskt for hemmaplans- Omsorg Minskat antal institutionsplaceringar

I6sningar inom IFO

Langsiktig plan for familjehem och jourhem Omsorg Plan finns antagen




Inriktningsmal:
Utveckla aktivitetsformer tillsammans med de dldre

Kommentar

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Erbjuda utevistelse Omsorg Alla ska ha mdjlighet till utevistelse inom
aldreomsorgen

Utvecklat arbete med sysselsattning och Omsorg | samarbete med pensionérsorganisationerna

naturliga motesplatser for kommunens aldre. erbjuds sysselsattning och motesplatser.

Inriktningsmal:

Aldre erbjuds alternativa boendeformer

Kommentar

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Erbjuda trygghets-/seniorboende pa Lilldagarden.  Omsorg Trygghets-/seniorboende finns och erbjuds.

Overgripande mél:
Miljokommun

Beskrivning

Det &r viktigt att vdga in miljéfrégorna i alla delar av kommunens verksamhet. Riksdagens har 16
évergripande miljémal bér beaktas i arbetet. Kommunen har minskat sin energiférbrukning men
arbetet behodver fortsatta. Visionen ar att mer férnybar el kan produceras i kommunen men aven
konsumeras av kommunen.

Inriktningsmal:
Samhallsplanera l1angsiktigt och 6verlamna ett hdllbart arv till kommande generationer

Kommentar

Kartlaggning av lokalbehovet har pabérjats under perioden. Behovet kommer att utgéra underlag
for lokalférsérjningsplanen och underhalisplanen.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Ta fram en fastighetsplan tillsammans med en Samhaéllsbyggnad Planer finns faststéllda
langsiktig plan for underhall och
lokalforsoérjning

Vid samhallsplanering och bygglovsgivande Samhallsbyggnad | alla beslut tas hansyn till riksdagens 16 miljomal
skall hénsyn tas till riksdagens antagna
miljomal

Inriktningsmal:
Framja ett langsiktigt hdllbart samhaélle samt en giftfri miljo

Kommentar

Den nya livsmedelsupphandlingen har fatt ett stort genomslag och andelen ekologiska produkter
har kraftigt kat. En ny upphandling fér kemiska/tekniska produkter har ocksa gjorts och goda
méjligheter finns nu att géra avrop pd miljdmaérkta produkter.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat
Kommunens egen maltidsverksamhet ska Samhallsbyggnad Andelen krav- och rattvisemérkta samt ekologiska
utvecklas for att minska klimatpaverkan varor i maltidsverksamheten skall ha ékat. Utbudet

skall matcha séasongsutbudet.

Uppdatera energi- och klimatplanen Ingen utsedd Antagen uppdaterad plan med nya miljdmal for
kommunen.




Inriktningsmal:
Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anvands i
kommunen

Kommentar

Arbetet med energieffektivisering av kommunens lokaler har fortsatt enligt plan. De lokaler dar
energieffektivisering har genomférts understiger byggnormen med god marginal.
En cykel finns att tillgd for verksamheterna i Fargelanda tétort.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat

Kontinuerlig energieffektivisering ska ske i Samhallsbyggnad Vid ny-, om och tillbyggnader av kommunens egna

kommunens egna lokaler och verksamheter lokaler ska energiférbrukningen understiga
byggnormens krav med minst 20%

Infora fler cyklar i de kommunala KS férvaltning & stab Cyklar finns att tillga for verksamheten i tatorterna.

verksamheterna som komplement till bil i

tatorterna

Overgripande mél:
Demokrati & delaktighet

Beskrivning

V&r kommun skall préglas av émsesidigt fortroende, jamstélldhet, inflytande och ansvar. Dialog,
delaktighet och inflytande i samhallet &r en grundlaggande forutsattning for folkhadlsan. Inflytande
och méjligheter att paverka den egna livssituationen har ett starkt samband med halsa och
livskvalitet. All verksamhet skall genomsyras av ett barnperspektiv enligt FN:s barnkonvention.

Inriktningsm3l:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Kommentar

Under aret har en handlingsplan fér god arbetsmiljé tagits fram och beslutats. Under hésten har
implementeringen av de atgarder som finns i planen pabérijats.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Varje skola ska ta fram en plan fér hur elev- och Barn & utbildning Plan finns framtagen

foraldrainflytande ska starkas

Tatillvara personalens kunskaper och KS forvaltning & stab Okad delaktighet fér personalen. Verksamheterna

utvecklingsidéer har profileringsmajlighet och kan friare férdela
resurser inom resultatenheten

Jamstallda arbetsvillkor och [6ner for kvinnor KS forvaltning & stab Okad jamstalldhet bland arbetsvillkoren samt en

och méan okad trivsel

Fler erbjuds heltidstjanster KS forvaltning & stab Okad trivsel

Inriktningsmal:

Okad dialog med kommuninvdnarna

Kommentar

Sektor Omsorg har genomfért en temavecka kring "Medborgaren i fokus".

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Okat brukarinflytande i kommunens Kultur & fritid Brukare kan och vill pverka kommunens
verksamheter verksamhet i hégre grad

Beredningarnas arbete med utvecklingsplaner Samhallsbyggnad Dialog i olika former fors med kommuninvanarna

skall ske i dialog med kommuninvénarna kring planarbete




Overgripande mél:
Ekonomi i balans

Beskrivning

En stabil ekonomi ar nédvandig for att fa reformutrymme, battre mojligheter att utveckla
kommunen och nd uppsatta mal.

Inriktningsm3l:
Arets resultat skall vara 2-3 % av intikter fran skatter och bidrag

Kommentar

Arets resultat &r battre &n budget och uppga till cirka 3,7 procent av skatter och avgifter. Det
innebar att malet &r uppfyllt for fjarde aret i rad.
Verksamheternas totala budgetavvikelse uppgar under aret till -0,4 procent.

Aktivitet Ansvarig sektor Foérvantat resultat
Att anpassa varje verksamhet till ekonomin KS férvaltning & stab Verksamheterna haller angivna budgetramar
Inriktningsmal:

En 13ngsiktigt hdllbar verksamhet med ekonomi i balans

Kommentar
Kommunen dvertraffar samtliga finansiella mal under 2014.
Regelverk fér investeringar har tagits fram och anvénts under 2014. Dialog har ocksa pabérjats

med Fargelanda Vatten AB for att ocksd inludera bolagets investeringar inom ramen for
kommunens regelverk.

Aktivitet Ansvarig sektor Forvantat resultat

Utveckla resurs-férdelningsmodeller och KS forvaltning & stab Resursférdelningsmodeller har inforts liksom ett
mojligheter till resultatenheter okat antal resultatenheter

Ta fram en strategi for en langsiktigt hallbar KS forvaltning & stab Resultat skall vara 2-3 % av skatter och avgifter och
ekonomi i balans med utvecklingsmaéjlighet for kommunens soliditet skall pa sikt uppné 40 %
kommunen

Se dver reglerna for investeringar och KS forvaltning & stab Tagit fram nytt regelverk och policy for investeringar

avskrivningar samt avskrivningar




Personalredovisning

Anstillda
Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar fran

fysiska personer och om en person har flera anstédllningar inom kommunen, sa raknas personen
o . . e
bara en gang. Timavlénade dr exkluderade.

Antal anstadllda

St 2014 2013 2012 2011
Tillsvidare 409 420 421 421
Kvinnor 352 342 374 373
Man 57 42 47 48
Visstid 42 &7 42 38
Kvinnor 31 23 28 23
Man 11 14 14 15
Total 451 457 463 459
Kvinnor 384 401 402 396
Man 68 56 61 63

Antalet anstéllda per sektor den 31 december 2014 var enligt nedan:

Antal anstadllda per sektor

St Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 177 164 13
Kvinnor 156 143 13
Man 21 21 0
Omsorg 210 192 18
Kvinnor 197 182 15
Man 13 10 3
Samhallsbyggnad 22 13 9
Kvinnor 6 4 2
Man 16 9 7
Kultur & Fritid 19 18 1
Kvinnor 9 9 0
Man 10 9 1
Stab 23 22 1
Kvinnor 15 15 0
Man 8 7 1
Total 451 409 42
Sysselsattningsgrad

Den 31 december 2014 arbetade 62% av kommunens tillsvidare- och visstidsanstdllda heltid, vilket
&r samma som féregdende 3r.

Sysselsattningsgrad

St 2014 2013 2012 2011




St 2014 2013 2012 2011

Heltid 280 276 284 296
Kvinnor 221 220 227 221

Man 59 56 57 75
75 - 99% 118 116 108 125
Kvinnor 114 111 104 120

Man 4 5 4 5

< 75% 53 52 58 72
Kvinnor 49 47 52 66

Man 4 5 6 6

Andel (%) heltid av totalt antal

anstallda 62 62 63 60

Fargelanda kommun har som malsattning att ka sysselséttningsgraden och pa sikt dven andelen
heltidstjénster. Flest deltidstjénster aterfinns inom sektor Omsorg. Den 31 december 2014
arbetade 42% av de anstéllda inom sektorn heltid, vilket &r 2% s&mre &n féregdende ar

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 2014 2013 2012 2011
Heltid 86 85 93 91
Kvinnor 75 73 81 75
Man 11 12 12 16
75 - 99% 94 90 81 86
Kvinnor 92 88 79 84
Méan 2 2 2 2
< 75% 29 30 36 41
Kvinnor 29 30 36 41
Man 0 0 0 0
B )
::sdtglll(d? heltid av totalt antal 1 a4 a1 42
Aldersstruktur

Medeldldern fér kommunens tillsvidare- och visstidsanstallda &r 49 &r fér bade kvinnor och man.

Aldersfordelning per sektor

Sektor <39 ar 40-49 Visstid 50-59 >60 ar
Barn & Utbildning 33 42 58 43
Kvinnor 29 39 49 38
Man 4 3 9 5
Omsorg 38 62 65 44
Kvinnor 34 61 58 43
Méan 4 1 7 1
Samhallsbyggnad 7 4 1 8
Kvinnor 4 1 0 1
Man 3 3 1 7
Kultur & Fritid 3 6 7 3
Kvinnor 3 0 4 2
Mén 0 6 3 1
Stab 4 8 7 6
Kvinnor 2 5 5 6



Sektor <39 ar 40-49 Visstid 50-59 >60 ar

Man 2 3 2 0
Total 87 122 138 104
Andel (%) av totalt antal anstallda 19 27 31 23

Loner

Det sammantagna utfallet for 2014 ars l6nedversyn var 2,74%. Samtliga fackliga organisationer
hamnade inom intervallet 2,05 till 2,79%, undantaget ldararnas Riksforbund och Lararféorbundet.
Lararna var en prioriterad grupp och fick ett utfall pa 4,5%.

Sjukfranvaro

Sjukfr@nvaron i kommunen har dkat éver tid. Mellan 2013 och 2014 har den totala sjukfranvaron
okat med 0,6%. Langtidsfranvaron utgér ar 2014 57,1% mot 53,8% &r 2013. Den totala
sjukfranvaron fér kvinnor mellan 50-67 &r &r nu uppe i 9%, varav 6,5% ar langtidssjukfranvaro.
Dessa aterfinns i stor utstréckning inom sektor Omsorg. Satsningen pa rehabilitering som gjordes
under 2014 maste darfor intensifieras. (Se p 5.6 Arbetsmiljo)

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetad tid

% 2014 2013 2012 2011

Sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro andel (>60dagar)) 57,1 53,8 56,9 i.u.

Sjukfranvaro

Kvinnor 7,6 71 7,6 59
Man 4,9 4,1 3,9 2,1
Sjukfranvaro
29 &r och yngre 42 3,3 4,0 47
30 -49 ar 5,6 6,4 6,8 4,5
50 &r och &ldre 9,0 7,3 7,4 59
Total 7,2 6,6 6,9 52
Arbetsmiljo

Det ekonomiska utfallet for foretagshalsovardstjénster har under 2014 varit ca 760 tkr.

Under 2013 satsade kommunen 80% av medlen for féretagshélsovard pa férebyggande insatser. I
stort handlade det om att fa igdng det systematiska arbetsmiljdarbetet ute i verksamheterna.
Sjuktalen i kommunen har stigit under 2014 och déarfér har insatserna under aret riktats mer mot
rehabilitering, 41% mot 13% under 2013.

Rehabilitera Forebygga Totalt

Organisation 1% 44% 46%

Grupp 1% 4%

Individ 9% 50%

Totalt 55% 100%




Personalrorlighet

Med personalomsattning menas hdr det totala antalet tillsvidareanstdllningar som upphért under
den senaste 12-manadersperioden stéllt mot antalet tillsvidareanstéllda under motsvarande period.

Personalavgangar

Sektor Stab Barn & utb Samhallsbygg Omsorg Kultur & Fritid

Total 4 20 7 23 1

Av totalt 55 avgdngar var 10 p8 grund av 8lderspension. Tv8 av de 55 som slutade var chefer. Den totala
personalomséttningen 2014 var 13,5%.



Folkhdlsa och valfard

Hélsa och valfard kan ses som en resurs for individen och som ett vélfardsmal for samhallet.
Vi vet att denna resurs &r ojamnt fordelad och det dvergripande malet med folkhélsoarbetet &r
darfor att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik halsa for hela befolkningen.

Manniskors hélsa och valbefinnande bestdms av manga faktorer i en komplex helhet med dels
individuella faktorer sdsom alder, kén, arv, socialt sammanhang, livsstil och levnadsvanor, och dels
paverkan fran det samhélle vi lever i. Det ar darfér nédvéndigt att se ménniskan i sitt totala
livssammanhang och i hela sin omgivning. Den nationella folkh&lsopolitiken med nedanstdende 11
malomraden, tillika bestamningsfaktorer och indikatorer, bidrar med vetenskapliga underlag och &r
en strukturell utgdngspunkt for bade Véstra Gotalandsregionen och kommunens folkhalsoarbete.
De sex forsta malomradena handlar om livsvillkoren, dvs. de férhadllanden i omgivningen och
samhallet som i forsta hand paverkas av opinionsbildning och politiska beslut. De fem sista
malomradena rér livsmiljder och levnadsvanor, vilka &r faktorer som individen sjélv i hég grad
paverkar men dar den sociala miljén ofta spelar en mycket stor roll. De nationella folkhdlsomalen
ar:

1. Delaktighet och inflytande i samhallet 7. Skydd mot smittspridning

2. Ekonomiska och sociala 8. Sexualitet och reproduktiv hdlsa
forutsattningar 9. Fysisk aktivitet

3. Barn och ungas uppvaxtvillkor 10. Matvanor och livsmedel

4. Halsa i arbetslivet 11. Tobak, alkohol, narkotika, dopning

5. Miljéer och produkter och spel

6. Halsoframjande hélso- och sjukvard

Diagrammet nedan, som utgdr Valfardsindex for 2014, &r baserat pa de nationella folkhdlsomalen.
Statistikuppgifterna ar hamtade fran bl. a. Folkhalsomyndigheten och visar utvecklingen av valfiarden
och folkhalsan i kommunen inom nagra utvalda omraden. De nyckeltal i diagrammet som fér
Fargelanda kommun ur halsosynpunkt &r béttre &n rikets far varden hégre &n 1 och hamnar utanfor
den markerade ringen for riket. Tal som hamnar innanfér denna ring tyder pfi samre folkhalsa eller
utgdngspunkt for folkhalsa. Det &r viktigt att ha i atanke att nar det géller all statistik som visar
resultatet i en liten befolkningsgrupp sa kan ett fatal personer ge ett relativt stort procentuellt utfall.

Invanarantalet i Fargelanda kommun har under 2014 minskat med 39 personer och var vid arsskiftet
6 502 personer. Gladjande nog s& haller trenden med en allt 6kande generell medellivsldngd i sig, och
ligger nu en liten aning éver rikets nivd. Mannens férvdntade antal levnadsar vid fédseln har 6kat och
&r nu i kommunen 80,6 ar jamfért med rikets 79,7 ar, medan motsvarande siffror for kvinnorna i
kommunen har minskat med 0,3 ar till 83,4 ar vilket

i stort sett &r i nivd med rikets 83,5 ar.

Andra positiva trender i Valfardsindexet for 2014 ar bl. a. att valdeltagandet successivt 6kar fér varje
val, att arbetslésheten har minskat till en lagre niva &n for riket bade nar det géller ungdomar 18-24
ar och foér samtliga aldersgrupper 16-64 ar, att andelen anmaélda brott sjunker och ligger Iangt under
rikets nivd, att andelen barnvaccinationer (MPR) &r fortsatt htg och ligger ndgot éver rikets niva, samt
att alkoholrelaterad dédlighet generellt har minskat och ligger under rikets niva.



Arsredovisning 2014

Valfardsindex for 2014

Fargelanda kommun
med utgangspunkt fran de nationella folkhdlsomalen

Medellivslingd

Déadlighet i ischemisk hjdrtsjukdom (hjartinfarkt)
per10 000 inv (Mal 10)

Andel ammade barn vid 6 manaders alder (Mal 10)

Andel elever i &r 9 med godkinda betyg i alla
amnen (Mal 3)
Barnfattigdomsindex (Mal 3)

‘ —+—Férgelanda +Riket‘

En god folkhélsa &r en av byggstenarna nér det galler tillvéxt och hallbar samhéllsutveckling.
Utmaningen p& samhallsniva &r att skapa stédjande miljoer och goda livsvillkor som kan utjamna
skillnaderna i hélsa, sd att kommuninvanarna i alla aldrar ges férutsattningar fér en god halsa och
hog livskvalitet.

Folkhalsoradets beslutade inriktningsmal &r att utveckla det tvérsektoriella arbetet med
halsoframjande insatser kring de tre prioriterade insatsomrddena évervikt och fetma, psykisk ohélsa
samt barn och ungdom, och under 2014 har totalt ca trettio olika projekt bedrivits med bidrag fran
Folkhélsoradet.
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Arsredovisning 2014

Miljoredovisning
Miljoledning/miljostyrning

Miljdanpassningen av den kommunala verksamheten i Fargelanda sker systematiskt utifran
miljoledningssystemets olika moment: dialogméten med personalen, framtagande av
handlingsplaner med konkreta atgarder, anpassning till dvrig verksamhetsstyrning och budget,
uppféljning och revision samt framtagande av rekommendationer till fortsatt miljdanpassning av
verksamheterna.

Totalt har 18 miljédialogmoten genomforts dar personalen deltagit och gemensamt foreslagit 174
miljéférbattrande atgarder. Respektive verksamhetschef har ansvar for genomférandet av relevanta
dtgardsforslag. Utifran 2013 ars miljérevision framkom ett behov av ytterligare 59 férslag till
3tgarder ur ett ledningsperspektiv. Genomgang har gjorts med samtliga ledningsgrupper och
respektive ledningsgrupp har ansvar for genomférandet. Ny miljorevision genomfors varen 2015.

Miljoutbildning

Miljokérkortet pdgar och personalen har tillgdng till den via webben och har méjlighet att fa stod
genom grupputbildningar. Dalslands miljokontor h3ller i miljokérkortsutbildningen och processen
med inférandet av miljéledningssystemet.

Miljokorkortet Antal Andel

Antal tillsvidareanstallda: 450

Paborjat: 33 7%
Godkéanda: 89 20%
Upphandling

Den nya livsmedelsupphandlingen, som géllt sedan i maj, har fatt ett stort genomslag och andelen
ekologiska produkter har kraftigt 6kat. En ny upphandling for kemiska/tekniska produkter har ocksa
gjorts och goda méjligheter finns nu att géra avrop pa miljémarkta produkter.

Naturvard

-Naturvdrdsprogrammet for Fargelanda kommun antogs av fullmaktige och &r upptryckt och
distribuerat. Programmet &r bdde ett kunskapsunderlag och beslutsdokument och har en nara
koppling till Oversiktsplanen.

LONA-projektet “S& in vilda blommor i Dalsland” &r avslutat.

Malet var att sd in &ngsblommor ldngs gdng- och cykelvégar och liknande miljder i tatorterna i
Dalsland sedan personal vid kommunernas park- och gatukontor och/eller arbetsmarknadsenheter
gravt bort grassvalen pd ett antal utvalda omraden. Férsok gjordes p& mindre ytor under 2011-2012.

Tidigt visade det sig att markférhdllandena i tatorterna var mindre lampliga for sddd &n vantat; I
Fargelanda, Mellerud och Amal med d&ligt dranerade lerjordar och riklig férekomst av ogras, Ed med
foretradesvis naringsfattiga grusavlagringar.

Hosten 2013 &ndrades darfor projektet. Plantor drogs upp genom sadd i pallkragar med jord.
Odlingen blev framgangsrik och gav ett stort antal plantor av manga olika arter. Utplanteringar
gjordes hésten 2014 pa lokaler i Bengtsfors, Ed, Fargelanda och Mellerud.

Totalt beviljades projektet 330 tkr i bidrag varav 17 % utnyttjats. Merparten av arbetet, 52 %
utfordes idéellt. Dalslands miljokontor svarade for 35 %, kommunerna (Dals-Ed och Mellerud) 11 % .

LONA-projektet “Varna Skyddsvarda Trad” ar avslutat. Dals-Eds kommun har gemensamt med
alla Dalslandskommunerna samt 11 andra vdstsvenska kommuner deltagit i detta tradprojekt.
Projektet har inbegripit: en lokal workshop med deltagande personal fran plan- och byggkontor samt
tekniska kontor i alla Dalslandskommunerna, arbete med lokala rutiner, informationsaktivitet for
allmanheten, politikerinformation, framtagande av informationsmaterial riktad till markdgare
respektive allmanhet, samt invigning av ett symboltrad vid Enebackens forskola i Dals Langed.
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LONA-projektet “Vagledning till naturen - forstudie” ar avslutat. En ny LONA-ansékan
inlamnades 1/12 for ett huvudprojekt, med DKKF som projekthuvudman och med Dalslands Turist
AB och Vénersborgs kommun som medstkande. I Huvudprojektet kommer bade kartmaterial och
beskrivningar till intressanta naturomraden att tas fram och géras lattillgangliga.

Vattenvard

Gullmarns Vattenrad (Orekilsdlven/Valbodn) har arbetat mycket med inventeringar av
vandringshinder for fisk. En sammanstallning har gjorts av alla vattenkvalitetsdata, en allman
informationsfolder om vattenrddet samt en folder om 6vergddningsfragor har tagits fram.

Miljokontoret har samordnat kommunernas rapportering till vattenmyndigheten av vidtagna dtgérder
for att forbattra statusen i sjdar, vattendrag och grundvatten. Varje vattenrad har en egen hemsida
som nas via www.vattenorganisationer.se/vasterhavet/

Energi och klimat

Energieffektiva kommuner ar ett samarbetsprojekt mellan Dalslandskommunerna och Sé&ffle kommun
(finansieras genom statligt energieffektiviseringsstéd, EES) dar projektsamordnaren fran
Energisamverkan Dalsland har stéttat och samordnat arbetet med energieffektiviserings-atgérder
och uppféljning inom omradena: overgripande, fastigheter, transporter och teknisk forsérjning.
N&gra atgarder som varit aktuella under 2014:

* Valbohem utrett utformning av solfangarsystem for att minimera varmepumpsdriften pd
kommunhusgatan i Hogsater.

* Kommunférradet har effektiviserats avseende belysning, styrning och uppvarmning.
Inrapporterad statistik till Energimyndigheten 2014-03-31 visar att Fargelanda kommun:

* Minskat energianvandningen i sina fastigheter fran 173 kWh/m2 &r 2009 till 155 kWh/m2 ar 2013.
En minskning med 11 %.

* Minskat den totala energianvandningen for fastigheter, transporter och teknisk férsérjning med
13% mellan 8r 2009 och ar 2013.

Nya uppféljningssiffror for &r 2014 kommer nar inrapportering till Energimyndigheten har genomférts
senast 31 mars 2015. Projektet avslutas efter denna inrapportering eftersom det statliga stédet
(EES) forsvinner from 2014-12-31.
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Ekonomisk redovisning

Finansiella mal

For planperioden 2014-2016 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 2,0-3,0 procent av totala skatteintékter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 10 mnkr.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och formaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten pa ldngre sikt ska uppga till minst 50 procent.

e Under planperioden ska soliditeten dka till 40 procent.

Arets finansiella mal Ltfall Budget
Resultat, % 3.7 2.3
Resultat, mnkr 12,4 7.5
Likviditet, mnkr 19,8 = 10,0
Soliditet, % 45 40

For samtliga av kommunens finansiella mal &r utfallet battre &n budget under 2014.

Kommunens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till mellan 2 och 3 procent av skatter och bidrag. 2014 ars resultat budgeteras till 7 547 tkr eller 2,3 procent.

(Inom parantes redovisas siffror for 2013)

Resultatet for 2014 uppgar till 12 372 tkr (2013 uppgick resultatet till 22 517 tkr, inklusive
dterbetalning av AFA-avgifter med 5 520tkr). Resultatet &r 4 825 tkr battre &n budgeterat. Resultatet
motsvarar 3,7 procent av skatter och bidrag.

Kommunen redovisar ett positivt resultat for firde aret i rad och resultatet &r dven béttre &n
budgeterat. Det innebér att kommunens finansiella styrka forbattras pa flera omraden.

Kommunens verksamhetsintakter uppgdr totalt till 81 235 tkr (82 332 tkr), vilket &r 1 097 tkr lagre
&n féregdende ar.

Verksamhetens kostnader uppgar till 392 942 tkr (fg ar, 376 213 tkr).

Personalkostnaden utgér 213 773 tkr (206 557 tkr) och ar 2 498 tkr hégre an budget.
Kostnadsdkningen, utdver l6nekostnadsdkning, beror framst pa att det under 2013 fanns flera
vakanser under vissa perioder av dret som har tillsatts.

Ovriga kostnader uppgar till 179 169 tkr (169 656 tkr) vilket &r 3 277 tkr ldgre &n budget. Kostnader
for underhdll av industrifastigheter har varit lagre &n budget pd grund av pagdende forséljningar. I
budgeten har funnits utrymme for bidrag till konstgrasplan och oférutsedda kostnader som inte har
behoévt utnyttjas.

Arets avskrivningar uppgar till 10 709 tkr (10 543 tkr). De senaste arens relativ 18ga
investeringsnivger medfor lagre kostnader for avskrivningar, vilket har varit 747 tkr ldgre an budget.

I respektive sektorsavsnitt redovisas foérklaringar till budgetavvikelser mer detaljerat.

Nettokostnader och nettokostnadssandel (%)

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014
Verksamheten 89,9 % 93,1 % 93,5%
Avskrivningar 32% 32% 34 %
Finansnetto 0,1 % 0,0 % 0,6 %
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Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014
Resultat 6,9 % 3,7 % 2,3%

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 322 416 tkr. Det &r en 6kning 17 992 tkr jamfort med
foregdende ar. For 2013 innehller nettokostnaderna aterbetalning fran AFA med 5 520 tkr.

Nettokostnadsékningen ar 5,9 procent. Under perioden 2012-2014 har nettokostnadsdkningen varit i
genomsnitt 2,6 procent per ar, vilket &r ndgot hdgre &n SKLs prisdkningsindex fér perioden.

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintdkterna som den I6pande driftsverksamheten
tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéndas fér amortering av 13n eller finansiering av
investeringar.

Skatter och statsbidrag

Skattesatsen sanktes infér 2014 och har uppgatt till 22:26 per skattekrona. Infér 2014 har ocksa
regelverket for skatteutjamningssystemet forandrats vilket har inneburit 6kade intakter fran
utjdmningssystemet.

Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjamningsbidrag uppgdr totalt till 334 727 tkr, vilket &r
413 tkr hégre &n budget och 7 451 tkr hégre an féregdende ar.

Skatteintakterna uppgar till 237 106 tkr och har minskat med 6 919 tkr jamfért med foéregdende 3r,
pa grund av befolkningsminskning och skattesénkning.

Bidrag fran skatteutjamningssystemet uppgar till 85 856 tkr, vilket &r en 14 433 tkr hogre &n
foregaende ar. Infér 2014 genomfdrdes en revidering av regelsystem som innebar dkade intékter for
kommunen.

Fastighetsavgiften uppgick till 11 765 tkr, vilket &r 63 tkr lagre &n foregdende ar.

Finansnetto

Finansnettot ar positivt och uppgar till 61 tkr( -333 tkr, fg ar) vilket &r klart battre &n budget. De
finansiella kostnaderna uppgar till 1 263 tkr, vilket &r 2 237 tkr lagre &n budget och de finansiella
intdkterna uppgar till 1 324 tkr, vilket &r 142 tkr lagre &n budget, varav 729 tkr ar rénteintakter fran
Fargelanda Vatten AB och 337 tkr &r borgensavgift fran Valbohem AB. Kommunen har utfirdat en
revers till FVAB i samband med att VA-verksamheten férdes dver till bolaget.

Rantekostnader pa kommunens I3n har varit lagre &n budgeterat under aret och kommunens likvid
ger 6kade réanteintakter. Genomsnittsrantan pd kommunens 18n var vid arsskiftet 1,7 procent.

Anlaggningstillgangar

Budgeterade och p&bérjade investeringar redovisas i separat tabell. Arets investeringar uppgar till
7 561 tkr. Merparten av investeringarna sker inom sektor Samhallsbyggnad som har fortsatt med
dtgarder for energieffektivisering med 1 563 tkr. Under 3ret har ocksd bredbandsutbyggnaden p3
landsbygden fortsatt och 1 585 tkr har investerats. Investeringar har ocksa gjorts i Bjérnhuset med
1 163 tkr, for att kunna hyra ut ytor som tidigare har varit outhyrda.

Projekteringen av GC-vdagen mellan Fargelanda och Stigen har genomférts, som en start pa den
investeringen.

Arets investeringsutrymme p& 20,0 mnkr varav beslutade investeringar pa 19,0 mnkr. Flera av de
beslutade investeringarna har inte genomférts eller pabérjats under aret, utan investeringsmedlen
behdver foras dver till 2015.

Planenliga avskrivningar av kommunens tillgadngar har under aret skett 10 709 tkr jamfért med
10 543 tkr foregdende &r. Beloppet paverkas av nédr under aret investeringsobjekten ar fardigstallda.

Under 2014 har kommunen inte tillampat komponentavskrivning. Overgangen till
komponentavskrivning berdknas ske under 2015 och i huvudsak vara framatriktad.
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Likviditet

Malsattning:

Kommunens likviditet ska 6verstiga 10 miljoner kronor.

Likviditet &r ett m8tt kommunens kortfristiga betalningsberedskap.

Kommunens likviditet &r fortsatt god och har méjliggjort inlésen av 18n under aret. Likviditeten vid
3rsskiftet uppgick till 19 768 tkr, vid forra arsskiftet uppgick den till 23 937 tkr.

Det innebér att den kortfristiga betalningsberedskapen &r god och att malet uppnds med god
marginal.

Koncernens likviditet uppgar till 36 960 tkr (33 688 tkr), inklusive bolagen.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har genom &rets resultat 6kat med 12 372 tkr till totalt 110 591 tkr. Av det
egna kapitalet avsattes under 2013 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv.

Syftet med en resultatutjamningsfond ar att kunna técka eventuella balanskravsunderskott som kan
uppsta vid en 18gkonjunktur.

Pensionsskuld och 6vriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade for 1998 som redovisas som ansvarsférbindelser
och pensioner intjdnade fr&n 1998 som redovisas som skuld i balansrakningen.

Kommunens kostnader fér pensioner uppgick till 16,1 mnkr, jamfért med 14,1 mnkr féregdende ar,
inklusive avsattningen for I16neskatt.

Ansvarsfoérbindelsen d.v.s. pensionsskulden som ligger utanfér balansrékningen uppgick vid arsskiftet
till 165,9 mnkr (174,1), vilket & en minskning med 8,2 mnkr.

Berakningen bygger p% modellen i RIPS07 och &r en prognos dver skuldens storlek. Férandringen
mellan aren beror framst pa avslutade och tillkommande anstélliningar.

Laneskuld

Kommunens goda likviditet har mdjliggjort en minskning av kommunens skulder aven under denna
period. Under aret har en minskning av kommunens 18n med 15,0 mnkr, utdver den planenliga arliga
amorteringen pa 4,6 mnkr, kunnat verkstallas. Totalt uppgdr kommunens laneskuld till 75,0 mnkr
och den genomsnittliga skuldrantan uppgick for aret till 1,7 procent.

Soliditet

Malsattning:

Kommunens soliditet ska langsiktigt uppga till 50 procent och under &ret till minst 40 procent

Soliditeten &r ett matt pd kommunens finansiella handlingsfrihet pd ldngre sikt.

Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014
Soliditet 39,5 % 45,1 % 40,0 %
Skuldsattningsgrad 60,5 % 54,9 % 60,0 %
- varav avsattning 1,0% 0,9 % 1,0%
- varav Kortfristig skuldsattning 233% 252 % 25,0%
- varav langfristig skuldsattning 36,2 % 28,8 % 34,0 %

Kommunens soliditet och skuldsattningsgrad uppvisar en positiv utveckling. De senaste drens
positiva resultat i kombination med en 1&g investeringsnivd har méjliggjort amortering av 1&n &ven
under 2014. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner ar dock negativ.
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Sammanstilld redovisning

Koncernen Fargelanda kommun omfattar aktiebolag i vilka kommunen har ett bestammande och
vésentligt inflytande. I koncernredovisningen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB,
Fargelanda Vatten AB och Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning. Utgangspunkten fér koncernbokslutet &r balans- och resultatrakningar féor kommunen
och dess helagda bolag.

Koncernens resultat

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 12 648 tkr. Féregdende ar uppgick koncernens resultat
till 22 622 tkr.

Valbohem AB redovisar ett positivt resultat med 276 tkr efter skatt. Fargelanda Vatten AB redovisar
ett nollresultat, efter att 73 tkr har tillférts VA-kollektivets fond. Gatersbyn 120 fastighets AB har inte
bedrivit ndgon verksamhet under dret och redovisar ddrmed inget resultat.

Koncernens Eget kapital

Arets koncernresultat pa 12 648 tkr har 6kat kommunkoncernens Egna kapital till 111 587 tkr.

Koncernens Laneskuld

Kommunkoncernens laneskuld uppgar till 211,5 mnkr. Kommunen har ett borgensatagande
gentemot Valbohem pa 141 mnkr.

Kommunen har ocksa beviljat en borgensram fér Fargelanda Vatten AB p& 40 mnkr. Under aret har
kommunens revers utdkats till 33,0 mnkr, for att hantera finansieringen av VA-investeringar.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2014
Verksamhetens intakter 1 82 334 81 235 81 163 123 258 121 026
Verksamhetens kostnader 2 -376 213 -392 942 -394 438 -406 513 -423 044
Avskrivningar 3 -10 543 -10 709 -11 456 -15981 -16 231
Verksamhetens nettokostnader -304 422 -322 416 -324 731 -299 236 -318 249
Skatteintakter 4 244 025 237 106 237 575 244 025 237 106
Generella statsbidrag och utjamning 5 83 251 97 621 96 737 83 251 97 621
Finansiella intakter 6 1862 1324 1466 773 374
Finansiella kostnader 7 -2 195 -1 263 -3 500 -5 980 -4 494
Resultat fore extraordinéra poster 22521 12 372 7 547 22 833 12 358
Extraordinara intakter 0 0 0 290
Extraordinara kostnader 0 0 -211 0
Periodens resultat 22521 12 372 7547 22 622 12 648
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Balansrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2013 Bokslut 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

. u ) s 8 a, 8b, 9a,
Materiella anlaggningstillgangar % 153 443 150 311 328 358 325 581
Finansiella anlaggningstillgngar 10 41 036 44 930 2643 2 756
Summa anlaggningstillgdngar 194 479 195 241 331 001 328 337
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 121 92
Fordringar 11 30 167 29 981 30 887 30 608
Kassa och bank 12 23937 19 768 33688 36 960
Summa omsattningstillgangar 54 104 49 749 64 696 67 660
SUMMA TILLGANGAR 248 583 244 990 395 697 395 997
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 13 98 218 110 591 98 938 111 587
darav periodens resultat 22 521 12 372 22712 12 648
Avsaéttningar
Avséttningar pensioner 14 1776 1618 2033 1863
Avséttningar loneskatt 431 393 494 453
Ovriga avséttningar 15 102 84 1191 839
Summa avséttningar 2309 2095 3718 3155
Skulder
Langfristiga skulder 16 89 977 70 562 225008 211 562
Kortfristiga skulder 17 58 079 61 742 68 033 69 693
Summa skulder 148 056 132 304 293 041 281 255
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 248 583 244 990 395 697 395 997
Soliditet 39,5 % 45,1 % 25,0 % 28,2 %
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 18 174 052 165 856 174 052 165 856
Borgensforbindelser 19 135 403 141 330 381 330
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Belopp i Tkr 2013 2014 2013 2014
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 22 517 12 372 22923 12 648
Justering fér av- och nedskrivningar 10 543 10 709 14 772 16 231
Justering for gjorda avsattningar 305 -214 289 -228
Justering for vriga ej likviditetspaverkande poster 78 -29 69 -414
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 33443 22 838 38 053 28 237
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 7 305 187 8 005 -19
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 17 29
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga skulder -11 712 3662 -11 124 1920
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29 036 26 687 34 951 30 167
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -11 434 -7 547 -16 233 -15 573
Bidrag till materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 6 405 0 6 405 2 200
Investering i finansiella anlaggningstillgéngar 0 -3 894 -74 -76
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 029 -11 441 -9 902 -13 449
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n 0 0 5000 6 000
Amortering av skuld -21 884 -19 590 -21 950 -19 621
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Inlésen av pensionsskuldavsattning -13 912 0 -13912 0
Okning av l&ngfristig skuld (NARF) 602 175 602 175
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 194 -19 415 -30 260 -13 446
Periodens kassaflode -11 187 -4 169 -5211 3272
Likvida medel fran arets borjan 35122 23937 36 875 33 688
Likvida medel fran periodens slut 23937 19 768 31667 36 960
Periodens férandring av likvida medel -11 185 -4 169 -5 208 -3272

2013, Kassafléde Koncern, ej komplett: Valbohems resultat fére skatt ing8r i FVAB
ing8r ej Koncern Kassafléde. Ev differens beror p8 avrundning.
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2013 2014 2013 2014
Not 1 Intékter
Statsbidrag 28 851 31 546 28 851 31546
Ovriga bidrag 15833 6218 15833 7 525
Konsumtionsavgifter 7930 9999 20 900 16 933
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 4292 4832 4292 4832
Kosterséttning 271 0 271 0
Avgifter frdn andra kommuner 0 0 0 0
Ovriga avgifter 4536 2096 4 536 2096
Forsaljning 2442 8817 2442 8817
Hyresintékter 10 693 12 356 40 632 43 708
Ovriga intakter 7 486 5371 5501 5569
Summa 82 334 81 235 123 258 121 026
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 206 557 213773 217 249 220970
Material 25126 29 026 25126 29 626
Kdpta tjanster 44 158 47 796 60 875 66 324
Entreprenader 78 965 76 739 81 856 80 516
Ovriga kostnader/Bidrag 21 407 25 608 21 407 25 608
Summa 376 213 392 942 406 513 423 044
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 3409 3149 4196 3463
Fastigheter 7134 7 560 11785 12 768
Summa 10 543 10 709 15981 16 231
Not 4 Skatteintékter och bidrag
Kommunalskatt 245 463 237 824 245 463 237 824
Slutavrakning skattemedel -1438 -718 -1438 -718
Summa 244 025 237 106 244 025 237 106
Not 5 Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 74 178 79 748 74 178 79 748
Kostnadsutjamning -629 10 537 -629 10 537
Fastighetsavgift 11 828 11 765 11 828 11 765
Utjamningsavgift LSS -5113 -6 627 -5113 -6 627
Strukturbidrag/Inférandebidrag 0 680 0 680
Regleringsbidrag 2987 1518 2987 1518
Summa 83 251 97 621 83 251 97 621
Not 6 Finansiella intakter
Rénteintakter 1396 917 632 -47
Rantebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 466 407 141 421
Summa 1862 1324 773 374
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2013 2014 2013 2014
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnad 1an 2104 1177 5889 4 400
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 91 86 91 94
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa 2195 1263 5980 4 494
Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 387 781 322 048 635 656 575 154
Ackumulerad avskrivning -212 345 -181 100 -288 334 -262 172
Arets investeringar 7827 5087 14 718 13 392
Utrangering -175 0 -175 -201
Forséljning -35561 0 -35 561 -2 942
Reavinst 555 0 5565 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -7 134 -7 530 -12 217 -11 694
Redovisat varde vid &rets slut 140 948 138 505 314 642 311 537
Avskrivningstider 10 - 50 &r
Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Markreserv 13 248 13 248 32974 32594
Verksamhetsfastigheter 78 980 74 843 78 980 74 843
Fastigheter for affarsverksamhet 5674 5372 5674 5372
Publika fastigheter 11 343 10 854 11 343 132 463
Fastigheter for annan verksamhet 27 159 27 807 149 445 27 807
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 4 360 5514 34 561 36 829
Pagéende arbeten 184 867 1845 1629
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 140 948 138 505 314 822 311 537
Not 9a Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 45 863 49 424 50 150 52 874
Ackumulerad avskrivning -33 107 -35 985 -35 988 -39 158
Arets investeringar* 3607 2460 3777 4785
Utrangering -458 0 -458 0
Forsaljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reafdrlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning 3409 -4 093 -3764 -4 457
Redovisat varde vid arets slut 19 314 11 806 13717 14 044

Avskrivningstider 3 - 10 ar

*Inkdp av inventarier redovisas enligt SKL's

rekommendationer

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar. Pagaende

investeringar avskrivs ej.
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

2013 2014 2013 2014
Not 9b Specifikation maskiner och inventarier
Maskiner 600 962 960 3152
Inventarier 11 463 10 249 12 324 10 297
Bilar och andra transportmedel 86 64 86 64
Konst 180 180 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 165 351 166 351
Summa 12 494 11 806 13716 14 044
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 153 442 150 311 328 359 325581
Not 10 Finansiella tillg&ngar
Valbohem AB 7500 7500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2500 2 500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50
Vastvatten AB iu. 413
Vindenergi Vast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska foérening 1300 1300 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska foérening 264 264 264 264
Revers Fargelanda Vatten AB 29 156 33 000 0 0
HBV 0 0 763 413
Summa 41 036 44 930 2643 2756
Not 11 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5001 6 028 5994 7 885
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 12 637 21325 12 753 20 095
Mervéardesskatt 3665 2628 3665 2628
Ovriga fordringar hos staten 8413 0 8413 0
Ovriga fordringar 452 0 181 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa 30 168 29 981 31 006 30 608
Not 12 Kassa och bank
Handkassa 23 0 23 0
Kassa och bank 23914 19 768 33 665 36 960
Summa 23937 19 768 33 688 36 960
Not 13 Eget kapital
Arets resultat 22 517 12 372 22712 12 648
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 61126 83 644 61 651 84 364
Summa 98 218 110 591 98 938 111 587
Not 14 Avsatt till pensioner
Specifikation avsatt till pensioner 1776 1618 2033 1863
Ldéneskatt 431 393 494 453
Summa 2207 2011 2527 2 316
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Not 15 Ovriga avsattningar 2013 2014 2013 2014
Framtida underhall av vatmarker 102 84 102 84
Ovriga avséttningar 0 0 1089 755
Summa 102 84 1191 839
Not 16 Langfristiga skulder

Langfristiga 1&n

Ing&ende skuld 105 712 83 828 235 808 218 858
Nya lan 0 0 5000 6 000
Amorteringar och losen av 1an -21 884 -19 590 -21 950 -19 621
Utgaende skuld 83828 64 238 218 858 205 238
Ovriga langfristiga skulder

Ingdende skuld 5547 6 149 5547 6 149
Norra Alvsborgs raddningsforbund 602 175 602 175
Utgéende skuld 6 149 6324 6 149 6 324
Summa Langfristiga skulder 89 977 70 562 225 007 211 562
Not 17 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 5134 4600 5198 4 600
Leverantorsskulder 9810 9999 12 561 11 224
Ovriga skulder 5526 4758 10 081 5744
VA kollektiv 0 0 975 1048
Loneskatter 3119 3271 3334 3271
Mervéardesskatt 155 419 814 455
Upplupna l6ner 2197 2 826 2197 2 826
Upplupna semesterldner 9043 9541 9222 9541
Upplupna sociala avgifter 9328 8493 9384 8493
Upplupna pensionskostnader 6512 6 395 6512 6 395
Upplupna rantekostnader 0 63 499 63
Ovriga interimsskulder 7 256 11 377 7 256 16 033
Summa 58 080 61 742 68 033 69 693
Not 18 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 140 071 133 475 140 071 133 475
Loéneskatt 33981 32 381 33981 32 381
Summa 174 052 165 856 174 052 165 856
Not 19 Borgensforbindelser

Egna Hem* 381 330 381 330
Kommuninvest 135 022 141 000 0 0
Summa 135 403 141 330 381 330

*Egna Hem avser SBAB och BKN

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforpliktelser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ansprékstagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storlek pa de medel som
respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pé
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till
299 065 477 tkr och totala tillgdngar till 290 729 650 tkr. Fargelandas kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 250 246 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 243 151 tkr.
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Kommunens Investeringsredovisning

Beslutade Investeringar. Belopp i tkr Sektor Beslut Plan 2014 Utfall 2014
Infrastruktur och Fastighetsinvesteringar:

Cykelvag Stigen-Fargelanda Samhallsbyggnad 5000 2500 829
Bredbandsutbyggnad Samhallsbyggnad 9000 3000 1585
Industriplan Hogalid Samhallsbyggnad 500 500 45
Energieffektiviseringar Etapp 1 + 2 Samhaéllsbyggnad 14 000 3275 1563
Skatepark i Hogsater KoF 100 100 0
Drénering av grusplan Valbo KoF 700 700 0
Ombyggnationer Valboskolan Samhallsbyggnad 625 175 0
IT-utrustning gemensamma system, VK Samhallsbyggnad 800 550 0
Forskola sdder, projektering Sambhéllsbyggnad 250 250 0
Summa beslutade projekt 30975 11 050 4022
Grundram fastigheter oftrutsett Samhallsbyggnad 400 400 199
Utrustningsinvesteringar:

Grundram IT Samhallsbyggnad 720 720 352
Grundram KS/Stab 130 130 149
Grundram Samhallsbyggnad 385 385 401
Grundram BoU 1375 1375 998
Grundram Omsorg 1000 1000 221
Grundram KoF 80 80 56
Summa beslutade &rliga grundramar 4090 4090 2376
Vanstersvang Hogalid Samhallsbyggnad 2000 0 0
Cykelvag Fargelanda Hogséater Samhallsbyggnad 700 700 0
Mobil tandvard Hogsater Samhallsbyggnad 200 200 0
Anslutningsvag Hogalid Samhallsbyggnad 1500 1500 0
Ombyggnation Bjornhuset 1 + 2 Sambhéllsbyggnad 1480 1480 1163
Summa nya beslutade investeringar 5880 3880 1163
TOTALT BESLUTAT och PLAN 40 945 19 020 7 561*

Arets investeringar uppgar till 7 561 tkr vilket ar en 18g nivd. Férutom nédvandiga aterinvesteringar i
verksamheten har investeringarna framst bestatt i fortsatt arbete med energieffektivisering av
kommunens lokaler samt fortsatt utbyggnad av fibernat pa landsbygden.

Investeringar har ocksa gjorts i Bjérnhuset fér att kunna hyra ut ytor som tidigare har varit
outhyrda.

*inklusive 14 tkr, som klassificeras som driftkostnad
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Verksamhetsaret i siffror

Koncernen i mérkt grén och kommunen i ljust grént. Okningen av kommunens nettokostnader for
2012 och 2013 har justerats med 3terbetalningen av AFA-premier, vilket ska redovisas som
jamforelse stérande post.

Arets resultat
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Verksamhetsberattelse

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Intékter 113 401 0 401
Kommunbidrag 3004 3454 3454 0
Summa intakter 3117 3855 3454 401
Kostnader:

Personalkostnader -2018 -2317 -1728 -589
Ovriga kostnader -888 -994 -1726 732
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -2 906 -3311 -3 454 143
Arets resultat 211 544 0 544

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ med ansvarar for bland annat de
dvergripande strategiska fragorna.

Fullmé&ktige véljs direkt av folket i de allm&nna valen vart 4:e 3r, vilket skedde i september 2014.
Kommunfullmaktige skall vara kommunalpolitikens viktigaste motesplats.

Exempel pd beslutsdrenden i kommunfullméktige: budget och kommunalskatt, taxor och avgifter,
fysisk planering, grunder for ersattningar till partierna och de fértroendevalda, den politiska
organisationen, ansvarsfrihet for fértroendevalda.

Revision

Revisionen, som bestar av fem fértroendevalda ledaméter, &r kommunfullméktiges organ fér objektiv
och férutsattningslés granskning och kontroll av hela den kommunala organisationen. Granskningen
skall genomféras i en sddan omfattning att revisorerna varje ar kan ldmna ett underlag for
kommunfullmé&ktiges stallningstagande i fragan om ansvarsfrihet kan ldmnas for kommunstyrelsen
och namnderna.

Sakkunnigt bitrade till de fortroendevalda revisorerna ar foretaget Deloitte.

Beredningar

Kommunfullméktige har under aret haft tre fasta beredningar med uppgift att bl a bereda &renden av
I&ngsiktig strategisk natur infor beslut i kommunfullmaktige. Beredningarna har olika

ansvarsomraden och far sina uppdrag fran kommunfullmaktige, oftast i verksamhetsplanen.

Till Serviceberedningen ldmnas bl a uppdrag om infrastruktur, naringsliv och éversiktlig fysisk
planering

Till valfardsberedningen ldmnas bl a uppdrag om skolfrégor, omsorgen och kultur- och fritid

Budget och bokslutsberedningen ansvarsomrade omfattar bl a budgetarbetet, éver- och
underskottshantering och bokslutsanalyser.

Fullmaktigeberedningar har ingen sjalvstandig beslutanderatt.

Beredningarnas struktur féréandras i samband med att en reviderad politisk organisation trader i kraft
infér 2015.
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Myndighetsnamnd
Myndighetsnamnden arbetar bl a med tillsyn, tillstdnd och myndighetsutévning mot enskild.

Namnden &r ocksa trafiknamnd.

Exempel pd drenden som handldggs av ndmnden: Bygglov och strandskyddsdispenser, Insatser till
stdd och hjdlp for enskilda, lokala trafikféreskrifter

Overformyndare

Om ndgon pa grund av sjukdom, psykiska stérningar, férsvagat hélsotillstdnd eller liknande, behéver
hjalp med att bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller behdver hjalp med sin ekonomi for sin egen
del, kan domstol féorordna en god man eller forvaltare. Tillsynen éver gode man och forvaltare skots
av en Overférmyndare. 2010 traffades avtal med Uddevalla kommun om handlaggarstdd till
overformyndaren.

Partistod

Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till politiska partier for att stérka
deras stéllning i den kommunala demokratin (partistéd). Det finns ingen skyldighet att 1dmna
partistdd men alla kommuner, landsting och regioner gér det. Storleken pa stddet varierar dock
mellan kommunerna.

Partistdd i Fargelanda kommun 2014 Grundstod
Parti med 1-3 mandat i kommunfullmaktige: 3000 kronor
Parti med 4- 6 mandat i kommunfullmaktige: 5000 kronor
Parti med 7-11 mandat i kommunfullmaktige: 7000 kronor
Parti med 12 eller fler mandat i kommunfullmaktige: 9000 kronor

Mandatbundet stod: 4 170 kronor/mandat

Ekonomisk oversikt per ansvarsomrade

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Kommunfullméaktige -705 -852 -889 37
Kommunrevision -481 -383 -450 67
Namnder och beredningar -733 -989 -1 265 276
Overformyndare -873 -687 -850 163
Totalt -2792 -2 910 -3 454 544

Analys av utfall per ansvarsomrade

Under 8ret har en n8got férdndrad politisk organisation beslutats och inférts efter valet. Det innebdr
bland annat férre ledaméter i fullméaktige. Férandringarna i samband med valet fér fullméktige och
dess beredningar har inneburit farre méten och ddrmed légre personalkostnader.

Kostnaden f6r den gemensamma overférmyndaradministrationen i Uddevalla har minskat, vilket gér
att kommunens andel av kostnaderna har minskat.

Investeringar

Inom kommunfullmaktiges ansvar sker som regel inga investeringar.
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Kommunstyrelsens forvaltning & stab

Verksamhetsberattelse

Tf Kommunchef Sara Isberg

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Intékter 1813 2075 1810 265
Kommunbidrag 19 113 20 314 20 314

Summa intakter 20 926 22 389 22 124 265
Kostnader:

Personalkostnader -13 859 -13131 -13 317 186
Ovriga kostnader -8 081 -8 847 -8 745 -102
Kapitalkostnader -48 -37 -62 25
Summa kostnader -21 988 -22 015 -22 124 109
Arets resultat -1 062 374 0 374

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens évergripande verksamhet enligt fullméaktiges riktlinjer och évriga
styrdokument. Den ska ocksé bereda &renden till fullméktige.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga kommunala organs verksamhet, dver det kommunala
bolaget, samt 6éver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnéamnden ansvarar foér.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pd strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter for de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga fyra sektorer och stabens verksamhet kommer
hela organisationen till gagn. I staben ingdr forutom kommunchefen &ven personalchef,
ekonomichef, kanslichef/kommunsekreterare.

Ekonomi-, personal- och kansliavdelning
Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de fyra sektorerna. Enheten bestar av ekonomi, personal samt kansliavdelningen.

Inkdép och upphandling

Den dalslandsgemensamma inkdpsorganisationen har forstarkts och ett system fér upphandlingsstéd
och avtalsregister har inférts. For att ytterligare sakerstalla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal féljs behdver inképsfunktionen fortsatta att

forstarkas och utvecklas. Det &r viktigt att kommunen sékerstaller att det finns tillgadng pa varor och
tjanster av hog kvalitet och till 13ga priser.

Naringsliv

Kommunens néringslivsverksamhet bestdr av riktade dtgarder mot malgrupper sdsom befintligt
naringsliv, féretagare utanfér kommunen med intresse for samarbete, potentiella foretagare samt
kommuninvanare och turister.

Folkhédlsoarbete

Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i halsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa férutsattningar féor manniskor att kanna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna
gbra halsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgdngspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Halso- och sjukvardsndmnden i Dalsland och har sin utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar.
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I kommunen finns ett Folkhélsorad med deltagare fran Kommunstyrelsen i Fargelanda och Hélso- och
sjukvdrdsnamnden i Dalsland.

Ekonomisk oversikt per ansvarsomrade

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Kommunstyrelse -3 700 2771 -1 828 -943
Kommunchef inkl. stabschefer -4 583 -4 783 -5 500 717
Kansliavdelning -1913 -2 019 -2180 161
Ekonomiavdelning -5414 -6 076 -5 698 -378
Personalavdelning -4 261 -3963 -4 700 737
Folkhé&lsoenhet -304 -330 -408 78
Totalt -20 175 -19 942 -20 314 374

Analys av utfall per ansvarsomrade

Inom kommunledningskansliet har det under ret funnits flera vakanta tjénster i samband med byte
av personal, vilket har medfort Iagre personalkostnader.

Inforandet av Stratsys-systemet fér mal- och verksamhetsstyrning samt uppgraderingen av
ekonomisystemet har inneburit kostnader utéver budget.

Sektorns malarbete

Inriktningsml:
Kommunens verksamhet konkurrensutsatts och brukaren far okad valfrihet
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
*} Utreda mojliga verksamheter for Utredning klar. Verksamheter klara Inga nya verksamheter har
konkurrensutsattning. for att konkurrensutséttas. Minskad konkurrensutsatts.
kommunal férvaltningsorganisation. Forvaltningsorganisationen har inte
forandrats under perioden.

Inriktningsmal:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

v Undersoka foretagsklimatet lokalt. Enkatundersokning har genomforts. | foretagarnas och UCs riksrapport Arets
foretagarkommun kommer Fargelanda pa en
mycket hedrande tredje plats totalt i riket och
pa forsta plats i Véastra Gotaland.

Rapporten méter féretagandets tillvaxt per

kommun.

*} Halla forum for dialog med kommunens Fargelanda kommun skall klattra i Kommunen har ocksa forbéattrad placeringen i
naringsliv, sdsom frukostméten och Svenskt Naringslivs ranking. Svenskt Naringslivsranking med 47 platser
Fargelandadagar. Skriftlig information till och aterfinns nu pa plats 240 (av 290).
naringslivet kvartalsvis med relevant info

*} Jobba aktivt med Okad nivd av kompetensforsorjning Kommunen har beslutat om att inratta ett
kompetensforsorjningsfragor tillsammans Naringslivsrad for att forbattra dialogen med
med néringslivet. kommunens néringsliv.

Inriktningsmal:
Erbjuda valfrihet inom skola och barnomsorg i hela kommunen
Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
- Nya avdelningar skall i férsta hand drivas Barnomsorgen liksom valfriheten Inga nya avdelningar har etablerats under
av externa utforare. starks upp i sédra kommundelarna. perioden
*} Upprétta ett policydokument dver Policydokument finns antaget Dialogméte har genomforts med befintliga
erséattnings till fristdende verksamhet for fristdende aktorer.
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Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

att underlatta etablering av dessa.

Inriktningsm3l:
Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anvdands i kommunen

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

(>

Infora fler cyklar i de kommunala

verksamheterna som komplement till bil i

tatorterna

CykKlar finns att tillga for
verksamheten i tétorterna.

Cykel finns tillganglig i Fargelanda téatort.

Inriktningsmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
1} Tatillvara personalens kunskaper och Okad delaktighet for personalen.
utvecklingsidéer Verksamheterna har
profileringsméjlighet och kan friare
fordela resurser inom resultatenheten
l} Jamstallda arbetsvillkor och I6ner for Okad jamstalldhet bland
kvinnor och man arbetsvillkoren samt en 6kad trivsel
i} Fler erbjuds heltidstjanster Okad trivsel
Inriktningsm3l:
Arets resultat skall vara 2-3 % av skatter och avgifter
Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

(> ]

Att anpassa varje verksamhet till
ekonomin

Verksamheterna haller angivna
budgetramar

Uppféljning sker varje manad i
kommunledningsgruppen och vid vasentliga
avvikelser redovisas atgardsplan vidare till
kommunstyrelsen.

Inriktningsml:
En 13ngsiktigt hdllbar verksamhet med ekonomi i balans

Aktivitet

Forvéantat resultat

Kommentar

(>

Utveckla resurs-férdelningsmodeller och
mojligheter till resultatenheter

Resursfordelningsmodeller har inforts
liksom ett dkat antal resultatenheter

Resursfordelningsmodeller finns for Omsorg
och Barnomsorg o Utbildning. Oversyn och
utveckling av dessa modeller sker infor varje
budgetar.

Inga nya resultatenheter har inférts under
perioden.

Ta fram en strategi for en langsiktigt
hallbar ekonomi i balans med
utvecklingsmojlighet fér kommunen

Resultat skall vara 2-3 % av skatter
och avgifter och kommunens soliditet
skall pa sikt uppna 40 %

Strategin ar att sakerstalla att kommunen nar
de finansiella méalen vid varje
avstamningstidpunkt.

Se Over reglerna for investeringar och
avskrivningar

Tagit fram nytt regelverk och policy
for investeringar samt avskrivningar

Nytt regelverk beslutades under hésten 2013
och har tagits i bruk under perioden.

Investeringar

Verksamhetens investeringar bestar av erséttning av en kopieringsmaskin till kommunarkivet samt
ersattning av kontorsutrustning.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsberattelse

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Intékter 55 314 56 165 48 695 7 470
Kommunbidrag 108 979 110 668 110 668 0
Summa intakter 164 293 166 833 159 363 7 470
Kostnader:

Personalkostnader -94 039 -97 724 -99 661 -1937
Ovriga kostnader -66 673 -71 216 -58 244 12 972
Kapitalkostnader -1158 -1 089 -1 458 -370
Summa kostnader -161 870 -170 029 -159 363 10 665
Arets resultat 2423 -3 196 0 -3 196

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ansvarar for att framja kommuninvdnarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagrum att férhalla sig till; Socialtjanstlagen(SoL), Lagen om sérskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Hélso- och sjukvardslagen(HSL).

Portalparagrafen i Socialtjanstlagen anger att socialtjansten skall vila p& demokratins och
solidaritetens grund samt fraémja manniskors sociala och ekonomiska trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet.

Lagen om sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade ar en rattighetslag. Den som uppfyller
kraven for att tillhéra lagens personkrets har rétt att fa vissa i lagen angivna insatser, forutsatt att
han eller hon har ett behov av insatsen i livsféring och att behovet inte kan tillgodoses pa annat sétt.

Kommunens hélso- och sjukvardsavtal enligt Halso- och sjukvardslagen omfattar de personer som
bor i sarskilda boendeformer. Ansvaret innebar ansvar upp till sjukskéterskeresurs. Ansvaret foér
l&karinsatser finns hos VG-regionen. Kommunen har ocksa ansvar fér personer inskrivna i
hemsjukvarden som bor i ordinért boende. Fér de som &r inskrivna i hemsjukvarden och bor i
ordinart boende &r ett kriterium att de inte sjélva tar sig till primarvardens lokaler. Kommunens
ansvar omfattar ocksd rehabilitering utifr@n samma grunder som sjukskéterskeinsatserna.

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa férutsattningar kan dven vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef,
resultatenhetschefer inom aldreomsorgen, chef for individ- och familjeomsorgen, chef fér enheten for
stéd och service, boendechef pa Dalio, medicinskt ansvarig sjukskéterska, sektorns ekonom samt
utvecklingsledare.

Omsorgskontoret

P& omsorgskontoret arbetar avgiftshandldggare, anhérigstédjare, handlaggare for
bostadsanpassning, medicinskt ansvarig sjukskéterska, tvd bistdndshandlaggare,
bemanningsassistent for aldreomsorgen som har till uppgift att rekrytera personal till aldreomsorgen
och utvecklingsledare som arbetar med utredningsuppdrag for sektorn.

Bistdndsenhet; Bistandsenheten har tva bistandshandldggare. Enheten handlagger ansékan om
insatser och fattar myndighetsbeslut utifran gallande lagstiftning. Enheten administrerar ocksa kén
till kommunens trygghetsboende.

Bostadsanpassning; Kommunen handlagger ansékningar gallande bostadsanpassning. Kommunens
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legitimerade rehabpersonal bistar med utredning av behovet av bostadsanpassning.

Anhorigstod och uppsokande verksamhet; Som anhérigstédjare arbetar man med bade
individuellt stéd och insatser i grupp. Uppstkande verksamhet skall erbjudas personer som fyllt 80 &r
och som inte sedan tidigare har kontakt med socialtjansten. Halsosamtal och information erbjuds
gallande vad Fargelanda kommun kan erbjuda den enskilde. Den uppstkande verksamheten &r pd
frivilligbasis och utférs av kommunens anhoérigstddjare.

MAS: Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan (MAS) har ett 6vergripande ansvar for kommunens
halso- och sjukvard, vilket innebar att se till att vardtagarna far en saker och &ndamalsenlig vard och
behandling av god kvalitet. Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan hor funktionsmassigt direkt
under kommunstyrelsen men &r administrativt placerad pa omsorgskontoret.

Viktiga héandelser 2014

Alkoholhandldggningen sker sedan varen 2014 tillsammans med Dalsandskommunerna. Under stor
del av dret har en konsult handlagt drenden géallande lagen om séarskilt stéd och service, LSS pga
sjukdom. Under aret har omsorgskontoret arbetat med ett utvecklingsbete som innebér att kontoret
blir from 2015-01-01 blir ett utvecklingskontor med en ansvarig chef. For att arbeta vidare med
sektorns kvalitetsledningsystem har kommunen kopt in IT-stodet, Stratsys som ar ett verktyg for
verksamheterna. En fyrbodalsgemensam forstudie infér upphandling av trygghetstelefoner startade
under hésten och pdgar under 2015.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten ansvarar for att framja manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i
levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Socialtjanstlagen reglerar kommunens skyldighet
att hjélpa invdnarna i kommunen. Kommunen har det yttersta ansvaret for att de som bor i
kommunen far det stéd och den hjalp som de behéver.

Huvudprincipen &r att utifran den enskildes behov ge hjalp till sjdlvhjélp. Grundldggande principer for
arbetet ar helhetssyn och den enskildes delaktighet och ansvar. De olika stéd-, vard- och
behandlingsinsatser som férmedlas syftar alla till att starka formagan till féréandring och oberoende.
Verksamheten bygger pa frivillighet, men under vissa omstandigheter kan &ven vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Individ- och familjeomsorgen(IFO) arbetar med myndighetsutévning. Verksamheten ar indelad i en
enhet for vuxna och en enhet for barn och ungdomar. Personalen arbetar med att utreda behov av
insatser utifran ansdkningar och anmaélningar samt fattar beslut om insatser. Kommunen ingar i
samarbete gallande gemensam socialjour som leds av Uddevalla kommun.

Inom enheten arbetar aven familjebehandlare och behandlingsassistent, som dels verkstéller beslut
om insatser som socialsekreterarna fattat beslut om och dels utfér icke bistdndsbedémda insatser sa
som samtal med foraldrar och deltagande i foraldragrupper inom primarvardens barn- och
mdodrahéalsovard.

IFO var medansvariga for och hade personal anstalld vid Resursskolan Navet fram tom maj, dd
verksamheten forandrades till resursgrupp med rektor som ansvarig.

Viktiga handelser under 2014

Ett omfattande arbete har pdbérjats utifran av kommunstyrelsens faststallda handlingsplan avseende
myndighetsutévning, kompetensférsorjning, upprattande av struktur, revidering och implementering
av rutiner och riktlinjer b&de p& kort och 1ang sikt. Under tiden som rekrytering pagatt har, for att
skapa stabilitet, behovet av konsulter inom verksamhetens myndighetsutévning funnits.
Verksamheten har genomfért en utékning av resurser inom Familjeteamet for att i stérre
utstréckning kunna arbeta med I6sningar pa hemmaplan. Kommunen tecknade under varen
samverkansavtal med Vastra Gotalands regionen géllande familjecentral och verksamheten 6ppnade
december. Familjeradgivning har utférts av extern utférare och regleras genom avtal.

Framtiden

2015 och kommande &r &r det nodvandigt att fortsatta det paborjade arbete utifrdn handlingsplanen,
som har kravt och kommer att krava stora insatser framdéver. Tat uppféljning och fortsatt dialog
mellan verksamhet och politik dr viktigt for ett lyckat resultat.
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Integration och ensamkommande barn

P& integrationskontoret, som under 3ret flyttat till nya lokaler i centrala Fargelanda, arbetar en
flyktingsamordnare och en assistent. Kommunens ansvar ar att anordna SFI (svenska for
invandrare) och samhaéllsorientering fér vuxna, hjélpa till med boendefrdgor och férsérijning i de fall
den enskilde inte &r berattigad till etableringsersattning eller i avvaktan pa att den ska komma igang.
Vidare ansvarar kommunen fér skola, barnomsorg samt fritidsaktiviteter fér barnen. Enheten har
aven ansvar for kontakter och samordning med de verksamheter som inte ligger inom kommunens
ansvarsomrade och for kontakter med 6vriga berérda aktérer. Utdver ovanstdende insatser har
verksamheten varit delaktig i anordnandet av Varldens jul, sprakcafé, simskola i Stigen,
informationstraffar och sommaraktiviteter. Kommunen har tagit emot 51 personer under aret, 25
vuxna och 26 barn.

Kommunen har ett avtal med Migrationsverket om mottagande av ensamkommande barn.
Kommunen tillhandahaller boende p& Dalio i Hogsater samt i utslussldgenheter som hyrs av
Valbohem och &r beldgna i kommunen. P8 Dalio arbetar boendecoacher, socialpedagog och
boendechef. Under senare delen av aret har en genomlysning/utvérdering av verksamheten kring
ensamkommande barn skett. Uppdraget fr&n kommunstyrelsen har utférts av extern utférare och
kommer redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade i februari-15.

Viktiga hédndelser under 2014

140101 kom en tvingande lag att alla kommuner ska ta emot ensamkommande barn. Kommunen
har under aret tecknat nya avtal med Migrationsverket utifrdn av statens faststallda férdelningstal
avseende ensamkommande barn. I samband med revideringen integrationsplattformen har arbetet
med den interna organisationen pagatt. Sektorn har skapat en ny sammanhallen enhet med
integrationsfrdgor som ansvar och med en ansvarig enhetschef. Den nya organisationen trader ikraft
1 januari 2015.

Framtiden

For att kommunen skall kunna leva upp till de krav som lagen stéller bér vi fortsatta att jobba med
boendekedjan och utdka den med tva steg till, ett mottagningsboende som &r steget fére Dalio och
ett steg som ar efter utslussen. Utékningen av organisationen behévs for att vi skall kunna ta emot
barnen/ungdomarna pa ett fortsatt professionellt sitt och sikerstilla att deras behov blir sedda. Om
kommunen inte har boendeplatser kommer barnen/ungdomarna att placeras p& HVB-hem i andra
kommuner, vilket leder till 6kade kostnader, en pafrestning for de som blir placerade pa annan ort
samt 6kad arbetsinsats for socialsekreterarna pa IFO. Enligt prognoser fran migrationsverket
kommer flyktingstrémmarna att fortsétta att 6ka vilket kommer att stélla stora krav pa kommunens
mottagande av nyanlénda.

Enheten for stod och service

Enheten for stdd och service bestar av kommunens socialpsykiatri och den verksamhet som lyder
under LSS, lagen om stdd och service till vissa manniskor med funktionsnedsattning.

Socialpsykiatri

Kommunen ansvarar for de sociala insatser som personer med psykisk funktionsnedsattning behdver
for att klara sin dagliga livsféring. Ansvaret innefattar dven att hjalpinsatser samordnas och att olika
aktérer kring brukaren samverkar. Verksamheten tillhandahaller boende och boendestdd,
sysselsattning/ fritid, habilitering och rehabilitering samt daglig sysselsattning enligt
Socialtjanstlagen(Sol).

LSS

Lagen om sarskilt stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar en rattighetslag. Den som
uppfyller kraven for att tillhéra lagens personkrets har ratt att fa de i lagen angivna insatser,
forutsatt att han/ hon har ett behov av insatsen i sin livsforing och att behovet inte tillgodoses pa
annat satt. Verksamheten ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet.
Malet &r att den enskilde far mojlighet att leva som andra och genom insatserna tillférsékras goda
levnadsvillkor. Insatserna, som ska vara varaktiga och samordnade, ska anpassas utifran individuella
behov samt utformas sa att de &r lattillgédngliga och starker den enskildes formaga att leva ett
sjalvstandigt liv.

Kommunen har tva olika bostader med sarskild service, en gruppbostad och en servicebostad enligt
LSS. Servicebostaden ar under utveckling for att daven kunna ta emot personer med psykiskt
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funktionsnedsattning som behdéver tat kontakt med personal i sitt boende. Verksamheten
tillhandahaller daglig verksamhet enligt LSS. Géllande assistansarenden &r kommunen utférare men
det finns dven brukare som valt privata utférare. Beslut om ledsagare, kontaktperson och férlangd
barnomsorg verkstélls i verksamheten. Ovriga insatser sdsom korttidsplatser, boende fér barn och
ungdomar som studerar pa annan ort verkstalls genom koép av annan utférare.

Viktiga hédndelser 2014

For att sd kvalitetsmassigt val kunna utféra de insatser som myndigheten tilldelar den enskilde har
verksamheten under tva &r arbetat med att fortydliga uppdraget. Detta har skett genom
internutbildning, handledning och en handlingsplan samt kompetensplan. En satsning pa utbildning
for 15 personal i supported employment, en metod for att f& ut manniskor i arbete, sysselsattning
har genomférts. I maj anordnade verksamheten en temavecka “medborgaren i fokus”. Syftet vara
att med olika férelasningar och aktiviteter belysa psykisk ohdlsa och hélsa. Tillsammans med
Fyrbodal var dven Fargelanda vardkommun fér en dag i sysselsattningens tecken. En inspirations dag
med framst supported employment i fokus.

Varen 2014 startade verksamheten personlig ombud upp i kommunens regi. Pa kort tid har
verksamheten etablerats och totalt fram till rsskiftet har det personliga ombudet arbetat
tilsammans med 19 personer.

Framtid:

2015 kommer verksamheten satsa pa storre samverkan internt och externt med bade kompetens
och erfarenhetsutbyte. Internt, utveckla samverkan med IFO-enheten. For att mota framtida behov
av arbetskraft, kvalitetsutveckling samt héja yrkesstatus inom verksamhetsomradet genomférs ett
arbete kring kompetens och titulatur inom Fyrbodal. Med stéd av beviljade medel fran halsoradet
anstalls en projektledare januari 2015 som pa ett dvergripande och organiserat satt skall bade
analysera befintlig verksamhet och ta fram en plan for ett fortsatt arbete. Projekt tiden &r ett ar from
jan 2015. Verksamheten kommer under 2015 arbeta med att skapa ett resursfordelningssystem for
att kunna styra och planera verksamheten sa effektivt som méjligt. Enheten kommer att utvarderas
och kvalitetssakras under 2015.

Aldreomsorg:

Aldreomsorgen utfér insatser inom hemtjénst, hemsjukvard(sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnaster), daglig verksamhet fér personer med demenssjukdom och icke demenssjukdom,
sarskilt boende samt demensboende. Sektorn har anstalld personal som arbetar i kéken pa
dldreboendena och levererar maltider till brukarna pa de sarskilda boendena samt i hemtjénsten.

Hemtjanst; Hemtjénstpersonalen utgar fran tva grupper, en stationerad pa Solgarden och en pa
Havestensgarden. Fram till oktober 2014 var Extramamman AB en valbar utférare av hemtjanst i
hela kommunen, enligt Lagen om valfrihetssystem ( LOV). Den privata utféraren hade under 2014
inte nagra uppdrag.

Kommunal hélso och sjukvard; Hemsjukvardens sjukskdterskor och rehabpersonal ansvarar for
och utfér halso- och sjukvard pd kommunens sérskilda boenden samt fér brukare i ordinart boende.
Sjukskoterskans uppgift ar att verkstalla och sakerstélla delegerade vardinsatser fran lidkare och félja
de metoder som kommunen bestamt. Sjukskdterskorna arbetar med kvalitetsregistren. Kommunen
ar med i Narsjukvardsprojektet nar det géller medborgare éver 65 &r och utanfér kontorstid.
Sjukskoéterskorna arbetar med reflektions- och teamtraffar tillsammans med omsorgspersonal,
arbetsterapeut och sjukgymnast. Korttidsenheten pa Lilldagarden har ett stort fléde pa brukare.
Sjukgymnaster och arbetsterapeuter ser till att nédvéndiga hjalpmedel finns och att brukarna far
professionella bedémningar, erforderlig tréning och rehabilitering utifran individuellt perspektiv.

Daglig verksamhet; Daglig verksamhet fér personer med demenssjukdom finns i
H&vestensgardens lokaler och fér personer som inte har demenssjukdom finns verksamheten i
Lilldgardens lokaler.

Sarskilt boende; Sarskilt boende finns pa Lilldgdrden och Solgdrden och demensboende finns pa
Solgarden och Havestensgdrden. Kommunen tillhandahaller dven korttidsplatser enligt SoL och de
finns pa samtliga tre sarskilda boenden, men i storst utstrackning pa Lilldgarden. I lokalerna pa
Solgarden och Lillagarden inryms &ven trygghetslagenheter.

Kok; P3 varje sarskilt boende finns det ett tillagningskék som levererar maltider till brukarna i huset.
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I koket pa Solgdrden tillagas &ven de portioner som levereras till personer som bor i ordinart
boende.

Viktiga handelser 2014

Det interna kvalitetsarbetet har fortgdtt med utbildning avseende bland annat liftkérkort, BPSD-
register, munhygien, handledarutbildning fér underskdterskor. Fortsatt arbete med
kvalitetsregistren, Senior alert, BPSD och palliativregistret. Hemtjansten tog éver insatserna pa
trygghetsboendet pa Lilldgdrden fran februari 2014. Oversyn av dldreomsorgens interna organisation
har pagatt under aret, som har resulterat i mindre férandringar gallande ledarskapet.

Framtid

P& vara sarskilda boenden kommer vi att fortsatta utveckla det salutogena arbetssattet, det sociala
innehallet och erbjuda utevistelser, gemenskap och méjlighet att delta i individuellt anpassade
aktiviteter. Stor osakerhet rdder gallande framtida bistdndsbeddémning och bemanning pa sarskilt
boende d& den nya riktlinjen (SOSFS 2012:12) med tillhérande lagstiftning skjutits pa framtiden.

Ekonomisk oversikt per ansvarsomrade

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Aldreomsorg 67 889 69 841 69 607 -234
Individ & Familjeomsorg 26 382 30 747 23 359 -7 388
Enheten for Stéd & Service 18 850 18 329 17 702 -627
Integration & ensamkommande flyktingbarn -6 565 -5 053 0 5053
Totalt 106 556 113 863 110 668 -3196

Analys av utfall per ansvarsomrade

Aldreomsorg: -233 tkr

Intakter: +283 tkr
Personalkostnader: -1933 tkr
Ovriga kostnader: +1417 tkr

Verksamheten goér som helhet ett underskott under perioden. Hemtjanstinsatserna har under stérre
delen av aret varit farre &n budgeterade, dock finns en trend dar insatserna har 6kat de senaste
manaderna.

Resultatet bestar av bade underskott och dverskott. Overskottet bestar av farre beviljade
hemtjénsttimmar, inte tillsatt tjanst pa bistandsenheten och minskade kostnader for
bostadsanpassning. Underskottet &r bla en minuspost pa 1,2 mkr fér obudgeterade hyreskostnader
for trygghetslagenheter pd Solgdrden. Sedan i varas pagar ett kommunévergripande arbete med en
lokalférsérjningsplan i syfte att kartlagga behoven och sidnka kostnaderna. Vart uppdrag att minska
hyreskostnaderna med 1,2 mkr har inte gatt att genomféra pga 18nga hyreskontrakt som inte gatt
att omforhandla.

Personalkostnaderna ar hégre an budgeterat, halva underskottet star Solgarden med tillhérande
hemtjénst for och resterade del delas pa Havestensgdrden och hemtjanst séder. Demensenheterna
har fatt ett tillskott p& 1 mkr for att 6ka bemanningen och héja kvalitén i verksamhet. Tillskottet har
anvands till olika aktiviteter som anpassats utifran individerna énskemal och behov, s& som ett nytt
samarbete med kultur och fritid, musikunderhalining, konstutstallning, studiecirklar och
kompetensutveckling.

Individ & Familjeomsorg: -7 388 tkr

Intakter: +2 167 tkr
Personalkostnader: +3 037 tkr
Ovriga kostnader: -12 592tkr

Verksamheten gér som helhet ett stort underskott for dret. Detta som en konsekvens av det
genomgripande arbetet med handlingsplanen och kritik fran IVO, inspektionen fér vard och omsorg,
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dd omfattande brister i handldggning/myndighetsutévningen/verkstélligheten har uppmarksammats.
Atgarder som enheten varit tvungen att genomfora har drivit p& de 6kade kostnaderna.

Underskottet beror pa:

e migrationsverket har placerat fler ensamkommande barn i kommunen an vad Dalio haft
platser till, resultatet har blivit att placeringar av dessa barn har fatt ske i familjehem eller
kdpta platser

« Okade antal institutionsplaceringar av barn och unga d& utredningar visat att behovet av vard
och omsorg inte kunnat tillgodoses i det egna hemmet eller befintligt familjehem

o fler akuta omhéndertagande av barn enligt LVU, lagen om vard av unga

o 0Okade kostnader for kopt familjehemsvard

e Okade kostnader for ekonomiskt bistand, orskat av storre familjer samt brister i
handlaggning av sociala hyreskontrakt.

« okat behov av institutionsvard av vuxna

« stora konsultkostnader férsta halvaret pga vakanser och under aret har konsultresurser
kravts for att sakerstalla myndighetsutévningen

e pga tidigare brister i handléaggningen har arenden som tillhér en annan kommun inte kunna
flyttats dver vilket gjort att Féargelanda kommun har haft fortsatta kostnader for individer.
Juridisk process pagar.

Enhet for Stod & Service: - 627 tkr

Intakter: -1 tkr
Personalkostnader: +722 tkr
Ovriga kostnader: -1 348 tkr

Verksamheten goér som helhet ett underskott for perioden. Nytillkomna beslut avseende
korttidsplatser, ledsagarservice samt gymnasieboende i samband med studier pa annan ort ar
orsaken till underskottet. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat pga férandrad och anpassad
bemanning.

Integration & ensamkommande barn
Integrationsenheten: +1 986 tkr

Intakter: +29 29 tkr

Personalkostnader: -177 tkr

Ovriga kostnader: -766 tkr

Integration: Kommunen har tagit emot 51 personer jamfért med 20 personer vilket ar avtalat.
Verksamheten far ddrmed hégre intakter samtidigt som kostnaderna inte dverstiger summan som
verksamheten far i ersattning. Kostnader for ekonomiskt bistand har ékat d& arbetsférmedlingen har
haft 13nga handldggningstider vilket orsakat férdrojning i etableringsprocessen. Detta innebér att

kommunen &r skyldig att utbetala ekonomiskt bistand i véntan pa etableringsersattningen ska
betalas ut.

Ensamkommande barn: +3 067tkr

Intakter: +2 093 tkr
Personalkostnad: +288 tkr
Ovriga kostnader: + 686 tkr

Budget beraknad pa 18,3 platser men utfallet blev 21,58 vilket ger +3,3 platser vilket genererar mer
statliga intdkter. Samordnare pa Utslussen slutade 30 juni 2014, vilket ger lagre kostnader da denna
tjanst inte fornyas. Overskottet pd 6vriga kostnader beror pa outnyttjade materialkostnader och
outnyttjade tolktjanster.
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Nyckeltal

Verksamhet 2014 2013 2012 2011 2010
Individ- och familjeomsorg, IFO:

Familiehemsplacerade barn 19 21 17 19 i.u
Varddagar i familjehem 5287 4301 2693 3401
Varddagar pé institution 2 400 iu 7960 * 5483 * 942
Antal anmélningar 183 i.u 268 223 i.u
Antal 6ppnade barnavardsutredningar 118 i.u 93 99 i.u
Ekonomiskt bistand i tkr 4782 3047 3044 3045 4202
Antal hushall aktuella under aret ek bistand 122 117 116 iu iu
Varddagar institution vuxen 724 1069 531 117 455
Nettokostnad per varddygn vuxen 2100 837 3077 1838 2765
Enheten for stéd och service, ESS:

Invénare med insats enligt LSS/LASS 59 59 62 53 49
Antal insatser 90 77 83 75 71
Antal insatser exkl. dagcenter/boende 66 56 49 46 49
Antal &rsarbetare (inkl. timvik.) 25,43 28,25 iu 23,68 ** 25,26 #
Bruttokostnad per insats 367 475 273974 259 494 272 560 226 725
Antal personer med insatser soc psyk 20 16/20 18 13 iu
Bruttokostnad/insats/socialpsykiatri 77 179 93833 107 778 102 449 i.u
Antal &rsarbetare Socialpsykiatri (inkl. timvik.) 2,75 2,75 iu iu iu
Aldreomsorg:

Sarskilt boende:

Sérskilt boende antal platser 79 79 69 *** 99 99
Utskrivningsklara patienter 311 385 333 279 259
Utskrivningsklara patienter, ersatta dygn 0 0 32 0 0
Personaltathet per vardtagare, Somatik 0,74 0,73 0,68 0,68 0,62 #
Personaltathet per vardtagare, Demens 0,75 0,73 0,72 0,72 0,62 #
Antal platser per invanare >65 ar (inkl. korttid) iu 0,05 0,04 iu 0,06
Bruttokostnad per plats 549 689 538 889 604 495 464 527 506 894
Nettokostnad per plats 458 447 449 612 521 297 380 369 408 319
Bruttokostnad per plats exkl. fastighetskostnad 432 035 436 685 473 334 456 718 421 782
Nettokostnad per plats exkl. fastighetskostnad 404 266 331990 389 776 372 560 323430
Hemtjanst:

Vardtagare hemtjanst 231 223 185 165 161
Beviljade hemtjansttimmar inkl. ledsagning, larm 23983 27 821 31230 iu 29 839
Bruttokostnad per utférd hemtjansttimma 462 683 728 i.u 427
Hemsjukvard:

Vardtagare hemsjukvard, ordinart boende 88 87 98 110 96
Delegerad hemsjukvérd tim ord boende 2512 i.u 267 i.u i.u
Kommunrehab:

Personer som utbildats i forflyttningsteknik och arbetstekniska hjalpmedel 61 75 155 36 58
Beslutade bostadsanpassningar 50 48 34 42 42
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* Varav ensamkommande 2012: 4 040 v8rddygn, 2011: 3 710 v8rddygn. ** Budget siffra. # Hdmtad fr8n personalsystemet. ***
Snitt 6ver 8ret.

Sektorns malarbete

Inriktningsm3l:
Utveckla det forebyggande arbetet for att mota brukarens behov p& basta satt

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
*} Utveckla arbetet med férebyggande Insatser forebyggs/undviks. Utokning med en tjanst, familjebehandlare
insatser inom IFO Finansiella mal uppnés. har skett sedan véren for att kunna utoka

arbetet med barn och familjer.
Familjebehandlarna har pabérjat arbetet med
uppbyggnaden av familjecentralen, vilken
Oppnade i december.

*} Arbetar langsiktigt strategiskt for Minskat antal institutionsplaceringar Arbetet &r p&borjat. Aterkoppling till
hemmaplans-l6sningar inom IFO kommunstyrelsen har skett tre gdnger under
aret. Arbetet med de prioriterade malen i
handlingsplanen fortsétter under 2015.

*} Langsiktig plan for familjehem och Plan finns antagen Revidering av riktlinjer géllande familjehem &r
jourhem klar och beslutad av kommunstyrelsen.

Oversyn av pagéende familiehem har
genomforts.

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Omsorg, IFO - Antalet placeringsdygn skall minska jamfort

med foreg&ende &r 8411 10 279 10 280 12 792

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i &rsbokslutet

IFO - Antalet blstapdspgd(‘j“mda |nsal1‘tser°| dppepvarden pa 45 43 42 395

hemmaplan skall 6ka jamfort med féregaende &r

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i &rsbokslutet

IFO -_lAntaI hul'_shallosom ueppbar forsorjningsstod skall inte ka 122 115 117 116

jamfort med foregdende ar

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i arsbokslutet

IFO - Utbetalat belopp for ekonomiskt bistand skall inte 6ka 4626 3046 3047 3044

jamfort med foregdende ar

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i &rsbokslutet

AO - Samtliga boende p4 SABO/Demensenheten skall erbjudas
riskbedomning enligt senior Alert vad galler risk for trycksar, 100% 100% 100% 94%
undernéring, fall och munhalsa minst var 6:e manad

Kommentar Resultatet mats pa heldr och redovisas i arsbokslutet

AO - Samtliga boende p&4 Demensenheten skall erbjudas
skattning enligt BPSD-registret for att hitta och satta in
atgarder mot beteendemassiga och psykiska symtom vid
demens

100% 90% 40% iu

Kommentar Resultatet méats pa heldr och redovisas i arsbokslutet

AO - Samtliga brukare som avlider och har kommunal hélso-
och sjukvardsinsatser skall registreras i det nationella 100% 100% 100% iu
kvalitetsregistret for palliativ vard

Kommentar Malet uppnatt 2013, nytt ska planeras for 2014.

Inriktningsmal:
Utveckla aktivitetsformer tillsammans med de dldre

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
*} Erbjuda utevistelse Alla ska ha méjlighet till utevistelse Utevistelse erbjuds kontinuerligt pa vara
inom &ldreomsorgen séarskilda boenden och verkstalls utifrén
individuella 6nskemal och behov.
*} Utvecklat arbete med sysselsattning och | samarbete med Plan for arbetet har upprattades tillsammans
naturliga motesplatser for kommunens pensionarsorganisationerna erbjuds med sektorns chefer dar man gemensamt
aldre. sysselsattning och motesplatser. planerade aktiviteter som anhdrigstodjaren
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Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

ansvarar for.

. Anhorigtraffar maka/make p&
Havestensgarden, fem traffar for
tio anhdriga

. Anhorigtraffar for barn till de
boende

. Tre forelasningar i
Fyrbodalgemensam regi

. Tre forlasningar i Dalslands
gemensam regi

. Aktiviteter p& Nationella
anhdrigdagen ca hundra

deltagare
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
AO - Samtliga brukare skall ha en genomférandeplan 100% 100% 81% i.u

Kommentar
Malet uppfylldes 2013 sa inga matningar gjordes under 2014 utan arbete pagar med att ta fram nya eller forfina befintliga effektmal.

Inriktningsmal:
Aldre erbjuds alternativa boendeformer

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
*} Erbjuda trygghets-/seniorboende pa Trygghets-/seniorboende finns och Trygghetsboende pa Lillagarden ingér som
Lillagarden. erbjuds. en del i den ordinarie verksamheten.
Inriktningsmal:
Ovrigt
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

ESS - Ar du néjd med hur tydligt man informerar dig om vilket

stod du ska fa 95% 100% 91% iu

Kommentar Enkat lamnas ut under hésten 2014 resultat redovisas i arsbokslutet

ESS - Ar du néjd med hur vél stédet stimmer med det du &r

- 91% 100% 96% i.u
beviljad

Kommentar Enkat lamnas ut under hésten 2014 resultat redovisas i rsbokslutet

ESS - Ar du néjd med hur personalen beméter dig 100% 100% 100% iu

Kommentar Enkat lamnas ut under hosten 2014 resultat redovisas i &rsbokslutet

ESS - Ar du n6jd med hur vél personalen vet vad du behéver

s 91% 100% 100% i.u
stod med

Kommentar Enkat lamnas ut under hésten 2014 resultat redovisas i arsbokslutet

Investeringar

Enbart reinvesteringar &r gjorda med totalt 202 tkr av budgeterade medel pa 1000 tkr.
Inventarier: 60 tkr

IT:76 tkr

Hjalpmedel: 24 tkr

Trygghetstelefoner: 43tkr
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Sektor Barn & utbildning

Verksamhetsberattelse

Sektorschef Helena Kronberg

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Intékter 9734 10 864 7920 2944
Kommunbidrag 125 559 126 854 126 854 0
Summa intakter 135 293 137 718 134 774 2944
Kostnader:

Personalkostnader -69 448 -70 977 -70 328 -649
Ovriga kostnader -66 537 -69 396 -63 200 -6 196
Kapitalkostnader -1 140 -1013 -1 246 233
Summa kostnader -137 125 -141 386 -134 774 -6 612
Arets resultat -1832 -3 668 0 -3 668

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsidé:

e Att framja barn, ungdomars och vuxnas larande och utveckling i en trygg miljo.
e Att ta stor hansyn till barn och elever i behov av sarskilt stéd
e Att verksamheten praglas av god kvalitet, serviceanda och arbetsmiljo.

Sektor Barn & utbildning bedriver foljande verksamheter

Barnomsorg:
e Pedagogisk omsorg (dagbarnvardare)
e Forskola pd 6 enheter
Skolbarnomsorg:

e Fritidshem p& tre enheter
e Fristdende utférare bedriver ocksd pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg och férskola med
medel fr@n sektorn.

Grundskola:

e Tre F-6 skolor
e En 7-9 grundskola
e Grundsarskola

Gymnasieskola och gymnasiesarskola:
e Kommunen bedriver ingen verksamhet pa gymnasieniva utan képer platser i andra
kommuner och hos andra anordnare.

Frdn och med 1 augusti flyttas ansvaret for Maltid & Lokalvard samt den kommunala
Vuxenutbildningen frén sektor Samhallsbyggnad till Barn & utbildning. Redovisningen av dessa
verksamheter gors under sektor Samhallsbyggnad fram till arsskiftet 2014/2015.

Ekonomisk oversikt per ansvarsomrade

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Barnomsorg 24 061 23 849 24 849 1000
Grundskola inkl grundsar 61 196 65 850 63 311 -2 539
Gymnasieskola inkl gymnasieséar 34722 33680 30 717 -2 963
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Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Ledningskontor 7412 7 143 7977 834
Totalt 127 391 130 522 126 854 -3 668

Analys av utfall per ansvarsomrade

Barnomsorg: + 1 000 tkr

Intdkter: +1 052 tkr. Forskoleverksamhetens positiva avvikelse beror till stor del av férsaljning av
tjanst +338 tkr, dar 4,3 barn folkbokférda i annan kommun har haft barnomsorgsplats i Férgelanda,
i stallet for budgeterat 1 barn. Aven féraldraavgiften bidrar till den positiva avvikelsen dar det &r mer
intdkter an budgeterat, +160 tkr. Under aret har projekt genomfdrts med hjalp av medel frén
Specialpedagogiska myndigheten (spsm) + 300 tkr som inte var planerat i budgeten.

Personalkostnader: -200 tkr. Sm& enheters sdrbarhet syns tydligt d@ Humlan &r den enhet som har
stérst negativ avvikelse. Delvis beror detta pa att man enbart har de allra yngsta och att en liten
enhets méjligheter till samordningsvinster &r sma, varfér personalfranvaro ocksa drabbar extra hart.
En del av projektet som finansierats av Spsm géllde utékning av personal under varen pa en av vara
forskolor.

Ovriga kostnader: +147 tkr. Antal familjer som har tagit del av vdrdnadsbidraget var ca 7,5 st mot
budgeterat 11, vilket blir en avvikelse pa +149 tkr. Kép av tjanst férskola har varit till antal som
budgeterat dvs. 45 st. Dock har kategorin 1-3-3ringar, en kategori barn som &r dyrare an 4-5-
dringar, har varit farre &n budgeterat och antal allmé&nna férskolebarn har varit fler, +548 tkr. Den
kopta tjansten pedagogisk omsorg har en negativ avvikelse med -345 tkr dar verksamheten under
dret haft 10 barn och verksamheten var budgeterad med 8. En justering av 2013:3rs elevpeng har
dven gjorts. 2014 ars kdp av tjanst for verksamhet férskola och pedagogisk omsorg uppgar till

5 548 tkr.

De storre enheternas mdjlighet till samordningsvinster ar en av orsakerna till att den kommunala
barnomsorgen totalt sett haller budget tkr +280. Bidrag och arbetsmarknadsinsatser samt
halvarséppet p& Hemulen &r andra bidragande orsaker. Om vi lyckats med bemanning tva
forskollarare och en barnskotare per avdelning hade personalkostnaderna visat ett an storre
minusresultat. Rekrytering av utbildade forskollarare &r idag svart och for att lyckas krévs ett hdgre
I6nelage.

Grundskola och grundsarskola: -2 539 tkr

Intédkter: + 1 299 tkr. Antalet barn i fritidsverksamhet har varit fler an budgeterat och detta innebar
att intakter for foraldraavgiften har en positiv avvikelse fér perioden, +130 tkr. Under &ret har
projekt paborjat/genomforts i grundskolan som genererat intikter det inte varit budgeterat fér, som
till exempel Sommarskola, Léaxhjalp, Matematiklyftet, Forstelarare, Visioner for landsbyggd och
Utomhuspedagogik + 600 tkr. Intdkter fran Migrationsverket har varit totalt 868 tkr under ret for
de asyls6kandes undervisning. Budgeterat for verksamheten Férberedelseklass var 600 tkr och dar
ar avvikelsen + 70 tkr for intdkterna. Den &vriga avvikelsen pd +198 tkr avser intakter fran
Migrationsverket for barn som ar asylsokande men som ar integrerad i vanligt forskoleklass eller
grundskola, en osaker intékt som det inte budgeterats fér.

Personalkostnader: -705 tkr. Verksamhet fritidshem har en avvikelse pa + 1 560 tkr, Foérskoleklass
avv -353 tkr, och Grundskola - 1 832 tkr Har ser man tydligt samarbetet mellan fritidshem,
forskoleklass och grundskolan. Att man delar pedagogtjanster mellan verksamheterna goér att det blir
fler personer pa fritids och méjlighet till stéd i skolverksamheten. Kostnaden for fritidspersonal som
stdd till elever i klass belastar grundskolans budget. I Hogsater har det varit farre antal barn an
budgeterat i grundskolan. Det laga antalet till trots har ingen nedskérning av personal varit méjlig
vilket ger negativ avvikelse pd@ maltid- och lokalvardspersonal, -135 tkr. N&r det galler pedagogisk
personal pa Hogsater har man lyckats organisera om for att halla budget men ramen ger dessvérre
inte utrymme fér specialldrartjénst trots behov. Okade personalkostnader for Férsteldrarna i
kommunens skolor -380 tkr, som técks upp av intdkter fran Skolverket.

Ar 7-9 har sankt sin personalstyrka infor hosten med 2,1 tjanst for att fa budget i balans.
Resursgruppen, som &r en del av verksamhet grundskola, hade infér detta budgetar ett sparbeting
pa 1 miljon kr. Infér hésten drog man ner 0,8 tjénst vilket var i underkant fér att klara sparkravet,
da avvikelse i personalkostnader till slut blev -312 tkr, motsvarande ca 0,7 tjdnst éver budget.
Elevsammansadttningen har kravt fler pedagoger an de 2,5 tjanster budget gett utrymme for.
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I verksamhet férberedelseklass har det under perioden varit 0,45 tjanst mer an vad som ar
budgeterat fér, vilket ger en avvikelse pd -220 tkr. Det & manga nyanlanda elever som inte ger
bidrag fr&n Migrationsverket i verksamheten (anhériga/Eu-medborgare/kvotflyktingar). De har stora
behov av stéd i forberedelseklass bade ar 1-6 och ar 7-9, vilket resulterar i en negativ avvikelse. Det
schablonbelopp kommunen far for integration bor bekosta delar av verksamheter kopplade till
forberedelseklass. Barn och ungdomar &r i vara verksamheter stora delar av dagen och far dessutom
skolhalsovard som ligger utanfoér det ordinarie basprogrammet. Lagstadgad modersmalsundervisning
och studiehandledning som ligger i Odeborgs skolas budget har for perioden en avvikelse pa -23 tkr.
Under hésten genomférdes modersmalsundervisning i somaliska, tyska och arabiska. Undervisning
maste tillhandahdllas om elevunderlaget &r 5 eller fler. Modersmalsundervisning, Studiehandledning
och Férberedelseklass samt grupper fér Svenska som andrasprdk ar verksamheter som véxer och
kraver resurser. Vi har krav pa oss att anordna Studiehandledning och Modersmal i hégre
utstréckning men rekrytering &r svart.

Grundsér har en avvikelse pd - 109 tkr pa grund av stora vikariekostnader. Antal elever varierar och
ett utrymme maste finnas for att kunna behalla kompetens infér kommande behov.

Elevvard har en positiv avvikelse for personalkostnader pa +393 tkr d& tjansterna for specialpedagog
och kurator inte varit tillsatta helt under aret.

Ovriga kostnader: -3 133 tkr. Kbp av tjanst av fritidsverksamhet var budgeterat fér 33 barn, utfallet
blev 52,5 vilket leder till en har en avvikelse pa - 936 tkr. Férskoleklass var budgeterat fér 14 barn,
utfallet blev 19, som ger avvikelse pa - 217 tkr. Grundskolans dvriga kostnader har en negativ
avvikelse pa -1 670 tkr for kdp av tjanst dar det var budgeterat for 41 elever och 82 tkr per elev och
utfallet blev 56 elever och 90 tkr per elev vilket var mycket hégre an budgeterat. Férklaringen ar
special- eller resursskola for ndgra elever. Sammanfattningsvis uppgdr 2014 3rs kop av tjanst for
verksamheterna fritidshem, férskoleklass och grundskola till 8 253 tkr, 2 520 tkr mer &n féregdende
ar, en 6kning med 44 %. Resterande avvikelse pa 300 tkr avser forbrukningsmaterial och drift i
kommunal verksamhet.

Vi ser redan svarigheter att rekrytera utbildad/behérig pedagogisk personal i alla véra verksamheter
och ldnekraven har 6kat, Vi far rakna med att konkurrensen om personalen kommer att 6ka
personalkostnaderna markant framdver och effekter av konkurrensen ser vi redan nu i 6kade
kostnader. Vi har dessutom stora pensionsavgangar i dessa grupper de ndrmaste aren. Det &r ocksd
viktigt att vi har med detta perspektiv nar det giller att behalla de kompetenta medarbetare vi har i
vara verksamheter.

Gymnasiet och gymnasiesar: - 2 963 tkr

Intékter: + 379 tkr. Antalet asylsdkande gymnasieelever har under aret varit fler &n budgeterat for
vilket leder till en avvikelse + 300 tkr for intdkter fran Migrationsverket. + 115 tkr ar for
gymnasieelever som gar naturbruk utanfér VGR dar regionen star for mellanskillnaden i
terminskostnaden. Elever som viljer friskolor p& gymnasieniva har minskat vilket leder till en
felprognostisering av Ludvikamoms -40 tkr.

Personalkostnader: +- 0 tkr. Ingen personalkostnad.

Ovriga kostnader: - 3 350 tkr. Antal elever pa gymnasiet under 2014 var 263,5 st elever, budgeterat
antal 244. Kostnaden, exkl intakter, totalt per elev var budgeterad till 112 tkr och utfallet ar

118,6 tkr. Denna totala felbudgetering p& bade elevantal och kostnad per elev leder till en avvikelse
pa - 3 910 tkr. Snittkostnaden per elev har héjts pa grund av ett stérre antal elever som gar
specialinriktade utbildningar (d&r kostnaden &r 300 tkr /8r och elev) eller Im och Imsprak som &r
dyrare an vanligt internationellt gymnasium. Antalet som beréknas ga 4 - 6 ar pa gymnasiet har
okat. Detta har lett till att den prognostiserade minskning av elevantalet pd gymnasiet inte stammer.
Under hdsten har aven behovet av sarskilt stdd till elever dkat vilket ar en direkt férklaring till den
hdjda kostnaden per elev.

Gymnasiesar visar for perioden en positiv avvikelse pa + 560 tkr. Utflyttning av elev har lett till
mindre kostnad under varterminen. Ingen av séreleverna pd gymnasieniva var i behov av extra stoéd
i form av elevassistent under hésten som var beraknat.

Ledning: +834 tkr
Intékter: + 213 tkr. Kompetenshdjande projektet Utomhuspedagogik har under &ret startat upp och

55



Arsredovisning 2014

delfinansierats av Folkhalsoradet.
Personalkostnader:+ 246 tkr. Tjansten som verksamhetsutvecklare blev inte tillsatt férran i augusti.
Ovriga kostnader: + 374 tkr. Den positiva avvikelsen harrér bland annat frdn utbildningskostnader

for all personal inkl. ledning. Flera kompetenshéjande dtgérder har genomférts under aret men da
med hjélp av sokta medel utifrdn. Kapitalkostnader +179 tkr.

Nyckeltal

Verksamhet 2014 2013 2012 2011 2010
Grundskola:

Meritvéarde ar 9 194,5 191 190 i.u. i.u.

Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 95 91,1 95,7 i.u. i.u.
Matematik 81 89,3 72,1 i.u. i.u.
Engelska 94 95 94,2 i.u. i.u.

Gymnasieskola:
Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 78,6 82,5 83,3 i.u. i.u.
Andel som fullféljt utb. inom 4 &ar 75,5 84,6 79,8 i.u. i.u.

Tabellen visar nyckeltal kopplat till kvalitet tagna frén Kolada. Dessa var de enda som visar utfall fér 2014, dérav
uteslutningen av de nyckeltal som tidigare redovisats i bokslut.

Sektorns malarbete

Inriktningsml:
Elever och personal skall ha en trygg miljo

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

ﬁ Sektorsovergripande samverkan for att pa Eleverna kanner sig trygga under sin Vi arbetar for ett gott samarbete med

ett aktivt satt motverka mobbing, fortryck skolgang. Hojd narvaro i skolan. framforallt IFO och har kommit en bra bit pa

och rasism V&g. Vi har ocksa regelbunda méten med
Véstbus (BUP, VC, IFO och nagon gang
Habiliteringen,)
Nya rutiner for skyndsam uppféljning av
frinvaro samt arlig revidering av
likabehandlingsplan/plan mot krankande
behandling genomférs pa varje enhet.
Uppf6ljning av anméalningar av
diskriminering/krankande behandling gors
periodvis. Ny rutin fér anmélningar

genomford.
Effektmal Utfall 2014 Malvéarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Forskola - Andelen foraldrar som kénner sig trygga med att 100% 100% 100% 100%

lamna sina barn pa férskolan

Kommentar
Méatningen gjordes i oktober i form av enkét som skickats ut till féraldrar med barn i alder 4 ar. Svarsfrekvensen var 100 %.

Grundskola - Andelen elever som kanner sig trygga 94,5% 100% 97% 97,3%

Kommentar
Méatningens resultat kommer fran SKL's arliga enkét - mjuka varden for &r 5 och 8.

Grundskola - Alla elever ska uppleva en skola fri fran

0, 0, 0, 0,
mobbning eller annan krédnkande behandling SRR 100% 84,9% 76,4%

Kommentar

Enkatens fragor i &r F-6 ar: Ar det n&gon elev pa skolan som &r dum mot dig? D4 svarar 10 elever ja

Ett storre antal har ként sig utanfor, retad eller illa behandlad under aret, men den storsta gruppen upplever sig krankta via internet eller mobil.
Allt som framkommit i enkaten har man lyft med eleverna enskilt vid behov och i grupp och arbetat igenom.

Vi har under aret haft 67 anmalningar om krankande behandling/diskriminering, men samtliga dessa ar genomarbetade och avslutade.

D4 fragan i enkaten inte stallts tydligt &r det svart att satta en siffra. Jag valjer samma siffra som SKL-enkaten ger ang. om man kanner sig trygg i
skolan.
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Inriktningsm3l:

Alla elever som slutar grundskolan ska ha behoérighet till ett gymnasieprogram

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
v Familjecentral i Fargelanda kommun Familjecentral i drift, FO, Oppen Verksamheten ar paborjad.
forskola, BVC, MVC, mm ingar
ﬂ Ta fram en plan for ikt-pedagogik inom Plan antagen. Skolorna &r forberedda  Planen &r framtagen och politiskt antagen.
skolan for att elevdatorer satts in i Inférandeplan finns ocks&, men blir ett

undervisningen.

prioriteringsarbete i budgetprocessen 2015
och framat. Visst utbildningsarbete pagar,
men bristen pa digitala verktyg forsvarar
utvecklingen. Utbyggnad av nat behdver
forbattras sa att alla enheter har full tackning.
Planering pagar av projekt med
Chromebooks och Google Apps for
Education som ska genomféras under VT-15.

ﬂ Implementera entreprendriellt larande i Enreprendriellt larande tillampas.
kommunens grundskolor. Plan finns for implementering.

Skolutvecklingsarbetet i samtliga grundskolor
har inneburit fokus pa formativt och
entreprendriellt larande. Processen fortsatter
med samlade kompetensutvecklingsinsatser
forskola-skola- fritidshem genom
utomhuspedagogik, matematiklyft och
entreprendrskap-Visioner for landsbygd samt
okad kunskap om digitala verktyg.
Handledning och kompetensutveckling
genomfors i personalgruppen ar 7-9 genom
féreningen Framtidsfron och Skolverksmedel.

Erbjuda tre sprakval. Sprékval erbjuds.

1'\

Vi erbjuder tre sprakval tyska, franska och
spanska och vi har undervisningsgrupper i
alla tre spraken pa 7-9.

ﬂ Oka samarbetet mellan skola och Elever informeras tydligare om det
naringsliv. lokala néringslivet. Plan finns for hur
samarbete skall stérkas.

Vi deltar med Skolverksbidrag i ett projekt i
entreprendrskap/entreprendriellt larande,
Visioner for landsbygd.Projektet ska paga i
tva &r och Framtidsfrén &r samarbetspartner.
Merparten av lararna p& ar 7-9 deltar.
Dessutom arbetar man for att utveckla
samarbetet med det lokala néaringslivet.
Arbetet &r en del av projektet Visioner for
landsbygd. Arbetet pagar ute i skolan med
stod av féreningen Framtidsfron. Méte
planeras med lokala féretagare.

ﬂ Valfardsberedningen: Utarbeta skol- och Strategi finns for hur utbud och
barnomsorgstrategi som bidrar till efterfrgan ser ut samt hur valfrihet
utveckling enligt kommunens skall tillgodoses pa 10 ars sikt.

overgripande mal.

Beslut om skol- och barnomsorgsstrategi ags
av kommunfullméaktige.

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Grundskola - | ett entreprendriellt forhaliningssatt i skolan ar
elevernas inflytande en viktig komponent. Andelen som
upplever att de ges mojligheter att vara med och bestamma om
skolarbetet

93%

100% 90% 91,6%

Kommentar
Utfallet har tagits frdn SKL enkéat mjuka varden for &r 5 och 8.

Grundskola - Andel elever som har fullstandigt slutbetyg efter

skolar 9 belela

100% 68,3% 64%

Kommentar

Arets resultat fér eleverna i &r 9 &r detsamma som féreg&ende &r. En stor skillnad &r att pojkars resultat har forbattrats och flickornas sjunkit i ung.
samma omfattning. Detta analyseras pa Valbo 7-9 och det handlar framst om enskilda elevers resultat. Det &r fa elever och varje elev gor darfor

avtryck i statistiken. Gemensam screeninglista framtagen och arbetet ute i skolorna paborjat.

Inriktningsmal:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Aktivitet Forvéantat resultat

Kommentar

ﬂ Varje skola ska ta fram en plan fér hur Plan finns framtagen
elev- och foraldrainflytande ska starkas

Varje enhet utarbetar och reviderar planer
och aktiviteter genomfors sdsom olika forum
for foraldrainflytande. Elevernas inflytande
och medskapande sker i det dagliga arbetet
efter lder och mognad samt i de
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Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar

demokratiska processerna fran klassrad till
elevrad och matrad. Vi har ocksa en
framtagen sammanfattning av aktiviteter for
samtliga forskolor och skolor. Arbete pagar
parallellt med andra
kompetensutvecklingsinsatser. Det ar en
aktiv del av utvecklad undervisningspraktik
och IKT-baserade stod for larande,
information och dokumentation.

Investeringar

Investering Barn & utbildning: + 378 tkr

Under dret har investeringar i sektorn gjorts fér 997 tkr. Ca 650 tkr har anvants till inkép av IT-
relaterade varor som till exempel datorer, skrivare, kanoner och Ipads. Aven ett utbyte av Windows
Xp har gjorts. 350 tkr har investerats i mobler, idrottsmaterial, skolbankar och skurmaskiner.
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Sektor Kultur & fritid

Verksamhetsberattelse

Sektorschef Thomas Lassehag

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Intékter 1809 1720 1706 14
Kommunbidrag 13 482 13 482 13 482 0
Summa intakter 15291 15 202 15188 14
Kostnader:

Personalkostnader -6 445 -6 791 -6 483 -308
Ovriga kostnader -8 236 -8 250 -8 348 98
Kapitalkostnader -336 -187 -357 171
Summa kostnader -15 017 -15 228 -15 188 -39
Arets resultat 274 -25 0 -25

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla bl.a. féljande verksamheter
och anlaggningar:

Bibliotek & Medborgarkontor

e Medborgarkontor

e Turism inkl. turistbyra
e Kulturverksamhet

e Biblioteksverksamhet
¢ Annonsering

e Fardtjanst

Musikskolan

e Musik- och dansundervisning

e Utatriktad verksamhet - offentliga framtradanden
Fritid

e Simundervisning

e Idrotts- och friluftsanldaggningar

e Foéreningsstod

e Stdd till studieorganisationer
e Fritidsgard

Ekonomisk oversikt per ansvarsomrade

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Medborgarkontor & Bibliotek 7 166 6 860 6672 -188
Musikskolan 1527 1708 1691 -17
Fritid 4515 4939 5119 180
Totalt 13 208 13 507 13 482 -25

Analys av utfall per ansvarsomrade

Bibliotek & Medborgarkontor: - 188 tkr

Intdkter: -63 tkr. Forsaljning av busskort har minskat vilket ger mindre i intakt. En negativ avvikelse
pa intakter finns dven for kulturverksamheten. Arbetet Skapande skola l6per dver lasaret och
kommer slutféras under varen -15 vilket paverkat 2014 &rs utfall. Verksamheten har &ven under aret
hjalpt till i bidragsansokan for att digitalisera Hégséters bio pa 150 tkr som balanserar upp
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avvikelsen fér verksamheten intdkter.

Personalkostnader: -48 tkr. Trots att centrumvérd pd medborgarkontoret och biblioteket inte &r
budgeterad for har verksamheten en positiv personalkostnads avvikelse pa grund av dterhallsamhet
med tillsattning av personal vid sjukdom samt tjanstledigheter som inte har bemannats.

Ovriga kostnader: - 77 tkr. Férséljning av busskort har minskat vilket blir en mindre kostnad.
Verksamheten har under aret hjalpt till i bidragsansdkan for att digitalisera Hogsaters bio pd 150 tkr
som inte ligger ndgon budget fér utan balanseras upp mot intékt. Driftskostnader internt kdp/sélj i
kommunen ger en mindre avvikelse.

Musikskolan: - 17tkr
Intdkter: + 75 tkr. Okat elevunderlag.

Personalkostnader: + 24 tkr. Utfallet enligt plan. I dvrigt dterhdllsamhet med vikarier vid sjukdom
samt tjanstledighet som inte bemannas.

Ovriga kostnader: - 117 tkr. Dansundervisningen &r verksamhet som képs in fran annan kommun
och ej budgeterad for 2014, 100 tkr. Tacks delvis upp av bl a. 6kade intakter.

Fritid: + 181 tkr
Intékter: +1 tkr.

Personalkostnader: - 284 tkr. Grasklippning bérjade tidigare i ar, &n tidigare ar, samt att personal for
det &r budgeterad under évriga kostnader. Fritidsgardens personalkostnader visar - 62 tkr pd grund
av sommaraktiviteter som ligger utdéver budget.

Ovriga kostnader: + 463 tkr. Kostnader for grasklippning som ar budgeterat under dvriga kostnader
har sitt utfall under personalkostnader. Utbetalning av verksamhetsbidrag och Aktivitetsstdéd har
varit mindre an budgeterat for under 2014. Bidrag for hyra foreningsagda samlingslokaler har inte
utnyttjats som tidigare ar. Bidrag till ridklubb har nu reglerats och periodiseras ratt, +40 tkr.
Kapitalkostnaderna fér utomhusanldggningarna star foér en stor del av den positiva avvikelsen,

+ 160 tkr.

Sektorns malarbete

Inriktningsmal:
Stimulera foreningslivet och det lokala engagemanget sa att fler aktiveras

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

*} Utforma féreningsbidragen s& att de Fler barn och ungdomar aktiveras. Nya bidragsregler ar beslutade av KF 2014-
bidrar till utveckling i kommunen och Foreningsaktiviteterna okar i hela 09-03.Grasklippning &r oférandrat for 2015.
aktiverar fler barn och ungdomar. kommunen. Fortsatt arbete med avyttring av Samlings-

och fritidslokaler.

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Fritid - Andelen brukare som upplever att kvaliteten ar

bra/mycket bra 92% 90% 82% 80%

Kommentar

Enkat genomférdes under hosten 2014 till besokare fritidsgarden. 3 av 38 ar missnojda med lokalerna. Flertalet vill ha 6ppet dven pa torsdagar
och séndagar.

Kultur - Brukarnas upplevda helhetsintryck 75% 85% 85% 81%

Kommentar Enkatundersokningar gors kontinuerligt under aret fér sammanstalining till helarsbokslut.

Musikskolan - Elevernas helhetsomdome 99% 100% 91% 94%
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Inriktningsm3l:
Okad dialog med kommuninvdnarna

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
Okat brukarinflytande i kommunens Brukare kan och vill paverka Under 2013 skapades ett kontaktformular
verksamheter kommunens verksamhet i hogre grad  vilket besokare p& hemsidan kan lamna

asikter, synpunkter eller soka kontakt med
kommunens verksamheter.

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Bibliotek - Helhetsomdomet enligt besdkarna (utifran en

femgradig skala) 43 47 47 4.6
Kommentar Enkatundersékning genomfordes i december.
Medborgarkontor - Helhetsomddmet enligt bes6karna (utifran 43 47 45 47

en femgradig skala)

Kommentar
Enké&tundersokning genomférdes i december.

Investeringar

Bibliotek & Medborgarkontor: Inkép av IT-utrustning fér 7 tkr har gjorts.

Musikskolan: Datorer for musikundervisning har kopts in for 12 tkr, 37 tkr inkdp av ljud- och
ljusteknik.

Fritid: Den planerade draneringen av grusplan vid Valboskolan har inte genomférts i vantan pa
beslut om konstgrasplan. Den beslutade investeringen i en skatepark i Hégsater har inte genomforts.
I vantan pa en férening som &r intresserad och kan ta pa sig ansvaret for en skatepark, har projektet
lagts pa is.
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Sektor Samhallsbyggnad

Verksamhetsberattelse

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Intékter 50 221 52 975 49 454 3521
Kommunbidrag 45 472 45 671 45671 0
Summa intakter 95 693 98 646 95 125 3521
Kostnader:

Personalkostnader -19 336 -19 545 -18 758 -787
Ovriga kostnader -60 974 -62 444 -63 254 810
Kapitalkostnader -12 235 -12 086 -13 113 1027
Summa kostnader -92 545 -94 075 -95 125 1050
Arets resultat 3148 4571 0 4571

Verksamhetsbeskrivning

Plan och Byggenheten arbetar med samhallsplaneringsfrdgor, bygglov samt trafiksakerhetsfragor.
Enheten svarar dven fér kommunens digitala kartsystem.

Renhallningsverksamheten omfattar hantering av hushallssopor, grovavfall, farligt avfall och slam
fran privata avloppsanlaggningar och kommunala reningsverk.

Sektorn ansvarar dven for att samarbeta med kollektivtrafiken, skolskjutsar och fardtjanst samt
mark- och exploateringsfradgor. Ansvaret for skolskjutsfrdgorna har under ar 2014 [&mnats 6ver till
Barn- och Utbildningssektorn.

Sektor Samhallsbyggnad har aven budgetansvaret for olika typer av medlemsavgifter typ Narf,
Sveriges kommuner och landsting, Kommunalférbundet Dalsland, Dalslands Miljokontor, West
Sweden, VastVatten etc.

Teknik och arbetsmarknadsenheten arbetar med kommunens fastigheter, arbetsmarknadspolitiska
dtgarder samt ungdomsprojekt och ansvarar for kommunens skogar. I enheten ingdr &ven den
kommunala vuxenutbildningen, som fradn och med 1 augusti flyttas till sektorn fér Barn- och
utbildning. Den kommunala vuxenutbildningen erbjuder grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna och utbildning i svenska fér invandrare.

Verksamheten fér Maltid och lokalvard har ett tillagningskék som lagar lunch till Valboskolans elever
och personal samt till ytterskolorna. Stadomradena inom lokalvard &r Valboskolan med tillhérande
idrottshallar, Centrumhuset, socialkontoret pa Furasen, ytteromraden pa Havestensgarden,
kommunférradet och reningsverket. Ansvaret fér Maltid och lokalvard flyttas fran och med 1 augusti
till sektorn foér Barn och utbildning. Frén 1 juli 2014 har vérdinna pd kommunhus flyttats frén IT till
Maltid och lokalvard.

It och kommunikation arbetar med drift- och support av kommunens datanatverk, telefoni och véaxel.
Aven reception- och vaktmastaruppgifter inom kommunhuset ingar. Fran och med 1 augusti flyttas
ansvaret till staben som organisatoriskt ligger direkt under ledning av kommunchefen. Har redovisas
ocksd kommunens kostnader for skolskjutsar och fardtjanst.

Ekonomisk oversikt per ansvarsomrade

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
IT & kommunikation -18 318 -18 852 -18 433 -419
Teknik & arbetsmarknad -10 437 -10 352 -12 528 2175
Plan & Bygg -1 464 -1 566 -2.349 783
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Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Budget 2014 Avvikelse
Renhalining -430 1415 -409 1824
Medlemsavgifter -11 703 -11 877 -11 952 75
Maltid & Lokalvard 28 133 0 133
Totalt -42 324 -41 100 -45 671 4571

Analys av utfall per ansvarsomrade

IT och kommunikation: -419 tkr
Intakter:+559 tkr, beror i huvudsak pa ej budgeterade bidrag fran Statens energimyndighet.

Personalkostnader: +443 tkr, 6verskottet kommer sig av en vakant tjdnst som sektorchef.

Ovriga kostnader: -1 421 tkr. Underskottet beror till stérsta del av 6kade kostnader fér
skolskjutstrafiken, samt konsultkostnader i samband med den nya upphandlingen av skolskjutsen,
samt kostnader fér kommunlicens, 800 tkr, som avser alla verksamheter och belastar IT-avdelningen
i avvaktan pfi 6versyn av interndebiteringsrutin.

Avskrivningar och kapitalkostnader har varit lagre an budget.

Teknik och arbetsmarknad: +2 014 tkr
Intdkter: +1 114 tkr

Overskottet géllande intdkter hanféres delvis till avverkning av skog (ca 800 tkr)i stérre omfattning
&n berdknat. Arbetsmarknadsenheten har under aret hégre intakter &n berdknat i form av
statsbidrag. Snoskottning, grasklippning samt biltvatt har gett stérre intédkter an beraknat.

Personalkostnader: -1 403tkr.

Hoégre omsattning av personal med statsbidrag har genererat hégre kostnader men aven hogre
intékter. Kostnader fér évertid och beredskap har ocksa varit hégre an budgeterat.

Personalkostnader har dock totalt sett varit lagre é@n budget pga av vakanta tjanster under delar av
3ret.

Ovriga kostnader: +2 304 tkr

Hogre kostnad avseende tjanstekdp av Arbetsférmedlingen som en sarskild satsning fér att motverka
hog arbetsléshet bland yngre.

Industrifastighet Bjornhuset har gatt ca, 1 900 tkr battre &n budget, lagre drift och
underhallskostnader &n berdknat samt hégre hyresintékter &n beraknat.

Plan och Bygg: +783 tkr
Intdkter: -13 tkr

Personalkostnader: +178 tkr.

Plan och bygg har under v8ren anstéllt en bygglovshandléggare och en planingenjér, p§ enheten &r
det budgeterat for en handldggare och en plan- och byggchef.

Ovriga kostnader: +618 tkr.

Visst arbete som man tidigare har képt av konsulter, utférs i stérre utstrdckning av egen personal,
vilket medfoér ldgre kostnader.

Renhdllningen: +1 824 tkr
Intdkter: +1 607tkr

Intékter avseende 2013 har bokférts p8 8ret, vilket medfér att intdkterna éverstiger budget.
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Ovriga kostnader: +217.
Kostnader for systembyte medfér att ej budgeterade system- och konsultkostnader har tillkommit.
Avtalet med ny entreprendr ger lagre kostnader @n budgeterat.

Medlemsavgifter: +572 tkr
Kostnader: Verksamheten Raddningstjénst visar ett éverskot t p§ 881 tkr medan verksamheten fér
miljé och hédlsoskydd visar p§ under skott -309 tkr.

Maltider och lokalvard: +133 tkr

Intdkter: +120 tkr. Utékat stdd p§ H8vesten och Fur8sen utanfér budget. Intdkter frén storstéd/
golvv8rd hos kunder utanfér avtal, Ej budgeterad intdkt for 6vertagande av timmar p§ medarbetare.
Ej budgeterad intédkt fé6r vardinna. Ny chef har ldgre I16n men dndrad budget behdvs fér mer
utveckling och utbildning.

Personalkostnader: -4 tkr. Okade kostnader fér vérdinna. Okad kostnad for 6vertagande av timmar
p8 medarbetare. Mindre vikariekostnader p8 méltidsverksamhet. Okad kostnad fér vikarier p§
lokalv8rd. Avvikelse p& personalkostnader borde vara hégre p8 grund av chefs lagre I6n.

Ovriga kostnader: +18 tkr Arbetsklédder (endast arbetsskor till lokalv8rd) har inte képs in under
2014. Utbildning fér lokalv8rd har skett i samband med lokalv8rdsméssa darfér utgick inte kostander
foér utbildning av lokalv8rdare, utbildning fér méltidspersonal delades med évriga verksamheter som
har méitidsmedarbetare vilket ger en reducerad kostnad. Utbildning i livsmedelshygien gjordes i
egen regi av méltidschef dérav ingen kostnad.

Sektorns malarbete

Inriktningsm3l:
Skapa forutsattningar for fler attraktiva boenden

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar
*} Arbeta aktivt for att 6ka tillgangligheten till  Fibernatverk utbyggt, tacker hela Under perioden har ytterligare en
bredband och mobiltelefoni i hela kommunens landsbygd och drivs fiberférening kommit igdng
kommunen lokalt.
v Aktualisera dversiktsplanen i samrad med En aktualiserad 6versiktsplan Oversiktsplanen har aktualiserats och
kommuninvanarna faststallts i fullmaktige
Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Plan och bygg - Andel bygglovsarenden med kort

9 9 9 9
hanteringstid 100% 100% 80% 81%

Kommentar Den genomsnittliga tiden for byggloven har fram till augusti varit 3 veckor. Orsaken till detta forklaras med att under denna tid har
det varit enkla &renden som altaner och utbyggnader.

Teknik & Arbetsmarknad - Andel av kommunens

fastighetsbestand som ar uthyrt B 95% 87% 8%
Inriktningsmal:
Oka invdnarantalet

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar

Skapa forutséattningar for fler attraktiva Detaljplanerat nytt bostadsomrade i Sektor Samhéllsbyggnad

boenden Elleno. Oversiktsplanen &r aktualiserad. |

plankalendern framgar tidplan och prioritering
for olika i detaljplaner. Ingen exploator ar
utsedd under aret.

Detaljplanerat nytt bostadsomrade i
Ostersjo-/Sundsbro-omradet.
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Effektmal Utfall 2014 Mélvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Teknik & Arbetsmarknad - Den 6ppna ungdomsarbetslidsheten

0, 0, 0, 0,
skall vara minst 1 procentenhet lagre an riksgenomsnittet L At 8% 15.4% 21,5%

Kommentar Andelen arbetslésa ungdomar (18- 24 ar) var i senaste matningen i maj for riket 13,7%, och for Fargelandas del samma period
11,1%

Inriktningsm3l:
Bli en mer attraktiv foretagarkommun med rattvisa villkor for naringslivet

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Teknik & Arbetsmarknad - De som genomgatt utbildning p& )
Larcentra skall tycka att forvantningarna uppfyllts [0 100% 5% lu.
Inriktningsm3l:

Elever och personal skall ha en trygg miljo

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012
Maltid & Lokalvard - Andelen elever som &r néjda med 75% 76% 84%

skolmaten och miljén i matsalen

Kommentar En enkat kommer att genomforas under hosten tillsammans med skolan, utfall presenteras i arsbokslut

Inriktningsm3l:
Sambhaéllsplanera 1angsiktigt och 6verlamna ett hallbart arv till kommande generationer

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
[} Ta fram en fastighetsplan tillsammans Planer finns faststallda Arbetet med att beskriva lokalbehovet i varje
med en langsiktig plan fér underhall och sektor har paborjats. detta kommer att utgéra
lokalférsérjning grunden for en lokalférsérjningsplan, som
beraknas vara klar under &ret.
[} Vid samhéllsplanering och | alla beslut tas hansyn till riksdagens  Detta sker kontinuerligt i plan- och
bygglovsgivande skall hansyn tas till 16 miljomal byggprocessen.

riksdagens antagna miljomal

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Teknik & Arbetsmarknad - Invanarna skall vara néjda med

o . .
kommunens park- och gronomraden 80% L. hu-

Kommentar Ingen uppgift. Vi har tidigare anvant oss av SCB:s uppgifter och i denna rapport har vi inte deltagit under 2014.

Inriktningsm3l:
Framja ett langsiktigt hdllbart samhaélle samt en giftfri miljo

Aktivitet Forvéantat resultat Kommentar
[} Kommunens egen maltidsverksamhet ska Andelen krav- och réattvisemarkta Nytt livsmedelsavtal har tratt i kraft under
utvecklas for att minska klimatpaverkan samt ekologiska varor i perioden. det nya avtalet innehaller en dkad
maltidsverksamheten skall ha okat. mangd ekologiska produkter. Under hdsten
Utbudet skall matcha beraknas en malniva fér nasta ar kunna
sasongsutbudet. faststéllas.
Effektmal Utfall 2014 Malvéarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Renhallning - Andelen invanare som tycker att renhaliningen

o . .
Ar bra 90% i.u. i.u.

Kommentar Fargelanda har inte deltagit i SCB:s "N6jd-Medborgar-Index” kommuninvanarenkét under 2014.

Véastvatten AB - Invanarna skall tycka att kommunens Vatten

och Avlopp ar bra 85% L. lu.

VastVattten AB - Alla abonnenter i det kommunala VA-natet
skall ha en trygg vattenférsérjning vilket innebér att det finns 100% i.u. iu.
reservvatten till alla nat
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Inriktningsm3l:

Fargelanda kommun ska verka for att fossilfri och miljovanlig energi anvands i kommunen

Aktivitet Foérvantat resultat Kommentar

[} Kontinuerlig energieffektivisering ska ske Vid ny-, om och tillbyggnader av Energieffektiviseringsatgarder pagar och
i kommunens egna lokaler och kommunens egna lokaler ska kommer att samprdnas med
verksamheter energifdrbrukningen understiga lokalférsorjningsplanen

byggnormens krav med minst 20%

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Teknik & Arbetsmarkand - Andel av kommunens
energiforbrukning fér uppvarmning av egna fastigheter som 4 2 4 6
sker med hjalp av fossila brénslen

Inriktningsm3l:
Vara en attraktiv arbetsgivare

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

IT - Andelen medarbetare som upplever att de far den service

. o ) .
som de férvantar sig Lu 95% L. l.u.

Kommentar Méatning har skett under &ret via elektroniskt verktyg. Svarsfrekvensen &ar dock 1&g (5%). Svaren visar pa hog nojdhet gallande
leveranser och bemétande men att vissa drenden har tagit for l&ng tid innan losta.

Inriktningsmal:
Okad dialog med kommuninvdnarna

Aktivitet Forvantat resultat Kommentar
Beredningarnas arbete med Dialog i olika former fors med
utvecklingsplaner skall ske i dialog med kommuninvé&narna kring planarbete

kommuninvanarna

Inriktningsm3l:
Ovrigt

Effektmal Utfall 2014 Malvarde 2014 Utfall 2013 Utfall 2012

Maltid & Lokalvard - Brukarna och personalens upplevelse av

0, 0, 1
att det ar stadat och vélordnat 50% 8% lu.

Kommentar
En enkat kommer att genomféras under hosten tillsammans med skolan, utfall presenteras i arsbokslut

Investeringar

Investeringar

Energieffektivisering pagar, hittills nedlagt ca 1 310 tkr, inom Valboskolan, Férskola Odeborg och
gruppboende Soldng.

Internhyresfastigheter, diverse mindre investeringar nedlagt ca 200 tkr .

Arbetsmarknadsenheten har under varen investerat 250 tkr i ny traktor.

Kost- och stad har investerat 45 tkr i en kombiskurmaskin till Sporthallen, 39 tkr fér tvattmaskin till

Havestensgardens stddomrade samt 13 tkr fér mébler i bullerddmpande material till elevmatsal
31 tkr.

Ombyggnad av lagerlokal till M3ltidslésningar i Bjérnhuset &r utfért, kostnad ca 200 tkr.

Ombyggnad inom Maltidslésningars produktionslokaler i Bjérnhuset pagar, hittills nedlagt under 2014

1 200 tkr.
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Valbohem AB

Verksamhet
Valbohem AB &r ett helagt dotterbolag till Firgelanda kommun. Bolaget forvaltar 605 lagenheter och
c:a 5300 m2 lokaler i kommunens tétorter Fargelanda, Hégsater, Odeborg, Stigen och Ellené.

Féretaget ingar i SABO-organisationen och bolagets ambition &r att erbjuda bra bostader med
hyresratt, néara till service.

Undre dret har en trend kunnat skdnjas av att antalet outhyrda ldgenheter kan komma att minska.
samtidigt fortsatter arbetet med att bygga ikapp det eftersatta underhdllet och satsningar pa
minskning av driftskostnader, vardesakring och kundndjdhet.

Ekonomi

Nettoomsattningen fér aret uppgar till 37 721 tkr, vilket &r en 6kning jamfért med féregaende ar pd
1 243 tkr. Bolaget redovisar ett resultat efter skatt pa 276 tkr.

Framtiden

Prioritering framdver kommer fokus att ligga p& att effektivisera forvaltningsorganisationen, bland

annat genom att utféra mer arbeten i egen regi. Kundnytta och vérdesékring av bolagets tillgangar

ska ligga till grund foér hela verksamheten.

Resultatrikning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014

Intakter 36 478 37721
Kostnader -27 890 -29 922
Avskrivningar -4 229 -4 353
Rorelseresultat 4359 3446
Finansiella poster -4 164 -3170
Periodens resultat 195 276

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014

Anlaggningstillgngar 143 020 142 496
Omséttningstillgdngar 8622 14 125
Summa Tillgangar 151 642 156 621
Eget kapital 9309 9252
Langfristiga skulder 135 350 141 305
Kortfristiga skulder 6983 6 064
Summa eget kapital och skulder 151 642 156 621
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Fargelanda Vatten AB

Allméant om verksamheten
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta den allménna VA-anldggningen i
Fargelanda kommun samt att tillhandahalla tjanster som har anknytning till denna verksamhet.

Resultat och stéllning
Omsattningen har under aret uppgatt till 12 226 tkr (fg &r 13 913 tkr). Bolagets materiella
anlaggningstillgdngar vérderas enligt arsbokslutet till sammanlagt 33 600 tkr (fg ar 32 658 tkr).

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0 Mkr. Sjélvkostnadsprincipen galler fér denna
verksamhet och ackumulerade positiva- eller negativa resultat redovisas som skuld till VA-
kollektivet. Bolaget gor ingen vinst.

Det totala resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen framgar av
efterféljande resultat- och balansrakning med tillhdrande noter. Om inte annat sarskilt anges
redovisas alla belopp i tusentals kronor, tkr.

Investeringar

Investeringarna under aret uppgar till 2 074 tkr (fg ar 780 tkr). Erlagda anldggningsavgifter uppgar
till 0 Mkr, vilka periodiseras i enlighet med bolagets redovisningsprinciper. De stérsta investeringarna
under 2014 ar byte av maskinutrustning samt pumpstationer.

Forvantad framtida utveckling samt viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Fortsatta investeringar kommer att krévas for att ga igenom ledningssystemens status och férnya, se
dver vatten- och reningsverken inklusive ga igenom vilka dtgérder som nya miljé- och sakerhetskrav
staller samt se dver behovet av klimatanpassningsatgarder.

Ur fler@rsplanen framgar att investeringar framforallt kommer att ske i form av reinvesteringar samt
utbyggnad av befintligt VA-nat inkl. verk, nat, process etc.

Odeborgs reningsverk tar idag emot en hel del orenat processvatten frén lokal industri. Om detta
fortgdr finns stor risk for omfattande investeringar i reningsverket. Fastighetsiagaren &r informerad
och planerar ndgon form av férbehandling.

Resultatrikning Fiargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014

Intakter 13913 12 226
Kostnader -11 875 -10 336
Avskrivningar -1 209 -1169
Rérelseresultat 829 721
Finansiella poster -829 -721
Periodens resultat 0 0

Balansrdakning Fiargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014

Anlaggningstillgdngar 32 658 33 600
Omsattningstillgangar 2991 5107
Summa Tillgangar 35 649 38 707
Eget kapital 2500 2500
Langfristiga skulder 29 156 33 000
Kortfristiga skulder 3993 3207
Summa eget kapital och skulder 35649 38 707
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av R&det fér kommunal
redovisning(RKR).

Av kommunens bolag har endast Fargelanda Vatten AB 6vergatt till K3-redovisning. Overgdngen har
inte inneburit ndgon paverkan pa balans- eller resultatrdkning, ddrmed har inte heller den
sammanstéllda redovisningen paverkats.

Koncernredovisning

Koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485), Fargelanda
Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (556975-3923) som &gs till 100 % av
kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden, vilket innebdr att bolagens
aktiekapital ar eliminerat mot kommunens aktieinnehav i bolaget. I évrigt har elimineringar gjorts for
interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintdkter
Prognosen fér den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret féljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgdngar

Med anldggningstillgdng avses tillgdng som &r avsedd fér stadigvarande bruk eller innehav, dvs ha
en ekonomisk livsldngd p@ minst tre ar. For att klassificeras som anléggningstillgdng ska vérdet vara
over ett halvt basbelopp, dvs dver 22 200kr under 2014. Anldggningstillgdngar &r upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgérs av
anskaffningsutgiften minskad med eventuella investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker
fr.o.m. efterfoljande kvartal som investeringen tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under
investeringens bedémda ekonomiska livsldngd. Nedskrivning av anlaggningstillgang sker vid behov
nar vardet varaktigt gatt ner. PAgdende investeringar beldggs inte med ndgon internrénta. De
avskrivningstider som tilldmpas &r enligt den végledning som finns fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt varde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter. Kommunen har inte tillampat
denna rekommendation under 2014.

Processen med overgangen till komponentavskrwmng har pabérjats under 2014 men inte genomforts
i redovisningen. Overgangen kommer att vara framatriktad. Det innebér enligt RKR att bokfort varde
vid senast foregdende bokslut i normalfallet utgér utgangspunkten for férdelning pa olika
komponenter och att uppdelning i komponenter sker pa anldggningar som anskaffas fr&n och med
2015.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Lanekostnader

Redovisas enligt huvudmetoden i RKR 15.1. Kostnader for ranta och andra kostnader som
uppkommer vid upplaning, belastar resultatet i den period de hanfor sig till. Inga kostnader for 1an
belastar anskaffningskostnaden av anlaggningstillgéngar.

Periodiseringsprinciper

Kostnader och intakter av vasentligt varde (10 tkr) periodiseras till den period dit kostnad eller intakt
hér. Undantag frén principen gors for poster dar det &r lampligt, som t ex hyror och liknande, vilka
periodiseras oavsett belopp.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjanade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing
Samtliga kommunens leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgiften for de
operationella leasingavtalen redovisas linjart under leasingperioden.
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Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastas
resultatet.

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anlidggningstillgdngars varde.

Avskrivningar ar kostnader som uppkommit genom att maskiner, inventarier och fastigheter har anvants och
f(’jrslititos under &ret. En i férvag bestdamd procentsats av anldggningstillgdngens vérde redovisas som kostnad
under aret.

Balanskrav
I kommunallagen faststéllt krav om att kommunens intakter skall éverstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1 december
2004 galler att ett negativ resultat skall regleras inom 3 ar och géller fr.o.m. 2005 ars resultat.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrakningen framgé’lr vilka tiIIg%ngar som finns och hur
dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stéllt mot budget.

Eget kapital
Utgor den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna medel. Féréandringen av det egna kapitalet
paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av investeringar med medel frn verksamheten och 18n och hur
. . g PIRTY o

likviditeten férandrats under aret.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan ranteintékter och rantekostnader.

Investeringsredovisning
Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och inventarier.

Kommunbidrag
Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.

Omsattningstillgangar
Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda fér stadigvarande bruk.

Periodisering
Foérdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 18ngsiktig betalningsférmaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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Revisionsyttrande

Revisionsber#ittelse fir dr 2014

Wi, gv fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksambet som bedrivits i styrelse, nimnder ach
fullmakiigeberedningar cch genom uisedda lekmannarevisores/revisorer den verksamhet som bedrivits |
kommunens fiiretag,

Styrelse, nmnder och beredningar ansvarar fir ast verksamheten bedrivs enligt ggllande mél, beslut ach
riktlinjer same de lagar och fireskrifter som géller fiir verksamheten. De ansvarar ocksd fir st det finns en
tiliriicklig fntem kontroll i verksamheten sami fir dlerredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar fiir alt granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att priva om

verksembeten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och mél samt de lagar och fGreskrifler som ghller fie
verksamhieten,

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed | kemmunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomfirts med den inriktning och omfattning som behive fir st
ge rimlig grund fBr bedBmning och ansvarsprivning.

B¢ Hven bilaga "Revisoremas redogBrelse U137,

Unders & 2014, som var et vakiir, har kommunen haft tvll kommunstyrelser. Den “gamla” kommunstyrelsen
titinsigjorde fram till 21 oktober 2014. Den "nya” kommunstyrelsen tilliridde och tjiinstgjorde frin och med
den 22 okiober 2014,

Wi vill, i likhet med fireghende &r, understryka vikten av en tydlig politisk styming avseende ekonomi och
verksamhet. Att diima v uteblivna Atghirder med anledning av rapporteringen under ir 2004 samt brist pd
aktiv ledning, styming, uppfblining och kontroll keing Srendet Gatersbyn 120 Fastighets AB kan vi
konstalera att;

» den "gamla” kommunstyrelsen allvarligh brestit i sin ledning, styming, uppfBlining och koatrall
och

» den “nya” kommunstyrelsen avseviint behdver forbdira sin ledning, styming, wppfiljning och
kontrodl.

Genom bildandet av Gatershyn 120 Fastighets AB, uten att detta tillscillis kommunfullmiktige, bedims
kommunen ha brutit mot kommunallagen och efter att. ha (il kinnedom om detta her bide den “gamia™ oth
den "nya” kommunstyrelsen underldtit st sjilvstindigt och aktivt agern fiir att ritta till upptiickia fel och
brister. | PM Garershyn 120 Fastighes AB - kartldggming amgdende processerng kring bildander av bolaget,
anglende kartlSggning av processerna konstateras bl.a. att:

»  “kommunstyrelsen borde sBkerstillt att  bolagsbildningen stEllis fis kemmunfullméktiges
sifilIningstagande, i enlighet med Kommunallagen 3 Kap 9 och 16 §§.7

s Kommunsiyrelsen ordfrande och vice ordffirande bediims, | hanteringen av bildandet Gatersbyn
120 Fastighets AB, har brutit mot kommunallagen 48 “Styrelsen sattes [...] seamman av ach
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utgiordes av kommunstyrelsens ordfcande, l.e vice kommunstyrelsecordfSrande, vilka dven
uppriittade bolagsordning.”

Vi bedBmer att rilkenskaperna i allt viisentligt dr rittvisande.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen & firenligt med de finansiella mal som
fullméktige uppstallt men vi kan inte beddma om resultatet enligt drsredovisningen ir firenligt med de
verksamhetsmal som fullmiktige uppstilit.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens: Arsredovisning for 2014

Vi beddmer sammantaget att styrelse, niimnder och beredningar i Firgelanda kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pé ett Sndamélsenligt och frin clkonomisk synpunkt tillfredsseitllande sitt, med
undantag for hanteringen av bildandet av bolaget Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Vi diberopar bifogad redogbrelse.
Vi rekommenderar kommunfullmiktige att

v rikta anmérkning mot “gamla” kommunstyrelsen, utom ordfiirande samt |.e vice ordfbrande, pi
grund av att "gamla” kommunstyrelsen inte aktivt agerat for att stilla friagan om bolagsbildning fr
kommunfullmiktiges stéliningstagande ("Bristande ledning, styming, uppfilining och kontroll™,
God revisionssed | kommunal verksamhet 2014, s 52).

Vi tillstyrker kommunfullmaktige att

v bevilja ansvarsfribet fr "gamla” kommunstyrelsen (utom ordfirande samt 1. vice ordftirande),
myndighetsnimnden, valniimnden och Svriga beredningar samt de fortroendevalda i dessa organ
verksamhetsiret 2014.

Vi avstyrker kommunfullmilktige att

v bevilja ansvargfiihes for "gamla” kommunstyrelsens ordforande samt 1.e vice ordfSrande fr
verksamhetsiret 2014 p.g.a. att de deltagit aktivt i processen kring bildandet av bolaget, bl.a.
genom att ingdl i konstituerande styrelse, uppriitta och besluta om bolagsordning ("lcke lagenlig
verksamhet, brottslig gtrming”, God revisionssed i komnnmal verksamher 2014, s 52) saml alt som
delar i gamla kommunstyrelsen underlita att agera fir att fra drendet kring bolagsbildningen till
kommunalfullmiktige ("Bristande ledning, styrning, uppfiljning och kontroll”, God revisionssed i
kommunal verksamhet 2014, s 52) nlir det blev kint att s& borde ha varit fallet.

Vi rekommenderar kommunfullmiktige att
v uppmiirksamma "nya" kommunstyrelsen p dess ansvar att shikerstiilla en indamalsenlig ledning,

styming, uppfiljning och kontroll bl.a. genom att aktivt agers for att eiitta till upptéckta fel och
brister och att kommunfullmiiktige déirefter beviljar den “nya™ kommunstyrelsen ansvarsfrihet for

verksamhetséret 2014,
Flirgelanda, den 7 april 2015
. . s
Zaid Lingstrdm Roy Johansson

A lopde—
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5 &r i sammandrag

Kommunen

Belopp i mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Omsattning* 416,0 411,5 415,5 403,3 363,4
Resultat 12,4 22,5 13,3 12,7 -78,4
Resultat exkl jamforelsestérande poster (AFA) 12,4 17,1 7,8

Balansomslutning 245,0 225,9 272,7 268,3 248,4
Stallda panter och ansvarsforbindelser 307,2 309,0 292,8 294,4 279,0
Investeringsvolym 7,5 11,5 12,0 10,7 32,1
Soliditet, % 44,5 39,5 27,8 22,9 19,6
Antal anstallda** 451 457 463 493 487
Antal drsarbetare** i.u i.u 436 432 i.u.
Sysselsattningsgrad* * 62% 62% 63% 60% i.u.
Antal inv@nare 6 481 6 520 6 549 6 606 6 654
Skattesats 22,26 22,76 22,76 23,19 21,69
Resultatrdakning

Verksamhetens intakter 81,2 82,3 94,5 82,4 67,1
Verksamhetens kostnader -392,9 -376,2 -387,7 -375,5 -360,0
Avskrivningar -10,7 -10,5 -11,5 -11,9 -81,2
Verksamhetens nettokostnader -322,4| -304,3 -304,7 -305,0 -374,1
Skatteintdkter 237,1 244,0 239,0 239,5 225,9
Generella statsbidrag 97,6 83,2 80,9 80,4 70,4
Finansnetto -0,1 -0,3 -1,9 -2,2 -0,6
Arets resultat 12,4 22,5 13,3 12,7 -78,4
Balansridkning

Anlaggningstillgdngar 195,2 194,5 200,1 197,3  200,9
Omsattningstillgdngar 49,7 54,1 72,6 71,0 47,6
Summa tillgdngar 245,0 248,6 272,7 268,3 248,4
Eget kapital 110,6 98,2 75,7 61,5 48,8
Avsattningar 2,1 2,3 15,9 13,5 10,8
La&ngfristiga skulder 70,6 90,0 111,3 116,6 92,7
Kortfristiga skulder 61,7 58,1 69,8 76,7 96,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 245,0 248,6 272,7 268,3 248,4
Stallda panter och ansvarsforbindelser 307,2 309,0 292,8 294,4 279,0
Finansiella nyckeltal for kommunen M3I2014

Resultat / Skatter & bidrag 2,3% 3,7% 6,9% 4,2% 4,0% -26,5%
Soliditet 40% 44,5%| 39,5% 27,8% 22,9% 19,6%
Likviditet >10 mnkr 19,8 23,9 32,2 32,2 8,2
Rantabilitet pd eget kapital % 11,2%| 22,9% 17,6% 20,6% -160,7%

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intakter, skatteintakter och generella statsbidrag
** Nytt personalsystem 2010, kommunen féljer nu SKL:s rekommendationer.
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