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gott bemétande!



Arbetet med budget i balans i sektor omsorg.
2019 och 2020.

Vad kan vi ta bort/minska (lista upp detta).

Vad kan vi inte ta bort men maste minska.

Vad kan vi inte ta bort men finansiera pa ett annat satt genom att minska nagon annanstans.

Tydliga konsekvensbeskrivningar av de forslag vi har till métet med namnden den 8 ma.

Politiken fattar beslut efter de konsekvensbeskrivningar vi har gjort. Vi verkstaller besluten.
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Atgarder for budget i balans
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Atgarder for budget i balans 2019, 2020.

 Ett forslag pa atgarder att verkstalla i arbetet mot budget i balans.

» Hogst oklart nar dessa olika beslut kan ge ekonomisk effekt beroende pa avslut och
eventuella uppsagningar av personal, avtal som ska sagas upp och I6pa ut.

» Foljande kostnader ar mycket svara om inte omgjliga att paverka.
* Ramminskningen pa Solgardens demensboende avdelning Rosen.

» Placeringskostnader fér barn och unga (vald) som 6kat Q 1. Om mdjligt hitta billiga
placeringar.

» Ett 6kande f6rsérjningsstéd dér andra kommunala verksamheter och Arbetsférmedlingen &r
hégst involverade i att fa ut dessa personer i egen férsérjning. Om inte s& kommer
férsérjningsstbdet med allra stérsta sannolikhet att fortsétta 6ka &nnu mer.
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Stanga avdelning Rosen pa Solgarden da verksamheten ar
ofinansierad sedan 1 jan 2019 — 3 000 tkr.

+ Konsekvensbeskrivning:

» Personalen pa avdelning Rosen varslas och sags upp.

» Turordning bland underskoterskor i Fargelanda kommun upprattas.

« Svart att berakna nar i tid detta beslut forvantas ge ekonomisk effekt.
» Personalen har uppsagningstid.

- Aldre dementa pa Solgarden, avdelning Rosen flyttas succesivt 6ver till Havesten avdelning
1,2,3 och 4 nar plats blir ledig. Hur lang tid detta tar ar svar att forutse.

* Avdelning Glantan som blir kvar pa Solgarden blir mycket dyr att driva, dyrare an vad den
redan ar i dagslaget. De samordningsvinster som har kunnat goras hittills forsvinner helt.

« Kommunen minskar sina demensplatser med 7 fasta platser och 1 korttidsplats vilket gar
emot den demografiska utvecklingen for Fargelanda kommun som finns beskriven i
aldreplanen och som tydligt pekar pa ett utokat behov av platser pa sarskilt boenden
framover.
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Forts

» En kdsituation kommer med storsta sannolikhet att uppsta da aldre ska flyttas over till platser
som blir lediga pa Havesten fore nya beslut om plats kan verkstallas.

» Beslut om plats ska verkstallas inom 3 manader fran det att man har fatt ett beslut om plats.
Om inte betraktas detta som ett ej verkstallt beslut som ska rapporteras. Det finns en stor risk
for att Fargelanda kommun inte kommer att kunna verkstalla besluten i tid och att viten

kommer att utkravas av kommunen.
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Avsluta projektet "en trygg kommun for alla” 31/12 2019 - 436 tkr.

« Konsekvensbeskrivning:

» Stora faktiska kostnader for sektor omsorg, IFO s verksamhet dar det i nulaget ar svart att se
nagra positiva effekter gallande ett eventuellt finansiellt samarbete mellan sektorerna.

» Det ar svart att mata effekter av de férebyggande insatserna, da projektet endast varit igang
dryga aret.

» Oklart i nulaget hur projektet pa sikt bidrar med att ge en 6kad effekt for de unga att na
maluppfyllelse.

* | nulaget aven svart att mata hur en av en trygg och utvecklande/betydelsefull skol- fritids miljo
bidrar med 6kning av ett valbefinnande fér malgruppen.

» Pa kort sikt:

* Ingen ekonomisk effekt i form av besparing ar 2019. Projektanstallningarna 1, 5 arsarbetare
behover avlutas i juni manad 2019 for att inte ge faktiska personalkostnader ar 2020.
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« Palang sikt:

» Det finns en risk for 6kade socioekonomiska kostnader i kommunen utifran avsaknad av en
social forebyggande insats for de unga som riskerar att hamna i ett utanforskap. En
individ/ungdom som ej far forutsattningar att paborja och fullfélja gymnasiestudier kommer pa
sikt att kosta samhallet ca 500 — 600 tkr/ar.
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Avsluta "UNG Omsorg” — 184 tkr.

Konsekvensbeskrivning:
 Inga planerade aktiviteter for de aldre under helgerna pa kommunens sarskilda boenden.
* Minskade majligheter till utevistelser pa helgerna for de aldre.

« Ingen marknadsféring av Aldreomsorgen som en blivande arbetsplats till ungdomar som
eventuellt kan lockas att sbka omvardnadsprogrammet.

» Ungdomarna som ar anstallda av Ung Omsorg mister sitt arbete, vilket kan innebara att de
mister sin fot in pa arbetsmarknaden.

» Motet dver generationsgranserna tas bort vilket givit en guldkant pa tillvaron for bade de unga
och de aldre.
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Indragna seniormassor from 2020 — 30 tkr.

Konsekvensbeskrivning:

» De aldre blir utan ett arligen aterkommande arrangemang dar man bade traffas och moéter
varandra under lattare och trevliga former. tillsammans utbyter information och far information
om kommunens verksamheter, av andra berorda medverkande organisationers och
foreningars utbud och leverantorers olika hjalpmedel till aldre som underlattar vardagen.
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Schemaforandring sjukskoterskegruppen start 1/9 2019 — 500 tkr.

Konsekvensbeskrivning:
« Tatare helgtjanstgoring.

» Konsekvensen blir att Hemsjukvarden kan bli en mindre attraktiv arbetsplats pga. av tatare
helgarbete och darmed svarare att rekrytera.

» Farre sjukskoterskor pa vardagar gor att insatser behoéver prioriteras hardare.

» Farre sjukskoterskor pa vardagar innebar att tillgangligheten minskar for uppdrag inom
samverkande sjukvard.
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Nattpatrullen 3,0 arsarbetare varslas och sags upp — 1 800 tkr.

Konsekvensbeskrivning:

"Halso- och sjukvardslagen, 5 kap 1§ Halso- och sjukvardsverksamhet ska bedrivas sa att
kraven pa en god vard uppfylls. Det innebar att varden ska

1. Vara av god kvalitet med en god hygienisk standard

2. Tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet och sakerhet
3. Bygga pa respekt for patientens sjalvbestammande och integritet
5. Vara lattillganglig”

Konsekvensbeskrivning:

» Lasarettsvard flyttas ut i hemmet med "den nara varden”, kommunen har inte beredskap att
mota upp behovet

* Risk for allvarlig vardskada okar
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» Sjukskoterska kan inte frikopplas for att utfora HSL-uppgifter
» Sjukskoterska har ett arbetsledaransvar nattetid. Detta forsvaras i att hon inte kan frikopplas.

» Minskad flexibilitet under natten, svart sjuka och palliativa patienter far vanta pa smartlindring
medan sjukskoterskan gor tillsyner och SolL insatser

» Risk for 6kade vantetider vid ett trygghetslarm i hemmet om nagon ex ramiat.

* Med endast en sjukskoterska och en underskoterska i tjanst nattetid forsamras arbetsmiljo
och patientsakerhet totalt. Minskad chans att sjukskoterska har mojlighet att ta uppdrag inom
ramen for samverkande sjukvard (vilket ger 4000 kr/uppdrag)

* Negativ arbetsmiljo for sjukskoterska, stress genom att vara bunden till SoL insatser och
samtidigt kunna utféra HSL uppdragen. Stora svarigheter for nattsjukskoterskan att kunna
avlasta dagsjukskoterskan med "tysta uppdrag”

» Stora svarigheter att rekrytera sjukskoterska till natten i Fargelanda kommun
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Forslag pa besparingar (ramminskning 2020).
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Stanga Familjecentralen (en icke lagstyrd verksamhet) 2020 - 627
tkr.

+ Konsekvensbeskrivning:

« Kommunens mdjligheter att erbjuda lattillgangliga stédinsatser och éppen forskola for
blivande foraldrar och for foraldrar med barn upp till 6 ar i/pa en gemensam plattform
familjecentralen tillsammans med regionen, BVC och BMM upphor.

» Stodet och aktiviteterna far da utformas i respektive verksamhet.

» Mojligheten att se och fa kdnnedom om féraldrar, familjer och deras barn som behover fangas
upp i ett tidigt skede for att framja fortsatt halsa och utveckling tillsammans i samarbete och
samverkan forsvinner. Likasa detta gemensamma motes forum som den
familjecentralsliknande verksamheten ar for nyblivna foraldrar i kommunen dar de kan skapa
nya kontakter och utdka sina natverk.

» Pa lang sikt kan bristen av dessa férebyggande sociala, halsoframjande insatser ge storre
Okade faktiska socioekonomiska kostnader for kommunen da sarbara familjer troligtvis
kommer vara i behov av mer omfattande bistandsinsatser fran individ- och familjeomsorgen
framover.
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1,0 arsarbetare familjebehandlare varslas och sags upp - 500 tkr.

+ Konsekvensbeskrivning:
» Pa kort sikt:

» Ingen ekonomisk effekt i form av besparing ar 2019. Minska bemanningen pa
Oppenvardsenheten med 1,0 arsarbetare ger en besparing med ca 500 000 kronor ar 2020.

» Det medfor en risk med markant dkade faktiska kostnader pa externt kdpta bistandsinsatser
SoL 4:1 under utredningstid da bistandsbeslut SoL 4:1 ej kan verkstallas utifran minskad
bemanning.

* Palang sikt.

 Placeringskostnader kommer att 0ka utifran svarigheter att kunna verkstalla med
bistandsinsats SoL 4:1 familjebehandling i det egnahemet i ett tidigt skede.

* En kdpt insats under utredningstid for foraldrar- barnplacering har dygnskostnad pa ca 6500
kronor, med en minsta utredningstid pa 3-4 manader. Pa tre manader ger en foraldra- barn
placering en kostnad pa 6500kr*90 dagar en faktisk kostnad pa 585 000 kronor.
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Avskaffa dagverksamheten (en icke lagstadgad verksamhet) 2020 —
230 tkr.

+ Konsekvensbeskrivning:
* Ingen avlastning for narstaende.

» Ansokningar till vaxelvardplatser kommer med storsta sannolikhet att 6ka. Platser som vi idag
inte har utrymme for.

» Vaxelvardplats ar en bistandsbeddmd insats.

* Den narstaende kan bli utarbetad och aven komma att behéva kommunala insatser.
« Okade timmar for avlastning i hemmet.

* Antalet beviljade hemtjansttimmar kommer att oka.

« Okad isolering hos de brukarna som kommer for social samvaro kan leda till att de tidigare
ansOker om plats pa sarskilt boende.
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Besparingsforlag: avweckla Dagverksamheten
Budget: 230 thr

Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3
Antal personer i dagverksamhet 10 10 10
Antal timmar per vecka 12 12 12
Antal veckor med dagverksamhet under aret 45 48 45
Antagande om hur manga som ansdker om, och beviljas
insats via hemtjanst (%) 25% 50% 5%
Okning av hemtjdnsttimmar 1440 2 880 4320
Kostnad per hemtjansttimme 334 334 334
Uppskattad kostnad per ar {avrundat till tkr) 481000 962 000) 1443 000

Grundlaggande antaganden:
Alla timmar som tillkommer hemtjinsten innebar en
utdkning av verksamheten.

Kvalificerad gissning av enhetschef

3-4st ar dementa, vars anhdriga troligtvis kommer ansdka
om SABC-plats.

2st kommer troligtvis inte ansdka om nagon kommunal
insats. Resterande (4-5st) kommer troligtvis ansdka om
hemtjanst.

Slutsats:

Overstiger antalet som anséker om, och beviljas
hemtjinst 12% sa blir kostnaderna hégre an tidigare.
Om de dementa personerna ansiker om SABO-plats
kammer det troligtvis innebédra viten pga platsbrist.
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Sankta nyckeltal pa sarskilt boende for somatik och demens 2020
— 880 tkr.

Konsekvensbeskrivning:

 Att sanka nyckeltalen dar Fargelanda Kommun valt att rakna in nattbemanningen vilket de
flesta andra kommuner inte gor kommer att leda till en kvalitetssankning.

» Farre BPSD och Senior Alert bedomningar hinner genomforas vilket leder till farre
individanpassade atgarder vid exempelvis oro. Detta kommer i sin tur leda till ett dkat intag av
olampliga lakemedel.

» Farre utevistelser och aktiviteter.

» Underskoterskorna kommer inte kunna ata sig delegerade HSL uppdrag vilket leder till 6kad
arbetsbelastning for sjukskoterskorna. Pa sarskilda boenden finns i dag inga schabloner for
delegerade halso- och sjukvardsuppgifter utan ska rymmas inom ordinarie bemanning.

« Okad risk for anvandning av skydd- och begrénsningsatgarder utan samtycke fran den
enskilde, sasom grindar, lasta dorrar, golvlarm m.m.
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 Risk for att den enskilde frantas sina kvarvarande férmagor da personalen tvingas arbeta
under stress. Detta kan leda till att brukarna kanner sig krankta i omvardnadssituationen och
att personalen hamnar i etiska dilemman. Det finns en risk for okat antal Lex Sarah rapporter.

« Bristfallig dokumentation.
* Fler avvikelser.
* Mindre tid att mota narstaende.

» Forsamrad arbetsmiljé och 6kad lang och korttidsfranvaro pa grund av stress och minskad
anvandning av arbetshjalpmedel beroende pa upplevd tidsvinst.

» En stressig arbetssituation och att personal inte alltid anvander hjalpmedel i
omvardnadssituationer kan leda till kansla av otrygghet hos brukare.

» Langre tid innan personal kan svara pa larm.
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Nyckeltal (bemanningstal) i jamforelse med andra kommuner i
Dalsland.

Kommun Plats Inkl natt Exkl natt Jdmforelse
Fargelanda Somatik 0,68 0,55
Demens 0,76 0,59
Mellerud Somatik - 0,65 0,10
Demens - 0,75 0,16
Amal Somatik 0,74 - 0,06
Demens 0,89 - 0,13
Bengtsfors Somatik - 0,68 0,13
Demens - 0,68 0,09
Dals-Ed Somatik - 0,58 0,03
Demens - 0,72 0,13
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Hemtjanst 1,0 arsarbetare mindre — 450 tkr.

Konsekvensbeskrivning:

Minskad nojdhet hos brukare da personal skall utféra samma insats pa mindre tid.
Kan ej utfora vissa HSL uppdrag da SoL beslut maste prioriteras forst.
Forsamrad arbetsmiljo for personal, mindre tid pa sig att utfora beviljade insatser.

En risk for betaldagar pa sjukhus da hemtjanstens effektivitet kommer att 6ka, vilket leder till
att mindre utrymme finns for att ta emot snabba hemgangar fran sjukhus.

Risk for bristande dokumentation och forsamrat genomférandeplansarbete.
Risk for 6kad sjukfranvaro pa grund av stress och olycksfall.

Berakning av behovet av underskoterskor i hemtjansten. Ca 5300 timmar ska
verkstallas varje manad/148 timmar som ar en manads arbetstid for en anstalld ger ett
personalbehov motsvarande 35,8 arsarbetare. Bemanningen i dagslaget innan
eventuell neddragning av 1,0 arsarbetare ar 28,47 arsarbetare.
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Daglig verksamhet ESS 0,8 arsarbetare mindre - 360 tkr.

+ Konsekvensbeskrivning:

» Malgruppens skilda behov staller stora krav pa personalen i att planera och strukturera
verksamheten med olika stodformer och aktiviteter.

* Minskning av en personal begransar personalens mojligheter att erbjuda alternativa
arbetsuppgifter utifran graden av funktionsnedsattning.
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Summering av forslagen

Atgirder for budget i balans Verksamhet Belopp, tkr
Stdnga avdelning Rosen Aldreomsorg 3 000
Avsluta projekt "Trygg kommun far alla” IFO 436
Avsluta projekt "Ung omsorg” Aldreomsorg 184
Indragna seniormdssor Overgripande 30
Schemaférandring sjukskiterskor Hemsjukvarden 500
Minskning av nattpatrullen Aldreomsorg 1800
Summa 5450
Besparingsforslag, enligt prel ramar: 2 641 thr Verksamhet Belopp, tkr
Stdnga Familjecentralen IFO 627
Varsla 1,0 arsarbetare familjebehandlare IFO 500
Avskaffa dagverksamheten Aldreomsorg 230
sankta nyckeltal SABO Aldreomsorg 880
Warsla 1,0 drsarbetare inom hemtjansten Aldreomsorg 450
Varsla 0,8 arsarbetare inom daglig verksamhet ESS 360
Summa 2047
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Investeringsbehov av kommunala investeringsmedel 2020 i sektor
omsorg.

* Nytt verksamhetssystem i sektor omsorg.

* Magna Cura utvecklas inte vidare. De kommuner som har haft Magna Cura gar over till deras
Compine, vidareutvecklingen av Magna Cura.

» Fargelanda kommun har enbart ett nyttjandeavtal med Pulsen som ar leverantor av Magna
Cura.

« Samarbete och samverkan med kommunerna i Dalsland och gemensamma verksamheter
kraver samma verksamhetssystem.

« Upphandling av nytt verksamhetssystem pagar.

» Kostnadsberakning for investeringen och den manatlig fortsatta underhalls/support avgiften
forvantas komma innan den 20 maj fran en leverantor.
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* Nyckelfrihemtjanst i ordinart boende.
* Investeringskostnad ca 500 tkr.
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