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Fargelanda kommun

I Fargelanda kommun bor numera 6600 invanare, koncentrerat till fyra tatorter. Kommunen &r
beldgen i sédra Dalsland och erbjuder en rik mangfald av méjligheter sdsom en vacker natur med
glittrande sjbdar och orérd vildmark, dar du kan utdva ett aktivt friluftsliv. Kommunen har kvar spar
fran en mycket intressant fornhistoria med bl.a. Havesten vid Attehégskullen séder om samhillet.
Inte 13ngt darifran ligger Fargelandas fina golfbana.

Naringslivet bestar, forutom av serviceféretag, till stor del av féretag inom tillverkningsindustrin dar
manga entreprendrer verkar som underleverantérer till fordonsindustrin. En av de stérre privata
arbetsgivarna ar IAC Group Sweden AB som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort. I
livsmedelsklustret i Bjornhuset finns tre féretag; Dalsspira Mejeri AB, Vastfarm AB och Lillesjo Food
AB vilka tillsammans har ca 100 anstallda.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret som gatt har varit ett 3r med en rad utmaningar for att f8 saker och ting att falla p& plats men
har ocksa praglats av en framtidstro.

Gladjande kan vi konstatera att invanarantalet kat i kommunen vilket inte skett pa manga 3ar.
Kommunen har ékat fran 6 495 invanare till 6 600. Detta gor att vi ocksd star infér utmaningen att vi
kommer att behéva bygga fler bostéder. Vi kan ocksa gladjas at att husmarknaden i Fargelanda
kommun tagit fart och de objekt som kommer ut till férsaljning férsvinner snabbt och priserna ari en
nivd som vi inte sett pa lange.

Det stora arbetet med styrning och ledning som pabérjades under hésten 2015 &r slutfért och
antaget av kommunfullmaktige i juni 2016 vilket har fatt positiva effekter pa det dagliga arbetet. I
detta arbete ingick dven att ta fram en ny vardegrund fér Fargelanda kommun vilket blev
"Engagerad och foretagssam med ett gott bemétande”. Under hésten och dven nu 2017 pdgar
arbetet med att implementera vardegrunden i vara verksamheter och i politiken.

Under hésten 2016 startades en arbetsgrupp med uppdraget att ta fram atgarder for att vdnda
skolresultaten i Fargelanda kommun, med anledning av att vi varterminen 2015 hamnat pa den inte
allt for roliga platsen 290 i SKL:s 6ppna jamférelser. Gladjande nog hamnade vi i samma jamforelse
varterminen 2016 pa plats 169, alltsa en klar férbattring. Det géller dock att inte luta sig tillbaka och
vara nojd, eftersom resultaten forandras under tid.

Aven arbetet med att utveckla naringslivsklimatet har fortgdtt under 2016 i samma omfattning som
2015 och gar sakta men sakert framat. En rad féretagsbesdk har gjorts under det gdngna aret och
har fatt en positiv respons fran naringsidkarna i kommunen. I augusti anordnades naringslivets dag i
Fargelanda vilket var en valdigt positiv tillstallning som det fortfarande pratas om. Dagen efter var
det dags fér Harvens Dag som vi nog aldrig sett s valbesdkt som denna géng.

Under 2016 genomfordes ocksd medborgardialoger i samtliga tatorter i kommunen for att efterhéra
vad kommuninvanarna vill att vi skall géra for att samhéllena ska bli mer attraktiva att bo och leva i.
Valdigt valbesdkta och positiva tillstallningar dar man som kommuninvanare fick en méjlighet att
géra sin rost hérd med bade positiva och negativa dsikter. Ett resultat av medborgardialogen i
Hogsater blev att det byggdes en lekplats under hésten 2016. Under 2017 och 2018 kommer
dialogerna aven ge avtryck i de andra tatorterna.

I januari startades ett stort arbete med budgetprocessen infér 2017 dar manga pusselbitar fallit pa
plats. Vi har fatt en tydlighet i malstyrningen dar mal och resurser hanger ihop. Vi kan ocksa i denna
process konstatera att kommunen underinvesterat under en rad ar och att vi nu star infor en period
med stora investeringar, bland annat i férskoleavdelningar och om- och tillbyggnad av vara befintliga
skolor.

Resultat for 2016 kan vi ocksd gladjas &t dd det landar pd 12,2 miljoner kronor mot budgeterat 6,6
miljoner. Naturligtvis beror detta till stor del pa de extra statsbidrag som erhallits 2016, men vi har
ocksd gjort ett antal satsningar som inte funnits med i budgeten. Aven investeringarna i Bjérnhuset
gick var vag vilket vi var oroliga fér att det inte skulle géra i juni 2016, da vi inte ens var sakra pa
att halla den tilldelade ramen pa 10 miljoner. Genom ett gediget arbete fran férvaltningens sida
slutade notan for Bjérnhuset pa ca 5 miljoner kronor, vilket innebdar att vi nu kan bérja gora atgarder
dven exteridrt pa fastigheten.

Att utvecklingen under 2016 gatt i en positiv riktning bade resultatméassigt och verksamhetsmassigt
har vi till storsta delen en lojal och engagerad personal att tacka for.

Ulla Bérjesson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

Mycket positivt har skett i den kommunala verksamheten under aret som gatt. Tydligast &r kanske
forbattringen av elevresultaten. Fran plats 290 av landets 290 kommuner till en placering pa plats
169 betraffande meritvarde arskurs 9 varen 2016.

Efter en rsldng process fattade Kommunfullméaktige i juni beslut om grundlaggande delar for
kommunens styrning och ledning. Centrala delar ar exempelvis vardegrund, ansvarsfordelning
politiker - tjansteman, principer fér malarbetet och férnyad struktur fér budgetarbetet; mal -och
resursplan.

Saval kvalitetsmassiga som ekonomiska mal visar éverlag goda resultat fér 2016 vilket skapar
gynnsamma forutsattningar for framtiden. Kommunens ekonomi ar i balans och visar ett positivt
resultat med cirka 6 mnkr éver budget.

En indikation pd att kommunen lever upp till visionen om en "attraktiv kommun" &r det kraftigt
okade invdnarantalet med cirka 130 nya invanare 2016. Detta &r mycket gladjande men staller ocksa
kommunen infér stora utmaningar inom de flesta av kommunens verksamheter. Sarskilt marks detta
genom stor efterfrdgan pa lokaler for forskola, skola men &ven for bostader.

Naringslivsarbetet har fortsatt utvecklas genom att samverkan mellan kommun och féretagen har
starkts. Fargelandadagarna och néringslivsméassan gav kommuninvanarna och naringslivet gladje och
gemenskap och fick naringslivet att ga samman. Olika naringslivsaktiviteter har bidragit till
foretagsutveckling och ett gott foretagsklimat. Marknadsféringsstrategier som bomadssa,
kommunkalender och Fargelandadagarna ar viktigt for kommunen och infor kommande
nyetableringar.

For livsmedelsklustret i Bjérnhuset géller att det nu finns tre foretag pa plats. Arbetet med att
anpassa lokalerna till de olika féretagens verksamheter ar slutfort till en vasentligt Idgre kostnad an
forvantat. Nya hyreskontrakt har utformas med stéd av fastighetsjurist via SKL (Sveriges kommuner
och landsting). Nu aterstar visst underhall och uppfréschning av fastigheten, vilket beraknas ske
under varen 2017.

Kommunens beredskap i handelse av stérningar och kriser av olika slag har forbattrats genom att
krisledningen har utbildats och dvats, ibland annat i mediatréaning och kriskommunikation. Under
april manad genomférdes en larmévning. Nyckelpersoner har utbildats och 6vats i
informationssystemen WIS och Rakel. Under hésten gemomfdrdes en férstudie gallande behovet av
att utéka kommunens reservkraft. Informationsfoldrar kring 72 timmars egen krisberedskap delades
ut till allménheten under Fargelandadagarna.

Stora delar av &r 2016 praglades ocksd av den stora tillstrdmningen av nyanldnda. Detta mérktes i
ett flertal av vara sektorer, ex genom tillskapandet av boenden fér ensamkommande flyktingar,
evakueringsboende, skolmoduler osv.

En omorganisation av forvaltningen har genomférts med syfte att skapa stérre forutsattningar att
genomfdra kommunstyrelsens uppdrag. Sektorsindelningen och de olika verksamheternas
sektorstillhérighet har dérmed férandrats. Fyra sektorer blir tre; barn- och utbildning, omsorg
respektive sektor samhallsutveckling fr.o.m. 2017.

Saval socialchef som chef fér sektor samhallsutveckling har pa ett framgdngsrikt satt kunnat
rekryteras da forutvarande socialchef avslutade sin anstallning 31 juli och vid arsskiftet d&ven
sektorschef for samhallsbyggnad. Aven i rollen som folkhalsostrateg har féréndring skett da forra
strategen gick i pension efter manga &r i kommunen.

Lars-GOran Berg

Kommunchef
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Organisationsschema
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Fdrvaltning

Sektar Sektar Sektar Sektar
Ormsarg Barn & Lthild. Kultur & Fritid Samhéllsbyzznad
Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestdr av 31 ledaméter, valda av
folket i de allmanna valen vart fjarde &r. Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2014-2018:

Socialdemokraterna: 11 mandat
Centerpartiet: 7 mandat
Sverigedemokraterna: 5 mandat*
Moderaterna: 3 mandat
Folkpartiet: 2 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Vansterpartiet: 1 mandat

*Sverigedemokraterna har 5 mandat i Kommunfullméktige. P8 tvd av dessa mandat har det inte
kunnat utses en ledamot.

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det &r Férgelanda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som ar ytterst ansvariga for
den kommunala servicen. De anger inriktningen for kommunens verksamheter, vad som ska
prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att sitta upp mal, ge uppdrag och genom att
fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ar verkstéallande

Det ar de anstallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska beslut genomfors i det
dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Kommunens arsredovisning avldmnas av Kommunstyrelsen till Kommunfullmaktige och vander sig i
forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen.

Syftet med arsredovisningen &r att ge information om det gadngna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehdller en férvaltningsberéttelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal fér
verksamheterna, ekonomisk redovisning samt respektive sektors redovisning av sin verksamhet och
ekonomi samt en koncernredovisning innefattande kommunala bolag.

Férhoppningen &r att arsredovisningen &ven ska vara av intresse for kommuninvanare och andra
intressenter i omgivningen.

Kommunens vision ar Fargelanda — en attraktiv kommun att bo och leva i

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att Kommunfullméktige faststéller de dvergripande
malen samt ger ekonomiska férutsattningar i form av ramar till sektorerna i kommunens samtliga
verksamheter. De 6vergripande malen bygger pa kommunens vision och tanken att stréava efter
demokrati, delaktighet och éppenhet. De évergripande malen skall vara vagledande for sektorerna i
deras arbete.

Mglstyrningens struktur ar uppdelad i prioriterade inriktningar med uppdrag och direktiv.
Inriktningsmalen knyts till Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa
beredningarna och Kommunstyrelsen. I arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen fér de mal dar
det ar mojligt.

Maluppfyllelse

Kommunens verksamheter har arbetat pd ett sddant satt att merparten av Kommunfullméktiges
antagna inriktningsmal, i allt vésentligt, har uppnatts under aret och att en god ekonomisk
hushallning kan uppréatthallas.

Bolag

I kommunkoncernen ingdr kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB, Fargelanda Vatten AB och
Gatersbyn 120 Fastighets AB.

Frdn och med 2013 bedriver kommunen VA-verksamheten (Vatten och Avlopp) i Fargelanda Vatten
AB, ett separat bolag, som i sin tur samverkar med Uddevalla kommun och Munkedals kommuns VA-
bolag, i det gemensamma bolaget VastVatten AB. Sotends kommun kommer ocksa att ingd i
Véastvatten AB fran arsskiftet.

Gatersbyn 120 Fastighets AB &r ett vilande bolag, dar ingen verksamhet har bedrivits under 3ret.

Kommunen har ocksd minoritetsintressen i Dalslandskommunernas kommunalférbund, Norra
Alvsborg Raddningstjanstférbund, Dalslands Turist AB samt Stiftelsen for Dalsland kanals framtida
bestdnd. Dessa verksamheter redovisas separat och ingar inte i kommunens deldrsrapport.

For Dalslandskommunernas kommunalférbund galler att verksamheten férandrats infér 2017 med
inriktning mot miljé och energi. Kommunalférbundet heter darfér numera Dalslandskommunernas
miljé- och energiférbund.
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Befolkning

Den sista december 2016 uppgick Sveriges befolkning till 9 995 153 personer, vilket @r en 6kning
med 144 136 personer jamfort med aret innan. Folkékningen &r den stdrsta som ndgonsin uppmatts
mellan tva enskilda ar. Ar 2015 blev mé&nnen fér forsta gdngen fler &n kvinnorna och utvecklingen
under 2016 visar att mannen 6kar mer an kvinnorna. Férdelningen mellan man och kvinnor i Sverige
var 50,2 procent respektive 49,8 procent.

Fargelandas befolkning uppgick den sista december till 6 627 invanare. Jamfort med 2015 innebér
det en 6kning med 132 invanare. Under 3ret flyttade 527 personer in till kommunen, vilket var 127
fler an 2015. Av dess kom 314 personer fran det egna lénet, 56 personer fran dvriga Sverige samt
157 fran utlandet. Antalet personer som flyttade fran kommunen under 2016 var 407, vilket var 1
mer an 2015. Av dessa flyttade 331 inom det egna lénet, 56 till dvriga Sverige samt 20 till utlandet.
Totalt innebar detta att kommunens flyttnetto uppgick till 120 personer fér 2016, vilket var en klar
forbattring fran foregdende ar, da flyttnettot var negativt..

Under 2016 foddes 66 barn, 5 fler &n 2015. Antalet avlidna inv@nare uppgick till 66, samma antal
som 2015. Fédelsenetto for Fargelanda kommun var darmed 0 personer 2016.

Befolkningsutveckling
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Omvarldsanalys

Den svenska ekonomin har under 2016 natt konjukturell balans och konjunkturen fortsétter starkas
ini 2017, enligt SKL:s oktoberrapport. Det innebar ékningstal for BNP, sysselsattning och
skatteunderlag som &r starkare &n normalt. P& langre sikt ser det dock inte lika ljust ut.

Den svenska ekonomin har under de senaste tva dren utvecklats val, med en snabbt stigande
produktion och sysselsattning parallellt med en vikande arbetsloshet. Den relativt starka tillvaxten
har varit mdjlig trots en svag utveckling i omvarlden. Den fortsatt svaga utvecklingen internationellt
innebar att det inte blir ndgon stérre fart pa svensk export. Det &r i stéllet stark inhemsk efterfragan
som drivit pa tillvaxten i Sverige.

Utvecklingen sammanhanger till stor del med snabbt véaxande investeringar. Men den inhemska
efterfrdgan har under senare tid ocksa drivits pa av en ytterligt stark utveckling av offentlig
konsumtion. Saval statlig som kommunal konsumtion dkar kraftigt, inte minst 2016, till féljd av det
stora antalet asyls6kande. Detta trots att bedémningen av asylmottagandet och inte minst
uppskattningen av antalet ensamkommande flyktingbarn vasentligt justerats ner.

Farre asylsdkande och farre ensamkommande flyktingbarn innebar att SKL:s prognos for storleken
pa offentlig konsumtion har justerats ned. Statens finanser blir av detta skal vasentligt battre an vad
man raknade med i april. Fér kommunsektorns del &r bilden inte lika tydlig. Trots farre asylsékande
och inte lika stora 6kningar av befolkningen har kommuner och landsting aven enligt SKL:s
oktoberrapport uppenbara problem att fa sina ekonomier att ga ihop aren bortom 2017. Férklaringen
kan sokas i ett svagare skatteunderlag. Det blir da betydligt svarare fér kommunsektorn att fa
intdkter och kostnader att gd ihop.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s3 kallade balanskravet, vilket innebar att kostnaderna inte far
overstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushalining krévs ett positivt
resultat, for att ocksd bidra till finansiering av investeringar och framtida pensionsataganden.

I god ekonomisk hushallning inryms ocksa att varje generation ska béra kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Foér Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att anvanda befintliga resurser pa
basta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet realt oférandrat.

Kommunfullméktige har satt resultatmalet exklusive jamforelsestérande poster till minst 1,5 - 2,5
procent av totala skatteintikter och statsbidrag for att uppnd god ekonomisk hushallning.

Kommunen uppfyller malet om god ekonomisk hushallning fér 2016.

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav definieras som att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna fér varje ar och
galler kommunen, inte koncernen. Balanskravsutredningen i senaste arsredovisning visar att
kommunen klarar balanskravet.

Under 2013 beslutades om riktlinjer fér att ge mdjlighet att reservera och disponera medel i en sa
kallad resultatutjamningsreserv (RUR). Fér aren 2010-2012 har 14,5 mnkr avsatts till
resultatutjdamningsfonden. Inga ytterligare avsattningar till RUR ar planerade.

RUR kan anvandas for att técka ett negativt balanskravsresultat om det samtidigt rader
I&gkonjunktur. SKLs bedémning &r att 2016 inte kan betraktas som lagkonjunktur, vilket innebér att
det inte &r mdjligt att ta RUR i ansprak under aret.

Balanskravsutredning

Belopp i tkr 2016 2015 2014 2013 2012
Arets resultat enligt RR 12 184 123 12 372 22 517 13 344
- Samtliga realisationsvinster B 0 0 -145 -555 -975
+ Realisationsforluster med undantagsmojlighet g 0 0 0 0 0
+ - Synnerliga skal 8 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 184" 237 122277 21962° 12369
Reservering av medel till RUR -14 575
Anvandning av medel fran RUR

Arets Balanskravsresultat 12 184 123 12 227 21 962 -2 206

Kommunens resultat

Resultatet for 2016 uppgar till 12 184 tkr (2015 uppgick resultatet till 123 tkr). Resultatet &r

5 600 tkr battre an budget. Resultatet motsvarar 3,3 procent av totala skatteintakter och
statsbidrag. Resultatet p&verkas delvis av det tillfalliga statsbidraget. Arets resultat budgeterades
ursprungligen till 6 584 tkr eller 1,9 procent. Det finansiella resultatmalet fér 2016 &r uppfyllt.

Fér koncernen uppgar arets resultat till 18 387 tkr.
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Framtidsutsikter

For 2017 &r budgeten i balans genom att de féregdende drens underbudgetering i sektor Barn och
utbildning respektive sektor Omsorg justerats.

Osakerheten infor nésta ar finns framfor allt inom sektor Omsorg betréffande utveckling av
kostnader for forsérjningsstéd samt placeringar pa institutioner och liknande. Ny organisation med
fokus pa dkade insatser betraffande arbetsmarknad och integration har sjdsatts fran arsskiftet
2016/2017.

Okade statsbidrag till kommunerna har beslutats i héstbudgeten, vilket ger oss ytterligare medel till
verksamheten

De senaste arens |3ga investeringsniva har medfért att investeringsbehovet kommer att 6ka de
. o
narmaste aren.
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Driftsredovisning

Belopp i tkr l\;%t;g Kostnad Intakt l\;%t;g Buggleé Avvikelse
Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullmaktige -2 671 -3 577 1144 -2433 -3061 628
Kommunstyelse och Stab -30 658 -36 602 4 415 -32 187 -33 077 890
Sektor Barnomsorg / Utbildning -149 479 -184 212 30771 -153 441 -148 984 -4 457
Sektor Omsorg -121 199 -265 585 146 184 -119 401 -119 305 -96
Sektor Kultur och Fritid -11 659 -16 575 1984 -14 591 -15 343 752
Sektor Samhéllsbyggnad -24 608 -68 198 42 232 -25 966 -25 656 -310
Summa verksamheten -340 274 -574 749 226 730 -348 019 -345 426 -2 593
Finansiering 391 -84 337 75 062 -9 275 -1 253 -8 022
- Arbetsgivaravgifter m.m. -48 280 -57 599 0 -57 599 -55 283 -2 316
- Pensionskostnader -19 804 -23291 0 -23291 -18 410 -4 881
- Personalomkostnadspaslag (PO) 61 689 0 71580 71 580 69 118 2 462
- Intern réanta 3655 0 3454 3454 3376 78
- Ovrigt 3131 -3 447 28 -3 419 -54 -3 365
Summa efter finansiering -339 883 -659 086 301 792 -357 294 -346 679 -10 615
Skatteintékter 245 752 0 255 216 255 216 260 247 -5 031
Inkomst-/Kostnadsutjamningsbidrag 82 393 -5 689 96 358 90 669 83 384 7 285
Kommunal fastighetsavgift 11 365 0 11 424 11 424 11 743 -319
Regleringsbidrag 237 -222 0 -222 -864 642
Generella bidrag fran staten 0 12 021 12 021 12 021
Finansiella intakter 929 0 597 597 753 -156
Finansiella kostnader -670 -227 0 -227 -2 000 1773
TOTALT 123 -665 224 677 408 12 184 6 584 5600

Driftsredovisningen visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.

I sektorernas redovisning ingar bade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalkostnadspaldgg och internrénta.

En viktig forutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hush%llning ar
en god budgetféljsamhet i verksamheten. Budgetféljsamheten mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar.

Verksamhetens nettokostnader dverstiger budgeten med 3,1 procent.
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Kommunens malarbetare

Overgripande mél:
Vara barn och ungdomar

Prioriterat omrdde:
Minskade elevgrupper inom skola och forskola

Sammanfattning

Ansokningar om statliga bidrag gérs inom ramen for Lagstadiesatsningen och Mindre barngrupper i
forskolan. I forskolan anvands utomhuspedagogik for de aldre barnen och déarigenom kunna dela
befintliga grupper.

Under hésten har en parlamentarisk arbetsgrupp tillsammans med tjanstemén diskuterat atgarder
for okad maluppfyllelse varav mindre barn-elevgrupper kan komma att prioriteras.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Barn & utbildning Forslag pa lampliga gruppstorlekar gallande forskolan med hansyn till aldersstruktur

Prioriterat omrdde:
Se over framtida lokalbehov och underhall av befintliga lokaler

Sammanfattning

Arbetet fortldper och berdknas pdgd under hela 2017. Underh&lisplaner fér kommunens fastigheter
&r pa vag att fardigstallas. Beslut har fattats angaende férskolelokaler och en utredning angaende
skollokaler Fargelanda tatort startade under hésten 2016.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Samhallsbyggnad Inventering av underhallsbehovet av befintliga skol- och férskolelokaler, samt behovet pa 10-ars sikt. Extra

fokus p& gymnastiksalar, duschar och toaletter

Prioriterat omrdde:
Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Sammanfattning
Verksamheten har varit dppen fér ansékan februari-december och ndgra barn har ingdtt, men
ansodkningarna har varit fa. Verksamheten fortsatter att tillgodose vid behov.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Barn & utbildning Barnomsorg pa en (1) férskola i kommunen med 6ppet dygnets alla timmar

Prioriterat omrde:
Kultur- och idrottsskola

Sammanfattning
Efter genomfdrda dialoger med foreningar under 2015 och @ven 2016 konstaterades ett alltfor svagt
intresse for genomférandet av en idrottsskola i Fargelanda kommun.

Ansvarig Sektor

Forvéantat resultat

Kultur & fritid

Hur kan en utvecklad kultur- och idrottsskola bli verklighet? Fokusgrupp ungdomar 12-18 &r
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Prioriterat omrdde:
Arbetsgrupp for framtidens skolor i Firgelanda

Sammanfattning

Tre arbetsgrupper och ett flertal méten har genomférts ocksa dar representanter for flera partier
traffat personal, skolledare och elever pd samtliga kommunala skolor och Héjdens férskola.
Slutsatser och sammanfattning skjuts till vAren 2017. Fér Fargelanda tatort géller att utredning
genomfoérs dar saval Hoéjden, Valboskolan dér ev. nybyggnation ingar.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Barn & utbildning Kartlaggning av skolstrukturen i kommunen, att galla fr o m &r 2022

Prioriterat omréde:
Alla elever ska ga ur grundskolan med godkanda betyg

Sammanfattning

Fran att 2015 knappt hélften av eleverna kommit in pa nationellt gymnaS|eprogram och ranking 290 i
SKLs redovisning Oppna jamforelser steg maluppfyllelsen starkt varen 2016. 83 % av eleverna kom
in pa ett nationellt gymnasieprogram och kommunens ranking steg till plats 169. Vilket &r en &kning
med 42 %.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Barn & utbildning En succesiv 6kning med mélet att 100 % ska n& godké&nt i alla &mnen 2018-06-30

Overgripande mél:
Vard och omsorg efter behov

Prioriterat omréde:
Anstidllda i Fargelanda kommun ska erbjudas heltid och god arbetsmiljo

Sammanfattning

Samverkansprojekt med Kommunal avser att starta den 1 januari 2017. Férberedelser i form av
projektorganisation, arbetsplan, tidplan och planering av aktiviteter har genomférts under hésten
2016.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

KS forvaltning & stab Beskrivning och kostnadsberakning for att alla som sa 6nskar ska kunna erbjudas heltidsanstélining inom
kommunens verksamheter

Prioriterat omréde:
Storre valfrihet for vardtagare att valja insatser utifrdn onskemal

Sammanfattning

Enligt Socialstyrelsens enkéat "Sa tycker de dldre om dldreomsorgen" 2016 har brukarna svarat pa
frdgan "Hur néjd &r du sammantaget med den hemtjénst du har?". Resultatet &r 100 % néjda.
Samma fraga har stallts till brukarna pd sarskilt boende och dér &r resultatet 82 % néjda.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Omsorg Nojda vardtagare dar 6nskemal tillgodoses i storsta méjligaste man, s& langt lagstiftningen medger

Prioriterat omrdde:
Maten ska fortsatt lagas i vara egna kok

Sammanfattning
Samtliga sarskilda boenden har lokala kék dar maten tillagas.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Omsorg 100 % ska tillagas i egna kok
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Prioriterat omrde:
Makar dir en bedoms ha behov av sirskilt boende ska f4 bo tillsammans

Sammanfattning
Fér narvarande finns ett beslut om parboende och det beslutet ar verkstallt. Finns ingen ko for
ovrigt.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Omsorg Tillrackligt antal boenden anpassade for tva personer.

Overgripande mél:
Framtidsanda i Firgelanda

Prioriterat omréde:
Forbattra miljon i vdra samhiéllen

Sammanfattning

Under aret har medborgardialoger hallits med fokus pd att ta reda pa vad medborgarna énskar att
forvaltningen skall fokusera p&. Planering och dtgérder har utforts till viss del utefter detta, t.ex. en
lekplats i Hogsater.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Samhallsbyggnad Generell uppsnyggning av véra fyra tatorter

Prioriterat omr8de:
Bostadspolitik som garanterar prisvarda boenden i livets alla skeden

Sammanfattning
Bostadsforsérjningsprogrammet ar fardigstallt och skall g8 ut pd samrad under varen 2017

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad Bostadsforsorjningsprogram framtaget

Prioriterat omrdde:
Okad andel niarproducerad och ekologisk mat i de offentliga koken

Sammanfattning

Okad kostnad p3a livsmedel med 10 % for att ha mojlighet att kdpa in ekologiska rdvaror.
Livsmedelsavtal vi har idag bygger inte p& andel ekologiska varor utan pa etnisk upphandling d&r
man har sett pa livsmedlets kvalitet och djuromsorg. 3 % héjning &r ett mer relevant mal.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Barn & utbildning Andelen narproducerad ekologisk mat ska dka med 10 % per ar

Overgripande mél:
Foretagande och tillvaxt

Prioriterat omréde:
Klart och tydligt regelverk vad det gidller etableringar

Sammanfattning
Riktlinjer for markanvisnings- och exploateringsavtal ar antagna av KF.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

Samhallsbyggnad Ett regelverk som uppfattas som tydligt och enkelt av naringslivet
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Prioriterat omrdde:
Satsa pa entreprenorskap och kvinnligt foretagande

Sammanfattning

Entreprendriellt ldrande med fokus pa elevernas forstaelse for eget ansvar och undervisning som
syftar till hur var och en lar sig pagar kontinuerligt. Under ret har projektet "Du &ger ditt liv"
genomférts i ar 6 och 7.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Barn & utbildning Intensifiera arbetet med entreprendriellt larande i grundskolan

Prioriterat omréde:
Ett utvecklat samarbete mellan olika foretagare och branscher

Sammanfattning
Arbetet har utférts med goda recensioner under aret. Ett antal méten har genomférts med inslag av
dialog, utbildning och information samt diskussion om framtida former for naringslivsradets arbete.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad Utvecklande av naringslivsradets arbete

Overgripande mél:
Vagar och kommunikation

Prioriterat omr8de:
Utbyggnad av gdng och cykelvagar

Sammanfattning

Véastra Gotalandsregionen har gett klartecken till att medfinansiera gang- och cykelvégen mellan
Stigen och Fargelanda vilket innebér att arbetet kan pabérjas under 2017. Utredning av gang- och
cykelvag mellan Hogséater och Fargelanda har @nnu inte genomforts.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Gang och cykelvag mellan Fargelanda och Stigen fardigstéalld. GAng- och cykelvag mellan Fargelanda och
Hogsater utreds

Samhallsbyggnad

Prioriterat omréde:
Bra internetuppkoppling i hela kommunen

Sammanfattning
Arbetet med fiberfortatning ar i slutskedet och av kommunens nio féreningar ar sex driftsatta, en ar
upphandling klar fér med start av byggnation i ar samt en &r i uppstartsfasen.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

KS forvaltning & stab Medverka till att fiberféreningar kommer till stdnd i tatorter

Prioriterat omr8de:
Genomlysning av kollektivtrafiken inom kommunen

Sammanfattning
Vi har deltagit i samtliga dialogmdten.

Ansvarig Sektor

Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad

Genom dialog med Vasttrafik kartlagga behovet av ytterligare kollektivtrafik inom kommunen
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Prioriterat omr8de:
Vdgar till och fran Fargelanda ska forbattras etappvis

Sammanfattning
Vi har deltagit i samtliga dialoger tillsammans med Trafikverket.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

Samhallsbyggnad Genom dialog med Trafikverket patala behovet av en stegvis forbattring av vagnatet

Overgripande mél:
Ordning och reda i ekonomin

Prioriterat omr8de:
Kommunens finansiella mal ska uppfyllas

Sammanfattning

For perioden uppnds samtliga finansiella mal. Resultatet uppgar till 3,3 procent av totala

skatteintakter och statsbidrag. Resultatet paverkas delvis av det tillfalliga statsbidraget. Likviditeten
o o . . . o . . . . .

paverkas fortfarande av langa handlaggningstider pa Migrationsverket. Om samtliga investeringar

enligt plan utforts hade extern finansiering sannolikt varit nédvandig.

Ansvarig Sektor Forvantat resultat

KS forvaltning & stab Kommunens finansiella mal ska uppfyllas

Prioriterat omr8de:
Plan Over strategiska investeringar

Sammanfattning

Vi har en beslutad tredrsplan for investeringar. Dari ingdr bland annat utbyggnad av férskola i
Hogsater och i s6dra delen av kommunen, cykelvdg mellan Stigen och Fargelanda samt
industriomradet Dyrtorp.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

KS forvaltning & stab Plan dver strategiska investeringar framtagen

Overgripande mél:
Ovriga uppdrag

Prioriterat omrdde:
Kostnads- och kvalitetsjamforelse med riket/andra kommuner

Sammanfattning
Sektorerna har pabdrjat arbetet och finns tillgangligt i respektive sektors kvalitetsredovisning.

Ansvarig Sektor Forvéantat resultat

KS forvaltning & stab Att ta fram en gemensam struktur fér sektorerna i kostnads- och kvalitetsjamférelser med riket/andra

kommuner

Prioriterat omréde:
Métplan med volymmatt och indikatorer

Sammanfattning
Vi har ett antal métetal i vart budget/bokslutssystem som &r kopplade till malen foér verksamheterna.
Fler matetal finns presenterade i sektorernas kvalitetsledningssystem.

Ansvarig Sektor

Forvantat resultat

KS forvaltning & stab

Ta fram en matplan och volymmatt med indikatorer
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Personalredovisning

Anstadllda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet tillvidareanstallda och visstidsanstallda. Vi utgar fran
fysiska personer och om en person har flera anstéllningar inom kommunen, sa raknas personen bara
en gang. Timavlénade &r exkluderade.

Antalet &r beraknat p3 ett genomsnitt under aret.

Antal anstdllda

St 2016 2015 2014 2013 2012
Tillsvidare 445 426 409 420 421
Kvinnor 380 366 352 342 374

Man 65 60 57 42 47

Visstid 7 55 42 B4 47

Kvinnor 51 41 31 23 28

Mén 26 14 11 14 14

Total 522 481 451 457 463
Kvinnor 431 407 384 401 402

Mén 91 74 68 56 61

Antal anstadllda per sektor

Sektor Total Tillsvidare Visstid
Barn & Utbildning 204 168 36
Kvinnor 174 147 27
Man 30 21 9
Omsorg 240 213 27
Kvinnor 215 195 20
Man 25 18 7
Samhallsbyggnad 34 24 10
Kvinnor 14 12 2
Man 20 12 8
Kultur & Fritid 17 15 2
Kvinnor 10 9 1
Man 7 6 1
Stab 27 25 2
Kvinnor 18 17 1
Man 9 8 1
Total 522 445 7
Personalrorlighet

Med personalavgangar menas nedan det totala antalet tillsvidareanstallningar som upphért under
den senast 12-manadersperioden stéllt mot antalet tillsvidareanstéllda under samma period. Den
totala personalomsattningen var 15 %, vilket &r en 6kning med 4,8 procentenheter sedan 2015.
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Personalavgangar

Av totalt 67 avgdngar under 2016 var 11 p.g.a. alderspension. 4 av 67 avgangar var
chefsbefattningar.

Sektor Stab Barn & utb Samhallsbygg Omsorg Kultur & Fritid

Total 20 % 15 % 23 % 11% 13 %

Antal avslutade tillsvidaretjanster / antal tillsvidaretjénster totalt

Sysselsattningsgrad

Nedanstdende tabell visar antal anstallningar fordelat pd sysselsattningsgrad. Berdkningen &r
baserad pa tillsvidare- och visstidsanstéllda under hela 2016.

Antalet heltidstjanster har inte 6kat procentuellt mot féregdende ar. Trots detta har antal
heltidsanstéliningar samt deltidsanstéliningar dkat. Med tanke pa att heltidsanstallningar har 6kat
procentuellt inom Sektor Omsorg (se tabell langre ner), sa har antal heltidsanstéliningar inom 6vriga
sektorer minskat under 2016.

Sysselsattningsgrad

St 2016 2015 2014 2013 2012
Heltid 349 322 280 276 284
Kvinnor 274 256 221 220 227

Mén 75 66 59 56 57
75 - 99% 120 118 118 116 108
Kvinnor 112 112 114 111 104

Mén 8 6 4 5 4

<75% 50 41 53 52 58

Kvinnor 44 38 49 47 52

Mén 6 3 4 5 6

Andel (%) heltid av totalt antal

anstéllda 67 67 62 62 63

Sysselsattningsgrad sektor Omsorg

St 2016 2015 2014 2013 2012
Heltid 128 109 86 85 93
Kvinnor 106 94 75 73 81
Man 22 15 11 12 12
75 - 99% 94 90 94 90 81
Kvinnor 91 89 92 88 79
Mén 8 1 2 2 2
< 75% 22 23 29 30 36
Kvinnor 21 23 29 30 36
Man 1 0 0 0 0

Andel (%) heltid av totalt antal

anstéllda 52 49 42 44 44

Ovanstdende tabell visar antal anstéllningar fordelat pd sysselséttningsgrad i Sektor Omsorg.
Berdkningen ar baserad pa tillsvidare- och visstidsanstallda under hela 2016. Antal heltidstjanster
har 6kat med 3 procentenheter sedan 2015.

Ett heltidsprojekt startades upp under slutet av 2016 med fokus pa att 6ka heltidsanstéliningar inom
Sektor Omsorg. Projektet forvantas starta under 2017-2018.

18



Arsredovisning 2016

Loner

Medellénen i kommunen den 31 dec 2016 ar 28 272 kronor, en héjning med 930 kronor eller 3,40 %
jamfort med foregdende ar. Medelldénen bland ménnen &r 29 924 kronor och har minskat med 174
kronor. Bland kvinnorna ar medellénen 28 017 kronor, vilket innebar en héjning med 1 136 kronor
4,22 %. Under 2016 s3 har l6neklyftan mellan kvinnor och mén minskat med 68,69 %.

Prioriterade grupper var socialsekreterare, larare, forskolelarare, fritidspedagoger, ekonomer,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och chefer.

Halsa

78 % av kommunens anstdllda har inte haft en enda sjukdag under 2016. Detta innebar en 6kning
av hélsan i kommunen sedan 2015, med 2 procentenheter. Vi har gatt fr&n en redan hog halsa till en
annu hogre héalsa under det gdngna aret.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har sedan 2015 minskat med 1,3 procentenheter. Korttidsfranvaron har endast
minskat med 0,1 procentenheter, vilket betyder att lIangtidsfrénvaron &r den stérsta orsaken till
minskningen. Dock har antal sjukfall ocksd minskat, d@ det under 2015 18g p& 19,1 % och under
2016 har vi minskat till 15,7 %.

Férdelning mellan kvinnor och man samt olika aldersgrupper bér inte jamféras med varandra da
gruppernas omfattning varierar i fér stora matt for att kunna géra en réattvis bedémning. Dock kan vi
se att en minskad sjukfradnvaro har skett i samtliga grupper, férutom i aldersgruppen 50 ar och &ldre.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetad tid

% 2016 2015 2014 2013 2012
Sjukfranvaro totalt 6,8 8,1 7,7 6,7 6,6
Kvinnor 7,2 8,3 7,6 7,1 7,6

Mén 4,5 6,8 4,9 4,1 3,9

varav korttidsfranvaro 2,7 2,6 2,6 2,6 2,5
Kvinnor 2,8 2,7 2,7 2,7 2,6

Man 2,4 25 2,5 25 2,4

Sjukfranvaro

29 &r och yngre 55 6,8 4,2 3,3 4.0

30 -49 ar 54 6,6 5,6 6,4 6,8

50 &r och aldre 8,3 8,2 9,0 7.3 7.4

Total 6,8 8,1 7,7 6,7 6,6

Antal sjuktimmar/budgeterad arbetstid.

Arbetsmiljo
Halsobokslut

Halsobokslutet syftar till att mer grundligt analysera halsa och arbetsmiljo i kommunens olika
sektorer. Detta gors utifran nyckeltal, medarbetarenkater och reflektionssammanstaliningar. I detta
avsnitt visas en sammanfattning av arets halsobokslut, vill man lésa hela bokslutet hanvisar vi till
Arbetsmiljohandboken.

Kommunévergripande sa ser halsan och arbetsmiljon positiv ut under 2016. Halsan har 6kat (fran

76 % till 78 %), sjuktalet har minskat med 1,5 procentenheter och sjukfallen har minskat fran

19,1 % till 15,7%. Overlag finns ocksd en hdg trivsel och gemenskap pa arbetsplatserna.
Orovackande ar dock att det finns anstallda i varje sektor som under det senaste aret har upplevt sig
utsatta fér mobbning eller trakasserier. Detta beteende har vi nolltolerans pa i var kommun med
h&nvisning till var policy fér krankande sdrbehandling och diskriminering.
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Barn & Utbildning

Halsan &r hog i denna sektor och har 6kat ytterligare under 2016 (frdn 75 % 2015 till 78 % 2016)
medan sjukfranvaron har minskat. Sjuktalet ligger pa 5,6 %, vilket &r en minskning med 1,5
procentenheter sedan féregdende ar. Antal sjukfall har dock 6kat med ca 0,5 dagar/anstélld. Den
framsta grunden till ett minskat sjuktal ar 13ngtidsfranvaron.

Stress och hog arbetsbelastning ar den stérsta risken i denna sektor. Den minskade sjukfrdnvaron
kan darfor vara tillfallig och 6ka pa sikt alt. att det kommer att ske &nnu en 6kning av
personalomsattning. Personalomsattningen har namligen ékat med 3,5 procentenheter sedan 2015.

Omsorg

Halsan &r hdg dven i denna sektor (77 %) dven om sjuktalet pavisar annat. Sjuktalet p& 9 % har
dock minskat sedan 2015 med 0,7 procentenheter. Den framsta delen av sjuktalet bestar av
I&ngtidsfranvaro. Antal sjukfall har minskat rejélt sedan 2015 med 6,6 procentenheter.

Stress och hog arbetsbelastning pavisas dven i denna sektor, &ven om det inte verkar vara i lika hég
grad som i Sektor Barn & Utbildning. I denna sektor inkom endast en reflektionssammanstalining
vilket férsvarar tolkning av upplevd hélsa och arbetsmiljd.

Ovriga enheter

Ovriga enheter bestar av sektor Kultur & fritid, sektor Samhallsbyggnad, kommunledning samt
administrativ personal. Dessa har sammanslagits pga. for f antal anstallda.

Hélsan &r hdg (80,4 %) dven i dessa sektorer och enheter och bade sjuktal och sjukfall har minskat
rejalt under 3ret. Sjuktalet pa 3,1 % 2016 har minskat med hela 3,1 procentenheter sedan 2015.
Sjukfall &r 2015 18g pa 14,4 % (ca 2,5 dagar/anstélld) och ligger &r 2016 pa 7,8 % (ca 1
dag/anstalld). Bade I&ng och kort franvaro ar darfor I3g i dessa sektorer och enheter.

Risken ar stor att det finns en hdg grad av sjukndrvaro alt. att sjukledighet tas ut i semester eller
flexledighet. En hdg hdlsa och narvaro betyder inte att personalen har en god halsa och arbetsmiljo.
Detta bér uppmarksammas for att undvika en ev. framtida 6kning av 1&ngtidsfranvaro, som enligt
forskning ar vanligt vid denna typ av narvaro.
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Folkhadlsa

Folkhalsoarbete syftar till att forbattra hela befolkningens hélsa, det nationella mélet for folkhalsan &r
"att skapa samhdélleliga férutsédttningar for en god hélsa p§ lika villkor i hela befolkningen”. Det som
paverkar manniskors halsa kallas for halsans bestamningsfaktorer och utgér faktorer som
levnadsvanor, arv och livsvillkor, sdsom exempelvis utbildning, inkomst och arbete.

Det lokala folkhalsoarbetet i Fargelanda kommun styrs utifran ett avtal med Véstra
Gotalandsregionens norra halso- och sjukvardsnamnd. Folkhdlsoarbetet samordnas i ett folkhélsorad,
dar sitter tjansteman och politiska representanter fran kommunen samt politiska representanter fran
Vastra Gotalandsregionen.

Prioriterade insatsomraden

De prioriterade insatsomradena for det lokala folkhalsoarbetet faststélls av folkhalsorddet i
kommunen. Insatsomradena utgar fran de lokala behoven i kommunen men tar stéd i Véstra
Gotalandsregionens folkhalsopolitiska policy samt det nationella malet for folkhélsan och dess
malomraden. Folkhélsorddet har valt att arbeta med samma prioriterade omraden mellan 2013-
2016.

Prioriterade insatsomradena for folkhalsoarbetet 2013-2016;

e Overvikt och fetma
o Andelen vuxna med 6vervikt och fetma ska minska

e Psykisk ohdlsa
o Andelen vuxna med nedsatt psykiskt valbefinnande ska minska

e Barn och ungdom
o Andelen barn med godkénda betyg i 8k 9 ska 6ka
o Andelen barn med nedsatt psykiskt valbefinnande ska minska
o Andelen barn med normalvikt ska dka
o Senarelagd debutdlder nar det géller alkohol

Folkhdlsoarbetets verksamhet

Folkhdlsoarbete bedrivs inom samtliga sektorer i Fargelanda kommun och en del av detta arbete
bedrivs till viss del med hjalp av medel frén folkh&lsoradet. Ett exempel p& en verksamhet som
bedrivs till viss del med hjalp av medel frén folkhalsorddet &r Familjecentralen vilket &r en viktig
halsoframjande och férebyggande arena for foraldrar och barn. Folkhalsoradet har beviljat medel till
flera andra insatser under 2016, samtliga insatser finns beskrivna i sin helhet i Folkhdlsobokslut
2016, se bilaga 1. Nedan féljer en kort sammanfattning av ndgra av de insatser som folkh&lsoradet
har beviljat medel under dret.

Prioriterat omrade: Overvikt och fetma

Halsoresan

Projektets malgrupp var personer som omfattas av LSS och man har arbetat for att hitta gladjen till
fysisk aktivitet. Deltagarna har delats in i tva grupper efter intresse dar den ena gruppen har tranat
pd gym och den andra gruppen har haft vattengympa. Projektet har dven fokuserat pa kost, en
forelasare har kommit och hallit féredrag om hur man kan laga nyttig mat.

Prioriterat omrdde: Psykisk ohdlsa
Gron rehabilitering
Malgruppen fér projektet var personer inom socialpsykiatrin som har beslut om daglig verksamhet.

Gruppen har tillsammans med personalen l&rt sig om tradgard och permakultur, skapat
odlingsbaddar, satt och samlat in froer till ndsta ar.
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Prioriterat omrdde: Barn och ungdom

Sprakoteket

Inom ramen for insatsen har det kdpts in olika former av ldromaterial till exempel litteratur, bildstéd
for kommunikation och sprakstimulerande material. Ansvariga fér projektet &r tva specialpedagoger.
Dessa har fatt rdd och stoéd frén specialpedagogiska skolmyndigheten pa material som &ar lampligt.
Pedagoger pa skolorna har sedan haft méjlighet att boka tid med projektansvariga for att I3na och fa
rad om lampligt material. R&den &r kopplade till férslag pd dtgédrder som specialpedagogerna ger i
utredningar och kartldggningar.

Folkhélsoindikatorer

For att folja utvecklingen i befolkningens hélsa redogoérs nedan ett antal folkhdlsoindikatorer baserat
pa de prioriterade insatsomradena for det lokala folkhalsoarbetet. Indikatorerna &r fran den senast
tillgangliga statistiken och jamférs med tidigare tillgangliga data for kommunniva.

2016/2015 2013/2011
. u Vastra ) u Véstra .
0,

Andel i % Fargelanda Gétaland Riket Fargelanda Gétaland Riket
Overvikt och fetma:
Andel fysiskt inaktiva personer* 16 14 15 14 14 13
Andel med daliga kostvanor* 33 26 27 31 26 26
Psykiskt valbefinnande:
Andel som &r néjda med sin halsa* 66 73 73 67 73 73
Andel med nedsatt psykiskt
valbefinnande* 15 16 17 14 16 16
Barn och unga:
;—\E%ﬂ elever med godkanda betyg i 73 76 78 71 76 77
Andel elever i &k 9 som ar ndjda med | -4 78 : : : :
sin halsa***
Andel elever i &k 9 som druckit
alkohol de senaste 12 manaderna*** e 41 ) i 47 a7
*Halsa pa lika villkor, urvalsundersokning i befolkningen 16-84 &r. Senaste mattillfalle 2015. Tidigare mattillfalle 2011. **Siffror fran Skolverket,
baserar sig endast pa elever med svenskt personnummer. Senastemattillfalle 2015/2016. Tidigare mattillfalle 2012/2013. ***CANs undersokning,
totalundersdkning. Senaste méttillfalle 2016. Tidigare méttillfalle 2013.
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Miljoredovisning

Miljoledning i kommunens verksamheter

Miljohandboken Fargelanda har reviderats och éverldmnats till kommunen. En sammanfattande
folder har ocksa tagits fram, foldern innehaller en Idgesbeskrivning och rekommendationer for det
fortsatta miljéledningsarbetet. Den miljokonferens, med alla verksamhetsansvariga, som var
planerad till hosten 2016 kommer att genomféras 2017. De rekommendationer som togs fram vid
senaste miljérevisionen (2015) &r fortfarande aktuella och inneh3ller féljande dtgéarder.

Rekommendationer fér miljéledningsarbetet:

En inkdpsgrupp bor skapas med fokus pa avrop. Detta for att policydokument och inképsrutiner ska kunna foljas. Personal som har inkops-
lavropsfunktion i verksamheterna behéver stod.

Leverantorerna bor tillhandahalla en nettoprislista dar information om varornas miljé- och etiska méarkning finns tydligt angiven.

Genomfora miljskonferens med sarskilt fokus p& kommunens policy for inkép och upphandling samt miljériktlinje for inkop. Alla
verksamhetsansvariga och inkdpsansvariga medverkar.

Planera miljéutbildning fér verksamheterna med inriktning pa inkop/avrop.

For att effektivt hantera miljoatgarder i den ordinarie verksamheten bor dessa inforlivas i den ordinarie verksamhetsplaneringen och med
regelbundenhet behandlas i kommunchefens ledningsgrupp.

Miljostrategerna stodjer kommunen och medverkar i miljéledningsarbetet, en néra dialog bl.a. med
kommunchefens ledningsgrupp ar viktig.

Kemiska produkter i forskolor samt Gron flagg i skolor och forskolor

Personalen pa 4 férskolor i Fargelanda har genomfért inventering inom projektet Giftfri férskola. En
miljostrateg har tillsammans med personalen tagit fram handlingsplaner fér det fortsatta arbetet.
Information om Gron Flagg ges |I6pande till férskolorna i samband med arbetet med Giftfri férskola.

Naturvard

Arbetet har framskridit med boken om Naturen i Dalsland, vilken ska tryckas innan sommaren 2017 i
LONA-projektet "Vagledning till naturen i Dalsland”. Beskrivningar, kartor och foton for ett antal
naturomraden och temaartiklar om naturen kommer ocksa kunna nds via kommunens hemsida.
Miljostrategerna ar projektledare for arbetet, dar aven Amals och Vanersborgs kommuner samt
Dalslands Turist AB deltar, liksom konsulten Naturinformation AB med férfattare och fotografer.

Ett annat LONA-projekt “Okad tillganglighet till naturomraden i Dalsland” startade 2016, vilket
innebar att informationstavlor samt vagvisare satts upp och p-platser ordnas i vissa naturomraden i
Dalsland, senast sommaren 2017.

Vattenplanering

Miljokontoret deltar i kommunens pdgdende Vatten- och Avloppsplanering tillsammans med
samhallsbyggnadschefen, Plan & bygg och Vastvatten. Miljostrategerna deltager i Gullmarns
vattenrdd (for Orekilsalven och Valbodn) och Dalbergsd/Holmsans vattenrdd. Exempel pd aktiviteter i
vattenraden ar arbete for forbattrad status i sjdar och vattendrag, inventering och atgardande av
vandringshinder for fisk, projekt for vattnet i skolan samt olika informationsaktiviteter. Hogsaters
skola deltager i vattenradets nystartade projekt om vattnet i undervisningen. Miljékontoret genomfér
fortlopande kalkningar av férsurade vattendrag bl.a. i Fargelanda kommun.

Regeringen beslutade i december 2016 om det nya atgardsprogrammet for Vasterhavets

vattendistrikt for att uppna god status i sjdar, vattendrag och grundvatten och nagra av dtgérderna
riktar sig till alla kommuner.
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Energi och klimat

Energi- och klimatradgivningen, som riktar sig till féretag, organisationer och allménheten, bedrivs i
samverkan med samtliga kommuner i Dalsland och finansieras av Energimyndigheten. Under 2016
har Energi- och klimatradgivningen prioriterat féretagsradgivning och solenergi. Verksamheten
arbetar aktivt for att géra energi- och klimatradgivningen mer tillganglig for malgrupperna. Detta
genom information p% hemsidan (www.dalsland.se), samtal, utskick, utredningar, artiklar, annonser
m.m.

Arbete har ocksa lagts pa att stétta och samordna arbetet med kommunens energieffektiviserings-
strategi. Trots att projektet “energieffektiva kommuner” avslutades 2015-03-31, har behovet av
uppféljning, information kring stéd och dtgarder gjort att de kommunala energigrupperna fortsatt att
traffas under 2016. Kommunens energigrupp har haft tre méten under dret dér dtgérder och insatser
har initierats. Bland annat har en utredning inletts kring Bjérnhusets energianvéndning. Den arliga
uppféljningen av kommunens energianvandning visar att, fran 2009 till 2016 har Fargelanda
kommun inklusive Valbohem minskat energianvandningen i sina fastigheter fran 173 kWh/m2 ar
20009 till 142 kWh/m2 &r 2016. En minskning med 18 %.

En gladjande nyhet under dret &r att det kommunala bostadsbolaget Valbohem uppmérksammats i
allmannyttans energiutmaning, “Skaneinitiativet”. De senaste dtta aren har Valbohem minskat
energianvandningen med 32,2 %, och toppar darmed listan av de 105 bostadsbolag som antagit
utmaningen.

Energi- och klimatarbetet antar en ny form fr.o.m. 2017, dar energisamverkan Dalsland tillsammans
med Dalslands miljékontor nu kommer att bilda Dalslands miljé- och energiférbund. Tidigare
finansiering fér energisamverkan Dalsland innebar att 2,5 tjanster kunde finansieras fran
energimyndigheten for att arbeta med energi- och klimatradgivning for privatpersoner, féreningar
och féretag. Fran och med 1 januari 2017 minskas detta stéd fran energimyndigheten till att
motsvara 1 heltidstjanst for Dalslandskommunerna inkl. Vanersborg. I samband med denna
neddragning intensifierar Dalslandskommunerna det interna energi- och klimatarbetet, och satsar pa
en energi- och klimatstrategtjanst for medlemskommunerna i samarbete med Amals kommun.
Likasd kommer en tidsbegrénsad projektanstalining att tillsittas under ren 2017-2018 for att
samordna Miljo- och energiférbundets del i EU-projektet “Samskapande grén omstallining”, med
fokus pa fossilfria fordon och transporter.

Hallbar konsumtion

En miljostrateg har presenterat sin rapport om uppféljning av djurskydds- och miljokrav i
livsmedelsleveranser till férskolor, skolor och aldreomsorg, enligt Dalslandskommunernas
livsmedelsavtal. Av rapporten framgar bl.a. hur leverantérerna kunnat verifiera 9 obligatoriska
djurskydds- och miljokrav av totalt 20 miljoskallkrav. Dar gar bl.a. att utldsa hur mycket Férgelanda
kommun och de andra 5 kommunerna har handlat, sett till totalkostnader under dret maj 2014 -
april 2015, av svensk kyckling, svenskt koétt, MSC-markt fisk, rattvisemarkt kaffe, ekologiska
mjolkprodukter och totalsumman fér ekologiska produkter.

Hallbar samhéllsplanering

Dialogméten har hallits mellan miljokontoret och kommunernas plan- och byggférvaltningar.
Miljokontoret deltar i det kommungemensamma arbetet med ny avfallsplan som har pdbérjats.

Miljopolitiskt program for Dalslands miljo- och energiférbund och vara fyra kommuner
Ett forslag till miljdpolitiskt program som miljdstrategerna tagit fram p@ miljéndmndens uppdrag

antogs av miljénamnden i juni 2016 och har dverldamnats till Direktionen fér beslut under 2017 och
vidare dialog med kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Férgelanda och Mellerud.
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Ekonomisk redovisning

Overgripande mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. Miniminivan i lagkravet &r
det s3 kallade balanskravet, vilket inneb&r att kostnaderna inte far overstiga intdkterna. For att leva
upp till kravet pd god ekonomisk hushallning krédvs ett positivt resultat, for att ocksa bidra till
finansiering av investeringar och framtida pensionsdtaganden.

I god ekonomisk hushalining inryms ocksa att varje generation ska b&ra kostnaderna for den service
den konsumerar samt att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

For Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushdlining ocksd att anvénda befintliga resurser pa
bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna kapitalet oféréndrat.

For att leva upp till detta har kommunen beslutat om tre finansiella mal.

Uppfoljning av de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushalining aterfinns under
respektive avsnitt som redovisar sektorernas verksamhet.

Finansiella mal

For planperioden 2016-2018 har tre finansiella mal faststéllts i budgetarbetet.

e For att klara balanskravet samt uppnd en I8ngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till
minst 1,5-2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att uppnd en hég betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent.

e For att ha en tillrécklig stabilitet och férmaga att motstd forluster &r malsattningen att
soliditeten pa 1&8ng sikt ska uppga till minst 40 procent.

Arets finansiella mal Utfall Budget heldr
Resultat, % 3,3 19
Resultat, mnkr 12,2 6,6
Likviditet, % 101,1 >100
Soliditet, % 46,8 40

Fér perioden uppnds samtliga finansiella mal. Resultatet uppgar till 3,3 procent av totala
skatteintdkter och statsbidrag. Resultatet paverkas delvis av det tillfdlliga statsbidraget. Likviditeten

o o - . . o . . . . «
paverkas fortfarande av langa handlaggningstider pa Migrationsverket. Om samtliga investeringar
enligt plan utférts hade extern finansiering sannolikt varit nédvandig.

Periodens resultat

Malsattning:

Resultatet ska uppga till minst 1,5 och 2,5 procent av totala skatteintakter och statsbidrag. 2016 ars resultat budgeterades till 6 584 tkr
eller 1,9 procent.

Resultatet for 2016 uppgar till 12 184 tkr (2015 uppgick resultatet till 123 tkr). Resultatet &r
5 600 tkr battre an budget. Resultatet motsvarar 3,3 procent av skatter och statsbidrag. Resultatet
paverkas delvis av det tillfdlliga statsbidraget.
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Nettokostnader och nettokostnadssandel (%)

Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016

Verksamheten 93,1 96,8 93,6
Avskrivningar 3,2 3,2 3,2
Finansnetto 0,0 -0,1 -0,1
Resultat 3,7 0,0 3,3

Verksamheternas nettokostnader uppgar till 357 294 tkr. Det &r en 6kning med 17 411 tkr jamfort
med féregdende ar.

Nettokostnadsékningen ar 5,1 procent fér 2016, motsvarande siffra fér 2015 var 5,4 procent.
Arets 6kning av skatteintakter och bidrag uppgar till 8,6 procent.

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintdkterna som den I6pande driftsverksamheten
tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéndas fér amortering av 18n eller finansiering av
investeringar.

Skatter och statsbidrag
Utdebiteringen under 2016 uppgar till 22:26 per skattekrona.

Skatteintédkter, fastighetsavgifter samt skatteutJamnlngsbldrag uppgar totalt till 369 100 tkr vilket ar
14 590 tkr battre &n budget och 29 353 tkr hogre an féregdende ar.

Okningen beror till stor del pa det tillfalliga statsbidraget pa ca 12 000 tkr samt att antalet invanare
ar hdgre an vad som ursprungligen budgeterades.

Finansnetto

Finansnettot &r positivt och uppgar till 340 tkr (259 tkr) vilket &r battre &n budget. Detta &r en effekt
av 18ga rantor pa bade lividitet, fordringar och I&neskuld. Kommunen har utfirdat en revers till
Fargelanda Vatten AB i samband med att VA-verksamheten férdes over till bolaget. Stérsta delen av
ranteintidkterna avser denna revers samt borgensavgift frén Valbohem AB.

Rantekostnader och rénteintdkter har pa kommunens I8n och utldning till Fargelanda Vatten AB
minskat i takt med sjunkande rantenivaer. Genomsnittsrantan pa kommunens I3n var vid drsskiftet
0,78 %. Vid foregdende arsskifte var genomsnittsréntan pd lIdneskulden 1,0 %.

Anldaggningstillgangar

Arets investeringar uppgar till 12 309 tkr (9 764 tkr). Totalt beslutat investeringsutrymme fér 2016
&r 20 000 tkr, saledes ett aterstdende utrymme pa 7 691 tkr. Den stdrsta posten av arets
investeringar avser fastigheten Gatersbyn 1:120, fér att méjliggora ytterligare uthyrning. Detta
medfér investeringar som hyresgasterna betalar i form av 6kad hyra. Sektorerna har varit forsiktiga i
att investera i sina grundramar. Flera av de beslutade investeringarna har inte genomfdrts eller
pabdrjats under aret, utan investeringsmedlen behéver féras éver till 2017.

De planenliga avskrivningarna av kommunens tillgdngar uppgar till 11 901 tkr (10 924 tkr, 2015).
Beloppen paverkas dels av ndr under aret investeringsobjekten fardigstalls, samt indelning av
investeringarna i komponenter. Vissa komponenter har en hdgre avskrivningstakt &n andra, vilket
man i de tidigare rekommendationerna inte tog hansyn till. Alla nya investeringar som berdérs av de
nya rekommendationerna far darfor olika avskrivningstider beroende pa komponent.

Ytterligare kommentarer till periodens investeringar aterfinns under respektive sektorsavsnitt.
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Likviditet

Malsattning:

Likviditeten ska dverstiga 100 procent.

For att nd en hdg betalningsberedskap ska likviditeten éverstiga 100 procent. Per 2016-12 &r
likviditeten 101,1 procent. Likviditeten paverkas fortfarande av 1dnga handl&ggningstider pa
Migrationsverket. Om samtliga investeringar enligt plan utférts hade extern finansiering sannolikt
varit nédvandig.

Eget kapital

Kommunens egna kapital har 6kat, dels med &rets resultat 12 184 tkr och dels med &rets resultat av
slam/renh3lining med 442 tkr till totalt 123 339 tkr. Av det egna kapitalet avsattes under
2013, 14 575 tkr till en resultatutjamningsreserv.

Syftet med en resultatutjamningsfond ar att kunna tacka eventuella balanskravsunderskott som kan
uppsta vid en 18gkonjunktur.

Pensionsskuld och ovriga avsattningar

Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fére 1998 som redovisas som
ansvarsfoérbindelser och pensioner intjdnade fran 1998 som redovisas som skuld i balansridkningen.

Ansvarsfoérbindelsen, dvs. pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, uppgar per arsskiftet
till 157 159 tkr, inklusive l6neskatt och éverskottsfond, enligt prognos frdn Skandia. Vid féregdende
arsskifte uppgick ansvarsférbindelsen inklusive Idneskatt och dverskottsfond till 161 059 tkr, vilket
innebar en minskning med 3 900 tkr.

Férandringen mellan dren beror framst pa avslutade och tillkommande anstallningar. Berdkningen
bygger pa modellen i RIPS07 och &r en prognos éver skuldens storlek.

Laneskuld

Inga nya l8n har upptagits under aret och kommunen har féljt den planenliga &rliga amorteringen pa
4 975 tkr. Totalt uppgar kommunens |&neskuld till 54 663 tkr och den genomsnittliga skuldrantan
uppgick for aret till 0,78 procent (1,0 procent, 2015).

Koncernen

Valbohem AB har utnyttjat 151 000 tkr av den beviljade borgensramen pa 180 000 tkr.
Kommunen har ocksd beviljat en borgensram fér Fargelanda Vatten AB pa 40 000 tkr. Under aret har

4 000 tkr av denna utnyttjats. Fargelanda Vatten ABs anlaggningar har finansierats med en revers till
kommunen p& 33 000 tkr.
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Soliditet

Malsattning:

Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 40 procent.

Soliditeten &r ett matt p& kommunens finansiella handlingsfrihet pa langre sikt.

Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014 Bokslut 2013 Bokslut 2012

Soliditet 46,8% 42 6% 45, 1% 39,5% 27.8%
Skuldsattningsgrad 53,2% 57,4% 54,9% 60,5% 72.2%
1.4% 0 0,9% 1.0%

0 25
30,8%

varav avsatin

arav kortf
varav Korti

varav langfristig skuldsattning

Kommunens soliditet dverstiger det for aret satta malet och uppgar vid periodens slut till 46,8
procent och skuldsattningsgraden uppgar déarmed till 53,2 procent. Soliditeten inklusive
ansvarsfoérbindelser for pensioner ar dock negativ.
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Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Belopp i Tkr Not Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 1 95 036 140 445 133 195 137 983 187 280
Verksamhetens kostnader 2 -423 995 -485 800 -468 872 -455 927 -512 597
Avskrivningar 3 -10 924 -11 901 -10 997 -18 000 -18 315
Verksamhetens nettokostnader -339 883 -357 256 -346 674 -335944 -343 632
Skatteintakter 4 245 751 255 216 260 247 245 751 255 216
Generella statsbidrag och utjamning 5 93 996 113 884 94 263 93 996 113 884
Finansiella intakter 6 929 597 753 181 107
Finansiella kostnader 7 -670 -257 -2 005 -3731 -2 829
Resultat fore extraordinéra poster 123 12 184 6584 253 22 746
Extraordinéra intakter 0 0 225

Extraordinéra kostnader 0 0 -152 -4 359
Periodens resultat 123 12 184 6 584 326 18 387
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Balansrakning
Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not Bokslut 2015 Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
. u : S 8 a, 8b, 9a,
Materiella anlaggningstillgangar % 149 199 149 606 335598 351 461
Finansiella anlaggningstillgangar 10 44 930 48 164 2 459 5677
Summa anlaggningstillgdngar 194 129 197 770 338 057 357 138
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 98 97
Fordringar 11 40 019 53 402 41 965 57 001
Kassa och bank 12 25 360 12 489 31829 26 069
Summa omsattningstillgangar 65 379 65 891 73 892 83 167
SUMMA TILLGANGAR 259 508 263 661 411 949 440 305
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 13 110 713 123 339 111913 130 742
déarav periodens resultat 123 12 184 326 18 387
Avsattningar
Avsattningar pensioner 2116 2899 2396 3168
Avséttningar lI6neskatt 513 703 513 703
Ovriga avsattningar 14 70 70 620 3223
Summa avséttningar 2699 3672 3529 7094
Skulder
Langfristiga skulder 15 66 308 60 605 207 308 216 305
Kortfristiga skulder 16 79 788 76 045 89 199 86 164
Summa skulder 146 096 136 650 296 507 302 469
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 259 508 263 661 411 949 440 305
Soliditet 42,7 46,8 27,2 29,7 %
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 17 161 059 157 159 161 059 157 159
Borgensfdrbindelser 18 141 287 155 235 287 235
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Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i Tkr 2015 2016 2015 2016
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 123 12 184 326 18 387
Justering for av- och nedskrivningar 10 924 11 901 18 000 18 315
Justering for gjorda avsattningar 603 973 374 3565
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 442 0 442
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 11 650 25 500 18 700 40 709
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -10 038 -13 383 -11 357 -15 036
Okning(-)/minskning(+) forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0 -6 1
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 18 046 -3743 19 506 -3035
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19 658 8374 26 843 22 639
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -9 812 -12 308 -28 017 -34 178
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -3234 0 -3218
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 297 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9812 -15 542 -27 720 -37 396
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 0 0 0 0
Amortering av skuld -4 600 -4 975 -4 600 9725
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0
Inlésen av pensionsskuldavsattning 0 0 0 0
Okning av langfristig skuld (NARF) 346 -728 346 -728
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 254 -5 703 -4 254 8997
Periodens kassaflode 5592 -12 871 -5131 -5 760
Likvida medel fran &rets borjan 19 768 25 360 36 960 31 829
Likvida medel fr&n periodens slut 25 360 12 489 31829 26 069
Periodens férandring av likvida medel 5592 -12 871 -5131 -5 760
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Notforteckning
Belopp i Tkr Kommunen Koncernen
2015 2016 2015 2016
Not 1 Intékter
Statsbidrag 47 668 87 887 47 668
Ovriga bidrag 5210 9915 7 460
Konsumtionsavgifter 9674 7 826 17 598
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 4370 4 447 4370
Kosterséttning 0 0 0
Avgifter frdn andra kommuner 0 0 0
Ovriga avgifter 2293 2537 2293
Forsaljning 8116 10 390 8138
Hyresintékter 11 683 11 344 44 055
Ovriga intakter 6 022 6 099 6 401
Summa 95 036 140 445 137 983
Not 2 Kostnader
Personalkostnader 230 208 270 069 238 200
Material 28 089 27 731 28 699
Kdpta tjanster 45511 50 572 66 453
Entreprenader 91 408 102 841 93 789
Ovriga kostnader/Bidrag 28779 34 587 28 786
Summa 423 995 485 800 455 927
Not 3 Avskrivningar
Inventarier 3135 3521 3549
Fastigheter 7789 8 380 14 451
Summa 10924 11 901 18 000
Not 4 Skatteintékter
Kommunalskatt 246 211 256 002 246 211
Slutavrakning skattemedel -460 552 -460
Prognos skatteavrékning -1 338
Summa 245 751 255 216 245 751
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 79 891 85 169 79 891
Kostnadsutjamning 8335 11 189 8 335
Fastighetsavgift 11 365 11 424 11 365
Utjamningsavgift LSS -7 508 -5 689 -7 508
Strukturbidrag/Inférandebidrag 674 -8 674
Regleringsbidrag/avgift -251 -222 -251
Generella bidrag fran staten 1490 12 021 1490
Summa 93 996 113 884 93 996
Not 6 Finansiella intékter
Réanteintakter 528 589 -235
Rantebidrag 0 0 0
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Ovriga finansiella intékter 401 8 416

Summa 929 597 181

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnad 1an 567 183 3625

Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader 103 74 106

Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0

Summa 670 257 3731

Not 8a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 327 135 332 887 585 812 610 190
Ackumulerad avskrivning -188 630 -196 418 -273 934 -288 925
Arets investeringar 6 253 9283 24 378 31242
Utrangering 0 0 -40 0
Forséljning 0 0 0 0
Reavinst 0 0 0 0
Reaforlust 0 0 0 0
Nedskrivning 0 -892 0
Avskrivning -8 289 -8 201 -14 059 -14 530
Redovisat varde vid arets slut 136 469 137 551 321 265 337977
Avskrivningstider 10 - 50 ar

Not 8b Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 13248 13 248 33 400 33 400
Verksamhetsfastigheter 72192 67 962 72192 67 962
Fastigheter for affarsverksamhet 5068 4 766 5068 4766
Publika fastigheter 11 289 11 053 144 709 147 774
Fastigheter for annan verksamhet 27 507 30618 27 507 30 924
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 6798 6112 37 805 36 148
Pagéende arbeten 367 3792 584 17 003
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 136 469 137 551 321 265 337 977
Not 9a Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 50 940 54 999 55 544 60 445
Ackumulerad avskrivning -39 134 -42 269 -42 500 -46 112
Arets investeringar 4059 3026 4901 3026
Utrangering 0 -180 -63 -180
Forsaljning 0 0 0

Reavinst 0 0 0

Reafdrlust 0 0 0

Nedskrivning 0 0 0

Avskrivning -3135 -3521 -3549 -3 695
Redovisat varde vid arets slut 12 730 12 055 14 333 13 484

Not 9b Specifikation maskiner och inventarier
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Maskiner 1614 1454 2714 2883
Inventarier 10 214 10 015 10 717 10 015
Bilar och andra transportmedel 54 43 54 43
Konst 180 0 180 0
Ovriga maskiner och inventarier 668 543 668 543
Summa 12 730 12 055 14 333 13 484
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 149 199 149 606 335598 351 461
Not 10 Finansiella tillgangar

Valbohem AB 7500 7500 0 0
Fargelanda Vatten AB 2500 2500 0 0
Gatersbyn 120 Fastighets AB 50 50 0 0
Vastvatten AB 0 0 375 375
Vindenergi Véast AB 15 15 15 15
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska foérening 1300 1300 1300 1300
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Kommuninvest Ekonomiska foérening 264 3498 264 3498
Revers Fargelanda Vatten AB 33 000 33 000 0 0
HBV 0 0 204 188
Summa 44 930 48 164 2459 5677
Not 11 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 066 5880 5094 6 626
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 33369 44 046 34 020 44 920
Mervéardesskatt 2584 2922 2584 2922
Ovriga fordringar hos staten 0 552 0 2533
Ovriga fordringar 0 2 267 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Summa 40 019 53 402 41 965 57 001
Not 12 Kassa och bank

Handkassa 5 4 5 4
Kassa och bank 25 355 12 485 31824 26 065
Summa 25 360 12 489 31829 26 069
Not 13 Eget kapital

Arets resultat 123 12 184 326 18 387
Arets resultat slam/renhélining 0 442 442
Resultatutjamning reserv 14 575 14 575 14 575 14 575
Ovrigt eget kapital 96 015 96 138 97 012 97 338
Summa 110 713 123 339 111913 130 742
Not 14 Ovriga avsattningar

Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avséttningar 0 0 550 3153
Summa 70 70 620 3223
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Belopp i Tkr Kommunen Koncernen

Not 15 Langfristiga skulder

Langfristiga lan

Ing&ende skuld 64 238 59 638 205 238 200 638
Nya lan 0 0 0 14 700
Amorteringar och losen av 1an -4 600 -4 975 -4 600 -4 975
Utgaende skuld 59 638 54 663 200 638 210 363

Ovriga langfristiga skulder

Ing&ende skuld 6 324 6670 6 324 6670
Norra Alvsborgs raddningsférbund 346 -728 346 -728
Utgaende skuld 6670 5942 6 670 5942
Summa Langfristiga skulder 66 308 60 605 207 308 216 305

Not 16 kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga lan 4 600 4900 4 600 4900
Leverantorsskulder 13 344 11 848 15 748 14 550
Ovriga skulder 6410 6 023 7975 7544
VA kollektiv 0 0 858 1037
Loneskatter 3614 4207 3614 4207
Mervéardesskatt 307 378 318 749
Upplupna léner 2038 1283 2038 1283
Upplupna semesterloner 10 462 11 141 10 462 11 141
Upplupna sociala avgifter 8 958 9570 8 958 9570
Upplupna pensionskostnader 7021 8 058 7021 8 058
Upplupna rantekostnader 24 9 24 9
Ovriga interimsskulder 23010 18 628 27 583 23 116
Summa 79 788 76 045 89 199 86 164

Not 17 Pensionsforpliktelser

Ansvarsforbindelse 129 647 126 545 129 647 126 545
Léneskatt 31453 30 700 31453 30 700
Avgar dverskottsfond -41 -86 -41 -86
Summa 161 059 157 159 161 059 157 159

Not 18 Borgensfdrbindelser

Egna Hem* 287 235 287 235
Kommuninvest 141 000 155 000 0 0
Summa 141 287 155 235 287 235

* Egna Hem Avser SBAB och BKN

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286
kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt
likalydande borgensférpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storlek pa@ de medel som respektive medlemskommun |&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken p§ medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomiska férening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala
forpliktelser till 346 091 313 tkr och totala tillgdngar till 338 153 309 tkr. Fargelandas kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 260 874 tkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 255 052 tkr.
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Investeringsredovisning

Beskrivning Utfall 2016-12-31
KS/Stab, Surfplattor politiker 2016 65
KS/stab, It-utrustning gemensamma system 280
KS/stab, Uppgradering arbetsdatorer 2016 244
KS/stab, Nya/utdkning av datorer 2016 194
KS/stab, Fiberanslutning av vht utanfor tatort 2016 3
BoU, IKT plan 2016 281
Samhallsbygnad, Projektering férskola norr 388
Samhallsbygnad, Energieffekiviseringar 2016 226
Samhallsbygnad, Anslutningsvag Hogalid 718
Samhallsbygnad, Industriplan Hogalid 1031
Samhallsbygnad/Stab, Industrifastighet Bjérnhuset 5102
Samhallsbygnad, Asfaltering AVC Stigen 68
Samhallsbygnad, Automatiskt brandlarm Valbo 66
Samhallsbygnad, Lekplatser 268
Samhallsbygnad, Ombyggnad Tallbacken avd A 721
BoU, Maskiner Kost o Stad 24
Summa 9679
Grundramar 2016

BoU 424
Samhallsbygnad fastighet oférutsett 374
Samhallsbygnad, Kartor 275
Samhallsbygnad Hojdsystem 123
KS/forvaltning IT 172
KS/forvaltning 271
Omsorg 907
Kultur och Fritid 84
Summa Grundramar 2630
Utfall 201612 12 309
TOTALT BESLUTAT INVESTERINGSUTRYMME 20 000
Aterstéende utrymme 7 691
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Verksamhetsaret i siffror; diagram

Koncernen i mérkt gron och kommunen i ljust grént. Okningen av nettokostnader fér 2012, 2013 och
2015 har justerats med aterbetalningen av AFA-premier, vilket ska redovisas som jamférelse
stérande post.
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Eget kapital
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Kommunfullmaktiges forvaltning

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse
Intakter 320 1144 150 994
Kommunbidrag 3342 3061 3061 0
Summa intakter 3662 4 205 3211 994
Kostnader:
Personalkostnader -1883 -2 730 -1 908 -822
Ovriga kostnader -1107 -848 -1 303 456
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Summa kostnader -2 990 -3578 -3211 -366
Periodens resultat 543 628 0 628
Ekonomisk éversikt
. . Bokslut 2015  Bokslut 2016  Budget 2016 ARIG B
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr 2016
Kommunfullmaktige 1009 858 1261 403
Kommunrevision 533 245 444 199
Namnder och beredningar 371 428 481 53
Overférmyndare 757 902 875 -27
Totalt 2670 2433 3061 628
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Kommunstyrelsens forvaltning & kommunkontor

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledaméter och & kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet. Kommunstyrelsen
ska leda kommunens dvergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer och dvriga
styrdokument. Den ska ocks& bereda &renden till fullméktige.

Den politiska organisationen innebér att ett ekonomirad har etablerats under kommunstyrelsen for
att hantera processen for verksamhetsplanering och budget.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga kommunala organs verksamhet, dver det kommunala
bolaget, samt 6éver de kommunalférbund med mera, som kommunen dr medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet forutom myndighetsutévningen som
myndighetsnédmnden ansvarar for.

Kommunledningskontor

Staben fokuserar pa strategiska fragor samt arbetar som internkonsulter for de I6pande
verksamheterna. Staben ar en resurs for samtliga fyra sektorer och stabens verksamhet kommer
hela organisationen till gagn. I staben ingar féorutom kommunchefen dven personalchef/administrativ
chef, ekonomichef och IT-chef.

Ekonomi-, personal- och administrativavdelning
Kommunen har en samlad administration som understddjer den politiska verksamheten, staben samt
de fyra sektorerna. Enheterna bestar av ekonomi och personal-/administrativ enhet.

Inkdép och upphandling

Den dalslandsgemensamma inkdpsorganisationen har férstarkts och ett system fér upphandlingsstéd
och avtalsregister har inforts. For att ytterligare sakerstélla att 6kade krav i samband med inkdp och
upphandlingar hanteras effektivt och att befintliga avtal foljs behéver inkdpsfunktionen fortsatta att
forstarkas och utvecklas. Det &r viktigt att kommunen sékerstéller att det finns tillgdng pa varor och
tjanster av hog kvalitet och till 13ga priser.

Folkhdlsoarbete

Folkhalsoarbetet syftar till att utjamna skillnader i hdlsa mellan olika grupper i samhallet och att
skapa forutsattningar for manniskor att kdnna trygghet till sig sjalva och sin omgivning och att kunna
gdra hdlsosamma val i livet.

Folkhalsoarbetet bedrivs med utgangspunkt fran det avtal som finns mellan Fargelanda kommun och
Norra Halso- och sjukvdrdsndmnden och har sin utgdngspunkt i lokala behov och férutsattningar. I
kommunen finns ett Folkhalsordd med deltagare fran kommunstyrelsen i Fargelanda och Norra
Hélso- och sjukvardsndmnden.

IT

Uppdraget for IT &r att tillhandahalla god service inom IT-omradet till kommunens alla
verksamheter.
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Verksamhetsberittelse

Upphandling &r ett prioriterat omréde dar det nu pagar en inventering for att se till att avtal finns i
forekommande fall och att upphandling gors pd ett riktigt satt. Internutbildning for alla chefer
genomfordes i augusti.

Under aret har mycket tid lagts p& att revidera ett antal administrativa rutiner och riktlinjer. Flera
policys inom personalomradet har antagits och budgetprocessen har férnyats och gar nu under
namnet "mal- och resursplanen". Den process som togs fram under varen utvérderades under hésten
tillsammans med ekonomiradet.

Arbete har ocksd dgnats 3t att skapa stérre prognossakerhet for att den ekonomiska analysen ska
vara tydlig och for att den ekonomiska styrningen ska fungera. Detta fungerade val for budgetaret
2016.

Som en del av utredningen angdende samverkan med andra kommuner har frdgan om gemensam
IT-funktion behandlats. Nu galler att i férsta hand utreda férutsattningarna fér samverkan mellan
kommunerna i Dalsland.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse
Intakter 1906 4415 1606 2809
Kommunbidrag 32 468 33076 33076 0
Summa intékter 34 374 37 491 34 682 2809
Kostnader:

Personalkostnader -15 670 -18 345 -16 841 -1504
Ovriga kostnader -15576 -16 667 -16 459 -208
Kapitalkostnader -1318 -1 590 -1 382 -208
Summa kostnader -32 564 -36 602 -34 682 -1920
Periodens resultat 1810 889 0 889

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade, Belopp i tkr Bokslut 2015  Bokslut 2016  Budget 2016 A"Vik;(;iz
Kommunstyrelse 3800 3705 4 340 635
Kommunchef 8 264 5683 5772 88
Ekonomiavdelning 6 264 7172 6 997 -175
Personalkontor 4398 6 182 6123 -58
Kansliavdelning 1345 3048 3126 79
Folkhé&lsoenhet 338 248 417 169
IT & Kommunikation 6 249 6149 6 300 151
Totalt 30 588 32187 33076 889
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Sektorns malarbete

Prioriterat omréde:
Bra internetuppkoppling i hela kommunen

Forvantat resultat Kommentar

Medverka till att fiberféreningar kommer Arbetet med fiberfortatning ar i slutskedet och av kommunens nio féreningar ar sex driftsatta. En ar
till stand i tatorter. upphandling klar for med start av byggnation i & samt en &r i uppstartsfasen.

Prioriterat omréde:
Kommunens finansiella mal ska uppfyllas

Forvantat resultat Kommentar
De finansiella malen for kommunen ska For perioden uppnas samtliga finansiella mal. Resultatet uppgar till 3,3 procent av totala
uppfyllas skatteintakter och statsbidrag. Resultatet paverkas delvis av det tillfalliga statshidraget. Likviditeten

paverkas fortfarande av l&nga handlaggningstider pa Migrationsverket. Om samtliga investeringar
enligt plan utforts hade extern finansiering sannolikt varit nédvandig.

Prioriterat omr8de:
Plan Over strategiska investeringar

Forvantat resultat Kommentar
Plan dver strategiska investeringar Vi har en beslutad tredrsplan for investeringar. Dari ingar bland annat utbyggnad av forskola i
framtagen Hogsater och i sddra delen av kommunen, cykelvag mellan Stigen och Fargelanda samt

industriomradet Dyrtorp.

Prioriterat omr8de:
Kostnads- och kvalitetsjamforelse med riket/andra kommuner

Forvéantat resultat Kommentar

Att ta fram en gemensam struktur for Sektorerna har paborjat arbetet och finns tillgangligt i respektive sektors kvalitetsredovisning.
sektorerna i kostnads- och

kvalitetsjamforelser med riket/andra

kommuner

Prioriterat omréde:
Méatplan med volymmatt och indikatorer

Forvantat resultat Kommentar

Ta fram en matplan och volymmatt med Vi har ett antal méatetal i vart budget/bokslutssystem som &r kopplade till malen for verksamheterna.
indikatorer Fler matetal finns presenterade i sektorernas kvalitetsledningssystem.

Investeringar

IT investeringar uppgick till 828 tkr 2016, utav dessa investerade IT-enheten i utrustning av
gemensamma system (325), uppgradering av arbetsstationer (244 tkr) samt utékning av datorer
(194 tkr), samt surfplattor till politiker (65 tkr).

Under 2016 gjordes en omflyttning utav arbetsplaster inom kommunhuset, vilket resulterade i att
ekonomienheten flyttade till ett kontorslandskap pa van 2. Under detta ar investerades mébler och
nya skrivare som uppgick till 284 tkr.
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Framtid

Processen med att ta fram styrdokument for kommunens inre arbete fortsatter. Flera policys och
riktlinjer har beslutats av Kommunfullmaktige och i fortsattningen kommer dessa att finnas latt
tillgangliga pd hemsidan. Delegationsordningen kommer att vara reviderad i sin helhet innan
sommaren 2017. Viktigt att alla styrdokument halls levande och revideras med en viss kontinuitet.

Kommunens interna kontroll kommer att prioriteras genom att aktuella internkontrollplaner kommer
att tas fram. Detta dr en process som kraver viss tid men tanken ar att kommunstyrelsen ska kunna
fatta beslut under hésten i denna fraga.

P& personalsidan fortsatter det framgangsrika arbetet att sdnka sjukfranvaron, ratten till heltid
utdkas och mycket gors for att rekrytera personal inom de omraden dar kompetensbrist mérks eller
kommer att markas.

Upphandlingsfunktion férstarks genom att var dalslandsgemensamma upphandlare kommer att
finnas pa plats i kommunhuset en eller tva dagar per vecka. Utbildningsinsatser for berérd personal
kommer att genomféras.

Naringslivsarbetet kommer att fortsatta utvecklas genom utdkad samverkan mellan kommun och
foretag. Fargelandadagarna och néringslivsméassan har blivit en tradition som ger kommuninvanarna
och naringslivet gladje och gemenskap. Marknadsféringsstrategier som boméassa, kommunkalender
och Fargelandadagarna ar viktigt féor kommunen och kommer att prioriteras infér framtiden.

Folkhalsans roll far en ytterligare férstarkt betydelse och ska genomsyra kommunens alla
verksambheter.

For IT galler att Dals Eds och Fargelanda kommuner under kommande ar samverkar kring en

gemensam chefsfunktion dar det ocksa ges ett uppdrag att utreda férutsattningar for ett formaliserat
samarbete i form av en gemensam IT-enhet.
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Sektor Omsorg

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Omsorg ska bidra till att framja kommuninvdnarnas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktivt deltagande i samhallslivet. Sektor Omsorg har tre huvudsakliga
lagstiftningar att férhalla sig till; Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt Hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund men under vissa férutséttningar kan vard- och
behandlingsinsatser ske med tvang.

Verksamheten planeras och styrs av sektorns ledningsgrupp som bestar av socialchef, enhetschefer
inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen, enheten fér stéd och service,
integrationsenheten, utvecklings/omsorgskontoret och medicinskt ansvarig sjukskoéterska.

Verksamheten bestar av féljande delar:

Omsorgs- och utvecklingskontoret, individ- och familjeomsorgen, integrationsenheten, enheten for
stéd och service och aldreomsorgen.

Verksamhetsberittelse

Omsorgs- och utvecklingskontor

Det har inférts ett nytt system, SAMSA, fér informationséverféring mellan kommunerna och regionen
avseende inneliggande patienter pa sjukhus. Det har d&ven genomférts utbildning for att vardplanera
personer pa sjukhus pa distans med hjélp av digital teknik.

Utvardering och utveckling av sektorns verksamhetssystem Magna cura har pabdrjats avseende ny
BBIC-modul samt ny dokumentationsmodul enligt ICF fér halso- och sjukvardspersonalen.

Revidering av handlingsplan med tillhérande lokala rutiner géllande kommunens arbete mot vald i
néra relationer har pagatt under aret. I december utbildades kommunens chefer i &mnet och de
kommer under 2017 i sin tur utbilda sina personalgrupper.

Det har pabdrjats ett utdkat arbete med Individ- och familjeomsorgen och Enheten for stéd och
service avseende anhoérigstod.

Skuldsaneringslagen har reviderats hdosten 2016. Med hjalp av den nya lagen ar det lattare for
enskilda personer att ansdka om skuldsanering och det ar férandringar avseende avbetalningen.

Aldreomsorg
Sérskilt boende

Vardtyngden pa kommunens sérskilda boenden har ékat successivt ar fér ar och det har varit en hég
vardtyngd &ven 2016. Den som beviljas ett boende har mycket stora hjélpinsatser och behéver
oftast hjalp av tvad personal vid insatstillfallena.

Efterfragan pa korttidsplatser har varierat under aret. Lilldgdrden som har de flesta korttidsplatserna
har haft 6verbeldggningar under sju av drets manader. Vid éverbelaggningar har extrapersonal satts
in for att sakerstélla varden och omsorgen. Personalen pa korttidsenheten har haft en ékad
arbetsbelastning da det varit svart att rekrytera sjukgymnast och arbetsterapeut i kommunen. D3
sjukhusen idag beddmer patienterna som medicinskt fardigbehandlade allt snabbare och fler behdver
mer avancerad och léngre rehabilitering innan hemgang till ordinart boende finns det ett 6kat behov
av korttidsplatser.

Under 2016 har kommunen anstallt tre underskéterskor, en pa varje boende, med sarskilt ansvar for
metodstod. Tjdnsterna finansieras med stimulansmedel frdn Socialstyrelsen. Syftet med tjansterna
ar att 6ka bemanningen, skapa trygghet och ¢kad kvalitet fér den enskilde. Detta gors bland annat
genom att leda det pedagogiska arbetet tillsammans med chef samt sakerstalla att dokumentationen
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sker enligt géllande lagstiftning. Personalen har under aret arbetat i kvalitetsregistren Senior Alert,
BPSD och Palliativregistret.

Fortbildning har pagatt under dret. Bland annat har all personal deltagit i en halvdagsutbildning i
vardegrundsarbete samt férelasning med Egon Rommedahl i &mnet bemétande och férhaliningsétt.

Hemtjénst

Verksamheten har fokuserat pd organisationshalsa. Enheten har arbetat aktivt med att Idsa tillfélliga
vikariebehov genom att héja sysselsattningsgraden hos ordinarie personal. Man har dérmed kunnat
tillgodose heltidssysselsattning for tre personal. Schemaférandringar ar gjorda for att frigdra tid for
att aktivt kunna arbeta med kvalitetsfr&gor och uppdrag som ska verkstillas enligt lag, sdsom
dokumentation och genomférandeplaner, kontaktmannaskap, riskanalys i hemmet samt teamtraffar
tillsammans med andra yrkeskategorier.

Fortbildning har pagatt under dret. Samtlig personal har haft en halvdagsutbildning i
vardegrundsarbete, en heldagsutbildning med inriktning hélso- och sjukvard samt féreldsning om
Parkinsons sjukdom. Merparten av personalgruppen har gatt en utbildning i psykiatri pa
gymnasieniva, tillsammans med personal inom LSS, som omfattat tre halvdagar samt egna studier.
All personal har haft en férelasningsdag med Egon Rommedahl i @mnet bemd&tande och
forhaliningssatt.

Nytt avtal gallande digitala trygghetstelefoner har inférts och alla trygghetstelefoner i kommunen har
bytts ut.

Hélso- och sjukv8rd

Perioder av I3g bemanning inom sjukskéterskegruppen har férekommit under 2016, orsakat av
vakanser i samband med rekrytering. Det har varit mycket svart att rekrytera sjukgymnaster och
arbetsterapeuter vilket har inneburit att enheten har varit underbemannad stora delar av aret.

Samverkande sjukvard steg 2 startade i april.
Individ- och familjeomsorgen

Férsta kvartalet var arbetsbelastningen mycket hég pa myndighetsdelen gallande handlaggning av
arenden av ensamkommande barn. Enheten har haft 6kade kostnader gallande arbetstid, resor och
konsulter for att omplacera ensamkommande barn narmare Fargelanda kommun och till vara egna
boenden. Under férsta halvaret har mycket tid och energi fatt laggas pa rekrytering av personal fér
att fa stabilitet i arbetsgruppen.

Enheten for stod och service

Ett arende inom boende LSS kravde under en period dubbelbemanning, Securitas-insatser och
slutligen en extern placering.

Sv§righeter med rekrytering av personal har inneburit 6kade personalkostnader i form av fyllnads-
och Overtidsersattningar.

Aret har inneburit utbyggnad av dagliga verksamheter. Nya lokaler p& Furdsen samt affarslokal har
tillkommit under 3ret. Flytten var delvis nédvandig d& verksamheten under en period bedrevs i
lokaler som inte var lampliga utifran arbetsmiljé for brukare och personal. Utékningen av
verksamheten har medfort 6kade kostnader for lokaler, lokalvard samt personalresurser. Andra
kostnader som tillkommit under dret &r inkép av utrustning och mébler i samband med utékningen.
Verksamheten har under aret anpassats fér framtida behov av praktik och arbetstréning inom
arbetsmarknadsenheten.
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Integrationsenheten
Ensamkommande barn

Tva nya boenden 6ppnades under forsta halvaret. I december stdngdes sedan ett av boendena da
behovet av platser minskat. Istédllet for tidigare 6verenskommelse har staten valt att fordela barnen
procentuellt till landets kommuner. D8 ett nytt ersattningssystem kommer att inféras under 2017 har
Migrationsverket sagt upp befintligt avtal om mottagande med kommunen.

Per 2016-12-31 bodde det totalt 29 barn pa Dalio, Furdsen samt Nova HVB och pd Utslussen bodde
det 11 ensamkommande. Ddrutéver finns det barn som ar externt placerade av Individ- och
familjeomsorgen.

Integrationskontoret

Kommunens fordelningstal om mottagnade har varit tio nyanlanda under 2016. Under 2016 har
verksamheten startat upp en lokal samhallsorientering i samverkan med bl a andra sektorer i
kommunen, polis, Valbohem och folktandvdrden. Sprakcaféet har flyttat frdn Centrumhuset till
Familjecentralen d& storre lokaler behdvdes. Matchningen av sprakvén har pagatt.
Omr8deskontor

Kommunen har frdn 1 januari 2016 valt att samla alla statliga medel fér nyanldnda samt
ensamkommande barn pa ett omradeskontor. Harifran férdelas de statliga medlen ut till de olika

verksamheterna i kommunen enligt faststalld schablon.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse
Intakter 70 560 146 184 146 115 69
Kommunbidrag 114 568 119 305 119 305 0
Summa intékter 185128 265 489 265 420 69
Kostnader:

Personalkostnader -104 906 -127 034 -124 471 -2 563
Ovriga kostnader -85 839 -137 609 -139 974 2 365
Kapitalkostnader -1014 -942 -975 33
Summa kostnader -191 759 -265 585 -265 420 -165
Periodens resultat -121 199 -119 401 -119 305 -95

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomride. Tkr Bokslut 2015  Bokslut 2016  Budget 2016 A"Vikz‘i)'ig
Omsorgs- och utvecklingskontor 16 635 16 200 18 369 2169
Aldreomsorg 55 824 55 898 56 734 836
Individ & Familjeomsorg 35587 30782 26 468 -4 315
Enheten for Stod & Service 19 986 22 839 19 504 -3334
Integrationsenheten -6 834 -6 319 -1770 4 548
Totalt 121 199 119 401 119 305 -95

47



Arsredovisning 2016

Volymer

Verksamhet 2013 2014 2015 B;Odf6et Léjgf(lil
Aldreomsorg:

Belagda séboplatser 73 78 80 82 76
Maltider, dagsportioner 141 135 140 140 143
Trygghetslagenhet 24 24 24 24 24
Hemsjukvard,antal brukare 176 167 175 183 198
Hemtjanst, antal tim 31515 27 479 31048 32 000 32 614
Enhet for stéd och service:

Daglig vht, antal brukare 10 12 15 16 15
Personlig assistans, antal brukare 3 0 1 2 1
SFB (LASS), antal brukare 3 3 3 4 3
Soc psykiatri, antal brukare 18 20 17 17 29
Gymnasieboende ungdom, antal insats 8 8 8 9 6
Boende vuxen enl LSS, antal brukare 10 10 13 10 15
Integration:

Personer, antal 63 51 104 104 149
Hushall, antal 19 21 24 24 45
Barn utan vardnadshavare, antal 19 19 88 71
Individ och Familjeomsorg:

Institutionsplacering Unga, antal 8 8 6 8 3
Familiehemsplacering, antal 18 19 59 16 32
Utbet ek bistdnd/manad, antal 39 65 90 89 98
Institutionsplacering Vuxen, antal dygn 1069 724 334 675 606
Omsorg/Utvecklingskontoret:

Antal beslut SoL 896 903
Antal beslut LSS 52 37
Antal arenden skuldradgivning under &ret 17 18
Antal utskickade fakturor 3362 2920
Antal bestéllda turer via bemanning 4002 2953
Antal bestk uppstkande verksamhet 12 14
Antal ansokningar bostadsanpassning 69 59
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Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Sammanfattningsvis goér sektorn som helhet ett mindre underskott mot budget. Ett betydligt mycket
battre resultat an foregdende &r, 2015. De enheter som uppvisar ett underskott 2016 &r Individ- och
familjeomsorgen och Enheten for stdd och service. Merparten av detta underskott orsakas av
konsultkostnader avseende handldggning, placeringskostnader samt ett 6kat ekonomiskt bistand.

Omsorgs- och utvecklingskontor +2 169 tkr

¢ Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag éverstiger budgeten. Volymen &r samma som
prognostiserades i samband med budgetarbetet infér 2016 (54 beslut med bifall helt eller
delvis). Daremot har ett antal av besluten varit stora och darmed genererat mer kostnader.

e Bistandsenheten har ett utfall som i stort motsvarar budget. N&got l&dgre kostnader for
manadsanstallda pga. frénvaro. For att kunna utféra arbetet med kvalitet och utifrén
gallande lagstiftning har konsultinsats behdvts vid ett par tillfdllen i slutet pa aret.

e En del av 6verskottet pa omsorgkontoret orsakas av ldgre personalkostnader &n budgeterat
pga partiell tjianstledighet, sjukskrivning samt att manadslénen for enhetschef flyttades till
annat ansvar juli-oktober. Kvalitet har kunnat uppréatthallas pd levererade tjanster trots
frénvaro enligt ovan. Lagre kostnader fér inkontinenshjalpmedel &n budgeterat skapar ocksa
ett visst dverskott.

Aldreomsorg +836 tkr
Sé&rskilt boende

o Lilldgdrden har en positiv avvikelse jamfort med budget pga minskad sjukfr@nvaro, utdkat
samarbete mellan enheterna, 6kade bidrag foér trygghetsanstallningarna samt minskad
vikarieanvandning.

e Solgdrden och Havestensgdrden har ett visst underskott i férhallande till budget. Stora
omvardnadsbehov hos brukarna har kravt utékade personalresurser. Hga sjukskrivningstal
paverkar ocksd resultatet negativt.

e Under vissa perioder har det varit hot- och valdsituationer pd Havestensgarden som kravt
extra personalresurser for att sékerstalla brukarnas trygghet och personalens arbetsmiljo.

e Pa Solgarden skapar de langa avstanden mellan enheterna ett 6kat personalbehov.

e De nytillsatta tjansterna som metodstddjare, vilka finansierats fullt ut av statliga medel, har
inneburit en kvalitetsmassig hdjning i verksamheterna samt att personalen kant en trygghet i
att de kan f3 stéttning vid dokumentation samt hjalp i omvardnadsarbetet. Det har ocksa
inneburit en battre, positivare och lugnare atmosfar.

Aldreomsorgsméitider
Verksamheten har en positiv avvikelse under aret dd fler portioner &n budgeterat har salts.
Hemtjénst

e Verksamheten har ett visst underskott jamfért med budget d& det inte har varit budgeterat
for obekvam arbetstid for nattpatrullens personal.

e Hemtjénsten har fatt minskat antal timmar att verkstélla i sédra delen av kommunen men
fortsatt hégt antal timmar den norra delen.

e Resursanvandningen anpassas till verksamheten och under aret har effektiviteten varit 0,78
vilket ar hogt.

e Verksamheten har under dret arbetat med organisationshalsa, vilket bland annat innebar att
Oka sysselsattningsgraden till den personal som har 6nskan om det. Man har dven sedan
april justerat schemat sd personalen arbetar var tredje helg istéllet for varannan. Det innebé&r
att merparten franvaro tacks i arbetslaget och att personalen har stérre méjlighet att aktivt
arbeta med lagbundna uppdrag under vardagar.

o Malen under aret har varit att alla brukare ska ha en genomférandeplan som de varit delaktig
i att paverka samt att ha teamtraffar tillsammans med andra yrkeskategorier en gang per
vecka. Fortsatt arbete med att skapa trygghet och arbeta aktivt med bemdétande och
forhaliningssatt. Arbete med riskanalyser i det enskilda hemmet har fortgatt.
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Dagverksamhet

e Verksamheten har en positiv avvikelse jamfort med budget.

e Kvaliteten och maluppfyllelsen &r god i verksamheten alla deltagare har en aktuell
genomférandeplan. Personalen utgar fran den enskildes behov under dagvistelsen och de
anordnar bade grupp- och individuella aktiviteter.

Hélso- och sjukv8rd

e Det har varit stora svarigheter att rekrytera personal till rehabenheten, vilket har skapat
perioder av vakanser. Detta skapar ett 6verskott i verksamheten pa 409 tkr.

e Arbetsterapeuter och sjukgymnaster har p g a vakanserna fatt prioritera insatserna under
dret, dock utan att kvaliteten pd de hogprioriterade insatserna blivit lidande.

e Ny rekrytering av sjukskéterskor har gjorts under dret. I samband med rekryteringarna har
viss vakans uppstatt vilket skapar ett 6verskott i verksamheten.

o Intakter for samverkande sjukvdrd samt intakter for studerande har varit hdgre &n
budgeterat.

o Okade personalkostnader under sommarmanaderna da vikarier inte finns att tillgd och
ordinarie personal dérmed har arbetat extra

Individ- och familjeomsorgen -4 315 tkr
Vuxna

e Kostnaderna for vuxenvarden éverstiger budget. En volymékning av institutionsvard enligt
LVM samt dkat antal frivilliga placeringar p& behandlingshem enligt Socialtjénstlagen skapar
ett underskott pd 1 660 tkr. Totalt har det varit 7 placeringar under aret.

e Gallande kostnaderna fér éppna insatser inom missbruksvarden har inte verksamheten natt
malet med att inleda varden med 6ppna insatser vilket leder till ett dverskott pd 1 070 tkr.

Barn och unga
Familjehemsv8rd

e Budgeten for kommunens egna familjehem understiger budget med 854 tkr. Kostnaden for
képta familjehem Overstiger budgeten med 2 777 tkr.

e Underskottet bestar av 6kade kostnader utifrdn dkade vardbehov, konsultférstarkta
familjehem, mor- barn placering samt att malet med omplacering till kommunens egna
familjehem och formella dverflyttningar till andra kommuner inte kunnat verkstallas inom
den tid som planerats under aret.

Institutionsvrd
e Kostnaderna &r lagre &n budget d& malen med att genomféra omplacering till
konsultférstarkta familjehem samt att avsluta placeringar som atergatt till det egna hemmet
med &ppenvardsinsatser genomforts.
Ensamkommande barn
Kostnaden for familjehemsvard samt institutionsvard fér ensamkommande barn tacks fullt ut av

statlig ersattning fran Migrationsverket. Ersattningen har antingen utbetalats fran Migrationsverket
direkt till Individ- och familjeomsorgen eller via Integrationsenheten.
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Ekonomiskt bist8nd

e Budgeten for ekonomiskt bistdnd har inte varit i balans under hela aret. I snitt har det varit
115 drenden/manad.

e En volymékning har skett under ret avseende nyanlédnda familjer med stoérre hushall.

e En volymokning av familjer med stérre hushall vilka &r beroende av ekonomiskt bistand for
att uppnd skalig levnadsnivd under etableringsfasen.

e Utbetalning av ekonomiskt bistand i avvaktan pa etableringserséttning skapar ett underskott
da den s3 kallade glappengen fran Migrationsverket ersatter en manads bidrag och
handlaggningstiden hos Arbetsférmedlingen var under férsta halvaret 2 - 3 manader.

Handldggare myndighetsenheten

o Okade personalkostnader d& verksamheten utékats med handldggare inom barn och unga
utifrén dkade anvisningar fr&n Migrationsverket av barn utan vdrdnadshavare.

e Under forsta halvaret anlitades socionomkonsulter vilket skapar en 6kad kostnad.

e En utdkning med en resursperson pa dppenvardsenheten har medfért skade kostnader.

e Utdkning av arbetsledare samt mentorer pd varje enhet inom myndighetsutévningen har
medfért en utékning av 2,5 drsarbetare.

e UtOkningarna ar gjorda for att 6ka kvalitéten, sakerstélla rattssakerheten samt
omstrukturera s att verksamheten inte ska vara i behov av socionomkonsulter.

e Stimulansmedel pa 770 tkr frdn Socialstyrelsen har tillférts verksamheten. Statens syfte med
medlen &r att starka bemanningen inom den sociala barn- och ungdomsvarden och arbeta fér
forbattrad kontinuitet.

Enheten for stod och service -3 334 tkr
Boende enligt LSS
e Underskott gallande personalkostnader i form av dvertid pa grund av svart att rekrytera
vikarier, dubbelbemanning vid svar situation sommaren 2016 samt &ven sjuklénekostnader
och arbetsgivaravgifter.
Daglig verksamhet LSS
o Okade lokal- och personalkostnader pd grund av utdkade insatser och fler, separerade
lokaler. Man har dessutom anpassat verksamheten infér kommande insatser via

arbetsmarknadsenheten 2017.

Ovriga insatser LSS

o Okad kostnad fér verkstéllande av beslut géllande avldsarservice.
e Beslut om boende barn har kravt 6kade resurser och darmed 6kade kostnader.
e Beslut om korttidsboende under stérre delen av aret har bidragit till 6kade kostnader.
e Fler beslut inom férlangd skolbarnomsorg har gett 6kade kostnader.
e Kopt boendeplats skapar ett underskott.
LASS

e Forandrat beslut ger 6kad kostnad da fler personal &r i tjanst under dygnet.
Socialpsykiatri

e En nyanstélining i maj pd grund av utdkade insatser och férandrad organisation inom
verksamheten har gett 6kade personalkostnader.
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Integrationsenheten 4 548 tkr

Ensamkommande barn

o D3 asylplatserna enligt berdknad budget ej varit fullbelagda ger detta direkt ett plus da
verksamheterna sparar in pd mat, aktiviteter, kladpengar, personalkostnader mm.
e Personalen pd HVB Nova har gatt in som vikarier i 6vriga verksamheter och pd s satt har

budget for timpersonal inte anvants.
e Lopande kostnader som till t.ex. mat har inte anvénts fullt ut pd Nova och Furdsen eftersom

dessa verksamheter inte kom i gdng som beraknat.
e Stangning av HVB Mira i december 2015 har sparat en del pengar 3t verksamheten.
Integrationskontoret
e Budget i balans

Omr8deskontor

e Positivt resultat d@ man avslutat dyra placeringar for ensamkommande barn och istéllet gjort
placeringar p& kommunens egna boenden.

52



Arsredovisning 2016

Sektorns malarbete

Sektor omsorg har uppnatt de antagna prioriterade omrddena/malen fér 2016.

Prioriterat omréde:
Anstidllda i Fargelanda kommun ska erbjudas heltid och god arbetsmiljo

Effektmal Utfall 2016 M@B’j‘gde Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Antal heltidsanstéllningar ska 6ka inom sektorn. 128 103 102

Kommentar Totalt antal anstéllda med heltidsanstalining under respektive ar. 2015: 102 av 222 anstallda (46 %) och 2016: 128 av 247 anstéllda
(52%). Okningen av antal tjanster &r relaterade till 6ppnandet av nya boenden fér ensamkommande barn. Dessa verksamheter 6vergar till annan
sektor 2017.

Minskade sjuktal 9% 9,6% 9,7%

Kommentar Méatningen &r en sammanstélining av lIang och kort sjukfranvaro under hela aret. Avser samtliga verksamheter inom sektorn. Bade
den korta och den langa sjukfranvaron har minskat under aret.

Prioriterat omrdde:
Storre valfrihet for vardtagare att vdlja insatser utifrdn 6nskemal

Forvéantat resultat Kommentar

Enligt Socialstyrelsens enkat "Sa tycker de aldre om &aldreomsorgen" 2016 har brukarna svarat pa
frdgan "Hur nojd &r du sammantaget med den hemtjanst du har?". Resultatet &r 100% nojda.
Samma frga har stéllts till brukarna p& sarskilt boende och dér ar resultatet 82% nojda.

Nojda vardtagare dar énskemal
tillgodoses i storsta mojligaste man, sa
l&ngt lagstiftningen medger.

Prioriterat omr8de:
Maten ska fortsatt lagas i vara egna kok

Forvéantat resultat Kommentar

100 % ska tillagas i egna kok. Samtliga séarskilda boenden har lokala kok dar maten tillagas.

Prioriterat omr&de:
Makar dir en bedéms ha behov av sirskilt boende ska f& bo tillsammans

Forvéantat resultat Kommentar

For narvarande finns ett beslut om parboende och det beslutet &ar verkstallt. Finns ingen ko for

L > Tillrackligt antal boenden anpassade e
ovrigt.

for tva personer.

Investeringar

Total summa: 796 tkr
e Mbbler till Solgdrdens matsalar och uppehallsrum
e Skrivbord och kontorsstolar till samtliga kontor p& Solgdrden
e Tvattmaskiner Solgarden och Lilldgarden fér att méta kraven gallande vardhygien
e Sangar pa Havestensgdrden
e Taklift sarskilt boende dldreomsorgen
e Ombyggnation av hemsjukvardens ldkemedelsrum p3 Lilldgarden
e Koksutrustning pa Furdsen, boende for barn utan vardnadshavare

e Moduler i dokumentationssystemet, Magna cura
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Framtid
Sektor omsorg

En av de stora utmaningar som Fargelanda kommun stdr infér 2017 &r att skapa méjlighet till egen
forsoérjning for de personer som kommer att lamna etableringen. Om inte dessa personer kommer ut
i ndgon form av sysselsattning eller studier och blir sjalvférsdrjande s& kommer kostnaderna att
belasta forsérjningsstédet i kommun.

Omsorgs- och utvecklingskontor

Handlaggning avseende bostadsanpassningsbidrag flyttas fr@n enheten till sektor Samhallsutveckling
fran 3rsskiftet. Tidigare handldggare kommer att vara behjélplig med att handldgga &renden tills att
ersattare finns pa plats.

Utvecklingsarbete inom bistdndsenheten géllande utredningar enligt modellen IBIC, Individens behov
i centrum, kommer att fortgd under 2017. N&r inférande av IBIC inom enheten och i
omsorgsverksamheterna ska ske kommer det att kravas utbildningsinsatser fér samtlig personal.

Vardplaneringar pa distans(via skype) kommer att inféras fran 2017 vilket férenklar och
effektiviserar arbetet.

Oversyn av riktlinje fér handldggning av drenden inom &ldreomsorgen kommer att ske.

Nationell dversyn av Socialtjanstlagen och Lag om stéd och service, LSS, pagar och kan komma att
paverka kommunens myndighetsutévning samt verkstéllande av insatser. Ny nationell riktlinje
gallande personer med demenssjukdom &r ute pa remiss och kan komma att paverka handldggarnas
arbetsuppgifter samt verkstéllande av insatser. Ny lag géllande fardigbehandlade patienter pa
sjukhus som ar p@ gang kan resultera i forandrade arbetssétt i samband med hemgang fran sjukhus
nar insatser frdn kommunen kravs.

Kvalitetsvecka kommer att genomféras i januari, vilket &r ett nytt koncept fran 2017. Ansvariga
enhetschefer tillsammans med socialchef, utvecklingschef och MAS fdljer upp kvalitetsparametrar for
dret som varit och satter mal avseende kvalitet for 2017. Arbetet sker utifran sektorns
kvalitetsledningssystem.

Utveckling av Magna cura kommer att ske under dret. Ny dokumentationsmodell fér halso- och
sjukvardspersonalen ska skapas och dérefter implementeras.

Aldreomsorg
Sé&rskilt boende

Under 2017 kommer internutbildningar inom flera olika teman att genomforas for samtlig personal i
vard- och omsorg. Som exempel kan ndmnas webutbildning i palliativ vard och webutbildning i vald i
néra relationer. Strangare hygienkrav gor att vard-och omsorgspersonal behéver vara béttre
rustade.

Hélso- och sjukv8rd

Sjukskoterskorna har 6kat i antal och bor kunna verkstalla fler uppdrag fr&n Samverkande sjukvard,
IVPA. Planer finns att internutbilda nattpatrullens underskéterskor sd att de kan bistd och assistera
nattsjukskoterskan vid ev. IVPA-uppdrag. Eftersom sjukskodterskeorganisationen omfattar ett stérre
omrade &n tidigare, krévs en samordnande funktion for kontakten med Samverkande sjukvard,
planering for utbildningar for gruppen och planering for de studenter som kontinuerligt kommer till
verksamheten. Darmed kommer en sjukskoéterska att avsattas till att vara samordnare.
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Rehabenheten kommer att var fullbemannad under vdren och har d@ méjlighet att arbeta mer aktivt
med forebyggande insatser for att bevara funktioner samt handleda personal i funktionell traning i
stdérre omfattning. Under 2017 kommer enheten att bdrja ta emot studenter, vilket ar en positiv
utmaning som kan innebara battre rekryteringsmoéjligheter samt inspiration fér arbetsgruppen.

Hemtjénst

For att méta kommande utmaning att méta de allt mer komplexa insatser som brukaren har behov
av kravs fortbildning. Kortare tid mellan beslut och verkstéllighet gor att verksamheten behdver ha
ett visst utrymme fér att mota behovet.

Utvecklingsarbete géllande brukarens upplevelse av delaktighet kommer att fortgd under 3ret. Likval
att fortsatta arbeta med de lagstyrda kraven och darmed férbattra kvaliteten.

Individ- och familjeomsorgen

Fran och med 1 januari tillférs verksamheten inga intakter/driftsbidrag fran Integrationsenheten for
handlaggning av drenden avseende ensamkommande barn, ekonomiskt bistand till nyanlanda eller
tolkkostnader. Samverkan och samarbete med sektor samhéllsutveckling och andra aktérer maste

utvecklas for att 6ka sysselséttning och minska kommunens kostnad fér ekonomiskt bistand.

De férebyggande insatserna och samverkan med skolan ska fortsatta att utvecklas.

Arbetet med att behalla stabilitet och kompetensutveckling i arbetsgruppen, sékerstélla kvalitét och
rattssakerhet fortsatter.

Enheten for stod och service

Enhetens verksamhet har fran arsskiftet 2016/2017 delats upp mellan sektor omsorg och
samhallsutveckling. Den dagliga verksamheten for LSS och socialpsykiatri har flyttats till sektor
samhallsutveckling och enheten AME/integration.

Utmaningen for verksamheten ar att rekrytera kompetent personal och se éver och utveckla
boendeformerna. Utbildning och handledning fér personal inom LSS fortgar varen 2017 med
malsattning att pa sikt kunna erbjuda socialpsykiatrin ett likande upplégg.

Samsjuklighet blir en utmaning som verksamheten maste hantera inom det nirmaste och skapa

rutiner fér. Verksamheten behdver forberedas pa att utféra insatser for personer med annan kulturell
bakgrund.
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Nyckeltal

Verksamhet 2013 2014 2015 2016
Individ och familjeomsorg, Ifo

Ekonomiskt bistand 3047 000 4782 000 5321 000 7 942 000
Nettokostnad per varddygn vuxen 837 2100 2787 4185
Enheten for stéd och service, ESS:

Invanare med insats enligt LSS/LASS 59 59 59 60
Antal insatser 7 90 102 83 *
Antal insatser exkl. dagcenter/boende 56 66 70 58
Bruttokostnad per insats 273974 367 475 244 784 305 125
Antal personer med insatser soc psyk 16/20 20 27 29
Bruttokostnad/insats/socialpsykiatri 93833 77 179 73019 99 069
Aldreomsorg:

Séarskilt boende:

Sarskilt boende antal platser 79 79 79 80
Personaltathet per vardtagare, Somatik 0,73 0,74 0,8 0,78
Personaltéthet per vardtagare, Demens 0,73 0,75 0,78 0,75
Bruttokostnad per plats 538 889 549 689 555 941 537 538
Nettokostnad per plats 449 612 458 447 475 302 446 338
Bruttokostnad per plats exkl fastighetskostnad 436 685 432 035 435 040 434 500
Nettokostnad per plats exkl fastighetskostnad 331 990 404 266 354 401 343 300
Hemtjanst:

Vérdtagare hemtjanst 223 231 234 223
Bruttokostnad per utférd hemtjansttimma 683 738 735 747

*Antal insatser enligt LSS/SFB
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Sektor Barn & utbildning

Verksamhetsbeskrivning

Forskola inkl. pedagogisk omsorg

Verksamhet for barn 1-5 &r finns i fyra forskolor inkl en pedagogisk omsorg i norr och séder samt tva
forskolor i Fargelanda tatort. I Hogsater startade ocksd under aret en provisorisk avdelning i
forsamlingshemmet.

Det finns ocksd tva fristdende forskolor, Stigen och Jarbo, och tva fristdende pedagogisk omsorg,
Barnens lek och lar och Stroms slott, i kommunen.

Fritidshem
Verksamhet utanfor skoltid fér grundskoleelever 6-12 ar. Samtliga F-6 skolor organiserar denna
verksambhet.

Det finns ocksa fritidshem pa de bada fristdende F-6 skolorna.

Grundskola
Kommunen &r huvudman for tre F-6 skolor: Valboskolan, Bruksskolan och Hogsaters skola samt en
7-9 skola pa Valboskolan.

Det finns ocksa tva fristdende F-6 skolor, Jarbo och Stigen, i kommunen.

Grundsarskola
P& Valboskolan finns grundsérskola arskurs 1-9, bdde grundsar och tréningsskola.

Elevhdlsa

I kommunen har vi: tva centralt placerade specialpedagoger och en pd Valboskolan 7-9, en kurator
och tvad skolskéterskor. Socialpedagog &r anstalld och kopplad till sarskild undervisningsgrupp. Vi
rekryterade en skolpsykolog som dessvérre slutade efter ett halvar och nyrekrytering har inte
lyckats. Vi hade stora svarigheter att rekrytera skolldkare, men fran Ht-16 har vi skollakare.

Gymnasium
Merparten av kommunens gymnasieelever gar genom Fyrbodals avtal pa Uddevalla gymnasieskola,
men ett antal g8r ocksd p& andra utbildningsorter.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen organiserar i kommunen svenska fér invandrare samt gymnasieutbildning i vard
och omsorg och vuxengymnasiekurser via distansutbildning. Man képer ocksa in olika utbildningar
inom grundldggande vuxenutbildning, larlingsutbildning och yrkesvux.

Mailtid och lokalvard
Enheten har évergripande ansvar for maltidsrutiner och matsedlar i kommunen samt all
koksverksamhet i kommunens grundskolor.

Lokalvarden fér skolor, omsorgsenheter och kommunhus organiseras inom enheten.

Skolskjuts
En skolskjutshandléggare arbetar 50 % med att organisera grundverksamheten och hantera
avvikande dnskemal och behov.
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Verksamhetsberittelse

Helheten
Rekrytering av behériga och legitimerade larare och férskolldrare blir allt svarare. Var goda niva pa
legitimerade larare sjunker, &ven om vi i riksperspektiv fortfarande har hdg niva. Vi har flera

. o . . . o o . . o o
pensionsavgangar framfor oss, vilket ytterligare férsvarar. Lonekostnaderna 6kar da efterfragan
overtraffar tillgangen pa lararpersonal. Fler elever i alla verksamheter innebar en svarighet att ligga
helt i fas med personalférsérjningen, framférallt d& det rader brist pa adekvat utbildad personal inom
utbildningssektorn. Detta &r ocksa lénedrivande

Férskolor och skolor i ytteromradena har sma méjligheter att samordna s3 det &r ekonomiskt tuffare
och svarare att bibehdlla kvalitet i verksamheten vid sjukdom och annan personalfranvaro sdsom
kompetensutveckling. Vi har via Arbetsformedlingen haft praktikanter inne i verksamheterna.

Vi ser barns och elevers larande frén start i forskolan till &r 9 och har rutiner for goda éverlamningar
mellan stadier.

Vi har startat en 6vergripande utvecklingsenhet dér specialpedagoger och IKT-pedagog ingdr och
arbetet leds av utvecklingschef, tidigare verksamhetsutvecklare.

Vi arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i alla verksamheter.
Sprakotek och skoldatatek anvénds flitigt och utvecklas genom vara specialpedagoger.

Vi utvecklar samverkan med IFO runt vdra gemensamma barn/elever och har regelbundna samtal i
Vastbusgruppen.

Samarbete i utvecklingsfragor sker i Fyrbodal och inom V8.
Vi genomfor trivselenkater och féljer upp med revidering av likabehandlingsplaner.

Tva rektorer examinerade fran rektorsutbildningen under aret. Ytterligare en rektor genomférde
rektorslyftet och blev klar under varen. En férskolechef startar utbildningen nu under hésten och en
rektor till varen 2017.

Ny forskolechef och ny rektor 7-9 har tilltratt under aret.

Nya laroplaner for fritidshem och férskoleklass fran juli 2016 vilket inneburit implementeringsarbete
pa enheterna.

Manga nyanlanda barn och elever p3 alla nivaer staller stora krav pd verksamheterna.

Samarbete om féréldrautbildningar med socialtjanst och bidrag fran Folkhalsoradet sker
kontinuerligt.

Skolhalsovarden har inte fungerat fullt ut, dd vi inte lyckats rekrytera skolldkare men fran hosten &r
det vél fungerande. Vi har ocksa haft vakant skolskdtersketjénst periodvis under vdren och darfor
inte hunnit med hela basprogrammet. Under hdsten har vi darfor korttidsanstallt en tredje
skolskoterska for att komma ikapp med uppgifterna. Bidrag for detta soker vi fr&n Skolverket.

Extra resurser for enskilda barn har vi tillfért da behovet varit stort.
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Barnomsorg

Nytt statsbidrag fér minskade barngrupper har beviljats fran augusti 2016 - juni 2017. Med hjalp av
statsbidraget kan vi bibehalla volymen p& max. 18 barn/avdelning. Pengarna fran stadsbidraget gor
ocksa att vi fatt mojlighet att tillsatta en 80 % resurstjénst. Planen &r ocksd att vi ska kunna dela
avdelningarna i mindre grupper med fokus utepedagogik. D& vikarieanskaffning &r svart har detta
inte lyckats fullt ut.

Under mars, april startade verksamheten med barnomsorg pa obekvam arbetstid. Till den
verksamheten har det fran augusti anstallts en barnskétare pd 100 %. Fram till december hade vi tre
barn inskrivna pé’l barnomsorg pé obekvam tid men i nuldget finns inget behov.

Nytt fran augusti 2016 ar nyanstéllning av en vikariepool. Det har underlattat vikarieanskaffningen
till viss del. Poolen har varit fullt upptagen och férsoket fortsatter ytterligare ett ar.

Vi har pd grund av 18nga kder och for att sdkerstélla att vi kan erbjuda barnomsorg inom 4 manader
dppnat tva tillfalliga avdelningar, Prastkragen i forsamlingshemmet Hogsater och ytterligare en
avdelning pa Hojden.

Under hosten har planer for utbyggnad av Hégséaters forskola fardigstéllts och under varen 2017
pabérjas bygget.

Tva personal har gatt handledarutbildning i Hogskolan Vasts regi. Viktigt att vi far personal som vill
utbilda sig till handledare med tanke pa framtida rekrytering av forskollérare.

En personal gar en utbildning till KU8 observatér, larledare. Den utbildningen startade upp i april och
pagick under aret.

Grundskola inkl. grundsar och fritidshem

Maluppfyllelsen fér arets arskurs 9 &r vésentligt béttre an féregdende ar, om vi inte réknar de
nyanlanda elever som enbart hunnit skaffa ett eller tva betyg under sin korta tid i landet. Forutom
IM-sprak antogs alla utom 7-8 elever t|II nationella program pa gymnasiet. Meritpoang for ar 9, se
nedan Med reservation for att vi far ndgot avvikande siffror fran Oppna jamforelser och SIRIS, d&
vara utrékningar inte alltid 6verensstdmmer med nationella siffror.

N&r vi fick SKL:s rapport om att Fargelanda I&g p& 290 plats i SKLs ranking, valde vi i
ledningsgruppen att anvanda all var kraft fér att vanda resultatet. Vid hostterminens start samlade vi
all personal for att géra ett positivt avstamp att héja vara resultat. Vi har arbetat for att fa eleverna
mer delaktiga i sin egen kunskapsutveckling vilket ledde till att alla elever utifr@n sin nivd nu trénas
att halla sina egna individuella utvecklingssamtal.

Personalen i vara verksamheter har under 2016 arbetat for att skapa engagemang, lust att ldra och
en god miljé for larande som framjar elevernas utveckling. Fér att uppna en god larandemiljo &r
undervisningens kvalitet, liksom arbetet fér att skapa en trygg larandemilj6, central. Det arbete vi
bedriver med elevernas kunskap och fostran, trygghet och trivsel utgar fran Laroplan for grundskola,
forskoleklassen och fritidshemmet.

Efter Skolinspektionens granskning varen 2015 har vi fortsatt att arbeta med att férdjupa oss inom
de granskade omrddena. Férebyggande och hélsofrdmjande arbete har fatt stort fokus pa trygghet
och trivsel.

Antalet nyanlénda elever 6kade under varen. En stor grupp nyanlénda elever bor i Hogsater. Vi valde
darfor att inrétta ytterligare en forberedelseklass F-6 pa Hogsaters skola. Vi har nu tva
forberedelseklasser F-6 och en &r 7-9.

Det stéller stora krav pd oss att skapa en god inkludering i vara skolor fér att bl.a. motverka
framlingsfientlighet. Vart uppdrag &r att eleverna direkt efter kartldggningen ges en klassplacering i
ordinarie klasser s3 att alla elever kanner en tillhérighet i den svenska skolan. Nyanlanda elever som
far "bada" i det svenska sprdket och interagera med vara svenska elever lar sig spraket snabbare.
Under inskolningsfasen placeras nyanlanda i férberedelseklass for att ldra sig svenska som
andrasprak (sva) och grunderna i alla 6vriga &mnen enligt timplanen. Successivt gar eleverna ut i
sina klasser i de dmnen de dr mogna for. Alla praktiskt estetiska @mnen medverkar man i direkt efter
klassplaceringen. Kartlaggning av elevernas kunskaper gérs under inskolningsfasen och eleverna far
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sin klassplacering utifran sin kunskapsniva. Alla elever som har behov av studiehandledning har ratt
till det. Vi erbjuder ocksd@ modersmalsundervisning i flera sprak.

Insatser for elevernas dkade maluppfyllelse:

e Vi dokumenterar elevernas kunskaper i UNIKUM

e Samtliga elever, F-ar 9 genomgar ett screeningprogram i matematik och svenska for att
fanga upp vilket stédbehov som finns.

e Vi analyserar kunskapsresultat i alla arskurser och i nationella prov arskurs 3,6 och 9 och

betyg ak 6-9 samt beslutar om 3tgérder och férandringsarbete.

Vi arbetar med formativ bedémning och 8terkoppling till eleverna.

L]

e Léarare och elevhalsa arbetar gemensamt och aktivt for att nd hogre resultat.

e Vi har specialldrare fran hosten p3 alla skolor.

e Vi arbetar med att utveckla undervisningspraktiken bl. a genom kollegialt larande i
largrupper.

e Vi har arbetat med att utveckla ledarskapet i klassrummet

e Vi har tillsatt de férstelarartjanster vi blir beviljade

e Vi har ansdkt och rekvirerat samt utsett de ldrare som ingdr i lararldnelyftet.

e IKT-satsningen och utveckling av den pedagogiken pdgar och under varen har drskurs 7

blivit tilldelade 1-1-datorer. Lérarna har haft tillfallen for kompetensutveckling i IKT-
pedagogik. Fértdtning i de yngre dren och férskolan sker efter hand. N&tatkomst i
ytteromraden forsvarar fortfarande.

e Moduler for att klara de storre elevkullarna ar pa plats och en vdlkommen férbéttring.

e Samtliga larare deltar i l&slyftet under ett ar fran hdstterminen-16.

e Vi har arbetat fram en modell fér projektet "Du ager ditt liv" och arbetet med eleverna
startade héstterminen med 8rskurs 6 och déarefter &rskurs 7. Det &r ett samprojekt med IFO,
Kultur och fritid, Folkhalsorddet samt Halsokallan. Det har varit ett valdigt uppskattat projekt
och inneburit klara malbilder for manga elever.

e I arbete med att motivera elever &r dven arbetsférmedlingen inne i arskurs 9. Projektet heter
TRIM.

e Under varterminen verksamhetsaret 2016 avslutades forsdket med las- och rorpass pa ar 7-
9. Detta var halvtimmaspass for att arbeta med elevernas l&sforstdelse 30 min och 30 min
rorelse. All forskning visar att detta ar valgérande for kunskapsinhamtningen.

e Vi samarbetar med IFO kring elevers behov och med féraldrastéd/utbildning.

Vi har ansokt om bidrag fran Skolverket for I3gstadiesatsningen och fatt det beviljat. F-6 skolorna
har for detta bidrag anstallt ytterligare larare, vilket ar ett valkommet resursstéd.

For hosten sdkte vi och blev beviljade bidrag ocksa for fritidshemsverksamheten.

Infor hosten 6kade vi personalstyrkan pa fritidshemmen pa Valboskolan.

Sarskolan fick fler elever infor hdsten vilket innebar fler personal.

Grundsérskolan som tidigare haft tva olika rektorer har sammanférts till en enhet under en rektor.
Under 2016 har detta inneburit en kraftigt 6kad samverkan mellan personalen och bl. a medfért en
forbattrad kompetensutveckling samt utbyte av pedagogiskt material mellan enheterna.
Gymnasieskolan inkl gymnasiesar

Vi har fri-s6kavtal med samtliga gymnasieskolor i Fyrbodal och antagning skéts av
antagningskansliet Fyrbodal férutom IM-sprak dar vi har avtal med Uddevalla kommun. Flera elever
pd gymnasiet har behov av tillaggsbelopp som stod for sitt ldrande.

Gruppen nyanlanda elever till IM-sprak ékade under varen.

Vuxenutbildningen
283 st anmalningar &r registrerade under aret. 272 st elever startade en eller flera kurser.

Vuxenutbildningen har lokaler pa Dalslands folkhdégskola. Omférhandling och hyreshéjning har skett
under 8ret. Ny hanvisning av lokal till SFI.
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Under aret pdbdrjades samarbete med ny distansutbildare. Problem har gjort att vi har émsesidigt
avbrutit avtalet och atergatt till tidigare féretag.

Antalet distansstuderande pa gymnasienivad 6kar p& grund av bla olika insatser fran
Arbetsférmedlingen och fordelaktigare studiemedel eller bibehallet aktivitetsstod fran AF. Manga
studerande kommer med ett tidigare avhopp fran gymnasieskolan. Gruppen som har haft svart med
sina tidigare studier har inte alltid I4tt att bedriva distansstudier. Har kravs ldrare pa plats som stod
och hjalp, vilket vi inte kan erbjuda annat an undantagsvis.

Fler studiemotiverade SFI-elever som soker vidarestudier. Okat tryck och énskemal om studier pa
grundlaggande och gymnasial niva. Samarbete med Dalslands folkhdgskola pdbérjas under hésten.

Kommunen ansvarar for att alla nyanldnda erbjuds Samhallsorientering.

Yrkesutbildning inom Vard och omsorg finns i Férgelanda i 6vrigt sker Yrkesvux i Uddevalla. Fortsatt
utbyte i Erasmus+ for var vardlarare genom Westum. Studiebesok i utlandet.

Skollagen &ndrades under 2016. Komvux bestar av: Utbildning i svenska fér invandrare,
Vuxenutbildning pa grundlaggande niva och Vuxenutbildning p& gymnasial niva. Riktat statsbidrag
ges till yrkesutbildningar (Yrkesvux + larlingar) p& gymnasial niva och till viss del vid svenska for
invandrare som kombineras med yrkesutbildning. Bidrag ges ocksa fér utbildning som kombineras
med traineejobb.

Alltfler asylsdkande i Sverige, borjar nu att f8 uppehalistillstdnd. Antalet inskrivna i Etableringen pa
Arbetsférmedlingen 6kar och déarmed sékande till SFI. De studerande som &r akademiskt utbildade
kan ga ett snabbspar, SFA i Uddevalla, mot interkommunal erséttning. Totalt har antalet studerande
dkat kraftigt inom SFI vilket har féranlett ny inhyrd lektionssal p& Dalslands folkhégskola. Behovet
kan 6ka eftersom klassrummen &r sma.

Studerande fran IM Sprak ges méjlighet att fullfélja sina studier pd grundldggande niva.

Farre studerande pa yrkesutbildningar i Uddevalla och ngt mindre antal studerande pa Vard- och
omsorgsutbildningen.

Genomfdrda utvecklingsinsatser under aret:

Svenska for invandrare - SFI

Ett bokprojekt genomférdes tillsammans med bokférlaget Selstam och resulterade i en bok "Frdn
Syrien till Fargelanda". Dar berdttar nyanldnda SFI-elever om sin resa till Sverige. Berattelserna har
bearbetats i undervisningen och kommer att ligga med som litteratur for kommande elever. Eget
sprakcafé - samarbete med folkhdgskolans elever. Under lektionstid, ndgon gang i manaden, har
elever som laser kursen "Manniskor pa flykt" pa folkhdgskolan haft émsesidigt utbyte med vara SFI-
elever. Spraktraning och kontaktskapande lektioner. Varldens Jul- matlagning och presentation av
mat till allmanheten. Flera studerande har forberett och tillagat mat som erbjudits i Centrumhuset.

Grundldggande vuxenutbildning -SFI/GRUV

6 st elever som avslutat sina studier fran IM sprak, pabdrjar studier pa folkhégskolan. Laser kurser
o . . O . o ape . .

pa grundlaggande niva for om majligt klara Slutbetyg genom Vuxenutbildningen.

Gymnasial vuxenutbildning -GY

Vardlarare fortsatter utbytet inom Westum, deltar i Erasmus+ med ytterligare ett studiebesok.

Arbetet med lokalt Vard- och Omsorgscollege fortsatter.

Ovrigt: DUA - delegationen fér unga i arbete. Styrgrupparbetet och samarbetet fortsatter med
Arbetsformedlingen, folkhégskolan och kommunen. Vuxenutbildningen ingar.

Kommunalférbundet Fyrbodal har regelbundna méten fér och med ansvariga fér Vuxenutbildningen.
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Maltid
Medarbetarna har fatt utbildning i specialkost, vegetariska ratter, brandutbildning. Under hdsten
genomférdes studiebesdk pa en annan skola for att byta erfarenheter.

Under varen har upphandlingar kring farskt bréd och diskrumsprodukter genomférts.

Miljokontoret har gjort en granskning av vart livsmedelsavtal nar det géaller djurskydd och miljékrav
from 140501-150430. Jamfért med den tidigare rapporten som gjordes 2012/2013 visar det pa att
kommunen blivit battre pa att inhandla livsmedel med svenskt ursprung. Rapporten visar att vi d&ven
har 6kat inkdpen av ekologiska livsmedel nar det galler specifika livsmedelsgrupper.

Lokalvard

Nya stddomraden har kommit till, vilket har inneburit 6kade personalkostnader samt 6kad inkomst.
De stallen som tillkommit &r féljande; Furdsen, Oppna férskolan/familjecentralen, lokalen
Handlingskraftig, Reningsverken i Odeborg samt Hégsé&ter och Valboskolans 3 moduler.

Medarbetarna har fatt en utbildning inom ergonomi samt brandutbildning.

62



Arsredovisning 2016

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse
Intékter 19 339 30 771 22528 8243
Kommunbidrag 144 716 148 984 148 984 0
Summa intakter 164 055 179 755 171 512 8243
Kostnader:

Personalkostnader -84 007 -93 570 -88 503 -5 068
Ovriga kostnader -83 554 -89 143 -81 964 -7 178
Kapitalkostnader -1 256 -1 499 -1 045 -454
Summa kostnader -168 817 -184 212 -171 512 -12 700
Periodens resultat -4 762 -4 457 0 -4 457

Sektor Barn och utbildning har en nettokostnadsékning mellan 2015 och 2016 pa 2,6 %, ca 3,4 mkr.

Intdkterna har 6kat markant fran féregdende ar med 59 %, ca 11,4 miljoner kronor. Férklaringen
ligger dels i 6kat antal asylsékande samt 6kat bidragsbelopp fran Migrationsverket men ocksa dkat
antal projekt som genomférts med hjélp av bidrag fran Skolverket.

Personalkostnaderna har kat med 11 %, 9,6 miljoner, jamfért med samma period férra aret. De
Okade personalkostnaderna kan bland annat hérledas till bidragsfinansierade projekt inom forskola
och skola som bedrivits under aret och 6kad bemanning i SFi och forberedelseklass. Resterande hér
till drets I6nerevision.

Ovriga kostnader har dkat med ca 6,7 %, 5,6 miljoner kr, fran féregdende 3r vilket kan férklaras
med hyra av moduler pa Valboskolan samt 6kade elevvolymer, framfér allt p& gymnasiet.

Ekonomisk oversikt

A U Bokslut 2015  Bokslut 2016  Budget 2016 A"Vik;(;iz
Barnomsorg 21 440 21678 23 306 1629
Grundskola inkl grundsar 59 955 61577 59 507 -2 070
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 33426 35 840 33212 -2 628
Ledningskontor 8 826 8 707 8344 -363
Skolskjuts 7837 5428 5174 -254
Vuxenutbildning 3514 4289 3662 -627
Maltid & Lokalvard -331 34 111 7
Utomkommunal verksamhet fsk - &k 9 14 811 15 887 15 668 -219
Totalt 149 478 153 441 148 984 -4 457
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Volymer

Verksamhet 2013 2014 2015 ngfgt Léjgfg
Antal barn

Forskolor 281 285 276 305 288
Pedagogisk omsorg 21 19 23 21 33
Véardnadsbidrag 8 8 10 10 5
Summa 320 323 309 336 326
Antal elever

Grundskolor 671 700 725 730 766
Grundsérskola 11 11 13 15 13
Summa 682 711 738 745 779
Antal elever

Gymnasiet 281 263 250 245 271
Gymnasiesar 12 12 10 10 9
Summa 293 275 260 255 280
Antal kursdeltagare

Vuxenutbildning 175 225 205 200 272
varav Sfi 80

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Barnomsorg
De kommunala verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg har en nettokostnadsminskning
med 1,1 %, ca 240 tkr tkr, jamfort med foregdende ar.

En av anledningarna till det positiva resultatet pa 1 629 tkr for perioden &r att sektorn sedan arets
bérjan har erbjudit barnomsorg pa obekvam tid, men intresset har varit 13gt. Fran och med augusti
har dock en tjanst inrattats for andamalet. Férskolan har svarighet med rekrytering av behériga
forskolldrare och har darmed I8ga personalkostnader.

Antalet barn inom den kommunala barnomsorgen har i snitt varit 259, 6 farre an budgeterat for.
Arbetet med att minska antalet barn i grupperna har inletts och fortgar med stdd av bidrag fran
Skolverket. En strategi ar att 6ppna fler avdelningar i kombination med att ta in farre antal barn i
befintliga grupper.

Grundskola inkl. grundsar
Verksamhetens utfall visar en nettokostnadsdkning med 2,7 %, 1 622 tkr, jamfort med samma
period foregdende &r. Dari ligger arets lonerevision pd 1 658 tkr.

Verksamhet forskoleklass och grundskola och grundsar har fér perioden ett underskott med

4 180 tkr. En betydande férklaring &r elevantalet under aret, som var 674 st i F-9 inkl. sar, 37 fler &n
prognos. Verksamheten har med start sommaren 2016 hyrt moduler for att tillfalligt |6sa
trangboddheten.

Verksambhet forberedelseklass har ett positivt resultat pa ca 1 737 tkr. Bidragsstorleken per barn frén
Migrationsverket héjdes med 50 % vid arsskiftet. Det i kombination med 6kat antal asylsékande
elever, 20 fler i jamférelse med aret innan, ger ett patagligt tillskott for att kunna genomféra bra
verksamhet. Och dessutom tacka upp fér de extra kostnader i den ordinarie verksamheten som ar en
direkt féljd av m@nga nyanlénda elever. Klasstorlekarna maste rymma de elever som deltar i ett eller
flera @mnen och successivt ha plats i undervisningsgruppen.
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Verksamheten har under delar av varen haft flera vakanta tjénster, bl. a. studie- och yrkesvégledare,
skolskoterska, psykolog och skolldkare, vilket hjalpt till att begréansa underskottet.

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan
Gymnasieskolan har i jamférelse med féregdende ar en nettokostnadsékning med 7,2 %, 2 414 tkr.

Under aret har snitt 271 elever last pa gymnasiet, 26 fler &n budgeterat for. Flertalet, 226 elever,
l&ser inom avtalet med Fyrbodal i Uddevalla kommun och resterande laser pa fristdende skolor,
naturbruk eller i 6vriga kommuner. Andelen elever som klarar gymnasiet inom 4 ar blir farre, och
andelen som gar IM och IM-sprak 6kar. Att bevilja extra stéd i form av tillaggsbelopp for
elevassistenter som ska hjadlpa elever i riskzonen har varit en av Iésningarna.

Antalet elever i den fyradriga gymnasiesarskolan var 9 stycken. Elever i gymnasieséarskolan har till
antalet varit besténdigt runt 10 elever de senaste aren men vi ser en ékning from hésten 2017.
Under varen var ingen av eleverna i behov av sérskilt stod.

Ledningskontor
Verksamheten har en negativ avvikelse med 363 tkr som beror pd héga kapitalkostnader.

Skolskjuts

Nettokostnaden for skolskjuts har minskat i jamférelse med 2015 med 30,7 %, ca 2,4 miljoner pga
nytt skolskjutsavtal. Dock har det varit nddvandigt att gora tillaggsbestallningar under 2016. Detta
pa grund av dkat elevantal dér extrabussar har satts in 2 dagar i veckan under aret, vilket medfor

den negativa avvikelsen pa 254 tkr.

Vuxenutbildningen

Studerande har rétt att soka och g& grundldggande vuxenutbildning i annan kommun och
hemkommunen betalar interkommunal erséttning. Manga fler studerande inom SFI har idag en hégre
utbildningsniva med sig fran sitt hemland &n tidigare. De fortsétter till grundldggande niva, i
framforallt svenska eftersom det &r kravet for att kunna bérja pa gymnasial yrkes- eller teoretisk
utbildning. SFI-studerande som g&r Snabba sparet i Uddevalla, akademiker inom olika omraden,
kombinerar utbildningen med kurser pad grundldggande och gymnasial niva.

Statsbidragen fér utbildning av arbetslésa ungdomar i aldern 20-24 &r, Yrkesvux och Komvux tacker
inte kostnaderna. Medveten aterhallsamhet med att bevilja gymnasial utbildning i annan kommun.

Kommunen &r skyldig att erbjuda SFI inom en méanad fér de som ingar i etableringen, évriga inom 3
manader. Antalet studerande under aret har varit 80 st vilket &r den hdgsta nagonsin. Detta har
inneburit att vi har fatt byta lokal till en storre hyreskostnad samt behov av fler larare och
studiehandledare. Vuxenutbildningen handhar nu ocksa samhallsorientering fér alla nyanlanda.

Maltid & Lokalvard

Lokalvarden har under varen haft héga personalkostnader pga av utdkade verksamhetsomraden.
Dessa tacks dock upp av dkade intakter fran verksamheterna och verksamheten M3ltid & Lokalvard
har for ret ett positivt resultat pa 77 tkr.

Utomkommunal verksamhet fsk - 3k 9
Infor 2016 fordelades budgeten om inom sektorn fér att méta upp det 6kade elevantalet hos annan
anordnare an kommunen. Kostnaden for kép av tjanst hos annan samordnare har ékat i jdmférelse
med foregdende &r med 7,2 %, 1 076 tkr.
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Sektorns malarbete

Samtliga mal &r uppfyllda eller pagdende.

Prioriterat omr8de:
Minskade elevgrupper inom skola och forskola

Forvéantat resultat Kommentar

15 barn per avdelning i snitt skulle félja statliga riktlinjer och gynna barns och elevers

Forslag pa lampliga gruppstorlekar maluppfylielse.

géllande forskolan med hansyn till

aldersstruktur
Effektmal Utfall 2016 M%'E)’fgde Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Forskola - Andelen foraldrar som kénner sig 100% 100% 100% 100% 100%

trygga med att lamna sina barn pa férskolan

Prioriterat omr8de:
Barnomsorg pa obekvam arbetstid

Forvéantat resultat Kommentar

Verksamheten har varit 6ppen for ansékan februari-december och nagra barn har ingatt, men

Barnomsorg pé en (1) forskola i ) - s u - )
9P @) ansokningarna har varit fa. Verksamheten fortsatter att tillgodose vid behov.

kommunen med 6ppet dygnets alla
timmar.

Prioriterat omrdde:
Arbetsgrupp for framtidens skolor i Fargelanda

Forvéantat resultat Kommentar

Tre arbetsgrupper och ett flertal moten har genomforts ocksa dar representanter for flera partier
traffat personal, skolledare och elever pa samtliga kommunala skolor och Hojdens forskola.
Slutsatser och sammanfattning skjuts till varen 2017. Arbetsgruppen med barnomsorg som fokus
lamnade sina forslag till Arbetsgruppen for 6kade resultat i grundskolan. Ytterligare en Arbetsgrupp
av tjanstemaén for framtida lokalbehov for skola i tatorten har startat ett arbete.

D Kartlaggning av skolstrukturen i
kommunen, att galla fr o m ar 2022

Prioriterat omréde:
Alla elever ska gad ur grundskolan med godkanda betyg

Forvéantat resultat Kommentar

Fran att 2015 knappt halften av eleverna kommit in p& nationellt gymnasieprogram och ranking 290
i SKLs redovisning Oppna jamforelser steg maluppfyllelsen starkt varen 2016. 86 % av eleverna
kom in pa ett nationellt gymnasieprogram och kommunens ranking steg till plats 169. Vilket &r en

l} En succesiv 6kning med malet att
100 % ska na godkant i alla &mnen 2018-

06-30 okning med 42 %.
Effektmal Utfall 2016 Me;'(‘)’i‘gde Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Grundskola - Andelen elever som kanner sig 96% 100% 98% 94.5% 97%

trygga

Kommentar Elever i &r 5 och 8 ingdr i SKLs enkatundersékning och svarar p& frAgan om man k&nner sig trygg. Ar 5 redovisar ett resultat p& 93%
och &r 8 p& 98%. Vi arbetar med plan mot diskriminering tillika likabehandlingsplan och &rliga revideringar. Stort arbete I4ggs ner pa att 6ka
trygghet och studiero.

Grundskola - Andelen elever som har fullstandigt

0, 0, 0, 0, 0,
slutbetyg efter skolar 9. 73% 100% 47% 68,6% 68,3%

Kommentar En 6kning med 26% fran forra arets andel elever med fullstandigt slutbetyg vilket & mycket bra, men fortsatt fokus pa arbete for
fullstandiga slutbetyg for alla elever kravs.
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Prioriterat omr8de:
Okad andel nirproducerad och ekologisk mat i de offentliga kéken

Forvéantat resultat Kommentar

3% héjning &r en mer relevant siffra. Okad kostnad pa livsmedel med 10% fér att ha mojlighet att
kopa in ekologiska ravaror. Livsmedelsavtal vi har idag bygger inte pa andel ekologiska varor utan
p& etnisk upphandling dar man i har sett pa livsmedlets kvalitet och djuromsorg. Nar
livsmedelsavtalet gjordes var Dalsandskommunerna foregdngare med denna upphandling som fler
kommuner har foljt efter.

‘} Andelen narproducerad ekologisk
mat ska oka med 10 % per ar.

Prioriterat omréde:
Satsa pa entreprendrskap och kvinnligt foretagande

Forvantat resultat Kommentar

Entreprendriellt larande med fokus pa elevernas forstaelse for eget ansvar och undervisning som
syftar till hur var och en lar sig p&gar kontinuerligt. Under aret har projektet "Du &ger ditt liv"
genomforts i &r 6 och 7.

‘} Intensifiera arbetet med
entreprendriellt larande i grundskolan.

Malvarde

2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Effektmal Utfall 2016

Grundskola - | ett entreprendriellt forhaliningssatt

i skolan &r elevernas inflytande en viktig

komponent. Andelen som upplever att de ges 87% 100% 92% 93% 90%
mojligheter att vara med och bestdmma om

skolarbetet

Kommentar P& frégan "Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter" i SKLs enkéat Oppna jamforelser-mjuka véarden svarar 87 % av
elevernai ar 5 och 8 ja.

88 % i ar 5 och 86% i ar 8.

Arbete med delaktighet, inflytande och medskapande pagéar kontinuerligt och &r ett fokusomrade i samtliga verksamheter.

Investeringar

Sektor Barn & Utbildning har 2016 utnyttjat 729 tkr av den totala investeringsramen pa 1 065 tkr.
Féljande har investerats:

Chromebooks till Vuxenutbildningen.
Inventarier:

e Elevmobler, stolar och bankar, till de inhyrda modulerna pfé Valboskolan samt till
ytterskolorna.

e Mébler till matsal pd Hgsater skola och Valboskolan.

e  Skurmaskiner till stadverksamheten.

e Upprustning av férskolornas mdobler.

IKT-plan: 75 st Chrombooks.

Framtid

Vi fortsatter utveckla férskola-skola med elevernas dkade maluppfyllelse i fokus. Genom systematiskt
kvalitetsarbete med analyser kopplade till dtgarder, med bred undervisningspraktik med stéd for
elevernas larande och god rekrytering av legitimerade larare och forskollarare vill vi 6ka
maluppfyllelsen rligen.

Arbetet med Giftfri férskola innebér att vi ska anvanda reinvesteringspengar till nya sovmadrasser till
barnen under 2017. Alla nyinkép planeras noggrant utifran ett miljdperspektiv.

Vi satsar pa att systematiskt utbilda personal i HLR.

2016 satsade vi dven pa att utbilda tva personer till teckenspraksledare i férskolan. Under 2017 ska
de utbilda 6vrig forskolepersonal.
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Vi samarbetar med en skola i Indien och kommer att anséka om pengar i ett Atlasprojekt for att
kunna géra ett studiebesdk pa skolan.

Utbyggnad av Manvégens forskola som ska utdkas med tva avdelningar och byggstart sker varen
2017.

Tva moduler i Stigen och Odeborg ar under upphandling infor hésten 2017. Vi har behov av politiskt
beslut om antal barn per avdelning for planering av nya avdelningar.

Behov av ytterligare lokaler for Valbo F-6 innebar méjlig flytt till Hojdenskolan (efter renovering)
alternativt moduler.

Utredning p&gar infér politiska beslut om tatortens skola nu och i framtiden.

Vi har stora sociala utmaningar, vilket innebar behov av fler vuxna i verksamheterna. Dagens en
kurator och 2,6 specialpedagog ar for lite for behoven.

Ytterliggare minst 1 skolledare ar nédvandigt av arbetsmiljoskal.
Vi kommer pd nytt att ansdka om statsbidrag for:

Minskade barngrupper i foérskolan
Barnomsorg pa obekvam tid
Lagstadielyftet

Fritidhemssatsningen

Lararlyftet

Lararlonelyftet

Karriartjanster

Migrationsmedel for nyanldnda elever
Papperslésa barn

Kvalitetsmedel kopplade till maxtaxa
Utokad elevhalsa

Regional yrkesvux

Trainee

Reglerna forandras for regional yrkesinriktad vuxenutbildning fr.o.m 2017 nar man anstéker om
statsbidrag.

Vi arbetar med utveckling av programmering och utepedagogik samt tematiska/horisontella
arbetsomraden vilket vi kommer att fortsatta med. Utbildningsmomenten i férskola och fritidshem &r
ett utvecklingsomrade.

Reviderad IKT-plan ska tas fram med fortsatt satsning pa datorer i verksamheterna. De 1-1datorer vi
anvander i &r 7-9 behdver snart bytas ut och de yngre barnen/eleverna behéver fler digitala enheter.
Samtliga utbildade pedagoger har behov av egen digital enhet, vilket inte férskola/fritidshem har
idag.

Inom Fyrbodal i samarbete med Goteborgs universitet startar Ht-17 en speciallararutbildning med
inriktning utvecklingsstérning. En eller tva larare frdn kommunen kommer att anmélas.

Planering av stédgrupp for studier till forskollarare planeras av Barn & utbildning.

Antalet asylsdkande tror vi stabiliseras. Det blir istallet en omflyttning av familjer mellan
kommunerna. Det betyder att elever flyttar in och ut ur vara klasser vilket skapar otrygghet for alla i
berérda klasser och de nyanldnda i synnerhet. Fér de elever som inte har uppehallstillstand lever
med ovissheten om de ska utvisas. Vi maste sténdigt arbeta for att forebygga framlingsfientlighet
darfor ska vi strava efter en interkulturell skola dar alla kdnner sig inkluderade.

Kommunens forvaltningsorganisation har foréandrats infér 2017 vilket innebar att verksamheterna
Maltid & Lokalvard samt skolskjuts flyttas till sektor Samhaéllsutveckling.
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Nyckeltal

Verksamhet 2013 2014 2015 2016
Grundskola:

Meritvarde ar 9 191 194,5 174,2 212,4
Resultat i nationella prov ar 9 (%):

Svenska 91,1 95 96,4 ~100
Matematik 89,3 81 91,5 91,3
Engelska 95 94 88,1 ~100
Gymnasieskola:

Gymnasiebehdrighet % (yrkesprogram) 82,5 78,6 51,6 85,7
Andel som fullféljt utb. inom 4 ar 84,6 75,5

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) 63,7 77,2
Alla kommuner 78,6 78,7

Om antalet elever med provbetyg F &r firre én 5, s§ visas andelen med A-E som ~100.

Andelen som fullféljt utb. inom 4 8r har utgtt och ersatts av nyckeltalet Gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 &r.
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Sektor Kultur & fritid

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandah3lla féljande verksamheter

Kultur

Kulturverksamheten tillhandahaller ett programutbud fér barn och vuxna. Ansvar fér
utstallningsverksamheten i Centrumhusets konsthall och Fargelanda Expo. Samverkar med Barn och
utbildningssektorn inom ramen for arbetet med Skapande skola. Kulturverksamheten ar placerad i
Centrumhuset.

Bibliotek
Biblioteket &r en 6ppen verksamhet som utéver bocker tillhandahaller olika typer av media.
Genomfdr uppsdkande och utdtriktad verksamhet. Biblioteket &r placerat i Centrumhuset

Medborgarkontor, fardtjanst & turism

Medborgarkontoret med placering i Centrumhuset ansvar for offentlig service och andra tjanster for
medborgarna. Véagledande samhallsfunktion. Arbetar med fardtjénst och utfardar parkeringstillstand.
Ombud for Vasttrafik. Turism Fargelanda kommun &r delagare i Dalslands Turist AB for den externa
marknadsféringen. Deltar i projekt kopplat till Dalslands Turist AB. Turistbyrdverksamhet i
kommunen pa heldrsbasis.

Musikskolan

Musikskolan erbjuder undervisning frén ak 1 till och med gymnasiet. Deltar aktivt i Fargelanda
kulturliv genom utatriktad verksamhet. Delar lokaler med Fritidsgarden i Allhem Fargelanda men
undervisar dven pa skolenheterna. Samverkar med grundskolan, friskolor, féreningar och féretag.

Fritid

Féreningsstdd ger ekonomiskt stdd till foreningsdrivna verksamheter. Stéd till studieférbund omfattar
bidrag till studiecirkelverksamhet. Simskolan bedrivs under sommaren vid badplatserna Sandviken,
Stigen och Ragnerud. Fritidsgdrden en samlingspunkt fér tondrsungdomar, malgrupp 13-19 ar.
Placering i Allhem Fargelanda. Erbjuder en aktiv och meningsfull fritid. Genomfor projektverksamhet.

Verksamhetsberittelse

Sommaraktiviteter - Fritidsgarden har genomfért sommaraktiviteter utéver ordinarie verksamhet
finansierat av MUCF, Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfrégor.

Integrationsarbetet - har framfdrallt praglat bibliotekets verksamhet med mediainkoép,
musikstund, finansiering av boken "fran Syrien till Fargelanda" och férfattarbesdk av Dick Harrisson.
Musikskolan genomfdrde ett musikprojekt under vt-16.

Centrumhuset - utveckling av Centrumhuset som motesplats - flyttbara bokhyllor ger ett flexiblare
utnyttjande av lokalen. Arrangemang som hittills genomforts ar Fargelandadagarna med
Naringslivsmassa och Varldens Jul.

RFID - tekniken har implementerats pa biblioteket.

Simskolan - antalet simskoleelever var 179 st. att jamféra med 205 st. for 2015. Minskningen beror
pa att extraundervisning for nyanladnda inte gick att genomféra pga. brist pd utbildade simlarare.
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Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse
Intakter 1853 1984 1370 614
Kommunbidrag 14 325 15 343 15 343 0
Summa intakter 16 178 17 327 16 713 614
Kostnader:

Personalkostnader -6 301 -6 678 -6 662 -16
Ovriga kostnader -9 691 -9 584 -9 959 375
Kapitalkostnader -113 -313 -92 -221
Summa kostnader -16 105 -16 575 -16 713 138
Periodens resultat 73 752 0 752

Kultur & Fritid har en nettokostnadsdkning mellan 2015 och 2016 p& 2,4 %, ca 340 tkr.
Personalkostnaderna har okat i jamférelse med 2015 med narmare 377 tkr. Stérre delen kan
hérledas till hégre vikarieanskaffning an tidigare ar.

Ovriga kostnader har minskat med nirmare 110 tkr som till stor del &r ett resultat av farre antal

fardtjanstresor &n foregaende ar.

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Bokslut 2015  Bokslut 2016  Budget 2016 A""ikzeo'ig
Bibliotek & Kultur 3783 3881 4 156 275
Medborgarkontor & Turism 1855 1944 2014 69
Fardtjanst 2593 2445 2379 -66
Musikskolan 1777 1876 2015 139
Fritid 3614 3557 3836 279
Ledning Kultur & Fritid 630 887 943 56
Totalt 14 252 14 591 15 343 752
Volymer

Verksamhet 2013 2014 e B;Cc)jl%et gtoffg
Kultur & Fritid:

Simskola, antal deltagare 217 231 203 210 179
Fritidsgérd, antal bestkare 25 35 35 35 40
Musikskolan antal, deltagare 214 203 182 205 198
Boklan, antal per inv 6 4,6 6,1 6,1 55
Aktivitetsbidrag, antal deltagande 27 800 39 691 51 600 46 781

71



Arsredovisning 2016

Analys av utfall per verksamhetsomrdde

Bibliotek & Kultur: +273 tkr - ett led i arbetet med ramminskningen fér 2017 d.v.s. i huvudsak
ingen tillsattning av vakanser.

Kultur:+ 2 tkr. Enligt plan.

Medborgarkontor: + 52 tkr. Enligt plan.

Turism: +17 tkr. Aterhdllsamhet med annonsering.

Fardtjanst: - 66 tkr. Fler antal resor én budgeterat.

Musikskola: +139 tkr. Okade intakter och aterhdllsamhet med vakanser.

Fritid: + 279 tkr. 2016 var forsta dret dd de nya féreningsbidragen gallde fullt ut. Antal
aktivitetsbidragsgrundande deltaganden har 6kat med 7 090 i jamférelse med 2015 och ég totalt
46 781 till antalet. Budgeterat antal var dock 51 600 vilket leder till en positiv avvikelse pa 224 tkr.
Fritidsgard: + 9 tkr. Enligt plan.

Simskola: + 40 tkr. Farre ldrare i anstéllning &n féregdende ar.

Ledning Kultur & Fritid: + 56 tkr. Enligt plan.

Sektorns malarbete

Kultur & Fritid har i all vasentlighet uppndtt malen. Arbetet med att utveckla Kultur och fritids
nyckeltal pdgar. Redovisas i arsredovisningen fér 2017.

Prioriterat omrde:
Kultur- och idrottsskola

Forvéantat resultat Kommentar

Hur kan en utvecklad kultur- och Efter genomfdérda dialoger med féreningar under 2015 och &ven 2016 konstaterades ett alltfér svagt
idrottsskola bli verklighet? Fokusgrupp intresse for genomférandet av en idrottsskola i Fargelanda kommun.

ungdomar 12-18 &r

Under 2017 pagér arbetet med éversyn av férutsattningarna att etablera en kulturskola i Fargelanda
kommun. Enligt intressefdéreningen SMOK, Sveriges Musik och Kulturskolor ar definitionen av
kulturskoleverksamhet tre oberoende kulturformer. For narvarande erbjuds dans och musikinriktning
pa Fargelanda Musikskola.

Investeringar

Kompletterande utrustning foér utstallningsverksamheten och biblioteket motsvarande 84 tkr.
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Framtid

Kultur och fritid ingdr som enhet i sektor Samhaéllsutveckling fran och med verksamhetsaret 2017.

Ansvaren kommunvaxel, skolskjuts och fordonsansvar har tillkommit i och med genomférandet av ny
organisation. Prio ar darfor att utveckla och fortydliga nya roller och ansvar i dialog med
medarbetare med fokus pa brukare och verksamhetens maluppfyllelse.

Konstprojektet Landet Mitt Emellan &r en pdgdende samverkan med Munkedal, Dals-Ed och
Fargelanda kommun och pagdr under 2017/18. Fyrbodal och Véstra Gotalands Regionen har beviljat
ekonomiskt stdd.

Projektet dnskar bidra till 6kad turism och synliggéra naturomraden. Projektet syftar &ven till att
belysa och utveckla befintliga besésksmal bland annat Flottarleden i Munkedal, Fornsalen i Odeborg
och MC-museet i Dals-Ed.

Aktuella uppdrag

Undersoka forutsattningarna for att etablera fritidsgardsverksamhet i Hogsater.
Kommungava.

Se 6ver forutsattningarna att utveckla en kulturskoleverksamhet.

Regelverk for arrangdrsstod.

Utvardering av regelverket for féreningsbidrag.
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Sektor Samhallsbyggnad

Verksamhetsbeskrivning

Sektor Samhallsbyggnad bestdr av verksamheterna plan- och bygg, teknik- och arbetsmarknad samt
mark- och exploatering.

Inom plan- och byggenheten arbetar vi i huvudsak med myndighetsutévningsfragor sdsom
bygglovsprévningar, strandskyddsprévningar, trafikfrdgor samt bedriver tillsynsarbete fér ovardade
tomter inventering av allmanna lokaler ur tillganglighetssynpunkt samt enkelt avhjalpta hinder mm.
Enheten ansvarar aven for planeringen av hur mark och vatten skall anvdndas i kommunen. Vidare
ajourhdller enheten kommunens avtal fér adresser, byggnader och topografi.

Teknik- och arbetsmarknadsenheten ansvarar for att férvalta och skéta kommunens byggnader och
lokaler, utféra gronyteskotsel och skogsforvaltning samt fungera som kommunens
arbetsmarknadsenhet.

Inom Mark- och exploateringsenheten hanteras alla fragor berérande markforvaltning,
naringslivsfragor, sikerhetsfragor, kart/GIS-fragor. Enheten ansvarar dven for renhdlliningen i
kommunen.

Verksamhetsberittelse

Under aret har vi genomfért fyra stycken medborgardialoger, i Hogsater, Odeborg, Fargelanda och
Stigen. Vi har dven deltagit pa Bomé&ssan i Vanersborg, genomfért ett integrationsprojekt "Driva eget
pa landsbygden", anordnat naringslivstréffar, samt anordnat "samspelet" mellan tjinstemé&n och
politiker i kommunen, anordnat de "nya Fargelandadagarna", anordnat "Forenkla helt" for
tjansteman och politiker och tagit fram en kommunkalender.

Vidare har vi arbetet med att forstarka det systematiska brandskyddarbetet i kommunen nar det
galler utbildning fér kommunens personal. Sammanlagt har vi anordnat 12 olika utbildningstillféllen.
Under varen har ansvariga kriskommunikatérer med flera deltagit i Rakel- och WIS-évningar.
Darutdver har krisledningen 6vats i en larm- och startévning. For att ytterligare stéarka kommunens
krisberedskap genomférdes en andra grundutbildning i krisberedskap dar sektorchefer och andra
nyckelpersoner i kommunen deltog samt utbildning inom kriskommunikation och media traning for
krisledningsnamnd och krisledning. Vidare har sektorn anordnat utrymningsdvningar, brandsyn,
upprattat samverkansdverenskommelse och medborgarléfte tillsammans med polisen, genomfért en
forstudie for reservkraft, medverkat vid en ny uppstartat av Dalslands krishanteringsrad.

For att komma framat i arbetet med tillsyn av bland annat ovardade tomter har en tillsynsplan med
mal och prioriteringsordning av tillsynsarenden tagits fram och antagits i Myndighetsnamnden.

Bostadsforsérjningsprogrammet &r i stort sett fardigstallt och skall gd ut pd samrad under den
tidigare delen av vdren 2017. Under varen 2016 anstallde vi en projektanstélld sektors administratér
for att driva arbetet med bostadsférsérjningsprogrammet. Under hésten antogs riktlinjer for
markanvisnings- och exploateringsavtal. Mark- och bostadsstrategin ar till stora delar fardigstalld,
vilket ar en del i det antagna flédesschemat éver hur Samhallsutvecklingssektorn ska arbeta
strategiskt utefter.

Under &ret har utrustning fér att kunna inventera tillgangligheten i de allmanna lokalerna runt om i
kommunen inférskaffats men pa grund av personalomséttning kommer arbetet inte att pabérjas
forran 2017. Handlaggningstiden for vara bygglovsarenden &r bland den kortaste i landet.

Det pagdr dven arbete med att dndra en detaljplan utmed Sagverksvagen for att mojliggora for
Valbohem AB att bygga nya ldgenheter. Planen har varit ute p& samrdd under aret, diverse
utredningar har utférts och for tillfallet invantar vi resultatet fr&n en fordjupad geoteknisk utredning.
Déarefter kommer planen att ga ut pa granskning. Under hésten togs en plankalender fér 2017 fram
med utblick 2020 avseende vilka detaljplaner och program som kommer att tas fram under narmsta
tiden. Arbetet med Dyrtorps industriomrade fortgar.

6 personer har arbetat inom arbetsmarknadsenheten med statsbidrag, darutdéver har vi 3 personer
pd arbetsférberedande praktik. Arbetet har bestatt i att slaghacka grénytor, grasklippning at
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pensionadrer samt en del skogsvard och fornvardsarbete.

Under varen har det varit mycket hart tryck pa vara vaktmastare d& verksamheten fér integration
och flyktingmottagning 6kat da antalet boenden har blivit fler.

Under varen har vi genomfort forstudier for att etablera ytterligare avdelningar vid férskolan i
Hogsater. Vi har startat upp en tillfallig forskolelokal i férsamlingshemmet i Hégsdter, renoverat nya
boenden fér barn utan vardnadshavare, uppfort nya skolmoduler vid Valboskolan. Vi har genomfért
en forstudie for att installera automatiskt brandlarm p& Valboskolan och startat en lokalstyrgrupp for
forvaltningens lokal- och markbehov.

Under 2016 har vi bedrivit feriepraktik fér 20 st. ungdomar. Personalen har utbildats inom “Arbete pa
vag”, "Heta arbeten" samt certifiering gdllande transport av "farligt avfall".

For att klara de 6kande arbetsuppgifterna samt méjliggéra en kompetenséverféring fran den
pensionsmassiga personalen har férvaltningen férstarkts med ytterligare en fastighetsférvaltare.

Resultatrakning for sektor

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse
Intakter 44 815 42 232 40 910 1322
Kommunbidrag 27 265 25 656 25 656 0
Summa intakter 72080 67 888 66 566 1322
Kostnader:

Personalkostnader -11 378 -12 596 -12 489 -107
Ovriga kostnader -49 871 -44 561 -43 193 -1 368
Kapitalkostnader -10931 -11 041 -10 884 -157
Summa kostnader -72 180 -68 198 -66 566 -1 632
Periodens resultat -100 -310 0 -310

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsomrade, Belopp i tkr Bokslut 2015  Bokslut 2016  Budget 2016 A"Vik;(;iz
Teknik & arbetsmarknad 8701 10937 10 720 -216
Plan & Bygg 1759 2717 2759 41
Renhalining 347 605 610 5
Raddningstjanst 9592 9 005 9212 207
Mark & exploatering 1780 2702 2355 -347
Totalt 22179 25 966 25 656 -310
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Volymer

Verksamhet Enhet 2013 2014 2015 2016 2017*
Plan o Bygg kostnad/arende 6 420 5296 5042 7628 5092
Plan o Bygg Antal arenden 100 125 165 180 165
Renhalining abonnemang 2373 2370 2375 2375

Renhallning témningar 44 809 51 547 48 178 48 178

Raddningstjanst Kostnad/inv 1446 1463 1533 1475 1470
Fastigheter m2 31033 31033 30794 30794 29 044
Forrad o timmar 10 758 10 999 10 878 10 878

gatuverksamhet

Arbetsléshet 18- % 12,8% 11,2% 15,5%

24 ar

*Prognos

Internhyresfastigheter | 2012 2013 2014 2015 2016
Total yta (m2) 31033 31033 31033 30 794 30 794
Kostnad /m2 (kr) 578 584 578 546 583
Uthyrd yta (m2) 27 025 27 025 27 095 27 381 27 381
Kostnad /m2 (kr) 664 671 662 615 656
Outhyrdam2i (%) 13 13 12,7 11,1 11,1
Fjarrvéarme

Kostnad / MWh (kr) 998 961 931 915 840
Salda MWh 3990 4033 3515 3874 4028

Kommentar; 2016 i mars lades evakueringsboendet pa Tallbacken ner, 1 juli dppnades ett EKB-hem
upp i samma lokaler BRA ca 525 m2.

Priset for att ansluta fjarrvarmekunder var 2016 ca 725 kr/MWh. Internhyresfastigheter betalar 840
kr/MWh.

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Plan- och byggenheten

Analys: Kostnaden per bygglov under 2016 blev mycket hdgre an kostnaden fér 2015 och aven
hégre &n prognosen i bérjan av dret. Orsaken till den héga kostnaden per lov &r att Plan- och bygg
har tagit hjalp av en bygglovskonsult under hésten med anledning av personalomsattning.

Prognosen for 2017 &r berdknad pa samtliga kostnader for bygglovsverksamhet exklusive kostnader
for byggnadsantikvarie (som kommer arbeta med Kulturmiljoprogram under 2017) plus 50 % av
kostnaderna for den administrativa verksamheten.

I dvrigt ligger budget for plan och bygg i balans.

Teknik- och arbetsmarknadsenheten

Betraffande verksamheten fastighet har vi inte utfért det planerade underhdllet pa vara fastigheter
enligt planeringen. Centralférradets verksamhet visar ett underskott vilket beror pa att vi inte fatt
tillrackligt med intdkter for utfért arbete. Vi har dven utfért ndgra oplanerade reparationer av gatljus

pa landsbygden vilket genererat en hdgre kostnad &n planerat. Arbetsmarknadsenhetens verksamhet
visar ett dverskott vilket beror pa att vi har haft lagre personalkostnader &n budgeterat under aret.
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Arbetslosheten for personer mellan 18-24 har 6kat vilket beror pa att vi har farre industrijobb i
omradet samt att invandringen kat till kommunen under aret

Mark- och exploateringsenheten

Férmanligare avtal med renhdllningsentreprendren genererar ett battre resultat &n budgeterat. Detta
kommer att komma i balans under 3ret da vi har fler tdmningar under sommaren och darav ocksa
hégre kostnader.

For att klara av att driva arbetet med ett bostadsférsorjningsprogram har enheten varit tvungen att
ta in extra personal.

Enheten arbetar systematiskt utefter det antagna flodesschemat som antagits for kommunen vilket
innebdr att vi nu har ett antal strategiska dokument pa plats infér framtida samhallsplanering.

Sektorns malarbete

De flesta malomraden &r sddana som pagar éver en langre tid vilket innebér att arbetet kommer att
fortsatt 16pa p&. Pa grund av hég arbetsbelastning har inte arbetet med digitala underhalisplanen
avslutats enligt plan.

Prioriterat omrdde:
Se over framtida lokalbehov och underhdll av befintliga lokaler

Forvéantat resultat Kommentar

* Inventering av underhalisbehovet av Arbetet |6per p& och berdknas fortgd under hela 2017.

befintliga skol- och férskolelokaler, samt
behovet pa 10-ars sikt. Extra fokus pa
gymnastiksalar, duschar och toaletter

Prioriterat omréde:
Forbattra miljon i vdra samhdllen

Forvéantat resultat Kommentar

Under &ret har medborgardialoger hallits med fokus p4 att ta reda pa vad medborgarna énskar att
forvaltningen skall fokusera pa. Planering och atgarder har utforts till viss del utefter detta, tex en
lekplats i Hogsater.

> Generell uppsnyggning av vara fyra
tatorter

Prioriterat omréde:
Bostadspolitik som garanterar prisvdarda boenden i livets alla skeden

Forvéantat resultat Kommentar

L Bostadsforssrningsprogram Bostadsforsorjningsprogrammet ar fardigstallt och skall g& ut pa samrad under varen 2017.

framtaget

Prioriterat omrdde:
Klart och tydligt regelverk vad gdller etableringar

Forvéantat resultat Kommentar

Ett regelverk som uppfattas som Riktlinjer fér markanvisnings- och exploateringsavtal &r antagna av KF.

tydligt och enkelt av naringslivet.

Prioriterat omréde:
Ett utvecklat samarbete mellan olika foretagare och branscher

Forvéantat resultat Kommentar

Utvecklande av néringslivsradets Arbetet har utforts med goda recensioner under aret.

arbete.
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Prioriterat omréde:
Utbyggnad av gdng och cykelvdgar

Forvéantat resultat Kommentar

Vastra Gotalandsregionen har gett klartecken till att medfinansiera gang- och cykelvagen mellan

i - )
= Gdng och cykelvag mellan Stigen och Fargelanda vilket innebar att arbetet kan pabérjas under 2017.

Fargelanda och Stigen fardigstalld. Gang-
och cykelvag mellan Fargelanda och

Hogsater utreds. Utredning av gang- och cykelvag mellan Hogsater och Fargelanda har inte genomforts pa grund av

tidsbrist.

Prioriterat omréde:
Genomlysning av kollektivtrafiken inom kommunen

Forvantat resultat Kommentar

Genom dialog med Vasttrafik Vi har deltagit i samtliga dialogméten.

kartlagga behovet av ytterligare
kollektivtrafik inom kommunen.

Prioriterat omr8de:
Vagar till och fran Fargelanda ska forbattras etappvis

Forvéantat resultat Kommentar

Genom dialog med Trafikverket Vi har deltagit i samtliga dialoger tillsammans med Trafikverket.

patala behovet av en stegvis forbéattring
av vagnatet.

Investeringar

Under aret har investeringar gjorts angdende lekplats i Hogséter, iordningstéllande av hem fér barn
utan vardnadshavare pa Tallbacken, inférskaffande av nytt GIS-system, genomférande av Dyrtorps
industriplan, anpassningar i Bjornhuset mm.

Under verksamhetsdret har vi haft en investeringsnivd pa ca 9,5 miljoner kronor. Anledningarna till
att vi inte anvander hela investeringsramen beror bland annat pa att Trafikverket &ndrat
forutsattningarna for genomférandet av anslutningsvagen samt vanstersvangfaltet vid Dyrtorp vilket
innebar att projektet blivit framflyttat till nasta sommar. Andra anledningar &ar att vi inte haft
forutsattningar att utféra de energieffektiviseringar enligt plan pa grund av hég arbetsbelastning
inom andra delar av verksamheten. Arbetet med det automatiska brandlarmet har inte kommit igdng
forran nu under hésten med ett planerat genomférande under sommarlovet 2017.

Framtid

Sverige behdver bygga 700 000 bostdder innan ar 2025. Varldens befolkning staller generellt hdgre
krav pd sin levnadsstandard, alla vill ha rinnande vatten, el och varme. Urbaniseringen &r ett faktum.
Allt detta sammantaget innebar att samhéllsbyggandet behdver ske pa ett hallbarhet satt bade ur
ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. De samhéllen som byggs behdver halla i ett 100-ars
perspektiv, tillgodose manniskornas nya behov i en urbaniserad vérld, vara férberedda pa den
kommande klimatférandringen, vara tillgangliga for alla samhallsmedborgare. Den bdsta fastigheten
ar den som aldrig blivit byggd ur ett ekologiskt perspektiv darfér pagar forskning om hur vi kan
anvanda befintliga fastigheter pa ett hallbart satt. Ett led i detta &r att regeringen verkar for att ga
mot en cirkuldr ekonomi som innebér att produkters mervarde bevaras sa lange som méjligt och att
avfall elimineras. Om vi fortsatter att anvanda kolet i varlden pd samma séatt som idag ar
"kolbudgeten” slut om 20 ar. Detta innebar att vi maste rikta in oss pa fossilfria energier for att
kunna uppratthdlla samma standard som vi har idag samt arbeta &nnu mer aktivt med
energieffektiviseringar i samhallet.
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For att moéjliggdra att det blir enklare, snabbare och billigare att bygga bostader behéver samhalls-
byggnadsprocessen bli samordnad och digital. For att skapa ett effektivt utnyttjande av vara resurser
talas det om att trenden med delningsekonomi kommer att paverka stadsbyggandet d3 till exempel
bilpooler mm kommer att bli en allt vanligare verklighet. Fler kommer att dela pa varor och tjanster.
En grund till ett nytt satt att bygga &r att utgd fran manniskan i centrum som innebér att vara
manskliga behov i stérre utstrackning bér vara vagledande i byggandet an till exempel en
bygghandbok.

Plan- och byggenheten

Detaljplanen fér Sagverksvagen skall fardigstallas, genomférande av tillaggsplaner inom
centralorterna, ny detaljplan inom Férgelanda tatort dér den gamla byggnadsplanen fran 1935
fortfarande géller, genomlysning av kommunens olika LIS-omraden for att fa ett underlag vilket
omrade som kommunen skall ga vidare med. Oversiktsplanen OP14 skall aktualitetsprovas,
kulturmiljoprogrammet skall revideras och standardhdéjas. Etablera arbetet med
bostadsanpassningsbidragen inom enheten med samarbete mellan Dals-Ed och Bengtsfors samt
utveckla arbetet med tillganglighetsinventeringen. Driva vidare arbetet med tillsyn av ovardade
tomter. Arbeta for att hitta battre rutiner for hantering av flyttning av fordon.

Teknisk enhet

Ny teknisk enhet skall sjdséattas, kompetensoverforing fran befintlig till ny personal. Investeringar for
totalt 18 miljoner skall genomféras under 2017.

Arbetet med att digitalisera det planerade fastighetsunderhdllet pagar for att vara klart 2017.
Ytterligare en kommunal lekplats kommer att byggas, denna gang i Odeborg. Arbetet med
energieffektivisering fortsatter under aret. I bérjan av 2017 gar vi in i en upphandlingsfas
betraffande utbyggnaden av Manvégens forskola i Hogsater for att kunna starta schaktarbeten i
mitten av april och berdknar ett fardigstallande i augusti 2018 enligt tidplan. Upphandling av nytt
automatiskt brandlarm p& Valboskolan startas i februari manad och arbeten planeras vara fardiga i
god tid fére Fargelanda cup andra helgen i augusti. Under varen 2017 kommer vi dven att handla
upp och etablera férskolemoduler i Stigen och Odeborg fér att minska barngrupperna. Héjdenskolan
renoveras i Fargelanda och en ny férskoleavdelning éppnas i bérjan pa aret.

Under 2016 minskade arbetslésheten pa riksnivé nagot och férvantas att minska nagot &ven

2017. 2018 beraknas den trenden att vénda, industrisysselsattningen minskar och det kommer att
kravas fler platser for praktik och for de nyanldanda som under hésten 2017 kommer att fa méjlighet
att skriva in sig som arbetssékande pa Arbetsformedlingen, framst kommer detta att markas i de
storre stdderna men aven i mindre kommuner av Fargelandas storlek.

Arbetet med avfallsplanen skall fortsatta tillsammans med kommunerna Bengtsfors, Mellerud och
Dals-Ed for att kunna antas under 2017. Eftersom avtalet med Ragnsells gar ut hésten 2018 behéver
en ny upphandling fér insamling av hushallsavfall padbérjas under 2017.

Mark- och exploateringsenheten

Ny enhet skall etableras och utvecklas vidare. Vidare skall en rad investeringar realiseras sa som
bland annat vanstersvangfaltet vid den sodra infarten fran vag 172, gang- och cykelvdg mellan
Fargelanda och Stigen, planering infor lokalférsérjningsprogrammet, markférvarvsplan skall initieras,
Fargelandas byggbara mark skall marknadsféras, kontakter med exploatdrer skall etableras mm.
Anslutningsvagen fram till Dyrtorps industriomrdde skall anldggas och vi skall &ven utféra vissa
atgarder inom industriplanen. Genomlysa arbetet med arrendehantering vilket bland annat innebar
att arrendepolicyn skall antas politiskt.

Utveckla arbetet med GIS infér 2018 béde inom férvaltningen, externt samt genom
kommunsamarbete. Revidera skogsbruksplanen infér 2019.
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Valbohem AB

Verksamhet Valbohem AB

N&r vi summerar verksamheten 2016 kan det dterigen konstateras att det varit en handelserik resa.
Aret som har passerat har inneburit en fortsattning av omstallningen i verksamheten med fokusering
av vara resurser pa kundnytta och vardesakring, for att leva upp till var vision om att Valbohem AB

ska vara den attraktiva hyresvarden som utvecklar framtidens boenden i Fargelanda Kommun.

En inflyttningstrend kan skénjas och antalet tomma lagenheter minskar. Vid arsskiftet var endast tre
ldagenheter tomma som nu renoveras for att bli uthyrningsbara.

Detaljplanearbete har pdbdriats for tva fastigheter centralt i Fargelanda for att skapa méjlighet till
framtida nyproduktion. Planeringen har férdroéjts pa grund av éverklaganden.

Efter branden pa Hermelinvégen har ateruppbyggnad startat med planerat fardigstallande 2017-04-
01.

Vi har utfért underhdll och férbattringar fér 14 284 tkr under aret. V&r stabila uthyrningssituation har
gjort det méjligt att utféra mycket underhdll. Detta utférs i huvudsak med egen personal.

Vara bundna 1&n minimerar rénterisken och gér det lattare att planera.
Hyresférhandlingarna gav 0,8 % hdjning.

Vi fortsatter att bygga ikapp det eftersatta underhdllet, satsar pd driftkostnadsminskningar,
vardesakring och kundndjdhet.

Leif Eriksson

VD Valbohem AB
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Resultatrakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016

Intékter 39 085 44 815
Kostnader -30 020 -26 458
Avskrivningar -5 603 -4 861
Rorelseresultat 3462 13 496
Finansiella poster -3 252 -7 281
Periodens resultat 210 6215

Balansrdakning Valbohem AB

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016

Anlaggningstillgangar 152 025 163 499
Omsattningstillgangar 5912 14 496
Summa Tillgangar 157 937 177 995
Eget kapital 9237 18 055
Langfristiga skulder 141 280 151 269
Kortfristiga skulder 7420 8671
Summa eget kapital och skulder 157 937 177 995
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Fargelanda Vatten AB

Fargelanda kommun &r en glesbefolkad kommun med férhallandevis 18nga avstand mellan
tatorterna. Terrangen ar latt kuperad med mycket lera och berg i dagen. Den kommunala
vattenférsérjningen kommer uteslutande fran mindre grundvattentékter.

Avloppsreningen klaras med hjalp av flera mindre verk som inte ar sammankopplade.

Aret i sammandrag - Ekonomi

Ar 2016 har ett 6veruttag skett gentemot abonnenterna pa 879 tkr. Sedan innan finns ett 6veruttag
gentemot abonnenterna pd 858 tkr. 700 tkr av detta dveruttag avsatts i VA fond och resterande
ligger kvar som ett 6veruttag gentemot abonnenterna och anvands inom befintlig plan.

2016 har varit ett &r med 18ga rantor vilket har gynnat Fargelanda Vatten AB med betydligt lagre
rantekostnader for 1dnat kapital &n budgeterat.

Fargelanda Vatten AB har investerat for 5 520 tkr. Den stOrsta investeringen har gjorts i Stigen dar
vattenverket ar moderniserat och férbattrat samt att férbdttringar av avloppsreningsverk har

o Pr)
pabdrjats.

Aret i sammandrag - Verksamhet
Under &ret har bland annat verksamhetsomrade fér allmént VA faststéllts samt ny taxekonstruktion
beslutats.

Affarsplan/Styrkort

For att 18ngsiktigt styra verksamhet arbetar Vastvatten med en affarsplan dar fokus utgdr fran att
VA-verksamheten ska vara ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar - vilket handlar om hallbar
miljé, hdllbara resurser och hdllbara tjanster.

Medarbetarfokus
Malet &r uppfyllt. Formaner i form av friskvard, pensionsgenomgang, rabatter etc. finns att tillgad for
alla medarbetare.

Kundfokus

De tre malen &ar uppfyllda. Servicedeklaration &r framtagen for att tydliggéra vilka férvantningar som
vara kunder kan ha pa kommunalt vatten och avlopp. En ny hemsida &r igdng sedan arsskiftet. En
krisorganisation ar bildad fér Vastvatten.

Utvecklingsfokus

De tva malen ar uppfyllda. Energieffektiviseringsplan &r framtagen med konkreta l6sningar for
minskning av energiférbrukningen pa vara anldggningar. Modell fér statusklassificering av yttre
anlaggningar ar framtagen.

Finansiellt fokus

Ett av tva mal &r uppfyllda. Inférande av ny taxekonstruktion &r beslutad och inférd i Uddevalla och
Fargelanda kommun medan Munkedal kommun kommer varen 2017. Uppféljning av befintliga
verksamhetsomrdden i Uddevalla &r genomférd. Detta har genererat nya kunder och intékter.

Produktionsfokus

De fyra malen &r uppfyllda. Byte av hushdllsvattenmatare &r ett tredrigt mal fér att komma i kapp
bytestakten pa 10 ar. Férnyelseplaner fér reinvesteringar i ledningsnatet i alla tre
anlaggningsbolagen ar framtagna och prioriterade. Tidplanen f6ljs for faststadllande av vatten-
skyddsomraden, 7 stycken i Munkedal och 4 stycken i Fargelanda. Malet att minst 75 % av de yttre
anldggningarna fjarrévervakas for att sakerstélla en stabil och leveranssaker drift uppfylls med rage.

Verksamhetsuppfoljning

Under aret har arbetet med att renovera verken fortsatt och Stigens vattenverk har moderniserats
och forsetts med fjarrstyrning.
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Vasentliga handelser under aret
Renoveringen av Hogsaters avloppsreningsverk har slutforts enligt plan.

Stigens vattenverk har renoverats och forsetts med ett filter som tar bort jérn och mangan. All

styrning ar ny och verket kan numera fjarrstyras. Luft- och vattenspolning av vattenledningarna i

Stigen har gjorts for att ta bort avlagringar i befintligt nat. Renovering av Stigens reningsverk har
o Prr)

pabdrjats.

Dricksvattnet i Féargelanda har generellt god kvalitet och finns i tillracklig kvantitet fér den
samhallsutveckling som planeras i kommunen.

Pumpstationerna i Lugnet och Jarbyn har fatt en éversyn och férsetts med nya styrskap.

I slutet pd aret byttes och kompletterades VA-ledningarna pa en strécka i Gatersbyn. Arbetet gick

enligt plan och var ett led i att minska belastningen nedstréms vid stor nederbdrd. Arbetet med att
soka och 3tgarda den stora mangden ovidkommande vatten till avloppsreningsverken i Fargelanda
fortsatter.

Odeborgs reningsverk har férsetts med ny ventilation.

P& uppdrag av Fargelanda kommun har Fargelanda vatten dragit fram VA till det planerade
industriomrddet i Dyrtorp.

Fargelanda Vatten och Gatersbyn 1:120 har numera ett avtal om taxan for spillvatten.

Alla omraden med allmént vatten och avlopp i Fargelanda har gatts igenom fér att kunna faststélla
verksamhetsomrade for vatten, spill- resp. dagvatten. Verk-samhetsomrddena &r nu beslutade av
kommunfullmaktige.

Arbetet med ny taxekonstruktion gjordes klart under hésten. Ny taxa “provkérdes” och darefter gavs
information till politiker i styrelse och kommunstyrelse. Beslut om ny taxa &r taget och géller fran

o .

arsskiftet.

Inférandet av nya skyddsomrdden fér de vattentékter som saknar sddana har pagatt under aret.
Under &rets tva sista manader genomfordes sa kallade samrad. D3 far fastighetségare information
samt mojlighet att tycka till om de féreslagna skyddsomradena och féreskrifterna.

Det nya GIS-systemet infordes under 3ret och det har underlattat arbetet med VA i kommunen.
Framtid

Under det kommande aret kommer Fargelanda Vatten att fortsatta arbeta med undersékningar av
ledningsnatet for att kunna gora en atgardsplan. Planen ska bland annat innehalla atgarder for
minskning av ovidkommande vatten. Inkommande fléden till avloppsreningsverken 6kar markant vid
nederbdrd och leder till stora kostnader och onédigt slitage.

Mer fokus ldggs pa att komma ikapp eftersldpande byten av vattenmétare.

Slammet laggs dven fortsatt som sluttackning av deponi, ett anvandningssatt med begransad
tidsutstrackning. Arbete pagdr med att hitta 16sning for alla bolagen i Vastvatten.
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Resultatrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016

Intékter 13 481 12788
Kostnader -11 524 -11 095
Avskrivningar -1473 -1 553
Rorelseresultat 484 140
Finansiella poster -484 -140
Periodens resultat 0 0

Balansrakning Fargelanda Vatten AB

Belopp i tkr Bokslut 2015 Bokslut 2016

Anlaggningstillgangar 34 953 38919
Omsattningstillgdngar 3139 4261
Summa Tillgangar 38 092 43 180
Eget kapital 2520 2520
Langfristiga skulder 33 000 37 700
Kortfristiga skulder 2572 2 960
Summa eget kapital och skulder 38092 43180
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Gatersbyn 120 Fastighets AB

Bolaget ar vilande och ingen verksamhet har bedrivits under aret.

Resultatrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr

Bokslut 2015

Bokslut 2016

Intékter
Kostnader

Avskrivningar

-12

Rorelseresultat

-12

Finansiella poster

Periodens resultat

-12

Balansrakning Gatersbyn 120 Fastighets AB

Belopp i tkr

Bokslut 2015

Bokslut 2016

Anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgangar

43

31

Summa Tillgangar

43

31

Eget kapital
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

43

31

Summa eget kapital och skulder

43

31
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningens utformning féljer Lag om kommunal redovisning och god redovisningssed. God
redovisningssed inom den kommunala sfiren utarbetas bl.a. av R&det fér kommunal
redovisning(RKR).

Koncernredovisning

Koncernen bestdr av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-9485), Fargelanda
Vatten AB (556901-9630) och Gatersbyn 120 Fastighets AB (org.nr. 556975-3923) som d&gs till

100 % av kommunen. Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att
Valbohem AB:s aktiekapital ar eliminerat mot kommunens aktieinnehav i bolaget. I dvrigt har
elimineringar gjorts foér interna mellanhavanden inom koncernen.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt fér redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation 4.2.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvdarde med avdrag fér avskrivningar och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet utgdrs av anskaffningsutgiften minskad med eventuella
investeringsinkomster. Avskrivningar enligt plan sker fr.o.m. efterféljande kvartal som investeringen
tas i bruk. Avskrivningar gors linjart under investeringens bedémda ekonomiska livslangd.
Nedskrivning av anldggningstillgang sker vid behov nér vérdet varaktigt gatt ner. Pdgdende
investeringar beldggs inte med nagon internrénta. De avskrivningstider som tillampas &r enligt RKR:s
rekommendation 11:4.

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation 11.4 staller krav pd en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anldggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgér ett visentligt véarde.
Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 3rs investeringar tillampas metoden med komponentavskrivning.
Anldggningstillgdngar anskaffade fére 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstdende
nyttjandeperiod pa dessa anldggningars komponenter bedéms att inte utgdra ett vasentligt varde.

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation 8.2 om sammanstalld redovisning dock
godrs ingen anpassning av de kommunala bolagens avskrivningsprinciper till kommunens. Detta galler
framférallt Valbohem AB som redovisar enligt K2 dar komponentavskrivning inte tillampas.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebdr att pensioner intjanade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjénade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation 13:2 for klassificering av operationell respektive
finansiell leasing.
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Begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsforbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste
infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngars vérde. En i férvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvéardevérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

I kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intdkter skall dverstiga kostnaderna.
Fr.o.m. 1 december 2004 géller att ett negativt resultat skall regleras inom 3 &r och galler fr.o.m.
2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutsdagen. I balansridkningen framgar vilka tillgdngar som
finns och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursférbrukning och avvikelser i férhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som
finansierats av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansieringsanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvénts under rakenskapsaret.
Finansieringsanalysen visar hur likvida medel har férandrats under aret.

Finansnetto
Utgor skillnaden mellan rénteintékter och réantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kommunbidrag

Till ndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap p& kort sikt.
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Likviditet

Visar omséttningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i férhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare &n ett ar efter bokslutsdagen.
Omsattningstillgdngar

Tillgédngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande
bruk.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Skuldsattningsgrad

Skuldernas andel av det totala kapitalet uttryckt i procent.

Soliditet

Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar 1angsiktig betalningsférmaga.
Utdebitering

Anger hur stor del per intjdnade hundra kronor som betalas i kommunalskatt.
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Revisionsyttrande
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5 ar i sammandrag

*x% Nytt likviditetsmatt fr o m 2016

** Nytt personalsystem 2010, kommunen féljer nu SKL:s rekommendationer.

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intdkter, skatteintdkter och generella statsbidrag

Kommunen

Belopp i mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Omsattning* 509,5 434,8 416,0 411,5 415,5
Resultat 12,2 0,1 12,4 22,5 13,3
Resultat exkl jamférelsestérande poster (AFA) 12,2 -2,6 12,4 17,1 7,8
Balansomslutning 263,7 259,5 245,0 225,9 272,7
Stallda panter och ansvarsforbindelser 312,4 302,4 307,2 309,0 292,8
Investeringsvolym 12,3 9,8 7,5 11,5 12,0
Soliditet, % 46,8 42,7 44,5 39,5 27,8
Antal anstallda** 522 481 451 457 463
Antal drsarbetare** i.u i.u i.u i.u 436
Sysselsattningsgrad** (Andel helstidsanstallda) 67% 67% 62% 62% 63%
Antal invanare 6 627 6 495 6 502 6 520 6 549
Skattesats 22,26 22,26 22,26 22,76 22,76
Resultatriakning

Verksamhetens intakter 140,4 95,0 81,2 82,3 94,5
Verksamhetens kostnader -485,8 -424,0 -392,9 -376,2 -387,7
Avskrivningar -11,9 -10,9 -10,7 -10,5 -11,5
Verksamhetens nettokostnader -357,3 -339,9 -322,4 -304,3 -304,7
Skatteintakter 255,2 245,8 237,1 244,0 239,0
Generella statsbidrag 113,9 94,0 97,6 83,2 80,9
Finansnetto 0,3 0,2 -0,1 -0,3 -1,9
Arets resultat 12,2 0,1 12,4 22,5 13,3
Balansrdkning

Anléggningstillgdngar 197,8 194,1 195,2 194,5 200,1
Omséttningstillgdngar 65,9 65,4 49,7 54,1 72,6
Summa tillgéngar 263,7 259,5 245,0 248,6 272,7
Eget kapital 123,3 110,7 110,6 98,2 75,7
Avsattningar 3,7 2,7 2,1 2,3 15,9
L§ngfristiga skulder 60,6 66,3 70,6 90,0 111,3
Kortfristiga skulder 76,0 79,8 61,7 58,1 69,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 263,7 259,5 245,0 248,6 272,7
Nettoinvestering (Nyinvest - Avskr) 0,4 -1,1 -3,2 1,0 0,5
Stéllda panter och ansvarsférbindelser 312,4 302,4 307,2 309,0 292,8
Finansiella nyckeltal for kommuner Mii2016

Resultat / Skatter & bidrag 1,9% 3,3% 0,0% 3,7% 6,9% 4,2%
Soliditet 40% 46,8% 42,7% 44,5% 39,5% 27,8%
Likviditet >100%*** [ 101,1%

Likviditet 25,4 19,8 23,9 32,2
Rantabilitet pa eget kapital % 9,9% 0,1% 11,2% 22,9% 17,6%
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