Fargelanda Kallelse
kom mun 2026-04-08
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Fargelanda

kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Plan- och byggchef 2026-03-24
Anette Levin Dnr. 2026/93

Dnr. 2026/127

Kommunstyrelsen

Forséljning — Assarbyn 1:14 och Férgelanda Prastgard 1:3

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att silja fastigheterna Assarbyn 1:14 och
Férgelanda Préstgard 1:3 till hogstbjudande intressenter. Vidare ges
Sambhéllsutvecklings- och néringslivschef David Tengberg i uppdrag att
underteckna erforderliga handlingar f6r genomforandet av dessa
forsaljningar.

Arendets beredning
Arendet har beretts pd kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Med stod av Mal- och resursplanen fick Plan- och byggenheten under
hdsten 2025 1 uppdrag att géra en 6versyn av kommunens
fastighetsrelaterade avtal. I samband med detta gavs dven uppdraget att se
over kommunens fastighetsinnehav for att se vad kommunen fortsatt
behdver dga och om nagot kan avyttras.

Handlidggande tjidnsteperson har efter genomgang bedomt att fastigheterna
Assarbyn 1:14 och Firgelanda Préstgard 1:3 kan avyttras. Kommunen har
sedan tidigare flera intressenter som anmaélt intresse till kommunen for kop
av dessa fastigheter. Da det dven finns ett beslut pa ett initiativarende 1
Kommunstyrelsen, diarienummer 2024/358, om att kommunen ska stilla sig
positiv till forséljning nir intresse uppstar, sa har fastigheterna lagts ut till
forsiljning.

Forsédljningarna har genomforts 1 egen regi och marknadsforts genom 6ppet
anbudsforfarande med efterf6ljande budgivning pa kommunens hemsida
och ovriga sociala medier och har legat ute till forséljning fran mitten av
februari till och med 2026-03-31.

Hogsta inkomna bud redovisas pa kommunstyrelsens méte den 8 april.
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Fargelanda 2026-03-24 Diarienr
kommun 2026/92

Arendebeskrivning

Kommunens totala markinnehav omfattar ca 640 ha. Markinnehavet
omfattar allt fran allméin platsmark som gator och naturomraden till lediga
tomter, skogsmark och verksamhetsmark. Storre delen av markinnehavet
ligger inom redan detaljplanelagda omraden i och kring tétorterna.

Tillgang till mark i strategiska ldgen &r en viktig resurs for att mota
framtidens efterfragan pd mark for bebyggelse, infrastruktur och offentlig
service. Dock ligger fastigheterna Assarbyn 1:14 och Férgelanda Prastgard
1:3 utanfor detaljplanelagt omrade och har varit utarrenderade for
jordbruksdndamal under manga &r. Med tanke pé jordbruksmarkens hoga
status, samt att bada fastigheterna ligger utmed allmén och storande vig
kommer det att bli mycket svart att detaljplaneldgga dessa omraden for
byggnation varfor forsédljning har initierats.

Fastigheten Assarbyn 1:14 har en total areal pa ca 9 ha och bestér av ca 7
ha &kermark och 2 ha 6vrig mark. Fastigheten har varit i kommunens dgo
sedan 1967 och det bokforda vardet dr 150 000 kr. Fastigheten ar
utarrenderad for jordbruksindamal och samma arrendator sedan 2003.

Fargelanda Priastgard 1:3 har en total areal om ca 9 ha och bestéar av ca 6
ha édkermark och 3 ha &vrig mark. Fastigheten har varit i kommunens &go
sedan 1980 och bokfort viarde ar 325 000 kr. Fastigheten &r utarrenderad
med tva jordbruksarrenden, frdn 1990 respektive 1999.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forsdljningspriset ar i skrivandes stund inte faststdllt men bedomningen &r
att forsdljningarna tillsammans borde inbringa omkring 800 000 kr netto att
tillforas resultatet for innevarande ar.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser
Konsekvenserna av dessa forsiljningar ar att jordbruksmarken bevaras och
sdkerstéller tillgdng till mat och livsmedel for framtida generationer.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse daterad 2026-03-23
Fastighetskarta Assarbyn 1:14
Fastighetskarta Fargelanda Pristgérd 1:3
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Fargelanda 2026-03-24 Diarienr
kommun 2026/92

Sindlista:
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Ekonomikontoret
Anette Levin David Tengberg
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Utbildningsnamnden

Avvikelse
. . Ack utfall Ack budget Budget
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Prognos 202602 202602 budget- helar
utfall
128 77 463

Namndverksamhet

-51

Musikskoa 0 108 108 650
Forskoa 5794 5578 216 33470
18 029 18795 766 112773
1615 1333  -282 7 998
5 647 5 662 16 33974
746 790 44 4 741
603 744 141 4465
450 849 398 5091
33012 33936 924 203625

Fargelanda
ﬁ kommun
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Avvikelser

* Fem farre kopta forskoleplatser, +110 kkr (48 mot 53 budgeterat).
 Januarifaktura pedagogisk omsorg i december, +70 kkr
« Lagre lokalhyra (Odeborg), +144 kkr

* Februarifaktura skolskjuts i mars, +583 kkr.
* |T-kostnad inte bokad, +122 kkr

* Verklig budgetavvikelse +219 kkr
* Rimligt att betrakta som ett nollresultat.
* Personalkostnad 1 147 kkr 6ver budget.

Fargelanda

kommun
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Forskolor, budgetavvikelse 2602 tkr

Hogsdter Forskola Kyrkvagen Havesten f)debor%{tirs kola Summa

Forskola Forskola
30 o
-50 .
Forskolor

-100
-150

-200

-201
-250

-268
-300
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-400
-600
-800

-1 000
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Grundskolor, budgetavvikelse 2602, tkr

273
212

Valbo 7-9 Odeborg F-6 HojdenF-3  OVF-6 Anpassad Valbo 4-6 Hogsiter F-6
-107 Grurithkola

-203 Grundskolor

-319

-818

1da av

Summa

-890




Mater total kostnadsmassa,
utan hansyn till intaktssidan.

Forskolor, kostnadsmassa, ar mot ar, tkr

2500
1970
2 000 1875
1439
1356
1500 1266
1097 1253 1195
1 000
500
0
Hogsaters forskola Odeborgs forskola Havestens Kyrkvagens

forskola forskola

m 2502 m 2602
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Mater total kostnadsmassa,
utan hansyn till intaktssidan.

Grundskolor, kostnadsmassa, ar mot ar, tkr

6 000 5658

5000 4597 4331
4000 2770 2910
2695
3000 1611 2 271 2296 2476
1421 2121
2000 1477

Anpassad Hogsiter F-6 Odeborg F-6 Hdjden F-3  Valbo 4-6 OV F-6 Valbo 7-9
grundskola

o

W 2502 m 2602
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Kopt huvudverksamhet, budgetavvikelse 2602, tkr
600

499
500

400

300

207

200
140
111 43

100

Forskolevksht Grundskolevksht Anpassad Vuxenutbildning Gymnafleskola Summa

100 gymnasieskola
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Mater manadslon och timlon,

utan paslag, sjukloner eller
Lonekostnad grundskola, tkr semestereffekter.

3 900
3700
3 500
3300
3100
2900
2700

2 500
o ] T Vi bl h Vg i T
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= Personalkostnader Rullande 12 genomsnitt
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Mater manadslon och timlon,

v v utan paslag, sjukloner eller
Lonekostnad forskola, tkr pasag, ®]

semestereffekter.
1800
1700
1600
1500
1400
1300
1200
B oAb Al A A A A A A e B S S 5 S S B O B & b 4o
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= Personalkostnader == Rullande 12 genomsnitt
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Mater manadslon och timlon,
utan paslag, sjukléner eller
semestereffekter.

Lonekostnad per feb 25/26, tkr, sektor BoU
14 500

14061

14 000

13525

13 500

12808

13 000

12410

12 500
12 000

11 500
2502 2602

m Utfall m Budget
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Mater total kostnadsmassa,
utan hansyn till intaktssidan.

Total kostnadsmassa per feb 25/26, tkr, sektor BoU
41000 40536

40000

39000 38809

38000 37452
37000 36451

36 000

35000 .

34000

2502 2602

m Utfall = Budget
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Manadsbokslut

Februari 2026
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1da av



Socialnamnden

Prognos Ack Avvikelse

Ack utfall Budget

budget budget- .
202603 | 202602 202602 utfall IEED

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr

Namndsverksamhet 38 683 645 4 096
Sektorchef omsorg 1601 2068 467 12 407
Omsorgskontor 1323 1278 -46 7 666
Aldreomsorg 14 863 13 334 -1 529 80 003
Kommunal primarvard 3440 3921 481 23 526
Individ- och familjeomsorg 8 757 7 667 -1 090 46 004
Enheten for stod och service 4 087 3819 -268 22 914
Totalt 34110 32769 -1 341 196 616

Fargelanda
ﬁ kommun
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Status i sektorn

* Mycket korttidsfranvaro jan-feb (565 tkr) — framférallt inom aldreomsorgen

* Leder till overtider och timvikarier

* Dock har saval évertid som sjukldonekostnad minskat jmf med 2025 samma tid (+144 tkr 2026)
» Belaggningen pa Lillagarden fortsatter minska — fullt pa Solgarden

* God belaggning korttid (94%) varav 94 salda dygn (17%)

« Havestensgarden fullbelagt — fokus pa personal (sjukdomar, kultur, samarbete)

* Hemtjansten - dkat effektiviteten med ett par procentenheter

 Utford tid i paritet med snittet for 2025 inom hemtjansten.

* IFO — farre vuxenplaceringar — barn annu statiskt, planerat avslut en socialpsykiatrisk plac.
* Ekonomiskt bistand 100% maluppfylinad i feb.

* -4,1% i snittavvikelse per 28 feb = 5% battre an f g ar samma tid.

% Fargelanda
kommun g 26 av




Atgarder i sektorn

* Ifo arbetar for att minimera placeringar — 6ka hemmaplanslosningar
* Lillagarden raknar med mer sald vard (korttid) an budgeterat

* Hemtjanstens satt mal att minska sjukfranvaro med 10% samt forbattrat samarbete med
bistand kring avbojda besok/uppfdljningar.

* Returnerat 20 larm till leverantor (Tunstall)

» Havesten satt mal att minska sjukfranvaro med 30% samt kundforluster med 50%

» ESS sOkt retroaktiv ersattning fran forsakringskassan

« KPV skall minska kostnader for overtider och inhyrd personal med 825 tkr, jamfort med 2025.

Fargelanda
kommun
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Lagesbild prioriterade inriktningar samt mal

2026-02-28

FAKTISKT

0 MAL MALUPPFYLLNAD/A
PRIORITERAD INRIKTNING VERKSAMHETSMAL NULAGE MATT MALET ANSES UPPFYLLT ANSVARIG CHEF ANTAL/UTFALL L\‘NHCELSE
; 5 I 4 9 44%
. Antal brottsforebyggande Nar det finns minsten utsedd
Stérkt trygghet ) N N 1 Antal brottsférebyggande inrapportdr per Alla
inrapportérer skall ka
enhet
Kostnaden fér ekonomiskt Nar kostnaden i itt h 5569 4906 -12%
" sElvTorsdoni o1l . Ar 2024 utgdr basar som kostnaden & ELEMELLEL MU
Okad sjéilvférsorjning bistand skall minska med 2 Utfall 2024 (basdr): 5906 tkr méits emot minskat med 1 mnkr eller mer per ar Alla
mnkr mellan 2026-2027 utifrén basaret.
Antalet erbjudna —— P, 0 30 0%
_— g it ut (v
Familjevanlig kommun fordldraskapsstodjande 1 Antal CRICES e Alla
. . tre Aldersspannen.
insatser ska tka.
) ) Kostnadseffektivare Nar antal arsarbetare avseende 7,95 7,28 92%
Effektiv byrakrati dmini i Antal &rsarbetare (basar 2025)9,1 | Antal &rsarbetare utifrn baséret. | administration uppgar till 80% av Alla
administration basarets bemannini
Minska beroende av sociala oo P 13 2 650%
a n or med berérda
Prioriterad kérmverksamhet insatser genom 6kad 0 Antal S - Alla
grupper genom fler dialogtraffar.
sjdlvstandighet
Socialtjansten ska sékerstilla 0 2 0%
en effektiv anvdndning av . . Hemtjnst och
. - r minst 2 insatser utférs genom
Faretagarvénlig kommun resurser genom att samverka 0 Antal
gal g g samverkan med privata aktGrer. omsorgskontor

med privata aktdrer som kan
utféra insatsen.
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Manadsrapport
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Avvikelse

Administrativa avdelningen 2 373 2 520 147 15117
Sambhiillsutveckling ledning 192 494 302 2 962

10 705 14744 4039 88281

Fargelanda
kommun




Vad har hant under februari som
paverkat ekonomin positivt eller
negativt?
Politisk verksamhet finns post for strategisk partnering och féreningsstod, tillfalligt eftersom utredning pagar.
Kommundirektor finns ej fakturerade hyror Raddningsférbund
Administrativa avdelningen ej tillsatt tjanst 50% kriskommunikator, samt minskad tid for avdelningschef
It: Invdntar kvartalsfaktura fran Amal
Plan-och bygg: Forsaljning av tomt Dyrtorp 1:123, samt avverkning
Tekniska: Underskott pa fjarrvarme, samt vintervaghallning, 6verskott renhallning, internhyresfastighet och gator-och vagar
Samhallsutveckling-och naringsliv visar 6verskott pa utredningsbudget samt Campus Dalsland.

Lokalvardsenheten visar dverskott pa personalkostnader

Maltidsenheten visar overskott pa framforallt livsmedel och forbrukningsmaterial

Fargelanda
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Redovisning av personalkostnader KS

Total l6nekostnad, kr
Forandring mot f g manad

Fargelanda
kommun

Personalkostnader kommunstyrelsen

September Oktober| November| December Januari Februari
5240647| 5335501 5061751 5190102] 4929829] 5032524
94 654 273750 128 351 -260 273 102 695

1aa av




Uppfoljning kopstopp

Ett satt att mata kopstopp, eller avtalstrohet ar att titta pa ny leverantérer

Fran september 2024 till december 2024, lades det upp 58 st nya leverantorer, for samma
period 2025 var motsvarande 34 st

En indikation pa att vi handlar av ratt leverantor, och inte "springer” och smahandiar.

Nasta kontrollmoment avseende avtalstrohet kommer att redovisas pa nasta KS

Fargelanda
kommun
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Utfall total Fargelanda kommun

DARENA - Driftsredovisning till Arena

Faktiskt
* 1- Kommunfullméktige 337
* 2 - Kommunstyrelse och stab 7240
* 3-Barn och utbildning 16 964
+5- Omsorg 17089

Rev. budget

283
7376
16969
16385

En 6gonblicksbild éver hur det gar for dvriga namnder per sista februari.

Fargelanda
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Awvikelse

-54

Faktiskt
421
10702
33012
34110

Rev. budget
566
14742
3937
32769

Avvikelse




Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Administrativ Chef 2026-03-26
Anna Gunnervik 2024/335
Beslutsniva

Svar pa motion om forslag till utredning av mobila
fritidsgardsverksamheter och samarbete med Uddevalla kommun.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslas besluta:

1. Att motionens fragestillningar omhéindertas och behandlas inom
ramen for kommunens kommande budgetarbete.
2. Att motionen ddrmed anses besvarad.

Arendets beredning
Arendet har beretts pA Kommunstyrelsens presidieberedning

Sammanfattning av drendet

Férgelanda kommun har mottagit en motion frdn Faraah Mohamud (C) med
forslag om att genomfora en sektorsovergripande analys av
ungdomsverksamheten, innefattande bland annat mobila fritidsgardar,
faltarbete, samarbete med andra kommuner samt ekonomiska
konsekvensbedomningar. Motionen tar upp behovet av att stirka det
forebyggande arbetet, sarskilt 1 ljuset av den kommande implementeringen
av ny socialtjanstlag (SoL).

De foreslagna insatserna ber6r flera namnder och forvaltningar och medfor
bade strategiska och ekonomiska avvéigningar. Darfér bedoms
fragestillningarna hanteras mest dandamalsenligt inom ramen for
kommunens ordinarie budgetprocess.
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Arendebeskrivning

Motioniren lyfter att Fargelanda kommun i1 dagsléget saknar egen
fritidsgardsverksamhet, vilket innebér brist pa strukturerade méotesplatser for
ungdomar. Motionen foreslar bland annat:

o att analysera mojligheten till mobila fritidsgardar eller mobila
fritidsledare/féltassistenter,

o att beakta kommande krav i den nya socialtjdnstlagen (SoL)
avseende forebyggande insatser,

e att utreda samarbeten med angrinsande kommuner sdsom
Uddevalla,

e att genomfora kostnads- och finansieringsanalyser kopplade till
ungdomsverksamhet.

Fragestillningarna r relevanta och ligger i linje med kommunens behov av
langsiktig planering for trygghets- och forebyggande arbete, men forslagen
innebdr potentiella ekonomiska ataganden och organisationsforandringar
som kraver budgetberedning.

Det ar forvaltningens beddmning att motionens intentioner dr viktiga och
fortjdnar att hanteras samlat. D4 flera av forslagen kan ha betydande
ekonomiska konsekvenser och paverkar olika sektorer, bor de behandlas i
ett sammanhang dér kommunen arbetar strategiskt med prioriteringar och
resurstilldelning.

Det kommande budgetarbetet dr den naturliga processen for att prova och
viga samman sddana frgor. I budgetprocessen ges mdjlighet att analysera:

e ckonomiska forutsittningar,
o ndmndernas olika behov och prioriteringar,
o cffekter och eventuella samordningsvinster,

Motionens frageomraden bedoms darfor bast omhéndertas 1 denna ordinarie
planeringsprocess.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

De fragestéllningar som lyfts i motionen ror verksamhetsomraden som kan
innebdra bade initiala och langsiktiga ekonomiska ataganden for
kommunen. En utredning av mobila fritidsgardar eller faltinriktad
ungdomsverksamhet kan omfatta kostnader for personal, fordon, utrustning,
drift samt eventuella lokalanpassningar. Dartill kan ett utokat samarbete
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med andra kommuner, sdsom Uddevalla, medfora kostnader kopplade till
samverkansavtal eller gemensamma insatser.

Den kommande implementeringen av ny socialtjanstlag (SoL) bedoms
ocksé kunna paverka kommunens ekonomiska planering genom 6kade krav
pa forebyggande arbete. Eventuella satsningar pa strukturerad
ungdomsverksamhet behover dérfor bedomas i relation till Gvriga lagstyrda
och strategiska behov 1 socialtjdnstens och utbildningssektorns
verksamheter.

Sammantaget bedoms de ekonomiska konsekvenserna inte kunna virderas
isolerat utan kriver en samlad provning inom ramen for kommunens
ordinarie budgetprocess. Budgetberedningen ger mojlighet att viga
kostnader, finansieringsalternativ, eventuella samordningsvinster samt
prioriteringar mellan ndimnder och verksamhetsomraden.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

De fragestillningar som behandlas i motionen ror insatser riktade till barn
och unga och kan dédrmed ha betydande sociala konsekvenser. En utveckling
av fritids- och féltinriktade verksamheter kan stirka det forebyggande
arbetet och bidra till 6kad trygghet, bittre stodstrukturer och mer
tillgédngliga métesplatser for ungdomar 1 kommunen. Detta kan 1 sin tur
paverka faktorer som skolnirvaro, psykisk hilsa och delaktighet i samhéllet.

Avsaknaden av fasta fritidsgdrdar innebar att fragor om rorlighet,
tillgénglighet och likvérdighet behdver belysas. Mobila verksamheter kan
skapa flexibilitet och né fler mélgrupper, men kan ocksé innebéra
begrinsningar i kontinuitet och upplevelsen av stabila vuxenkontakter. Ett
eventuellt samarbete med andra kommuner kan ge 6kade mojligheter till
kompetensutbyte och starkt stod, men kriver samtidigt tydliga former for
ansvarsfordelning.

Sammantaget bedoms de sociala konsekvenserna vara av sddan karaktar att
de behover vigas samman med kommunens langsiktiga strategier for
trygghet, forebyggande arbete och insatser enligt kommande krav i ny
socialtjanstlag.

Sida 38 av 307



Fargelanda
kommun

Beslutsunderlag:
Tjéansteskrivelse 2026-03-26

Sindlista:
Socialchef
Utbildningschef
Kultursamordnare

Anna Gunnervik
Administrativ Chef
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2024-10-23

Kommunfullmaktige

KF § 64 Dnr 2024/51
Inkomna motioner

Kommunfullmiiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att motionerna far stillas och skickas till
kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av drendet
Kenneth Carlsson (L) har inkommit med en motion angidende ny grundskola
1 Fargelanda kommun.

Faraah Mohamud (C) har inkommit med en motion angéende forslag om
utredning av mobila fritidsgardsverksamheter och samarbete med Uddevalla
kommun.

Justering Utdragsbestyrkande
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Motion till Fargelanda kommunfullmaktige

Férslag om utredning av mobila fritidsgardsverksamheter och samarbete med Uddevalla kommun
Bakgrund:

Fargelanda kommun saknar idag en egen fritidsgard, vilket innebar att ungdomarna i kommunen
saknar en permanent motesplats for fritidsaktiviteter och socialt umgédnge. Manga ungdomar i
Fargelanda gar i gymnasiet i Uddevalla och ror sig regelbundet mellan vara kommuner, vilket gor att
de redan ar en del av flera olika samhallen. Det ar darfor viktigt att erbjuda dem aktiviteter och
motesplatser dven i Fargelanda, dar de kan kdnna sig trygga och fa tillgang till stodjande
verksamheter. En [6sning skulle kunna vara att inféra mobila fritidsgardar, dar verksamheten bedrivs
genom specialutrustade fordon som kan flytta mellan olika delar av kommunen. P3 s satt kan
fritidsaktiviteterna goras tillgdngliga aven i de omraden som annars saknar ungdomsverksamhet. Vi
bor daven undersodka hur Fargelanda kan samarbeta med Uddevalla kommun, som har etablerade
fritidsgardar och erfarenhet av ungdomsverksamhet, for att dra nytta av deras resurser och
kompetens.

Fritidsgardsverksamheten ligger i dagslaget under utbildningsnamnden (UN), enligt reglementet.
Samtidigt pagar forberedelser infér implementeringen av den nya socialtjanstlagen (Sol), som
innehaller 6kade krav pa forebyggande insatser. Detta vacker frdgan om hur den forandrade
lagstiftningen kan paverka ungdomsarbetet, sarskilt pa fritiden. Det vore darfor klokt att géra en
sektorsovergripande analys for att sakerstalla att vi bast moéter ungdomarnas behov pa fritiden.

Forslag:

Jag foreslar att kommunfullmaktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att, tillsammans med
namnderna, genomfora en sektorsévergripande analys for ett battre stéd och en meningsfull fritid
for vara ungdomar. Analysen ska presentera forslag kring hur vi pa basta satt kan arbeta
forebyggande for att méta ungdomars behov av motesplatser och motverka utanforskapet i
samhallet.

Analysen ska inkludera:

Mobila fritidsledare eller faltassistenter: Undersék majliga 16sningar for att skapa trygga och
tillgangliga motesplatser for ungdomar. Detta kan inkludera mobila fritidsgardar eller andra former
av mobila ungdomsverksamheter, samt faltassistenter som kan arbeta direkt med ungdomarna i
deras vardagsmiljo.

Paverkan av ny socialtjanstlag (SoL): Beakta den kommande implementeringen av SolL och hur den
nya lagens krav pa battre forebyggande insatser kan integreras i kommunens ungdomsarbete,
sarskilt nar det galler stod pa fritiden.
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Samarbete med andra kommuner och aktorer: Undersok hur samarbete med andra kommuner,
sasom Uddevalla eller andra Dalslandskommuner, samt féreningar och andra aktorer i civilsamhallet
kan starka arbetet med att erbjuda ungdomar en meningsfull fritid.

Kostnadsanalys: En bedomning av de ekonomiska och samhallsekonomiska konsekvenserna av att
gora insatser for ungdomsverksamheten och jamfora dessa med ett scenario dar kommunen
fortsatter att sakna motsvarande verksamhet.

Finansieringsmojligheter: Utvardera mojliga finansieringslosningar, inklusive statliga och regionala
bidrag, samt samfinansiering med civilsamhallet och andra kommuner, exempelvis Uddevalla eller
andra Dalslandskommuner.

Faraah Mohamud ‘.

Kommunfullméktigeledamot (c) "

Centerpartiet
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2026-03-26
Alexandra Jarvela Stenlund 2026/18
Tjansteskrivelse

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen antecknar informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullméktiges arbetsordning ska kommunstyrelsen varje ar
redovisa de motioner som inkommit men inte beretts fardigt. Redovisningen

ska ske tva ganger arligen.

Arendebeskrivning
Fo6ljande motioner har inkommit men inte behandlats fardigt.

projektet "Seniorer i
skolan” i Fargelanda
kommun.

Namn Inkommen Ansvarig verksamhet | Beriknad behandling i
kommunstyrelsen

Motion om inférande av | 2025-03-07 Kommunstyrelsen 2026-06-10

livsvardstimme

Motion om hdjning av 2025-10-15 Kommunstyrelsen Host 2026

friskvardsbidraget

Motion om 2025-10-15 Socialndmnden 2026-06-10

familjecentral i

Fargelanda

Motion om att infora 2025-10-28 Socialndmnden 2026-05-13

arbetspass var tredje helg

i hemtjénsten

Motion om att stirka och | 2026-03-09 Kommunstyrelsen Host 2026

utveckla

ungdomsinflytandet i

Firgelanda kommun.

Motion om att starta 2026-03-18 Utbildningsndmnden Host 2026

Beslutsunderlag:
Tjéansteskrivelse dat 2026-03-26
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kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-03-30
Katrin Siverby 2026/149

Kommunfullmaktige

Tillstand att riva fastigheten Solberg 1:117

Beslutsforslag
Kommunfullméktige medger Valbohem AB tillstand att riva fastigheten
Solberg 1:117.

Arendets beredning
Valbohem har handlagt fragan vid sitt styrelsemote den 24 mars 2026.

Sammanfattning av drendet

Valbohem AB hemstiller om att kommunen, i sin roll som dgare, tar
stéllning till forslaget att riva fastigheten Solberg 1:117 (Odens véag 6-12 1
Hogséter). Omradet omfattar 30 14genheter, varav 19 dr vakanta enligt VD-
rapport daterad 2026-03-24. Bolaget uppger som bakgrund ett betydande
och kostnadskrdvande underhallsbehov samt en l&ngvarigt hog och dkande
vakansniva i Hogsiter generellt och pd Odens vig specifikt. Atgirden
beddms av bolaget vara nddvandig for att skapa en mer 1dngsiktigt hallbar
bostadsmarknad och en affarsmissigt fungerande bestdndsstruktur. Da
rivning av ett helt bostadsomrade ar ett d&rende av principiell betydelse ska
beslutet understillas kommunfullméktige enligt gdllande bolagsordning och
dgardirektiv for Valbohem AB.

Arendebeskrivning

Valbohem AB har genom styrelsebeslut 2026-03-24 (§ 10) beslutat att en
forstudie om rivning av fastigheten Solberg 1:117 (Odens vig 6-12 i
Hogsiter) ska inledas och att en framstillan ska skickas till
kommunstyrelsen for vidarebefordran till fullmiktige.

I VD-rapporten daterad 2026-03-24 fran Valbohem AB framgér foljande:
o Hogsdter har 33 vakanta ldgenheter totalt.
e Pa Odens vig finns 30 ldgenheter, varav 19 dr tomma.
o Fastigheten bedoms ha ett mycket omfattande underhéllsbehov.

e Bolaget bedomer att Hogséter har ett 6verskott av ldgenheter, vilket
forsvarar bade ekonomi och drift.
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e VD foreslér att bolaget bor begira kommunfullmiktiges
godkédnnande att riva hela omradet.

Bolaget uttrycker ocksa oro for att en eventuell forséljning skulle kunna leda
till en aktdr som renoverar billigt och hyr ut pd en niva som destabiliserar
den lokala hyresmarknaden.

Enligt 5 § bolagsordningen for Valbohem AB ska bolaget bereda
kommunfullmdktige i Féirgelanda kommun méjlighet att ta stdillning innan
sddana beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas.” Detta framgar dven av punkt 9 i dgardirektiven for
Valbohem AB.

Rivning av ett helt bostadsomrade omfattas av denna formulering, da det
blanda annat:

o péverkar kommunens bostadsforsorjningsansvar,

o medfor visentliga ekonomiska konsekvenser och
fastighetsvardeforandringar.

Bolagets egen bedomning &r att fragan ska lyftas till kommunfullmaktige,
vilket ocksa tydligt framgér i VD-rapporten.

Utifran underlaget bedoms rivningen vara:

o ckonomiskt motiverad da kostnaden for langsiktigt underhall
bedoms vara hog,

o strategiskt relevant utifrdn den lokala bostadsmarknaden och dess
vakansnivaer,

o forenlig med kommunens och Valbohems langsiktiga malsattning
om att upprétthélla ett attraktivt och vilbalanserat bostadsbestand.

Samtidigt innebér beslutet att bostadsbestandet i Hogsater minskar, vilket
maste vdgas mot framtida behov. Déa efterfrdgan varit svag under ldngre tid
bedoms risken for bostadsbrist som begrinsad.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Rivning medfor initiala kostnader, men befriar bolaget fran framtida
omfattande underhalls- och driftskostnader. Eventuella nedskrivningar kan
paverka resultatet det ar rivningen genomfors.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser

Vad giller sociala konsekvenser dr antalet hyresgéister i omradet &r 1agt,
vilket begransar paverkan. Eventuella kvarvarande hyresgister flyttas till
andra fastigheter i Valbohems bestdnd. Avseende miljoméssiga
konsekvenser kan framtida anvéndning av marken behdva utredas vidare.

Beslutsunderlag:
e Valbohem AB har genom styrelsebeslut 2026-03-24 (§ 10)
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e VD-rapport daterad 2026-03-24
e Bolagsordning Valbohem AB (KF 2021-06-16, § 74)
e Agardirektiv Valbohem AB (KF 2013-05-05, § 67)

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sandlista:

Valbohem AB
Ekonomi- och HR-avdelningen
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Vakanslaget per 260316
Antallgh Vakanta Uppsagda Kontrakterad V+U-K Vakansi%

Re.ﬂ e kt I O n e r Fargelanda Centrum 187 19 4 0 23 10%
. Fargelanda Hojd 196 28 1 2 27 14%

Fargelanda-flertalet Igh under argelanda Hojden
renovering

Ellend 9 2 0 0 2 22%
Hojen- Hermelinvagen 5 ar med |
statistiken Odeborg a0 3 0 0 3 8%
Stigen- 6 st vakanta ar 1 rok

Stigen 45 8 0 0 8 18%

Hogsater-33st vakanta

Hogsater 115 32 | 2 1 33 28%

Odensvag finns tot 30 Igh

592 92 7 3 96 16%

Sida 48 av 307




projekt

Pagaende:

4 lagenheter pa Gransentorpet

4 lagenheter pa Hojden

Nytt tak pa Garage pa Ekorrevagen
Kommande:

Kontorshusets fasader

Byte tak pa Genavagen 29
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Odensvag

30 lagenheter

Tota |t forslag : Att be KF om lov att riva hela omradet
varav 19 st ar

vakanta



2026

Mars Ap Juni

9 166 892 kr 7 406 832 kr 8881522 kr 8 846 056 kr

- kr 4745 000 kr 3 700 000 kr 3 700 000 kr

- kr 33 000 kr 33 000 kr 33 000 kr

- W 4778 000 kr 3733 000 kr 3 733 000 kr

- 915 060 kr 2000000kr - 2000000kr - 2 000 000 kr

- 500 000 kr S00000kr - 650000 kr - S00 000 kr

- 345 000 kr 345000kr - 345000kr - 350 000 kr

- kr 458 310kr - 773466kr - 111755 kr

- 1 760 060 kr 3303310kr - 3768466 kr - 2 961 755 kr

- 1 760 060 kr 1474690 kr - 35 466 kr 771 245 kr

7 406 832 kr 8881522 kr 8 846 056 kr 9617 301 kr

Ukviditetsprognos MarS April M3 —

Ingaende saldo - Kassa 9167 7 407 8882 8846

Hyresintakter 474s 3700 3700

Ovriga intakter 33 33 33

Totala intakter 4778 3733 3733
Andra inbetalningar

Lev.fakturor som forfaller till betalning - 915 2000 - 2000 - 2 000

Betalningar till Skatteverket - 500 500 - 650 - 500

Loner - 3as 345 - 345 - 350

Rantekostnader 458 - 773 - 112

Totala utgifter - 1760 3303 - 3768 - 2962

Prognos Kassafiode for period - 1760 1475 - 35 771

m’m-rmm‘ 7 407 8 882 8 846 9 617

© VALBOHEM

Plateandra boende
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VALBOHEM

Waturndra boende

Protokoll

Styrelsemoéte nr 20, 24 Mars 2026, Kl. 17:30 — 19:30
Plats: kontoret Valbohem AB

Kallade styrelsen:

Gote Bodehed
Ordf6rande

Ordinarie ledamot, narvarande

Yvonne Pettersson
Vice ordforande

Ordinarie ledamot, ej ndrvarande

Ann-Marie Ragnarsdotter

Ordinarie ledamot, Narvarande

Louise Blom

Ordinarie ledamot, narvarande

Jane Glamér

Ordinarie ledamot, niarvarande

Karl-Erik Segersax

Ersittare, narvarande

Pontus Westerman

Erséttare, narvarande

Johan Dahlstr6m

Ersittare- ordinarie for Yvonne, nirvarande

Fredrik Gustafsson

Ersittare, ej narvarande

Olle Hagstrom

Ersittare, narvarande

Adjungerade till motet

Johan Sandin VD

Carola Karlsson, adm./ekonomi- ej nérvarande
Martin Gunnarsson, ekonomi/controller- ej ndrvarande

Ovriga for kinnedom:
Susanne Lindberg, PWC

Christoffer Wallin, Kommunstyrelsens ordférande
Ulla Bérjesson, Kommunstyrelsens vice ordforande

Ann-Britt Dahl, Fortroendevald revisor
Leif C. Dahl, Fortroendevald revisor, erséttare

§1 Styrelsens ordférande 6ppnar motet Motet Sppnas av ordférande Gote Bodehed och
Och forriittar upprop nérvarolistan uppdateras.

§2 Val av protokollforare Johan Sandin,

§3 Val av protokolljusterare. Johan Dahlstrom,

§4 Faststillande av dagordning Dagordningen faststélldes,

§5 Foregiende motesprotokoll. Styrelsen godkénner féregaende protokoll,

Protokoll nr 19, bilaga

Dokument-ID O9222115557573637§O9 =5
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Waturndra boende

§6 Anmilningar och information fran inga rapporter forelag
styrelsen

Rapporter frén styrelseledamdterna.

§7 Inbetalda skatter och avgifter, Styrelsen har tagit del av informationen,
bilaga

§8 Ekonomisk rapport Styrelsen tagit del av likviditetsrapport.
Likviditetsrapport, bilaga Samt att
Laneomséttning 2026 Styrelsen godkénner informationen
Prel resultat 2025
Kaffepaus Fralla & kaka

§9 VD-rapport Styrelsen har tagit del av informationen
Projekt Elleno till forséljning from 1 April
Vakansrapport — bilaga Projekt- 8 st Igh renov pagar
Elleno Kontorshuset — FKU
Furasen Furésen-ev tomt till drsskiftet
Kontorshuset

§ 10 Rivning/Renovering 2026 Styrelsen beslutar att en forstudie om rivning av Odens
Odens véag 612 Hogsater vég inleds. Och att framstéllan till KS skickas for
Forstudie-plan for rivning beredning till KF i April

§ 11 Genavigen 29 — Takbyte Styrelsen beslutar enligt forslaget

Kostnad ca 1 500 000 kr

§ 12 | Ovriga fragor- samarbete med Tekniska | Styrelsen har tagit del av informationen
Johan redovisar nuldge

§13 Styrelsens reflektion, information och Forslag: Noteras till protokollet
utvirdering
§ 14 | Motet avslutas Ordféranden tackar for dagens sammantrade

Firgelanda 24 mars 2026

VA
ote Bodehed, Ordforande Johan Dahlstrom, Tf Vice ordforande

Johan Sandin, Protokollforare
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johan.sandin@valbohem.se

|

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"JOHAN SANDIN"
Signerade 2026-03-2509:18:20 CET (+0100)
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kommun

Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Sambhallsutvecklings- och naringslivschef 2026-03-24
David Tengberg 2026/118

Kommunstyrelsen

Beslut om faststillande av sotningsfrister

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar att faststédlla nya sotningsfrister enligt
Réiddningstjansten Fyrbodals forslag Sotningsfrister och att de ska tillimpas
frdn och med 2026-05-01.

Arendets beredning
Arendet har beretts av forbundsdirektionen for Rdddningstjansten Fyrbodal
2026-02-24.

Sammanfattning av drendet
Réiddningstjansten Fyrbodal har inkommit med forslag om sotningsfrister
for medlemskommunerna i forbundet.

Enligt forordning (2003:789) om skydd mot olyckor 3 kap. 1§ ska en
kommun meddela foreskrifter om hur ofta rengéring (sotning) ska ske.

Réaddningstjansten Fyrbodal ska enligt forbundsordningen ansvara for att i
medlemskommunernas stélle fullfélja de skyldigheter som avilar
kommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och forordning
(2003:789) om skydd mot olyckor, vilket bland annat innebar att
rdddningstjénsten, i samtliga medlemskommuner, ska ansvara for, hantera
och f6lja upp sotning och brandskyddskontroll sé att detta uppdrag blir
utfort pd ett andamalsenligt sétt.

Réddningstjansten har uppmiarksammat olikheter i kommunernas
fristsdttning for sotning. Olikheterna ar framst skillnader 1 tidsfrister for
likartade objektstyper, avsaknad av frister for vissa objektstyper samt i
nagra fall avsaknad av formellt beslutade frister. Detta har foranlett ett
forslag dir medlemskommunernas sotningsfrister har likriktats samt
harmoniserats med fristerna for brandskyddskontroll. Rdddningstjanstens
forslag foljer 1 stort de rekommendationer som anges i allminna radet
MSBFS 2014:6.
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kommun

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forslaget innebér inga ekonomiska konsekvenser forutom i de fall det kan
innebéra fordandringar for kommunen som verksamhetsutovare eller
motsvarande.

Sociala och miljomissiga konsekvenser
Forslaget innebir inga sociala eller miljoméssiga konsekvenser.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse, dat 2026-03-24

Forslag Sotningsfrister, Rdddningstjdnsten Fyrbodal

Protokollsutdrag §20, Forbundsdirektionen Raddningstjénsten Fyrbodal,
dat. 2026-02-24

Sandlista:
Réaddningstjansten Fyrbodal

David Tengberg
Samhéllsutvecklings- och ndringslivschef
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Handlaggare: Tjansteskrivelse 2026-02-03
Mats Johansson Dnr5010-2026-000333-021
Sotningsfrister

Sammanfattning

Enligt forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor 3 kap. 18 skall en kommun meddela
foreskrifter om hur ofta rengoring (sotning) av fasta forbranningsanordningar och imkanaler i
storkok skall ske.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF) har meddelat foreskrifter och allménna rad (MSBFS 2014:6)
om vilka objekt som fran brandskyddssynpunkt omfattas av kraven pa sotning och
brandskyddskontroll samt hur omfattande och hur ofta en brandskyddskontroll ska vara och
utféras. De allménna rdden ger kommunen vagledning och rekommendationer for att meddela
lokala foreskrifter om frister for sotning

Andrat ansvar for sotning och brandskyddskontroll

Infér att de bada raddningstjanstférbunden Norra Alvsborg (NARF) och Mitt Bohuslén (RMB) gick
samman och bildade det nya kommunalférbundet Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) fattade
kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner beslut om att anta en ny forbundsordning att
gélla frdn och med 2025-01-01. Férbundsordningen som ar raddningstjanstens évergripande
styrdokument beskriver den politiska styrningen, medlemskommunernas andelar och
kostnadsfordelning samt forbundets &ndamal och uppdrag.

Raddningstjansten ska enligt férbundsordningen ansvara for att i medlemskommunernas stélle
fullfolja de skyldigheter som avilar kommunerna enligt lag (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor
och férordning (SFS 2003:789) om skydd mot olyckor, vilket bland annat innebéar att
raddningstjansten, i samtliga medlemskommuner, ska ansvara for, hantera och félja upp sotning
och brandskyddskontroll s3 att detta uppdrag blir utfért pa ett andamalsenligt satt.

Raddningstjansten har uppmarksammat olikheter i kommunernas fristsattning for sotning.
Olikheterna ar framst skillnader pa tidsfrister for likartade objektstyper, avsaknad av frister for
vissa objektstyper samt i nagra fall avsaknad av formellt beslutade frister.

Detta har foranlett ett arbete med att se 6ver och likrikta medlemskommunernas sotningsfrister
och anpassa dessa till fristerna for brandskyddskontroll samt MCF:s foreskrifter och allmanna
rad.

Beslutsunderlag

Medlemskommunernas sotningsfrister har likriktats samt harmoniserats med fristerna for
brandskyddskontroll. R&ddningstjanstens forslag foljer i stort de rekommendationer som anges i
allmanna radet MSBFS 2014:6, vilka har anvants som vagledning i arbetet med framtagandet av
de nya sotningsfristerna.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan, Webb: www.rtjfyrbodal.se

Telefon: 010-705 40 00, E-post: info@rtjfyrbodal.se, Org.nr: 222000-0950 1(2)
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Forslag till beslut
Forbundsdirektionen foreslar kommunfullmaktige

att  faststalla nya sotningsfrister for Fargelanda, Lysekils, Melleruds, Munkedals, Trollhattans,
Uddevallas och Vanersborgs kommuner.

Sotningsfristerna skall tillampas fran och med 2026-05-01

Bilagor
- Nya sotningsfrister 2026

Sandlista

Medlemskommuner

Markus Green Mats Johansson
Foérbundsdirektor Verksamhetsstrateg
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Sotningsfrister

TillAmpningsomrade: Raddningstjénsten Fyrbodals medlemskommuner

Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan, Uddevalla och Vanersborg

Lokala foreskrifter om frister for rengoring (sotning)

Enligt 3 kap. 18 forordning (2003:789) om skydd mot olyckor ska en kommun meddela foreskrifter om
hur ofta rengoring (sotning) ska ske.

Dessa lokala foreskrifter ansluter till det som galler for rengéring (sotning) enligt 3 kap. 4 § lag
(2003:778) om skydd mot olyckor samt Myndigheten for civilt forsvars foreskrifter och allmanna rad
(MSBFS 2014:6) om rengoring (sotning) och brandskyddskontroll.

Kravet pa rengoring (sotning) enligt 3 kap. 4 § forsta stycket lag (2003:778) om skydd mot olyckor galler
for:

- varme-, varmvatten-, varmlufts- och angpannor

- koksspisar, ugnar och andra jamforbara eldstader

- lokaleldstader

- imkanaler

Anlaggningar som &r inrattade for eldning uteslutande med gas omfattas inte av kravet pa rengoring.

Definitioner

Termer och begrepp som anvands i lagen eller forordningen om skydd mot olyckor samt i Myndigheten
for civilt forsvars foreskrifter och allménna rad om rengéring (sotning) har samma betydelse i dessa
lokala foreskrifter.

Begrepp Betydelse

Anléggning Fast forbranningsanordning och dartill hérande rokkanaler eller
avgaskanaler samtimkanaler och de 6vriga byggnadsdelar som skall sotas
enligt denna lokala foreskrift.

Avgaskanal Kanal for bortledande av avgaser fran forbranningsanordning som eldas med
gas samt till kanalen monterade delar, sdsom forbindelsekanal, flakt,
avskiljare och spjall.

Eldningsapparat Del av eldstad for automatisk inmatning och forbranning av branslet samt till
apparaten monterade delar, sdsom flakt, spjall och 6vrig reglageutrustning.

Imkanal Franluftskanal fran utrymme for matlagning eller uppvarmning av mat i
restauranger, storkok och darmed jamforbara utrymmen samt till kanalen
monterade delar, sdsom flakt, avskiljare och spjall.

Lokaleldstad Eldstad som till sin funktion och konstruktion endast ar avsedd att varma
upp det rum den ar uppstalld i eller en begransad del av ett hus. Exempel pa
lokaleldstader ar braskamin, kakelugn och éppen spis.

Rékkanal Kanal for bortledande av rokgaser fran forbranningsanordning som eldas

med fasta eller flytande branslen samt till kanalen monterade delar sdsom
forbindelsekanal, flakt, avskiljare och spjall.
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Latt eldningsolja Eldningsolja som vanligen betecknas med kvalitetsnummer 1(Eo1), med lag
svavelhalt och som priméart anvands for uppvarmning i exempelvis villor,
mindre fastigheter och mindre industrier

Tung eldningsolja Eldningsolja som vanligen betecknas med kvalitetsnummer 3 (Eo3) eller
hogre, med hogre viskositet och hogre svavelhalt an lattare eldningsolja som
ofta anvands i storre varmeanlaggningar, industrier och kraftverk.

Véarmecentral En sarskild byggnad som innehaller en eller flera fasta
forbranningsanordningar med tillhérande skorsten for produktion av varme
eller kraft for exempelvis en storre industrianlaggning eller for flera
byggnader inom omrade med flerbostadshus, militaranlaggning eller
sjukhusanlaggning.

Underlag for bestimmande av frister

Kommunen har faststallt sotningsfrister for olika typer av anlaggningar. Fristerna for sotning har
harmoniserats med fristerna for brandskyddskontroll med avsikt att astadkomma en samordning
mellan sotning och brandskyddskontroll som kan underlétta for bade fastighetsdgare och
nyttjanderattshavare av en byggnad eller anlaggning. Kommunens beslut foljer i stort de
rekommendationer som anges i allmanna radet MSBFS 2014:6. Fristernas langd har bestamts mot
bakgrund av hur féljande faktorer paverkar brandskyddet:

- sotbildning,

- bransle,

- typavanlaggning,

- energibehov med hansyn till klimatférhallanden, och
- bebyggelsestruktur.

Ikrafttradande

Foreskrifterna trader i kraft 2026-xx-xx

Dessa foreskrifter ar faststallda av kommunfullmaktige i:

Kommun Beslutsdatum
Fargelanda kommun 2026-XX-XX
Lysekils kommun 2026-XX-XX
Mellerud kommun 2026-xx-xx
Munkedal kommun 2026-xx-xx
Trollhattans stad 2026-xx-xx
Uddevalla kommun 2026-xx-xx
Vanersborg kommun 2026-XX-XX
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Sotningsfrister

Varme-, varmvatten-, varmlufts- och dngpannor

Frist TillAmpningskriterier
3ar Avser panna som ingar i en virmecentral som star under kontinuerlig 6vervakning av
en kvalificerad driftsledare, oavsett vilket bransleslag som anvands.

| 6vriga fall, om eldning sker med fasta branslen, ska sotning goras enligt

foljande.

Frist TillAmpningskriterier

3 ggr/ar Avser konventionella pannor.

2 ggr/ar Avser pannor med keramisk inklddnad i forbranningskammaren eller motsvarande
konstruktion for effektiv forbranning av branslet och dar pannan ar ansluten till
ackumulatortank eller motsvarande anordning.

1ar Avser pannor dar eldning sker med trapellets eller annat fran sotbildningssynpunkt

motsvarande bransle och dar eldningsapparaten ar speciellt konstruerad for effektiv
forbréanning av branslet.

Om eldning sker med flytande brédnslen ska sotning goras enligt foljande.
Frist TillAmpningskriterier
3 ggr/ar Avser pannor dar eldning sker med tung eldningsolja eller annat fran sotbildnings-

synpunkt motsvarande bransle.

1ar Avser pannor dar eldning sker med latt eldningsolja eller annat, fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle och pannans markeffekt dverstiger 60 kW.

2ar Avser pannor dar eldning sker med latt eldningsolja eller annat fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle och pannans markeffekt uppgar till hogst 60 kW.

Koéksspisar, ugnar och andra jamférbara forbranningsanordningar for matlagning

Om eldning sker i storre omfattning an for enskilt hushalls behov ska sotning goras enligt foljande.
Frist TillAmpningskriterier
6 ggr/ar Avser eldstader dar eldning sker med fasta branslen, tung eldningsolja eller annat fran

sotbildningssynpunkt motsvarande bransle.

1ar Avser eldstader dar eldning sker med l&tt eldningsolja eller annat fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle.

Om eldning sker for ett enskilt hushalls behov kan sotningsfrister for lokaleldstader tilldmpas.
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Lokaleldstader
Om eldning sker i lokaleldstader ska sotning goras enligt foljande.

Frist Tilldmpningskriterier
1ar Avser eldstdder som eldas med fasta branslen.
3ar Avser eldstader som eldas med fasta bréanslen i mindre omfattning*

*Med mindre omfattning avses <500 kg ved/ar, vilket motsvarar ca 1 m® ved/ar, exempelvis eldstader i fritidshus

Imkanaler i restauranger eller andra storre kék

Frist Tilldmpningskriterier

3 ggr/ar Avser imkanaler i restauranger eller andra storre kok

1ar Avser imkanaler i kok som endast anvands for uppvarmning av mat eller liknande
verksamhet

Ovriga bestammelser

1.1 | Entreprendr har mojlighet att andra sotningsfrist i enskilda fall av brandskyddsmassiga skal.
Notering om skal till &ndring ska dokumenteras av entreprendr.

1.2 Omdetisamband med sotning upptacks brister i anlaggningen som kan medfora risk for
uppkomst av brand ska den som ar ansvarig for sotningen underratta fastighetsagaren eller
nyttjanderattshavaren om detta.

1.3 Fastighetsagare ska anmala sddana forandringar som kan féranleda andring av sotnings- eller
kontrollfristerna for en anlaggning. Anmalan ska goras direkt till den som utfor sotning
respektive brandskyddskontroll pd RFBD:s uppdrag. Byte av bransleslag ar ett exempel.

1.4 Anlaggning som inte eldats mellan tva sotningstillfallen behover inte sotas.

1.5 Vid sotning av varmepanna 3 ggr/ar bor tiden mellan tva sotningstillfallen anpassas till
fastighetens foreliggande energibehov, varfor langre intervall normalt bor tilldmpas under
perioden maj-augusti an for 6vriga delar av aret.

1.6 Vid sotning avvdarmepanna 2 ggr/ar bor tiden mellan tva sotningstillfallen anpassas till

fastighetens foreliggande energibehov, varfor langre intervall normalt bor tillampas under
perioden maj-augusti an for 6vriga delar av aret.
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Sotningsfrister 2026

Lokala foreskrifter for Raddningstjansten Fyrbodals medlemskommuner

Presentation vid direktionsmotet 2026-02-24
Mats Johansson verksamhetsstrateg
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LSO 3 kap
3 8 En kommun ska ansvara for att rengoring (sotning) sker av fasta
forbranningsanordningar och imkanaler i storkok.

Kommunen far medge att en fastighetsagare utfor eller later annan utfora sotning pa
den egna fastigheten. (egensotning)

Kommunen ska ansvara for att det som ska rengoras ocksa kontrolleras fran
brandskyddssynpunkt. (brandskyddskontroll)
FSO 3 kap

1 8 En kommun skall meddela forskrifter om hur ofta rengoring (sotning) ska ske.

2 8 Myndigheten for civilt forsvar skall meddela forskrifter om hur ofta
brandskyddskontrollen ska ske

4%/ RADDNINGSTJANSTEN
R\ FYRBODAL




Foreskrifter och allmanna rad om rengoring (sotning) och
brandskyddskontroll

SRVFS 2003:11 - Raddningsverket , att galla fr.o.m. 1 jan 2004
MSBFS 2014:6 - MSB, att galla fran 1 jan 2015

Kommunernas frister skiljer sig at

- Skillnad pa tidsfrist for likartade objektstyper
- Avsaknad av frister for vissa objektstyper

- Avsaknad av formellt beslutade frister

Olikheterna har foranlett en oversyn och likriktat kommunernas lokala foreskrifter
for anpassning till MSBFS 2014:6
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Krav pa rengoring (sotning) | Brandskyddskontroll | Rengoring-Sotning

enligt LSO galler for: frister frister

varme-, varmvatten-, varmlufts- 3 areller6 ar 3ggr/ar-3ar
och angpannor

koksspisar, ugnar och andra 3 areller6 ar 6 ggr/ar eller 1 ar
eldstader for matlagning

lokaleldstader 3 areller6 ar 1 areller 3 ar

imkanaler 2 ar 3ggr/ areller1 ar
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Ovriga bestimmelser

1.1 Entreprenor har mojlighet att andra sotningsfrist i enskilda fall av brandskyddsmassiga skal. Notering om
skal till andring ska dokumenteras av entreprenor.

1.2 Om det i samband med sotning upptacks brister i anlaggningen som kan medfora risk for uppkomst av
brand ska den som ar ansvarig for sotningen underratta fastighetsagaren eller nyttjanderattshavaren om
detta.

1.3 Fastighetsagare ska anmaéla sadana forandringar som kan foranleda andring av sotnings- eller kontroll-

fristerna for en anlaggning. Anmalan ska goras direkt till den som utfor sotning respektive brandskydds-
kontroll pa RFBD:s uppdrag. Byte av bransleslag ar ett exempel.

1.4 Anlaggning som inte eldats mellan tva sotningstillfallen behover inte sotas.

1.5,1.6 Vid sotning avvarmepanna 2 eller 3 ggr/ar bor tiden mellan tva sotningstillfallen anpassas till
fastighetens foreliggande energibehov, varfor langre intervall normalt bor tillampas under perioden maj-
augusti an for ovriga delar av aret.
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Forslag till beslut

Forbundsdirektionen foreslar kommunfullméaktige att:

» faststalla nya sotningsfrister for Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan,
Uddevalla och Vanersborg.

Sotningsfristerna skall tilldmpas fran och med 2026-05-01.
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RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2026-000333-22

2026-02-24

Sammantradesprotokoll forbundsdirektionen

Tid och plats: tisdag 24 februari 2026 k1.09.00-12.40
Brandstation, Uddevalla

Beslutande ledamaoter: Jerker Lundin (KD) Uddevalla
Pia Fogelberg (M) Trollhéttan
Dan Nyberg (S) Vanersborg
Henrik Harlitz (M) Vanersborg
Ingo Asplund (L) Fargelanda
Klas-Goran Henriksson (S) Lysekil
Marina Karlgren Jonsson (M) Lysekil
Michael Mellby (S) Mellerud
Terje Skaarnes (SD) Munkedal
Per-Arne Brink (S) Munkedal

Tjanstgoérande ersittare:  Leif Frisk (SD) Uddevalla ersétter Kenneth Engelbrektsson (S)
Alexander Myllyharju (S) Trollhédttan ersdtter Monica Hanson (S)
Linda Jansson (M) Féargelanda ersatter Ann Blomberg (C)
Morgan E Andersson (C) ersatter Roland Bjorndahl (M)

Ersattare: Malin Tell (S) Vanersborg
Goran Svensson (MBP) Vanersborg
Gunilla Rydberg (MP) Lysekil

Tjanstepersoner: Markus Green, forbundsdirektér/raddningschef
Ann Gustavsson, Férbundssekreterare
Catrin Darsbo, HR-ansvarig (§10d, 10f)
Carina Jonefelt, ekonomiansvarig
Kristina Lindfeldt, bitrddande raddningschef
Andreas Knutsson, bitrddande forbundsdirektor
Lovisa Wagnervik, verksamhetsstrateg forbundsstab
Christian Hallberg, avdelningschef raiddningsavdelning (§13)
Mats Johansson, verksamhetsstrateg forebyggande avd. (§20)

Ovriga Bas Thijssén, Thijssén Konsult AB

Revisorer Thomas Edin, Ernst & Young AB (§§4-9)
Anna de Blanche, Ernst & Young AB (§§4-9)
Carl-Johan Sernestrand, Uddevalla (§§4-9)
Magnus Cassel (S), Vanersborg (§§4-9)
Leif C Dahl (M), Fargelanda (§§4-9)

./4 ,
R&ddningstjéansten Fyrbodal i ’2

Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se h = il
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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2026-02-24
Eva Larsson (M), Mellerud (§§4-9)
Karl-Olof Krischansson, Lysekil (§§4-9)
Fackliga parter Jan Olsson, Vision (§§5-22)
Daniel Back BRF
Caroline Larsson, Sveriges Ingenjorer
Paragrafer (§§) 1-22
Forbundssekreterare /[ , i
Ann Gustavsson
Métesordforande
Justerande
Per-Arne Brmk (S) Munkedal
Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ: Forbundsdirektionen Raddningstjansten Fyrbodal
Sammantrddesdatum: 2026-02-24

Protokollet anslaget under tiden:  2026-02-26 -- 2026-03-19

Forvaring av protokollet: Brandstationen, Trollhdttan

Underskrift =~ TS S e es e
Ann Gustavsson

Utdragsbestyrkande

Raddningstjdnsten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr5010-2026-000333-22

2026-02-24

§ 20 Beslut om godkidnnande av forslag till nya sotningsfrister

Sammanfattning av drendet

Enligt férordningen (2003:789) om skydd mot olyckor 3 kap. 1§ skall en kommun meddela
foreskrifter om hur ofta rengdring (sotning) av fasta forbranningsanordningar och
imkanaler i storkdk skall ske.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF) har meddelat foreskrifter och allmidnna rad (MSBFS
2014:6) om vilka objekt som fran brandskyddssynpunkt omfattas av kraven pa sotning och
brandskyddskontroll samt hur omfattande och hur ofta en brandskyddskontroll ska vara
och utféras. De allmédnna raden ger kommunen végledning och rekommendationer for att
meddela lokala foreskrifter om frister for sotning

Andrat ansvar for sotning och brandskyddskontroll

Infor att de bada raddningstjanstférbunden Norra Alvsborg (NARF) och Mitt Bohusldn
(RMB) gick samman och bildade det nya kommunalférbundet Radddningstjansten Fyrbodal
(RFBD) fattade kommunfullméktige i samtliga medlemskommuner beslut om att anta en ny
forbundsordning att gilla fran och med 2025-01-01. Férbundsordningen som ar
raddningstjanstens dvergripande styrdokument beskriver den politiska styrningen,
medlemskommunernas andelar och kostnadsfordelning samt férbundets d&ndamal och
uppdrag.

Riddningstjdnsten ska enligt forbundsordningen ansvara for att i medlemskommunernas
stélle fullfolja de skyldigheter som dvilar kommunerna enligt lag (SFS 2003:778) om skydd
mot olyckor och férordning (SFS 2003:789) om skydd mot olyckor, vilket bland annat
innebdr att raddningstjansten, i samtliga medlemskommuner, ska ansvara for, hantera och
f6lja upp sotning och brandskyddskontroll s3 att detta uppdrag blir utfért pa ett
dndamalsenligt satt.

Raddningstjansten har uppmarksammat olikheter i kommunernas fristsdttning for sotning.
Olikheterna ar framst skillnader pa tidsfrister for likartade objektstyper, avsaknad av frister
for vissa objektstyper samt i ndgra fall avsaknad av formellt beslutade frister.

Detta har foranlett ett arbete med att se 6ver och likrikta medlemskommunernas
sotningsfrister och anpassa dessa till fristerna fér brandskyddskontroll samt MCF:s
foreskrifter och allménna rad.

Raddningstjdnsten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhdttan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Beslutsunderlag

Medlemskommunernas sotningsfrister har likriktats samt harmoniserats med fristerna fér
brandskyddskontroll. Riddningstjanstens forslag foljer i stort de rekommendationer som
anges i allmdnna radet MSBFS 2014:6, vilka har anvants som vigledning i arbetet med
framtagandet av de nya sotningsfristerna.

Bilagor
- Nya sotningsfrister 2026

Mats Johansson, verksamhetsstrateg forebyggandeavdelning, limnade en redogdrelse till
forbundsdirektionen under sammantradet kring drendets beredning och forslag till beslut.

Forslag till beslut

Forbundsdirektionen féreslar kommunfullmaktige att faststélla nya sotningsfrister for
Fargelanda, LysekKils, Melleruds, Munkedals, Trollhidttans, Uddevallas och Vanersborgs
kommuner.

Sotningsfristerna skall tilldmpas fran och med 2026-05-01.

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen foreslar kommunfullméktige att faststilla nya sotningsfrister for
Fargelanda, Lysekils, Melleruds, Munkedals, Trollhadttans, Uddevallas och Vanersborgs

kommuner.

Sotningsfristerna skall tillampas fran och med 2026-05-01.

Sandlista

Medlemskommuner

V\\\y\

R&ddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950

Sida 74 av 307

\Jil\,



Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Beslut
Kommunalrad 2026-03-11
Christoffer Wallin 2026/129

Kommunstyrelsen

(:)wrliimnande av begiran fran Utbildningsnimnden avseende
Odeborgs skola rorande budgetarbetet 2027

Beslut
Kommunstyrelsens ordférande beslutar, med stod av 6 kap. 39 §
Kommunallagen att:
1. Overlimna utbildningsnimndens begiran avseende framtida
forskole- och skolstruktur i Odeborg till kommunfullmiktige for
avgorande infor nimndens arbete med budget 2027.

2. Overlimna utbildningsnimndens forslag att kommunfullmiktige
beslutar att kommunstyrelsen ska verkstélla tidigare beslut i Mal-
och resursplanen om att renovera Bruksskolan i Odeborg for att
inrymma forskola, forskoleklass och grundskola érskurs 1-3 sa att
utbildningsndmndens budgetarbete infor 2027 kan fortlopa.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Kommunstyrelsens beslut den 4 februari 2006 (§ 7) att avsla antagande av
forstudie rérande Odeborgs skola och den 4 mars 2026 (§ 44) avseende att
aterta tidigare direktiv (dnr 2026/82) har medfort ett forvaltningsméssigt
glapp mellan fullméktiges mandatgivning och nimndens mgjligheter att
verkstilla planerad verksamhet. Detta skapar omedelbara behov av politisk
inriktning 1 fragor som ror lokalbehov, skolplacering, forskoleverksamhet
och tidsplanering.

Utbildningsndmnden beslutade (2026-03-10, § 28) att lyfta drendet om
framtida forskole- och skolstruktur i Odeborg till kommunfullmiktige for
klargérande, da nuvarande ldge innebér betydande oklarheter kring
organisation, ekonomi, lokalférsorjning och planering infor budget 2027.

Utbildningsndmndens arbete med budget 2027 kraver omedelbar politisk
inriktning. Arendet kriver dirfor skyndsam hantering for att siikerstilla
verksamheternas planeringsforutsittningar avseende budget, personal,
lokaler och information till virdnadshavare och invénare. Vidare
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kommun

sammantrider kommunstyrelsen inte i tid for att hantera drendet innan dessa
konsekvenser intriffar, varfor skél foreligger for kommunstyrelsens
ordforande att med stdd av 6 kap. 39 § kommunallagen att besluta i drendet.

Kommunstyrelsens delegationsordning
Beslutet ér fattat med stod av 6:39 Kommunallagen samt 1.1.
Kommunstyrelsens delegeringsordning 2017:725).

Christoffer Wallin
Kommunalrad
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-31

Utbildningsndmnden

UN § 45 Dnr 2026/63 )
Aterremiss - Verkstiillande av beslut avseende Odeborg skola

Utbildningsnimndens beslut
Utbildningsndmnden beslutar att:

1. Overldimna redovisningen nedan som svar pa dterremissen
“verkstéllande av beslut avseende Odeborgs skola, dnr 2026/126”.

2. Foresld kommunfullméktige att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att
verkstilla tidigare beslut i mél- och resursplanen om att renovera
Bruksskolan for att inrymma forskola, forskoleklass och grundskola
arskurs 1-3.

3. Notera att flera av kostnadsuppskattningarna i denna skrivelse &r
grova schablonberdkningar och att mer exakta uppgifter kraver en
forstudie.

4. De delar som avser en 16sning for forskolan, inklusive utemiljon,
prioriteras i en forsta etapp.

Protokollsanteckning
Moderaterna, Liberalerna och Socialdemokraterna inkommer med foljande
protokollsanteckning:

" Arendet dir en dterremiss firdn Fullmdktige till kommunstyrelsen.
Arenden ska avgoras i rdtt instans déir kommunstyrelsen kan efterfrdga ett
yttrande fran kommunens fackndmnder. Innan kommunstyrelsen har
efterfrdgat ett yttrande kan inte Utbildningsndmnden hantera drendet.
Kommunstyrelsen har det overgripande uppsiktsplikt over nidmndernas
verksamhet. Underlaget har utretts av férvaltningen infor ndmnden men vi
ser stora brister i tjdnsteskrivelsen som vi menar dr otydlig och saknar en
gedigen utredning med analyser. En tydlig tjdnsteskrivelse dr grunden for
fortroendevaldas beslut.

Hans-Géran Palmgvist (M)

Astrid Berggren (L)

Eva-Lena Johansson (S)”

Yrkande

Faraah Mohamud (C) yrkar bifall med foljande tillagg:

"Att de delar som avser en losning for forskolan, inklusive utemiljon,
prioriteras i en forsta etapp.”

Tommy Larsson (SD) yrkar bifall.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-31

Utbildningsndmnden

Hanna Clemens (SD) yrkar bifall.
Lars Karlsson (SD) yrkar bifall.

Eva-Lena Johansson (S) yrkar avslag.
Hans-Go6ran Palmqvist (M) yrkar avslag.
Astrid Berggren (L) yrkar avslag.

Propositionsordning 1
Ordforanden stéller forvaltningens forslag mot avslagsyrkandet och finner
att nimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Votering begérs och skall faststéllas.

JA — rostar den som bifaller forvaltningens forslag
NEJ — rostar den som bifaller avslagsyrkandet

Tommy Larsson (SD) JA
Eva-Lena Johansson (S) NEJ
Hans-Goran Palmqvist (M) NEJ
Hanna Clemens (SD) JA
Faraah Mohamud (C) JA
Astrid Berggren (L) NEJ
Lars Karlsson (SD) JA
JA roster — 4

NEJ roster 3

Efter genomford omrdstning finner ordforande bifall for forvaltningens
forslag.

Propositionsordning 2
Ordfoéranden stiller proposition pd Faraah Mohammud (C) tilldggsyrkande
och finner att utbildningsndmnden bifaller detta.

Arendebeskrivning
1. Kostnadsberikning for rivning av idrottshallen, iordningstiillande av
omradet och nybyggnation av forskola
¢ Rivnings kostnad inklusive materialinventering: ca 1,0 mkr.
Kostnaden kan komma att 6ka beroende pa vad
materialinventeringen visar.
e Forstudie for ny forskola och markberedning bedoms kosta 300-600
tkr.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-31

Utbildningsndmnden

¢ Grov uppskattning av nybyggnation av forskola for upp till tre
avdelningar: ca 25 miljoner
Samtliga belopp ér schablonmissiga uppskattningar. Noggrann kostnadsbild
kraver forstudie.

2. Kostnadsberiikning av uppdelning av skolomradet
e Kostnad for fastighetsavstyckning: ca 100 tkr.
e Beloppet dr en ungefirlig uppskattning och kan paverkas av
markforhéllanden och krav pa anpassning av omradet.

3. Forslag pa losning for méaltidsverksamhet
e Mottagningskok behover ingd i kommande forstudie.
e Mattransport fran Valboskolans kok: ca 215 tkr/ar.
e Bemanning for lokalvard och mathantering: 1-2 tjanster ca 500 tkr -1
mkr/ar

4. Redovisa konsekvenserna att flytta F — 3 till Fiargelanda och inforliva
de delade klasserna till helklass i respektive arskurs.
e Det finns plats/kapacitet for eleverna i forskoleklass och arskurs 1-2
pa Hojdens skola, inklusive fritidshem.
e Arskurs 3-5 kan lokaliseras till Lilla Valbo inklusive fritids for de
som behovs.
e Arskurs 6 flyttas fran Lilla Valbo till nuvarande Valbo 7-9.
e Detta innebér tva klasser 1 varje arskurs Forskoleklass — arskurs 6
samt fritidshemsverksambhet.

Konsekvenser for lokalforsorjningen
o Diriftskostnader for Hojdens skola kvarstér: ca 3,3 mkr/ar +
mattransport.
e Hogre drift- och underhéllsbehov innebér att Hojden inte kan
avvecklas pa kort sikt.

e For att Hojden ska kunna avvecklas pé langre sikt krévs utbyggnad
av Lilla Valbo.
e Om bade Hojden och Odeborg avvecklas minskar driftskostnader

med ca 4,8 mkr/ar (avskrivningar for Valboskolans utbyggnad ej
inkluderade).

6. Driftkostnader for den gamla skolan som tas ur bruk
e Nuvarande driftkostnad for Odeborgs skola: ca 1,4—1,5 mkr/ar

Ytterligare konsekvenser att beakta

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-31

Utbildningsndmnden

« Forskolan i Odeborg har stora renoveringsbehov bade inviindigt och
1 utemiljon. Bedomningen ér att lokalerna riskerar att inte uppfylla
arbetsmiljokrav.

o Tidigare planering for att 16sa detta genom renovering och
iordningstillande av delar av Bruksskolan behover dterupptas om
verksamheten ska kunna bedrivas langsiktigt.

o Forskolan behover akut renovering till en kostnad pa drygt 4 mkr.

o Trots en sddan renovering kvarstar arbetsmiljoproblem da forskolan
inte ar funktionell och ldmplig for forskoleverksamhet.

o I nulédget finns inte kapacitet att flytta barnen till andra forskolor.
Tillfélliga l16sningar — exempelvis moduler — kan behdva utredas
under renoveringstiden.

o Planering behover skyndsamt genomforas for var
forskoleverksamheten kan bedrivas.

Mer om aktuell status for Odeborgs forskola kan lsas i bilagan ”Rapport
Odeborgs forskola”

Denna skrivelse redovisar de bedomningar och kostnadsuppskattningar som
ar mojliga att ta fram 1 nuldget. Minga kostnader bygger pd schabloner och
mycket grova uppskattningar, och en forstudie ar nédvéndig for att {4 fram
tillforlitliga underlag infor beslut om nybyggnation, anpassningar av
skolomradet eller 16sningar for méltidsverksamheten.

Beslutsunderlag

Aterremiss Dnr 2026/126
Tjénsteskrivelse dat 2026-03-25
Rapport underhall Odeborg forskola

Sandlista
Tf. Utbildningschef

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse
Ekonom 2026-03-19
Katrin Axberg 2026/145

Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsens beslutsforslag
Kommunstyrelsen godkénner forslaget till arsredovisning for
kommunstyrelsen 2025 och dverlimna densamma till kommunfullmiktige.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Kommunstyrelsen presidium

Sammanfattning av drendet

Arsredovisningen ger en sammanfattande bild av den verksamhet som
bedrivits under aret och redovisar kommunstyrelsens ekonomiska resultat.
Den fungerar som en aterrapportering till de fortroendevalda och visar hur
langt verksamheten har kommit i arbetet med arets strategiska och
ekonomiska plan.

I redovisningen ingar bade drift- och investeringsverksamheten samt en
genomgang av hur resultatet och utfallet forhéller sig till budget. Har
beskrivs ocksd hdndelser av visentlig betydelse som intraffat under aret
eller som fOrvéntas intrédffa efter arets slut.

Kommunstyrelsens resultat for 2025 uppgér till +17,3 miljoner kronor,
varav 11,5 miljoner kronor hérror fran forsiljningen av Gatersbyn 1:77.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse daterad 2026-03-19
Arsredovisning 2025 Kommunstyrelsen
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1. Kommunstyrelse och stab

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att styra, leda och samordna kommunens
verksamhet och ekonomi. Den féljer upp utvecklingen inom kommunen, rapporterar till
kommunfullmaktige och sdkerstaller att kommunens olika ndamnder arbetar i samma riktning.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet, inklusive gemensamma
namnder och kommunala bolag.

| uppdraget ingar att bereda drenden till kommunfullmaktige och att ansvara for att fullméaktiges
beslut genomférs. Kommunstyrelsen leder ocksa kommunens strategiska samhaéllsplanering sasom
framtagandet av bland annat 6versiktsplan och detaljplaner, infrastruktur pa évergripande niva,
kollektivtrafikfragor, samt Ovrig strategisk samhallsplanering for att driva utvecklingen framat i
kommunen. Aven arbetet med hallbarhet, trygghet, sikerhet, brottsférebyggande arbete och
naringslivsutveckling finns organiserat hos Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har vidare ett sarskilt ansvar fér kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor,
kommunikation, upphandling, lokalforsérjning, mark- och exploateringsfragor, samt kris- och
beredskapsarbete. Som kommunens arkivmyndighet ansvarar kommunstyrelsen dven for de
Overgripande arkivfragorna.

Dessutom leder och utvecklar kommunstyrelsen kommunens kultur- och fritidsverksamhet, och dven
verksamhetsomradena maltid och lokalvard.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

1.2.1 Kommunstyrelse och kommunledning

Regeringen har beslutat att kommunerna inom Dalslandssamverkan samt kommunerna i Region
10 - Arjeplog, Arvidsjaur, Dorotea, Lycksele, Mala, Norsjo, Sorsele, Storuman, Vilhelmina och
Asele - ska genomfora langsiktiga kapacitetsanalyser for en tidshorisont pa 10-15 &r.

Analyserna ska omfatta drift, utveckling och politisk styrning. For att méjliggora detta har varje
samverkansomrade tilldelats 1,5 miljoner kronor i statliga medel.

1.2.2 Ekonomi-och HR-avdelning

Under sommaren fardigstilldes rekryteringen av en ny ekonomi- och HR-chef, som tilltradde sin
tjanst den 1 december 2025
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1.2.3 Administrativa avdelningen

Arbetet inom beredskap och civilt férsvar har fatt 6kad betydelse till foljd av det forandrade
sakerhetslaget. Nya lagkrav och riktlinjer har medfort att verksamheten bade utvecklats och
starkts. Kontinuitetshanteringen fortsatter for att skapa en mer robust och motstandskraftig
organisation.

Kommunikationsomradet har paverkats av att den tidigare kommunikatoren gatt i pension och
tjdnsten ar tills vidare vakant. Verksamheterna ansvarar darfor i storre utstrackning sjalva for
webbinnehall, intranit och kommunikationsinsatser, inklusive kriskommunikation och
presskontakter

En ny biblioteksplan har dessutom tagits fram och beslutats. Biblioteket har fortsatt vara en
plattform for folkhilsoarbete och har dven breddat sin malgrupp genom aktiviteter som
seniorfredagar och kulturverkstader.

1.2.4 IT-avdelning

Kommunstyrelsen beslutade 2024 att inga i en gemensam IT- och digitaliseringsorganisation
med Amal och Bengtsfors. Den nya gemensamma enheten startade sin verksamhet den 1 april
2025.

1.2.5 Plan-och bygg

Under aret har en storre forsaljning av fastigheter genomforts, vilket har gett ett betydande
positivt bidrag till arets resultat.

1.2.6 Tekniska enheten

Tekniska enheten har fortsatt att utveckla och starka férvaltningen av kommunens fastigheter
och anlaggningar. En ny fastighetsforvaltare borjade i februari och har bidragit till en mer
professionell hantering av férvaltningen. Kommunens lokalfoérsérjningsarbete har tagit viktiga
steg framdt genom att en ny lokalfdrsorjningsplan med tillhérande projektplan och
investeringsramar har antagits. Digitaliseringsarbetet har fortsatt med inférandet av system for
planerat underhall och implementeringen av fastighetssystem.

Pa Atervinningscentralen har bade ett nytt bomsystem och oljeavskiljare installerats. En plan for
matning av fororeningar i yt- och lakvatten har tagits fram, renhallningsupphandlingen har
inletts och revideringen av kommunens avfallsplan har fortsatt.

Ett utkast till badplatsstrategi har slutforts.

Forstudie fér Odeborgs férskola och skola har tagits fram.
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Forenklade forstudier for Hogsaterskola och Manvagens forskola har paborjats i linje med den
nya underhallsplanen.

Leveransavtalet for fjarrvarme har sagts upp, och utredning pagar om hur fjarrvirmenétet ska
hanteras i framtiden - dar dven kommunalt 4gande och drift ligger som alternativ.

Renoveringen av kommunhuset har inletts. Dessutom har ett kdrjournalsystem for
verksamhetsbilar upphandlats och tagits i bruk, och en ny tjanst fér avyttring av fordon har
inforts.

1.2.7 AMI

Enheten har under aret genomgatt en 6versyn for att avgéra var verksamheten organisatoriskt
bor vara placerad. Utredningen har lett fram till beslutet att verksamheten fran och med 2026
flyttas till Socialndmnden och Individ- och familjeomsorgen (IFO).

1.2.8 Lokalvard

En skurrobot som arbetar pa natten har inforskaffats, vilket minskat det manuella stidbehovet
och frigjort personalresurser.

1.2.9 Maltidsenheten

Maltidsenheten har fortsatt att utveckla arbetssittet med schemalagda maltider. Under 2025
omfattade detta arskurs 7 och 8, och under 2026 inkluderas hela hogstadiet. Det nya
arbetssattet gor maltiden till en integrerad del av skoldagen, vilket bade elever och personal
uppskattat och som har férbattrat elevernas forutsattningar att ta till sig undervisningen
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1.2 Resultatrdakning Kommunstyrelse

Belopp i tkr Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2025 m‘:"g::;‘:
Intakter 66 001 111 945 99 110 12 835
Kommunbidrag 96 062 87 572 87 572 0
Summa intéakter 162 063 199 517 186 682 12 835
Personalkostnader -63 242 -63 214 -66 806 3592
Ovriga kostnader -103 599 -107 836 -108 295 459
Kapitalkostnader -10 591 -11 138 -11 581 443
Summa kostnader -177 432 -182 188 -186 682 4 494
Periodens resultat -15 369 17 329 0 17 329

1.3 Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade. Belopp i

Avvikelse

tkr Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 e e
Kommunstyrelse 2642 2 543 4 621 2078
Kommundirektor 17 577 18 694 21 485 2 791
Ekonomiavdelning 6 883 8 954 9401 447
Administrativa avdelningen 13719 14 754 15 344 590
HR-avdelning 8673 7 542 8729 1187
IT-avdelning 8 794 8 925 7 498 -1 427
Plan-och byggenheten 1414 -9 565 4 035 13 600
Tekniska enheten 42 910 12 704 10 877 -1 827
er\zetsmarknad—och integration 1843 3 061 3 601 540
fgﬁgés'l'i“t"ec"””g'o‘:h 2033 2 201 1 982 219
Lokalvardsenheten 10 191 (0} -191
Maltidsenheten 4 931 240 (0} -240
Totalt 111 429 70 244 87 573 17 329

Det som stor jamforelsen med 2024 dr att infor 2025 lyftes budget for internhyresfastighet ut pd kdrnverksamheten.
Ddrav stora fluktrationer pd utfall mellan dren.
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1.4 Analys av utfall per verksamhetsomrade

1.4.1 Kommunstyrelse och kommunledning

Den politiska verksamheten redovisar ett 6verskott, som kan férklaras med att
Kommunstyrelsens oférdelade medel ej nyttjats under aret. Aven kommunledning visar ett
overskott dir sammanslagningen av riddningsférbunden Norra Alvsborgs Raddningsférbund
(NARF)och Mitt Bohuslin, har fatt en positiv ekonomisk effekt for Fiargelanda. Aven
overgripande verksamheter (medlemsbidrag till olika forbund) och utredningskostnader har
inte nyttjats under aret.

1.4.2 Ekonomi-och HR avdelning

Ekonomiavdelning visar ett 6verskott vilket beror i huvudsak pa att avdelning har haft en
decimerad personalstyrka under aret, med foéraldraledighet och tillfallig ekonomisk radgivare.

HR-avdelningen redovisar ett 6verskott, vilket framst beror pa att den fackliga tiden inte har
registrerats i lonesystemet, samt att foretagshilsovarden ligger i linje med budgeten for
perioden. Detta beror till stor del pa att insatserna i hdgre grad har genomforts internt.

1.4.3 Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen har 6verskott inom alla verksamhetsomraden. Biblioteket har sokt
om olika bidrag, som har finansierat delar av aktiviteter som genomforts under aret, &ven
bidraget fran MSB, numera MCF (myndigheten for civilt forsvar) har bidragit till ett 6verskott pa
avdelningen.

1.4.5 Plan-och byggenheten

Alla verksamhetsomraden haller sina budgetramar. P4 markférsérjningen ar det just den gjorda
fastighetsforsadljningen som paverkar resultatet. Pa den kommersiella delen ar det till storsta del
arets virkesforsaljning som paverkar resultatet.
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1.4.6 Tekniska enheten

Tekniska enheten -1 827 tkr. Storst underskott visar den taxefinansierade verksamheten,
fjarrvarme och renhallning (-2 127 tkr). Dessa underskott maste aterstillas inom tre ar.
Internhyresfastigheter (inkluderat Sporthall) -1 369 tkr. Ovriga verksamheter visar éverskott.

Internhyresfastigheter gadr med underskott, och en forklaring ar internhyran inte tagit hojd for
oforutsedda handelser i utdebitering av hyra. Konsekvensen blir da att eftersom hyran baseras
pa sjdlvkostnadsprincipen behovs justeras, samtidigt som vi vet att vissa verksamheter sliter
med stora underskott, och i behov av d&ndamalsenliga lokaler. Detta ar en stor utmaning for
kommunen nu och i flera ar framat. Underskottet under 2025 beror framst pa plotsliga
hdndelser som akut maste atgardas om verksamhet ska kunna bedrivas i fastigheten, sa som
vattenldckor, ej fungerande golvbrunnar och ventilation som slutar att fungera.

1.4.7 AMI

Overskott beror pa externa bidrag fran Migrationsverket och Kommunalférbund, som
finansierar delar av l6nekostnader.

1.4.9 Lokalvardsenheten

Enhetens underskott beror pa hojda kostnader fér material samt mangden kem som kravts vid
golvvarden pa grund av det eftersatta skick som fastigheternas golv ar i. Vidare har

flera verksamhetskritiska maskiner har fatt bytas ut. Personalkostnader hamnade hogre dn
budgeterat pa grund av mycket korttidsfranvaro och en del rehabiliteringsprocesser som kravt
dubbelbemanning.

1.4.10 Maltidsenheten

Maltid -240 tkr. Budgetavvikelsen mot utbildningsndmnden -0,6% socialndmnden -1,4% dar
storsta delen avser kundforluster och livsmedel.
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1.5 Investeringsredovisning

Investering Verksamheot SO Status Ack utfall, tkr Budget, tkr
mrade

Mébler Hillingsater Grundram klar 65 65

Datorer 2025 Grundram klar 269 269

Aterstdende grundram 2025 Grundram klar 736

Totalforsvar och

Upprustning beredskap samhallsskydd pagar 200

C Gemensamma .
It-och digitalisering verksamheter pagar 2500
F"orstudle Odeborgs skola- pagar 431 1500
forskola
Forstudie Hogsaters skola o s
(underhallsplan) pagar 500
Forstudie Hogsaters forskola .

1

(underhallsplan) pagar 000
Forstudlle Odeborgs skola 1920 pagar 500
renovering
Forstudie Odeborgs skola .
(1997) F-3 pagar 1000
Fastighetsinvesteringar pagar 2941 11 000
Grundram klar 223 512
Taxefinansierad verksamhet klar 788 528
Batbrygga Sundsbron ej pabarjd 450
Totalt 4717 16 990

Av den beslutade investeringsramen har ca 28 % upparbetats under aret, vilket motsvarar en
avvikelse med 12 273 tkr. Avvikelserna beror framfor allt pa tidsplaner for forstudier har dragit
ut pa tiden, men ocksa fastighetsinvesteringarna. Det ar fa personer som ska hantera flera
forstudier samtidigt som flera investeringar i vara fastigheter behdver utforas.

De fastighetsinvesteringar som ar utforda under aret ar bl.a. byte av mattor pa kommunhuset,
byte av fliktmotorer pa Valboskolan, ytskikt och mattor Valboskolan (vattenldcka i idrottssal,
gym delen), lekutrustning Valboskolan 4-6, ytskikt och mattor pa Hojden skolan, ventilation pa
Soldng, dorrstiangare pa Lilldgarden, samt renovering av en ldgenhet pa Solang.

Vidare har den taxefinansierade verksamheten investerat i sopkirl och en oljeavskiljare pa AVC i
Stigen.
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1.6 Forvantad utveckling

1.6.1 Kommunstyrelse och kommunledning

Under kommande ar beddms Kommunstyrelsen och kommunledningen sta infor ett fortsatt hogt
forandringstryck, dar den ekonomiska situationen, 6kade krav i valfardsuppdragen och
omvarldens langsiktiga utmaningar staller krav pa bade styrning, prioritering och férnyelse.
Arbetet kommer i hogre grad an tidigare att praglas av fortatad samverkan, nollbasorganisering,
tydligare genomforandekraft och konsekvent fokus pa kiarnverksamhetens forutsiattningar och
resultat.

Nollbasorganisering - bdttre anpassning till dagens behov

Under 2026 paborjas ett mer strukturerat arbete med nollbasorganisering, dar
forvaltningsintern verksamhet provas utifran vad som dr nédvandigt, andamalsenligt och
mojligt att prioritera. Detta innebdr att befintliga strukturer, rutiner och uppdrag inte tas for
givna, utan varderas fran grunden med fokus pa effektivitet, relevans och koppling till
kommunens évergripande mal. Syftet ar att skapa en mer flexibel, traffsiaker och framtidssiakrad
organisation som klarar bade ekonomiska begransningar och 6ékade krav pa valfardens
kdrnuppdrag.

Stdrkt genomforande och verkstillighet

En tydlig inriktning for kommande ar &r att férbattra verkstalligheten, genom skarpare
uppfoljning, tydligare ansvarslinjer och forbattrade processer for genomférande. Enligt antagen
Mal- och resursplan avses att stirka styrningen genom ett mer sammanhallet styrsystem, dar
planering, prioritering och uppféljning knyts titare samman. Den kapacitetsanalys som nu
initierats genom statliga medel kommer att skapa viktiga underlag for att bedéma framtida
styrning, kompetensbehov och organisering, vilket starker formagan till bade langsiktighet och
handlingskraft.

Verksamhetsanpassning med fokus pd kdrnverksamhetens behov

Utifran det ekonomiska laget och den 6kade belastning som flera verksamheter star infor
behdver Kommunstyrelsen fortsatta prioritera dtgarder som stirker de verksamheter som
ligger nairmast medborgarna. Genom ett tydligare fokus pa verksamhetsnara processer,
forbattrad lokalférsorjning, moderniserade stodsystem och effektivare samordning av resurser
ska organisationen ges battre forutsattningar att leverera kvalitet i valfardens kdrnuppdrag.

1.6.2 Ekonomi-och HR-avdelning

Ekonomiavdelningen star infor ett omfattande utvecklingsarbete under kommande ar. Under
kommande ar genomfoérs en upphandling av nytt ekonomisystem i samverkan med Uddevalla
kommun, Sotends kommun, Lysekils kommun, Bengtsfors kommun, Dals-Eds kommun, och
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Melleruds kommun. Upphandlingen férvantas innebara en tillfalligt 6kad arbetsbelastning
kopplat till kravstillning, processkartldggning, implementering och utbildningsinsatser. Nar nytt
system dr infort bedoms det skapa forutsattningar for 6kad effektivitet, forbattrad intern
kontroll och starkt digitalisering av ekonomiprocesserna.

Parallellt finns ett fortsatt behov av att stirka ekonomistyrningen genom utvecklad uppféljning
och forbattrad analys. I ett ekonomiskt anstrangt lage stélls hogre krav pa traffsaker planering
och 16pande uppfoljning, vilket ytterligare tydliggor avdelningens strategiska betydelse i
kommunens styrning.

Fran och med 1 december finns en gemensam ekonomi- och HR-chef pa plats. Det skapar
forutsattningar for 6kad samordning inom stodfunktionerna.

Sammantaget beddms kommande ar praglas av hog forandringstakt, dar fokus ligger pa
systemfornyelse, processutveckling och starkt ekonomistyrning.

HR- och I6neavdelningen befinner sig mitt i en upphandling av nytt HR- och 16nesystem, som
genomfors i samverkan med Uddevalla kommun. Processen har dragit ut nagot pa tiden, men
nar upphandlingen &r avslutad kommer implementeringsarbetet att krdva omfattande resurser i
form av systemanpassning, utbildning och forandringsledning. Pa sikt forvantas ett nytt system
ge forbattrade forutsattningar for digitalisering, kvalitetssdkring och effektivisering av 16ne- och
personaladministrativa processer.

Den gemensamma ledningen for ekonomi och HR skapar forutséattningar for starkt samordning
mellan stodfunktionerna, ett mer effektivt resursutnyttjande samt en tydligare strategisk
inriktning i utvecklingsarbetet.

1.6.3 Administrativa avdelningen

Det forsdmrade sidkerhetslaget gor att krishantering, civilt férsvar och brottsforebyggande
arbete behover hogre prioritet och mer resurser. Atgarderna i Risk- och sarbarhetsanalysen
kraver finansiering for att sdkerstilla kommunens formaga att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet.

Kansliet star infor ett kompetensglapp efter personalomsattning, vilket 6kar behovet av tydlig
struktur och samordning. Valaret medfoér hog belastning och kraver noggrann planering och
starkt informationssdkerhet.

Biblioteket utvecklar sitt arbete och kan genom statsbidrag utdka dppettider och lasfraimjande
aktiviteter, bland annat genom lérdagsoppet varje vecka.

1.6.4 Plan-och byggenheten

Under aret har det beslutats om en ny Plan- och bygglag vilket troligen kommer kriva ett 6kat
och mer aktivt tillsynsarbete, vilket det i dag saknas resurser till.
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Det har under dret inkommit ett stort antal forfragningar pa bygglovssidan och vi kan se att
nybyggnationen i kommunen 6kat vilket ar mycket positivt.

1.6.5 Tekniska enheten

Fjarrvarmens utveckling fran 2026 beror pa beslut om huruvida natet ska sdljas eller om
kommunen ska fortsitta dga och driva hela anldggningen. Oavsett inriktning kravs atgirder for
att minska kostnaderna eller 6ka intakterna.

Internhyresfastigheterna kommer att renoveras enligt projekt- och underhallsplaner, vilket
innebdr att de verksamhetslokaler som ska finnas kvar framéver far avsevart béttre standard
och hogre energieffektivitet an tidigare.

1.6.6 Lokalvardsenheten

Enheten arbetar med att forsoka minska korttidsfranvaro, bland annat genom omtankesamtal
och schemaandringar. Enheten fortsatter 2026 att satsa pa interna utbildningar av personal for
att kunna arbeta sa effektivt som mojligt och ett ndra samarbete med tekniska enheten for att
kunna underhalla fastigheterna pa basta satt.

1.6.7 Maltidsenheten

De beslutade lokalstrategiska forandringarna ger battre, sdkrare och mer andamalsenliga kok.
Arbetet med schemalagda maltider fortsatter tillsammans med skolans personal, med malet att
dven arskurs nio omfattas fran hosten 2026.

Den foreslagna maltidspolicyn, med mer animaliska ratter och 6kad anvandning av viltkott,
innebar kostnadsokningar. Det dr ocksa oklart hur det nya livsmedelsavtalet med
Dalslandskommunerna, som giller fran varen 2026, kommer att paverka kostnaderna.
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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2025 har varit ett
handelserikt och
utvecklande ar for
Fargelanda kommun.
Tillsammans har vi tagit
flera viktiga steg mot en
mer stabil och
handlingskraftig
kommun, dar bade
naringsliv och foreningsliv blomstrar.

Som ett resultat av det livskraftiga lokala
foretagsklimatet och den positiva utvecklingen, vann
Fargelanda ForetagarAllsvenskan i Fyrbodal 2025. Att
allt fler foretag valjer att etablera sig har, kombinerat
med den starka drivkraft som finns bland oss, bidrar
ytterligare till att stdrka kommunens framtida
tillvaxtmojligheter.

Att satsningar pa skola, omsorg och trygghet &ren
sjalvklar deli den beslutade langsiktiga planen for tio
arframat, visar att vi har framtidstro pa Fargelanda
kommun. Sedan vi tog 6ver styret den 23 oktober har
mycket av detta arbete paborjats och vi ser att
kommunen antligen ar pa vag at ratt hall.

Med spanning och tillforsikt ser vi nu fram emot 2026
och jag tackar alla medarbetare och invanare for ert
stora engagemang.

Fargelanda kommun kommer att bli bra.

Christoffer Wallin

Kommunstyrelsens ordforande
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2 Kommundirektoren har ordet

2025 har varit ett ar som
stallt hoga krav pa
verksamheten, men som
ocksa visat vilken styrka
som finns i Fargelanda
kommun. Trots en
fortsatt anstrangd
ekonomi och behovet av
tydliga
verksamhetsanpassningar
har verksamheten tagit
viktiga steg framat. Vi har forbattrat resultatet
jamfort med foregaende ar, minskat sjukfranvaron
och genomfort flera utvecklingsinsatser som
starker oss langsiktigt.

Det star klart att vi behover fortsitta arbeta
malmedvetet med effektiviseringar och langsiktig

planering for att mota bade de ekonomiska och
demografiska utmaningarna. Samtidigt har vi en
fantastisk grund att bygga pa — var personal. Den
lojalitet, flexibilitet och det engagemang som vara
medarbetare visar, varje dag, gor verklig skillnad
och ar var storsta tillgang nar forutsittningarna
forandras.

Med fortsatt samarbete, mod och fokus pa kvalitet
ar jag overtygad om att vi kan fortsatta starka
kommunen och skapa stabilitet for framtiden.

Ett varmt och innerligt tack till alla medarbetare for
ert driv, ert engagemang och ert hjarta for
Fargelanda.

Katrin Siverby

Kommundirektor
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

En overgripande fraga under dret har varit att
sakerstalla att verksamheterna bedrivs inom av
kommunfullmaktige beslutade ekonomiska ramar-.

3.1.1 Sammandrag

Detta arbete har intensifierats under 2025 och
kommer att vara fortsatt prioriterat i kommande
budgetprocess.

Koncernen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intdkter 150,2 161,4 135,1 72,5 79,6
Verksamhetens kostnader -627,4 -641,4 -588,5 -492,3 -495,2
Arets resultat 0,5 -75,4 14,4 30,7 3,3
Soliditet % 24,4 21,9 21,8 20,4 18,0
Investeringar netto 28,5 32,3 29,6 56,8 39,8
Langfristig laneskuld 250,3 208,3 217,3 221,8 244,7
Kommunen belopp i Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Antal invanare 6 288 6376 6434 6512 6 576
Kommunal skattesats, % 22,91 22.91 22,91 22,91 22,26
Verksamhetens intdkter 92,7 89,4 81,0 72,4 79,6
Verksamhetens kostnader -579,6 -579,7 -543,9 -492,3 -495,2
Skatteintdkter och generella statsbidrag 496,1 488,7 490,9 462,5 430,4
Arets resultat 0,7 235 16,4 307 33
Soliditet, % 32,8 31,4 33,9 31,7 26,7
Soliditet inklusive ansvarstagande for pensioner, % 1,5 0,6 7,0 3,0 -7,0
Investeringar netto 5,5 7,7 10,0 11,0 7.5
Langfristiga laneskulder 27,3 30,3 43,6 47,0 51,0
Antalet arsanstallda 470 479 459 487 511

Slutforda och pabdorjade investeringar

Den samlade investeringsvolymen for 2025 uppgick
till 5,5 mnkr. Inom ramen for om- och
nybyggnation samt projektering av fastigheter
uppgick investeringsutfallet till 2 941 tkr jamfort
med en budget pa | | 287 tkr.

Avvikelsen beror framst pa att storre projekt,
sasom renovering av kommunhuset samt

Arets ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2025 uppgar till 0,7
mnkr, vilket ar 11,5 mnkr simre an budgeterat
resultat. Resultatet paverkas i hog grad av
nimndernas samlade underskott som uppgar till -
21,7 mnkr. Arets resultat har paverkats positivt av
en forsiljning av en fastighet. Denna intakt ingar

takatgirder vid Valboskolan och Brandstationen,
inte har genomforts i den takt som budgeterats.

Ovriga investeringar uppgick till 1 242 tkr jamfort
med en budget pa 9 350 tkr. Den storsta delen av
avvikelsen avser planerade utredningar och
forstudier kopplade till skolstruktur och
fastighetsutveckling som annu inte genomforts.

dock inte i balanskravsresultatet och kan darfor
inte beaktas vid bedémningen av balanskravet. Pa
intaktssidan blev skatteintakter 3,1 mnkr lagre an
budgeterat, medan pensionskostnaderna blev 8,3
mnkr lagre an budget, vilket delvis motverkade
effekten av namndernas underskott.
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Trots att resultatet innebar en forbattring jamfort
med foéregaende ar, da kommunen redovisade ett
underskott om —23,5 mnkr, ar resultatnivan
fortfarande lagre dn vad som kravs for att na
kommunens finansiella mal och sakerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Resultatet ar till viss del beroende av
engangsposter och speglar dirmed inte fullt ut den
underliggande ekonomiska utvecklingen. Den
strukturella obalansen mellan intakter och

Avstamning finansiella mal

kostnader kvarstar, vilket innebir att ytterligare
atgarder krivs for att na en langsiktigt hallbar
ekonomi. Sammantaget visar nyckeltalen att
kommunen har en svag resultatniva i forhallande till
de finansiella malen.

Samtidigt har soliditeten stirkts nagot, vilket ibland
annat forklaras av en lag investeringsniva. Denna
utveckling ar dock inte langsiktigt hallbar da den
indikerar pa ett uppdamt investeringsbehov.

Kommunens finansiella mal enligt Mal och Resursplan 2025-2027:

e For att klara balanskravet samt uppnd en ldngsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppgd till 2,0 — 4,0 procent

av totala skatteintdkter och statsbidrag

e For att ha en tillrdcklig stabilitet och formdga att motstd forluster dr mdlsdttningen att soliditeten drligen ska

oka och pd sikt uppgd till minst 35 procent.

| och med att resultatet for 2025 blev 0,7 mnkr sa uppnas ej resultatmalet att resultatet ska ligga mellan 2-4%
av skatter och statsbidrag. Soliditetsmattet uppnas formellt da soliditeten 6kat nagot jamfort med foregaende
ar. Forbattringen forklaras dock i huvudsak av en lag investeringsniva snarare an en stark resultatutveckling,
vilket innebar att maluppfyllelsen bor tolkas med forsiktighet ur ett langsiktigt perspektiv.

Kommunens personal

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare uppgar for
2025 till 457 personer, vilket motsvarar 90 procent
av kommunens totala personalstyrka. Ar 2024 var
andelen tillsvidareanstillda 87 procent.

Personalomsattningen uppgick till 16% procent
under 2025 vilket ar en 6kning mot foregaende ar,
och den ar fortsatt hog i jamforelse mot andra
kommuner i savil Fyrbodal som i riket.

Den totala sjukfranvaron har minskat till 6,8
procent, vilket ar lagre an for rikets kommuner.
Minskningen omfattar saval kort- som

langtidssjukfranvaro och Fargelanda har lagst
sjukfranvaro i jaimforelse med de
Fyrbodalskommuner som deltagit i uppfoljningen.
Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro 4n min och
variationer mellan aldersgrupper kvarstar.

Inforandet av rehabsystemet Adato har starkt
forutsattningarna for ett mer systematiskt och
strukturerat rehabiliteringsarbete. Sammantaget
visar nyckeltalen en stabil personalvolym och en
positiv utveckling av sjukfranvaron under aret.
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3.2 Den kommunala koncernen

| nedanstaende bild framgar den kommunala koncernen per 2025-12-31. Koncernen utgérs av namnder samt

de kommunala bolagen.

Byge-

och trafiknémnden

Krisledningsn&mnden

Valnmnden

Revisionen
Overférmyndare

Val- ach
arvodesberedningen

Kommunfullmaktige

Kommunalférbund:

* Dalslands miljs- och energiférbund
*  Fyrbodals kommunalférbund

* Riaddningstjénsten Fyrbodal

Kommunala och deligda bolag:
Valbohem, Firgelanda vatten,
Visit Dalsland, Dalslands kanal,
Inera

Utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Folkhalsorddet

&

Socialndmnden

Socialutskottet

[ Brottsférebyggande radet ]

Pensiondrsradet

For att service till invanare och besokare ska vara
sa bra som mojligt bedrivs verksamheten i olika
driftsformer vilket framgar av
organisationsschemat.

De verksamheter som drivs i bolagsform ar de som
verkar pa en konkurrensutsatt marknad och dar
bolagsformen bedoms vara fordelaktig ur ett
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ och bestar av 30 ledamoter som
ar

valda av folket i allmanna val. Mandatférdelningen i
kommunfullmaktige 2022-2026 ar:

* Sverigedemokraterna 10 mandat
* Socialdemokraterna 8 mandat

* Centerpartiet 6 mandat

* Moderaterna 3 mandat

* Liberalerna 2 mandat

* Kristdemokraterna | mandat
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

3.3.1 Overgripande utmaningar

De ekonomiska forutsattningarna for landets kommuner har under senare ar praglats av ett mer anstrangt lage.
En svagare konjunkturutveckling, hogre kostnadsnivaer och forandrade demografiska forutsittningar paverkar
kommunsektorn i stort. Dessa faktorer paverkar dven Fargelanda kommun och stiller 6kade krav pa
ekonomisk styrning, prioriteringar och langsiktig planering.

Fargelanda kommun star infor flera strukturella utmaningar som ar nara sammanlinkade och som har stor
betydelse for kommunens ekonomiska utveckling och verksamheternas langsiktiga forutsittningar.

Finansiering av framtidens valfiard

Kommunens mojligheter att finansiera vilfirdens drift, investeringar och utvecklingsinsatser paverkas i hog grad
av utvecklingen av skatteunderlaget, som i sin tur ar beroende av konjunkturlaget samt befolknings- och
naringslivsutvecklingen. Samtidigt okar kostnadstrycket inom flera av kommunens verksamheter. For att
sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs darfor en fortsatt god ekonomisk styrning dar
kostnadsutvecklingen halls under kontroll samtidigt som nodvandiga investeringar och utvecklingsinsatser
genomfors.

Kompetensforsorjning i en allt hardare konkurrens om arbetskraft

Tillgangen till kompetent arbetskraft ar avgérande for kommunens mojligheter att uppratthalla kvaliteten i
valfardsverksamheterna. Konkurrensen om arbetskraften okar och kommunens attraktivitet som arbetsgivare
far dirmed en allt storre betydelse. Forutsattningarna for kompetensforsorjning paverkas aven av kommunens
ekonomiska utveckling samt av den demografiska utvecklingen, dar en dldrande befolkning innebar ett okat
behov av vilfardstjanster.

Okande forvintningar pa offentlig service

Medborgarnas forviantningar pa offentlig service forandras och dkar over tid, bland annat till foljd av teknisk
utveckling och forandrade samhallsnormer. Detta stiller krav pa kommunens formaga att utveckla
verksamheterna och samtidigt anvanda tillgingliga resurser effektivt. For att sikerstilla en langsiktigt hallbar
utveckling kravs darfor strategiska prioriteringar och en god balans mellan verksamheternas kvalitet, tillgangen
till kompetens och kommunens ekonomiska forutsattningar.

Sammantaget innebar dessa utmaningar att kommunen behover fortsatta utveckla styrning, uppfoljning och
ekonomisk planering for att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

3.3.2 Ekonomiska forutsattningar
(Utdrag ur SKR:s MakroNytt 1:2026)

Den globala ekonomin vixer med omkring 3 procent per dr framaver, vilket dr ndgot Idgre dn det historiska
genomsnittet. For svensk konjunktur visar utfall och indikatorer tydliga tecken pd att dterhdmtningen nu har pabarjats.
BNP-tillviixten tar fart 2026 och 2027, ddr hushdllens konsumtion utgor den starkaste drivkraften.
Konjunkturuppgdngen gynnas av en expansiv ekonomisk politik och av att osdkerheten kring tullar minskat ndgot. Den
starkare tillvdxten gor att Idget pd arbetsmarknaden forbattras, dven om det sker med en viss fordrojning. Under ytan
har olika delar av arbetsmarknaden utvecklats pdtagligt olika, ddr det frdmst dr tillfdlligt anstdllda och foretagare som
har blivit arbetslésa medan fast anstdllda har 6kat. Sedan slutet av 2025 har sysselsdttningen stigit. Under
konjunkturdterhdmtningen vdntas fler nya jobb genereras framover och arbetslosheten bedoms ddrmed falla fram till
2028. Stigande sysselsdttning och fler arbetade timmar héjer Ionesumman i dr, vilket gynnar skatteunderlaget som okar
med 5 procent 2026 (underliggande utveckling). Fran 2027 6kar skatteunderlaget mer i linje med det historiska
genomsnittet.
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Den konjunkturaterhamtning som beskrivs i SKR:s MakroNytt innebar forbattrade forutsattningar for
utvecklingen av skatteunderlaget under de kommande aren.

For Fargelanda kommun innebar detta att intdktsutvecklingen pa sikt kan forbattras efter nagra ar med en mer
dampad utveckling.

Samtidigt kvarstar flera strukturella utmaningar for kommunen. Demografiska forandringar, kade kostnader
inom valfardsverksamheterna samt behov av investeringar innebar att den ekonomiska utvecklingen fortsatt
stiller krav pa god ekonomisk styrning och langsiktig planering. Aven om konjunkturaterhimtningen forbattrar
forutsattningarna for skatteintakter innebar den darfor inte i sig att kommunens ekonomiska utmaningar ar
losta.

Befolkningsutveckling

Den demografiska utvecklingen i Fargelanda verksamheterna efter denna forandring. Prognosen
kommun kommer att stilla stora krav pa visar en storre andel aldre och en kraftig minskning
kommunens arbete med att anpassa av andelen invanare i aldersgruppen 0-19 ar.

Befolkninasférindrina till 2034, Faraelanda I

10 %

-9.3%

T T
0-19 ar 20- 66 ar 67 -79 ar 80 &r och dldre

Storst utmaning blir inom aldreomsorg vilket ska
stillas i forhallande till forskola/grundskola som
kommer att fa vakanta tjanster som foljd av den
demografiska utvecklingen. For Fargelandas del blir
utmaningen storre an for riket avseende
Forskola/grundskola i och med att den
demografiska forandringen ar storre i Fargelanda an
i riket.

En utmaning blir att omfordela ekonomiska
resurser fran verksamhet for yngre aldersgrupper
till ldreomsorg. Enligt SKR:s (Sveriges kommuner
och regioner) berakningar kommer landets
kommuner att stillas infér utmaningen att fa
behorig personal till sina verksamheter.

vzz.  Personalprognos - demografi
2023-2033

Aldreomsorg

Halso- och sjukvard

Gymnasieskola

Owrig utbildning

Owrigt region

Vard och omsorg pers. funk.ned
Owrigt kommun

Tandvard

15%

-20% 0% 20% 40%
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Enligt framtagen prognos kommer antalet invanare i
Fargelanda kommun vara 5 895 ar 2035, vilket
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige - centrala beslut under 2025

Kommunfullmiktige fattade totalt 101 beslut under aret. Bland de mest betydelsefulla finns:

o Overflyttning av ansvar for arbetsmarknads-, sysselsittnings- och integrationsfragor fran
Kommunstyrelsen till Socialnamnden. Detta forandrar ansvarsfordelningen i organisationen och
paverkar hur kommunen styr sitt arbetsmarknadsarbete.

o Beslut om ny valdistriksindelning infor valet 2026, vilket ar ett viktigt demokratiskt beslut som paverkar
viljarnas geografiska tillhorighet.

e Antagande av ny lokalférsorjningsplan (i Mal- och resursplanen) , som ska styra framtida investeringar
och lokalanvandning.

¢ Avveckling av Dalslands miljo- och energiforbund samt inrattande av en ny gemensam miljonamnd,
inklusive antagande av reglemente och 6verenskommelser for framtida samverkan.

Kommunstyrelsen - strategiska beslut och inriktningsval

Under aret fattades flera beslut som styr kommunens langsiktiga utveckling:

e Beslut om en gemensam IT-organisation tillsammans med Amal och Bengtsfors, med start | april 2025.
Detta innebar en strukturell forandring som ska starka digitalisering och effektivitet.

Regionalt/Interkommunalt — stérre organisationsbeslut

e Bildandet av Riddningstjansten Fyrbodal, frin och med | januari 2025, genom sammanslagning av NARF
och RMB. Detta var ett stort strukturbeslut som paverkar hela kommunens beredskapsorganisation.
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3.5 Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten

3.5.1 Styrning och ledning

Kommunfullmaktige antog den 2016-06-22 § 86, dnr 2015-534, nu gillande Styr- och Ledningssystem for

Fargelanda kommun.

Malstyrning

Kommunens vision ar enligt MRP 2025-2027
Fargelanda — En trygg kommun med tillvaxt och
livskraft.

Kommunen leds av malstyrning. Det innebar att
Kommunfullmaktige faststaller prioriterad inriktning
och verksamhetsmal samt ger ekonomiska

3.5.2 Uppsiktsplikt och intern kontroll

Uppsiktsplikt och intern kontroll Enligt
Kommunallagen 6 kapitel | § ska kommunstyrelsen
leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt over ovriga
namnders verksamhet.

Arbetet med intern kontroll ar darmed lagstadgat
och utgor en viktig del i det systematiska
kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska
utveckla och sakerstalla funktion och kvalitet i
kommunens samtliga verksamheter och dirmed
minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.
Enligt bestaimmelserna i kommunallagen ar varje
namnd skyldig att inom sitt omrade se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. Det overgripande

Uppfoljning av intern kontroll

forutsattningar i form av ramar till namnderna. De
prioriterade inriktningarna bygger pa kommunens
vision och tanken att strava efter demokrati,
delaktighet och oppenhet samt ska vara vagledande
for namnderna i deras arbete.

ansvaret for att det finns en tillracklig intern
kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen,
som med utgangspunkt fran namndernas rapporter
ska utvardera kommunens samlade arbete med
intern kontroll och vid behov ta initiativ till
forbattringar.

Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska
bygga pa en risk- och visentlighetsanalys.
Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar
uppritta en plan for den interna kontrollen och
beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas.

Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer for intern kontroll i Fargelanda kommun.

Fargelanda kommun ska ha en god intern kontroll i
sin verksamhet, vilket i sin tur genererar en god
ekonomisk hushallning. Dessa riktlinjer syftar till att
sakerstilla att styrelser och nimnder uppritthaller
en tillfredsstallande intern kontroll, det vill saga de
ska med en rimlig grad av sakerhet sakerstalla att
foljande mal uppnas;
+  Andamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet.

* Rattvisande och tillforlitlig redovisning och
information om verksamheten.

»  Sakerstalla att lagar, policys, reglementen et
c tillampas.

Det primara syftet med intern kontroll ar att
sikerstilla att de av fullmaktige faststillda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda

kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptacka allvarliga
fel. Den interna kontrollen ska vara en naturlig del i
verksamheten och den fungerar som ett skydd mot
oberittigade misstankar for bade fortroendevalda
och tjansteman.

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret
for en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen inom eget ansvarsomrade for
nastkommande ar. Planen antas senast under
december manad. Kommunstyrelsen kan ocksa
besluta om gemensamma kontrollpunkter for
forvaltningen. Detta sker i samband med att
kommunstyrelsen beslutar om sin egen
kontrollplan. Uppfdljning av innevarande ars interna
kontrollplan sker i samband med att
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kommunstyrelsen beslutar om plan for eget
ansvarsomrade for kommande ar.
Kommunstyrelsen ska i samband med
arsredovisningen folja upp kommunens samlade
interna kontrollplan for foregaende ar.

Namnden ska varje ar anta en sarskild plan for
uppfoljning av den interna kontrollen for
nastkommande ar. Planen antas senast under

Intern kontroll 2025

Kommunstyrelsen har, i enlighet med sitt
uppsiktsansvar enligt kommunallagen, foljt upp
niamndernas arbete med intern kontroll under aret.
Namnderna har faststallt internkontrollplaner och
genomfort uppfoljningar av de planerade
granskningsmomenten.

Totalt omfattade internkontrollplanerna 19
granskningsmoment inom kommunkoncernen. Av
dessa genomfordes 9 utan avvikelser, medan

december manad. Beslutad intern kontrollplan
oversands till kommunstyrelsen. Uppfoljning av
innevarande ars interna kontrollplan sker i samband
med att namnden beslutar om plan for kommande
ar. Uppfoljningen dversinds till kommunstyrelsen
for att inga i en samlad uppfdljning av kommunens
totala interna kontroll som sker i samband med
arsredovisningen.

avvikelser noterades i 10 granskningar. Majoriteten
av avvikelserna bedoms vara av mindre karaktar,
men resultaten visar samtidigt att det finns behov
av fortsatt utveckling av rutiner, uppfoljning och
dokumentation inom vissa omraden.

Den interna kontrollen bedoms i huvudsak fungera,
men ar inte fullt tillracklig da avvikelser
forekommer i mer an halften av granskningarna.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

3.6.1 God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Kommunallagen anger att kommuner ska ha ”en god ekonomisk hushallning” i sin verksamhet, vilket innebar att

de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sitt.

Vad ska kommunen da géra? Kommunallagen sammanfattar:

e "For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk

hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning”

Vad dr god ekonomisk hushallning for Firgelanda kommun?

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen
forvaltar manskliga och materiella resurser sa att
en ekonomisk hallbarhet uppnas.

Det innebar att kommunens verksamhet ar
dndamalsenlig, av god kvalitet och kostnadseffektiv.
Det innebar ocksa att kommunen forvaltar sin
egendom vil, har langsiktigt hallbara resultat- och
investeringsnivaer samt hallbar personal- och
kompetensforsorjning. Det stiller krav pa ett
gemensamt ansvarstagande, kontinuerlig
omprioritering och standig fornyelse av
verksamhetens innehall och inriktning.

Overskott ir nodvindigt

Kommunens verksamhet har inte som syfte att
generera vinst, men overskott ar absolut
nodvandigt for att langsiktigt kunna driva bra
verksamhet. Att visa overskott pa grund av tillfalliga
realisationsvinster eller dylikt ar dock inte
langsiktigt hallbart satt att bygga en budget. God
ekonomisk hushallning ar inte att forbruka sin
formogenhet for att tacka lIopande behov, och inte
att finansiera driftskostnader med lan.

Det omtalade sa kallade balanskravet innebar “att
klara nollan” och det ska ses som en miniminiva for
vad kommunen ska prestera. Noll ar dock for lite
av flera anledningar. Det galler att ha beredskap

Fargelanda kommun faststaller varje ar i mal- och
resursplanen finansiella mal, prioriterade
inriktningar och verksamhetsmal. For Fargelanda
kommun innebar god ekonomisk hushallning att
kommunen uppfyller 100 % av de finansiella malen
samt minst 75 % av verksamhetsmalen som ar
antagna av kommunfullmaktige.

Sammantaget bedoms Fargelanda kommun inte
uppna god ekonomisk hushallning for 2025, da de
finansiella malen inte uppnas och maluppfyllelsen
endast ar delvis uppnadd.

for det ovantade, eftersom det alltid tendera att
intraffa. Ett nollresultat innebar dessutom att det
saknas utrymme for att exempelvis bygga en ny
skola nar en gamla ar utsliten, eftersom det ar
betydligt mycket dyrare nu an for 50 ar sedan med
nya investeringar som att bygga en skola eller en ny
idrottshall.

Men god ekonomisk hushallning ar inte bara det
ekonomiska resultatet. Genom att satta mal och
riktlinjer for de olika verksamheterna och sedan
folja upp dem, synliggors vad som faktiskt gors och
vad kommunens invanare far for pengarna.
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3.6.2 Verksamhet/maluppfyllelse

Prioriterad Ansvarig namnd Verksamhetsmal Nulage Matt Malet anses Laget 2025-12-31
uppfyllt
inriktning
Fargelanda Kommunstyrelsen Okad andel néjda HME 75 HME (maéts Nar HME Ingen matning
kommun ska medarbetare (2021) vartannat ar) Overstiger 77 genomford
vara en attraktiv
arbetsgivare K ) N - N N
Minskad sjukfranvaro |9,6 % Sjukfranvaro Nar 6,8%
sjukfranvaron
understiger 8 % | Malet uppnatt
Minskad personalom- |19 % Personal- Nar
sattning omsattning personalomsatt-
ningen
understiger 10 %
Starkta skol- Utbildningsnamnden | Oka elevernas 204 Meritvardeiar9 |[210
resultati en maluppfyllelse infér gymnasiet
trygg skolmiljé
Andel godkanda
elever -
nationella prov - 90 %
ar9
Svenska
90 % Svenska 74%
Matematik
82 % Matematik 77%
Engelska
78 % Engelska 94%
Malet delvis uppnatt
Andel godkanda
elever —
nationella prov - 90 %
ar6
Svenska
90% Svenska 91%
Matematik
82% Matematik 79%
Engelska
78% Engelska 88%
Malet delvis uppnatt
Andel godkanda
elever —
nationella prov ar 90 %
3
Svenska
89% Svenska 91%
Matematik
86% Matematik 82%

Malet delvis uppnatt
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Oka andel elever med |76% Andel elever 85 %
behdorighet till gymna- behdriga till
sieskolans yrkespro- yrkesprogram
gram
Alla barn och elever Enkaten for Trygghetsenkat Fler elever svarar [Ingen matning
ska uppleva en trygg trygghet och ienkaten attde | genomford
skolmiljo trivsel kanner sig trygga
kommer ga ut
till alla elever
fran forskolan
tillar 91 slutet
pé april.
God omsorg Kommunstyrelsen Oka antalet individeri |22 deltagare |Antaldeltagare Antalet deltagare
med individen i verksamheten som er- | skrevs in som gér vidare till | som gar vidare
fokus héller kvalitativ under 2022. | anstéallning eller |till anstallning
sysselséttning efter 60% kom uti | studier eller studier med
avslutad AMlI-insats studier eller 5 procentenheter
(anstéllning och arbete.
utbildning)
Socialnamnden Graden av néjdhet 2022 ars Mats genom Graden av 88% 2025
bland kunderna pa matning Socialstyrelsens | nojdhet ska 6ka
sérskilda boenden ska nationella enkat | med 1 Malet uppnétt
ligga éver Fargelanda vad tycker de procentenhet
genomsnittet i riket 81% aldre om aldre-
och dka. . omsorgen.
(Riket 77 %)
Graden av néjdhet 2022 ars Méats genom Graden av 94% 2025
bland kunder som har | matning Socialstyrelsens | nojdhet ska 6ka
hemtjanst ska ligga nationella enkdt | med 1 Mélet uppnétt
éver genomsnittet iri- | Férgelanda vad tycker de procentenhet
ket och 6ka. 92% aldre om aldre-
(Riket 77%) omsorgen.
Graden av néjdhet Ingen Mats genom Matning Ingen matning
bland brukare i LSS matning gjord | Socialstyrelsens | genomford 2023 | genomford
verksamheten ska nationella
ligga 6ver brukarun-
genomsnittet i riket dersokning
och 6ka. avseende daglig
verksamhet
Ett attraktivt Kommunstyrelsen Oka utsmyckningarna | Ingen mitning | Andel néjda Genomford
Fargelanda att i kommunens tétorter | gjord medborgare maétning av andel
bo och verka i avseende noéjda
Fargelanda medborgare
kommuns avseende
attraktivitet Fargelanda
kommuns
attraktivitet
Brukarnéjdheten inom | 86 % Kundenkat pa 90 % 96%
myndighetsutévningen bygglov och
bygganmalan Mélet uppnatt
Kommunstyrelsen Matsvinnet ska 50 g/dag och | Mats under en Max 35 g/dag och | 35 g/dag och
minska portion vecka 6 ggr/ar portion (skola lunchportion inom

och forskola)

skola, forskola och
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Agenda 2030
ska implemen-
teras i kommu-
nens arbete

Max 100 g/dag aldreomsorg
och portion tillsammans.
(aldreomsorg)
70g/daginom
aldreomsorgen
Kommunstyrelsen Energiférbrukningeni |2 956 Mwh Arsforbrukning Forbrukningen 2 294 Mwh
kommunens fastig- skall minska med
heter skall minska 5% per arunder | Malet uppnétt
perioden.
Kommunstyrelsen Alla kommuninvénare |Ingen Antal Minst 2 st.
involveras i matning finns | dialogtraffar med | dialogtraffar per
Utbildningsnamnden | yjimatarbetet av genom- berérda grupper | namnd
forda

Socialnamnden

dialogtraffar

Kommunstyrelsen Ingen Kontroll av det Inrattad
plattform finns en plattform
finns idag plattform for
klimatdialog
Kommunstyrelsen Naringslivets utslapp |Ingen Antalinsatser Minst en insats
ska minska matning finns | tilsammans med | per ar
avev. naringslivet
genomforda
insatser
Kommunstyrelsen Samarbetet Ingen Antalet Minst tva
tillsammans med matning finns | dialogtraffar mel- | ganger/ar
lantbruket inom av genom- lan kommunen,
kommunens férda grona naringar
klimatomstéllning ska | dialogtraffar | och dvrigt
oka naringsliv
Ingen Antal projekt for | Minst ett projekt | Detta mal ar uppnatt
matning finns | att minska under aren 2024- | genom DMEF.
av ev. ge- utslapp 2026
nomférda Projekt Lokalt
projekt atgardsarbete i
Valboans
avrinningsomrade ar
genomfort under
perioden 2021-2024
och &r slutrapporterat
Kommunstyrelsen Kommunen ékar livs- | Ingen Antalnya Minst ytterligare
ldngden p& elektronik | méatning finns | livslangdsokande | en
Utbildningsnamnden avantal livs- | &tgarder per &r livslangdsékande
L langdsokande atgard/ ar
Socialnamnden
Kommunstyrelsen Kommunen 6kar Finnsingen Antal kontor/ Genomford
anvdndandet av inventering arbetsplatser inventering
Utbildningsndmnden | ¢jrkutsra mébler gjord med cirkuléra

Socialn@mnden

mobler och
inredning
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Kommunstyrelsen Inget stadfast | Kontroll av Infort och

system for system for stadfast system
cirkulara cirkuldra mobler | for cirkulara
mobler finns mobler

Sammanfattning av maluppfyllelsen

Kommunfullmaktiges styrning utgar fran fem prioriterade inriktningar som konkretiseras genom 19
verksamhetsmal och foljs upp med totalt 26 matt. Uppféljningen for aret visar att 8 matt (35%) har
uppnatts, 3 matt ar delvis uppnadda och 12 matt inte har uppnatts. For 3 matt har uppfoljning inte kunnat
genomforas under aret.

Samtidigt visar uppfoljningen att utvecklingen inom flera omraden &r positiv. Inom arbetsgivaromradet har
sjukfranvaron minskat jamfort med foregdende ar och ligger pa en niva som ar lag dven i jamforelse med
andra kommuner. Detta indikerar ett fortsatt positivt arbete inom arbetsmiljoomradet och &r en viktig
forutsattning for att kommunen ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Aven inom skolomradet syns en positiv utveckling. Aven om vissa mal endast bedéms vara delvis
uppnadda visar resultaten en forbattring jamfort med foregaende ar.

Inom vard och omsorg redovisas goda resultat nar det géller brukarnéjdhet, dar malen uppnas i flera delar
av verksamheten. Aven inom delar av hallbarhetsarbetet uppnas uppsatta mal, exempelvis nar det galler
minskat matsvinn och minskad energianvandning.

Samtidigt visar uppfoljningen att flera utvecklingsmal inte har uppnatts under aret. | flera fall beror detta
pa att planerade atgarder dnnu inte har genomforts eller att arbetet befinner sigi ett tidigt
utvecklingsskede. Detta galler sarskilt vissa mal inom Agenda 2030-omradet samt mal som kraver nya
arbetssatt, samverkan eller utveckling av system och strukturer.

Uppfoljningen visar ocksé att det finns mal dar matning inte har kunnat genomforas under aret. Detta
pekar pa ett behov av att fortsatta utveckla kommunens uppféljningssystem och sdkerstélla att
indikatorer och matt ar mojliga att folja upp pa ett andamalsenligt sétt.

Sammantaget visar uppféljningen att kommunen har en delvis uppfylld maluppfyllelse, dar flera
verksamhetsomraden utvecklas positivt samtidigt som genomforandet inom andra omraden behover
starkas. Resultaten visar pa behov av fortsatt fokus pa styrning, uppfoljning och genomférande for att na
en hogre maluppfyllelse framgent.
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3.6.3 Finansiell analys
Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens
ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid
Goteborgs universitet. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll

3.6.3.1 Resultat
Kommunkoncernen

2025 ars resultat for kommunkoncernen ir ett
svagt positivt resultat. Kommunkoncernens resultat
uppgar till 0,5 mnkr. Med utgangspunkt i
kommunens resultat om 0,7 mnkr och Valbohem
AB:s resultat om —1,6 mnkr skulle det summerade
utfallet uppga till -0,9 mnkr. Att koncernens
resultat 4nda ar positivt forklaras av
koncernmassiga elimineringar samt effekter av
rattelsen av den finansiella leasingen av Sarskilt
boende, dar tidigare fel har justerats.

Valbohem AB redovisar fortsatt ett negativt
resultat, men underskottet ar vasentligt lagre an

over den finansiella utvecklingen, av lang-
respektive kortsiktig betalningsberedskap och
betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjalp
kunna identifiera eventuella finansiella problem
och klargora om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller ej. Varje
perspektiv inleds med en oversiktlig analys av
hela kommunkoncernens (kommunen och dess
bolag) finansiella stallning for att sedan mer
djupgaende analysera kommunen.

foregaende ar. Forbittringen forklaras fraimst av att
foregaende ars resultat belastades av storre
engangsposter, samtidigt som genomforda
kostnadsanpassningar haft effekt. Trots detta
kvarstar en anstrangd ekonomisk situation, dar
okade rantekostnader och en stigande vakansgrad
fortsatt paverkar bolagets resultat negativt.

Bolagen beskrivs mer utforligt i arsredovisningens
avsnitt for verksamhetsberittelser. Nedanstaende
resultat for koncernen ar efter genomforda
koncerninterna elimineringar.

Resultat
Mnkr 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 0,5 -75,4 12,8 29,6
Fargelanda kommun 0,7 -23,5 16,4 30,7
Valbohem AB -1,6 -51,9 -3,6 -1,1
Firgelanda Vatten AB 0 0 0 0,0

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 28,5
mnkr, vilket ar en patagligt lagre niva an foregaende
ar (35,7 2024). Den laga investeringsnivan speglar
inte de langsiktiga behov som finns, utan indikerar
snarare ett uppdamt investeringsbehov. Givet de
strukturella utmaningar som kommunen star infor
beddms investeringsnivan behova 6ka vasentligt
fram till 2035.

Samtidigt visar koncernens samlade resultat pa en

ekonomisk situation med begransat
handlingsutrymme. Kombinationen av laga
resultatnivaer och ett dkat investeringsbehov
innebar att den finansiella stallningen riskerar att
forsvagas ytterligare om inte atgirder vidtas.

Den sammanvagda bilden av resultatet for
kommunkoncernen ar en koncern med stora
utmaningar och det avser kommunen och
Valbohem AB.
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Kommunen

Arets resultat

Kommunens resultat 2025 blev 0,7 mnkr, vilket ar Den mycket stora utmaningen for det kommande
I'1,5 mnkr simre dn budgeterad niva. Resultatet budgetarbetet blir att omhanderta underskottet
forklaras till storsta delen av foljande avvikelser som redovisas for namnder och styrelser. Under
gentemot budgeterad niva: hosten 2025 pabdrjade man detta arbete men

kommunen kommer fa full effekt forst under 2027.
Det kvarstar att utmaningarna ar mycket stora
aven infor framtiden.

e Namnder/styrelser -21,7 mnkr

e Minskade pensionskostnader +5,6 mnkr

e Ej disponerade medel till
personalomkostnader mm + 1,3 mnkr

e Minskade skatteintakter och generella
statsbidrag -3,1 mnkr

e Finansiella intakter +4,8 mnkr

e Finansiella kostnader +1,7 mnkr

Mnkr
35 - 30,7
Finansiellt mal
25 4
15 1 14
5 3.3 7
==
5 1 N N N N
o R ) N
py N w (3,]
-15 A -10,6
_25 B

AR -23,5
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Kommunallagen ar mycket tydlig avseende vad som
giller om det i delarsbokslutet prognostiseras ett
negativt resultat. Kommunallagen anger att om det
uppstdr ett negativt resultat ska det regleras under de
ndrmast foljande tre dren. Beslutet bor fattas snarast
efter det att ett negativt resultat konstaterats, dock bor
dtgdrdsplanen antas senast vid pdfoljande
fullmdktigesammantrdde efter att deldrsrapporten
behandlats i fullmdktige.

Under senare delen av 2025 tog kommunen ett

Budgetavvikelse per namnd:

krafttag kring underskottet som man sett en tid
tillbaka. Och framfor allt borjade man processen
kring personalkostnader inom utbildningsnamnden.

For att klara dessa atgirder ar det av stor vikt att
stdlla budget i forhallande till 6nskade verksamhets-
och kvalitetsmal. Om inte uppstillda mal kan
uppnas med budgeterade medel maste malen ses
over alternativt att oka budgetanslagen.

Nimnd Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
mnkr mnkr mnkr
Kommunfullmaktige 29 2,5 0,3 +10,8 %
Utbildningsnamnd 198,4 2124 -14,1 -7,1 %
Socialnamnd 180,5 205,8 -25,3 -14%
Kommunstyrelsen 87,6 70,2 17,3 +19,8 %
Totalt 469,4 490,9 -21,8 -4,6%

Den totala budgetavvikelsen for naimnderna uppgar till — 4,6 %

Kommunstyrelsens 6verskott med 17,3 mnkr.
Overskottet forklaras bl.a. av forsiljning av
fastighet samt vakanta tjanster.

Socialnamndens underskott, 25,3 mnkr, beror
samtliga verksamheter inom namnden med tonvikt
pa dldreomsorgen som star for mer an 50 % av
underskottet.

Utbildningsnamndens underskott, 14,1 mnkr, beror
aven den namnden samtliga verksamheter forutom
vuxenutbildning, gymnasieskolan och forskolan.
Nagra av anledningarna till underskottet ar sma
enheter med hoga fasta kostnader samt 6kade
behov av sarskilt stod.

En utforligare beskrivning av respektive namnds
verksamhet for 2025 finns beskrivit i respektive
niamnds arsberittelse som inte bifogas detta
arsbokslut utan tillhandahalls av respektive namnd.

Det svaga resultatet for 2025 innebar begransade
forutsattningar att hantera bade framtida
verksamhetsbehov och en hogre investeringsniva,
vilket staller krav pa att den langsiktiga ekonomiska
héllbarheten sakerstills. Arbetet med kommande
budgetarbete kommer darfor att fokuseras pa att
de finansiella malen resultat och soliditet. Dessa
finansiella mal kommer att vara genomsnittliga per
ar for perioden 2023-2035 och de finansiella
malens nivaer kommer didrmed att styra den
investeringsniva som ar mojlig utan att forsamra
grundekonomin ytterligare.
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Skatteutveckling

Kommunalskatten ar hog i Fargelanda jamfort med Darmed ar skatteredskapet en mindre anvandbar
andra kommuner. resurs an i kommuner som har en lag skattesats.

Kommunalskatt % 2025 2024 2023 2022
Fargelanda kommun 22,91 2291 22,91 22,91
Fyrbodal 22,46 22,47 22,47 22,48
Vastra Gotalands kommuner 21,79 21,82 21,81 21,78
Rikets kommuner 20,71 20,70 20,67 20,67

Arets investeringar

Investeringsanslaget for 2025 uppgick till 22, mnkr Budgetarbetet har utvecklats under aret, men det
men den samlade investeringsvolymen uppgick finns fortsatt behov av att starka
enbart till 5,5 mnkr. En mycket lag andel av planeringsprocessen. Arbetet behover i hogre grad
budgeterade investeringar forbrukas respektive ar mojliggora en langsiktig planering av investeringar
(19-55 %). Bland landets kommuner ar en over en tioarsperiod, kopplat till en hallbar
forbrukning pa mellan 80-90 % vanlig vilket innebar genomsnittlig resultatniva. Samtidigt behover detta
att Fargelanda ligger pa en mycket lag niva. Denna stillas i relation till de driftkostnadsnivaer som
laga niva ar inte bra i och med att verksamheten krivs for att verksamheten ska kunna uppritthalla
behdver dndamalsenliga anlaggningar. en andamalsenlig kvalitet.

30

| Mnkr | Nettoinvesteringar L~
25 W
20

 —
\/ Budget

15
11 10
10 75 7,7
5,5
5 . I I
| ] [

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Under aret har investeringar for 1,3 mnkr genomforts avseende asfalteringar, sopkirl och oljeavskiljare. Ovriga
investeringar uppgift till 1,2 mnkr. Fastighetsinvesteringar for 2,9 mnkr (bl.a. Ytskikt och golv samt dorrstangare
och lassystem).
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3.6.3.2 Kapacitet
Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet har forbattrats
jamfort med 2024 och uppgar till 24,4 procent for
2025. For kommunen uppgar soliditeten till 32,8
procent.

Utifran bolagens och kommunens kommande
investerings- och resultatnivaer maste den
planerade soliditetsnivan ligga pa en langsiktigt
hallbar niva.

Soliditet % 2025 2024 2023 2022
Kommunkoncernen (sammanstalld) 244 21,9 21,7 20,4
Fargelanda kommun 32,8 31,4 33,9 31,7
Valbohem AB 12,5 13,9 5,2 6,1
Firgelanda Vatten AB 7,2 7.8 3,9 45

En viktig parameter for att avlasa koncernens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av
soliditeten. Soliditeten paverkas av en forandrad
balansomslutning samt hur resultatet utvecklas
over tiden.

Det ar av stor vikt att de olika bolagen som ingar i
kommunkoncernen har en soliditet som foljer
agardirektivens intentioner. | annat fall riskerar

Kommunen

Soliditet och skuldsattningsgrad

En viktig parameter for att avlasa kommunens
langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen av det
finansiella handlingsutrymmet. Detta mats genom
soliditet.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror
dirmed pa tva faktorer: det arliga resultatet och
forandringen av tillgangarna. Vid en finansiell analys
ar det soliditetens forandring som ar av intresse,
inte dess storlek.

Kommunens soliditet uppgar till 32,8 procent,
vilket ar en liten dkning jimfort med foregaende ar

3.6.3.3 Risk och kontroll
Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebar att
koncernen under ett kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att mota finansiella problem. Koncernen bor
uppratthalla en sadan betalningsformaga att man

kommunen sasom agare att fa tillskjuta medel om
bolagen far finansiella svarigheter.

Resultatnivan i kommunkoncernen ar inte tillracklig
for att finansiera framtida investeringsbehov utan
okad upplaning. For att starka den finansiella
kapaciteten kravs darfor en varaktig forbattring av
resultatnivan, sarskilt inom kommunen och
Valbohem AB.

da soliditeten uppgick till 31,4 procent.

Sammantaget visar utvecklingen att resultatnivan
behover vara hogre for att soliditeten ska kunna
starkas over tid och narma sig kommunens
finansiella mal om minst 35 procent.

Den del av tillgangarna som finansieras med
frammande kapital benamns skuldsattningsgrad och
ar soliditetens motsats. For 2025 har kommunen
langfristiga skulder pa 142 mnkr (varav 105 mnkr
avser leasing av dldreboende). Kommunen har aven
kortfristiga skulder (till exempel
leverantorsskulder) och avsattningar. Den aktuella
skuldsattningsgraden ar nastan oforandrad mot
foregaende ar pa 65,3%.

kan betala sina Iopande utgifter utan att behova
lana kortsiktigt.

Ett matt som visar den kortsiktiga
betalningsformagan ar kassalikviditeten.

Koncernen redovisade 2025 en kassalikviditet pa
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70,8 % vilket ar en battre niva dn foregaende ar.
Valbohem AB uppvisar en svag kassalikviditet
jamfort med ovriga delar av kommunkoncernen.
Detta forklaras framst av bolagets hoga
skuldsattning i kombination med okade
rantekostnader samt en stigande vakansgrad som
paverkar intikterna negativt. Dartill bidrar ett

fortsatt behov av underhallsatgarder och
anpassning av fastighetsbestandet till ett anstrangt
kassaflode.

Sammantaget innebar detta en begransad kortsiktig
betalningsberedskap i bolaget.

Kassalikviditet %

2025 2024 2023 2022

Kommunkoncernen

70,8 56,4 79,3 72,3

Utover de bokforda likvida medlen fanns vid arets
slut en outnyttjad checkkredit pa | | mnkr for
koncernen.

En av de storre riskerna for koncernen ar
ranteutvecklingen avseende kommunkoncernens
laneskulden som for 2025 uppgar till 250 mnkr.

180 BFargelanda kommun
OValbohem AB
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Det ar fortsatt av stor vikt att kommunen och
bolagen har en genomtankt rantestrategi for att
hantera effekterna av férindrade rantenivaer. De
ranteuppgangar som skett har tydliggjort
koncernens kanslighet for okade
finansieringskostnader.

Genom en aktiv och samordnad styrning av
investeringar och resultat behover
skuldutvecklingen begransas for att motverka att
rantekostnaderna blir en alltfor stor belastning pa

Ar 2025

koncernen.

Den samlade bedomningen ar att risknivan i
kommunkoncernen ar forhoéjd men inte akut.
Samtidigt ar det angelaget att laneskulden inte okar
ytterligare, sarskilt i Valbohem AB, dar saval
resultatniva som kassaflode ar anstrangt. Detta
stiller krav pa fortsatt aterhallsamhet i
investeringar och en tydlig prioritering av atgirder
som starker den finansiella stallningen.
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Kommunen

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innehaller tva finansiella mal for Fargelanda kommun:

e For att klara balanskravet samt uppna en langsiktigt sund ekonomi ska resultatet uppga till 2,0 - 4,0
procent av totala skatteintakter och statsbidrag.

e For att ha en tillricklig stabilitet och formaga att motsta forluster ar malsattningen att soliditeten
arligen ska 6ka och pa sikt uppga till minst 35 procent.

Finansiellt mal Resultat:

| och med att resultatet for 2025 blev 0,7 mnkr sa malet. Det genomsnittliga resultatet for perioden
uppnas ej detta resultatmal. Aven ur ett historiskt 2021-2025 uppgar till +5,5 mnkr vilket motsvarar
perspektiv har resultatet avviket fran det finansiella [,2 % av skatter och statsbidrag.

Avstamning finansiellt mal - Resultatniva

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Budgeterat resultat 2-4 % 12,2 14 15 14 13
motsvarar foljande mnkr

Redovisat resultat 0,7 -23,5 16,4 30,7 3,3
Genomsnittligt resultat ar 5,52

2021-2025

Resultatet motsvarar % av 0,1% -4,8% 3,3% 6,6% 0,8%
skatter och statsbidrag

Genomsnittligt resultat ar 1,2%

2021-2025 % av skatter och

statsbidrag

bedriva en verksamhet utifrain kommunens
intentioner att verksamhet ar dndamalsenlig, av god
kvalitet och kostnadseffektiv.

Det ar av stor vikt att de finansiella malen uppnas
under den kommande planperioden. Det ar av
avgorande betydelse for att kommunen ska kunna

Finansiellt mal Soliditet:

Arets soliditet ar 32,8 % och har darmed okat over tid.

nagot i forhallande till 2024. Mot bakgrund av
kommunens resultat for 2025 och de betydande
ekonomiska utmaningarna framat ar det avgorande
att det paborjade arbetet fullfoljs och
vidareutvecklas for att mojliggéra maluppfyllelse

For perioden 2021 - 2025 uppnar den
genomsnittliga soliditetsnivan till 31,3 % vilket dr en
lag niva men bdttre an foregaende ar.

Avstamning finansiellt mal - Soliditetsniva %

% 2025 2024 2023 2022 2021
Finansiellt mal 35 35 35 35 35
Redovisat resultat 32,8 31,4 33,9 31,7 26,7
Genomsnittlig soliditet ar 31,3

2021 - 2025

Soliditets- och resultatniva ska vara en del av styrningen av budgeterad investeringsniva utifran en langsiktigt
god ekonomisk hushallning.
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Likviditet och intern kontroll

En forutsattning for att kommunallagens
bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad

Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. Den kan visas som
omsittningstillgangar i relation till kortfristiga
skulder, kassalikviditet. Om mattet ar 100 %

likviditet samt att kommunfullmaktiges beslut om
internkontroll efterlevs.

innebar det att omsattningstillgangarna ar lika stora
som de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto
storre ar risken att likviditetsbrist uppstar.

Kassalikviditet, kommunen

2025 2024 2023

2022

Kassalikviditet, %

89,1 82,1 11,3

98,8

Intern kontroll

Det primara syftet med intern kontroll ar att
sakerstilla att de av fullmaktige faststillda malen
uppfylls. Den interna kontrollen ska skydda
kommunen mot forluster eller forstorelse av dess
tillgangar, samt eliminera eller upptacka allvarliga
fel.

For att genomfora den interna kontrollen ska
respektive namnd utarbeta en internkontrollplan
for sin verksamhet och sammanstilla den for
respektive ar.

Alla namnder har haft en antagen kontrollplan for
2025.Internkontrollen har foljts upp i enlighet med
kommunstyrelsens uppsiktsansvar enligt
kommunallagen. Namnderna har under aret
genomfort kontroller enligt sina faststallda

Borgensatagande och skuldsdttning

Nar en kommun ska bedomas ur ett riskperspektiv
ar det viktigt att se vilka borgensataganden som
finns. Fargelanda kommun har borgensatagande per
2025-12-31 pa 265 mnkr och allt avser borgen for
kommunens bolag. | och med att
borgensatagandena enbart avser kommunens bolag
utgor dessa borgensataganden inte en storre risk i
och med att kommunen ager bolagen till 100 % och
dar ingar den eventuella risken.

internkontrollplaner. Totalt omfattade planerna 19
granskningsmoment, varav 9 genomfordes utan
avvikelser. Avvikelser noterades i 10 granskningar,
dar merparten bedéms vara av mindre karaktar.
Sammantaget bedoms den interna kontrollen
fungera, men resultaten visar att det finns behov av
fortsatt utveckling av rutiner och uppfoljning inom
vissa omraden.

De kommunala bolagen Valbohem AB samt
Fargelanda Vatten AB har internkontrollplaner for
2025. Utfallet av internkontroll 2025 for Valbohem
AB visar att det finns atgarder att gora for att
planerna ska vara uppfyllda. Utfallet av
internkontrollen for Fargelanda Vatten AB ar
positiv och kontrollen fungerar val.

Kommunen har en laneskuld som uppgar till 27,3
mnkr. Av dessa lan ar 25,9 mnkr upptagna hos
Kommuninvest i Sverige AB och 4,4 mnkr ar

upptagna hos Dalslands Sparbank efter upphandling.

Vid sidan av dessa ataganden har kommunen
tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests
skulder. Kommunens andel av dessa skulder ar
0,6%.
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3.6.3.4 Sammanfattning finansiell analys

Den sammanfattande bilden av Fargelanda
kommun, utifran ett finansiellt perspektiv, ar en
kommun med fortsatt stora ekonomiska
utmaningar infor framtiden. Detta avspeglas bland
annat i det svaga resultatet for 2025 och med stort
negativt resultat for 2024. De historiska resultaten
langre tillbaka har uppnatt positiva resultat med
hjalp av tillfilliga statsbidrag mm vilket innebar att i
grunden var det dven daliga resultat dessa ar.

For perioden 2021 - 2025 var det genomsnittliga
resultatet 5,52 mnkr och kommunens finansiella

mal, att resultatet ska uppga till 2-4 % av skatter
och avgifter, hamnade pa 1,2 % i genomsnitt for

samma period.

Det finns manga delar i den finansiella analysen som

3.6.4 Balanskravsresultat

Uppfylit balanskravet dven i ar

Enligt kommunallagens balanskrav maste
kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader
efter att realisationsvinster har raknats bort. Ett
positivt resultat kravs for att sikra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

signalerar att det kommer att kravas en mycket
aktiv styrning for att skapa en god sund ekonomi
som klarar de framtida utmaningarna som
kommunen star infor.

In

Under rubriken ’risk och kontroll” beskrivs bl a
kommunens arbete med intern kontroll. | den
senast sammanstallda internkontrollen
framkommer att det finns flera
internkontrollmoment som inte ar genomforda
eller som ger ett mindre tillfredstallande resultat.
Daremot ar en del av resultaten battre an for 2024
dven om de inte helt kommer upp till gron niva for
2025. Det ar av stor vikt att arbetet med intern
kontroll fortsatter att utvecklas och att man
arbetar lika over hela kommunen.

Balanskravsresultatet uppgar till 0 mnkr efter
disposition av resultatutjamningsreserven (RUR),
vilket innebar att balanskravet ar uppfyllt. Det
underliggande resultatet fore disposition av RUR
uppgar dock till -10,8 mnkr.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakning 0,7 -23,5 16,4 30,7
Samtliga realisationsvinster -11,5 -0,2

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet

Realisationsforlust enligt undantagsmoilighet

Oraliserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering -10,8 -23,5 16,2 30,7
Reservering till (RUR) -11,3 -26,1
Disponering fran RUR 10,8 23,5

Arets balanskravsresultat 0 0 4,9 4,6

Resultatutjamningsreserv

Fargelanda kommun har ett, av fullmiktige antaget, regelverk for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv (RUR).

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvindas for att utjgamna intikter dver
en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag frain RUR far ske for att ticka underskott som
uppstar till foljd av en lagkonjunktur, for att tillfilligt kunna dimpa effekterna och fa tid till anpassning.
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Overordnat ar dock alltid kravet pa en god ekonomisk hushallning.

Det som styr nar RUR far disponeras ar vad som anges i kommunallagen samt kommunens egna ramverk.
Kommunallagen (2017:725) beskriver en grund for anvanda RUR ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en
sadan tillimpning far reserven anvandas om det arliga virdet vantas understiga det tioariga genomsnittet.

En disponering av RUR innebar att tidigare upparbetade 6verskott anvands for att utjamna resultatet over tid.
Det forandrar dock inte kommunens underliggande kostnads- och intaktsstruktur. Bedomningen ar att
kriterierna for att disponera RUR ar uppfyllda da skatteunderlagets utveckling understiger det historiska
genomsnittet.

Ingdende RUR uppgick till 17,9 mnkr. Efter 2025 ars disponering uppgar reserven till 7,1 mnkr.

3.6.5 Sammantagen beddmning av resultat och effekter av verksamheten
Kommunen.

Den sammantagna bedomningen ar att Fargelanda kommun bedriver verksamhet med en ej godtagbar
kvalitetsniva och en kostnadsniva som ar alltfor hog.

Samtliga namnder star infor utmaningen att anpassa nettodriftkostnaderna efter invanarnas behov och en
forandrad demografisk struktur.

Kommunen star fram till 2035 infor ett okat investeringsbehov. For att mota detta krivs att det finansiella
malet for resultat uppgar till i genomsnitt minst 10 mnkr per ar.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen uppvisar sammantaget en finansiell situation dar den underliggande ekonomin behover
starkas. Koncernen bestar av Firgelanda kommun, Valbohem AB och Firgelanda Vatten AB. Utmaningarna ar
framst kopplade till Fargelanda kommun och Valbohem AB, medan Fargelanda Vatten AB bedoms ha en stabil
ekonomisk grund.

Det samlade resultatet for 2025 4r svagt, men visar en forbattring jamfort med foregaende ar.

For att mota framtida investeringsbehov behdver koncernens finansiella kapacitet stirkas genom att uppna
stabila och tillrackligt hoga resultatnivaer dver tid.
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3.7 Vasentliga personalforhallanden

Personalstruktur

Antalet anstallda har minskat under 2025
jamfort med foregaende ar. Minskningen avser
framst visstidsanstallningar, medan
forandringen bland tillsvidareanstallda ar mer
begransad.

Antalet arsarbetare, som speglar den samlade
arbetade tiden under hela kalenderaret, ar i
stort sett oforandrat. Skillnaden mellan
utvecklingen av antalet anstallda och antalet
arsarbetare forklaras av att matten avser olika
tidsdimensioner. Antalet anstallda redovisar
bemanningssituationen vid arets slut, medan
arsarbetare paverkas av den totala
arbetsvolymen over aret.

Antal anstillda

Personalomsattningen bland tillsvidareanstallda
har okat jamfort med foregaende ar och ligger
fortsatt Over jamforbara nivaer (rikets
kommuner uppgick till 10 procent ar 2024
enligt Kolada) . Personalrorligheten har
darmed varit hog under aret, vilket I6pande
paverkat personalstrukturen.

Pa sektorsniva varierar personalomsittningen,
dar Kommunledningskontoret uppvisar hogst
niva, foljt av Omsorg samt Barn och Utbildning.

Tillsammans visar nyckeltalen en minskning i
antalet anstallda vid drets slut, samtidigt som
den samlade arbetsvolymen varit relativt stabil
och personalrorligheten under aret varit hog.

Sysselsdttningsgrupp ?nnst:;.lu da 2025 2024 2023 2022
Manadsanstillda Tillsvidare 457 467 456 442
Manadsanstillda Visstid 49 72 57 55
Manadsanstillda Totalt 506 539 513 497

Tabellen visar fordelningen av mdnadsanstdllda den 31 december uppdelat pa tillsvidareanstdllda och

visstidsanstéllda under dren 2022 - 2025.

Antal arsarbetare

Sysselsittningsgrupp g‘r';t;'be tare 2025 2024 2023 2022
Manadsanstillda Tillsvidare 422 422 414 405
Manadsanstallda Visstid 48 57 44 47
Manadsanstallda Totalt 470 479 459 452

Tabellen visar antalet mdnadsanstdllda drsarbetare i heltider berdknat pa arbetad tid for dret dividerat med
heltidsarbetsmdtt om 1980 timmar/dr under dren 2022 - 2025.
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Personalomsittning 2025 2024 2023
Totalt 16% 13,5%
Kommunalledningskontoret 26,9% 21,1%

Sektor Omsorg 16,6% 18,0%

Sektor Barn & Utbildning 15,6% 8,1%

Sektor Samhallsutveckling 10,3% 10,7%

Tabellen visar personalomsdttning for tillsvidareanstdlld personal och inkluderar samtliga externa avgdngar

inklusive uppsdgningar och pensionsavgdngar. Berdkning av personalomsdttning gors genom att fordela antal
avslut med antalet tillsvidareanstdllningar totalt.
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3.7.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat under 2025
jamfort med foregaende ar. Minskningen innebar en
fortsatt nedatgaende utveckling i relation till de
senaste aren. Savial kortare som lingre
franvaroperioder uppvisar lagre nivaer jamfort med
foregaende ar. Aven andelen sjukfranvaro fran dag
60 har minskat.

Vid jamforelse med rikets kommuner framgar att
sjukfranvaron i Fargelanda kommun uppgar till 6,8
procent, vilket understiger medianvardet for rikets
kommuner om 7,5 procent (Kolada).

For 2025 har kommunen jamfort sitt sjuktal
med de kommuner i Fyrbodal som besvarat var
forfragan (Stromstad, Amal, Lysekil och Orust).
Jamforelsen visar att Fargelanda har lagst total
sjukfranvaro av samtliga deltagande kommuner.
Aven andelen langtidssjukfranvaro (dag 60 och
framat) ar lagst i jamforelsen.

Sjukfranvaron uppvisar variation mellan olika
grupper. Kvinnor har, i likhet med nationella
monster, en hogre sjukfranvaro an man.
Skillnader mellan aldersgrupper kvarstar. Vid
tolkning av skillnader mellan kons- och
aldersgrupper bor beaktas att gruppernas
storlek varierar, vilket innebar att forandringar
kan fa olika genomslag i statistiken.

Under 2025 har kommunen infort Adato som
rehabsystem. Systemet har skapat forbattrade
forutsattningar for ett mer systematiskt arbete med
sjukfranvaro och rehabilitering genom okad
struktur, bevakning och uppféljning. Vid uppfoljning
pa dvergripande niva kan konstateras att
forutsattningarna for ett kontinuerligt och
strukturerat arbete med franvarofragor har starkts.

Sammantaget visar nyckeltalen en positiv utveckling
av sjukfranvaron under 2025. Da sjukfranvaro
paverkas av flera samverkande faktorer ar det av
betydelse att folja utvecklingen over tid.

Sjuktal

2025 2024 2023 2022 2021 2020
Total 6,8% 8,2% 9,1% 9,6% 8,3% 8%
sjukfranvaro
Sjukfranvaro fran 44.9% 51,8% 50,2% 48,7% 42,8% 38,4%
dag 60
Sjukfranvaro dag 3,4% 3,6% 3,9% 4,3% 4,1% 4,2%
1-14
Sjukfranvaro dag 3,5% 4,.8% 5,0% 5,0% 3,9% 3,6%
15 och uppat
Sjukfrdnvaro 7,9% 8,6% 9,6% 9,9% 8,8% 8,2%
kvinnor
Sjukfrdnvaro mdn 5,8% 6% 6,4% 7,9% 6% 7,3%
Sjukfranvaro 29 6,1% 6,4% 7,1% 7,2% 8,5% 6,6%
dr eller yngre
Sjukfranvaro 30— 5,9% 6,8% 8,5% 10,0% 8,4% 7,.7%
49 ér
Sjukfranvaro 50 7,9% 8,4% 10,1% 9,8% 8,2% 8,9%
dr eller dldre

Tabellen visar sjukfrdnvaron i Fargelanda kommun. Med detta menas antal sjukfrdnvarotimmar fordelat pa antal
budgeterade arbetstimmar. Statistiken dr framtagen for hela 2025 och jamfors mot tidigare dr. Timanstdllda dr

exkluderade i statistiken.
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3.8 Forvantad utveckling

Fargelanda kommun star infor en tydlig
demografisk omstallning under kommande
tiodrsperiod. Andelen &ldre invanare okar
samtidigt som antalet barn och unga minskar.
Detta innebar en successiv forskjutning av
behovet av kommunala tjanster, dar efterfragan
pé aldreomsorg forvantas oka samtidigt som
elevunderlaget minskar. Forandringen stéller
krav pa anpassning av bade verksamhetsinnehall
och resursfordelning.

Utmaningarna inom valfarden forstarks av
att andelen personer i arbetsfor alder
minskar. Det paverkar saval mojligheten att
bemanna verksamheterna som utvecklingen
av skatteunderlaget. Kommunen behdver
darfor fatta strategiska beslut som
sakerstaller langsiktig ekonomisk hallbarhet
och samtidigt varnar kvaliteten i

Kommunens ekonomi pa sikt

Landets kommuner star infor en fortsatt 6kat
demografiskt tryck som medfor okade kostnader.
Detta staller hoga krav pa framfoérhallning, ekonomisk
disciplin och en val fungerande styrning.

For att hantera utvecklingen arbetar Fargelanda
kommun med langsiktigt faststéllda finansiella mal
som ar styrande for perioden 2023-2035. Planeringen
utgar fran ett flerarigt perspektiv med sikte mot 2030-
talet, dar ekonomisk hallbarhet ar en grundlaggande
forutsattning for verksamhetens utveckling.

Den mest patagliga utmaningen under perioden 2026-
2030 ar att uppratthalla de finansiella malen samtidigt
som investeringsbehoven ar héga. En hog
investeringstakt paverkar kommunens likviditet,
laneskuld och framtida kapitalkostnader, vilket i sin tur
begransar utrymmet for den lopande driften. Det kravs
darfor en kontinuerlig avvagning mellan resultatniva,
investeringsvolym och verksamhetens langsiktiga
barkraft.

De ekonomiska forutsattningarna medfor dven behov
av att lopande prova saval kostnadsniva som kvalitet i
verksamheterna. Fargelanda kommunkoncern star
infor betydande investeringsataganden, bade i form av

karnverksamheterna.

For att mdta utvecklingen kravs tydlig
styrning, prioriteringar och ett gemensamt
ansvarstagande i hela organisationen.
Effektiv resursanvandning, 6kad samverkan
och fortsatt utveckling av arbetssatt och
innovation blir centrala faktorer.
Kompetensfdrsdrjningen ar en sarskilt kritisk
fraga. Kommunen behover arbeta
systematiskt och langsiktigt med att
attrahera, utveckla och behalla
medarbetare. En hallbar och attraktiv
arbetsgivarroll ar avgérande for att klara
framtidens uppdrag.

reinvesteringar och atgarder kopplade till den demografiska utvecklingen. En strukturerad prioritering och
tydlig ekonomisk styrning ar avgérande for att sékerstélla en hallbar utveckling over tid.
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4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning (verksamheten)

Belopp i tkr Netto | Kostnad Intdkt Netto Budget | Periodens
2024 2025 2025 Avvikelse
Nimnd/Sektor
Kommunfullmaktige -2 829 -2 544 0 -2 544 -2 853 309
Kommunstyrelse och Stab -58 288 -72 580 Il 168 -61 412 -67 078 5 666
Avdelning samhillsutveckling -53 141 -109 609 100 778 -8 831 -20 494 11663
Utbildningsndmnden -191 338 | -235825 23 397 -212 428 -198 363 -14 065
Socialndmnden -187712 | -248 506 42 667 -205 839 -180 542 -25 297
Summa verksamheten -493 308 | -669 064 178010 | -491 054 | -469 330 -21 724
Finansiering -19089 | -110466 103 236 -7 230 -14 054 6824
- Arbetsgivaravgifter m.m. -71 415 -72 683 0 -72 683 -73 476 793
- Pensionskostnader -50 003 -35 284 0 -35 284 -40 848 5564
- Personalomkostnadspaslag (PO) 103 627 0 98 770 98 770 96 810 1 960
- Internrinta 3589 0 3 666 3 666 3 460 206
- Ovrigt 4 887 -2 499 800 -1 699 0 -1 699
Summa efter finansiering -512397 | -779530 | 281246 | -498 284 | -483 384 -14 900
Skatteintikter, generella 488 711 0 496 080 496 080 499 203 -3123
statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter 3200 0 5358 5358 550 4 808
Finansiella kostnader -2978 -2 461 0 -2461 -4 209 | 748
TOTALT -23 464 | -281 991 782 684 693 12 160 -11 467

Driftredovisningen visar verksamheternas resursfor brukning och avvikelser i forhallande till driftbudget. |
namnders/styrelsers redovisning ingadr kommuninterna poster. For kommentarer om avvikelser och om
arets verksamheter hanvisas till nAmndernas verksamhetsberattelser.
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Flodesschema for drift och investeringar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd/styrelse __|Intékter |Kostnader - e
Kommunfullmaktige Materiella investeringar (och immateriella)
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Utbildningsnamnden Kommunstyrelsen
Socialndmnden Utbildningsnamnden
Summa namnder Socialnamnden
Summa namnder
TOTALA INVESTERINGAR

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter - Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamheten —
Awvskrivningar — Finansverksamheten —
NETTOKOSTNADER BALANSRAKNING ARETS KASSAFLODE —
Skatteintakter m.m — Anlaggningstillgdngar =
VERKSAMHETENS RESULTAT Omsattningstillgdngar <
Finansnetto I Eget kapital
ARETS RESULTAT Skulder <
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNNIGAR OCH SKULDER
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4.2 Investeringsredovisning (netto)

Netto Budget Avvikelse
Grundram KS- varav 1 345 2273 928
¢ 8214 - Mobler Hillingsater (Kommunhus) 65 66 1
8421 - Varmeskap 43 42 -1
* 8430 - Mopptvattmaskin 62 -62
* 8453 - Byggstallning 76 76
8232 - Datorer 2025 269 300 31
e 8465 - Billift 42 42
* 8470 - Batbrygga Sundsbron 0 450 450
-varav taxefinansierad verksamhet
¢ 8452 - Oljeavskiljare AVC Stigen 380 100 -280
* 8478 - Asfaltering AVS 200 200
* 8480 - Sopkaérl 228 228
* 8461 - Anslutningsavgift Fargelanda Prastgard 1:77 -422 422
e 8420 - Fjarrvarmeanslutning 402 -402
Ovriga investeringar 1242 9 350 8 108
¢ 8215 - It digitalisering 0 2 500 2 500
8216 - Upprustning Beredskapen 0 200 200
* 8300 - Grundram UN 8 800 792
* 8334 - BoU, IKT-plan 2025 415 470 55
* 8401 - Férstudie Odeborgs skola-forskola 431 1500 1069
* 8402 - Forstudie Hogséaters skola (underhallsplan) 0 500 500
* 8403 - Forstudie Hogséaters forskola (underhallsplan) 0 1000 1000
* 8404 - Férstudie Odeborgs skola 1920 renovering 0 500 500
* 8405 - Forstudie Odeborgs skola (1997) F-3 0 1000 1000
¢ 8500 - Grundram SN 388 880 492
Om/ny-och projektering fastighet- varav 2 941 11287 8 346
8406 - Flaktmotorer Centrumhus 8 360 352
8407 - Renovering Kommunhus 6 4 800 4794
* 8409 - 4 st flaktmotorer Valboskolan 200 200
¢ 8410 - Mattor kommunhus 324 325 1
* 8411 - Ytskikt och golv Valboskolan (gym) 654 660 6
* 8412 - Ventilation 92 95 3
* 8413 - Ytskikt och golv 187 190 3
8414 - Mattor 73 75 2
* 8454 - Ventilationsaggregat Solang 190 250 60
* 8463 - Dorrstangare Lillagarden 612 600 -12
* 8464 - Lassystem Centrumhuset 227 230 3
e 8471 - Tak Fargelanda Brandstation 0 1200 1200
e 8472 - Tak Valboskolan 0 1600 1600
e 8473 - Solang renovering ldgenhet 262 308 46
e 8475 - Entré dorrar C-D-hus Valboskolan 0 264 264
e 8492- Lekutrustning Valboskolan 4-6 106 130 24
Summa investeringsverksamheten 5528 22910 17 382
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Arets investeringar

Kommunens investeringsnetto uppgick till
5528 tkr.

Totala investeringsbudget for kommunen
uppgick till 22 910 tkr, vilket &r en avvikelse med
17 382 tkr.

Flertalet av investeringar som ror fastigheter, ar
pabdrjade men inte fardigstallda. Utav de projekt
som fatt igdngsattningsbeslut eller ar paborjade
ar forslag till Kommunfullmaktige att éverfora
budget med 15 535 tkr, till 2026 for att
fardigstalla paborjade projekt.

Namnderna har arsvisa reinvesteringsmedel
(grundram) som inte fors éver mellan
budgetaren. Grundramarna fér nAmnderna
avviker for Socialnamnden med +492 tkr och
Utbildningsndmnden med +792 tkr. En orsak till
overskotten av grundramar ar beslut om
kopstopp som beslutades under hosten. Om
detta paverkar kommande ars investeringsbehov
i framfor allt inventarier behover detta tas om
hand i kommande Mal-och resursplan.
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5 Ekonomisk redovisning

5.1 Rakenskaper arsredovisning

5.1.1 Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i Tkr Not | Utfall 2025 = Budget 2025 Lzl(t)f;‘ltl Utfall 2025 | Utfall 2024
Verksamhetens intékter 1 104 186 114 354 89 393 161 730 161 404
Verksamhetens kostnader 2 -579 632 -584 730 | -579 731 -627 409 -645 944
Avskrivningar 3 -22 880 -12 931 -22 067 -25 464 =74 721
Verksamhetens nettokostnader -498 326 -483 307 | -512 405 -491 143 -559 263
Skatteintakter 4 338 396 341730 | 330873 338 396 330873
Generella statsbidrag och utjamning 157 717 157 473 | 157 839 157 717 157 839
Verksamhetens resultat -2213 15 896 -23 693 4970 -70 551
Finansiella intakter 6 5371 550 3203 5 364 3943
Finansiella kostnader 7 -2 465 -4 286 -2 974 -9 816 -8 770
Resultat efter finansiella poster 693 12 160 -23 464 518 -75 378
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 693 12 160 -23 464 518 -75 378
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5.1.2 Kassaflode

Kommunen

Koncern

Belopp i Tkr

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 693 -23 464 518 -75 378
Justering ej likviditetspav. poster enl. spec. 22 880 22 248 31200 79 419
Ovriga likviditetspaverkande poster enl. spec. -59 0 -87 824
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. -11305 0 11 305

Poster som bokforts direkt mot eget kap. 0 -5 945 -9 408 72 038
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 12 209 -7 161 33528 76 903
+/- Minskn/6kn férrad m.m. 0 0 -37 35
+/- Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -424 2827 172 1333
+/- Okn/minskn férutbetalda investeringsbidrag -597 3721 -597 3721
+/- Okn/minskn Norra Alvsborgs Raddningsférbund 0 -5 806 0 -5 806
+/- Okn/minskn &évriga kortfristiga skulder -19 923 -23 254 33 380 -14 731
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 735 16 835 66 446 61 455
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggn.tillg. -5 527 -6 528 0 -93 983
Forsaljning av materiella anlaggn.tillg. 11 361 0 31 884 0
Investering i aktier o andelar 0 -4 149 0 -649
Kassafléde fran investeringsverksamheten 5834 -10 677 31884 -94 632
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upplaning

Nyupptagna langfristiga lan 0 0 41 999 12 000
Amortering langfristiga lan -2643 -12 670 -1 919 -31 750
Nyupptagen langfristig leasingskuld 0 0 0
Amortering langfristig leasingskuld -9 536 -102 527 -9 536
Okning langfrist skuld koncernbolag 0 0 0

Okning kortfristiga 1&n 0 0 225 30 228
Minskning kortfristiga lan -250 -3 500 -40 300 0
Okning kortfristig leasingskuld 0 0 -4 938 160
Minskning kortfristig leasingskuld 11 043 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 893 -36 749 -107 460 1102
Arets kassafléde -5 794 -24 646 -9130 -32 075
Likvida medel fran arets borjan 59 596 84 242 65 724 97 799
Likvida medel fran periodens slut 53 802 59 596 56 594 65 724
Spec. " Justering ej likviditetspaverkande poster"

Avskrivningar 22 880 22 067 25 464 79 265
Just. for férandr. Pensionsavsattning exkl utbet. -59 181 -87 154
Just. for forandr. Andra avsattningar exkl utbet. 0 0 5736 0
Justering e€j likviditetspaverkande poster -59 22 248 31113 79 419

Spec. "Ovriga likviditetspaverkande poster
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som tillhor den I6pande verksamheten™
Andra avsattningar, minskn pga utbet

Ovriga likviditetspaverkande poster...

Spec. "Poster som redovisas i annan sektion™
Realisationsresultat samt upp- o nedskrivn.
for materiella o immateriella anlaggn.tillg.

Poster som redovisas i annan sektion

Spec. till Arets kassafléde
+/- Okn/minskn kassa och bank

Arets kassaflode

0 0 0

0 0 0

0 0 11 305 824
-11305 0 0 0

0 0 0 0
-5 794 -24 646 -9130 -32 075
-5 794 -24 646 -9 130 -32 075
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5.1.3 Balansrakning

Kommunen Koncern

Not Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 Bokslut 2024
Belopp i Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 8 5 066 6 855 5066 6 855
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9a, 9b 250 127 256 851 469 590 527 399
Maskiner och inventarier 10a, 10b 11 275 12784 25782 25428
Finansiella anlaggningstillgangar 11 19 979 19979 6 694 6 694
Summa anldggningstillgangar 286 447 296 469 507 132 566 376
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 130 130 435 398
Fordringar 12 42 049 41625 45 487 45 659
Kassa och bank 13 53 802 59 596 56 594 65724
Summa omsattningstillgangar 95 981 101 351 102 516 111781
SUMMA TILLGANGAR 382 428 397 820 609 648 687 157
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingédende eget kapital 124 830 154 239 148 308 229 631
*Varav justering eget kapital -5 945 -5945
*Varav resultatutiamningsreserv (RUR) 7132 17 939 7132 17 939
Arets resultat 693 -23 464 518 -75 378
Utgaende eget kapital 125 523 124 830 148 826 148 308
*Varav resultatutiamningsreserv (RUR) 7132 17 939 7132 17 939
Avsattningar
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 14 7172 7 231 7433 7 520
Ovriga avsattningar 15 70 70 5 806 70
Summa avsittningar 7242 7 301 13 239 7 590
Skulder
Langfristiga skulder 16 141 940 142 276 302 805 323 961
Kortfristiga skulder 17 107 723 123 413 144 778 198 298
Summa skulder 249 663 265 689 447 583 522 259
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 382 428 397 820 609 648 678 157
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 18 119 623 122 276 119 623 122 276
Borgensférbindelser 19 265 000 258 000 0 0
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5.1.4 Noter

Kommunen Koncern
Not 1 Intékter belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Forsaljningsintakter 3242 10 189 3173 10 189
Huvudavgift (Bo-/vard-/musikskoleavgift/fardtjanst m.m.) 4144 4 368 4144 4 368
Konsumtionsavgifter 10772 10 760 28 579 31 951
Taxor och avgifter 11 388 5829 11 068 5829
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 39 511 38 902 39 511 38 902
Hyror och arrenden 9 058 8 391 47 886 57 351
Offentliga bidrag (investeringar) 597 279 597 279
Ovriga bidrag 3601 4 667 3601 4 667
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 10 568 6 008 10 313 6 008
Realisationsvinster materielle och immateriella anlaggningstillgangar -195 0 -195 0
Ovriga verksamhetsintakter 11 500 0 13 053 1859
Summa 104 186 89 393 161 730 161 403
Kommunen Koncern
Not 2 Kostnader belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -319 271 -307 259 -328 631 -317 851
Pensionskostnader -28 582 -43 974 -29 260 -45 000
Ink&p material och varor -13 522 -14 837 -38 240 -38 021
Inkdp av tjanster -45 509 -39 545 -53 295 -56 593
Kop av huvudverksamhet (Entreprenad) -121 414 -113 413 -122 153 -114 441
Lokal- och markhyra samt 6vriga fastighetskostnader -20 944 -21 773 -14 367 -26 500
Kostnader for rakenskapsrevision avseende fg ar -190 -125 -244 -178
Ovriga kostnader -16 738 -18 168 -27 757 -26 723
Lamnade bidrag -13 152 -12 620 -13 152 -12 620
Realisationsforluster och utrangeringar -310 -8 017 -310 -8 017
Summa -579 632 -579 731 -627 409 -645 944
Kommunen Koncern
Not 3 Avskrivningar belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Immateriella anlaggningstillgangar -1789 -1320 1682 -1320
Byggnader och anlaggningar -17 847 -17 755 -21 649 -68 584
Maskiner och inventarier -3 204 -2 989 -4 674 -4 817
Summa -22 880 -22 067 -25 464 74721
Kommunen Koncern
Not 4 Skatteintakter belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Prelimindr kommunalskatt 340 481 331334 340 481 331334
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2 033 1203 -2 033 1203
Slutavrakningsdifferens fg ar -52 -1 664 -52 -1 664
Summa 338 396 330 873 338 396 330 873
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Kommunen

Koncern

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Inkomstutjamning 112 828 108 612 112 828 108 612
Kostnadsutjamning 20 661 19 049 20 661 19 049
Fastighetsavgift 21063 21033 21063 21033
Utjdmningsavgift LSS -13 720 -13 680 -13 720 -13 680
Ovriga bidrag i utjgamningssystemet 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 16 853 19 683 16 853 19 683
Ovriga generella bidrag fran staten 32 3142 32 3142
Summa 157 717 157 839 157 717 157 839
Kommunen Koncern
Not 6 Finansiella intakter belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Utdelning 467 277 469 277
Ranteintakter 1129 2863 1120 3603
Réantebidrag 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 3775 63 3775 63
Summa 5371 3203 5 364 3943
Kommunen Koncern
Not 7 Finansiella kostnader belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Réntekostnader -1 042 -1 385 -8 290 -7 181
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 0 0 0 0
Kostnader for finansiella anlaggningstillgangar -1423 -1 594 -703 -1 594
Ovriga finansiella kostnader 0 5 -4 5
Skatt pga bokslutsdisposition 0 0 0 0
Summa -2 465 -2 974 -8 997 -8 770
Kommunen Koncern

Not 8 Immateriella anldggningstillgangar belopp i Tkr

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Ingadende anskaffningsvarde 8430 1306 8 430 1306
Ackumulerad avskrivning -1575 -255 -1 575 -255
Arets investeringar 0 7124 0 7124
Avskrivning -1789 -1320 -1789 -1320
Redovisat varde vid arets slut 5 066 6 855 5 066 6 855
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Kommunen

Koncern

i"‘.:.’ltfa Mark, byggnader och tekniska anldggningar, belopp | g\ ;¢ 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Ingéende anskaffningsvarde 484 642 357 617 795 700 733 420
Arets investeringar 3121 11134 42 308 39 906
Utrangering -59 0 -3 617 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -47 300 0
Arets nedskrivningar 0 0 -2982 -51 103
Ackumulerad avskrivning -219 691 -211 972 -338 166 -352 727
Arets avskrivningar -17 887 -7 717 -19 144 -21 925
Ackumulerade uppskrivningar 0 0 38 822 36 365
Arets uppskrivningar 0 0 3913 39 140
Redovisat varde vid arets slut 250 126 149 062 469 590 423 076
Linjar avskrivning tillampas for byggnader och tekniska anlaggningar.
For tillgangar som inte minskar i varde ex mark gors ingen avskrivning,
och dessa anlaggningar exkluderas i den genomsnittliga
nyttjandeperioden.
Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod 45 ar

Kommunen Koncern
;‘;ggz:z;‘::’";ﬁ’:p'ﬁﬁ‘; byggnader och tekniska Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Markreserv 13173 13 230 13218 69 541
Verksamhetsfastigheter 191 956 89 011 304 316 248 485
Fastigheter for affarsverksamhet 3927 3615 3927 3615
Publika fastigheter 24 752 25798 24 752 25798
Fastigheter for annan verksamhet 10 751 10 765 10 751 10 765
Ovriga fastigheter inkl VA-anlaggningar 1949 1397 51 530 45774
Pagaende arbeten 3618 5246 22 612 19 098
Exploateringsmark 0 0 0 0
Summa 250 126 149 062 469 590 423 076
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Kommunen Koncern
Not 10a Maskiner och inventarier belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Ingédende anskaffningsvarde 81 831 79 315 108 532 102 412
Ackumulerad avskrivning -69 758 -66 692 -83 070 -78 333
Arets investeringar 2 406 3150 5382 6 181
Forsaljning 0 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0 -173
Avskrivning -3 204 -2 989 -4 674 -4 651
Redovisat varde vid arets slut 11 275 12784 25782 25428
Genomesnittlig nyttjandeperiod 27 ar 27 ar
Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier
Kommunen Koncern
.'I‘.‘f(’rt 10b Speclfikation maskiner ochiinventarier, belopp | Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Maskiner 429 582 14 017 12 854
Inventarier 9 146 11 103 9440 11 143
Bilar och andra transportmedel 470 548 1095 880
Konst 0 0 0 0
Ovriga maskiner och inventarier 1230 551 1230 551
Summa 11 275 12784 25782 25428
Kommunen Koncern
Not 11 Finansiella tillgangar belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Inera AB 42 42 42 42
Valbohem AB 7 500 7 500 0 0
Fargelanda Vatten AB 6 000 6 000 0 0
Vastvatten AB 0 0 175 175
Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Kommuninvest Ekonomiska férening 6 096 6 096 6 096 6 096
Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
HBV 40 40 80 80
Summa 19 979 19 979 6 694 6 694
Kommunen Koncern
Not 12 Kortfristiga fordringar belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Kundfordringar 5601 6 130 8 756 7 451
Varde reglering kundfordringar -2 272 -1 987 -2 946 -1 987
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 35426 32111 34 370 33 465
Mervardesskatt 2653 4 500 2653 4 500
Ovriga fordringar hos staten 527 527 527 526
Ovriga fordringar 114 344 2127 1704
Summa 42 049 41625 45 487 45 659
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Kommunen Koncern
Not 13 Kassa och Bank belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Kassa och bank 53 802 59 596 56 594 65 724
Summa 53 802 59 596 56 594 65724
Kommunen Koncern

Not 14 Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser
belopp i Tkr

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Pensioner 5772 5819 6 033 6 108
Loneskatt 1400 1412 1400 1412
Summa 7172 7231 7433 7 520
Kommunen Koncern
Not 15 Ovriga avséttningar belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Framtida underhall av vatmarker 70 70 70 70
Ovriga avséttningar 0 0 5736 0
Summa 70 70 5806 70
Kommunen Koncern
Not 16 Langfristiga skulder belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Ingéende skuld 30312 43 563 248 393 228 063
Nya lan 0 0 5000 30 000
Amorteringar och I6sen av lan -3 000 -13 251 -3 081 -49 750
Utgaende skuld 27 312 30 312 250 312 208 313
Ovriga langfristiga skulder 937 580 4 490 4 265
Leasingskuld langa hyreskontrakt 105 431 102 527 39 743 102 527
Skuld for statliga investeringsbidrag 8 260 8 857 8 260 8 857
Utgaende skuld 114 628 111 964 52 493 115 649
Summa Langfristiga skulder 141 940 142 276 302 805 323 962

Fotnot:

Ar 2017 var férsta aret som RKR 13.2 tillampades pa langa
hyreskontrakt.
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Kommunen

Koncern

Not 17 Kortfristiga skulder belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Kortfristig del av langfristiga lan 3 000 3250 43 000 83 300
Kortfristig del av leasingskuld 8732 11 204 6 266 11 204
Skuld till kollektiv slam och renhallning 1048 1048 1048 1048
Leverantorsskulder 14 599 19 145 22 253 26 072
NARF (individuell del av pensioner) 0 484 0 484
Ovriga skulder 5503 6913 6 007 14 847
VA kollektiv 0 0 4 533 4 567
Loneskatter 10 511 10 967 10917 10 967
Mervardesskatt 323 384 363 384
Upplupna I6ner 693 618 693 618
Upplupna semesterléner 12 301 12 858 12 301 12 858
Upplupna sociala avgifter 5382 6 158 5520 6 158
Upplupna pensionskostnader 8411 8424 8 411 8424
Upplupna rantekostnader 74 104 74 104
Ovriga interimsskulder 19 130 17 262 23 275 17 263
Koncernkonto — bolag 17 899 24 478 0 0
Koncernkonto - donationsfonder 117 116 117 0
Summa 107 723 123 413 144778 198 298

Kommunen Koncern
Not 18 Pensionsforpliktelser belopp i Tkr Bokslut 2025 | Bokslut 2024 | Bokslut 2025 | Bokslut 2024
Ansvarsférbindelse 98 623 100 204 98 623 100 204
Loneskatt 23 926 24 310 23 926 24 310
Avgar dverskottsfond -2 926 -2 238 -2 926 -2 238
Avgar avsattning
Summa 119 623 122 276 119 623 122 276
Pensionsforpliktelserna har minskat jamfért med féregaende ar, vilket
framst forklaras av foérandringar i diskonteringsranta samt utbetalningar
under aret.

Kommunen Koncern

Not 19 Borgensforbindelser belopp i Tkr

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Fargelanda Vatten 65 000 58 000 0 0
Valbohem AB 200 000 200 000 0 0
Summa 265 000 258 000 0 0

Sida 140 av 307




Kommunen

Koncern

Not 20 Finansiell leasing fastighet, belopp i Tkr

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Bokslut 2025

Bokslut 2024

Total minimileasavgift 110 910 113 732 52 382 51958
Nuvéarde minimileaseavgift 95 008 94 898 47 466 46 559
Daérav forfall inom 1 ar 10 016 9 881 6 874 6 780
Darav forfall inom 1-5 ar 40 064 39524 27 496 27 120
Darav forfall senare &n 5 ar 44 928 45 493 13 096 12 659
Kommunen har under 2025 justerat redovisningen av finansiell leasing i

enlighet med RKR:s rekommendation. Jamforelsetal for 2024 har

omraknats for att sékerstalla jamférbarhet.

Not 21 Finansiella skulder

Genomesnittlig réanta 2,648%
Genomesnittlig kapitalbindning 0,6 ar
Genomesnittlig rantebindning 0,4 ar
Forfallotid Belopp Tkr
0-1ar 10 000
1-2 ar 10 000
2-5ar 4375
>5 ar 5938
Summa 30 313

Not 22 Revision

Kostnaderna for rakenskapsrevision uppgar till 190 tkr.

Rakenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer att
finnas tillgangliga pa kommunens webbplats i anslutning till publiceringen av arsredovisningen.
www.fargelanda.se/kommun-och-politik/ekonomi/arsredovisning/
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5.2 Redovisningsprinciper

Allmant
Arsredovisningens utformning féljer god redovisningssed samt Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR). God redovisningssed inom den kommunala sfaren utarbetas bl.a. av Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som har anvants i den senaste arsredovisningen
har dven anvants i denna rapport, med undantag for justering av redovisning av finansiell leasing, dar
jamforelsetal har omraknats i enlighet med RKR:s rekommendation.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen bestar av kommunen och bolagen Valbohem AB (org.nr. 556527-

9485), Fargelanda Vatten AB (556901-9630) som ags till 100 % av kommunen. Den sammanstallda
redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens aktiekapital elimineras
mot kommunens aktieinnehav i bolagen. | 6vrigt gors elimineringar for interna mellanhavanden inom
koncernen.

Internhyra

Fran och med 2025 tillampar kommunen internhyra for lokaler. Internhyran syftar till att synliggora
lokalkostnader i verksamheterna och skapa incitament for ett effektivt lokalutnyttjande. Internhyran
belastar verksamheterna och motsvaras av en intdkt inom kommunens fastighetsforvaltning.

Skatteintakter
Prognosen for den kollektiva slutavrakningen av kommunalskatt for redovisningsaret foljer RKR:s
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet utgors av anskaffningsutgiften minskad med eventuella investeringsinkomster.
Avskrivningar gors linjart under investeringens beddmda ekonomiska livslangd. Nedskrivning av
anlaggningstillgdng sker vid behov nar vardet varaktigt gatt ner. Pagdende investeringar belaggs inte med
nagon internranta. De avskrivningstider som tillampas ar enligt den vagledning som finns fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR).

Komponentavskrivning

RKRs rekommendation staller krav pa en avskrivningsmetod som syftar till att dela upp
anlaggningstillgdngar i komponenter, som har olika nyttjandeperioder och utgor ett vasentligt
varde. Komponenterna ska redovisas och skrivas av som separata enheter.

Fran och med 2014 ars investeringar tillAmpas metoden med komponentavskrivning.
Anlaggningstillgdngar anskaffade fore 2014 har inte delats upp i komponenter, da aterstadende
nyttjandeperiod pa dessa anlaggningars komponenter beddéms att inte utgora ett vasentligt varde.

Kommunen tilldmpar i allt vasentligt RKR:s rekommendation om sammanstalld redovisning. De
kommunala bolagen tilldampar regelverk som i huvudsak ar foérenliga med kommunens
redovisningsprinciper.

Forrad, lager mm

Kommunen tillampar i allt vasentligt RKR:s rekommendation R19. Posten avser ett dverlager och bestar av
diesel. Varderingsprincipen bestamd mangd och fast varde har anvéants.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.
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Pensionsskuld
Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebar att pensioner intjdnade fore
1998 redovisas inom linjen som ansvarsforbindelse medan pensioner intjdnade fran 1998 redovisas i
resultatrakningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under
avsattningar i balansrakningen.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation avseende klassificering av operationell respektive finansiell
leasing. Finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng och motsvarande skuld i
balansrakningen. Leasingavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering av skulden.
Jamforelsetal har justerats i enlighet med rekommendationen.

Tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgdr en del av omvarlden. Det
innebar att jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehéller
kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts dven kom muninterna poster, sdsom kdp och
forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar
i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som kalkyl méssigt simuleras i
driftredovisningen ar:

¢ Personalomkostnader (POpalagg), i form av arbetsgivaravgifter, avtalsenliga forsékringar, avtalspension
och l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonméssigt till att uppgé till 45,75 % av lonekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna be réknas
enligt rak nominell metod, vilket innebéar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas bokforda restvarde.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering
ar:

e Hyreskostnader
* Poolbilar

* Kost

e Lokalvard

¢ IT-relaterade kostnader: Kostnader for egen drift av system samt tillgang till grundlaggande programvaror
fordelas utifrdn gjorda berakningar.
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5.3 Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.
Ansvarsférbindelser

Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensataganden och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias
belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgdngars varde. En i forvag bestamd procentsats av
anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav

| kommunallagen finns faststallda krav om att kommunens intakter skall dverstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1
december 2004 galler att ett negativt resultat skall regleras inom 3 ar och galler fr.o.m. 2005 ars resultat.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. | balansrédkningen framgar vilka tillgangar som finns
och hur dessa finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Visar verksamheternas resursforbrukning och avvikelser i forhallande till budget.
Eget kapital

Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Utgér den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av
egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst av arets resultat.

Finansnetto
Utgdr skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader.
Investeringsredovisning

Avser kommunens anskaffningar av anlaggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och
inventarier.

Kassaflodesanalys

Visar hur verksamheten har finansierats och hur kapitalet har anvants under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen visar hur likvida medel har férandrats under aret.

Kommunbidrag

Tillndmnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintakter och statsbidrag.
Kortfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre an ett ar efter bokslutsdagen.
Likvida medel

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.
Likviditet
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Visar omséattningstillgangar (exkl. lager) samt beviljad kredit i rakning i forhallande till de kortfristiga
skulderna.

Langfristiga fordringar och skulder

Avser fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.
Nettoinvesteringar

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
Omsaéttningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande bruk.
Periodisering

Fordelning av kostnader och intakter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.
Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totalt kapital uttryckt i procent. Visar langsiktig betalningsformaga.
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser

Eget kapital samt pensionsforpliktelser som redovisas som ansvarsforbindelse (dvs. utanfor
balansrakningen) dividerat med totalt kapital uttryckt i procent.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt
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6 Namnder

6.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och gar att jamféra med riksdagen pa
central niva. De 30 ledaméter och dess erséattare utses genom allménna val vart fjarde ar.
Kommunfullmaktige beslutar i arenden av principiella fragor och av storre vikt for kommunen, framst
arenden som ror:

e Mal och riktlinjer for verksamheten

e Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor

* Namndernas organisation och verksamhetsformer

¢ Val avledamoter och ersattare i namnder och beredningar
¢ Val av revisorer och revisorsersattare

e Grunderna for ekonomiska férmaner till fértroendevalda

. Arsredovisning och ansvarsfrihet

¢ Folkomrdstningar i kommunen

Mandatférdelningen i kommunfullmaktige 2022-2026:

e Sverigedemokraterna: 10 mandat

e Socialdemokraterna: 8 mandat

e (Centerpartiet: 6 mandat

e Moderaterna: 3 mandat

e Liberalerna: 2 mandat

e Kristdemokraterna: 1 mandat
Kommunfullmaktige har sammantratt sex ganger under aret, varav flertalet webbséndes.
Bland kommunfullmaktiges 101 fattade beslut 2025 kan noteras:

o Overflyttning av ansvar for arbetsmarknads-, sysselsattnings-och integrationsfragor fran
kommunstyrelsen till socialndmnden

e Beslut om ny valdistriksindelning infor valet 2026

e Avveckling av Dalslands miljo-och energiféorbund samt inrattande av gemensam miljonadmnd med
antagande av reglemente och godkannande av dverenskommelse samt samverkan avseende
strategisk miljé- och energiverksamhet

Bygg-och trafiknamnden har sammantratt fyra ganger under aret. 43 beslut har tagits under aret och
noteras att namnden har delat ut arets byggprojekt 2025.

Overférmyndare hanterade under 2025, 50 olika godemans-och férvaltarskap samt 55 férmyndarskap,
jamfort med 2024;s 52 godeman-och férvaltarskap samt 41 férmyndarskap.
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Avvikelse mot

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 budget
Kommunfullmaktige 898 869 1277 408
Kommunrevision 619 707 603 -104
Bygg- och trafiknamnd 74 65 113 48
Overférmyndare 872 903 860 -43
Valnamnd 366 0 0 0
Totalt 2829 2 544 2853 309

6.2 Kommunstyrelsen

6.2.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna kommunens verksamhet och ekonomi. Den foljer
upp utvecklingen i kommunen, har uppsikt dver dvriga namnder och kommunala bolag, samt bereder
arenden till kommunfullmaktige och sakerstaller att fullmaktiges beslut genomfors.

Den leder kommunens strategiska samhallsplanering, inklusive dversikts- och detaljplaner,
infrastrukturfragor, kollektivtrafik och annat overgripande planeringsarbete. Hallbarhet, trygghet,
sékerhet, brottsforebyggande arbete och naringslivsutveckling ligger ocksd inom styrelsens ansvar.

Kommunstyrelsen har dessutom ett sarskilt ansvar for ekonomi, IT, HR, kommunikation, upphandling,
lokalfoérsorjning, mark- och exploatering samt krisberedskap, och fungerar som kommunens
arkivmyndighet.

Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att leda och utveckla kultur- och fritidsverksamheten samt maltids-
och lokalvardsverksamheten.

6.2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Regeringen har alagt kommunerna inom Dalslandssamverkan och Region 10 att genomfora langsiktiga
kapacitetsanalyser for drift, utveckling och styrning, med 1,5 miljoner kronor i statliga medel per omrade.
Under aret har en ny ekonomi- och HR-chef rekryterats och arbetet med beredskap och civilt forsvar har
starkts till foljd av nya lagkrav.

Kommunikationsfunktionen ar vakant efter pensionering, vilket innebar att verksamheterna sjalva
hanterar mer av sitt kommunikationsarbete. En ny biblioteksplan har antagits och biblioteket har breddat
sitt utbud med nya malgrupper och aktiviteter.

Kommunstyrelsen har beslutat om en gemensam IT-organisation- med Amaloch Bengtsfors, som
startade 1 april 2025.

En storre fastighetsforsaljning har bidragit positivt till resultatet.

Tekniska enheten har starkt fastighetsforvaltningen, antagit en ny lokalférsoérjningsplan och fortsatt
digitaliseringsarbetet, bland annat med system for planerat underhall. Atervinningscentralen har fatt nytt
bomsystem och oljeavskiljare, och renhallningsupphandling och revidering av avfallsplanen pagar.
Arbeten har dven omfattat badplatsstrategi, forstudier for flera skolor och férskolor samt utredning av
fjarrvarmens framtid.
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En 6versyn av AMI enhetens organisatoriska placering har resulterat i att verksamheten flyttas till
Socialndmnden och IFO fran 2026.

En skurrobot har tagits i bruk och frigér personalresurser.

Maltidsenheten har fortsatt infora schemalagda maltider. Under 2025 omfattade det arskurs 7-8, och
2026 inkluderas hela hogstadiet, vilket gett positiv effekt for bade elever och personal.

6.2.3 Ekonomi

Den politiska verksamheten och kommunledningen redovisar 6verskott, framst pa grund av outnyttjade
medel och positiva effekter frdn raddningstjanstens sammanslagning. Aven 6vergripande verksamheter
har lagre kostnader an budgeterat.

Ekonomiavdelningen visar dverskott till foljd av vakanta tjanster, och HR-avdelningen far ett éverskott
genom intern hantering av facklig tid och foretagshalsovard.

Den administrativa avdelningen har dverskott i samtliga verksamheter, bland annat tack vare externa
bidrag fran bade kultur- och beredskapsomradet.

Plan- och byggenheten haller sina budgetramar. Resultatet paverkas positivt av fastighets- och

virkesforsaljning.

Tekniska enheten redovisar ett storre underskott, framst inom fjarrvdrme och renhallning, vilket maste
aterstallas inom tre ar. Internhyresfastigheterna gar ocksa med underskott pa grund av akuta och
oférutsedda atgarder som inte tacks av internhyran.

AMI redovisar 6verskott genom externa bidrag som tacker delar av lonekostnaderna men aven bidrag fran

Migrationsverket.

Lokalvardsenheten visar underskott pa grund av 6kade materialkostnader, eftersatt golvvard,
maskinbyten och hoga personalkostnader kopplat till korttidsfrdnvaro och rehabiliteringsbehov.

Maltidsenheten visar ett mindre underskott, framst kopplat till kundfoérluster och 6kade

livsmedelskostnader.

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Awikel:: dn;:
Kommunstyrelse 2642 2543 4621 2078
Kommundirektar 17 577 18 694 21485 279
Ekonomiavdelning 6 883 8954 9401 447
Administrativa avdelningen 13719 14 754 15344 590
HR-avdelning 8673 7 542 8729 1187
IT-avdelning 8794 8925 7 498 -1427
Plan-och byggenheten 1414 -9 565 4036 13 600
Tekniska enheten 42 910 12704 10 877 -1827
AMI 1843 3061 3601 540
Samhallsutveckling- och naringsliv 2033 2201 1982 -219
Lokalvardsenheten 10 191 0 -191
Maltidsenheten 4931 240 0 -240
Totalt 111 429 70 244 87 574 17 329
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6.2.4 Forvantad utveckling

Ekonomiavdelningen star infor ett omfattande utvecklingsarbete, dar upphandling och inférande av ett
nytt ekonomisystem genomfors tillsammans med Uddevalla kommun. Detta medfor hog
arbetsbelastning men forvantas pa sikt forbattra effektivitet, intern kontroll och digitalisering. Samtidigt
behover ekonomistyrningen starkas genom battre uppfoljning och analys. Fran 1 december finns en
gemensam ekonomi- och HR-chef, vilket ger 6kad samordning.

HR- och lBneavdelningen upphandlar ett nytt HR- och l6nesystem, dven detta i samverkan med
Uddevalla. Implementeringen kommer krdva omfattande resurser men ska langsiktigt effektivisera
personal- och ldneprocesser.

Den administrativa avdelningen paverkas av det forsamrade sakerhetslaget, vilket krdver 6kade resurser
for krisberedskap och civilt forsvar. Kompetensglapp pa kansliet och valar innebar hog belastning.
Biblioteket kan genom statsbidrag utoka Oppettider och lasfrémjande aktiviteter.

Plan- och byggenheten paverkas av en ny plan- och bygglag som vantas krava mer tillsyn 4n nuvarande
resurser medger. Bygglovsarenden och nybyggnation har 6kat under aret.

Tekniska enheten star infor beslut om fjarrvarmens framtida drift eller forsaljning. Samtidigt planeras
omfattande renoveringar av internhyresfastigheter for att hdja standard och energieffektivitet.

Lokalvardsenheten arbetar med att minska korttidsfranvaron och fortsatter 2026 med internutbildningar
och samarbete med tekniska enheten for effektiv fastighetsskotsel.

Maltidsenheten paverkas av lokalstrategiska forandringar som ger battre kdk och fortsatter arbetet med
schemalagda maltider, dar arskurs 9 inkluderas 2026. En ny maltidspolicy och det kommande
livsmedelsavtalet kan medfora 6kade kostnader.
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6.3 Utbildningsnamnden

6.3.1 Verksamhetsbeskrivning

Utbildningsndmnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning samt tillsyn av fristdende verksamheter.
Elevhalsans halso- och sjukvardsinsatser bedrivs enligt gallande lagstiftning.

Musikskolan har successivt avvecklats pa grund av bristande finansiering men planeras att aterstartas
2027. Fritidsgardsverksamhet bedrivs fér ndrvarande inte. Gymnasieutbildning och anpassad
gymnasieskola kdps fran andra huvudman.

6.3.2 Handelser av vasentlig betydelse

Aret har praglats av flera ledningsforandringar, inklusive byte av utbildningschef och avslutade tjénster
inom kvalitets- och utvecklingsfunktioner. Tillfalliga organisatoriska l6sningar har inforts.

Minskande barnantal har medfort omorganisationer, sarskilt inom forskolan dar avdelningar och personal
har reducerats. Forskolorna redovisar trots detta ett ekonomiskt dverskott, framst till foljd av
anpassningar i organisationen.

Grundskola och fritidshem redovisar underskott, framst pa grund av sma enheter, hoga fasta kostnader
och 6kade behov av sarskilt stéd. Elevhalsan har decentraliserats till respektive enhet. Odeborgs skola
har omstrukturerats till F-3, och arskurs 4-6 har flyttats till Valboskolan.

Den anpassade grundskolan visar underskott till foljd av mer omfattande elevbehov och krav pa 6kad
personaltathet. Gymnasieverksamheten visar 6verskott eftersom elevernas programval blivit billigare an

beraknat, medan anpassad gymnasieskola redovisar underskott pa grund av hoga individuella kostnader.

Vuxenutbildningen bedrivs kostnadseffektivt inom givna ramar. Kostnaderna for yrkesutbildningar har
okat men har delvis kompenserats genom statsbidrag och samverkan med andra kommuner.

Namndens budgeterade underskott infor 2025 var —19,2 mnkr. Arets resultat uppgar till =14,1 mnkr.
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6.3.3 Ekonomi

Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 AWike':: dn;:
Namndverksamhet 459 724 450 -274
Musikskola 61 349 0 -349
Fdrskola 38 371 40 085 43 027 4942
Grundskola inkl fritids och forskoleklass 97 058 114153 96713 -17 438
Anpassad Grundskola 7 640 9 469 8 348 -1121
Gymnasieskola 31923 33 231 30674 2443
Anpassad gymnasieskola 4925 4631 4126 -505
Vixenutbildning 3 864 441 3100 -131
Fdrvaltningsledning 6 406 5374 4923 -451
Totalt 191 337 212 427 198 363 -14 064

6.3.4 Forvantad utveckling

Skolverksamheten ska praglas av kvalitet, ordning och kunskapsfokus samt fortsatt finnas i kommunens
tre kommundelar. Samtidigt kraver det minskande barnantalet och ekonomin strukturella férandringar.
Antalet enheter behover minska over tid for att skapa mer kostnadseffektiva och hallbara verksamheter.

Betydande renoverings- och lokalbehov finns, sarskilt i Odeborg och i tatorten, dar en minskning frén tre
till tva skolor 6vervags. Anpassningar av personalstyrka kommer fortsatt att vara ett centralt verktyg for

budgetbalans.

Nationella reformer 2025-2028, bland annat nya laroplaner, nytt betygssystem, mobilférbud och reglerad
undervisnings- och planeringstid, kan medfora dkade resursbehov.
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6.4 Socialnamnden

6.4.1 Verksamhetsbeskrivning

Socialndmnden har som uppdrag att verka for att framja invanarnas ekonomiska och sociala trygghet,
skapa jamlika levnadsvillkor samt mojliggora ett aktivt deltagande i samhallslivet. Genom sitt arbete
stravar namnden efter att stodja och starka kommunens invanare, med fokus pa att sakerstalla en god
livskvalitet for alla.

For att uppna detta ansvarar socialnamnden for att félja och tillampa tre centrala lagstiftningar:
e Socialtjanstlagen (SoL): Ger riktlinjer for hur socialt stod och hjalp ska erbjudas till behdévande.

e Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS): Syftar till att ge sarskilt stéd och
service till personer med omfattande funktionsnedsattningar.

e Halso- och sjukvardslagen (HSL): Reglerar ansvaret for att erbjuda god och sdker vard inom halso-
och sjukvarden.

6.4.2 Handelser av vasentlig betydelse

Aldreomsorgen har haft fokus p& kompetensutveckling och effektivare bemanning, sarskilt inom sarskilt
boende darteamarbetet starkts. Hemtjansten har dock haft ekonomiska utmaningar kopplade till
overanstallning under sommaren, dubbelbemanning, fordonskostnader och brister i nya arbetssatt.

Individ- och familjeomsorgen befinner sig i en omstallning mot en mer forebyggande och tillganglig
socialtjanst. Trots satsningar pa tidiga insatser har kostsamma placeringar paverkat ekonomin, dven om
vissa lagre kostnader och vakanser har ddampat underskottet.

Inom LSS har viss ledig kapacitet funnits inom boende, medan daglig verksamhet och personlig assistans
Okat och medfort hogre kostnader. Den kommunala hélso- och sjukvarden har haft ekonomiska
pafrestningar pa grund av personalomséttning och bemanningslosningar, men situationen stabiliserades
under arets slut. Omsorgskontoret redovisar ett 6verskott tack vare lagre kostnader och genomférd
omorganisering.

Den storsta nettokostnadsavvikelsen som enskilt paverkar mest finns dven fortsatt inom aldreomsorgen.

6.4.3 Ekonomi
Verksamhetsomrade. Belopp i tkr Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Awikel:.\: dl:g
Mamndsverksamhet 586 534 773 239
Omsorgskontor 8829 5 956 9 368 410
Aldreomsorg a0 405 86 923 72205 -14 048
Individ- och familjeomsorg 39182 48 018 40 836 -7 182
Enheten for stdd och service 28 260 26775 23590 -3 185
Kommunal primarvard 22828 22 606 22549 -57
Sektorchef 7602 12 356 10 921 -1 475
Totalt 187 712 205 840 180 542 -25 298
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6.4.4 Forvantad utveckling

Verksamheterna péverkas av ny socialtjanstlag och en aldrande befolkning, vilket kraver mer
forebyggande arbete, samverkan och anpassade arbetssatt. For att klara 6kade behov inom givna
ekonomiska ramar behovs tidiga insatser, effektiv planering och utvecklad samordning. Parallellt behdver
organisationen vara beredd pa att hantera snabba forandringar, savali omvarlden som i den egna
kommunala verksamheten fér att mota och sta redo for vad som véantar i framtiden.
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/7 Koncernbolag

7.1 Valbohem AB

Resultatrakning (tkr)

Bolagets grunduppdrag i korthet

Uthyrning av lagenheter och lokaler enligt allmannyttans principer

Hant i verksamheten

Bolaget har reducerat antalet anstallda med 4
personer (25%) genom naturliga och egna
avgangar. Under aret har tva fastigheter avyttrats.
Vakansgraden fortsatter att stiga, vilket innebéar
fortsatta avbrack pa intaktssidan. Arbetet med
energieffektiviseringar har fortsatt och det har

Resultat och ekonomisk analys

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Intékter 46 334 44 763 44 887 40 956
Kostnader -37 529 -38 327 -40 382 -34 936
Avskrivningar -4 449 -54 550 -6 162 -5 839
Rorelseresultat 4 356 -48 114 -1 657 181
Finansnetto -5 975 -3 801 1928 -1271
Resultat efter -1 619 -51 914 -3 585 -1 090
finansiella
poster
Balansomslutning 245 657 245 035 206 664 213 238
Soliditet % 12,5 11,9 5,3 6,6
Investeringar 11 664 20 969 12 485 37 349
Antal anstallda, 12 16 16 16
medeltal
Balansrakning (tkr)

Bokslut 2025 Bokslut 2024
Anlaggningstillgangar 231 566 224 692
Omsattningstillgangar 14 091 22 234
Summa Tillgangar 245 657 246 926
Eget kapital 30 803 34 443
Langfristiga skulder 165 998 120 320
Kortfristiga skulder 48 856 92 163
Summa eget kapital och skulder 245 657 246 926

gjort att besparingar kunnat genomfoéras. Under
aret har 40% av lanestocken omsatts till nya lan,
vilket medfor kraftigt 6kade
finansieringskostnader.
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Bolaget redovisar ett underskott for aret kopplat Varderingen av fastigheterna innebéar en 6kning

till okande rantekostnader och stagnerad med 4,4 miljoner kopplat till 6kande varden pa
omsattning. Kostnadsbesparingar har agt rum pa renoverade fastigheter varfor soliditeten 6kat
personalkostnader och energikostnader. trots negativt resultat.

Framtida utveckling

Bolaget kommer att beta av den ackumulerade starten 1996. Under 2026 kommer bolaget att
underhallsskulden samtidigt som utbudet skall fortséatta att minska bestandet da efterfragan
dimensioneras efter framtida efterfragan. fortsatt minskar. Minskningen sker genom att

R . . . salja och riva fastigheter.
Bolaget har ansdkt om ytterligare kapital fran

agaren da det varit underkapitaliserat fran

€ VALBOHEM

Pctranira boende

Sida 155 av 307



7.2 Fargelanda Vatten AB

Resultatrakning (tkr)

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022

Intékter 21038 18 679 17 026 15 063
Kostnader -16 977 -14 776 -13 648 -13 430
Avskrivningar -2 678 -2 648 -2 339 -1 988
Rorelseresultat 1383 1255 1039 406
Finansnetto -1 381 -1 254 -1 038 -406
Resultat efter 2 1 1 0
finansiella poster

Skatt pa arets -2 -1 -1 0
Arets resultat 0 0 0 0
Balansomslutning 83 593 76 845 63 448 55 279
Soliditet % 7% 8 % 4% 5%
Investeringar 11 272 7024 7 084 8 486
Antal anstallda, 0 0 0 0
medeltal

Balansrakning (tkr)

Bokslut 2025 Bokslut 2024
Anlaggningstillgangar 70774 62 180
Omsattningstillgangar 12 819 14 665
Summa Tillgangar 83 593 76 845
Eget kapital 6 000 6 000
Langfristiga skulder 66 553 61 654
Kortfristiga skulder 11 040 9191
Summa eget kapital och skulder 83 593 76 845

Bolagets grunduppdrag i korthet

Fargelanda Vatten ar huvudman for den allménna vattenforsdrjningen och avloppshanteringen i
kommunen, vilket omfattar att producera och distribuera vatten av god kvalitet samt rena avloppsvatten
och darmed forenliga verksamheter.

Bolaget ager samtliga VA-anlaggningar i Fargelanda kommun. Fargelanda Vatten AB har inga anstallda
utan den dagliga driften och annan forenlig verksamhet skots av det gemensamma bolaget, Vastvatten
AB, som svarar for driften av VA-anlaggningarna i Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla kommun.

Bolagets verksamhet ar férenlig med faststallt andamal.
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Hant i verksamheten

Ett axplock av héndelserna under 2025.

Avdelningen Driftsupport har under aret utvecklat sitt arbete med tillskottsvatten med hjalp av interna
flodesmatningar, for att kunna fokusera insatserna pa ratt omraden, bland annat Hedekasvagen och
Hogsater tatort. Resultatet visade att stora mangder tillskottsvatten letar sig in till det allmanna
spillvattenledningsnatet, som en foljd av detta genomfors nu filmning och status beddmning av
ledningsnatet.

Arbete med tillskottsvatten har bland annat resulterat i utbyte av en sprucken spillvattenledning vid
pumpstationen i Rddanefors samt tva brunnar som har bytts ut i R&danefors, med gott resultat
avseende tillskottsvatten.

Som ett led i ytterligare forbattrad koll pa vattenférbrukning ar en vatten matarbrunn pa plats i
Odeborg for att méata férbrukningen mot Ellend. En flédesmaétare &r ocksa installerad i Stigen.
Flertalet vattenlackor/avloppsstopp har atgérdats.

Skogsvagens tryckstegringsstation har fatt ett uppdaterat styrskap for att mojliggora fjarrovervakning.
Sanering av Backvagen i egen regi har utforts, dar spill-, dag- och dricksvattenledningar har bytts ut
och vi har satt nya ventiler och spolbrunnar.

Fargelanda vatten AB har kdpt fastigheten Gatersbyn 1:126 dar Gatersbyn vattenverk ar belaget.

Resultat och stallning

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen vilket innebar att de nédvandiga kostnaderna
som kravs for att tillhandahalla respektive vattentjanst ska finansieras via motsvarande intékt. Det vill
saga att de ndodvandiga kostnader som uppkommer for att till exempel ta hand om spillvatten finansieras
via motsvarande avgift.

Den taxefinansierade verksamheten far inte gd med vinst. Eventuella 6veruttag av brukningsavgifter
redovisas som skuld till VA-kollektivet. Overuttag kan flyttas 6ver till VA-fonder fér specifika &ndamal som
gynnar hela kollektivet. Underuttag redovisas som forlust.

Fargelanda Vatten AB har en VA-fond Solenergi som ska anvandas for att 6ka andelen egentillverkad
energi. Ej aktiverad VA-fond uppgar till 298 tkr.

Arets underuttag uppgér till 34 tkr (6veruttag 231 tkr). Kvarvarande ackumulerat éveruttag ar 4 533 tkr (4
567 tkr).

Framtida utveckling

For att kunna ha en langsiktig hallbar vattenforsorjning arbetar bolaget aktivt med effektiviseringar,
framtida kapacitetsbehov och kdinnedom om befintlig status pa verk och ledningar.

En tydlig trend &r 6kade myndighets-, lag- och kundkrav, ett behov av langsiktig klimatanpassning och nya
sékerhetskrav kring bland annat natverk- och informationssakerhet (NIS2). Framat kommer NIS2-
direktivet utokas till att inte bara hantera dricksvatten utan aven avloppshantering. EU direktivet CER
kommer trada i kraft under 2026 som syftar till att stdrka motstandskraften hos samhallsviktiga
verksambheter.

Forbattringar av fysisk och digital sakerhet, styrning av automatiska funktioner och digital dokumentation
for anlaggningarna behover fortsatta utvecklas och forbattras.
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Ekonomi/personalchef 2026-04-02
Lena Hammar 2026/4

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse

Beslutsforslag
Kommunfullméktige godkénner Fargelanda kommuns arsredovisning for
2025.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning
som sedan dverldmnas till revisionen for granskning. Arsredovisningen
tillsammans med revisionsrapporten/revisionsberittelsen 6verlamnas
dérefter till kommunfullmiktige for provning av frdgan om ansvarsfrihet.

Ekonomiskt resultat

Arsredovisningen for 4r 2025 visar ett positivt resultat pa 0,7 mnkr, vilket &r
11,5 mnkr simre 4n budgeterad niva. Resultatet paverkas i hog grad av
nimndernas samlade underskott som uppgar till -21,7 mnkr. Arets resultat har
paverkats positivt av en forséljning av en fastighet.

Finansiella mal

Kommunens tva finansiella mal handlar om resultatniva och soliditetsniva.
Resultatmalet uppnas ej och soliditetsmalet uppnas till en f6ljd av laga
investeringsnivaer.

Mal {6r verksamheten

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen har en delvis uppfylld
maluppfyllelse, dir flera verksamhetsomraden utvecklas positivt samtidigt
som genomforandet inom andra omraden behdver stirkas. Resultaten visar
péd behov av fortsatt fokus pa styrning, uppfoljning och genomforande for att
nd en hogre méluppfyllelse framgent.

Intern kontroll

Den samlade bedomningen dr att kommunens interna kontroll har forbéttrats
jamfort med foregidende ar. Samtliga ndimnder har haft faststéllda
internkontrollplaner for 2025. Av totalt 19 genomforda granskningar har 9
utforts utan avvikelser, medan avvikelser har identifierats 1 10, varav
merparten bedoms som mindre. Den interna kontrollen bedéms i huvudsak
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fungera, men resultaten visar pa behov av 6kad enhetlighet i rapporteringen
samt fortsatt utveckling av rutiner och uppfoljning for att stirka det
systematiska arbetet.

God ekonomisk hushallning
Det negativa resultatet innebér att kommunen ej uppnar det finansiella
malen “resultat” och diarmed ej en god ekonomisk hushallning.

Den sammanfattande bilden av Fargelanda kommun, utifrén ett finansiellt
perspektiv, 4r en kommun med mycket stora ekonomiska utmaningar infor
framtiden.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse, dat 2026-04-02
Arsredovisning 2025, dat 2026-04-02

Sandlista:
Revision

Ekonomi/personalchef

Lena Hammar
Ekonomi/personalchef
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Ekonomi/personalchef 2026-03-27
Lena Hammar 2026/123

Kommunstyrelsen

Godkinnande av Riddningstjinstforbundet Fyrbodals drsredovisning
2025 samt stallningstagande till ansvarsfrihet for ledamoter och
ersittare i direktionen samt mottagande av internkontrollrapport 2025
Beslutsforslag
1. Kommunfullmiktige godkédnner arsredovisningen for verksamhetsér
2025 for Raddningstjénsten Fyrbodal.
2. Kommunfullméktige beviljar forbundsdirektionen i
Réaddningstjansten Fyrbodal ansvarsfrihet for verksamhetsar 2025.
3. Kommunfullmiktige tar emot internkontrollrapporten for 2025 och
lagger den till handlingarna

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Arendebeskrivning

Réaddningstjansten Fyrbodal har 6verlimnat arsredovisningen for
verksamhetsaret 2025 samt internkontrollrapport for januari—december 2025
till medlemskommunerna. Férbundsdirektionen faststillde arsredovisningen
den 24 februari 2026 och beslutade samtidigt att 6versdnda en begdran om
ansvarsfrihet till medlemskommunerna. Vid samma sammantrédde
faststélldes internkontrollrapporten for 2025.

Arsredovisningen for 2025 redovisar ett positivt resultat om 865 tkr.
Revisorernas revisionsberéttelse innehaller inga anmérkningar mot
direktionen.

Underlaget bedoms ge en rittvisande bild av Rdddningstjdnsten Fyrbodals
ekonomi och verksamhet for ar 2025. Revisionsberittelsen samt ovriga
granskningsrapporter visar inte pa nagra oegentligheter som skulle hindra
beviljandet av ansvarsfrihet.

Internkontrollrapporten visar att kontroller har genomforts enligt faststalld
plan och att eventuella avvikelser hanterats inom ramen for forbundets
styrning.

Sammantaget foreslas att Fargelanda kommun:
o Godkénner arsredovisningen for 2025.

e Beviljar forbundsdirektionen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.
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« Tar emot och godkinner internkontrollrapporten for 2025 for
kdnnedom.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Arsredovisningen visar ett positivt resultat om 865 tkr. Faststélld
internkontroll och avsaknad av anmérkningar minskar risken for framtida
kostnader. Beslutet bedoms dérfor inte medfora nagra negativa ekonomiska
konsekvenser for kommunen

Sociala och miljomissiga konsekvenser

En vilfungerande och ekonomiskt stabil rdddningstjinst bidrar till trygghet
och sdkerhet for kommunens invanare. Den genomf6rda internkontrollen
stirker fortroendet for organisationens arbetsprocesser. Arendet bedoms inte
medfora nigra direkta miljomaéssiga konsekvenser.

Beslutsunderlag:
e Arsredovisning Riddningstjinsten Fyrbodal 2025
Direktionens beslut 2026-02-24 (§§ 4-6)
Granskningsrapport frén EY
Revisionsberittelse for ar 2025
Internkontrollrapport januari-december 2025
Begiran om ansvarsfrihet, verksamhetséar 2025
Grundldggande granskning 2025 fran EY
Yttrande fran det sakkunniga bitradet
Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Lena Hammar
Ekonomi/personalchef

Séndlista:

Réddningstjansten Fyrbodal
Revisorerna

Ekonomi- och HR-avdelningen
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Begiran om ansvarsfrihet, verksamhetsar 2025

Forbundsdirektionen Raddningstjansten Fyrbodal, har 24 februari 2026 dnr 5010-2026-
000333-22 §4, tagit beslut om faststallelse av bokslut och arsredovisning for 2025 for
Raddningstjansten Fyrbodal. Vidare fattade forbundsdirektionen beslut om faststallelse av
internkontrollrapport 2025 (§5).

Forbundsdirektionen beslutade att uppdra at ordférande och féorbundsdirektor att tillskriva
medlemskommunerna begiran om att direktionen beviljas ansvarsfrihet fér verksamhetsar
2025, samt att tillsinda medlemskommunerna internkontrollrapport 2025.

Jerker Lundin (KD) Uddevalla Markus Green
Forbundsdirektionens ordférande Forbundsdirektor/raddningschef
Bilagor:

e Protokollsutdrag 2026-02-24, dnr 5010-2026-000333-22 (§§4-6)

e Revisionsberittelse ar 2025, fortroendevalda revisorer

e Det sakkunniga bitrddets yttrande om arsbokslut 2025, Ernst & Young AB

e Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat 2025, Ernst & Young AB
¢ Grundlaggande granskning 2025, Ernst & Young AB

e Lopande granskning och bokslutsgranskning 2025, Ernst & Young AB

e Arsredovisning ar 2025, Raddningstjansten Fyrbodal

e Tjansteskrivelse 2026-02-12, Arsbokslut 2025, Raddningstjansten Fyrbodal

e Tjansteskrivelse 2026-02-12, Internkontrollrapport 2025, Raddningstjansten Fyrbodal

e Internkontrollrapport 2025, Raddningstjansten Fyrbodal jamte internkontrollplan 2025

e Uttalande fran féorbundsledningen, rakenskapsar 2025

Sandlista:

Fargelanda kommun kommun@fargelanda.se

Lysekils kommun kommun®@lysekil.se

Melleruds kommun kommunen@mellerud.se
Munkedals kommun kommun@munkedal.se
Trollhattans Stad kommunstyrelsen@trollhattan.se
Uddevalla kommun kommunen@uddevalla.se
Vanersborgs kommun kommun@vanersborg.se

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950

Sida 162 av 307


http://www.rtjfyrbodal.se/
mailto:info@rtjfyrbodal.se
mailto:kommun@fargelanda.se
mailto:kommun@lysekil.se
mailto:kommunen@mellerud.se
mailto:kommun@munkedal.se
mailto:kommunstyrelsen@trollhattan.se
mailto:kommunen@uddevalla.se
mailto:kommun@vanersborg.se

DDN\NGSTJANS 7.

\\\\\ ' ’ I///
-— qn ﬁu

////‘ l\\\\\

’lm

FYRBODAL

Arsredovishing
1januari — 31 december 2025




Dokumentnamn

Typ av dokument: Arsredovisning

Beslutad av: Forbundsdirektionen

Diarienummer: 5010-2026-000333-022 §4

Antagen av:

Datum for beslut: 2026-02-24

Senast uppdaterad:

Relaterade styrdokument:

Raddningstjansten Fyrbodal

Telefon 010-705 40 00
E-post info@rtjfyrbodal.se

Webb www.rtjfyrbodal.se

Sida 164 av 307



mailto:info@rtjfyrbodal.se
http://www.rtjfyrbodal.se/

Innehall

Forord

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Handelser av vasentlig betydelse

© N O o O

Styrning och uppfoljning av verksamhet

15

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

16

Balanskravsresultat

19

Vasentliga personalforhallanden

Férvantad utveckling

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflédesanalys

Notférteckning

Driftsredovisning

Investeringsredovisning

Sida 165 av 307

20
22

25
25
26
27
28
34
37



Forord

Forord

Verksamhetsar 2025 har pa manga satt varit ett av de mest utmanande och
fordnderliga ar for raddningstjdnstverksamheten i vara medlemskommuner
pa mer an 30 ar. P4 samma satt har det varit ett viktigt steg for att skapa en
effektiv och robust radddningstjanstorganisation som klarar av en
utmanande hotbild bdde nu och i framtiden.

For att klara av verksamhetsovergangen fran tva kommunalférbund till ett
har det forsta omstéllningsaret 2025 kravt bade snabba och manga beslut.
Ekonomin har varit utmanande da mycket stod kravs fran externa parter
och vara medlemskommuner for att sla ihop IT-system och skapa ratt
forutsattningar for organisationen. Verksamhets- och arbetsmiljomassigt
har det varit lika utmanande att pa kort tid sammanfoga tva organisationers
rutiner och arbetssatt med bibehallen funktionalitet och sdkerhet. Med
tanke pa raddningstjanstverksamhetens riskfyllda arbetsmoment och ett ar
med flertalet stora och komplexa raddningsinsatser har aret utmanat
organisationen.

Infér 2025 fick Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) en 6kad driftsbudget
fran medlemskommunerna for att ticka 6kade hyreskostnader hanforliga
till Uddevalla brandstation samt behov av 6kad bemanning pa de tre
heltidsstationerna. Behovet av 6kad bemanning beror pa férdndrade regler
for schemaldggning samt stora behov av att sdkerstilla formagan till
utbildning och 6vning. Behovet blev dock inte tackt fullt ut, vilket gjorde att
3 mkr saknades for 2025.

Utifran ovanstdende perspektiv visar RFBD ett starkt resultat pa +0,4 %
(0,9 mkr). Inga medlemsbidrag gavs till forbundsbildningskostnader under
2025 vilket har inneburit starka tillfalliga atgdrder for att motverka ett stort
negativt resultat. Under dret har sammanslagningen kostat 4,1 mkr. Den
absolut storsta kostnadsposten ar en sanktionsavgift for bristande
sikerhetsskydd for Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund pa 2 mkr. Den
andra storsta kostnadsposten ar 1,1 mkr som ar IT-relaterade kostnader for
systembyten, hardvarubyte med mera. Det innebar att verksamheten har
klarat av tillfalliga besparingar pa flera miljoner kronor (>7 mkr) for att
klara balanskravet.

Rdddningstjansten Fyrbodal har ansvarat for likvideringen av
Rdddningstjansten Mitt Bohusldn med ett positivt resultat som kommer
betalas ut till medlemskommunerna. Likvideringen har gjorts med
minimala kostnader féorutom arbetstid fér personalen i RFBD.
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Verksamhets- och arbetsmiljomaéssigt har RFBD tagit stora steg framat trots
vakanser pa dagtidstjanster for att battra pa det ekonomiska resultatet. Med
utgangspunkt i forbundsutredningen fran 2022 har effekterna av
forbundssammanslagningen utvarderats for att se vilka tidiga vinster
forbundssammanslagningen har gett. Féljande vinster har visat sig:

e Genom naturlig personalrotation har dagtidstjanster kunnat
féorandras vilket har skapat bade en mer specialiserad och robust
organisation.

e Vid vakanta tjdnster har det mottagits mdnga fler ansékningar fran
kompetenta arbetssokande jamfort med tidigare.

e Genom den nya organisationen har antalet chefstjanster minskat
jamfort med tidigare men med en battre arbetsférdelning och
sdkerstalld arbetsmiljo.

e Utbildnings- och 6vningsverksamheten som sdkerstiller
verksamheten har kunnat 6ka sin effektivitet, omfattning och kvalité.

e Administrativt arbete har minskat och en stark hojning i
digitalisering av personaladministration har genomforts.

o Med anledning av forandrade dygnsvilotider har samdriften av de tre
brandstationerna med heltidspersonal gjort att verksamheten har
kunnat uppratthallas pa en laglig niva. Utan samdriften hade det
varit omoijligt for de tidigare raddningstjanstorganisationerna.

Samtidigt som RFBD har skapats, har vart omvarldsldge och hotbild fortsatt
fordndrats mot det simsta sedan andra varldskrigets slut. Hindelser som
har kopplingar till grova kriminella handlingar 6kar i vart omrade.
Forberedelserna for rdddningstjdnst under h6jd beredskap och krig
paskyndas. Utifran dessa parametrar har raddningstjanstverksamheten ett
stort behov av att fortsatta utvecklas i snabbare takt.

De tva tidigare raddningstjdnstorganisationerna hade inte formagan att
uppratthdlla verksamheten pa en laglig niva. Fér att komma i kapp kommer
det ta flera &r och kommer att medféra 6kade kostnader. Men utifran
skapandet av RFBD har grundplattformen for att kunna utveckla
verksamheten skapats for att inom ndgra ar uppna en effektiv och robust
raddningstjanstorganisation som klarar av en utmanande hotbild bade nu
och i framtiden. Las mer under rubriken “Forvantad utveckling” for att se de
nu kdnda kraven som utmanar raddningstjanstverksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberéattelse Idmnar Radddningstjéansten Fyrbodal (RFBD)
information om férvaltningen av kommunalférbundet i enlighet med 11 kap.
lag(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, samt
rekommendation 15 fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av
RFBD:s verksamhet januari-december 2025.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

For att fa en bild av forbundets ekonomiska stillning, redovisas éver en
femarsperiod matt fran resultatrdkning, kassaflédesanalys samt
balansrikning. Aren 2021 till och med 2024 avser en sammanslagning av de
tva tidigare forbunden och kan darfor inte betraktas som fullt jimférbara
med féorbundets finansiella utveckling framover.

Verksamhetens utveckling
(tkr dar inget annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021

Folkmangd i férbundsomrédet 195 659 195 899 196 461 197 012 196 550
Verksamhetens intakter 252127 246 650 230 294 199503 199 925
Verksamhetens kostnader - 251262 -258 061 - 233310 -201474 -198 454
Arets resultat 865 -1M4Mm -3016 -1971 1470
Soliditet 38,3% 27.0% 23,6% 31,4% 32,2%
g‘\)’;;;zr;z%aer(”etm)' exk. 23 426 18 850 22 047 10 250 13 252
Sjalvfinansieringsgrad 85,3% 0% 13% 100% 42%
Langfristig laneskuld 325 972 1563 2186
Antal anstallda 475 439 448 448 432
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Férvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Raddningstjansten Fyrbodal ar ett kommunalférbund som genom myndig-
hetsutdvning, forebyggande arbete, information, utbildning och raddnings-
insatser medverkar till att skapa en trygg och sdker milj6 for manniskor att
vistas i. Forbundet ansvarar for att tillhandahalla en effektiv raiddningstjanst
i de sju medlemskommunerna, Trollhédttan, Uddevalla, Vanersborg, Lysekil,
Mellerud, Munkedal och Fargelanda.

Styrande lagstiftningar ar lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och 6vriga
bestdmmelser for kommunal verksamhet.

Verksamheten styrs av en forbundsdirektion vars medlemmar ar tillsatta av
de sju medlemskommunerna. Direktionen bestar av tva ledaméter och tva
ersattare fran varje kommun. Verksamheten leds av forbundsdirektoren
som ar verkstéllande tjdnsteperson och tillika rdddningschef. Férbundet ar
organiserat i en radddningsstab, forebyggandeavdelning, raiddningsavdelning
och en férbundsstab.

Forbundets sate ar i Trollhdttan. Forbundsledning, féorbundsstab,
forebyggandeavdelning och rdddningsavdelning samt forbundets
heltidsstyrkor ar placerade pa brandstationerna i Trollhittan, Uddevalla och
Vénersborg.

I Munkedal och Lysekil finns teknisk personal som skoter bilvard at
kommunerna under dagtid. Utryckningsstyrkor med rdddningstjanst-
personal i beredskap, RiB (deltidsbrandman), finns i Brastad, Bralanda,
Fargelanda, Hedekas, Ljungskile, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Sjuntorp,
Skafto, Uddevalla, Vargon och Asensbruk.

Asen;f:ru k®

® Mellerud

Y Tanum - “Hedekas @ @ Hogsidter

® Férgelanda =
® Bralanda

® Munkedal

® Brastad
Vanersborg @ Vargén
Uddevalla ©@
®Lysekil

f Trollhéttan
@®Skafts |
Brandstationer o
Heltid ‘

® RiB o Orust ‘
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Forvaltningsberattelse

Viktiga férhallanden fér resultat och
ekonomisk stallning

Riskmatris

Forbundet har valt att 6vergripande presentera de mest vasentliga riskerna

som identifierats for Radddningstjdnsten Fyrbodal (RFBD) i féljande tabell.

Omvarld

Krig

Bemanning

Verksamhet

Fordon

Raddningslednings-
system

Miljomassig
utveckling

Status pé vara
brandstationer
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Kriget i Ukraina ar omvalvande
for hela rikets sakerhetsordning
och paverkar dven férbundets
arbete.

Svarigheter att rekrytera och
behélla personal. Brist pa
arbetskraft.

Langa leveranstider vid
nyanskaffning.

Utbkade krav pa systemledning
samt pa stab och ledning vid
raddningsinsatser.

Efterlevnad av miljokrav

Flertalet av brandstationerna
har stora brister fér bade
verksamheten och arbetsmiljé.

Forbunddvergripande

Férbunddvergripande

Forbunddvergripande
Raddningsavdelning

Férbundsovergripande

Forbundsovergripande

Férbundsdvergripande
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Omvarldsbevakning och
anpassning till de riktlinjer och
direktiv som véntas fran MCF
och andra myndigheter.

Arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Okad samverkan med
medlemskommunerna.

Reviderad fordonsplan.
Planera investeringarna
l&ngsiktigt.

Utbildning och dvning.
Teknikutveckling.

Samverkan genom avtal.

Utbildning och 6vning.
Teknisk anpassning.
Samverkan med
medlemskommunerna.

| dialog med medlemskommunerna
delge tydlig kravstallan om att
skapa dndamalsenliga brandstat-
joner utifrén deras ansvar.



Forvaltningsberattelse

Pensionsforpliktelser

RFBD foljer rekommendation 15 fran Radet for kommunal redovisning, RKR,
gdllande vardering och upplysningar om férbundets pensionsforpliktelser.
Forbundets pensionsatagande tacks fullt ut av medlemskommunerna enligt
forbundsordningen §10 med tillh6rande bilaga. Kostnader for pensioner ar

saledes inte resultatpaverkande for forbundet.

Pensionsforpliktelse 2025

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avséttninginkl. sarskild I6neskatt 67 451
b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 17614

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 85 065
(inkl. forsakring och stiftelser)
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Férvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har omfattande fordndringar skett. Féljande hdndelser av
vasentlig betydelse dr de som paverkar verksamhetens formaga att bade
upprétthalla och uppna lagstiftad niva pa verksamheten. Omfattningen pa de
forandringar som férbundet genomgatt 2025 har inte tidigare skett inom
overskadlig tid.

Kommunal raddningstjdnst ar i en stark omstéllningsprocess dar man gatt
fran en lagstiftning som varit malstyrd med majlighet till lokal anpassning -
till en starkare detaljreglerad styrning fran staten. Anledningen &r att bade
riksdag och regering bedémt att kommunerna inte klarat av att sdkerstélla
raddningstjianstens formaga dver tid.

Bildandet av Raddningstjansten Fyrbodal

Vid arsskiftet 2024 /2025 bildades Raddningstjiansten Fyrbodal (RFBD)
genom en sammanslagning av Radddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan och
Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund. Genom sammanslagningen
skapades battre mojligheter att sakerstalla en fungerande och robust
rdddningstjanst. Utifran omvarldens utveckling har de tva tidigare
forbunden inte klarat av sitt uppdrag. RFBD ar i en omstallningsprocess som
gar fran de tidigare tva raddningstjanstorganisationernas svarigheter att
folja lagstiftning, till att bli en gemensam organisation som bedriver en laglig
verksamhet. Detta samtidigt som kravbilden 6kar pa vad verksamheten ska
klara av. Under 2025 hade verksamheten flertalet vakanser i personalen pa
grund av omorganisation samt manga samtidiga alderspensioneringar.

Genom forbundssammanslagningen har forvantade effekter fran
utredningsuppdrag 2022 kunnat genomféras. Som exempel har bade
fordrojd kostnadsokning, attraktivare arbetsgivare och skalférdelar med
storre organisation skapat battre forutsattningar for RFBD. Det har genom
en effektivare verksamhet och battre design av organisationsstrukturen
kunnat ga fran 15 till 13 chefstjanster med béttre resultat fér bade
verksamhet och arbetsmilj6. Redan under 2025 har samordningsvinsterna
mellan heltidsstationerna visat pa en robustare organisation.

En ny era tog sin borjan ndr Radddningstjansten Fyrbodal formas for att pa
sikt skapa en robust och framtidssdkrad raddningstjanst.
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Férvaltningsberattelse

Forberedelser for hojd beredskap och krig

Enligt Myndigheten for civilt forsvar ar kommunens organisation for
rdddningstjanst en av de viktigaste byggstenarna i ett modernt totalférsvar.
Effektiva och samordnade rdddningsinsatser vid hojd beredskap och krig
krdver att raddningstjansten har getts majlighet till planering, utbildning,
o6vning och personella och materiella resursférstarkningar. Arbetet med att
tillgodose detta pagar pa olika nivaer 6ver hela landet. Infér 2025 hade RFBD
inte tilldelats ndgra extra medlemsbidrag for att starka formagan for hojd
beredskap och krig. Det innebdir att endast vissa atgiarder kunnat vidtas.
Inledningsvis har kompetenshojande atgarder genomforts som ej ar
kostnadsdrivande. Pa sikt behover anpassning goras i bade utbildnings- och
ovningsverksamheten samt vid investeringar som kommer bli
kostnadsdrivande. Det gor att RFBD inte kommer kunna halla samma tempo
som andra riaddningstjdnstorganisationer eller vira medlemskommuner.

Vid Trollhittans brandstation pagar ett prioriterat projekt for att skapa
robusta forutsattningar for RFBD for att kunna leda och samordna
verksamheter under hojd beredskap och krig. Projektet ar forsenat under
cirka ett halvar pga. pagaende miljoirende.

Atgarder pa Vanersborgs brandstation

Pa Vanersborgs brandstation har tidigare minimibemanning varit ett befal
och fyra brandméan. Med den niva sdkerstélls inte en verksamhet utifran krav
enligt Plan- och bygglag (2010:900), Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
och Arbetsmiljolag (1977:1160). Under februari 2025 hojdes
minibemanningen till ett befdl och fem brandman for att f6lja de krav som
lagstiftningarna staller.

Vianersborgs brandstation har under ca 15-20 ar haft stora brister i
byggnadernas utformning for en sdker arbetsmiljé och en robust
rdddningstjanstverksamhet. Enligt § 12 i beslutad férbundsordning fér RFBD
ar ansvaret att Vanersborgs kommun som medlemskommun ska
tillhandahalla de lokaler och fastigheter som behdvs for
kommunalférbundets verksamhet. Fastigheter och lokaler ska vara
anpassade efter de krav som stélls pa verksamheten i olika regelverk.
Nuvarande brandstation dar utdomd da det inte gar att renovera och anpassa
befintliga lokaler. Med tanke pa hur lang tid det varit stora brister behover
Vanersborgs kommun skyndsamt skapa forutsattningar for lokalisering av
nybyggnation av en funktionell brandstation. Under 2025 har Vanersborgs
kommun genomfoért en volymstudie for att kartldgga behovet av volym pa
fastighet och byggnader. Under hosten genomfordes en forstudie for att titta
pa lampliga fastighetsalternativ. Forstudien ska vara fardig under forsta
kvartalet 2026.
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Forvaltningsberattelse

Utmanande att hinna med investeringsbehov

RFBD investeringsplan innehaller upp till 95% med reinvesteringar.
Reinvesteringar dr investeringar for att ersatta utsliten eller uttjant
utrustning, nir det inte ldngre dr férsvarbart att fortsitta anvianda
utrustningen eller fordonet. Dels kan det vara ur ett ekonomiskt perspektiv
eftersom underhallskostnaden dr for hog men den vanligaste anledningen ar
att gammal utrustning och gamla fordon ar farliga och riskerar att ga sénder.
Det dr endast 5% som dr ndgon form av nyinvestering som innebdr en
forbattring av raddningstjanstverksamheten.

Under 2024 pausades flera planerade reinvesteringar for att invanta beslut
fran medlemskommunerna om gemensamt kommunalférbund. De tva
tidigare kommunalférbunden har haft en eftersatt reinvesteringstakt som
gjort att manga fordon narmar sig eller ar 6ver sin tekniska livslangd.
Tidigare Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund fick investeringsstoppet
2015 langvariga negativa effekter som fortfarande paverkar verksamheten
negativt. Det medforde att investeringsutrymmet for 2025 blev stort och att

alla medel inte kunde anvindas under aret. En bidragande orsak ar att
leveranstiderna for fordon och utrustning har forlangts med upp till ett ar
jamfort med tidigare. Det innebér att reinvesteringarna tillfalligt hamnar
under den niva som budgeterats, men det kommer plana ut under 2026 och
framat nar reinvesteringarna genomfors. Verksamheten har dven en
begrinsad formaga att hinna genomfora re- och nyinvesteringar pa grund av
bristande personalresurser. Forbundet dr dven tvingade att nyttja extern
upphandlingskompetens da ingen av medlemskommunerna kan stodja i
upphandlingsforfarandet. Om re- och nyinvesteringstakten inte kommer
ikapp och om tillrackligt budgetutrymme inte ges kommer ambitionsnivan
med fordon pa brandstationerna behéva minskas.

Stod fran medlemskommunerna

[ samband med bildandet av RFBD har omfattande systembyten gjorts inom
HR, ekonomi och IT-drift. Trollhdttans Stad ansvarar genom avtal bade for
[T-drift och HR-system. Uddevalla kommun ansvarar fér ekonomisystem
under 2025. Under T1 hade samtliga system gjorts om for att klara driften for
RFBD. Det har utmanat hela dagtidsorganisationen att hinna med bade
utvecklingsarbetet samtidigt som den vardagliga driften. Genom att fa stod
fran medlemskommunerna uppnds en rimlig niva pa digitalisering och
stodsystem i nivd med kommunerna. Tidigare fanns omfattande brister i
digitaliseringsgrad med risk for felaktigheter i bade l6nehantering och
personaladministration. Med tanke pa behovet av utveckling har det
inneburit omfattande 6kade kostnader for forbundet. Om dessa férandringar
inte hade genomforts under 2025 hade RFBD inte levt upp till flertalet av
lagars kravstéllan pa dokumentation, sdkerhet och digitalisering.
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Forvaltningsberattelse

Sakerstallande av utbildning och évning

Under 2025 har samtliga 6vningsdagar for RIB-personal genomforts enligt
planering. Det skapar forutsittningar for att sidkerstilla bade ratt niva pa
arbetsmiljo, och ratt niva pa verksamhetens formaga till raddningsinsats.
Under 2025 har arbetet med 6vningsdagar for heltidsstationerna kunnat
genomforas med inriktning pa rékdykning i hogriskmiljé. Under slutet av T1
startades grundutbildning for RiB for att sdkerstalla och starka formagan till
att anstilla brandmaén pa vara RiB-stationer. Genom att utveckla formerna
for nyanstdllda brandmaén pa RiB-stationer skapas forutsattningar for att
klara en utmanande kompetensférsorjning. Under aret har antalet
utbildningsplatser kunnat dubbleras i jamforelse med 2024. Det finns
daremot flertalet specialférmagor for raddningstjanst som behover
utvecklas kommande ar.

Krav pa sdkerhetsskyddsarbetet

Under slutet av 2024, innan sammanslagningen av forbunden till RFBD,
genomforde Liansstyrelsen Vastra Gotaland en tillsyn pa
sikerhetsskyddsarbetet pd Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund. Vid
tillsynen upptécktes det brister vilket gjorde att verksamheten forelades ett
antal atgirder for att stirka sdkerhetsskyddsarbetet. | samband med det tog
tillsynsmyndigheten beslut om en sanktionsavgift pa 2 miljoner kronor.
Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund éverklagade beslutet men
Forvaltningsratten avslog 6verklagandet och faststallde sanktionsavgiften.
Sedan bildandet av RFBD har verksamheten utvecklat arbetet inom
sdkerhetsskyddsarbetet. Det har inneburit att tillsynsmyndigheten avslutat
sitt tillsynsdrende mot forbundet da verksamheten uppnatt en god niva pa
sdkerhetsskyddet. Daremot har RFBD fatt betala sanktionsavgiften gentemot
Norra Alvsborgs Riddningstjinstférbund.

Krav pa atgarder vid kontaminerad
mark med PFAS

Kommunernas miljotillsyn har under aret stillt krav pa RFBD att utreda och
genomfora provtagning pa mark kopplat till verksamhetens nyttjande.
Fororeningarna tillsynen fokuserar pa hiarstammar fran slutet 80-talet fram
till slutet av 90-talet da Sveriges samtliga raddningstjanster anvinde skum
innehallande PFAS-foreningar. Féroreningarna har till absolut storsta delen
uppstatt under tiden fore forbundsbildning 1997, dvs da raddningstjansten
bedrevs helt i kommunal regi. Miljétillsynen har stallt krav pa
raddningstjianstens verksamhet bade i Uddevalla, Trollhdttan och
Vanersborg. Genom samarbete med medlemskommunerna arbetas det pd en
overenskommelse for hur medlemskommunerna ska stddja och ta 6ver
ansvaret for dessa delar fran RFBD.
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Férvaltningsberattelse

Krav pa 6kad kapacitet i
raddningsledningssystemet

Myndigheten for civilt forsvar har inom sitt tillsynsuppdrag forelagt Norra
Alvsborgs Riaddningstjanstférbund. De forelagda atgirderna innebér att
raddningsledningssystemet behover stirkas for att uppna lagstaniva utifran
gillande lagstiftning. RFBD har genom verksamhetsovergangen tagit over de
forelagda atgarderna.

Under 2025 har ett gemensamt arbete bedrivits med raddningstjansterna
inom Raddningsregion Vastra Gétaland samt Sodra Halland (34
primarkommuner). Arbetet har inneburit att utreda ett reglerat, robust och
mer effektivt samarbete mellan kommunernas raddningsledningssystem for
att nyttja varandras kapacitet for 6vergripande ledning och kunnat uppna
lagkravens ldgstaniva. Under borjan av 2026 kommer det fortsatta arbetet
fortsatta tillsammans med de andra rdddningstjansterna for att utféras
under 2026/2027. Med tanke pa kraven pa 6kad kapacitet till lagstiftningens
niva kommer det innebara 6kade kostnader infor verksamhetsaret 2027.

Raddningsledningssystem:
Fyrbodal

@ Alvsborg

@ siddraHalland

@ sSkaraborg

@ Mellersta Skaraborg

Hylte
Loty

S
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Férvaltningsberattelse

Intresse fran annan kommun att inga i

kommunalforbundet

Den 12 juni 2025 tog kommunfullmaktige i Orust kommun beslut om en
viljeinriktning om att fa ett medlemskap i RFBD prévat.
Kommunstyrelseforvaltningen fick dven uppdraget att paborja ett arbete
med RFBD for att klargora de faktiska forutsattningarna for ett medlemskap.
Fragan om fler medlemmar hanteras enligt forbundsordningen tillsammans
med forbundets medlemskommuner. Samtliga nuvarande
medlemskommuners kommunstyrelse har stallt sig positiva till att ta in
Orust som medlem i kommunalférbundet.

Skéarpta lagar som paverkar forebyggande

verksamhet

Under aret har lagstiftning inforts som direkt paverkar var forebyggande
verksamhet. For att forsvara for personer att komma éver sprangmedel utan
laglig rétt har ett nationellt tillstandsregister for explosiva varor (NATEV)
inforts i Sverige. RFBD har som ansvar att halla sin del av registret standigt
uppdaterat for bade var verksamhet, Polismyndigheten samt Myndigheten
for civilt forsvar. P4 samma satt beslutade riksdagen om en férdndring i Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor vilken ska 6ka kontrollen av
de som har tillstdnd for att anvinda spriangmedel. Andringen medfér okat
administrativt arbete da RFBD ar skyldiga att ta emot anmalningar fran
tillstandshavarna. Fran och med 1 juli 2025 géller nya byggregler fran
Boverket. De nya reglerna innebar att mer detaljerade krav pa brandskyddet
ersdtts med funktionskrav som dppnar for alternativa l6sningar. Det kan
innebdra att RFBD:s tillsyn av brandskyddet kommer forsvaras over tid. Det
medfor dven komplikationer for medlemskommunernas bygglovsprovning
da det krdaver hog kompetens pa brandskydd och dess funktionskrav. Om
bygglovsprovningen inte sikerstills inom brandskydd kan det medfora att
nybyggnation skapar svarare brandférlopp och mer komplexa brander att
hantera.
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Férvaltningsberattelse

Styrning och uppfoljning av verksamhet

Raddningstjansten Fyrbodal (RFBD) ar en politiskt styrd organisation dar ett
samhaéllsuppdrag gar hand i hand med verksamhetsplanering och
uppfoljning. Verksamheten utgar fran dem av medlemskommunerna
beslutade handlingsprogram, férbundsordning och reglemente.
Férbundsdirektionen ansvarar fér genomforandet av verksamheten utifran
den styrningen och antar varje ar en verksamhetsplan och budget. Dessa
foljs upp varje tertial och resultatet av uppfoljningen beslutas av
direktionen.

Varje ar beslutar forbundsdirektionen om en plan for internkontroll for att
sdkerstalla att mal och efterlevnad av lagar, riktlinjer, policys och rutiner
foljs.

Forbundsdirektionen ansvarar for att genomféra medlemsrad med
medlemskommunerna for att tillsammans skapa goda forutsattningar for
uppféljning av kommunalférbundets verksamhet. Dir informeras
medlemskommunerna om verksamhetsuppfdljning, ekonomi samt
omvaérldsfaktorer som paverkar raddningstjanstverksamheten. Det har
under aret genomforts extra manga medlemsrad med tanke pa den stora
fordndringen som skett i verksamheten utifran forbundssammanslagningen
och hotbilden i omvérlden. Kommande ar kommer forbundsdirektionen att
fortsdtta med fler medlemsrad for att ytterligare starka uppfoéljningen

tillsammans med medlemskommunerna.

Under aret har arbete bedrivits med att revidera och uppdatera samtliga
styrdokument for verksamheten. Med anledning av den storsta
omorganisationen pa 30 ar for den kommunala
raddningstjdnstverksamheten i medlemskommunerna tar det tid och
resurser att skapa nya arbetssatt for styrning och uppféljning av RFBD.
Under 2025 har samtliga grundlidggande processer for styrning och
uppféljning kunnat genomforas utifran lagstiftningskrav. Samtliga
organisationsdelar inom RFBD har arbetat med att se 6ver processer och
arbetssatt for att skapa effektivare verksamhet samt starka styrning och
uppfoljning av verksamheten. Framéver kommer mer styrdokument
faststéllas med koppling till styrning och uppféljning av férbundets
verksamhet.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal och riktlinjer behovs for att frimja en kostnadseffektiv och dndamals-

Resultat

enlig verksamhet. Detta behovs ocksa for att géra uppdraget gentemot + 8 6 5 t k r
)

medborgarna tydligt och visa hur mycket av de olika verksamheterna som

ryms inom de finansiella malen, dvs kopplingen mellan ekonomi och
verksamhet. Riddningstjansten Fyrbodal (RFBD) har god ekonomisk
hushéllning nér savél férbundets finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppvisar god maluppfyllelse. Verksamheten bedrivs langsiktigt, andamals-

enligt och effektivt. Ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler I n t d kt er
och etablerade normer. 252 127 tkr.
Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att ha 5 273 tkr t

kontroll 6ver sin ekonomi pa sdval kort som lang sikt. Fér 2025 hade

forbundet foljande fyra finansiella mal: att resultatet ska vara positivt, att

soliditeten ska vara god, betalningsformagan pa kort sikt ska vara hég och

att investeringar ska vara sjalvfinansierade. For 2025 nar forbundet samtliga

verksamhetsmal och finansiella mal. Den sammanvidgda bedomningen ar att KO St na d er

251262 tkr.
7367 tkr. ¥

forbundet uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning.
Resultatet for aret uppgar till +865 tkr.

Verksamhetens intdkter ar 252 127 tkr vilket dr en 6kning med 5 273 tkr
jamfort med 2024. Verksamhetens kostnader uppgar till 251 262 tkr vilket ar
en minskning med 7 367 tkr jamfort med foregaende ar?.
Personalkostnaderna dr den storsta kostnadsgruppen och uppgar till 174 799
tkr och antalet anstadllda har 6kat fran 439 till 475.

Kontrollen 6ver ekonomin dr god och budgetfoljsamheten ar i de flesta fall
god. Forbundet arbetar med att komma till ratta med storre negativa
budgetavvikelser. Ett antal faktorer paverkar hur forbundets ekonomi
kommer att utvecklas i framtiden. Vissa av dem kan féorbundet paverka
genom egna beslut, andra inte. De senare kan exempelvis vara
konjunktursvingningar eller fordndrade lagar och férordningar.

Mojligheten att 6ka intdkterna genom héjda taxor och avgifter dr begransade
eftersom kommuner inte far ta ut hogre avgifter dn som svarar mot
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller,
sjalvkostnadsprincipen 2 kap. 6 § Kommunallagen (2017:725). Den storsta
finansiella paverkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket.

1 Jamforelsetalet fran 2024 ir en hopslagning av siffrorna fran tidigare Norra
Alvsborgs Riddningstjanstférbund och Riddningstjanstforbundet Mitt Bohuslin.
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Forvaltningsberattelse

Verksamhetens inriktningsmal

Olycksforebyggande verksamhet och raddningstjanst

Forbundets mal for den forebyggande verksamheten och raddningstjanst
finns i handlingsprogram, enligt lagen om skydd mot olyckor, som for-
bundsdirektionen beslutat om. Den verksamhet som beskrivs i handlings-
programmet ska kunna fungera i savél fred, h6jd beredskap som krig.

God ekonomisk hushallning

Forbundet ska arbeta for en god
ekonomisk hushallning genom att
verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsenligt och effektivt.
Forbundet ska astadkomma en
sund ekonomi genom ekonomisk
medvetenhet och helhetssyn éver
verksamheten.

Processutveckling

Forbundet ska kontinuerligt
utveckla och effektivisera
processer. Det innebar att
organisation, processer,
samband och arbetssatt ar
andamalsenliga och s&
effektiva som mojligt.

Samverkan

Genom en val organiserad samverkan
kan forbundet tillsammans med
externa organisationer och aktorer
anvanda sina resurser pa ett mer
effektivt satt.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Forbundet ska uppratthalla ett
systematiskt arbetsmiljdarbete,
dar detta ingar som en naturlig del
av verksamheten. En god fysisk,
psykosocial och organisatorisk
arbetsmilj6 ska bibehallas och
utvecklas.

Verksamhetsmal Maluppfyllelse .

Tillsynsverksamheten planeras och utfors
enligt faststélld rutinbeskrivning, “planering
av tillsynsverksamheter”, 100%

Sotarentreprendrerna genomfor
verksamheten enligt beslutad plan, 100%

Tillstéand ska handlaggas inom 3+3 manader.
Tillsynsverksamheten planeras och utfors
enligt faststalld rutinbeskrivning, 100%

Arendenas handlaggningstid &r
differentierade, stickprov pd 10%
av de olika drendetyperna, 100%

Forbundet erbjuder externa parter olika
typer av utbildningar, 100%

Varje station ska halla en bestdmd beredskap
vid varje tidpunkt, 100%

Den genomsnittliga tiden fran larm till att
forsta enhet &r pa olycksplats far inte avvika
mer an 10% i ett stickprovsurval.

Varma och kalla rokévningar ska genomforas
av samtlig personal som rokdyker, 100%

Beslut om reviderat handlingsprogram
utifran nya férutsattningar for
Raddningstjansten Fyrbodal, under 2025

Rullbandstest och halsokontroller genomférs
enligt plan, 100 %

70%

90%

90%

90%

90%

95%

90%

95%

Beslut
under
2025

95%

LSO tillsyn genomford enligt plan. Mal fér GEH uppfyllt.
Tillsyn av farlig verksamhet har varit vilande under
stora delar av dret pga. resursbrist.

Genomford enligt plan.

Handlaggningen genomford enligt rutinbeskrivning

Remisshantering har inga avvikelser.

Maluppfylinad 90%. Den man vi har kunnat har vi
erbjudit utbildningar.

Maluppfylinad 96%. Vi har haft begrénsade problem pé
vissa RIB stationer.

Stickprovskontrollen visar endast ett fatal mindre av
steg pga. svara forutsattningar vid utryckning.
Méluppfylinad nér 95%.

Samtlig berdrd personal har genomfért dessa 6vningar.
Méluppfylinad 100%

Handlingsprogrammet beslutades under december av
direktionen.

Samtlig berdrd personal har genomfért test och
kontroller. Maluppfylinad 100%
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Finansiella mal Maluppfyllelse .

God soliditet, 230% >30% Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel och utgér den langsiktiga
betalningsférmégan. Utvecklingen beror dels pa
forandring av eget kapital, dels pé tillgangarnas
vardedkning/vardeminskning. Soliditeten ar 38,3 %.

Kostnadstackning, 100% 100% For varje enskilt &r ska intdkterna Gverstiga
kostnaderna enligt balanskravet.

Betalningsférméga pa kort sikt, 100% 100% Mélet uppnés 2025.

Hdg sjalvfinansieringsgrad av investeringar, >85% Sjélvfinansieringsgraden visar i vilken omfattning

>85% nya investeringar finansierats med egna medel.

Forbundet nar 85,3 % exkl. dvertagande fran
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

Maluppféljning kommentarer

Tabellerna visar pa inriktningsmal och verksamhetsmal for aret.
Inriktningsmalen stracker sig 6ver flera ar och uppdateras vid behov.
Arligen beslutas om underliggande verksamhetsmal och aktiviteter som har
koppling till inriktningsmalen, vilka foljs upp och varderas. Samtliga av
verksamhetsmalen for 2025 (10 av 10) och de finansiella malen ar uppfyllda
och den sammanvigda bedomningen ar att forbundet uppfyller kravet pa

god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

(Belopp i tkr) 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

= Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar ett resultat dar poster som inte harror till den
ordinarie verksamheten har rensats bort. Huvudregeln dr att ett negativt
resultat ska dterstallas med positiva resultat inom tre ar. Undantag kan
medges for synnerliga skal.

Forbundet har inte ndgra ekonomiska hdndelser som exempelvis
vardepappershantering, fastighetsforsaljning eller ndgon
resultatutjamningsreserv att ta hansyn till. Arets balanskravsresultat ar det

samma som arets resultat.
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Vasentliga personalférhallanden

Personal- och aldersstruktur

Den 31 december 2025 har forbundet 475 anstallda. Av de anstéllda dr 299
RiB-personal varav 13 dr kvinnor. Av det totala antalet anstallda ar 36
kvinnor. I tabellen nedan redovisas aldersférdelning samt en uppdelning
mellan heltidsanstalld personal och RiB-personal.

Antal Totalt Antal heltid Antal deltid

0-29 10,3%

30-39 130 27.4% 59 71

40-49 142 29,9% 61 81

50-59 121 25,5% 42 79

60-00 6.9%
I S T S N
Sjukfranvaro

[ tabellen redovisas total sjukfranvaro, hur stor andel av sjukfranvaron som
var langtidssjukskrivning, sjukfranvaro férdelat per kon och per
aldersgrupp. Andelen sammanhdngande sjukfranvaro mer dn 60 dagar
uppgar till 32,5 % och det har varit nagra langtidssjukskrivna medarbetare.

Sjukfranvaro 2025

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas

‘

sammanlagda ordinarie arbetstid BB
Andel av sjukfréanvaro som avser franvaro under o
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer G257
Kvinnor 6.5%
Man 1,6%
29 ar eller yngre 4,3%
30-49ar 2,5%
50 ar eller &ldre 11%
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Personalrorlighet

Under dret har 26 personer avlutat sina tjinster, fyra pa forbundsstaben, tva
pa raddningsstaben, tva pa forebyggandeavdelningen, tva pa enhet RiB Vist,
tva pa enhet 6vning och utbildning, fyra heltidsbrandmén samt 10 RiB-
anstallda.

Férbundet har nyanstéllt 58 personer under aret, en bitrddande
forbundsdirektor, en bitrddande rdddningschef, en chef for
rdddningsavdelningen, fyra pa forbundsstaben, tva pa féorebyggande, en pa
enhet teknik och 20 heltidsbrandméin. Ovriga nyanstillda ir 28 RiB-personal.

Personalkostnader

Rdddningstjansten dr en personalintensiv verksamhet och den storsta
andelen av forbundets kostnader dr dirmed personalrelaterade kostnader
som 2025 uppgick till 70% av féorbundets totala kostnader.

Skulden till de anstéllda avseende inarbetad ej uttagen semesterersattning,
inarbetad ej uttagen retroaktiv ersittning samt ej kompenserad 6vertid ar 4
266 tkr vid 2025 ars slut.

Personal (Belopp i tkr) 2025

Heltid, inklusive semesterldon 114 687
Raddningstjanstpersonal i beredskap 32 668
Overtid, fyllnadstid 1647
OB, beredskap 7 446
Arvode/Fortroendevalda 389
Forandring semester- & I6neskuld 4 266
Pensionskostnader & avsattning inkl. skatt 13 696
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Forvantad utveckling

Utifran den stora férdndring som skett under 2025 har Riaddningstjinsten
Fyrbodal (RFBD) skapat en solidare grundplattform foér verksamheten. Med
tanke pa de tva tidigare kommunalférbundens underfinansiering och brister
i verksamheten finns det manga aspekter framover som utmanar det nya
kommunalférbundet.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv paverkas RFBD av en finansiell instabilitet
till f6ljd av exempelvis kriget i Ukraina och den pagdende oron pa
varldsmarknaden. Detta férsvarar mojligheten till att prognostisera utifran
ett ekonomiskt perspektiv da omfattande investeringar behover genomforas
for att uppratthalla raddningstjanstverksamheten. Arbetsmarknadens
villkor har férandrats som forsvarar bade schemaldggning och
pensionsvillkor. De tva nya forandrade pensionsavtalen AKAP-KR
(Avgiftsbestamd Kollektiv Avtalad Pension - Kommun och Region) och SAP-
R (Sarskild avtalspension raddningstjanst) kommer paverka ekonomin
framover bade for RFBD och medlemskommunerna. Férdndringarna pa
arbetsmarknadens villkor férsvarar planeringen framover da flexibilitet och
effektivitet inte tillats pd samma sétt som tidigare.

Ar 2025 var ett omstallningsar for att ga fran tvd kommunalforbund till ett.
Ar 2026 kommer vara ett forsta driftir for RFBD. Under 2026 och framat
kommer det fortfarande uppsta kostnader kopplat till ett gemensamt
kommunalférbund. Att ga fran tva kommunalférbund till ett innebér en
omstallning under manga ar. Omstallningen for att stiarka
rdddningstjanstens kompetensforsérjning utmanar verksamheten bade nu
och framéver samt att ha en investeringsplan i balans. Om re- och
nyinvesteringstakten inte kommer ikapp och om tillrackligt budgetutrymme
inte ges kommer ambitionsnivan med fordon pa brandstationerna behova
minskas. RFBD har fatt inriktningen fran medlemskommunerna att
upprétthdlla den raddningstjanstverksamhet som idag bedrivs men utan
nodvindiga investeringar blir det en oméjlig uppgift.

Under 2026 blir effekterna av pdgaende fordndringar tydligare. Det giller
dels forandrade arbetssatt utifran lagkrav, dtertagande av raddningstjanst
under hojd beredskap, 6kade krav pa raddningstjansten fran Myndigheten
for civilt forsvar utifran deras tillsynsverksamhet, fordndrade
lokalkostnader och behovet av en langsiktig plan for investeringar. Krav pa
efterlevnad och stirkt arbete med cybersakerhet, sikerhetsskydd och GDPR
Okar i hog grad. Tidigare kommunalférbund har inte varit i ndrheten av att
uppratthélla och sikerstélla arbetet inom dessa omraden. RFBD har under
2025 uppnatt en god formaga att pa sikt komma i balans med arbetet, men
mycket kvarstar.
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Férvaltningsberattelse

Under slutet av 2025 beslutade Riksdagen om Cybersadkerhetslag (2025:1506)
och inférandet av NIS2-direktivet. Konsekvenserna av hur detta paverkar
kommunalférbundets behov av utveckling och grunddrift dr idag inte kdanda.

Utifran medlemskommunernas viljeinriktning kan beslut tas under 2026 att
Orust kommun ansluter till férbundet fran 1januari 2027. Det kan medfora
utmaningar i verksamhetsovergangen med féorhoppning att det pa sikt
innebar en starkt samordning och 6kade mojligheter till en starkare
rdddningstjanstverksamhet.

Under 2025 beslutade féorbundsdirektionen om ett uppdaterat handlings-
program for RFBD. Det ska under 2026 faststallas i medlemskommunerna av
kommunfullméktige. Utifran handlingsprogrammet behoéver RFBD fortsatta
att sdkerstdlla den grundlaggande raddningstjanstverksamheten samt de
specialiserade formagorna. Det finns dven viss formaga som saknas som
utifran riskbilden behover kompletteras. Det ar ett langsiktigt arbete som
kommer krava resurser i verksamheten. Raddningstjanstverksamhetens
formaga paverkas dven direkt av nystiftade lagar och prioriteringar som
ligger pa nationell niva. Utifran det starkt forsdmrade sidkerhetsliget ar
bedémningen att det har den storsta paverkan pa verksamheten.
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Under 2026 och 2027 kommer arbete bedrivas att starka
raddningsledningssystemet for att minst leva upp till lagstiftningens lagsta
niva. Det kommer vara resurskravande och innebdra behov av 6kade
medlemsbidrag. Om 6kade medlemsbidrag uteblir kommer allvarliga
nerdragningar behéva beslutas av forbundsdirektionen for att bibehalla
budget i balans. Eftersom starkandet av rdddningsledningssystem &r utifran
forelaggande fran tillsynsmyndigheten Myndigheten for civilt forsvar ar
atgarderna tvingande. Neddragningarna kan da behdva goras i andra delar
av riddningstjanstverksamheten. Det paverkar da raddningstjanstens
formaga negativt i en tid av det svaraste sdkerhetsldget sedan inledningen av
kalla kriget. Radddningstjanstverksamheten ar idag redan anpassad utifran
riskbilden och de krav som finns enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor. Det dr dven identifierat att det finns behov av att sdkerstélla delar
av formagan mer.

Under ett antal ar har samhallet blivit alltmer komplext vilket utmanar
arbetet inom det forebyggande omradet. Lagstiftning har beslutats i hogt
tempo for att motverka kriminella verksamheter. Det paverkar
forebyggandearbetet i hdg grad med mer omfattande tillsyns- och
tillstandsprocesser. Den forvantade utvecklingen framoéver ar att det
kommer bli mer och mer resurskravande och krav pa hégre kompetens.

Avslutningsvis kan 2025 sammanfattas med att RFBD pa kort tid gatt ifran
att vara tva kommunalférbund med stora verksamhetsbrister - till en
verksamhet med en god grundplattform for fortsatt utveckling. Utifran
denna grundplattform finns en formaga att skapa ratt forutsattningar utifran
beslutad ambition. Den beslutade ambitionen ar att raddningstjdnsten ska
vara modern och effektiv samt ha nédvandig formaga, kompetens och ratt
teknisk utrustning. Personalen ska arbeta forebyggande och utféra operativ
rdddningsverksamhet. Verksamheten ska praglas av langsiktighet och
stabilitet for att skapa formaga och effektivitet. Detta ger
medlemskommunerna en forutsdttning att skapa ett tryggt och sédkert
samhalle for alla i den mest utmanande siakerhetspolitiska perioden i
modern tid. Det kommer fortsatt krdvas modiga beslut utifran framtida
osakerheter, och stod fran medlemskommunerna ar av storsta vikt for att
fortsatta utveckla verksamheten i riktning mot att uppna beslutad ambition
och uppna lagstiftningens grundniva.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

(Belopp i tkr) - Budget 2025-12-31 Bokslut 2025-12-31 | Bokslut 2024-12-31

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter 3 254139 251 159 246 267
Verksamhetens kostnader 4 -241331 -239 858 -250 963
Avskrivningar 5 -13502 -11394 -7412
Jamforelsestorande poster 10 365
Verksamhetens nettokostnader -694 _ -11743
Skatteintakter 6

Generella stadsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat -694 _ -MN743

Finansiella intakter 7 700 968 587
Finansiella kostnader 8 -5 -10 -254

Resultat efter finansiella poster 1 _ -11410

Extra ordindra poster
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Balansrakning

(Belopp i tkr) Budget 2025-12-31 | Bokslut 2025-12-31 | Bokslut 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1 2062 2013 2196
Maskiner och inventarier 12 121469 101055 94 925
Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Lé&ngfristig fordran, medlemsavgift
pensionsavsattning

Summa anldggningstillgangar 123 537 103 068 97121
Bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Fordringar 13 8500 32299 37096
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 14 25094 40566 43958
Summa omséttningstillgangar 33594 72 865 81054
" Summa tillgangar ' ' 157125 178175
' Eget kapital, avsattningar och skulder ' ' '
Eget kapital 15 ~46 499 -66506 59611
Arets resultat -1 -865 141

Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital -46 500 -67 371 -48 200
' Avsattningar ' ' ' ' '

fAt;/rspa;itlztn;rlwsgeT’or pensioner och liknande 16 94509 67 451 814
Andra avsattningar
Summa avsattningar
 Skulder
Langfristiga skulder 17 -325
Kortfristiga skulder 18 -16 116 =411 -68 036

Summa shkulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder ' ' -157 125 178175
Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter
' Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsattningar

Ovriga ansvarsférbindelser 19

Summa panter och ansvarsforbindelser 0
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Kassaflodesanalys

(Belopp i tkr) - Bokslut 2025 Bokslut 2024

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 865 30895
Justering for av- och nedskrivningar, materiella

anlaggningstillgangar 5 & 3830
Justering for av- och nedskrivningar, leasing 20 -325 603
Justering for gjorda avsattningar 16 9613 38 491
Justering for férsaljning/utrangering -19 1086
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 21428 47105
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -19 496 -4 812
Okning/minskning av kortfristiga skulder 18 042 -14 448
Kassaflode fran den Idpande verksamheten - 27 845

' Investeringsverksamheten I
Investering i materiella anldggningstillgangar 112 -51295 -2713
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 119
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -27 113

' Finansieringsverksamheten '
Nyupptagna lan
Inkdp i eget kapital 15 27809
Amortering av skuld -647
Okning/Minskning av l&ngfristiga fordringar 17 10 920
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 10 273

Rrets kassaflode/forandring av likvida medel ' 11005
Likvida medel vid &rets bdrjan 14 43958 16 763
Likvida medel vid arets slut 14 40 566 27767

RADDNINGS;I'JANSTEN FYRBODAL
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Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Férbundets redovisning upprattas enligt Kommunallag (2017:725) och enligt Lag(2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR, samt féljer anvisningar och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning, RKR.
Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgdngarna &r upptagna i balansrakningen till anskaffningsvardet minskat med avskrivningar.

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgdngarnas beriknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning av fardiginvesterade
anlaggningstillgdngar paborjas da anldggningen tas i bruk.

Forbundet foljer rekommendationen enligt R4 men har valt att anskaffningsvardet ska dverstiga ett prisbasbelopp i
stallet for ett halvt prisbasbelopp som ar det normala.

Leasing

Forbundet har leasingavtal for tva tunga fordon som klassificeras som finansiella. En tillrdttalagd redovisning tillampas
pa ett forenklat satt da det inte utgor ett vasentligt varde.

Oséakra kundfordringar

Kundfordringar bedéms och bokférs som osakra nar de har passerat forfallodatum med fler an 90 dagar. Undantag ar
de kundfakturor som har en padgaende &tgérd i form av till exempel en avbetalningsplan.

Pensioner

Férbundets pensionsatagande redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att pensionsatagande intjanade fore
1998-01-01redovisas som en ansvarsforbindelse. En finansiell 6verenskommelse ar gjord mellan férbundet och
medlemskommunerna som innebér att férbundet far ersattning for pensionskostnaderna fullt ut. Avsattningar for
pensionsskulden upptas i forbundets balansrékning péa skuldsidan. For pensionskostnader/avséattning tillkommer
sérskild I6neskatt (f.n. 24,26 %).

Periodisering

For att ge en rattvisande bild av forbundets resultat periodiseras intadkter och kostnader, samtliga kdnda belopp
periodiseras. Personalkostnaderna periodiseras genom att arbetad men ej utbetald 6vertid och andra ersattningar
avseende december skuldfdrs. Detsamma galler intjanad ej uttagen semester.

Redovisning av jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar ett resultat av handelser eller transaktioner som stér jamférelser med andra perioder.
Upplysning om resultateffekten av jamforelsestorande poster lamnas i not till berdrda poster i resultatrakningen.

Semesterloneskuld

Arets férandring av semesterldneskuld, uppehéllsion, ferielén och okompenserad &vertid redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen.

Belopp i tkr
Not 2 Uppskattningar och bedomningar 2025 2024
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Belopp i tkr

Not 3 Verksamhetens intakter 2025 2024
Forséljningsintakter 87 304
Taxor och avgifter 15553 17027
Hyror och arrenden 816 871
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1161 144

Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag
Ovriga bidrag (medlemsbidrag) 225 961 214 481
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 5166 1273

Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter
Realisationsvinster pa materiella och immateriella anldggningstillgangar 472 551
Ovriga verksamhetsintakter 1944 1616

Summa verksamhetens intakter _ 246 267

Not 4 Verksamhetens kostnader exkl. av- & nedskrivningar, avsattningar 2025 2024
pensioner

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 161103 157633
Pensionskostnader 13 696 30 201
Lamnade bidrag 187
Kop av verksamhet 376 3348
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 27 834 20984
Inkdp av material och varor 18 414 29669
Inkdp av tjanster 15538 5893

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter

Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader 2 896 3047
Summa verksamhetens kostnader _ 250 962
Not 5 Av- och nedskrivningar 2025 2024
Byggnadsinventarier 183 250
Inventarier & Maskiner 6 097 3773
Fordon och Transportmedel 5114 3389

Summa av- och nedskrivningar 7 412

Not 6 Skatteintakter 2025 2024

Skatteintakter 0,0 0,0

Summa skatteintakter _ 0,0

Arsredovisning | 29 (37)
Sida 192 av 307



Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr
Not 7 Finansiella intakter 2025 2024
Rantor likvida medel 968 587

Summa finansiella intékter _ 587
Not 8 Finansiella kostnader 2025 2024

Rantekostnader 7 251
Bankkostnader 3 3

Summa finansiella kostnader _ 255
Summa extraordinara poster _ 0

Reavinster pa anldggningstillgangar 599
Reafdérluster och utrangeringar -233
Summa jamforelsestorande poster _ 365
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 4153 4 651
Inkdp 2
Forsaljningar

Utrangeringar -500
Overfdringar -203

Utgdende anskaffningsvarde 3950 4153
Ingdende ack. avskrivningar -1957 -2 003
Forsaljningar

Utrangeringar 267
Overfdringar 203

Arets avskrivningar -183 -221
Utgédende ack. avskrivningar -1937 -1957

Ingéende ack. nedskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterféringar

Utgédende ack. nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde _ 2196
Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 19,19 11,00
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Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarde 222997 187 201
varav inkép/évertagande frén RMB 73610

Inkop 23 434 2347
Forsaljningar -684 -152
Utrangeringar ~44 -3 426
Overfdringar -5287 15 904
Utgdende anskaffningsvarde 2405716 222 997
Ingdende ack. avskrivningar -128 072 -123 626
varav inkép/évertagande frén RMB -39 331

Forsaljningar 584 140
Utrangeringar L4 3209
Overfdringar -203

Arets avskrivningar -11814 -7794
Utgédende ack. avskrivningar -139 461 -128 072

Ingéende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterféringar

Utgédende ack. nedskrivningar

Utgdende redovisat varde _ 94 925

Darav finansiell leasing 325 946
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 14,28 10,12
Kundfordringar 21962 27 357
Ovriga kortfristiga fodringar 25 2088
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 313 7651

Utgdende balans _ 37 096
Not 14 Kassa & Bank 2025 2024

Bank och plusgiro 40566 43958
Summa bank och plusgiro _ 43 958
Not 15 Eget kapital 2025 2024
Ingéende eget kapital 38 697 44019
- justering av eget kapital 27809 15592
Resultatutjamningsreserv

Arets resultat 865 -14n

Summa eget kapital _ 48 200
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Belopp i tkr

Ingdende varde avsattning pensioner 57 837 76 403
Overtagande avsattning RMB 13777

Periodens avsattning pensioner -4163 -4789

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt _ 71614
Not 17 Langfristiga skulder 2025 2024

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 928

L&ngfristig leasingskuld -603
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder _ 325
Not 18 Kortfristiga skulder 2025 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 325 16 794
Leverantorsskulder 7615 11740
Moms och punktskatter -318 433
Personalens skatter, avgifter och avdrag 6 388 3225
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 15131 18 165
Upplupna pensionskostnader 4158 1895

Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7811 5784

Summa kortfristiga skulder _ 58 036

Not 19 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Ovriga pensionsforpliktelser

Utgdende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 0
avsattningarna
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Belopp i tkr

Not 20 Leasing 2025 2024

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter 9 044 9044
Nuvarde minimileasavgifter -8 719 -8 116
Ddrav férfallinom 16r -325 -603
Dérav férfall inom 1-5 dr -325

Ddrav forfall senare dn 5 dr

Leasing: Leasingfordonen redovisas som en anldggningstillgang i balansrakningen. Tillgdngens véarde &r beradknad
genom en summering av aterstdende leasingavgifter exklusive moms. | noten redovisas vardet vid &rets borjan som
leasingfordon och som avskrivning redovisas de leasingavgifter som betalats under aret. Leasingskulden ar berdknad
av samtliga &terstdende leasingavgifter uppdelat pa kortfristig respektive langfristig del.

Not 21 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision 2025 2024

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 210 230

Fortroendevalda revisorer 21 56
Auktoriserade revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision 231 286

Kostnader for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 118 261
Fortroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Total kostnad for évrig revision 118 261

| Total kostnad for revision _ 547 |
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Driftsredovisning
Bokslut 2025
Belopp i tkr Utfall
Forbundsovergripande 630 -7739 7109 -8 543 1434
Direktion -516 -516 =347 -169
Revision -354 -354 -331 -23
GDPR, dataskyddsombud =B =B -25 16
Férbundsledning 630 -6 861 -6 230 -7 840 1610
Foérbundsstab 248152 -78 973 -169 179 168 804 375
Férbundsstab 9 -16 542 -16 533 -15 255 -1278
Finans 248143 -62 430 185 712 184 059 1653
Raddningsstab 6709 -20912 -14 203 -14 369 166
Réddningsstab 6227 -8 561 -2 334 -2 422 88
Enhet LC 481 -12 351 -11870 -11947 77
Forebyggandeavdelning 2721 -9 067 -6 346 -6 451 105
Fdrebyggandeavdelning 2721 -9 067 -6 346 -6 451 105
Raddningsavdelning 30 393 -171049 -140 656 -139 440 -1216
Raddningsavdelning 7904 -7283 621 513 108
Enhet station Uddevalla -21374 -21374 -21127 =247
Enhet station Trollhattan -20 542 -20 542 -21353 81
Enhet station Vanersborg -21122 -21122 -20937 -185
Enhet RiB Vast 2 461 -26 514 -24 053 -24 335 282
Enhet RiB Ost 319 -24 062 -23 743 -22 110 -1633
Enhet Teknik 17922 -43 220 -25297 -25784 487
Enhet utbildning & dvning 1787 -6 933 -5145 -4 307 -838

S N O S A N

Det redovisade resultatet dr 865 tkr. Detta harleds dels till lagre kostnader for personal och avskrivningar dels
hdgre kostnader for det administrativa avtalet med Trollhdttans Stad.
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Forbundsledning

Under dret har en budget for oférutsedda utgifter hanterats av
forbundsledningen. Denna reserv har fatt anvindas for att tdcka oférutsedda
kostnader pga. sammanslagningen av forbunden. I 6vrigt har utfallet foljt
planeringen.

Forbundsstaben

Det totala utfallet for 2025 visar ett mindre éverskott om +400 tkr fér de
ansvarsomraden som omfattar férbundsstaben och ansvar finans.
Forbundsstaben redovisar en avvikelse mot budget pa -1250 tkr, medan
ansvar finans uppvisar ett 6verskott pa +1 650 tkr, vilket sammantaget ger
det positiva resultatet.

Avvikelsen inom forbundsstaben dr huvudsakligen hanforlig till
administrativa och systemrelaterade kostnader som uppstatt i samband med
etableringen av det nya forbundet. Flera av dessa kostnader har varit av
engangskaraktar och svara att fullt ut forutse i budgetarbetet.
Forbundsbildningen har kravt omfattande samordning och anpassning av
HR-, ekonomi- och IT-system som tidigare skilde sig at mellan de tva
foregdende forbunden. Under aret har staben haft huvudansvaret for att
sdkerstilla driftsatta 16sningar, uppratthalla parallella system under
overgangsperioden samt implementera nya rutiner for att skapa en
gemensam administrativ grundstruktur. Detta har genererat bade dkade
licenskostnader och ett utokat resursbehov.

Samtidigt har ansvar finans haft lagre kostnader for avskrivningar an
budgeterat, vilket till storsta del forklarar det positiva utfallet.

Utover systemarbetet har forbundsstaben hanterat ett avsevart storre
administrativt tryck an normalt, bland annat kopplat till framtagande av nya
styrdokument, processdversyner och etablering av gemensamma arbetssatt
for hela organisationen. Dessa insatser har varit nédvandiga for att skapa
stabilitet och rattssakerhet i forbundets administrativa funktioner, men har
samtidigt inneburit merkostnader under aret.

Det totala 6verskottet bedoms till storsta delen bero pa kostnader och
intdktsforhdllanden som inte dterkommer i samma omfattning kommande
ar. Erfarenheterna fran 2025 har anvéants for att justera budgetramarna infér
2026 och skapa en mer traffsiaker ekonomisk planering framat.
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Raddningsstaben

[ det stora hela har verksamheten inte inneburit ndgra avgérande
ekonomiska avvikelser. Da avdelningen under aret haft personella vakanser
och avgdngar har det genererat ett ekonomiskt positivt resultat avseende
personalkostnader men samtidigt inneburit att viss verksamhet ej kunnat
hanterats och didrmed forskjutits till kommande verksamhetsar.
Nyrekrytering har gjorts framgangsrikt infér 2026. En stor del av forbundets
IT -relaterade kostnader har under 2025 hanterats av rdddningsstaben, dven
poster som budgeterats pa annan avdelning samt poster av engangskaraktar
till foljd av forbundsbildningen, vilket ger en avvikelse i budgetresultatet
men balanseras i stort ut. Infér detaljbudget for 2026 har detta justerats i
mojligaste man, men vissa atgarder avseende fortsatt digital anpassning till
foljd av forbundsbildningen féljer dven for 2026 drift- och
investeringskostnader. Avseende stabens ansvar for koordinering av
riaddningsledningssystemet samt sammanhallen planering av RUHB
(Raddningstjanst under hojd beredskap), har arets utvecklingsarbete ej
medfort extraordindra kostnader, vilket dock ser annorlunda ut fér staben
och RFBD som helhet 2026 och framat.

Forebyggandeavdelning

Forebyggandeavdelningen har under arets forsta kvartal haft hog
arbetsbelastning till foljd av vakanta tjdnster och tillkommande
administrativa arbetsuppgifter. Under sommaren uppstod ytterligare
vakanta tjanster varvid en paus infordes i arbetet med tillsyn av farlig
verksamhet. Forebygganderesurser har under arets forsta halft anvéants till
att stodja Tanums kommuns raddningstjanst i det forebyggande arbetet. Nya
tjdnster har tillsatts under sommar och hdst vilket har bidragit till en
stabilisering. Ekonomiska resultatet for avdelningens tillsynsarbete har varit
lagre dn planerat. Samtidigt har 6kning av intdkter skett inom omradet
brandfarliga och explosiva varor dar antalet tillstandsansékningar 6kat. Ny
lagstiftning tradde i kraft under sommaren vilken genererat 6kade intdkter
till f6ljd av anmalningsplikt for sprangningar och tillfalliga forrad for
explosiva varor. Vakanta tjdnster under dret har gett som resultat minskade
lonekostnader.

Raddningsavdelning

Raddningsavdelningen gor sitt forsta verksamhetsar och de tva storsta
ekonomiska avvikelserna ligger pd Enhet Uddevalla och Enhet RiB Ost. Fér
Enhet Uddevalla handlar det om den tidigare nimnda 16n- och
semesterskulden som kommer fran Raddningstjansten Mitt Bohuslan, tar
man bort denna sa gér Enhet Uddevalla, Trollhédttan och Vanersborg
gemensamt ett positivt resultat. For RiB Ost s& handlar det om en kraftig
underbudgetering fran tidigare Norra Alvsborgs Riddningstjinst, budgeten
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for RiB-verksamheten har inte varit forankrad och stdmt med verkliga
behov. Skillnaden mellan de tva RiB enheterna var ndgot som identifierades
tidigt som ett fragetecken, storleken pa respektive enhet och skillnaden
mellan budgeterna stimde inte 6éverens. Infér 2026 har ett samlat arbete
gjorts dir nu enheterna ligger mer realistiskt mot verksamheten. Enhet
Utbildning och Ovning gor ocksa ett underskott. Enheten ar ny for dret och
ingen tidigare verksamhet har funnits att jaimféra med, har gors ocksa
justeringar till 2026. Enhet Tekniks positiva resultat bars upp till stor del av
det vitesbelopp som forbundet fick tillbaka fran leverantdéren pa grund av
sen leverans av rdddningsenhet. Resultatet for avdelningen ligger samlat
ndra beslutad budget.

Investeringsredovisning

(Belopp i tkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Bokslut 2024

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner, inventarier och byggnadsinventarier 10 025 2 434 22022
Del som flyttats éver fran 2024 till 2025 2580
Fordon och transportmedel 39168 21000 11645
Del som flyttats 6ver fran 2024 till 2025 31360

Arets investeringar har paverkats av tidigare pausade reinvesteringar och en

historiskt eftersatt investeringsniva, vilket medfort ett stort
investeringsutrymme for 2025 som inte kunnat nyttjas fullt ut. Férbundet
har investerat 23,4 mkr av de i budget 49,2 mkr. Investeringarna for aret har
bland annat varit slack-/rdddningsfordon, besiktningsbilar,
utryckningsmaterial och larmstall. Férldngda leveranstider for fordon och
utrustning samt begransade personalresurser och behov av extern
upphandlingskompetens har bidragit till att investeringarna tillfalligt

hamnat under budget.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Var granskning har skett i enlighet med god revisionssed och tacker saledes endast omraden
och aspekter vasentliga for revisionen. Notera att var granskning av den interna kontrollen
inte omfattat en fullstdndig genomgang i syfte att kartldgga alla tdnkbara brister.

Nedan sammanfattas de noteringar som gjorts i samband med granskningen samt férslag
till forbattringar. Féreliggande rapport ar upprattad i avvikelseform, vilket innebar att det
som granskats utan notering inte kommenteras. Rekommendationer Iamnas dar vi iakttagit
brister inom ramen for granskningen. Rekommendationer syftar till att utveckla och fér-
battra verksamheten. Uppfdljning sker kontinuerligt av rekommendationerna for att saker-
stdlla att atgarder vidtas.

Rapporten innehaller i férsta hand iakttagelser avseende véasentliga poster och for 6vriga
poster endast om det ansetts nédvandigt mot bakgrund av gjorda noteringar i samband med
granskningsarbetet.
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2. Rapportering av intern kontroll

2.1. Revisionsstrategi

Vi har tillampat substansgranskningsansatsen som revisionsstrategi. Denna innebdr att vi
skaffar oss en forstaelse for hur verksamhetens vasentliga processer fungerar och utvéarde-
rar dessa. Vi stéller fragor for att férsta vad som kan ga fel i processerna och hur verksam-
heten hanterar detta, men testar inte kontroller.

2.2. Granskningsansats
Var granskning och bedémning av den interna kontrollen omfattar:

Bokslutsprocessen

Fdrsdljning och inbetalningar

Inkdp och bankutbetalningar

Loneprocessen, inklusive redovisning av pensioner
Investeringsprocessen

Process for att redovisa moms och skatter och avgifter

Ovanstaende granskning innebdr i de flesta fall att vi foljer hela flédet, det vill séga fran det
att en intdkt eller kostnad genereras till dess att registrering sker i huvudboken och slutligen
blir reglerad. Ovrig granskning som utférs &r:

Kontroll av avstdmningar pa vasentliga konton som kundfordringar, leverantorsskul-
der, likvida medel etc.

Granskning av momsredovisning
Narstaendegranskning
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3. lakttagelser och forslag till férbattringar

3.1. Bokslutsprocessen

Bokslutsprocessen &r central utifran att det sker avstdmningar, reserveringar och bedém-
ningar som kan paverka bokslutet. Den risk for fel, i redovisningen, som féreligger i boksluts-
arbetet innebar att bokslutsprocessen alltid bedéms som vasentlig. Vi har gatt igenom ruti-
ner for bokslutsarbetet rérande ansvar, avstamningar, periodiseringar med mera.

3.1.1. Gjorda iakttagelser

Det finns en anvisning fér olika omraden inom ekonomi pa intranatet. Ett begrdnsat antal
personer &r involverade i processen vilket dock samtidigt gor den sarbar.

3.2. Inkdpsprocessen

Vi har gatt igenom inképsprocessen och noterat att medlemskommunernas upphandlings-
avdelningar stottar foérbundet i vissa upphandlingsprocesser.

3.2.1. Gjorda iakttagelser

Vi beddmer att forbundet har en val fungerande inkdpsrutin. Vi noterar att fér utbetalningar
kravs godkannande av tva personer i férening. Det finns tre personer som ensamma kan
godkanna leverantérsbetalningar.

3.3. Investeringsprocessen

Vi har gatt igenom investeringsprocessen och rutiner fér investeringar. Primért utgérs an-
ldggningarna av fordon. Investeringsbudget uppdateras arligen.

3.3.1. Gjorda iakttagelser

Vi bedémer att forbundet har en val fungerande investeringsrutin.

3.4. Process for avstamningar samt att redovisa moms, skatter och avgifter

Vi har stickprovsvis granskat manadsvisa avstamningar av kassa och bank, kundfordringar,
leverantorsskulder och skattekontot. Vi har dven granskat den redovisning av. moms som
manadsvis ldmnas till Skatteverket.

3.4.1. Gjorda iakttagelser

Avstamningar av kassa och bank, kundfordringar och leverantdrsskulder utfors.
Rutinen foér redovisning av moms, skatter och avgifter bedéms fungera tillfredsstallande.
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4. Rapportering av bokslutsgranskning

4.1. Kommentar till resultatrakningen

Resultatrdkningen har granskats utifran var genomgang av vasentliga rutiner, kontoana-
lyser, verifikationsgranskning samt jamférelse mot utfall féregaende ar och budget.

Forbundet redovisar for ar 2025 ett positivt resultat om 865 tkr, vilket utgdr en positiv av-
vikelse mot budget med 864 tkr eftersom budgeten for aret &r 1 tkr. Resultatet jamfort med
foregaende ar &r paverkat av hogre intdkter avseende medlemsbidrag samt nagot Iagre in-
takter fran taxor och avgifter och forsaljning av verksamhet. Det &r dock nagot Iagre intdkter
jamfért med budget.

Det mots dven av ldgre kostnader &n budgeterat. Jamfort med féregdende ar ndgot hdgre
kostnader inom personal, lokalkostnader, inkép tjanster och lagre kostnader for inkdop
material och kdp av verksamhet. De kostnader som avviker ar inom administrativa avtal och
IT. Kostnader for avskrivningar ar [&gre an budgeterat till féljd av senarelagda investeringar.

Av férbundets totala intdkter utgors medlemsbidragen av 90%. Erhalina medlemsbidrag har
stamts av mot beslutad budget.

Taxor och avgifter utgér 6% av de totala intékterna och bestar av bl.a. tillsynsavgifter, er-
sattning vid automatlarm/falsklarm, och externa uppdrag. | arets granskning har stickprov
gjorts mot fakturor samt analytisk granskning mot féregaende ar och mot budget.

Av verksamhetens kostnader utgdr personalkostnader 67%. Personalkostnader har grans-
kats med hjdlp av I6neanalys. Transaktionsanalysen omfattar férbundets samtliga [6netrans-
aktioner fran januari till och med oktober manad. Ett speciellt dataanalysverktyg anvands
for att sortera ut exempelvis stora bruttobelopp, dubbla transaktioner, stora transaktioner
osv. Programmet designas for att hitta, analyser och sortera enskilda eller sammanhang-
ande transaktioner som avviker fran vad som bedéms vara normalt.

Avvikelser har sorterats efter:

» Storre enskilda transaktioner 6verstigande 150 tkr

» Stora eller avvikande totala bruttolénebelopp under hela perioden
» Orimliga kallskatteavdrag av bruttoldn

» Lonearter som forekommer vid enstaka transaktioner

» Kontroll av avvikande personnummer

» Dubblerade poster

» Utbetald 16n

Ett representativt urval har tagits dar granskning genomférs inom varje omrade mot un-
derlag som anstdllningsavtal, jamkningsbeslut, I6nespecifikationer eller liknande. For de
stickprov som granskats har inga felaktigheter framkommit av genomférd granskning.
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Var bedomning ar att resultatrakningen ar vasentligen korrekt redovisad i arsredovisningen.

4.2. Kommentar till balansrdakning

Ett urval av granskningen av poster i balansréakningen kommenteras nedan.

Var bedémning ar att balansrakningen ar vasentligen korrekt redovisad i arsredovisningen.

4.2.1. Materiella anldggningstillgangar

Arets nyanskaffningar uppgar till 23,4 mnkr och bestar framst av fordon och dartill hérande
kostnader samt utrustning/material. Anskaffningar har stickprovsvis granskats mot un-
derlag. Bland arets stickprov &r var bedémning att samtliga aktiverade poster &ar att karak-
tarisera som investeringar.

4.2.2. Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar utgdrs framst av kundfordringar och férutbetalda kostnader. Dessa
har stamts av mot underlag.

4.2.3. Avséttningar

Forbundet redovisar och ansvarar for den pension som intjénats fran ar 1998. Aktuell skuld
vid bokslutet uppgar till 67,5 mnkr (71,6mnkr) inklusive I6neskatt och har stdmts av genom
granskning av underlag fran Skandia.

4.2.4. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder utgérs framst av leverantérsskulder och personalrelaterade skulder fér
bland annat semesterldn. Dessa har stamts av mot underlag.

4.3. Arsredovisningen

De fortroendevalda revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rakenskaperna ar rattvi-
sande. Inom ramen for denna uppgift bedéms om arsredovisningen &r upprattad i enlighet
med Lag om kommunal bokféring och redovisning.

Syftet med granskningen &r att bedéma om arsredovisningens resultatrékning, balansrak-
ning, kassaflddesanalys drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och normering fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) och ger en i alla vdasentliga avseenden rattvisande bild av for-
bundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret.

Bedémning: Vi bedémer att forbundets arsredovisning &ar upprattad enligt géllande regel-
verk (LKBR och RKR).
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Balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter upprattade i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

4.3.1. Uppstdlining av Balanskravet

Balanskravet innebér att forbundets budget och arliga utfall ska vara positiva och att un-
derskott ska aterstéllas kommande ar, savida respektive medlemskommuns kommunfull-
maktige inte beslutar om annat och hanvisar till "synnerliga skal”. Berakningen av balans-
kravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens bestammelser, ska i forvaltningsberat-
telsen félja ett foreskrivet schema. Standard fér kommunal rdkenskapsrevision anger att
granskningen av balanskravsresultatet utgérs av kontroll av att uppstaliningen av balans-
kravsresultatet har skett i enlighet med LKBR 11 kap. 10-11§§ samt RKR R 15, att uppgif-
terna i balanskravsresultatet och balanskravsutredningen ar korrekt harledda ur férbun-
dets rakenskaper samt att nyckeltal ar korrekt berdknade.

Bed6émning: Vi bedémer att férbundets redovisning och berdkning av balanskravet i allt va-
sentligt har stéllts upp i enlighet med LKBR och att uppgifterna i balanskravsresultatet och
balanskravsutredningen i allt vasentligt ar korrekt harledda ur forbundets rdkenskaper
samt att nyckeltal i allt vasentligt ar korrekt berdknade.
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5. Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan

Verksamhetsdverforing har skett enligt plan till R&ddningstjansten Fyrbodal. Kvarstar att
likvidera Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan vilket innebar att en sista arsredovisning
upprattas och granskas avseende rakenskapsaret 2025.

5.1. Granskning av rdkenskaper

Avveckling av kvarvarande finansiella poster har skett enligt plan efter slutférd verksam-
hetsdverlatelse. Per balansdagen kvarstar ett fatal balansposter vilka har granskats mot
underlag utan nagra vasentliga iakttagelser.

5.2. Granskning av Arsredovisning

De omraden som arsredovisning enligt lag och rekommendation ska innehalla har grans-
kats. Eftersom verksamhet inte har bedrivits bestar forvaltningsberattelsen i arsredovis-
ning av annan information och ar av mer begransad omfattning.

Forvaltningsberattelsen innehaller hur avveckling sker infér likvidationen av forbundet och
hur kvarvarande medel ska férdelas till medlemskommunerna.

5.3. Yttrande sakkunnigt bitrade

Det sakkunniga bitrades yttrande avseende rékenskapsrevisionen for rakenskapsaret 2025
kommer att [dmnas till férbundets revisorer.

| 6vrigt har inga andra vasentliga noteringar framkommit i samband med var granskning.

Uddevalla den 24 februari 2026

Anna de Blanche
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Réaddningstjansten Fyrbodal 1(2)

Revisorerna

Till fullmiktige i respektive medlemskommun
Revisionsberiattelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Réddningstjansten Fyrbodal (organisationsnummer 222000-0950) av dess
direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar
ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen av
rdkenskaperna har genomforts enligt standard for kommunal ridkenskapsrevision.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen i Rdddningstjénsten Fyrbodal har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

sétt.

Vi bedomer att ridkenskaperna ir rittvisande. Denna beddémning baseras pd det
sakkunniga bitrddets yttrande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal
direktionen uppstillt for god ekonomisk hushéllning.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
balanskravet efterlevs.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.
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Datum enligt digital underskrift
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Leif C Dahl

Bilagor:

Det sakkunniga bitriddets yttrande om &rsbokslut 2025

Lopande granskning och granskning av arsredovisning 2025
Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet 2025
Grundlidggande granskning 2025
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FYRBODAL Datum 2026-02-12

Internkontrollrapport, januari till december 2025

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ska namnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt och
de foreskrifter som géller for verksamheten. Nimnderna ansvarar ocksa for att det finns
tillracklig intern kontroll for verksamheten. Detsamma géller dven om verksamheten
bedrivs inom ramen for ett kommunalférbund.

Syftet med den interna kontrollen ar att bidra till &ndamalsenligheten i verksamheten och
att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert. Internkontroll ar ett verktyg for saval politisk
ledning som for forbundsledning och omfattar system och rutiner/processer som syftar till
att styra ekonomin och verksamheten.

Sammanfattning

Raddningstjansten Fyrbodal bildades 1 januari 2025 genom en sammanslagning av
Riddningstjinsten Mitt Bohusldn och Norra Alvsborgs Riddningstjanstforbund.
Rutinmassiga kontroller genomfors dagligen i verksamheten. Dessa lyfts i kontroll-
rapporten om betydande avvikelser uppmérksammats i de omraden som ligger utanfor
faststélld internkontrollplan for ar 2025.

Tre kontrollomraden har faststallts for internkontroll 2025:

1. bemanning operativ personal,
2. arbetstid/kompenserande vila enligt AB och bilaga R
3. myndighetsutévning LSO/LBE.

Utpekade fokusomraden har baring pa behov av bemanningsnumerar inom Raddnings-

tjansten Fyrbodal for att klara av uppdrag enligt lagstiftning, handlingsprogram och
omvarldsrisker.

Inom ramen for tillsynsprocesser eller andra forandringar i lag har flera krav stallts pa
raddningstjansten kring utférande i ar, men ger aven foljdeffekter kommande ar.

e Forelaggande om atgarder utifran Lansstyrelsen tillsyn pa sakerhetsskyddsarbetet.
Raddningstjansten Fyrbodal har under aret vidtagit och inlaimnat aterredovisning
till tillsynsmyndigheten. Lansstyrelsen har 2025-07-24, efter granskning av
forbundets underlag, meddelat beslut om att avsluta drendet utan ytterligare atgard.

e Kommunernas miljétillsyn dar krav stéllts om uppfoljning av PFAS utsldapp samt
efterkommande atgarder. PFAS-fragorna har foranlett hantering i forbundsdirektion
och medlemrad, samt tit kommunicering med medlemskommunerna. Det pagar ett
arbete med att ta fram en 6verenskommelse for klargora ansvar mellan medlems-
kommuner och férbundet gillande PFAS-undersokningar.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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Myndigheten for civilt férsvar, MCF (fd. Myndigheten f6r samhdllsskydd och
beredskap), har tidigare genomfort tillsyn i verksamheten och forelagt om atgarder
inom omradet for riddningstjanstens tillsynsansvar samt raddningsledningssystem.

- Tillsynsmyndigheten har genomfort regelbundna uppfoljngsmoéten med
forbundet. Beslut om avslut av tillsynsarende meddelades 2025-09-17 (MSB
2023-14625), med bedémningen att raddningstjansten har vidtagit atgarder
som leder till en omfattning av tillsynsverksamheten som ar i linje med
MSBFS 2021:8.

- Forbundet har, ihop med ingdende parter i Raddningsregion Vastra Gotaland
samt S6dra Halland, genomfort en utredning kring mojligheter att
gemensamt forstarka dvergripande ledning och tillse att MCF:s krav i de
foreldggande om lagts pa samtliga raddningsledningssystem atgérdas.
Rapporten har inldamnats till MCF i januari 2026.

Forandringar skett inom utférande av grundutbildning for raddningstjanst i
beredskap. GRIB 2.0 startade i forbundets egen regi 2025-05-05, dar halva
utbildningen genomfors pa hemmaplan istéllet for att skicka ivag var personal till
en skola knuten till MCF. Dnen prioritet som finns ar i forsta hand att se till att
fylla behovet av nya brandman for att minska risken fér vakanta platser pa vara
RIB-stationer. Forbundet genomfoér dartill GRIB utbildning fér andra
raddningstjanster enligt, vid var tillfalle, sarskild 6verenskommelse.

Behov att starka verksamheten utifran det fordandrade sakerhetslaget inom
omraden for Totalférsvar och civil beredskap. Med 6kat fokus pa Raddningstjanst
under hojd beredskap utdkas utbildning och 6vning med cirka tva dagar per
individ och ar. Var operativa personal ar viktigare nu an nagonsin i uppbyggnaden
av Sveriges motstandskraft infor ett eventuellt militart angrepp. Av forbundets
totala personastyrka har ungefar 90 % genomfort 1-dagarsutbildning i krigets
kontext. Syftet med utbildningarna ar att skapa en 6kad medvetenhet om det
raddningstjanstpersonal kan stéllas infor vid hojd beredskap, samt veta
inneborden av tjdnsteplikt och kunna exemplifiera tillkommande uppgifter under
hojd beredskap.

Bilaga till rapport
Internkontrollplan 2025

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
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1. Bemanning operativ personal

Process/rutin Kontrollmoment KontrollAnsvarig Tidpunkt for Rapport till
uppfoljning

Bemanning operativ Uppfoljning av Raddningsavdelning  Méanadsvis Genomgangi  Forbunds-
personal beredskapshallning, Daedalos direktor
numerar i avdelnings-/
forhallande till enhetschef

beslutad niva i

handlingsprogram

Uppfoljning att forbundet har ratt beredskapshallning utifran krav pa formaga och behov
sker enligt val inarbetade rutiner. Tillgang till egna resurser ingar dven i de beslutade
verksamhetsmal som finns for 2025 i omradet for raddningstjanst (se arsredovisning 2025).

Beslut om dispens, Arbetstidsndmndens kansli/SKR Sobona

Arbetstidsndmnden meddelade genom beslutsprotokoll 2025-01-22 dnr SKR 250116B
Sobona 2025/0027 forbundet dispens under perioden 22 januari 2025 till och med den 21
januari 2026, for att mojliggora forlaggning av arbetstid upp till 24 timmar under helger i
grundschemat, fér utbildningar och 6évningar som inte ryms inom ordinarie arbetstids-
forlaggning samt under huvudsemesterperioden (juni-augusti 2025). Arbetstidsndmnden
avslog vidare forbundets begiran om disens fran arbetstidsreglerna savitt giller majlighet
att kunna forlagga arbetstid upp till 24 timmar under tillfallen fér aktiviteter dar behov
finns att samla hela arbetsgrupper/arbetslag for APT och arbetsmoten, diar de bedémde att
dessa aktiviteter kan hanteras inom ordinarie planering och arbetstidsforlaggning och utgor
skal att avvika fran arbetstidsregler.

Forbundsdirektionen beslutade 2025-12-11 (§99) att férlanga den tidigare dispensen med
12 manader, fran och med 2026-01-22 till och med 2027-01-21. Beslutet 4r meddelat till
Arbetstidsndmnden. I drendets beredning har uppdatering av tidigare riskbeddmning och
fackliga forhandlingar genomforts.

Sannolikheten for avsteg ar mycket stor och kan komma att innebara mycket allvarliga
konsekvenser.

Kontrollfragor:

1. Har genomférda schemaanpassningar lett till 6kade vakanser vid personalbrist, och hur
har det paverkat mojligheten av inkallningar pa 6vertid exempelvis vid resurskravande
insatser?

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
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o Verksamheten har genomfort omstallning av arbetstider (schemaanpassningar)
infor start med nytt schema och struktur fran v. 11, 2025 och gick samtidigt upp
till bemanning 1+5 i Vanersborg.

o Forbundet har under perioden haft flera storre resurskravande insatser som
medfort behov av inkallningar.

o Forbundet har beddémt att genom forlangt dispensbeslut kan shcemaldggning
och bemanning sdkras for avsedd period.

2. Har bemanningen av raddningstjanstpersonal i beredskap (RIB) och heltidsanstéllda
paverkats negativt pa grund av uppsdgningar? Har dessa vakanser kunnat fyllas for att
bibehalla beredskapshallning vid stationer?

o Uppsagningar fran arbetstagarens sida samt nyrekryteringar sker lopande.
Tendensen ar generellt att det blir allt svarare att rekrytera RIB-personal.
Daremot har en positiv trend for nyrekrytering av RiB-personal noterats pa
enstaka stationer medans vissa stationer ar svarare.

3. Har sarbarheter funnits for bemanning i ledningscentralen? Atgirder i samverkan med
andra narliggande rdddningsledningssystem?

o Ingaavvikelser har noterats under perioden. Daremot dr nuvarande bemanning
inte tillracklig for att leva upp till arbetsmiljokrav samt robusthet eller
arbetstidsdirektiv.

o Fortsatt utveckling av samverkan med narliggande raddningsledningssystem
sker kontinuerligt.

o Inom ramen for MCF:s foreldggande om att senast juni 2026 6ka kapaciteten for
overgripande ledning i ledningscentralen har en utredning genomforts med
andra ledningscentraler inom Raddningsregion Vastra Gotaland RRVG.

4. Har kompenserande vila fér beredskapsfunktioner (ej RIB) vilka utgors av
dagtidspersonal, varav en del i chefsroller, paverkat verksamheten negativt genom lagre
narvaro?

o Ja,iviss man. Den lagre nirvaron bestar minst av att 2,6 personer ar
kompensationslediga for bruten veckovila under en arbetsdag varje vecka.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950

Sida 218 av 307


http://www.rtjfyrbodal.se/
mailto:info@rtjfyrbodal.se

"

RAD D N I N GST'JANSTEN Dnr 5010-2026-000333-004
FYRBODAL Datum 2026-02-12

=%

W

2. Arbetstid/kompenserande vila

Process/rutin Kontrollmoment KontrollAnsvarig Tidpunkt for Rapport till

uppfoljning

Arbetstid/ Uppfoéljning av att Raddningsavdelning  Méanadsvis Genomgang Férbunds-

kompenserande vila av tidsredo- direktor
kompenserande vila tasutom dygnsvilan avdelnings-/enhets- Visning samt
enligt AB och bilaga R understiger 11 /stationschef rutiner och

timmar arbetssatt

Arbetsgivaren har ansvar for att sdkerstilla att en medarbetare erhaller lagstadgad
kompenserande vila vid arbetstidsuttag som bryter mot dygnsvilan.

Sannolikheten for avsteg mot beslutad rutin bedéms som mycket stor och kan komma att
innebara kdannbara konsekvenser.

Kontrollfragor:

1. Har samtliga medarbetare fatt tillracklig vila?
o Ja

2. Har avvikelser uppkommit som medfort risker i arbetsmiljo for
medarbetare/arbetsgrupp?
o Nej

3. Har hanteringen av schemaldggning for kompenserande vila skapat nya avvikelser?
o Nej

4. Har hanteringen av schemaldggning for kompenserande vila etcetera blivit betydligt
mer resurskravande an tidigare?
o Javerksamheten behover planeras med 0,5 - 1 ar framat i tiden pa detaljniva.

5. Har avvikelser lett till kritik fran Arbetsmiljéverket och/eller fackliga organisationer
avseende avsteg fran regler?
o Nej.
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3. Myndighetsutévning LSO/LBE

Process/rutin Kontrollmoment KontrollAnsvarig Tidpunkt for Rapport till
uppfoljning

Myndighetsutovning Uppfoljning av att Forebyggande- Verksamhets- Jamforelse Forbunds-

antalet tillsyner avdelning moten av plan och direktor
LSO/LBE foljer beslutad beting mot
tillsynsplan avdelningschef utfall i
Daedalos

Uppfoljning av forbundets tillsynsplan ingar dven i de beslutade verksamhetsmal som finns
for 2025 i omradet for forebyggande (se arsredovining 2025).

Arendehantering inom lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) ar beroende av antal handlaggare samt 6vriga pagdende uppdrag.

Under februari 2026 borjar en ny foreskrift och allménna rad om hur kommunen ska
planera och utfdra sin tillsyn enligt LBE (MCFFS 2026:2) att gilla. Syftet med foreskriften ar
att likrikta kommunernas tillsynsverksamhet gillande planering och innehall. Den
forvantade utvecklingen framdéver ar att det kommer bli mer och mer resurskravande och
krav pa hogre kompetens.

MCF:s tillsyn pa forbundets tillsynsverksamhet enligt LSO (2023/2024) med resultat pa
konstaterade brister i att omfattning av tillsyn och omfattning i enlighet med foreskrift inte
varit sdkerstélld ar avslutat. MSB har under perioden for forbundsbildningsprocessen varit
forstaende over forandringsarbetet i verksamheten. MCF:s uppfoljning visar att forbundet
atgirdat dessa birster och avslutat tillsynsrarendet.

Sannolikheten for avsteg mot forbundets tillsynsplan bedéms som mycket stor och kan
komma att innebdra mycket allvarliga konsekvenser.

Kontrollfragor:

1. Har befintlig brist pa personalresurser/tillkommande faktorer paverkat forbundets
resurstillgangar negativt?

o Forbundet har inte haft mojlighet att genomfora det antal tillsyner som kravs enligt
foreskrift. Kravet pa tillsyn enligt LSO ligger pa en niva som inte kan uppnas genom
nuvarande personalresurs. Effektivisering genom att avsta eller minska pa andra
uppdrag kan frigéra resurser. Alternativ ar anstallning av personal for uppdraget.

o Under 2025 har uppfoljning skett for att folja de effekter forbundsbildningen fatt pa
antalet genomforda tillsyner. I detta har antal personalresurser for genomforande av
tillsyner starkts.
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2. Har antalet tillsyner av skaligt brandskydd minskat dér det pa sikt kan leda till
forsdmrat brandskydd for enskild samt ge 6kade risker for olyckor genom brand?

o Antalet tillsyner var tidigare inte i nivd med vad lagstiftaren kraver. Det leder till att
brister i brandskyddet inte atgardas i tid och 6kade risker for skador pa personer
och egendom i samband med brand som f6ljd. Férbundet har med genomférda
atgarder natt upp till lagstiftarens krav.

3. Har forbundet haft minskad mojlighet att hantera hdandelsebaserad tillsyn dar direkta
atgarder kan vara av vikt?

o Handelsebaserade tillsyner har genomforts i den omfattning som kravts.

4. Har féorbundet haft minskad/utebliven tillsyn enligt LBE som lett till en 6kad risk for
olyckor genom brand eller explosion?
o Tillsyn enligt LBE har genomfdrts enligt plan.
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Konsekvens

Besvarande

Lindrig/
forsumbar
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Konsekvensniva

Sannolikhet

Verksamheten far allvarliga besvar,
stor ekonomisk forlust, skadat
anseende eller annan betydande
nackdel for verksamhet eller
samhalle. Kan aven innebara fara for
livoch halsa.

Sannolikhetsgrad

Forklaring

S4 stor att det aren
frdga om nar det
intraffar och i vilken
omfattning.

Allvarlig/kannbar | Forbundet tappar kontroll over Stor Stor sannolikhet:
uppgifter/ utévande av uppdrag. Kan mycket val
Betydande risk for ekonomisk eller intraffa men troligtvis
verksamhetsmassig paverkan. Kan inte sarskilt frekvent.
aven innebara risk for
samhallspaverkan om inga atgarder
vidtas.

Besvarande Forbundet kan uppleva lindriga besvar | Viss Intraffar sannolikt
men av mattlig ekonomisk eller inte vid normala
verksamhetsmassig paverkan internt omstandigheter,
eller till viss del externt. ellerialla fallinte

frekvent.

Lindrig/Forsumbar | Forbundet kan uppleva endast Liten Obefintlig eller liten
forsumbar ekonomisk eller risk.
verksamhetsmassig paverkan internt.
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NARF Dnr 5010-2024-14-30 § 75
RMB dnr4011-2024-990 § 6

Beslutad 2024-11-14

Internkontrollplan 2025

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § ska namnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestimt och
de foreskrifter som géller for verksamheten. Namnderna ansvarar ocksa for att det finns
tillracklig intern kontroll for verksamheten. Detsamma géller dven om verksamheten

bedrivs inom ramen for ett kommunalforbund.

Syftet med den interna kontrollen ar att bidra till &ndamalsenligheten i verksamheten och
att verksamheten bedrivs effektivt och sdkert. Internkontroll dr ett verktyg for saval politisk
ledning som f6r férbundsledning och omfattar system och rutiner/processer som syftar till
att styra ekonomin och verksamheten.

Kontrollomraden

Tre kontrollomraden har faststillts for internkontroll 2025: bemanning operativ personal,
arbetstid/kompenserande vila enligt AB och bilaga R, myndighetsutévning LSO/LBE.

Kontrollmoment KontrollAnsvarig Tidpunkt for Rapport till

uppfoljning

Process/rutin

Bemanning operativ Uppfoéljning av Raddningsavdelning  Manadsvis Genomgangi  Forbunds-
personal beredskapshallning, Daedalos direktor

numerar i avdelnings-/

férhallande till enhetschef

beslutad niva i

handlingsprogram
Arbetstid/ Uppfoljning av att Raddningsavdelning  Méanadsvis Genomgang Forbunds-

kompenserande vila av tidsredo- direktor
kompenserande vila tas ut om dygnsvilan avdelnings-/enhets- visning samt
enligt AB och bilaga R understiger 11 /stationschef rutiner och

timmar arbetssatt
Myndighetsutovning Uppfoljning av att Forebyggande- Verksamhets- Jamforelse Forbunds-

antalet tillsyner avdelning moten av plan och direktor
LSO/LBE foljer beslutad beting mot

tillsynsplan avdelningschef utfall i

Daedalos
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Beskrivning av fokusomraden

Fortydliganden av analyserade processer, rutiner och arbetsuppgifter samt beskrivning av
risker, dvs sannolikheten for och konsekvenser av att en process inte fungerar.

Utpekade fokusomraden har baring pa behov av bemanningsnumerar inom
Raddningstjansten Fyrbodal for att klara av uppdrag enligt lagstiftning, handlingsprogram
och omvarldsrisker.

1. Bemanning operativ personal
Uppfoljning av att det finns ratt resurser i forbundet utifran krav pa formaga i handlings-
program och verksamhetens behov. Mdjligheten att rekrytera tillrackligt med personal
pa vara RiB-stationer dr utmanande. Fordndrade arbetstidsregler for brandmin och
befal forsvarar att kalla in extra personal vid sjukdom eller omfattande raddnings-
insatser.

- Genomforda schemaanpassningar till ny tolkning av dygnsvila kommer att 6ka
risken for vakanser vid personalbrist pa grund av mer begransade méjligheter
till schemaférandringar respektive inkallning pa évertid. Samma géller vid behov
av personalinkallningar vid resurskravande handelser.

- Svarigheter att rekrytera RIB-personal 6kar risken for personalbrist pa
forbundets RIB-stationer och stiller 6kade krav pa forbundet att vara en
attraktiv arbetsgivare.

- For att minska sarbarheten avseende bemanning av forbundets ledningscentral
krévs att etablerad samverkan med narliggande raddningsledningssystem
fortsatter att utvecklas samt att MSB:s krav om bemanning efterlevs.

- Bemanningen av forbundets beredskapsfunktioner (ej RIB) utgors av dagtids-
personal, varav en del i chefsroller. Kravet pa kompenserande vila vid bruten
dygnsvila riskerar att paverka verksamheten negativt genom liagre narvaro.

Sannolikheten for avsteg &r mycket stor och kan komma att innebara mycket
allvarliga konsekvenser.

2. Arbetstid/kompenserande vila
Det finns ett ansvar att sikerstalla skydd for liv, hilsa, egendom och milj6 i vart samhalle
- dygnet runt, aret runt. Allmanna bestimmelser (AB), bilaga R har anpassats till
skyddsregler om minsta sammanhdngande dygnsvila i EU:s arbetstidsdirektiv, vilket
medfor att verksamheten ar mer sarbar adn tidigare vad géller resursplanering.

Reglerna for kompenserande vila paverkar majlighet for schemaldggning av hur operativ
personal kan arbeta, dels vid beredskapshallning, dels i samband med 6vning/
utbildning samt vid utryckningstjanst/ 6vertidsarbete. En medarbetare ska alltid erhalla
lagstadgad kompenserande vila vid arbetstidsuttag som bryter mot dygnsvilan.
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- Medarbetaren far inte tillrdacklig vila, avvikelser utgor en risk inom arbetsmiljon
dels for enskild medarbetare, dels for arbetsgruppen, vilket maste hanteras
enligt arbetsgivarens ansvar.

- Avvikelser kraver hantering for att schemaldgga kompenserande vila, vilket i sin
tur kan skapa nya avvikelser.

- Hanteringen av schemaldggningar, kompenserande vila mm kommer att bli
betydligt mer resurskrdvande an tidigare.

- Avvikelser kan innebdara att forbundet far kritik fran Arbetsmiljéverket och/eller
fackliga organisationer kring avsteg fran regler.

Sannolikheten for avsteg mot beslutad rutin bedéms som mycket stor och kan komma
att innebara kannbara konsekvenser.

3. Myndighetsutévning LSO/LBE
Arendehantering inom LSO/LBE ir beroende av antal handliggare samt évriga
pagdende uppdrag. Uppdraget med tillsyn LSO har skéarpts och resurserna ska enligt
MSB anpassas till de tillsyner som kravs. Genomford behovsanalys pavisar brist pa
personella resurser. MSB har genomfort tillsyn av férbundets tillsynsverksamhet
enligt LSO.

- Befintlig brist pa personalresurser/ tillkommande paverkansfaktorer
minskar resurstillgang.

- Minskad tillsyn av skaligt brandskydd kan pa sikt leda till forsamrat
brandskydd for den enskilde samt ge 6kade risker for olyckor genom brand.

- Minskad mojlighet att hantera handelsebaserad tillsyn dar direkta atgarder
kan vara av vikt.

- Minskad eller utebliven tillsyn av brandfarliga och explosiva varor kan leda
till 6kade risker for olyckor genom brand eller explosion.

Sannolikheten for avsteg mot forbundets tillsynsplan bedéms som mycket stor och
kan komma att innebira mycket allvarliga konsekvenser.
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Konsekvensniva

Sannolikhet

Verksamheten far allvarliga besvar,
stor ekonomisk forlust, skadat
anseende eller annan betydande
nackdel for verksamhet eller
samhalle. Kan aven innebara fara for
livoch halsa.

Sannolikhetsgrad

Forklaring

S4 stor att det aren
frdga om nar det
intraffar och ivilken
omfattning.

Allvarlig/kannbar | Forbundet tappar kontroll 6ver Stor Stor sannolikhet:
uppgifter/ utévande av uppdrag. Kan mycket val
Betydande risk for ekonomisk eller intraffa men troligtvis
verksamhetsmassig paverkan. Kan inte sarskilt frekvent.
aven innebara risk for
samhallspaverkan om inga atgarder
vidtas.

Besvdrande Forbundet kan uppleva lindriga besvar | Viss Intraffar sannolikt
men av mattlig ekonomisk eller inte vid normala
verksamhetsmassig paverkan internt omstandigheter,
eller till viss del externt. ellerialla fall inte

frekvent.

Lindrig/Forsumbar | Férbundet kan uppleva endast Liten Obefintlig eller liten
forsumbar ekonomisk eller risk.
verksamhetsmassig paverkan internt.
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Samlad beddmning och rekommendationer

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Raddningstjanstférbundet Fyrbodal
genomfort en grundlaggande granskning avseende 2025 ars verksamhet. Syftet med
granskningen har varit att ge revisorerna underlag for ansvarsprovningen genom att
Oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.

Var samlade beddmning ar att férbundsdirektionen har sakerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med beslutade mal och riktlinjer. Av uppféljningen framgar att samtliga
verksamhetsmal och finansiella mal uppnas.

Vi bedémer att forbundsdirektionen har sakerstallt att arbetet med intern kontroll sker i enlighet
med riktlinjer.

Slutligen beddmer vi att forbundsdirektionen delvis har sakerstallt en tillrdcklig uppfdljning och
rapportering. Det ar utifran uppféljningen inte maojligt att félja hur maluppfyllelsen har matts och
vad beddmningen om maluppfyllelse grundar sig pa.

Utifran granskningen rekommenderar vi forbundsdirektionen att:

Utveckla uppfdljningen av verksamhetsmalen sa att det tydligt framgar vad
beddémningen avseende maluppfyllelse grundar sig pa.

Goteborg den 3 mars 2026

Sebastian Kamlin Thomas Edin
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Mikaela Gretzer

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssékrare

Ernst & Young AB
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1. Sammanstalld bedomning

| kapitlet besvaras granskningens revisionsfragor féljt av en sammanstélld bedémning utifran

granskningens revisionskriterier.

1.1. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

Svar pa revisionsfragor

Har direktionen sékerstéllt att
verksamheten bedrivs i enlighet med
férbundets mal och riktlinjer?

Ja. Forbundet har faststallt en arlig budget
med en ekonomisk plan fér de kommande tre
aren, beslutat om fyra finansiella mal och tio
verksamhetsmassiga. Samtliga mal som foljs
upp beddéms av direktionen att uppnas.

Har direktionen sékerstéllt en tillrdcklig
intern kontroll? Det vill sédga i enlighet
med kraven i kommunallagen samt
férbundets styrmodell.

Ja. Internkontrollarbetet har foljt
anvisningarna.

Har direktionen sékerstéllt en tillrdcklig
uppfélining och rapportering? Det vill
séga i enlighet med kraven i
kommunallagen samt férbundets
styrmodell.

Delvis. Granskningen visar att det finns en
otydlighet i vad bedémningen av
maluppfyllelse grundas pa for flera av
verksamhetsmalen.
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1.2. Sammanstalld bedomning utifran revisionskriterier

Nedanstédende tabell sammanstéller vara bedémningar fér férbundsdirektionen utifran

granskningens ramverk av revisionskriterier. Vara rekommendationer framgar i kapitel 1.
Tabell 1. Sammanstéalld bedémning utifran revisionskriterier.

Styrning Intern kontroll Uppfdljning

C1 C2

Forbund
sdirektio
nen

N [] H 4 [#]

Kriteriet uppfyllt ~ Avvikelse Vasentlig avvikelse E;j tillampligt Rekommendation

Beskrivning av kriterier
A. Verksamheten bedrivs i enlighet med férbundets mal och riktlinjer
A1. Férbundsdirektionen har faststallt en arlig budget fér de narmsta tre rakenskapsaren senast den 1
oktober.
A2. Forbundsdirektionen har beslutat om verksamhetsmassiga och finansiella mal.
A3. Maluppfyllelse i beslutade mal.

B. Arbete med intern kontroll i enlighet med anvisningar
B1. Direktionen har faststallt en internkontroll. | planen ska framga
- ldentifierat riskomrade
- Kontrollomrade
- Hur ofta kontrollen sker
- Beddmd riskniva
- Metod for kontroll

B2. Internkontrollplanen har féljts upp och rapporteras till direktionen genom en delarsrapport senast i
juni och en helarsrapport senast i december.

C. Uppfdljning och rapportering av verksamhet och ekonomi i enlighet med styrmodell
C1. Forbundsdirektionen har I6pande foljt upp verksamhet och ekonomi per april och augusti samt
arsredovisning
C2. Foérbundet har foljt upp avvikelser i verksamhet och/eller vidtagit atgarder for budget i balans vid
behov.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Forbundsrevisionens uppgift ar att ge medlemskommunernas respektive kommunfullmaktige
underlag till den arliga ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen
granska all verksamhet som bedrivs inom raddningstjanstférbundets verksamhetsomraden i
den omfattning som féljer av God revisionssed. Granskningen ska vara sa omfattande att
revisorerna arligen kan préva och uttala sig om ansvarstagandet for revisionsobjektet, det vill
saga forbundsdirektionen.

Forbundsdirektionens ansvar for verksamheten regleras bland annat i kommunallagen. Dar
framgar att direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som galler for verksamheten, att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Enligt God revisionssed ska den grundlaggande granskningen ge underlag for att bedéma
direktionens styrning, uppfdljning och kontroll samt maluppfyllelse. Den grundlaggande
granskningen ar till sin karaktar en I6pande insamling av fakta och iakttagelser som sker under
revisionsaret. Granskningen avser enligt God revisionssed bland annat fragor avseende
huruvida férbundsdirektionen har:

Beslutat om vision, mal och riktlinjer for forbundets verksamhet

Faljt beslutad vision, mal och riktlinjer for forbundets verksamhet

Genomfort en egen riskanalys

Faoljt upp verksamhetens resultat samt beslutat om atgarder vid eventuella avvikelser
Arbetat med ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och rapportering

Arbetat systematiskt med sin interna kontroll avseende saval verksamhet som
redovisning

Sakerstallt tydliga beslutsunderlag och protokoll

Forbundsrevisionen har beslutat att genomféra en grundlaggande granskning av férbundet.
Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed samt risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2025.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundldggande granskningen ar att ge revisorerna underlag for ansvars-
prévningen genom att dversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och
God revisionssed'. Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Har direktionen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundets mal och
riktlinjer?

" Revisionen genomfor ytterligare insatser inom rakenskaps- och verksamhetsrevision som utgér grund
for ansvarsprévningen. Dessa dokumenteras i sarskilda rapporter och sammanfattas tillsammans med
den grundldggande granskningen infér ansvarsprévningen.
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Har direktionen sakerstallt en tillracklig intern kontroll? Det vill sdga i enlighet med
kraven i kommunallagen samt forbundets styrmodell.

Har direktionen sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering? Det vill saga i
enlighet med kraven i kommunallagen samt forbundets styrmodell.

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas fran
lagar och forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa
ha sin grund i jamforbar praxis.

I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 §och 6 §

Forbundsordning for Raddningstjanstférbundet Fyrbodal
Handlingsprogram enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor

Budget 2025 med Verksamhetsplan for Raddningstjanstforbundet Fyrbodal
Reglemente for férbundsdirektionen

Ovriga mal och riktlinjer for verksamheten

Revisionskriterier inklusive forbundets styrmodell beskrivs i bilaga 1. Granskningens
kallférteckning aterfinns i bilaga 2.

3. Granskningens utgangspunkter

| avsnittet beskrivs granskningens utgangspunkter.

Verksamheten i det nya férbundets regi pabdrjades 2025-01-01. Det pagar fortsatt ett arbete i
férbundet med att faststalla styrdokument for verksamheten. Fdrbundet saknar vid
granskningstillfallet riktlinjer for styrning och ledning, ekonomistyrningsprinciper och riktlinjer
for intern kontroll.

Vi bedomer att det finns ett antal grundkriterier som kan stallas upp utifran tidigare férbunds
riktlinjer och/eller praxis i syfte att granska om direktionen sakerstallt en @ndamalsenlig
verksamhet, uppfdljning och intern kontroll, vilka redogdérs for i ramverket nedan. Ramverket
ar utgangspunkten for de avvikelser som redogors for i efterféljande kapitel.

Sida 233 av 307

Penneo dokumentnyckel: C7IRZ-BAXXO-MQ82D-4STN5-39UFP-WS9XZ



EY Building a better
working world

Utifran befintliga styrdokument och praxis bedémer vi att direktionen ska ha genomfort féljande
for att ha sakerstallt dels att verksamhet och ekonomi styrs och foljs upp i tillracklig
utstrackning, dels att internkontrollarbetet varit tillrackligt:

Styrning
o A1. Férbundsdirektionen har faststallt en arlig budget inklusive ekonomisk plan
for de narmsta tre rakenskapsaren senast den 1 oktober
o A2. Férbundsdirektionen har beslutat om verksamhetsmassiga och finansiella
mal
o A3. Maluppfyllelse i beslutade mal

Intern kontroll
o B1. Direktionen har faststallt en internkontrollplan. | planen ska framga:
» |dentifierat riskomrade

= Kontrollansvarig

= Hur ofta kontrollen sker bedémd riskniva
=  Beddmd riskniva

=  Metod for kontroll

o B2. Internkontrollplanen har foljts upp och rapporterats till direktionen genom
en delarsrapport senast i juni och en helarsrapport senast i december

Uppfoljning
o C1. Forbundet har foljit upp verksamhet och ekonomi i delarsrapporter april och
augusti samt arsredovisning.
o C2. Forbundet har foljt upp avvikelser i verksamhet och/eller ekonomi samt
vidtagit atgarder for budget i balans vid behov.

Revisionskriterier beskrivs i sin helhet i bilaga 1. Avvikelser som noteras i granskningen utifran
ovanstaende ramverk redovisas I6pande i rapporten.
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Granskningsresultat

| kapitlet beskrivs avvikelser som patréffats i granskningen avseende férbundsdirektionens
arbete utifrdn mal och riktlinjer, arbete med intern kontroll samt uppféljining och rapportering.
Vidare beskrivs vésentliga hdndelser som framkommit under dialog. Kapitlet avslutas med
vara bedémningar utifran granskningens revisionskriterier.

Teckenforklaring:

A - Ingen avvikelse har noterats
= Mindre avvikelse har noterats
A- Brister har noterats i granskningen

3.1. Verksamheten bedrivs i enlighet med forbundets mal och riktlinjer

A A1. Férbundsdirektionen har faststéllt en arlig budget inklusive ekonomisk plan fér de
nérmsta tre rékenskapsaren senast den 1 oktober.

Forbundet har fér 2025 faststallt en budget tillsammans med en ekonomisk plan for de
kommande tre aren.

A A2. Férbundsdirektionen har beslutat om verksamhetsméssiga och finansiella mal

Foérbundsdirektionen har beslutat om fyra finansiella och tio verksamhetsmassiga mal.

A A3. Maluppfyllelse i beslutade mal
| férbundets arsredovisning beskrivs att samtliga verksamhetsmal och finansiella mal uppnas.

3.2. Internkontroll
A B1. Direktionen har faststéllt en internkontrollplan

Inga avvikelser har noterats.

A B2. Internkontrollplanen har féljts upp och rapporterats till direktionen genom en
delarsrapport senast i juni och en helarsrapport senast i december.

Inga avvikelser har noterats.

Sida 235 av 307

Penneo dokumentnyckel: C7IRZ-BAXXO-MQ82D-4STN5-39UFP-WS9XZ



EY Building a better
working world

3.3. Uppfdljning

A C1. Férbundet har foljt upp verksamhet och ekonomi i delarsrapporter per april och
augusti samt arsredovisning.

Verksamhet och ekonomi har féljts upp I6pande. Uppféljning av maluppfyllelse har skett i
delarsrapport samt i arsredovisning. | arsredovisningen motiveras bedémningen av utfallet i
malen med exempel pa aktiviteter. Det ar dock utifran uppféljningen inte majligt att félja vad
det ar som har féljts upp inom ramen fér malet. Maluppfyllelsen beskrivs i flera fall i procent
(90, 96 och 100) men det framgar inte vad som har matts och hur bedémningen gatt till.

C2. Férbundet har foljt upp avvikelser i verksamhet och/eller ekonomi samt vidtagit
atgérder for budget i balans vid behov.

Fragan har inte varit aktuell under 2025, ingen bedémning gors.

3.4. Resultat av dialog

| avsnittet aterges vésentliga hdndelser, risker och utmaningar som framkommit vid dialog med
foérbundsdirektionens presidium.

Krisberedskap ar en viktig fraga for forbundet. Vid dialog framfors att férbundet har en
robust organisation kopplat till krisberedskap och ett gott samarbete med
medlemskommunernas sakerhetssamordnare. Det uppges dock finnas ett behov av
att fortsatta utveckla forbundets kontinuitetshantering.

Forbundet arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Bildandet av det nya
raddningstjanstférbundet har medfért ett 6kat ansdkningstryck pa heltidstjanster. Det
nya férbundet ses som en lagom stor organisation dar medarbetare kan utvecklas i
sina respektive roller. Dock uppges att det infér 2026 finns risker kopplat till
kompetensférsérjning. Forbundet uppges &aven ha arbetat med att forbattra
arbetsmiljon och trivseln pa arbetsplatsen.

Vid dialog framfors att miljdmassig utveckling och efterlevnad av miljdkrav ar en
verksamhetsrisk. Forbundet har inte specifik kompetens kopplat till miljomassiga krav
utan uppges vara i behov av stdd fran medlemskommunerna.

Forbundet utfor tillsyn utifrdn lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) och
lagen om skydd mot olyckor (LSO). | dialog uppges att det i tillsynsverksamheten finns
en utmaning med kompetensforsdrjning. Det framfors att det finns ett begrénsat antal
manniskor med specialkompetens inom tillsynsomradena, vilket go6r att
raddningstjanstforbund konkurrerar med varandra om personal.
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3.5. Var bedémning

Styrning

Vi beddmer att férbundsdirektionen har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mal och riktlinjer. Av uppféljningen framgar att samtliga verksamhetsmal och
finansiella mal uppnas. Vi konstaterar att forbundet uppnar ett balanskravsresultat om 865 000
kr for 2025.

Internkontroll

Vi beddmer att direktionen har sakerstallt ett arbete med intern kontroll i enlighet med
anvisningar.

Uppféljning

Vi bedoémer att direktionen delvis har sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering. Det
finns en otydlighet i hur uppfélijningen av verksamhetsmalen rapporteras. Det ar utifran
uppfdljningen inte majligt att félja hur maluppfyllelsen har matts och vad bedémningen om
maluppfyllelse grundar sig pa.

Utifran granskningen rekommenderar vi forbundsdirektionen att:

Utveckla uppfdljningen av verksamhetsmalen sa att det tydligt framgar vad
beddmningen avseende maluppfyllelse grundar sig pa.

10
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Bilaga 1. Revisionskriterier

Forbundsdirektionen ar forbundets styrelse och beslut beslutande férsamling.
Forbundsdirektionen ska arligen faststalla en budget inklusive en ekonomisk plan for de
kommande tre rakenskapsaren senast den forsta oktober. Dartill ska direktionen ha faststallt
en internkontrollplan som ska ha fdljts upp och rapporterats till direktionen genom en
delarsrapport senast i juni och en helarsrapport senast i december. Férbundet ska aven
besluta om finansiella mal och maluppfyllelse samt att félja upp avvikelser i verksamhet
och/eller ekonomi och slutligen vidtagit atgarder fér budget i balans vid behov.

Kommunallagen (2017:725)
Kommunallagen 9 kap. 2 § anger att lagens bestammelser ska tillampas for kommunalférbund.

Kommunallagens 6 kap. 1§ och 6 § anger att styrelse och namnder ska se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer samt bestdmmelser i lag eller annan
férfattning som galler for verksamheten. Styrelse och namnder ska aven se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Forbundsordning

Antagen Lysekils kommunfullméktige — 2024-06-19
Antagen Munkedals kommunfullméktige — 2024-06-24
Antagen Uddevallas kommunfullméktige — 2024-06-13
Antagen Trollh&ttan kommunfullméktige — 2024-06-17
Antagen Mellerud kommunfullméktige — 2024-06-19
Antagen Férgelanda kommunfullméktige — 2024-06-12
Antagen Vénersborg kommunfullméktige — 2024-06-19

Kommunerna Lysekil, Munkedal, Uddevalla, Trollhattan, Mellerud, Fargelanda och
Vanersborg ingar i ett kommunalférbund fér fragor som ror raddningstjanst. Syftet ar att
tillgodose krav och intentioner i lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt att skapa
goda forutsattningar for att uthalligt arbeta med trygghet och sakerhet i det komplexa
samhallet.

Kommunalforbundet ansvarar for att i medlemskommunernas stalle:

Fullfélja de skyldigheter som avilar kommunerna enligt lag (SFS 2003:778) om skydd
mot olyckor samt enligt forordningen (SFS 2003:789) om skydd mot olyckor med
undantag for:
a. att samordna olycksférebyggande verksamhet i medlemskommunen (1 kap. 6
§),
b. att verka for att astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander (3 kap. 1 §)

samt
c. nar medlemskommunen ar att betrakta som enskild (2 kap.).

Fullfdlja de skyldigheter som avilar kommunerna enligt lag (SFS 2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor och férordningen (SFS 2010:1075) om brandfarliga
och explosiva varor med undantag fér:
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a. att utfarda tillstand och genomfora tillsyn éver kommunalférbundets egen
hantering av brandfarliga och explosiva varor samt
b. skyldigheter som avilar medlemskommunen i egenskap av
verksamhetsutdvare
Fullfélja de skyldigheter som avilar kommunerna avseende information till
allmanheten och kommunens plan fér raddningsinsatser enligt lag (SFS 1999:381)
om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga kemikalie-olyckor.
Genom information, radgivning och annat stdd underlatta for enskilda att fullgéra sina
skyldigheter.

Kommunalférbundet stddjer medlemskommunerna med at:
ldamna beslutsférslag till medlemskommunerna avseende taxor inom
kommunalférbundets verksamhetsomrade
tidigt initieras i kommunernas plan och byggverksamhet enligt Plan- och bygglag
(SFS 2010:900). Kommunalférbundet stodjer aven kommunerna i kommunernas
byggprocess framst vad avser granskning av bygglovs- och bygganmalansarenden
samt medverkan i byggsamrad.

Budgetprocess

Forbundsdirektionen ska arligen faststalla budget och verksamhetsplan for
kommunalférbundet samt en Overgripande ekonomisk plan fér de kommande tre
rakenskapsaren inom de ekonomiska ramar och enligt de riktlinjer i o6vrigt som
forbundsmedlemmarna anger som budgetforutsattningar. Budgeten for nastkommande ar ska
faststallas av forbundsdirektion fore september manads utgang. Verksamhetsplan och budget
ska vara medlemskommunerna tillhanda senast den 1 oktober aret innan rakenskapsaret.
Budgeten ska innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin under budgetaret och en
ekonomisk plan for den kommande trearsperioden.

Reglemente for forbundsdirektionen

Antagen Lysekils kommunfullméktige — 2024-06-19
Antagen Munkedals kommunfullméktige — 2024-06-24
Antagen Uddevallas kommunfullméktige — 2024-06-13
Antagen Trollhéttan kommunfullméktige — 2024-06-17
Antagen Mellerud kommunfullméktige — 2024-06-19
Antagen Férgelanda kommunfullméktige — 2024-06-12
Antagen Vénersborg kommunfullméktige — 2024-06-19

Direktionen ar foérbundets styrelse och beslutande férsamling. Direktionen fullgér de uppgifter
som ankommer pa bade kommunfullmaktige och sddana namnder som foreskrivs i de lagar
och férordningar som reglerar férbundets verksamhet. Direktionen ska uppmarksamt félja de
fragor som kan inverka pa férbundets utveckling och ekonomiska stallning samt hos
forbundsmedlemmarna och statliga myndigheter géra de framstaliningar som direktionen
anser pakallade. Det aligger direktionen att:

Forbundsdirektionen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa
kommunalférbundets utveckling och ekonomiska stéllning samt hos
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férbundsmedlemmarna och statliga myndigheter gora de framstallningar som
forbundsdirektionen anser pakallade.

Forbundsdirektionens arbete ska inom kommunalférbundets verksamhetsomrade vara
inriktat pa att bereda manniskors liv, halsa, egendom och miljon ett med hansyn till de
lokala forhallandena tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor.
Forbundsdirektionen har ansvaret for att raddningsinsatser kan genomforas effektivt och
kraftfullt.

Inom ramen for sin verksamhet har férbundsdirektionen ansvaret for att tillgangliga
resurser organiseras pa ett rationellt och effektivt vis, att samordningsférdelar i
organisationen tas till vara, att den samlade kompetensen i organisationen utvecklas, att
tekniska resurser haller en med hansyn till uppgifterna hég standard, att ledningsresurser
utvecklas och att annat utvecklingsarbete bedrivs, i syfte att forbundets uppgifter ska
kunna utféras pa ett kvalificerat, effektivt och verkningsfullt satt.

Forbundsdirektionen svarar for att innehallet i handlingsprogram for férebyggande
verksamhet samt raddningstjanst, i takt med utvecklingen, halls pa effektivast majliga
niva, och att resurserna inom ramen for tillgangliga medel dimensioneras for att pa basta
satt uppfylla ambitionsnivan i handlingsprogrammet.

Forbundsdirektionen ska anstalla (och entlediga) férbundsdirektér samt faststalla
instruktion for direktoren.

Forbundsdirektionen ska se till att uppféljning fortldpande sker av verksamheten.
Forbundsdirektionen svarar for informations- och utbildningsinsatser i den férebyggande
verksamheten.

Forbundsdirektionen ansvarar for att leda medlemsraden samt sakerstalla att kallelse och
underlag skickas ut i tid samt att protokoll fors vid medlemsradsmaoten.
Forbundsdirektionen ska i dvrigt se till att det uppratthalls en aktiv och fungerande
relation till férbundsmedlemmarna, att samrad fortlépande sker med
férbundsmedlemmarna i olika fragor som berér medlemskommunerna och att rapporter
Idmnas till férbundsmedlemmarna éver den verksamhetsmassiga och ekonomiska
utvecklingen i forbundet. Samverkan med férbundsmedlemmarna i olika fragor kan ske.
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Bilaga 2: Kallforteckning
Dialog

Forbundsdirektionens presidium, raddnings- och férbundschef och bitradande
férbundschef.

Dokumentation

Budget 2025 med verksamhetsplan

Forbundsordning

Internkontrollplan 2025

Risk- och konsekvensanalys

Reglemente

Sammantradesprotokoll 2025

Delarsrapport per april och augusti 2025

Arsredovisning 2025

Reglemente intern kontroll (Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund)
Policy for finansiell verksamhet (Norra Alvsborgs Raddningstjanstférbund)
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna Raddningstjanstférbundet Fyrbodal, org.nr
222000-0950

Vi har pa& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i
Ré&ddningstjanstférbundet Fyrbodal utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Yttrande om &rsredovisningens balansrékning,
resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard
fér kommunal rakenskapsrevision for
Réddningstjanstférbundet Fyrbodal fér ar 2025-01-01-2025-
12-31. Forvaltningsberéttelsen har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrékning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter uppréattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger
en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av férbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret.

Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med
arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard
beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar.
Uppdraget ar utfoért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i
forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an
balansrékning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Det &r direktionen som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det ar vart ansvar att
lasa den och 6vervdga om den i vésentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningens balansréakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under
revisionen och beddmer om den andra informationen verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Férbundsledningens ansvar

Det ar forbundsledningen som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild
enligt LKBR. Férbundsledningen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nédvandig fér att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de
foértroendevaldarevisorerna. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard ~ fér kommunal rakenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under helarevisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i  &rsredovisningens  balansréakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision, for att
utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e Utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i  férbundsledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e Utvarderar vi den d&vergripande presentationen,
strukturen  och innehdllet i  arsredovisningens
balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefullaiakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

1)
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Det sakkunniga bitradets granskning av
forvaltningsberattelsen

Det &r fbrbundsledningen som har ansvaret for
forvaltningsberéattelsen och att denna upprattasi enlighet med
LKBR. Var granskning har skett enligt ”Instruktion for
granskning av forvaltningsberéattelse” i Standard
for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av férvaltningsberattelsen har en annan inriktning
och mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Undertecknande
Uddevalla dag fér elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Anna de Blanche
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun och kommunalférbund ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk
hushallning. Malen ska utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Direktionens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal

Direktionen beslutar om
mal for god ekonomisk
hushallning.

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

2 Delarsrapport

Direktionen utvédrderar malen i
delarsbokslutet och gor en
prognos 6ver maluppfyllelsen
for heldret.

3 Arsredovisning

Direktionen utvdrderar malen i
arsredovisningen och gér en
bedémning av maluppfyllelsen
for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar férenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen

klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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2. Forbundets definition av god ekonomisk hushallning

Direktionen har i budget 2025 med verksamhetsplan beslutat om fyra finansiella och tio
verksamhetsmassiga mal vilka aven utgdr mal for god ekonomisk hushallning (GEH).

FOr varje mal har forbundet bestamt tva malnivaer: En generell malniva baserad pa krav i lagstiftning
eller annan foreskriftstyrd verksamhet och en malniva utifran GEH.

| samtliga fyra finansiella mal ar den generella malnivan samma som den fér GEH.

| samtliga tio verksamhetsmal ar den generella malnivan hégre &n den for GEH. Det vanligaste fallet &r att den
generella malnivan & 100% medan malnivan for GEH &r 90%.

Samtliga mal har en procentuell malniva knutna till sig. FOr vissa av malen med mer "kvalitativ" inriktning &r det
darfor inte helt tydligt vad malnivan innebér. Exempelvis malet att "Tillsynsverksamheten planeras och utférs
enligt faststalld rutinbeskrivning”, som har en generell malniva om 90% och en GEH-malniva om 70%.

Forbundet har konkretiserat vilken maluppfyllelse som kravs for att forbundet ska anses ha god
ekonomisk hushallning: Minst tre av fyra finansiella mal ska uppnas och minst sex av tio
verksamhetsmal ska uppnas.

Sida 3 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet .
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3. Direktionens uppfoljning av god ekonomisk hushallining och balanskrav

Direktionen foljer upp samtliga 14 mal.
Samtliga 10 verksamhetsmassiga mal bedoms av direktionen uppnas for aret.
Samtliga 4 finansiella mal bedéms av direktionen uppnas for aret.

For samtliga maluppféljningar ges en kort kommentar. For flera av malen kommenteras endast att
plan/rutin foljs.

Direktionen beddmer att en god ekonomisk hushallning uppnas. | anslutning till bedémningen redogdrs
for maluppfyllelsen.

Forbundets balanskravsresultat ar + 865 tkr.
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4. Var bedémning

Var bedémning ar att det lagstadgade balanskravet uppfylls, detta utifran att férbundet nar ett positivt
balanskravsresultat.

Var bedémning ar att utfallet ar forenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt.

Var bedémning ar att utfallet ar forenligt med de verksamhetsméssiga mal som direktionen faststallt.

Var samlade beddmning &r att féorbundet uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2025.

Detta eftersom maluppfyllelsen inom bade de finansiella och verksamhetsmdassiga malen &r tillrdacklig utifran
forbundets definition av god ekonomisk hushallning, samt att balanskravsresultatet uppnas.
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5. Vara rekommendationer

Vi ser positivt pa att forbundet har kriterier for vilken maluppfyllelse som kravs for att god ekonomisk
hushallning ska anses vara uppnatt samt att malnivaer har kopplats till malen. Vi konstaterar dock att det
for vissa malsattningarna inte ar tydligt vad malnivan i procent innebar.

Vi rekommenderar direktionen att:
Tydliggora vad procentuella malnivaer innebdr for mal som inte ar kvantitativa

Utveckla uppféljningen av verksamhetsmalen sa att det tydligt framgar vad bedémningen avseende
maluppfyllelse grundar sig pa.

24 februari 2026

Thomas Edin Mikaela Gretzer, kvalitetssakrare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY  Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-17

Val- och arvodesberedningen

Datum och tid: tisdag 17 mars 2026, kl. 13:00-13:45
Plats: Hillingséter, kommunkontoret

Beslutande: Niarvarande ej tjanstgorande ersittare:
Se nista sida Se nésta sida

Ovriga nérvarande:
Se nésta sida

Eventuella jav och ersittares tjanstgoring vid jav anges i respektive paragraf
Sammantradet dr oppet for allminheten

Utses att justera: Linda Jansson (M)

Justeringsplats: Digital justering Paragrafer 1-3
Underskrifter

Ordforande:

Karl-Erik Segersax (SD)

Justerare:

Linda Jansson (M)

Sekreterare:

Sofia Henriksson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkénnagivits genom anslag.

Beslutsorgan: Val- och arvodesberedningen
Sammantriddesdatum: 2026-03-17
Anslaget sitts upp: 2026-03-23
Anslaget tas ned: 2026-04-10

Protokollet forvaras pa kommunkontoret

Underskrift

Sofia Henriksson
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-17

Kommunstyrelsen

Beslutande:

Ledamoter

Karl-Erik Segersax (SD), ordférande

Kerstin Fredriksson (S), vice ordférande

Linda Jansson (M)

Ann Blomberg (C), tjinstgérande ersdttare for Elisabeth Orn (C)
Olle Hagstrom (L), tjdnstgérande ersdttare for Ingo Asplund (L)
Margurithe Zellén (KD)

Ovriga nirvarande

Sofia Henriksson, kommunsekreterare

Alexandra Jarveld Stenlund, ndmndsekreterare
Christoffer Wallin (SD), kommunstyrelsens ordférande
Ulla Borjesson (S), kommunstyrelsens vice ordforande

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-17

Kommunstyrelsen

Innehéllsforteckning
§1 Val av justerare 4

§2 Yttranderitt till kommunstyrelsens 5
ordférande och vice ordférande

§3 Uppdrag till Val-och arvodesberedningen = 2025/227 6-7
avseende dversyn av den politiska

organisationen infér mandatperioden 2027-
2030

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-17

Val- och arvodesberedningen

VOB §1
Val av justerare

Val- och arvodesberedningens beslut
Linda Jansson (M) utses till justerare.

Justering Utdragsbestyrkande
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Fﬁrgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-17

Val- och arvodesberedningen

VOB § 2
Yttranderitt till kommunstyrelsens ordforande och vice ordforande

Val- och arvodesberedningens beslut
Val- och arvodesberedningen beslutar att ge yttranderétt under motet till
kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens vice ordférande.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-17

Val- och arvodesberedningen

VOB § 3 Dnr 2025/227
Uppdrag till Val-och arvodesberedningen avseende oversyn av den
politiska organisationen infor mandatperioden 2027-2030

Val- och arvodesberedningens beslut

Val- och arvodesberedningen beslutar att:

- Att motet stiller sig bakom bibehallen ndmndsorganisation.

- Att motet beslutar att utoka presidierna till tre 1 kommunstyrelsen och
utbildningsnimnden samt Valbohem.

- Att motet Gversdnder forslag kring den politiska organisationen till
kommunstyrelsen for beredning infor stillningstagande av
kommunfullméktige.

Reservation
Mot beslutet reserverar sig Linda Jansson (M) till férmén for sitt eget
yrkande.

Mot beslutet reserverar sig Ann Blomberg (C) till formén for Linda
Janssons (M) yrkande.

Protokollsanteckning
Kerstin Fredriksson (S) ldmnar en protokollsanteckning som lyder:

”Socialdemokraterna stdller sig i nu ldget bakom forslaget till beslut. Men
dd vi har en helt annan syn pa hur den politiska organisationen skall se ut
kommande mandatperiod kommer vi med all sannolikhet komma med ett
annat forslag i kommunstyrelsen alt kommunfullmdktige.”

Yrkande
Ordf6rande yrkar pa:
- Att motet stiller sig bakom bibehallen ndmndsorganisation.
- Att moétet beslutar att utdka presidierna till tre i kommunstyrelsen
och utbildningsndmnden samt Valbohem.
- Att motet dversinder forslag kring den politiska organisationen till
kommunstyrelsen for beredning infor stillningstagande av
kommunfullméaktige.

Margurithe Zellén (KD) och Kerstin Fredriksson (S) stéller sig bakom
ordforandens yrkande.

Linda Jansson (M) yrkar pa:
- Attval- och arvodesberedningen far uppdrag att arbeta med
organisationsversynen.

Justering Utdragsbestyrkande
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Féirgelanda SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun 2026-03-17

Val- och arvodesberedningen

Ann Blomberg (C) stiller sig bakom Linda Janssons (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa dels sitt eget yrkande och dels pa Linda
Janssons (M) yrkande och finner att beredningen beslutar enligt
ordforandens yrkande.

Votering begérs och verkstills.

Votering

Ordforande meddelar att foljande voteringsdisposition stills upp och
godkinns: den som rdstar "JA rostar bifall till ordférandens yrkande, den
som rostar "NEJ” rostar bifall till Linda Janssons (M) yrkande.

Efter avslutad votering redovisas tre (3) stycken JA- roster och tre (3)
stycken NEJ-roster. Ordforande finner att med utslagsrost bifaller val- och
arvodesberedningen ordforandens yrkande.

Voteringsresultat
Karl Erik Segersax (SD) JA
Kerstin Fredriksson (S)  JA

Ann Blomberg (C) NEJ
Margurithe Zellén (KD) JA

Linda Jansson (M) NEJ
Olle Hagstrom (L) NEJ

Sammanfattning av drendet

Den 15 augusti 2025 gav kommunfullméktiges ordférande val- och
arvodesberedningen ett uppdrag avseende dversyn av den politiska
organisationen m.m. infér mandatperioden 2027-2030.

Beslutsunderlag

Protokoll val-och arvodesberedningen 2025-10-16

Protokoll val-och arvodesberedningen 2025-09-18

Minnesanteckningar fran workshop val-och arvodesberedningen

Uppdrag till val- och arvodesberedningen avseende dversyn av den politiska
organisationen m.m. infér mandatperioden 2027-2030

Sandlista
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda

kommun

Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektdr 2026-03-24
Katrin Siverby 2026/138

Kommunfullmaktige,

Antagande av ny politisk organisation 2027-2030

Beslutsforslag

1. Kommunfullméktige beslutar att ansvaret for samtliga kvarvarande
kultur- och fritidsfragor som idag ligger pa kommunstyrelsen
overfors till utbildningsndmnden fran och med 1 januari 2027.

2. Kommunfullméktige beslutar att utoka antalet presidieledamoter till
tre (3) 1 kommunstyrelsen, utbildningsndmnden respektive styrelsen
for Valbohem AB

3. Kommunfullméktige uppdrar ar kommunstyrelsen att ta fram forslag
pa reviderade reglementen.

4. Kommunfullméktige ger Val- och arvodesberedningen i uppdrag att
gbra en dversyn av arvodesreglerna infor kommande mandatperiod
och aterkomma med forslag senast till fullmaktiges sammantriade 1
juni 2026.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsens presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige foreslas anta en ny politisk organisation for
mandatperioden 2027-2030. Forslaget innebér en fordndring pa sé sétt att
samtliga kvarvarande kultur- och fritidsfragor 6verfors fran
kommunstyrelsen till utbildningsndmnden for att samla hela kultur och
fritidsomrédet under en nimnd. Vidare foreslas att antalet presidieledamoter
utokas till tre 1 kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och Valbohem AB.
Fordndringarna utgar fran val- och arvodesberedningens forslag och tidigare
stallningstaganden om behovet av en mer sammanhallen organisation.
Overflyttningen bedoms effektivisera styrkedjorna och skapa bittre
forutsittningar for strategisk utveckling. Kommunstyrelsen far i uppdrag att
ta fram reviderade reglementen infér genomforandet fran och med 1 januari
2027
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Arendebeskrivning

Val- och arvodesberedningen har vid sammantrdde den 17 mars 2026 (§ 3)
lamnat sitt forslag till politisk organisation infor mandatperioden 2027—
2030. Beredningen beslutade att stélla sig bakom en fortsatt
ndmndsorganisation, att utoka presidierna till tre i kommunstyrelsen,
utbildningsnimnden respektive Valbohem AB. samt att dversdnda forslaget
till kommunstyrelsen for vidare beredning infor beslut i
kommunfullmaiktige.

I tidigare dokumentation fran val- och arvodesberedningen (forslaget till
politisk organisation 2023—2026) har beredningen framhallit att kultur- och
fritidsfrdgorna da var splittrade mellan flera ndmnder: kommunstyrelsen,
socialndmnden och utbildningsndmnden. Beredningen konstaterade att det
fanns fordelar med att samla dessa fragor under en nimnd och att en sddan
forandring borde utredas vidare

Utredningsforslaget bekriftades d&ven i kommunstyrelsens yttrande
2022-03-02, ddr kommunstyrelsen stodde inriktningen att samla kultur- och
fritidsomradet samt pekade pé behovet av att klargéra ansvar, budget och
malstruktur vid en sddan forandring.

Sedan dessa stillningstaganden har ansvaret for musikskolan och
fritidsgardar flyttats over till utbildningsndmnden. De kultur- och
fritidsfrdgor som fortfarande ligger kvar pd kommunstyrelsen ror bl.a.:

e kulturverksamhet
e barn- och ungdomskultur
o biblioteksverksamhet
e foreningsstdod och foreningsbidrag
o simskoleverksamhet
o konst och konstnérlig utsmyckning
e kulturpolitik 1 stort
Samling av kultur- och fritidsfragorna under en ndmnd stérker:
o tydlighet i ansvarsférdelningen,
o effektiva styrkedjor,
o helhetsperspektiv pa verksamhetsomradet,
o kvalitet och strategisk utveckling, samt
o samspelet mellan politisk styrning och verksamhet.

Da utbildningsndmnden redan idag ansvarar for musikskola och
fritidsgardar, och dessutom har naturlig koppling till barn, unga, pedagogik
och kulturellt lirande, beddms det som mest &ndamalsenligt att ligga hela
kultur- och fritidsomrddet dér.
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Detta dr ocksa i linje med beredningens tidigare beddmning att omradet bor
samlas for att skapa en mer dndaméilsenlig organisation. Genomforandet av
denna overflyttning sékerstiller att kommunstyrelsen inte behéller delar av
omradet, vilket skulle st i strid med den organisationsmodell som
beredningen uttryckligen foresprakat.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Overflyttning av ansvarsomraden innebir inga direkta nya kostnader.
Budgetramar och resurser foljer ansvaret till utbildningsndmnden.
Eventuella justeringar hanteras inom ordinarie budgetprocess

Sociala och miljomiissiga konsekvenser

En samlad nimnd skapar béttre forutsattningar for att utveckla kultur- och
fritidsutbudet, stirka likvardighet och 6ka tillgédngligheten for barn, unga
och vuxna. Vidare innebdr forandringen inga direkta miljoeffekter i sig, men
bedoms skapa en organisation som béttre kan driva langsiktigt hallbara
16sningar.

Beslutsunderlag:
e Val- och arvodesberedningen beslut 17 mars 2026 (§ 3)
e Kommunstyrelsens yttrande 2022-03-02

Katrin Siverby
Kommundirektor

Sindlista:
Utbildningsndmnden
Socialndmnden

Valndmnden

Revisorerna

Overférmyndaren

Bytt- och trafiknimnden
Ekonomi- och HR-avdelningen
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Kanslienheten Tjansteskrivelse
Kommunsekreterare 2026-03-27
Sofia Henriksson 2025/353

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att anta Riktlinjer for pensiondirsradet.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom kanslienheten, kommunstyrelsens presidium och
socialndmnden.

Sammanfattning av drendet

I Fargelanda kommun finns ett pensiondrsrdd. Rédet ér ett forum for
samarbete mellan kommunen och pensionérsorganisationer i fragor som ror
dldre. I nulédget styrs pensiondrsradet av ett reglemente som
kommunstyrelsen antog 2015-10-28. Reglementet har inte reviderats sedan
dess antagande. Forvaltningen har identifierat ett behov av ev dversyn av
styrdokumentet avseende pensiondrsradet och omarbetningen av
dokumentet har resulterat i Riktlinjer for pensiondrsrddet i Féirgelanda
kommun (se bilaga). Da 6vriga kommunala rad styrs av riktlinjer och inte
reglementen anses detta vara den lampliga styrdokumentformen i dven detta
fall.

De nya riktlinjerna innebér en tydligare struktur och utdkad funktion for
pensiondrsradet jamfort med reglementet fran 2015. Rédet definieras som
ett referensorgan med uppdrag att vara remissinstans i frdgor som ror dldre,
vilket inte framgick i det tidigare reglementet samt infors en strukturerad
beredningsprocess infor sammantrdden. Sammanséttningen har utdkats med
tva ledamoter fran socialndmnden, utdver kommunstyrelsens representanter
och pensionérsorganisationerna. Motesfrekvensen kvarstér 1 praktiken, men
riktlinjerna formaliserar mojligheten till extra sammantrdden. Sammantaget
ger riktlinjerna radet en mer formaliserad och radgivande roll i kommunens
beslutsprocesser.

Riktlinjerna har beretts av socialndmnden genom en remiss och
socialndmnden beslutade 2026-03-02 (§12) att svara:

Sida 261 av 307



Fargelanda
kommun

"Efter genomgang av forslag till riktlinjer for pensiondrsrddet konstateras
att dokumentet pd ett tydligt och strukturerat sdtt reglerar rddets uppdrag,
ansvar och arbetsformer.

Riktlinjerna bedoms vara dndamdlsenligt utformade och skapa goda
forutsdttningar for samrad, dialog och informationsutbyte mellan
kommunen och foretrddare for pensiondrsorganisationerna.

Mot denna bakgrund ldmnas inga ytterligare synpunkter pd forslaget.”

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Att radets sammansittning utdkas med tva ledaméter fran socialnimnden
kan medfora en mindre ekonomisk konsekvens samt kan inférandet av
beredningsmdten medfora vissa 0kade personalkostnader. Samtidigt kan
kommunen genom béttre samrad och tidig dialog undvika felinvesteringar
och undvika kostsamma omarbetningar inom dldreomsorgen.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser

Riktlinjerna ger pensionérsradet en mer formaliserad roll som remissinstans
och referensorgan, vilket stiarker delaktigheten och 6kar fortroendet for
kommunens beslutsprocesser. Genom strukturerad beredning och dialog kan
kommunen bittre anpassa verksamheten till dldres behov, vilket framjar
trygghet och livskvalitet.

Beslutsunderlag:

Tjansteskrivelse daterad 2026-03-27

Beslut om remissvar fran socialndmnden 2026-03-02
Forslag till riktlinjer for pensiondrsradet

Séandlista:
Samhéllsutvecklingschef
Socialchef

Socialnimnden

Medlemmar i pensionérsradet
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Socialnamnd

SN § 12 Dnr 2026/46
Socialniimndens remissvar avseende riktlinjer for pensioniirsridet

Socialnimnds beslut
Socialndmnden beslutar att svara féljande:

Efter genomgéng av forslag till riktlinjer for pensiondrsradet konstateras att
dokumentet pd ett tydligt och strukturerat sitt reglerar rddets uppdrag,
ansvar och arbetsformer.

Riktlinjerna bedoms vara d&ndamalsenligt utformade och skapa goda
forutséttningar for samrdd, dialog och informationsutbyte mellan
kommunen och foretrddare for pensiondrsorganisationerna.

Mot denna bakgrund 1dmnas inga ytterligare synpunkter pa forslaget.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen beslutande 2026-02-04 att skicka forslag pd nya riktlinjer
for pensionérsradet till socialndmnden pa remiss.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad

Sandlista
Kommunstyrelsen
Pensionéarsradet

Justering Utdragsbestyrkande
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kommun

Riktlinjer for

Pensionarsradet i

Fargelanda

kommun

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen
Riktlinjer Riktlinjer for pensionérsradet

i Férgelanda
Dokumentigare Dokumentansvarig Reviderad
Kommunstyrelsen
Dokumentinformation
Amnesomride Intranit
Kommunala rad Nej

Andra regelverk som omnimns
Regler om arvoden och ersittningar till fortroendevalda
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Fﬁrgelanda Riktlinjer for pensionarsradet

i Fargelanda kommun

kommun 2025-XX-XX

Innehallsforteckning

RAAELS UPPGITTOT....eieeiiiiieeiiee e
Radets sSammanSAttNING ........cccveerciiieiiiieeciee et eee e eee e e e sbeeeeree e
Beredning av Grenden ..........cccueeviiiiiiiiieiie e
SaMMANTIAAEN ...t
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Ersattning oCh arvode ..........coooviieiiiiiiiieecee et
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Radets uppgifter

Rédet har inte nagra kommunala beslutsfunktioner. Det dr ett referensorgan
till nimnderna for samrad och information i frdgor som rér kommunens
dldre invanare. Radet dr organisatoriskt knutet till kommunstyrelsen.

Rédets synpunkter ska delges den ndmnd som ansvarar for respektive
omréde. Forslag eller rekommendationer av mer principiell karaktér ska
alltid delges kommunstyrelsen.

Rédet ska
o folja och ldmna synpunkter pd planeringen av dldreomsorgen i
kommunen samt utformning av ndrmiljon 1 anslutning till denna,
e uppmirksamma fordndringar i behoven av service for dldre,
e Dbidra med pensionérers synpunkter och erfarenheter,
o tainitiativ till n6dvindig information till dldre,
e vara remissinstans i kommunala frdgor som berdr éldre.

Radets sammansattning

Kommunen representeras av fortroendevalda fran foljande nimnder:
e Kommunstyrelsen, tva ledamoter
e Socialndmnden, tva ledamoéter

Kommunstyrelsen viljer tva ledamoter till pensionérsradet, varav en utses
till radets ordfoérande.

Socialndmnden véljer tvd ledamdter som representerar ndmnden 1
pensionérsradet.

Ersittare utses inte for de politiskt tillsatta ledamdterna.
Pensionérsorganisationer/foreningar representeras av:

e Tre representanter valda av SPF Seniorerna Valbo

o Tre representanter valda av SPF Seniorerna Hogsiter

e Tre representanter valda av PRO Férgelanda

Mandattiden ar fyra ar fran det arsskifte som infaller efter det att allmidnna
val 4gt rum.
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Beredning av arenden

Beredningsmdten dger rum tva veckor innan sammantrade varpa alla
punkter ska ha inkommit som organisationerna vill ta upp. Pensiondrsridets
medlemmar har mojlighet att skicka in forslag pa punkter att féra upp pa
dagordningen innan beredningen dger rum. P4 beredningsméten deltar
ndmndernas representanter, socialchefen och andra chefer som har drenden
att fora upp pé dagordningen.

Sammantraden

Réadet sammantriader en géng per kvartal. Till radets sammantrdden kan
fortroendevalda och anstillda frdn kommunens ndmnder och forvaltning
inbjudas.

Ett extra sammantrdde kan hallas om ordforanden, eller mer dn hilften av
radets ledaméter, begir det. Atgirden ska endast anvindas nir synnerliga
skil foreligger, och det dr ytterst ordforanden som bedomer om séddana skil
finns.

Rédet fir inhdmta yttranden och upplysningar frén ndmnder och
tjdnstepersoner inom kommunen i fragor som tagits upp i radet.

Kallelser och motesanteckningar

Kallelse och foredragningslista ska péd lampligt sétt skickas till radets
ledaméter och ersittare senast en vecka fore rddets sammantréade. Till
foredragningslistan bor eventuella handlingar och underlag bifogas sa att
vidare information och behandling underlittas.

Rédets sammantrdden dokumenteras genom motesanteckningar.
Anteckningarna ska godkénnas av ordforande.

Rédets synpunkter ska delges ansvariga nimnder och moétesanteckningarna i

sin helhet ska delges representanter frin nimnderna samt de i radet
representerade organisationerna/foreningarna.

Ersattning och arvode

Arvoden utgar enligt kommunens regler om arvoden och ersittningar till
fortroendevalda till de politiskt tillsatta ledamoterna.
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Deltagande organisationer svarar for ersdttningar till sina respektive
foretradare.
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kommun

Kanslienheten Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2026-03-23
Alexandra Jarvela Stenlund 2026/136

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att anta den reviderade versionen av
kommunstyrelsens reglemente.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom kanslienheten.

Sammanfattning av drendet
P& grund utav fordndringar i kommunstyrelsens ansvarsomraden finns ett
behov av att revidera kommunstyrelsens reglemente.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens reglemente reviderades senast 2022. Sedan dess har en
forandring skett vilket lett till behovet att revidera reglementet. Detta da
kommunens arbete med arbetsmarknad- och sysselséttningsfragor flyttats
till socialndmnden.

Beslutsunderlag:
Tjéansteskrivelse 2026-03-20

Forslag pa reviderat reglemente

Alexandra Jarveld Stenlund
Niamndsekreterare
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Antagen av Kommunfullmaktige 2022-12-19, § 155
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STYRELSENS UPPGIFTER

Allmant om styrelsens uppgifter

1§

Styrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéillning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndamnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksamhet (ledningsfunktion).

Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska
leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r
kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med
namnderna folja upp de faststdllda malen och aterrapportera till
fullmiktige (uppfoljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for 1 detta reglemente angivna uppgifter jaimte
sadana uppgifter som inte lagts pad annan nimnd (sdrskilda
uppgifier).

Harutdver ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kom-
munallagen (KL, 2017:725) och annan lagstiftning.

LEDNINGSFUNKTIONEN OCH STYRFUNKTIONEN

Allmant om ledningsfunktionen och styrfunktionen

2§

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan nimnderna
och griansdragning mellan ndmndernas kompetens. Styrelsen ansva-
rar for att en effektiv och &ndamalsenlig organisation upprétthalls.

Styrelsens overgripande uppgifter

3§

Styrelsen ska:

1. leda arbetet och samordna utformningen av 6vergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt gora framstéllningar 1
malfragor som inte dr forbehdllen annan nimnd,

2. utdva uppsikt Gver ovriga nimnders och gemensamma
namnders beslut,
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3. hauppsikt 6ver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap.
37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning,

4. ha ett 6vergripande ansvar for interna sdkerhetsfragor 1
kommunen,

5. hahand om kommunens personaladministrativa system,
ekonomisystem, dokument- och drendesystem, e-postsystem,
IT-system, kommunikationssystem, skaderapporteringssystem,
passersystem, fortroendemannaregister och liknande
kommundvergripande system,

6. ha ett Overgripande ansvar for att sakerhetsskyddslagen
(2018:585) foljs,

7. anstilla kommundirektor samt besluta om instruktion for denne,

8. hos fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora
de framstillningar som behovs,

9. kontinuerligt f6lja verksamheten 1 6vriga ndmnder,

10. ansvara for utformning och utveckling av kommunens system
for intern kontroll 1 enlighet med vad fullméktige sérskilt
beslutar,

11. ansvara for samordningstraffar med nimndpresidierna och
sektorcheferna,

12. uppritta forslag till program med mél och riktlinjer for sidana
kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare,

13. bereda eller yttra sig 1 d&renden som ska handldggas av
fullméktige i enlighet med Kommunallagen

14. verkstilla fullméktiges beslut, om fullmiktige inte beslutat
annat.

Om fullméktige inte har beslutat ndgot annat, avgor styrelsen hur
de drenden som fullmiktige ska handldgga ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at ndgon anstélld att
besluta om remiss av sadana drenden.

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger dven att leda och sam-
ordna bl.a.;

a) Kollektivtrafikfragor
b) Infrastrukturfragor
¢) Oversiktsplanering , detaljplanering
och ovrig strategisk samhallsplanering
d) Mark- och exploateringsfragor
e) Geografisk information och kartor
f) Miljostrategiskt arbete samt energi- och klimatfragor
g) Bostadsforsorjningsfragor
h) Kommunens fastighetsinnehav

1) Néirinislivs-, beséksnéirinis- och turismfragor
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Digitaliseringsfragor och utveckling av e-Samhéllet
Integrationsfragor

Central informations- och kommunikationsverksamhet
Samordning av kommunens sikerhetsarbete
Overgripande kvalitetssikringsfragor,
Folkhélsofrdgor,

Internationella fragor,

Informations- och dataskyddsfragor,
Tillgénglighetsfragor,

Minoritetspolitiska fragor

Maltidsverksamhet

Foretag och stiftelser
4 § Styrelsen ska:

1.

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och
stiftelser som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1, framst vad géller andamal, ekonomi och efterlevnad
av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa dvriga
forhallanden av betydelse for kommunen,

ansvara for att beslut om dgardirektiv till foretagen fattas

och kontinuerligt hélls uppdaterade,

ansvara for regelbundna moéten mellan styrelsen och
foretagsledningarna/stiftelseledningarna,

16pande vidta nodvindiga atgérder for att sékerstélla att de
krav som anges i 10 kap. 2-6 §§ KL ar uppfyllda betrdffande
de foretag och stiftelser kommunen édger eller har intresse 1,
arligen i beslut prova om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under
foregaende kalenderdr har varit forenlig med det faststillda
kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullméktige
snarast. Finner styrelsen att brister forelegat, ska den
samtidigt ldmna forslag till fullmdktige om nddvindiga
atgirder,

svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstimmor och andra likartade sammantréden i de fore-
tag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1.

Kommunalférbund
5§ Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
sddana kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Sida 274 av 307



FarQElanda Styrdokument

kommun

2026-04-XX

Ekonomi och medelsforvaltning
6 § Styrelsen ska:

1.

[98)

ha hand om kommunens medelsforvaltning och f6lja av full-

maéktige meddelade riktlinjer for denna. Medelsforvaltningen

omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingér
ocksa att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt att vidta de atgidrder som behovs
for indrivning av forfallna fordringar,

ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna uppgift ingér

bland annat att:

a. underhéilla och forvalta kommunens fasta och 16sa
egendom,

b. se till att kommunens behov av forsékringsskydd ar
tillgodosett,

c. handha egendonationsforvaltning samt eftersamtycke fran
annan ndmnd placera sddana medel som ingéar i donation
som forvaltas av den ndmnden,

upprétta forslag till budget i enlighet med Kommunallagen,

se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning,

. uppritta drsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning,
1 enlighet med fullmiktiges sérskilda riktlinjer forvalta medel
som avsatts till pensionsforpliktelser.

Delegering fran fullmaktige
7 § Styrelsen beslutar 1 foljande grupper av drenden:

1.

2.

upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som
fullméktige faststallt,

pa begiran av nimnd omfordela medel som anslagits till
ndamnden inom den budgeterade verksamhetsvolymen och av
fullméktige faststilld beloppsram och andra riktlinjer,

. utarrendera, hyra ut eller pa annat sitt upplata kommunen

tillhorig fast egendom,

kop, forséljning och byte av fast egendom samt avtal om
fastighetsreglering, allt inom av fullmédktige faststélld
kostnadsram och andra riktlinjer betrédffande belopp och villkor
1 0vrigt,

1 mal och drenden dér styrelsen for kommunens talan, med for
kommunen bindande verkan, triffa 6verenskommelse om be-
talning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal, tillstdnd att anvinda kommunens heraldiska vapen och

logotyp,
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6. avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen.
7. namngivning av gator, vigar, allménna platser
8. besluta om flyktingmottagande

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa
fullméktige nér dessa inte dr av principiell betydelse eller nér tiden
inte medger att yttrandet behandlas av fullmidktige. Styrelsen ska
om mdjligt samrada med berord nimnd vid handldggning av
yttrandet.

Personalpolitiken

8§

9§

Kommunstyrelsen ska ha hand om frdgor som ror forhéllandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och har
ddrmed bland annat att:

1. med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal
reglera fragor rorande forhédllandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare,

2. forhandla & kommunens vidgnar enligt lagstiftning om
forhandlingsrétt utom vad géller 11-14 och 38 §§ lagen
(1976:580) om medbestimmande i arbetslivet inom andra
niamnders verksamhetsomraden,

3. avgora frdgor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och
andra bestimmelser rorande forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare,

4. Dbesluta om stridsdtgird, ldamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47)
om vissa kommunala befogenheter.

Kommunstyrelsen &r arbetsgivare och anstdllningsmyndighet {or all
personal 1 Fargelanda kommun och utgér kommunens samlade
personalorgan. Kommunstyrelsen har hand om personalfragor
inklusive arbetsmiljéfragor inom sitt respektive
verksamhetsomrade.

UPPFOLJNINGSFUNKTIONEN

Styrelsens uppfdljning

10§

Styrelsen ska:

1. Overvaka att fullméktiges faststdllda kvalitetskrav, mal, rikt-
linjer och program for verksamheten samt ekonomi f6ljs upp 1
namnderna,

2. Overvaka att kommunens lopande forvaltning i Gvrigt skots
lagligt och ekonomiskt,

3. f06lja hur den interna kontrollen skots i nimnderna,
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4. tva géanger per ar rapportera till fullméktige hur samtliga
kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund av
fastlagda méal och hur den ekonomiska stillningen ar under
budgetaret,

5. en gang arligen till fullméktige rapportera om kommunens
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag
eller forfattning,

6. 1inom ramen fOr sin uppsiktsplikt Overvaka att verksamheter
som bedrivs av privata utforare kontrolleras och foljs upp 1
enlighet med lag, avtal och av fullméktige faststillda program
och direktiv,

7. senast den I april varje &r ldmna fullmiktige en redovisning
over beredningen av motioner och medborgarforslag som
véckts 1 fullmiktige och som inte slutligt handlagts av
fullméktige.

SARSKILDA UPPGIFTER

Processbehorighet

11§

Styrelsen far sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i alla
mal och drenden, om inte ndgon annan ska gora det pé grund av lag
eller annan forfattning eller beslut av fullmiktige. Detta géller
ocksd mal dir ndgon har begért laglighetsprovning av fullméktiges
beslut, om inte fullmiktige beslutar att sjélv fora talan 1 malet.

Krisberedskap, civilforsvar och krig

12§

Kommunstyrelsen svarar for uppgifter enligt lagen (2006:544) om
kommuners och landstings atgérder infor och vid extraordindra
hindelser 1 fredstid och hojd beredskap med undantag av de
uppgifter som enligt ndmnda lag ankommer pa
krisledningsndmnden.

Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgér av 7 §
lag (1992:1403) om totalforsvar och hdjd beredskap.

Styrelsen utser ledamot/ledaméter i hemvéarnsrad enligt hemvérns-
forordningen (1997:146).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller
krigsfara finns i lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna,
forvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller
krigsfara m.m.
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Kultur- och fritidsverksamhet
13§ Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens kultur- och
fritidsverksamhet ansvarar for:

» Foreningsstdd och -bidrag,

» Simskoleverksambhet,

» Kulturverksamhet/barn-och ungdomskultur
» Kulturskola

* Biblioteksverksamhet

» Konst- och konstnirlig utsmyckning,

* Provar fragor om tillstdnd enligt Spellagen

Arkivmyndighet
14§ Styrelsen ér arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden
finns i av fullméktige antagna arkivregler.

Anslagstavla och webbplats
15§ Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen samordnar innehéllet 1 och ansvarar for kommunens
externa och interna webbplats.

Forfattningssamling

16§ Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala
forfattningssamlingen och se till att denna hélls tillganglig 1
lagstadgad form.

Uppdrag och verksamhet

17§ Styrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade folja vad som anges i
lag eller annan forfattning. De ska folja det fullméktige, i
reglemente, i samband med budget eller i annat sérskilt beslut har
bestamt att styrelsen ska fullgora, samt verka for att faststéllda
mal uppnas och i dvrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.
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Organisation inom verksamhetsomradet

18§ Styrelsen ansvarar for att dess organisation dr tydlig och
dndamaélsenlig med hénsyn till av fullméktige faststdllda mal och
styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Arbetsformer

Allmant
Utover det som foreskrivs i "Reglemente — Gemensamma bestdmmelser och

arbetsformer for kommunstyrelse och ndmnder” géller bestimmelserna
nedan for kommunstyrelsen.

Sammansattning
19§ Kommunstyrelsen bestar av elva (11) ledaméter och sju (7)
ersattare.

Kommunstyrelsen ska ha ordférande (kommunalrdd) och vice
ordforande (oppositionsrdd)

Rad
208§ Till kommunstyrelsen ér foljande rad knutna:
e BRA

e Pensiondrsradet
e Folkhilsoradet
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Kanslienheten Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2026-03-11
Marthina Farm 2026/130
Beslutsniva

Rapportering av avtalssamverkan 2025

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna Sammanstdlining av Féirgelanda
kommuns avtalssamverkan 2025 och ldgga denna till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt 9 kap. 37 § Kommunallagen far en kommun eller en region inga avtal
om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utfoéras av en annan
kommun eller en annan region (avtalssamverkan). Enligt 9 kap. 38 § KL ska
styrelsen arligen rapportera till fullméktige om kommunens
avtalssamverkan.

Arendebeskrivning

Varje ar ska kommunstyrelsen rapportera om kommunens avtalssamverkan
till kommunfullméktige. Samtliga Dalslandskommuner har gemensamt
kommit dverens om att ldimna in rapporter over avtalssamverkan i samband
med arsredovisning.

Det ar viktigt att tdnka pa att avtal om samverkan bara kan rora
arbetsuppgifter som faller inom den kommunala kompetensen, det vill siga
sadan verksamhet som kommunen ar skyldig att bedriva eller som
kommunen far bedriva enligt lag.

Notera att nir ett avtal om samverkan upprittats innebér det inte att ansvaret
for en viss uppgift Gverldmnas till en annan kommun. Den kommun som
genom avtalssamverkan overlater utférande av en uppgift har fortfarande
kvar det 6vergripande ansvaret for denna. Den ansvariga ndmnden i1 den
overldtande kommunen é&r enligt 6 kap. 6 § KL fortsatt ansvarig for att
verksamheten bedrivs enligt lag och fullméaktiges riktlinjer och ansvarar f6r
brister i den verksamhet som samverkan avser. Ndmnden har dven kvar
revisionsansvaret och maste vara beredd att vidta atgérder om brister i
verksamheten uppticks. Det dr darfor viktigt att ett avtal dr utformat pa ett
sadant sitt att det finns forutsittningar for den kommun eller den region som
Overldmnar en uppgift att kunna agera och ytterst kunna éterta verksamheten
1 egen regi om det uppstar problem eller brister vid utférandet.
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For mer information se t.ex. ”En generell ritt till kommunal
avtalssamverkan”, Prop. 2017/18:151 eller Sveriges Kommuners och
Regioners (SKRs) hemsida.

Uppsiktsplikten 6ver kommunens avtalssamverkan ligger hos
kommunstyrelsen. Enligt 9 kap. 38 § KL ska styrelsen arligen till
fullméktige rapportera om kommunens eller regionens avtalssamverkan
enligt 37 § eller enligt annan lag eller forfattning. Syftet med rapporteringen
ar att kommunfullmaiktige ska vara informerade och kunna ta fullt ansvar for
verksamheterna d&ven om den utfors av en annan kommun eller en region.

Beslutsunderlag:
Sammanstdllning av Férgelanda kommuns avtalssamverkan 2025
Tjansteskrivelse dat. 2026-03-11

Sandlista:

Kommundirektor
Sektorchef
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Sammanstallning av
Fargelanda kommuns
avtalssamverkan 2025

Dnr: KS 2026/141

En kommun eller region far inga avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller
delvis ska utforas av en annan kommun eller en annan region. Styrelsen ska drligen
till fullméktige rapportera om kommunens avtalssamverkan (KL 9 kap 37-38 §§).
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Samverkansomrade

Sammanstallning av Fargelanda kommuns

avtalssamverkan 2025
2026-03-30

Samverkande kommuner eller
regioner

Avtalstid

Ansvarig forvaltning/enhet

Iverksamhetsomrade

Alkohol- och tobakshandldggning

Avtal om samverkan avseende
gemensam IT- och
digitaliseringsorganisation

Bostadsanpassningsbidragshandligg
ning

Campus Dalsland (eftergymnasial
utbildning)

E-arkiv vést

FElevhilsodata

Familjerddgivning

Familjehems- och
familjerittsverksamhet

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud, Siffle och Amal

Bengtsfors, Firgelanda & Amél

Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud, Vinersborg, Amal

Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda,
Lilla Edet. Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotends,
Stromstad, Tanum, Trollhdttan,
Uddevalla, Vinersborg, Dalslands
miljo- och energiforbund,
Kunskapsforbundet Vst

Férgelanda kommun och Vistra
Gotalandsregionen

Amal, Bengtsfors, Dals-Ed,
Féargelanda & Mellerud

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud & Amal

Fran 2019-01-01 tills vidare

Fran 2025-03-26 till och med
2029-06-30. Dérefter
forlangs avtalet med 4 ar, om
ingen av parterna siger upp
det.

Fran 2017-02-16 tills vidare

2022 — 2024, forlangs tre ar i
taget tills vidare

Fran undertecknande 2024
tills vidare

Fran avtalets tecknande 2024
tills vidare

Fran 2023-08-01 tills vidare

Fran 2022-11-01 tills vidare
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Socialndmnden, sektor omsorg

Kommunstyrelsen,
kommunledningskontoret

Socialndmnden, sektor omsorg

Kommunstyrelsen,
kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen,
kommunledningskontoret

Utbildningsndmnden, sektor
utbildning

Socialndmnden, sektor omsorg

Socialndmnden, sektor omsorg

SN 2019/61

KS 2024/260

2017/134

KS 2020/235

KS 2025/102

UN 2024/110

SN 2023/59

SN 2022/58
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Samverkansomrade

Sammanstallning av Fargelanda kommuns 3

avtalssamverkan 2025
2026-03-30

Samverkande kommuner eller
regioner

Avtalstid

Ansvarig forvaltning/enhet

Iverksamhetsomrade

Dnr

Folkhilsoinsatser, gemensamma

Fardtjansthandlaggning

Inriktning- och samordningsfunktion
mellan Dalslandskommunerna vid
extraordindra hindelser

LSS-handldggning

Samverkanssamordning

Sjukvard

Skuld-/budgetrddgivning och
dodsbohandliaggning

Skyddat boende

Socialjour

Socialpsykiatri personligt ombud

Vistra gbtalandsregionen (delregional

ndmnd norra) och Férgelanda
kommun
Amal, Dals-Ed, Firgelanda

Bengtsfors, Dals-Eds, Firgelanda,
Mellerud, Amal

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud & Amal

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud & Amal

Vistra gotalandsregionen och
Féargelanda kommun

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud & Amal

Trollhéttan, Vénersborgs, Lilla-Edet,
Amal, Dals-Ed, Mellerud,
Féargelanda och Bengtsfors
Fyrbodals kommunalférbunds
medlemskommuner

Trollhdttan & Féargelanda

Fran 2026-01-01 till
2028-12-31.

Fran 2023-01-01 tills vidare

Fran avtalets tecknande tills
vidare

Fran 2023-01-01, tills vidare
med 9 manaders
uppségningstid

Fran 2024-01-01 tills vidare

Fran 2024-01-01 tills vidare.

Fran 2022-04-01 tills vidare

Fran 2023-01-01, tills vidare
med 9 manaders
uppségningstid.

Fran 2013-03-04 till
2015-02-28. Forlangs med 24
mén i taget om inte avtalet
sags upp.

Fran 2023-01-01 tills vidare
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Kommunstyrelsen,
kommunledningskontoret

Socialndmnden, sektor omsorg

Kommunstyrelsen,
kommunledningskontoret

Socialndmnden

Kommunstyrelsen

Socialndmnden, sektor omsorg

Socialndmnden, sektor omsorg

Socialndmnden, sektor omsorg

Socialndmnden, sektor omsorg

Socialndmnden, sektor omsorg

KS 2025/256

SN 2022/58

KS 2024/200

SN 2023/15

KS 2024/15

SN 2023/197

SN 2023/15

SN 2020.514
(handlings-
Id)

SN 2024/46

SN 2022/51
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Samverkansomrade

Sammanstallning av Fargelanda kommuns 4

avtalssamverkan 2025
2026-03-30

Samverkande kommuner eller

regioner

Avtalstid

Ansvarig forvaltning/enhet

Iverksamhetsomrade

Ungdomsmottagning Vistra Gotalandsregionen, och Fran 2025-01-01 till Socialndmnd, sektor omsorg SN 2024/170
Férgelanda kommun 2027-12-31
Upphandling (gemensam Férgelanda, Mellerud Fran 2024-03-01 tills vidare Kommunstyrelsen, KS 2024/15
upphandlare) kommunledningskontoret
Vérdsamverkan Vistra gotalandsregionen, Fran 2024-01-01 till Socialndmnden, sektor omsorg | SN 2025/15
Bengtsfors, Dals-Ed, Fiargelanda, 2025-12-31. Avtalet forlangs
Lilla-Edet, Lysekil, Mellerud, sedan arsvis.
Munkedal, Orust, Sotenis,
Stromstad, Tanum, Trollhdttan,
Uddevalla, Vinersborg, Amal,
Delregional nimnd norra
Overformyndarverksamhet Férgelanda, Lysekil, Munkedal, Fran 2010-03-01 till Kommunstyrelsen, 2009/22

Sotends, Stromstad, Tanum och
Uddevalla

2014-12-31. Om avtalet inte
sagts upp 15 mén innan
avtalstidens utgang forlangs
det med fyra ar i taget.

kommunledningskontoret
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Delgivning

Utskriftsdatum: 2026-04-01 Utskriven av: Marthina Farm

Diarieenhet: Kommunstyrelsen
Riktning: Inkomna
Datum: 2026-02-25 - 2026-04-01
Notering:
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2026.207 Tilldaggsanmalan - Hedekasvagen Niklas Englund
2026-02-25 Kommunledningskontoret
KS 2026/34 Polisanmalningar 2026
2026.208 Tillaggsanmalan - Socialtjansten Niklas Englund
2026-02-25 Kommunledningskontoret
KS 2026/34 Polisanmalningar 2026
2026.210 Inloggningsuppgifter till Mandat Sofia Henriksson
2026-02-26
KS 2026/79 Monltjansten mandat
2026.212 Redovisning Sverigedemokraterna 2025 Sofia Henriksson
2026-02-26 Kommunledningskontoret
KS 2026/16 Partistdd 2025 - Redovisning
2026.213 Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-01- Sofia Henriksson

28 4
2026-02-26 Kommunledningskontoret
KS 2026/86 IT-anvandarpolicy
2026.214 IT-anvandarpolicy BFA i mall v2 Sofia Henriksson
2026-02-26 Kommunledningskontoret
KS 2026/86 IT-anvandarpolicy
2026.216 260227-Anm_rostmottagare-NOO1 Marthina Farm
2026-02-27
KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026
2026.217 13624054-v1-Forrattningskarta_A3L Linda Regeskog
2026-02-27 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information fér kdnnedom fran Lantmateriet

2026
2026.218 13590854-v1-Protokoll TROSSEN Linda Regeskog
2026-02-27 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information fér kdnnedom fran Lantmateriet

2026
2026.219 13624141-v1-Beskrivning Linda Regeskog
2026-02-27 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kdnnedom fran Lantmateriet

2026
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2026.220 13640024-v1- Linda Regeskog
Underrattelse_avslutad_férrattning
2026-02-27 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kdnnedom fran Lantmateriet
2026
2026.221 Beslut om bifall med villkor 4557-2026-7 Linda Regeskog
2026-02-27 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/62 Information for kdnnedom fran Lansstyrelsen
2026
2026.222 Beslut att inte 6verpréva kommunens beslut  Linda Regeskog
6387-2026-7
2026-02-25 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/62 Information for kannedom fran Lansstyrelsen
2026
2026.223 Minnesanteckningar USD 20 februari 2026 Niklas Englund
2026-03-02 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.224 Granskningsrapport Fargelanda vatten AB Niklas Englund
2025
2026-03-02 Ekonomiavdelningen
KS 2026/94 Ombudsintruktion Fargelanda Vatten AB
2026.225 Granskningsredogorelse Vastvatten AB 2025 Niklas Englund
2026-03-02 Ekonomiavdelningen
KS 2026/94 Ombudsintruktion Fargelanda Vatten AB
2026.229 Protokollsutdrag RFBD - Beslut om riktlinjer ~ Niklas Englund
for styrning och ledning
2026-03-03 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.230 Protokollsutdrag RFBD - Riktlinjer for Niklas Englund
ekonomistyrningsprinciper
2026-03-03 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.231 Protokollsutdrag RFBD - Regler Upphandling Niklas Englund
inkdp forsaljning
2026-03-03 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.232 Protokollsutdrag RFBD - Attest och Niklas Englund
utanordning
2026-03-03 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.233 Protokollsutdrag RFBD - Reglemente for Niklas Englund
Internkontroll
2026-03-03 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.234 Protokollutdrag RFBD - Revidering av budget Niklas Englund
2026
2026-03-03 Kommunledningskontoret

Sida 287 av 307

Sidan 2 av 8



Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening

KS 2026/7 Meddelanden 2026

2026.235 I Raddningstjansten Fyrboddal - Budget 2026  Niklas Englund
med verksamhetsplan REV

2026-03-03 Kommunledningskontoret

KS 2026/7 Meddelanden 2026

2026.236 I Protokoll 2026-02-24 férbundsdirektionen - Niklas Englund
Raddningstjansten Fyrbodal

2026-03-03 Kommunledningskontoret

KS 2026/7 Meddelanden 2026

2026.237 I 260302-Anm_rostmottagare-BJ77 Marthina Farm

2026-03-03

KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026

2026.238 I 260303-Anm_rostmottagare-BJ83 Marthina Farm

2026-03-03

KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026

2026.239 I 260303-Anm_rostmottagare-TY14 Marthina Farm

2026-03-03

KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026

2026.240 I Manvagens forskola Sofia Henriksson

2026-03-03

KS 2026/119 Valndmnden bokningsbekraftelser 2026

2026.242 I MILJO-2025-1589 AVL Beslut om tillstand fér Linda Regeskog
markbaserad rening wc+bdt 1

2026-03-03 Sektor samhallsutveckling

KS 2026/48 Information fér kannedom fran Dalslands
Milj6- och Energiférbund 2026

2026.243 | 260303-Anm_rostmottagare-WJ61 Marthina Farm

2026-03-04

KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026

2026.245 I 260304-Anm_rostmottagare-MG30 Marthina Farm

2026-03-06

KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026

2026.246 I 260305-Anm_rostmottagare-RG28 Sofia Henriksson

2026-03-06

KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026

2026.247 I Arsredovisning 2025 RFBD Lena Hammar

2026-03-09

KS 2026/123

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

2026.248

2026-03-09
KS 2026/7

I Lansstyrelsens inspektionsprotokoll
Fargelanda 28636-2025-11

Meddelanden 2026

Alexandra Jarvela Stenlund

Kommunledningskontoret
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening

2026.249 Protokollsutdrag RFBD §§ 4-6 Bokslut Lena Hammar
Internkontrollrapport och revision 2025

2026-03-09

KS 2026/123

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

2026.250

2026-03-09
KS 2026/123

Rapport_granskning_Arsredovisning_2025 i
ntern_kontroll_Fyrbodal x

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

Lena Hammar

2026.251
2026-03-09
KS 2026/123

Tjansteskrivelse - Arsbokslut 2025 RFBD

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

Lena Hammar

2026.252

2026-03-09
KS 2026/123

Fyrbodal_Uttalande_fran_férbundet 2025 dnr
5020-2026-000479

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

Lena Hammar

2026.253
2026-03-09
KS 2026/123

Revisionsberattelse_2025 RFBD_x

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

Lena Hammar

2026.254
2026-03-09
KS 2026/123

Tjansteskrivelse - internkontrollrapport 2025

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

Lena Hammar

2026.255
2026-03-09
KS 2026/123

Internkontrollrapport jan-dec 2025

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

Lena Hammar

2026.256

2026-03-09
KS 2026/123

Begaran om ansvarsfrihet verksamhetsar
2025

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

Lena Hammar
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening

2026.257 I bilaga Internkontrollplan 2025 dnr 5050-2025- Lena Hammar
000062

2026-03-09

KS 2026/123

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

2026.258

2026-03-09
KS 2026/123

I Grundlaggande_granskning_2025_ Fyrbodals_ Lena Hammar
Raddningstjanst_x

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning

2025

2026.259 I Fyrbodal_Det_sakkunniga_bitradets_yttrande Lena Hammar
_2025_x

2026-03-09

KS 2026/123

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning
2025

2026.260

2026-03-09
KS 2026/123

I Granskning_av_god_ekonomisk_hushallning_ Lena Hammar
och_balanskravet 2025 RFBD_x

Godkannande av internkontrollrapport,
arsredovisning och ansvarsfrihet for
Raddningstjansten Fyrbodals arsredovisning

2025
2026.261 I Brottsstatistik_Kommun_202602 lasbar csv Alexandra Jarvela Stenlund
2026-03-09 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/124 Brottsstatistik 2026
2026.262 I Samverkansavtal - Gemensamma medel Alexandra Jarvela Stenlund
2026-03-09
KS 2026/125 Samverkansavtal - gemensamma medel
2026.265 I Inkommen skrivelse Anette Levin
2026-03-12 Sektor samhallsutveckling

KS 2026/132

Skrivelse - medborgarforslag for batramp och
mandveryta for battrailers

2026.266 I 260315-Anm_rostmottagare-LX34 Alexandra Jarvela Stenlund
2026-03-16

KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026

2026.267 I 260315-Anm_rostmottagare-RR47 Alexandra Jarvela Stenlund
2026-03-16

KS 2026/115 Anmalningar réstmottagare 2026

2026.268 | 260310-Anm_rostmottagare-NS93 Marthina Farm

2026-03-16

KS 2026/115

Anmalningar rostmottagare 2026
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2026.269 2026-02-26 Protokoll extra bolagsstamma Alexandra Jarvela Stenlund
per capsulam Vastvatten AB signed
2026-03-16 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.270 Redovisning Liberalerna 2025 Alexandra Jarvela Stenlund
2026-03-16 Kommunledningskontoret
KS 2026/16 Partistdd 2025 - Redovisning
2026.271 Budget 2026 med verksamhetsplan REV Alexandra Jarvela Stenlund
2026-03-16 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.272 Tjansteskrivelse - revidering av budget 2026  Alexandra Jarvela Stenlund
med vhtplan
2026-03-16 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.273 Protokollutdrag RFBD 11 Revidering av Alexandra Jarvela Stenlund
budget 2026
2026-03-16 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.274 Protokoll 2026-02-24 forbundsdirektionen Alexandra Jarvela Stenlund
2026-03-16 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.275 Protokoll Direktionen RMB 2026-02-24 Alexandra Jarvela Stenlund
2026-03-16 Kommunledningskontoret
KS 2026/7 Meddelanden 2026
2026.277 MILJO-2026-144 AVL Beslut om tillstand fér  Linda Regeskog
sluten tank 1
2026-03-16 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/48 Information for kdnnedom fran Dalslands
Milj6- och Energiférbund 2026
2026.278 Underrattelse om beslut 026248 Linda Regeskog
2026-03-17 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kAnnedom fran Lantmateriet
2026
2026.279 Yttrande A028.493/2026 Valborgsfirande med Linda Regeskog
knallar och fyrverkeri, Stigens Centrum,
Stigen, Fargelanda, 2026-04-30 12:00 -- 2026-
04-30 23:30
2026-03-17 David Tengberg Sektor samhallsutveckling
KS 2026/19 Tillstand enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2026
2026.280 Yttrande A075.046/2026, Danstillstalining, Linda Regeskog
Genevi idrottsplats, Hogsater, Fargelanda,
2026-05-30 18:00 -- 2026-06-07 02:00
2026-03-17 David Tengberg Sektor samhallsutveckling
KS 2026/19 Tillstand enligt ordningsregler och lokala
foreskrifter 2026
2026.282 Ansdkan_om_schakttillstand Ellendé Geoteknik Anette Levin
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2026-03-18 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/26 Ansokan och beslut om schaktningstillstand
2026
2026.283 Oversikt borrplan Anette Levin
2026-03-18 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/26 Ansdkan och beslut om schaktningstillstand
2026
2026.284 Generell TA-plan Anette Levin
2026-03-18 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/26 Ansotkan och beslut om schaktningstillstand
2026
2026.286 Ansélkan om schakttillstand Anette Levin
Hedekasvagen/Angsvagen
2026-03-19 GH EL AB Sektor samhallsutveckling
KS 2026/26 Ansotkan och beslut om schaktningstillstand
2026
2026.289 DMN Justerat protokoll 2026-03-12 publ Linda Regeskog
2026-03-19 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/48 Information fér kannedom fran Dalslands
Milj6- och Energiférbund 2026
2026.313 Bildspel: besdk KS Fargelanda Mars 2026 Sofia Henriksson
2026-03-26
KS 2026/140 Verksamhetsberattelse RF-SISU 2025
2026.314 Kommunala idrottspolitiska program - Sofia Henriksson
vagledning - Riksidrottsforbundet 2023 2
2026-03-26
KS 2026/140 Verksamhetsberattelse RF-SISU 2025
2026.315 RF-SISU Verksamhetsberattelse 2025 Sofia Henriksson
Fargelanda
2026-03-26
KS 2026/140 Verksamhetsberattelse RF-SISU 2025
2026.316 Avsagelse Hans-Gdran Palmqvist esattarei  Alexandra Jarveld Stenlund
Dalslands milj6- och energiférbund
2026-03-26 Kommunledningskontoret
KS 2026/40 Avsagelser av politiska uppdrag 2026
2026.320 Avsagelse Elisabeth Orn Val och Sofia Henriksson
arvodesberdningen
2026-03-26 Kommunledningskontoret
KS 2026/40 Avsdagelser av politiska uppdrag 2026
2026.321 Protokollsutdrag Kommunstyrelsen Dals-Eds  Sofia Henriksson
kommun 2026-02-25 20
2026-03-26 Kommunledningskontoret

KS 2025/397

Remissmissiv - Fyrbodals kommunalférbunds
férbundsordning

2026.322

Beslut SN 2026-03-02Socialndmndens
remissvar avseende riktlinjer for
pensionarsradet

Sofia Henriksson
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening
2026-03-27
KS 2025/353 Riktlinjer for pensionarsradet
2026.323 MILJO-2025-1889 AVL Beslut om tillstand for Linda Regeskog
markbaserad rening wc+bdt
2026-03-26 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/48 Information fér kannedom fran Dalslands
Miljo- och Energiférbund 2026
2026.324 TROSSEN- 13704291-v1- Linda Regeskog
Underrattelse_avslutad_forrattning
2026-03-31 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information fér kAnnedom fran Lantmateriet
2026
2026.325 TROSSEN- 13658674-v1-Beskrivning Linda Regeskog
2026-03-31 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kannedom fran Lantmateriet
2026
2026.326 TROSSEN- 13695586-v1- Linda Regeskog
Forrattningskarta_ A3L
2026-03-31 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information for kannedom fran Lantmateriet
2026
2026.327 TROSSEN- 13645220-v1- Linda Regeskog
Protokoll_sammantrade
2026-03-31 Sektor samhallsutveckling
KS 2026/63 Information fér kannedom fran Lantmateriet

2026
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-04-01

Utskriven av:

Marthina Farm

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla

Inkomna, Upprattade
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-04-08
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.209 Ordférandebeslut avseende deltagande vid Politisk
dialog mellan delregional ndmnd norra och
kommunerna i Dalsland
2026-02-25 Christoffer Wallin

KS 2026/104

Ordférandebeslut 2026

Christoffer Wallin
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Kommunledningskontoret Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-03-31
Katrin Siverby Diarienummer

Kommunstyrelsen

Uppdrag att utreda mojligheten till forlingning av leasingavtal
avseende biogasbilar

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att:

1. Utreda mgjligheten att forldnga befintliga leasingavtal for
kommunens biogasbilar, inklusive ekonomiska, juridiska,
driftméssiga och miljomaissiga konsekvenser av en forlangning.

2. Tutredningen sérskilt belysa hur en forlingning av leasingperioden
kan:

a. bidra till cirkuldr upphandling och cirkulédr ekonomi,
b. bidra till god ekonomisk hushéllning enligt kommunallagens
krav och kommunens finansiella mal.

3. Redovisa uppdraget till kommunstyrelsen vid sammantridet i juni
2026.

Arendets beredning
Arendet har initierats av kommunstyrelsens ordférande.

Sammanfattning av drendet

Kommunens leasingavtal f6r biogasbilar 16per ut och behover antingen
forldngas eller ersdttas. Enligt MRP 2026-2029 ska kommunen arbeta
cirkulért, forldnga produkters livsldngd och anvinda resurser mer effektivt.
Att forldnga leasingavtalen ligger i linje med dessa mél och kan ge bade
miljomassiga och ekonomiska fordelar. En utredning ska darfér genomforas
for att belysa ekonomiska, juridiska och tekniska aspekter samt
konsekvenser for verksamheterna. Resultatet ska redovisas till
kommunstyrelsen i juni 2026

Arendebeskrivning

Kommunen har idag ett antal biogasbilar som anvinds inom olika
verksamheter. Flera leasingavtal 16per mot sitt slut, vilket aktualiserar
frigan om att antingen ersdtta fordonen eller utreda mojligheten till en
forlingning av befintliga avtal.
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I den antagna Mal- och resursplanen 20262029 uttrycks tydligt att
kommunen ska:

e Oka livsldngden pa elektronik samt andra produkter,
e Oka anvdndningen av cirkuléra 16sningar, bl.a. cirkuldra mdbler

o sikerstilla god ekonomisk hushallning genom kostnadseffektiva
16sningar, minskade investeringar och mer effektiv resursanvindning

Att forldnga livslingden pé befintliga fordon ligger i linje med MRP:s
Overgripande inriktning att resurser ska anvéindas mer hallbart och cirkulirt,
och kan 1 manga fall vara mer ekonomiskt hallbart 4n att ersitta fordon i
fortid.

En forldngning av leasingavtal kan innebéra flera potentiella nyttor
avseende cirkuldr upphandling, ekonomi och god resursanvéndning samt
drift och funktionalitet

Utredningen ska omfatta:

o Ekonomisk analys: jamforelse mellan forlangning och
nyanskaffning.

o Cirkuldr resursanvandning

o Juridiska forutsittningar: mojligheter och begrinsningar i befintliga
leasingavtal.

o Riskbedomning: tekniska risker, underhallsbehov, sédkerhetsaspekter.
e Konsekvensbeskrivning for verksamheterna.

Utredningen presenteras muntligt och skriftligt for kommunstyrelsen 1 juni
2026.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

En forlingning av leasingavtal kan minska behovet av nyinvesteringar och
dirmed stddja kommunens mal om god ekonomisk hushallning.
Kostnadsjamforelsen mellan forléngning och nyanskaffning avgor den totala
ekonomiska effekten. Mjliga besparingar uppstar om befintliga fordon kan
nyttjas ldngre utan dkade driftkostnader.

Sociala och miljoméssiga konsekvenser

Forldangd livslangd pd fordon minskar klimatpaverkan genom ligre
resursforbrukning och firre nyproducerade bilar. Atgirden stodjer
kommunens cirkuléra arbete. Socialt bidrar stabil fordonsforsorjning till
trygghet och kontinuitet i verksamheterna.

Katrin Siverby
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Kommundirektor

Sindlista:
Sektor Samhéllsutveckling
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Sektor samhallsutveckling Tjansteskrivelse
Kommundirektor 2026-03-24
Katrin Siverby 2025/373

Kommunfullmaktige

Antagande av livsmedels- och maltidspolicy

Beslutsforslag

Kommunfullméktige antar Livsmedel- och maltidspolicy enligt
forvaltningens forslag daterad 2025-12-04. Samtidigt upphor tidigare
livsmedelspolicy (KF 2017-04-19, § 61) att gélla.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kommunstyrelsen presidium.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige aterremitterade den 18 mars 2026 forslaget till
livsmedels- och méltidspolicy efter Centerpartiets yrkande om att policyn
skulle kompletteras med mal och genomforandeplan. Detta strider mot
kommunens styr- och ledningssystem, dér policydokument ska ange
principer och inte innehalla mal eller handlingsplaner. Kommunens samlade
mal ska alltid beslutas inom ramen for Mal- och resursplanen, vilket
sdkerstéller en samlad och effektiv styrning. Att sprida méal 6ver flera
policydokument skulle leda till fragmenterad och sviroverskadlig styrning.
Centerpartiets intentioner bedéms dock som positiva och i linje med
kommunens utvecklingsarbete. Partiets onskemal kan istéllet tillgodoses
genom exempelvis uppfoljning i internkontrollplanen eller genom att
kommunstyrelsen antar en sérskild utvecklingsplan for maltidsomradet.
Sammanfattningsvis bor aterremissens krav avvisas och policyn antas i
renodlad form.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrdde den 18 mars 2026 (§ 11)
att bifalla Centerpartiets yrkande om minoritetsaterremiss av forslag till
livsmedels- och maltidspolicy. Motiveringen till dterremissens dr att policyn
ska arbetas om sd att den innehéller mal samt en genomf6randeplan.

Enligt Fargelanda kommuns Styr- och ledningssystem (antaget av KF 2016-
06-22, § 86) regleras dock tydligt vilken typ av fragor och dokument som
ska innehalla mal, och pa vilken beslutsnivd dessa ska hanteras.
Policydokument ska enligt styrsystemet ange principer och vigledning, inte
operativa mal eller detaljerade handlingsplaner.
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Vidare framgér att kommunens samlade mél ska beslutas av
kommunfullmiktige inom ramen f6r Mal- och resursplanen (MRP). MRP
utgér kommunens dvergripande styrdokument som omfattar vision,
prioriterade inriktningar och verksamhetsmal. Yttermera skulle, om
kommunens mal borjar placeras i en mangd olika policydokument, skapas
en styrning som blir splittrad och svar att folja upp.

Forvaltningen bedomer att Centerpartiets intentioner — att stirka
kommunens arbete med livsmedelsfragor, maltidskvalitet och héllbar
utveckling — dr bade vidlmotiverade och ligger 1 linje med kommunens
overgripande ambitioner. Det dr Onskvirt att kommunen utvecklar sin
maltidsverksamhet pa ett systematiserat sitt, och Centerpartiets aterremiss
pekar pa relevanta utvecklingsomraden. Exempelvis skulle kommande
internkontrollplan kunna kompletteras med uppfoljning kopplad till
maltidsverksamheten avseende t.ex. ndringsriktighet, lokala
hallbarhetskriterier och foljsamhet till upphandlade avtal. Vidare skulle
kommunstyrelsen kunna anta en plan med konkreta utvecklingsomraden,
prioriteringar och uppfoljningspunkter — utan att gora avsteg fran principen
att mal beslutas i MRP.

Sammanfattningsvis bor dterremissens dnskemél avvisas d& den inte
overensstimmer med gillande regelverk och forslaget till livsmedels- och
maéltidspolicy antas.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Forslaget medfor inga direkta ekonomiska konsekvenser, da policyn inte
innehaller mal eller dtgéirder som kridver nya resurser. Eventuella framtida
utvecklingsinsatser inom maltidsomradet hanteras inom ordinarie
budgetprocess och beslutas i samband med Mal- och resursplanen.

Sociala och miljomissiga konsekvenser

Policyn kan stédrka kvalitet, likvardighet och trygghet i kommunens maéltider
och dérigenom bidra till béttre folkhélsa. Den kan samtidigt frimja
miljomedvetna val, minskat matsvinn och 6kad anvindning av héllbart
producerade livsmedel. Sammantaget fungerar policyn som végledning for
social och miljomassig hallbar utveckling utan att inféra bindande krav.

Beslutsunderlag:
e Kommunfullméiktiges beslut 2026-03-18 (§ 11)
o Forslag till livsmedels- och méltidspolicy
e Styr- och ledningssystem Fargelanda kommun 2016-06-22 (§ 86)

Katrin Siverby
Kommundirektor
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Séndlista:
Kostenheten
Ekonomiavdelningen
Utbildningsndmnden
Socialnimnden
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Innehallsforteckning

1. Inledning OCh SYfte ......ccccoviiiiieieeeeee e,
2. Grundlaggande prinCIper...........cccveeeieieeeieieeeeeee e,
3. Politisk viljeinriktning 2026—2030..........cccccoeveveerrerrerienennen.
4. Koppling till dvergripande mal ............ccccoovveveeieiiiereeene,

Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen

Policy Livsmedels- och mél- 2026-XX-XX, §
tidspolicy X

Dokumentagare Dokumentansvarig Reviderad

Sektor Samhéllsutveck- Kostchef

ling

Dokumentinformation
Overgripande principer for kommunens méaltidsverksamheter samt upp-
handlingar, inkdp och maltidsplanering.

Amnesomrade Intranit
Maltider X

Andra regelverk som omnimns

Antagen av
Kommunfullmiktige

Giltighet

Diarienummer

Hemsida
X

Kost & Nérings nationella rekommendationer for hantering av specialkost och anpassade méltider
i forskola och skola, Regeringens livsmedelsstrategi om konkurrenskraftig och héllbar livsmedels-

produktion
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1. Inledning och syfte

Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse for hilsa,
vilbefinnande, larande, social gemenskap och hallbar utveckling. Policyn
uttrycker kommunfullmaiktiges viljeinriktning och véirdegrund for livsmedel
och maltider. Den anger de dvergripande principer som ska végleda kom-
munens maltidsverksamheter och andra berérda kommunala verksamheter.
Policyn skall ocksé bidra till att kvalitetssdkra upphandlingar, ink&p och
maltidsplanering.

2. Grundlaggande principer
Alla méltider ska bidra till god folkhélsa — de ska vara goda, nérings-
riktiga, sékra och frimja goda matvanor.

e Mialtiden &r en del av vélfarden — den bidrar till omsorg, ldrande,
delaktighet och social gemenskap.

e Maltiden ska ses som en helhet — dar kultur, tradition och social ge-
menskap far utrymme.

e Lokalt och nationellt ansvar — kommunen ska stddja den svenska
och lokala livsmedelsproduktionen for 6kad sjalvforsorjning och be-
redskap vid kriser.

e Likvirdighet — alla som tar del av kommunens maltider ska erbjudas
mat pa likvardiga villkor, oavsett verksambhet.

¢ Kommunen ska vara en forebild — i att ta ansvar for goda matvanor,
folkhélsa och hallbar livsmedelsproduktion.

e Specialkost ska tilldmpas restriktivt. For specialkost kriavs ldkarin-
tyg. I ovrigt ska kommunen f6lja Kost & Narings nationella rekom-
mendationer for hantering av specialkost! och anpassade maltider? i
forskola och skola.

I Kost som &r anpassad till ett visst sjukdomstillstdnd” (definition hdmtad fran Socialstyrel-
sens termbank) och som avser medicinskt motiverade avvikelser fran normalkosten. (sida
7, Kost & Ndrings nationella rekommendationer for hantering av specialkost och anpas-
sade maltider i forskola och skola version 2.0, Mars 2023)

2 Avvikelser fran normalkosten och/eller den ordinarie méltidssituationen som utgér ifran
ritten till anpassningar huvudsakligen enligt diskrimineringslagstiftningen, och som anses
nddvéndiga for att barnet/eleven ska klara sin studiegéng i skolan eller vistelse i forskolan.
Uteslutning av vissa livsmedel p& grund av religion, valet att dta veganskt och olika anpass-
ningar av mat och/ eller maltidsmiljé p& grund av neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
(NPF) ar ndgra exempel pa anpassade maltider (sida 7, Kost & Ndrings nationella rekom-
mendationer for hantering av specialkost och anpassade maltider i forskola och skola ver-
sion 2.0, Mars 2023)
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3. Polltlsk viljeinriktning 2026-2030

Maltiderna ska halla hog kvalitet — de ska vara attraktiva och bidra
till positiva matupplevelser.

e Hallbar utveckling ska vara i fokus — kommunen ska arbeta med sé-
songsanpassad meny samt minskning av matsvinnet.

e Lokala och svenska rivaror ska prioriteras — for att stodja lantbruket,
bidra till beredskap och minska sarbarhet.

e Svensk husmanskost® ska vara basen i det som serveras.

e Servering av viltkott ska vara aterkommande pd matsedeln.

e Alla maltider inom grundskolan ska erbjuda vegetariskt och anima-
liskt alternativ.

4. Koppling till dvergripande mal
Maltidspolicyn ska bidra till att uppna:
e Regeringens livsmedelsstrategi om konkurrenskraftig och héllbar
livsmedelsproduktion.

3 Svensk husmanskost ar traditionell, vardaglig mat som historiskt sett har lagats i svenska
hem. Den kinnetecknas av enkla ravaror, ofta lokalt producerade, och ritter som ar mét-
tande och néringsrika. Typiska ingredienser &r potatis, rotfrukter, kott (not eller flask), fisk,
mjolkprodukter och spannmal.
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KF § 11 Dnr 2025/373
Antagande av Livsmedels-och méltidspolicy

Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att aterremittera drendet med uppdraget att
komplettera policyn med bilagor avseende mitbara mal samt dértill horande
genomforandeplan.

Yrkande

Ann Blomberg (C) yrkar pd en aterremiss av drendet med uppdraget att
komplettera policyn med bilagor avseende métbara mal samt dartill horande
genomforandeplan.

Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa dels om drendet ska avgdras idag, dels om
drendet ska avgoras senare och finner att drendet ska avgoras idag.

Votering begérs och verkstills.

Votering

Votering Ordférande meddelar att f6ljande voteringsdisposition stélls upp
och godkinns. Den som rostar ”JA” rostar pa att drendet ska avgoras senare
(bifall till aterremissyrkande). Den som rostar "NEJ” rostar pd att drendet
avgors idag (bifall till kommunstyrelsens forslag). Efter avslutad votering
redovisas femton (15) JA-roster och fjorton (14) NEJ-roster. Ordforande
finner att drendet aterremitteras.

Voteringsresultat

Ulla Borjesson (S) — NEJ
Kenneth Ohman (S) — NEJ
Kerstin Fredriksson (S) — NEJ
Tommy Larsson (-) —JA
Lilian Borg-Hansen (S) — NEJ
Ann-Marie Ragnarsdotter (S) — NEJ
Yvonne Pettersson (S) — NEJ
Eva Lena Johansson (S) — NEJ
Olle Hagstrom (L) — NEJ

Ingo Asplund (L) —JA

Linda Jansson (M) — JA

Per Krokstrom (M) — JA

Justering Utdragsbestyrkande
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Bengt Melin (M) —JA

Christoffer Wallin (SD) — JA

Jorgen Andersson (-) —JA

Karl-Erik Segersax (SD) — JA

Jane Glamér (SD) — JA

Hanna Clemens (SD) — JA

Hans Johansson (-) — JA

Pontus Westerman Hansson (SD) — JA
Natalie Wallin (SD) —JA

Tommy Johansson (SD) — JA
Margurithe Zellén (KD) — JA

Ann Blomberg (C) — NEJ

Faarah Mohamud (C) — NEJ
Susanne Malm Zetterberg (C) — NEJ
Hékan Melin (C) — NEJ

Elisabeth Orn (C) — NEJ

Kristina Ivarsson (C) - NEJ

Arendebeskrivning

Férgelanda kommun har en Livsmedels- och maltidspolicy sedan ar 2017
(reviderad 2022). I samband med att en ny livsmedelsupphandling paborjas
2026, har en uppdaterad Livsmedel- och maltidspolicy tagits fram.

Maten som serveras i kommunens verksamheter har stor betydelse for hilsa,
vilbefinnande, ldrande, social gemenskap och hallbar utveckling. For att
sdkerstilla kvalitet och skapa en gemensam vardegrund har en Livsmedels-
och méltidspolicy tagits fram. Policyn uttrycker kommunfullméktiges
viljeinriktning och anger dvergripande principer for kommunens
maltidsverksamheter.

Syftet med policyn &r att:

o Bidra till god folkhidlsa genom néringsriktiga, sdkra och goda
maéltider.

o Friamja social gemenskap och delaktighet.
e Stddja hallbar utveckling och minska klimatpéverkan.

e Prioritera lokala och svenska rivaror for 6kad sjalv{orsorjning och
beredskap.

o Sikerstélla likvardighet i kommunens maltidsutbud.

Livsmedels- och méltidspolicyn &r ett stod for att kvalitetssdkra
upphandlingar, inkdp och maltidsplanering for kommunens samtliga
verksamheter som hanterar mat och livsmedel. For att bidra till en hallbar
utveckling dr det viktigt att kommunen tar hdnsyn till hur dess inkép och
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dess maltidsproduktion paverkar klimatet, miljon, djurskydd och biologisk
mdngfald. Det dr ocksd angeldget att beredskapsfragan tas med i beaktande.

Livsmedel- och maltidspolicyn ger ett helhetsperspektiv pa méltiderna och
ar en vigledning for alla kommunala verksambheter i arbetet kring
maltiderna och ska frimja en god folkhilsa och ett gott vilbefinnande for
samtliga matgéster.

Det ar viktigt att kommunen fortsatter sitt arbete med att minska matens
klimatpdverkan. Viljeinriktning och malsattningar i Livsmedels-och
maltidspolicyn fungerar som ett stod i maltidsutvecklingen for att uppna
madlen i bland annat Regeringens livsmedelsstrategi.

Beslutsunderlag
Forslag till livsmedels- och maltidspolicy daterad 2025-12-04

Séandlista
Kostenheten
Ekonomiavdelningen
Utbildningsndmnden
Socialnimnden
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