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Fargfest i Fargelanda kommun

2012
Fargelanda kommun

Fargelanda kommun grénsar i soder till Bohuslan. Kommunen har kvar spar fran en mycket intressant fornhistoria med
bl.a. Havesten vid Attehdgskullen soder om samhallet. Inte langt darifrén ligger Fargelandas fina golfbana.

Kommunen har ca 6800 invanare. Naringslivet bestar -forutom av serviceforetag - till stor del av av foretag inom
tillverkningsindustrin dar manga entreprendérer verkar som underleverantorer till fordonsindustrin. En av de stérre privata
arbetsgivarna ar IAC Group som har en fabriksanlaggning i Fargelanda tatort.

Valkommen att ta del av Fargelanda kommuns &rsredovisning for 2012. Arsredovisningen vander
sig i forsta hand till kommunfullmaktige och fértroendevalda i kommunen. Férhoppningen ar att
drsredovisningen dven ska vara av intresse fér kommuninv@nare och andra intressenter i
omgivningen.

Syftet med &rsredovisningen &r att ge information om det gdngna arets verksamhet och ekonomi.
Den innehaller en férvaltningsberéttelse med bland annat avstamning av finansiella mal och mal
for verksamheterna, ekonomisk redovisning samt respektive sektors redovisning av sin verksamhet
och ekonomi samt en sammanfattning fér Valbohem AB.

Kommunens vision dr Fargelanda - en attraktiv kommun att bo och leva i

Arsredovisningen tas fram av Kommunstyrelsen och godkanns slutligen av Kommunfullméaktige.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

ARET SOM GICK

Fargelandaborna har mycket att vara stolta 6ver. Vi &r pa ratt vag!

Det ar mycket glddjande att Fargelanda kommun redovisar ett stort positivt resultat fér andra aret
i rad! Arets resultat uppgar till 13,3 miljoner mot budgeterade 10,2 miljoner. Vi har nu hamtat
tillbaka tidigare ars underskott och héjt soliditeten frdn under 20 % till cirka 28 % pa tva ar.

Vi arbetar standigt med att utveckla och kvalitetssakra vara verksamheter. Vi har under 2012
utvdrderat flera verksamheter vilket ger oss ett bra underlag fér nya stdllningstaganden.

Vi fortsatter arbetet att fokusera pa kdrnverksamheten. Mer pengar till skolan och malmedvetet
arbete ger vara elever bra forutsattningar. Inom omsorg &r ombyggnad av vart demenscenter pa
Havesten klar. Maten tillagas numera ute pd avdelningarna vilket &r mycket uppskattat. Vidare har
flera fastigheter dar kommunen inte bedriver verksamhet sdlts under aret.

Vart fastighetsbolag, Valbohem AB, har aterigen haft ett framgangsrikt ar med god
beldggningsgrad. De har renoverat och investerat mycket for att héja standarden i sina lagenheter.
Vi har gjort investeringar under 2012 som innebar minskad energianvandning. Det har ser vi som
mycket positivt. De investeringar som gjorts ar direktfinansierade.

Alla tillstdnd &r nu klara fér vart nya industriomrade i Fargelanda. Vi har nu ytterligare ett attraktivt
omrade dar foéretag ar valkomna att etablera sin verksamhet. Férutsattningar finns men vi maste
hela tiden arbeta aktivt fér att skapa ytterligare forutsattningar. Ibland g&r det inte som vi hoppas
men var strdvan &r att Fargelanda ska vara en kommun dér féretag har méjligheter att utvecklas.
Fargelanda ska vaxa!

Kommunen har ett fantastiskt strategiskt |ldge och potential for byggande av attraktiva bostader.
Flera intressanta omrdden ger férutsattningar fér en positiv utveckling &ven befolkningsmassigt.
Kommunens viktigaste resurs &r vara anstallda. Jag vill darfér tacka personalen och ge dem en stor
eloge for sitt arbete under 2012 som gett ett bra resultat badde verksamhetsmassigt och
ekonomiskt.

Nu ser vi med tillférsikt pa framtiden och fortsétter med det arbete som vi startat under
mandatperioden. Tillsammans ska vi nd var vision: "Fargelanda - En attraktiv kommun att bo och
leva i”.

Fargelanda i februari 2013
Peter Johansson(KD)
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunchefen har ordet

Ledning och styrning av verksamhet och ekonomi har inom férvaltningen préglat aret 2012. Tack
vare en god insats av samtliga vdra medarbetare i kommunen redovisar vi ett plusresultat och vi
har samtidigt bedrivit den verksamhet som budgeterats. Kommunens ekonomi har konsoliderats.
Fargelanda kommun é&r, i likhet med hela kommunsektorn beroende av omvarlden for sin
verksamhet. Férandringar i omvérlden pdverkar invdnarnas behov och kommunens méjlighet att
fullgéra sina ataganden. Dessa har vi férsdkt hantera under 2012.

N&gra av de férandringar/férbattringar som vi arbetat med under 3ret &r:

Vi har planerat fér det samarbete med Uddevalla och Munkedal som bérjar fran och med 2013 och
som galler var VA - verksamhet "Vast Vatten”.

Kommunkontoret har genomgatt en energieffektivisering, och i detta projekt samarbetar vi med de
dvriga Dalslandskommunerna. Vi har ocksa pabérijat férséljning av fastigheter, Bjérnhuset &r ett av
de objekt som &r aktuella for férsaljning.

Vi har byggt om Havestensgarden till ett modernt demenscenter, med inflyttning under senhésten.

Vi har férhandlat fram nya avtal ang mottagande av ensamkommande flyktingbarn sa att det ska
ske med hog kvalité och i den utstrackning som samhallet och den kommunala organisationen kan
hantera.

Den kommunala férvaltningen arbetar stédndigt med inriktningen att bibehalla och hoja kvalitén i de
tjanster som erbjuds kommuninva@narna. Var férhoppning &r att vi ska bli lite battre varje ar dven
nar handelser i omvarlden och konjunkturen hastigt fordndrar férutsattningarna i samhallet.

Ett stort tack for allt gott arbete som utfors!

Ragnhild Andersson
Kommunchef
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 35 ledaméter, valda av folket i de
allmanna valen vart fjarde 8r. Mandatférdelningen i kommunfullméktige 2010-2014:

Socialdemokraterna:
Centerpartiet:
Moderaterna:
Kristdemokraterna:
Folkpartiet:
Vansterpartiet:

Miljopartiet:

10 mandat
8 mandat
7 mandat
3 mandat
2 mandat
2 mandat

Sverigedemokraterna: 2 mandat

1 mandat

Politikerna ar uppdragsgivarna
Det ar politikerna i Fargelanda kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder som &r ytterst
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen fér kommunens verksamheter, vad
som ska prioriteras och genomféras. De styr kommunen genom att satta upp mal, ge uppdrag och
genom att fordela resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstadllda ar verkstallande
Det ar de anstallda, medarbetare och chefer som ansvarar for att politiska belut genomfors i det
dagliga arbetet. De hanterar frdgor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De anstéllda
ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att félja upp verksamheterna och att
dterredovisa detta till uppdragsgivarna - politikerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Arsbokslutet visar kommunens samt koncernens finansiella stallning for ar 2012. Vasentliga poster
har periodiserats. Ekonomiska jamférelser gérs med budget och féregdende 3r.

Malstyrningens struktur &r uppdelad i inriktningsmal med uppdrag och direktiv. De évergripande
malen skall vara vagledande for sektorerna i deras arbete. Inriktningsmalen knyts till
Kommunstyrelsen och uppdragen och direktiven férdelas pa beredningarna och Kommunstyrelsen.
I arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for de mal dar det &r méjligt.

Effektmalen skall helst vara konkreta och méatbara samt ange vilket resultat organisationen skall
uppna, d.v.s. vilken effekt avses bli av det alla anstallda utrattar. Effektmalen tas fram i dialog
mellan Kommunstyrelsen och forvaltningen och faststalls tilsammans med detaljbudgeten fér
Kommunstyrelsen. Uppféljningen av effektmalen sker huvudsakligen i samband med
arsredovisningen, framst genom olika enkater och undersdkningar. I vissa fall har matningar inte
gjorts under 2012. Under budgetprocessen fér kommande &r kommer en 6versyn av effektmalen
att goras.

Kommunens 3rsredovisning innehaller en resultat- och balansrdkning samt en finansieringsanalys.
For kommunens interna redovisning tillkommer d@ven drift- och investeringsredovisning.
Arsredovisningen innehdller ocksd en koncernredovisning. Denna utgér en sammanstalining av
kommunens resultat- och balansrékning med de bolag i vilka kommunen har betydande inflytande.
I enlighet med VA-lagen sarredovisas VA-verksamheten, i egen resultat- och balansrakning.

I koncernredovisningen ingar kommunens heldgda aktiebolag, Valbohem AB. Under 2012 har
forberedelserna pagatt for att samarbeta kring VA-fragorna med Uddevalla och Munkedal. Detta
samarbete kommer att ske i bolagsform. Under aret har Firgelanda Vatten AB bildas fér &ndamalet
bolaget &r heldgt av kommunen och kommer att ingd i kommunkoncernen.

Valbohem AB
N&rmare presentation och redovisning av bolaget finns pa sidan 61.

Minoritetsintresse finns i:
Dalslandskommunernas kommunalférbund, DKKF
Norra Alvsborgs Réddningstjanst féorbund, NARF
Dalslands Turist AB

Stiftelsen for Dalslands kanals framtida bestand

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunalagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Miniminivan i lagkravet ar det s kallade balanskravet, vilket innebér att kostnaderna inte far
dverstiga intakterna. For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushalining krévs dock ett
positivt resultat for att bland annat bidra till finansiering av investeringar och framtida
pensionsataganden. Fér Fargelanda kommun innebar god ekonomisk hushallning ocksa att
anvéanda befintliga resurser pa bésta satt for att nd fullmaktiges mal samt att halla det egna
kapitalet realt oforandrat.

Kommunens verksamheter har arbetat pa ett sddant s&tt att merparten av kommunfullméktiges
antagna inriktningsmal i allt vasentligt har uppnatts och att en god ekonomisk hushallning kan
uppratthallas.

Kommunens resultat

Fargelanda kommun redovisar ett resultat fér 8r 2012 pa +13,3 mnkr. Resultatet paverkas positivt
med 5,5 mnkr avseende aterbetalning av tidigare ars AFA- premier samt med 1,0 mnkr avseende
realisationsvinster vid fastighetsforsaljning. Aterbetalningen av forsakringspremier utgor en
jamforelsestérande post vid jamférelser vid utveckling éver tid. Arets resultat &r en forbattring
jamfort med foregdende ar, d@ kommunen redovisade ett positivt resultat p& 12,7 mnkr. Arets
resultat ar 3,1 mnkr battre dn det budgeterade resultatet p% 10,2 mnkr.

For koncernen uppgar arets resultat till +13,4 mnkr.

Maluppfyllelse
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Arets resultat budgeterades ursprungligen till 12,2 mnkr. Under hsten 2012 beviljades en
tillaggsbudget p& 2,0 mnkr till grundskolan vilket medfér arets budgeterade resultat &r 10,2 mnkr.
Arets utfall p& 13,3 mnkr motsvarar 4,2 procent av skatteintdkter och bidrag vilket innebar att
kommunen uppfyller det finansiella resultatmalet.

Balanskravet

Balanskravet innebér att intdkterna ska dverstiga kostnaderna fér varje ar och galler for
kommunen och inte koncernen som helhet. Realisationsvinster och realisationsforluster ska raknas
bort sedan kan justering for synnerliga skal goras.

Arets resultat innebar att kommunens underskott frdn 2009 och 2010 har kunnat aterstéllas i en
snabbare takt &n vad som tidigare planerats. Nedan staende tabell visar att kommunen uppfyller
balanskravet for 2012.

Balanskrav

Belopp i tkr 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Arets resultat 13 344 12 719 -78 401 -17 945 1693 5 455
- Reavinster forsaljningar -975 -66 -40 -116 0 -2 886
+ Reaforluster férsaljningar 0 2352 688 3063 1 8
+ - Synnerliga skal 0 69 216 6575

F

Justerat resultat 12 369 15 005 -8537 -8423'1694 2577
Balanskravsresultat, Att aterstalla(-) 10 414 -1 955 -16 960

Omvairldsanalys

De flesta prognoser visar pa en svag utveckling av ekonomin i Sverige och omvériden,
vilket gor att den ekonomiska situationen fér kommunerna kommer att bli mer anstréangd
de narmaste dren.

Regeringen har presenterat ett forslag till férandringar i skatteutjamningssystemet. Forslaget
innebar, om det genomfors, en dkad skatteintakt for kommunen fran och med 2014. Hur detta
tillskott ska anvandas ar i dagslaget inte beslutat.

Framtidsutsikter
Frdn och med 2013 flyttas VA-verksamheten éver till Vastvatten AB som ar ett gemensamt VA-
bolag tillsammans med Uddevalla och Munkedal.

Kommunens fortsatter de pabérjade investeringarna i energieffektiviseringar och utbyggnad av
bredband.

Kommunen har ett stort arbete framfér sig att jobba med naringslivsfragorna, samt hur
kommunens framtida samverkansformer ska se ut.

Befolkning

Antalet invanare i Fargelanda kommun har under flera &r minskat. Invdnarantalet har sjunkit med
407 personer sedan 2001. Minskningen beror till stérsta delen pa negativt fédelsenetto, dvs. det
fods farre an vad som avlider.

Den siste december 2012 var antalet invdnare 6549st vilket &r ndgot l&gre &n senaste prognos och
57 farre an vid foregdende 3rsskifte.
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Arbetsloshetssiffror december 2012 jamfort med
december 2011

Andel arbetslosa av arbetskraften ( 16 — 64 ar Jdecember manad totalt
(6ppet arbetslésa och deltagare i program med aktivitetsstdd)

2012 2011
Riket 8,9 % 8,6 %
Lanet 8,5 % 8,3 %
Kommun 10,1% 10,5 %

Andel arbetsldsa av arbetskraften (18 - 24 ar) december ménad totalt
(ungdomsarbetslosa, 6ppet arbetslésa och deltagare i program med aktivitetsstod)

2012 2011
Riket 17,6 % 19,1 %
L&net 18,4 % 17,5 %
Kommun 21,5 % 21,8 %

Trenden under 8ret har inte varit en 6kad arbetsldshet utan for Fargelanda ndgot lagre &n
forvantat.
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PERSONALREDOVISNING

Anstallda

Med anstéllda avses i detta avsnitt antalet
tillsvidareanstdllda och visstidsanstédllda den 31
december. Vi utgdr ifran fysiska personer och om
en person har fler anstéllningar inom kommunen,
sa raknas personen bara en gang. Timavlénade &r
exkluderade.

Sysselsattningsgrad

Den 31 december 2012 arbetade 63 % av
kommunens tillsvidare- och visstidsanstalld
personal heltid, vilket & en 6kning med 3
procentenheter jamfort med foregdende &r.

Antal anstallda

st 2012 2011 2010

Tillsvidare 416 448 451
Kvinnor 359 376 380
Méan 57 72 71

Visstid 34 45 36
Kvinnor 24 31 21
Mén 10 14 15

Total 450 493 487
Kvinnor 386 407 401
Man 64 86 86

Antalet anstallda per sektor 2012-12-31 ar enligt
foljande:

Sysselséttningsgrad

st 2012 2011 2010

Heltid 284 296 291
Kvinnor 227 221 220
Méan 57 75 71

75-99% 108 125 118
Kvinnor 104 120 113
Mén 4 5 5

< 74% 58 72 78
Kvinnor 52 66 68
Méan 6 6 10

Andel (%)

heltid av

totalt antal e o e

anstallda

Fargelanda kommun har som malsattning att 6ka
andelen heltidstjanster i omsorgen. Den 31
december 2012 arbetade 44 % av de anstéllda
inom denna sektor heltid, vilket &r en 6kning med
2 procentenheter jamfért med féregdende r.

Sysselséttningsgrad sektor Omsorg

st Total Tillsvidare Visstid

Barn &

Utbildning ks L e
Kvinnor 145 134 11
Mé&n 19 17 2

Omsorg 210 198 12
Kvinnor 195 186 9
Mén 15 12 3

Service 39 32 7
Kvinnor 22 16 6
Mé&n 17 16 1

Kultur &

Fritid s = 5
Kvinnor 8 8 0
Mé&n 10 9 1

Stab 19 18 1
Kvinnor 16 15 1
Mén 3 3 0

Total 450 416 34

Antalet 3rsarbetare, det vil sdga faktisk arbetad tid
for manadsavlonade och arbetade timmar for
timavldnade, motsvarar 436 heltidstjdnster fér
2012.

st 2012 2011 2010

Heltid 93 91 85
Kvinnor 81 75 72
Méan 12 16 13

75-99% 81 86 78
Kvinnor 79 84 77
Mé&n 2 2 1

< 74% 36 41 44
Kvinnor 36 41 43
Méan 0 0 1

Andel (%)

heltid av

totalt antal AR < <l

anstallda

Arsarbetare
st 2012 2011 2010
Total 436 442 428

Utredningsarbete har under 2012 genomforts av
den 3rsarbetstidsform som finns implementerad i
kommunens norra delar. Syftet med
3rsarbetstidsavtalet &r att i stérre utstrackning
modjliggora for den enskilda arbetstagaren att
anpassa sysselsattningsgrad och arbetstid utifrén
egna 6nskemal. Malsittningen finns att
implementera denna arbetstidsform inom flera av
sektor omsorgs enheter under 2013.
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Det ekonomiska utfallet for Previas tjanster har f6
2012 varit 794 tkr. Sammanstallningen nedan visar

Aldersstruktur att den stérsta delen har investerats i

Medeldlder for kommunens tillsvidare- och férebyggande insatser:

visstidsanstallda &r 49 3r for kvinnor och 48 ar for

mannen. Rehabilitera Forebygga Totalt

Organisation 0% 68% 73%

Aldersférdelning per sektor 2012-12-31 N o - 3; Ny
st < 39ar___40-49___50-59 > 6Oar - — 10w
Barn &
e 33 49 46 36
Utblld'.“ng Kronor per personalkategori och tjansteomrade
Kvinnor 29 44 40 33
Mén 4 5 6 3 psyioios I
Omsorg 47 63 66 36
Kvinnor 41 60 63 34 waisourveckiare | —
Mén 6 3 3 2
Service 9 9 7 12 soecie W—
Kvinnor 7 3 4 5 siukgymnost [ o
Mén 2 6 3 7 1 = Rehabilitera
Ku_Ii_:ur & 5 5 5 3 waare |
Fritid
Kvinnor 2 1 3 2 -
Mén 3 4 2 1 arbetsmiioingen;o |
Stab 1 5 6 7 .
Kvinnor 0 4 5 7 ’ o = = e =
Mén 1 1 1 0
Total 95 131 130 94
Andel (%)
av totalt 21 29 29 21 Sjukfr@nvaron i kommunen har 6kat med 1,7
antal procentenheter under 2012 jamfért med aret
anstallda innan.
Sjukfranvarotimmar i férhallande till ordinarie
Personalavgangar arbetad tid
% 2012 2011 2010
Under 2012 lamnade 50 stycken tillsvidareanstallda Sjukfranvaro
sin anstallning i kommunen. Férdelningen var L8ngtidssjukfr8nvaro . .
enligt foljande: andel (>60 dagar) = hu hu
— T Sjukfrdnvaro
st Alde!‘s- Fortida Eg_t_en Ovriga ] Kvinnor 76 59 48
pension uttag begédran Min 3’9 57 24
Total 8 6 23 13 / ! ’
9 : A Sjukfrdnvaro
6 avopersonalavgangarna i kategorin "Ovriga 29 &r och yngre 40 4.7 30
bestdr av VA-kollektivet som innefattades i 30 - 49 8¢ 6/8 45 40
dvergang av verksamhet till VastVatten. 50 &r och &ldre 7:4 5:9 4:7
4 av personalavgdngarna har varit chefer, varav en Total 6,9 5,2 4,4

var sektorchef.
Anmérkning: Berdkningssattet foljer Sveriges
Kommuner och Landstings rekommendationer

Arbetsmiljo

Under 2011 genomférdes en upphandling av Kompetensférsorjning

foretagshalsovard och fran och med 1 januari 2012

s8 har Previa varit kommunens nya leverantor av Fargelanda kommun har under 2012 dels pabdorijat

dessa tjanster. en satsning att utveckla egna resurser mot
kommande ledaruppdrag genom traineeprogram

Den satsning som under 2012 gjorts inom omradet och dels har en aktivitet pabérijats att utveckla

arbetsmiljé har genomférts i nara samverkan med egna resurser inom projektledning.

foretagshalsovarden. De har bland annat
samordnat arbetet med kommunens medarbetar-
enkat samt utbildat chefer, skyddsombud samt Loneodversyn
politiker i arbetsmiljélagstiftning.

o . o ) Lénedversynen 2012 gav ett utfall p8 ca 2,5 % for
Previa har ocksa bistatt kommunen i arbetet med samtliga organisationer férutom lararnas
dokumentationen avseende det systematiska samverkansrid, dar utfallet blev drygt 4,2 %.
arbetsmiljéarbetet samt det pabdrjade arbetet med
att riskbeddma kommunens verksamheter.

10
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Folkhdlsa och valfard

Hélsa och valfird kan ses som en resurs fér individen och som ett valfiardsmal for samhallet.
Vi vet att denna resurs &r ojamnt fordelad och det dvergripande malet med folkhélsoarbetet ar
darfor att skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik hdlsa for hela befolkningen.

Manniskors hélsa och valbefinnande bestdms av manga faktorer i en komplex helhet med dels
individuella faktorer sdsom alder, kén, arv, socialt sammanhang, livsstil och levnadsvanor, och dels
paverkan fran det samhélle vi lever i. Det ar darfér nédvandigt att se ménniskan i sitt totala
livssammanhang och i hela sin omgivning. Den nationella folkhalsopolitiken med nedanstdende 11
malomraden, tillika bestamningsfaktorer och indikatorer, bidrar med vetenskapliga underlag och &r
en strukturell utgdngspunkt fér bade Vastra Goétalandsregionen och kommunens folkhalsoarbete.
De sex forsta malomradena handlar om livsvillkoren, dvs. de férhadllanden i omgivningen och
samhallet som i foérsta hand paverkas av opinionsbildning och politiska beslut. De fem sista
malomradena rér livsmiljder och levnadsvanor, vilka ar faktorer som individen sjélv i hég grad
paverkar men dar den sociala miljén ofta spelar en mycket stor roll.

De nationella folkhalsomalen &r:

1. Delaktighet och inflytande i samhallet 7. Skydd mot smittspridning

2. Ekonomiska och sociala 8. Sexualitet och reproduktiv hélsa
forutsattningar 9. Fysisk aktivitet
Barns och ungas uppvaxtvillkor 10. Matvanor och sadkra livsmedel
Halsa i arbetslivet 11. Tobak, alkohol, narkotika, dopning

Miljéer och produkter och spel
Halsofréamjande héalso- och sjukvard

ounhw

Diagrammet nedan, som utgdr Vélfardsindex fér 2012, &r baserat pd de nationella folkhalsomalen.
Statistikuppgifterna ar hamtade fran bl. a. Folkhalsoinstitutet och visar utvecklingen av valfarden
och folkhalsan i kommunen inom nagra utvalda omraden. De nyckeltal i diagrammet som fér
Fargelanda kommun ur halsosynpunkt &r béttre &n rikets far varden hégre &n 1 och hamnar
utanfér den markerade ringen for riket. Tal som hamnar innanfér denna ring tyder pz‘% samre
folkhalsa eller utgangspunkt for folkhalsa. Det &r viktigt att ha i atanke att nar det géller all
statistik som visar resultatet i en liten befolkningsgrupp sa kan ett fatal personer ge ett relativt
stort procentuellt utfall.

I Fargelanda kommun fortsatter befolkningsantalet att minska och var vid arsskiftet 6 549 personer.
Medellivsldngden fortsatter ddremot glddjande nog att ka en aning, och ligger nu i stort sett i niva
med riket. Mannens forvdntade antal levnadsar vid fodseln &r i kommunen 79,4 §rjémf6rt med
rikets 79,3 &r. Motsvarande siffror for kvinnorna i kommunen &r 83,0 ar och i riket 83,3 3r.

Positiva trender i valfardsindexet fér 2012 &r att den totala arbetslésheten 16-64 ar har minskat
ndgot, att barnfattigdomsindex har blivit ndgot l&gre, andelen tondrsaborter har minskat, nagot farre
blivande médrar réker, ndgot hégre andel barnvaccinationer, och en ndgot minskad frekvens av
doédlighet i lungcancer.

En god folkhalsa ar en av byggstenarna nar det géller tillvéxt och hallbar samhallsutveckling och
darfér &r utmaningen pa samhaéllsniva att skapa goda livsvillkor som kan utjdmna skillnaderna i
hélsa. Vid en jamférelse med tidigare ar visar Valfardsindexet att trenden med ett sjunkande
ohalsotal har brutits och att det istéllet nu har 6kat nagot. Viktiga fokusomraden for att utveckla en
mer jamlik halsa i kommunen ar bl. a. utbildning, arbete och sysselsattning, barn och ungas halsa,
foraldrastdd, psykisk halsa, trygga och sdkra miljoer och levnadsvanor som kost, fysisk aktivitet,
tobak och alkohol, m.m.
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Valfardsindex for 2012
med utgangspunkt fran de nationella folkhdlsomalen

Medellivslangd
Alkoholrelaterad dodlighet per 10 000inv (Mal 11) ] ; [ Valdeltagande (Mal 1)

-

Daodlighet i lungcancer per 100 000 inv (Mal 11) '. 16 A' Eftergymnasial utbildning, kvinnor (Mal 2)

Andel rokande blivande maodrar (Mal 11) Eftergymnasial utbildning, man (Mal 2)

i ischemisk hjdrtsjukdom (hjartinfarkt) per

10000inv (M3l 10) . Andel arbetslosa, totalt (Mal 2)

I ammade barn vid 6 manaders dlder (Ml 10) 7~ Andel arbetslosa 18-24 ar (Mal 2)

Tondrsaborter 15-19 ar per 1000inv (Mdl 8) y " ‘. \ Anmalda brott, totalt (Mal 2)

Andel elever i &r 9 med godkanda betyg i alla amnen

Barnvaccination, MPR (Mal 7) (M3l 3)

Ohadlsotalet (Mal 4) ~ Barnfattigdomsindex (Mal 3)

——Fargelanda - Riket
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Miljoredovisning

Miljdinsatser gors i alla sektorer och pd kommunledningskontoret. Miljdinsatser redovisas darfor
dven under andra avsnitt. Miljostrategerna p& Dalslands miljdkontor ansvarar for ett antal
miljoprojekt samt stéder kommunens miljdarbete genom att vara miljésamordnare i
kommunchefens ledningsgrupp (KLG). Dalslands miljékontor skdter dven myndighetsarbetet enligt
miljébalken och livsmedelslagstiftningen.

Under hdsten har en miljérevision gjorts av kommunens miljostyrningsarbete, den kommer att
redovisas till kommunledningen i bérjan av februari 2013 och innehaller utvardering och
forbattringsforslag.

Miljostyrning

Miljéstyrningen i alla egna verksamheter ar grunden fér kommunens arbete med miljé och hallbar
utveckling. Arbetet har fortsatt enligt Handlingsprogramet for miljéstyrningen. Miljoriktlinjerna har
gjorts kanda ute i verksamheterna. Tolv arbetsplatser har genomfért APT-miljédialoger, dessa
resulterar i att respektive arbetsplats utformar sin egen miljéhandlingsplan.

Miljofortbildningen med Miljokdrkortet har fortsatt och hittills ar 18 % av personalen klara och 9 %
haller pa med utbildningen. Fér de personalgrupper som énskar s& ordnar miljékontoret istéllet
grupputbildning i Miljokérkortet. Havestens férskola blev i ar miljécertifierad enligt Grén Flagg.

Energi & klimat

Minskningen av fossilenergi-anvandningen fér uppvarmning av kommunens lokaler har fortsatt och ar
nu nere i ca 15 m3 olja. Kommunerna i Dalsland arbetar vidare med energieffektivisering i de egna
lokalerna och verksamheterna. Kommunkontoret deltog i el-spartavlingen i lanet och resultatet
dvertraffade malet. Sparad energi innebar minskade driftkostnader och minskad miljébelastning.
Nyhetsbrev fran energieffektiviseringsprojektet finns pa Dalslandskommunernas kommunalférbunds
hemsida. ,&rsredovisning av energistatistiken och vidtagna energisparatgarder gérs i slutet av mars, till
kommunen och Energimyndigheten.

Planering, mark och vatten

Arbetet med Naturvardsprogrammet pagar, i arbetsguppen och avstdmningar sker med
serviceberedningen, remissbehandling sker 2013. Nagra ytterligare naturvardsprojekt pagar, bl.a.
en forstudie om att utforma en Vagledning till naturen i Dalsland.

Kommunen deltar, genom miljékontoret, i tva vattenrad. Gullmarns vattenrad har bl.a. genomfort
ett projekt om orsaker till och férslag pd atgarder mot de férhéjda fosforhalter som finns i manga
sjdar och vattendrag. Dalbergsan/Holmsans vattenrdd har bl.a. genomfért en studieresa i omradet
och en temakvall hélls om Vatten och jordbruk.

Miljokontoret deltager i arbetet med &6versiktsplanen och VA-planen som kommunen startade under
hosten.

Annat miljostrategiskt arbete i Dalslandskommunerna

I de upphandlingar som sker stélls miljokrav. En uppféljning gérs nu av hur olika miljokrav i
livsmedelsavtalet har beaktats. Efter genomférda dialoger i kommunchefernas ledningsgrupper har
miljéstrategerna lamnat férslag till gemensamma miljdinsatser i Dalsland. P& kommunernas och
kommunalférbundets nya hemsidor utvecklas nu miljéinformationen.

Samverkan

Samverkan i miljé- och energiarbetet sker ocksa inom Hallbar Utveckling Vast (HUV) dar lanets
kommuner ar med. HUV driver projekt och ordnar seminarier for olika kommunala verksamheter. Mer
information finns pa www.hallbarutvecklingvast.se

Mer information om det miljdstrategiska arbetet finner du pa
http://www.dalsland.se/dalslandskommunernas-kommunalforbund/miljoprojekt-och-strategi/
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Ekonomisk redovisning

OVERGRIPANDE MAL

Kommunen ska ha en ekonomi i balans. En stabil ekonomi ger utrymme for reformer, mojligheter
att utveckla kommunen och foérutsattningar for verksamheterna att nd faststallda mal for ekonomi
och verksamhet.

Finansiella mal
Kommunfullméaktige har faststallt finansiella mal vilka ska uppnds under budgetaret 2012.

e For att klara balanskravet samt erhalla en 1&ngsiktig sund ekonomi skall resultatet uppga till
minst 1,0%-2,5% av totala skatteintdkter och statsbidrag

e For att uppnd en hdg betalningsberedskap skall likviditeten dverstiga 10 Mnkr

e Soliditeten anger kommunens stabilitet eller formaga att motstd forluster och skall uppga till
minst 27% fér 2012. Den I3ngsiktiga malsattningen &r att soliditeten ska uppga till minst 50%.

Maluppfyllelse 2012 Budget Utfall
Resultat 3,8 % 4,2 %
Likviditeten > 10 Mnkr 35,1 mnkr
Soliditeten > 27 % 27,8 %

Det innebér att kommunen uppnar samtliga finansiella mal for 2012, dven det kortsiktiga mélet for
soliditeten.

Kommunfullméaktiges budgeterade malsattning for 2012 &r ett resultat pa +12,2 mnkr eller 3,8 %
av intdkterna fran skatter och bidrag. Under hésten 2012 beviljades en tilliggsbudget pd 2,0 mnkr
till grundskolan vilket medfér att drets budgeterade resultat &r 10,2 mnkr. Att kommunen
budgeterar med en hégre procentsats &n malet, beror pa att kommunens negativa resultat fran
2009 och 2010 maste aterstéllas. For 2012 3terstod 1,9 mnkr att 3terstalla, vilket har genomférts
och kommunens har en ekonomi i balans.

Arets resultat uppgar till 13,3 mnkr fér kommunen, en férbattring jamfort med foregdende &rs
resultat pa 12,7 mnkr.

Resultatet &r 3,1mnkr (30%) béattre &n budget. Resultatet motsvarar +4,2 % av intakterna fran
skatter och bidrag.

Resultatet paverkas positivt med 5,5 mnkr avseende 3terbetalning av tidigare ars AFA- premier
samt med 1,0 mnkr avseende reavinster vid fastighetsforsaljning. Aterbetalningen av
forsakringspremier utgér en jamforelsestorande post vid jamforelser vid utveckling éver tid.

Efter justering fér engdngsposter &r resultatet nagot sdmre an budget. Budgetavvikelsen uppgar till
strax under 1 % och beror i hégre kostnader &n budgeterat inom delar av verksamheten.
Kostnaderna fér avskrivningar och réntor pa Ian har daremot varit lagre &n budgeterat.

Finansnettot ar -1,9 mnkr vilket &r 1,9 mnkr battre an budgeten. Orsaken till detta ar framst en
lagre rantekostnad pa kommunens |1&n samt en hég likviditet, vilket ger 6kade ranteintakter.

Koncernen redovisar ett positivt resultat med 13,4 mnkr. Féregaende ar uppgick koncernens
resultat till 12,9 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Verksamheternas nettokostnader uppgatill 304,7 mnkr. Det &r en 6kning med 1,7 % jamfért med
féregdende ar efter justering for jamfoérelse stérande poster. Under samma period har
skatteintdkterna inte okat alls jamfort med féregdende ar. For att nd en god ekonomisk hushallining
bor inte nettokostnaderna 6ka mer an skatteintakterna dkar. Nettokostnadsandelen (efter
justering) uppgar till 97 % vilket &r en acceptabel nivd. Kommunen har inget maltal for
nettokostnadsandelen.

Nettokostnadsdkningen &r lagre &n arets I6nedkningar men ndgot hogre an inflationstakten for
ret.
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Sektorernas budgetavvikelser

En viktig forutsattning for en ekonomi i balans ar god budgetféljsamhet i verksamheterna. Under
aret har stort fokus lagts pa att hantera prognostiserade avvikelser. Verksamheternas totala
budgetavvikelse uppgar till strax under 1 % eller 2,9 mnkr exkl reavinst fran fastighetsférsaljning.
Analys av avvikelsen per sektor sker i respektive sektorsavsnitt.

Verksamhetens intakter

Intékterna uppgar till 94,5 mnkr och &r en 6kning med 12,1 mnkr jamfort med féregdende ar.
Okningen beror till en del pd en tydligare bruttoredovisning av bidrag fér bland annat
integrationsverksamhet. Storre delen av 6kningen aterfinns saledes pa kostnadssidan.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens bruttokostnader uppgar till 399,2 mnkr jamfért med 387,4 mnkr féregdende ar.
Personalkostnaderna uppgar till 213,4 mnkr eller 54 % av bruttokostnaden, vilket &r ndgot lagre
andel &n féregdende ar. Arets kostnad for avskrivningar uppgar till 11,5 mnkr eller knappt 3%.

Nettokostnadsandel (%) Bokslut Bokslut Budget

2011 2012 2012
Verksamheten " 91,6% 91,7% 90,9%
Avskrivningar 3, 7% 3,6% 4,0%
Finansnetto 0,7% 0,6% 1,2%
Resultat 4,0% 4,2% 3,8%

Skatter och statsbidrag

Under 2012 har utdebiteringen uppgatt till 22:76 per skattekrona. Infér 2012 gjordes en
skattevaxling med Vastra Goétalandsregionen som sankte kommunens skatt med 43 6re och 6kade
regionskatten motsvarande. Skatteintakter, fastighetsavgifter samt skatteutjdmningsbidrag har
uppgatt till 319,9 mnkr vilket &r 0,5 mnkr hégre &n budget och p& samma nivd som 2011.

Finansnetto

Finansnettot uppgar till -1,9 mnkr vilket &r i klart battre &n budget. De finansiella kostnaderna har
varit 1,2 mnkr lagre an budget och de finansiella intékterna har varit 0,6 hégre an budget.
Rantekostnader pa kommunens |13n har varit lagre &n budgeterat under aret och kommunens likvid
ger Okade ranteintakter.

Ovrig finansiering

Verksamheternas lonekostnader belastas med ett kalkylerat personalomkostnadspaslag, och
kapitalanvandningen med en intern rénta. De interna intdkterna hamnar pa finansieringssidan och
anvands dar till att betala externa arbetsgivaravgifter, pensioner mm.

Investeringar / Anlaggningstillgangar

Budgeterade och padbérjade investeringar redovisas i tabell pd sidan 27. Planenliga avskrivningar
av kommunens tillgdngar har skett med 11,5 mnkr jamfért med 11,9 mnkr féregaende ar.
Beloppet paverkas av nar under aret investeringsobjekten &r fardigstallda. Kommunens
investeringsprojekt har till ett belopp av 12,0 mnkr, féregdende ar uppgick investeringarna till 10,7
mnkr, rapporterats som fardiga. Merparten av investeringarna sker inom sektor Service som
investerat i §tgérder for energieffektivisering med 1,8 mnkr, VA 2,3 mnkr och IT 0,8 mnkr.

Sektor omsorg har har investerat i ny utrustning fér 1,9 mnkr till Hdvestensgarden i samband med
inflyttningen samt 0,8 mnkr i verksamhetssystem.

Arets investeringsbudget uppgick till 27,7 mnkr. Ett antal investeringar har forsenats och skjutits
fram till 2013. Det &r tex ytterligare energieffektiviseringar och gdng- och cykelvég till Stigen samt
vanstersvangsfaltet vid Hogalid.

Likviditet
M4lséttning: Likviditetens skall 6verstiga 10 Mnkr

Likviditeten uppgar till 35,1 mnkr (32,2). Likviditeten dverstiger klart malet och ger utrymme att
till eventuellt minska kommunens langfristiga I13n. En éversyn av kommunens finanspolicy har
pdborjats och Idnestrukturen och nivder kommer att i samband med det revideras. Darutéver har
kommunen en checkkredit p& 15 mnkr.

15



Arsredovisning 2012

Koncernen
Valbohem AB redovisar ett positivt resultat med 0,1 mnkr. Efter koncernelimineringar uppgar

kommunkoncernens resultat till +13,4 mnkr.

Pensionsskuld och ovriga avsattningar
Pensionsskulden bestar dels av pensioner intjanade fér 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelser och pensioner intjanade fran 1998 som redovisas som skuld i balansrékningen.

Kommunens kostnader for pensioner uppgick till 18,2 mnkr (14,7) inklusive avsattningen for
I6dneskatt med 3,1 mnkr.

Ansvarsforbindelsen d.v.s. pensionsskulden som ligger utanfér balansréakningen uppgick vid
arsskiftet till 161,8 mnkr (163,5), vilket &r en minskning med 1,7 mnkr.

Kommunen har tidigare erhallit ett bidrag fér framtida underhall av vatmarker med 0,2 mnkr vilket
sedan tidigare har redovisats som en avsattning. Under 2012 planeras atgarder med vatmarkerna
som bekostas med detta bidrag. Under 2012 har endast 14 tkr av dessa medel anvants.

Laneskuld

Under 2012 har inga nya lan upptagits och befintliga 1&n har amorterats med 5,6 mnkr. Totalt
uppgér kommunens I&neskuld till 111,3 mnkr och den genomsnittliga skuldrantan har varit 1,96
procent.

Koncernen
Kommunkoncernens l&neskuld var uppgar till 241,5 mnkr jamfért med 246,8 mnkr féregdende
drsskifte. Kommunen har ett borgensatagande gentemot Valbohem p& 130 mnkr.

Soliditet
M8lséttning: Soliditeten skall 18ngsiktigt uppg8 till 50 %

Soliditetsmattet redovisar hur stor andel av tillgdngarna som balanseras av eget kapital, det vill
saga hur stor del av tillgdngarna som finns kvar nar skulderna &r betalda. Soliditeten &r ett matt pa
den finansiella handlingsfriheten pa ldngre sikt. Kommunens malséttning ska ses som ett
I&ngsiktigt mal.

Skuldsattningsgraden &r ett matt pd det omvénda, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna gar at
for att tacka skulderna.

Soliditet / Skuldsattningsgrad (%) Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2012 2011 2010

Soliditet 31,3% 27,8% 22,9% 19,6%
Skuldsattningsgrad 68,7% 72,2% 77,1% 80,4%
- varav avsattning 4,6% 5,8% 5,0% 4,3%
- varav kortfristig skuldsattning 18,7% 25,6% 28,6% 38,7%
- varav |&ngfristig skuldsattning 45,5% 40,8% 43,5% 37,3%

Soliditet och skuldsattningsgrad har férbattrats den senaste tva aren. Det innebér att den
skatteh6jning som gjordes infor 2011 i huvudsak har anvants till att férstarka kommunens
ekonomi.
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Resultatrakning
Koncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut | Bokslut Bokslut
Belopp i Mnkr Not 2011 2012 2011 2012
Verksamhetens intakter 1,8 108,4 121,6 82,4 94,5
Verksamhetens kostnader 2 -393,6 -406,5| -375,5 -387,7
Avskrivningar 3 -15,8 -15,7 -11,9 -11,5
Verksamhetens nettokostnader -301,0| -300,6] -305,0 -304,7
Skatteintakter 4 233,7 236,0 233,7 236,0
Slutavrakning skatteintdkter 4 5,8 3,0 5,8 3,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 80,4 80,9 80,4 80,9
Finansiella intakter 6 0,7 0,8 1,0 1,1
Finansiella kostnader 7 -6,7 -6,7 -3,2 -3,0
Resultat fore extraordindra poster 12,9 13,4 12,7 13,3
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 12,9 13,4 12,7 13,3
Kassaflodesanalys
Koncernen Kommunen
Bokslut | Bokslut | Bokslut Bokslut
Belopp i Mnkr Not 2011 | 2012 | 2011 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 12,9 13,5 12,7 13,3
Justering fér av- och nedskrivningar 15,8 15,1 11,9 10,9
Justering for gjorda avsattningar 2,8 2,4 2,7 2,4
Justering fér 6vriga ej likviditetspaverkande poster; 2,4 -2,0] 2,4 0,0
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 33,9 29,0 29,8 26,6
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -3,5 1,3 0,5 1,3
Okning(-)/minskning(+) férrad, lager och exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -16,3 -39 -19/4 -6,9
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 14,1 26,4 10,8 21,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anléggningstillgdngar -18,3 -15,1 -10,7 -11,8
Bidrag till materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férsalining av materiella anlédggningstillgdngar 0,1 1,0 0,1 1,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -2,6 0,0 -2,5
Férsalining av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,5 0,0 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,1] -16,2| -10,6 -12,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 30,2 0,0 30,0 0,0
Amortering av skuld -6,7 -5,7 -6,7 -5,6
Okning I&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av I&ngfristiga fordringar
Okning I&ngfristig skuld (NARF) 0,5 0,3 0,5 0,3
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 24,0 -5,4 23,8 -5,3
Periodens kassaflode 20,0 4,8 24,0 2,9
Likvida medel fran arets bérjan 12,2 32,2 8,2 32,2
Likvida medel vid periodens slut 32,2 36,9 32,2 35,1
Arets forandring av likvida medel 20,0 4,7 24,0 2,9
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Balansrakning
Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut
Belopp i Mnkr Not 2011 2012 2011 2012
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar 9 330,3 330,3 187,4 188,2
Finansiella anléggningstillggngar 10,12 2,6 4,7 9,9 11,9
Summa anldggningstillgdngar 332,9 335,0] 197,2 200,1
Omsattningstillgdngar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,1 0,1 0,0 0,0
Fordringar 11 38,4 36,6 38,8 37,5
Kassa och bank 13 32,2 36,9 32,2 35,1
Summa omsaéttningstillgdngar 70,8 73,6 71,1 72,6
SUMMA TILLGANGAR 403,7 408,6| 2683 272,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 62,6 76,2 61,5 75,7
ddrav periodens resultat 14 12,9 13,5 12,7 13,4
Avsittningar
Avsattningar pensioner 15 11,0 13,0 10,7 12,7
Avsattningar I6neskatt 15 2,6 3,2 2,6 3,1
Ovriga avsattningar 16 0,4 1,0 0,2 0,1
Summa avsattningar 14,0 17,2 13,5 15,9
Skulder
L%ngfristiga skulder 17 246,8 241,4 116,6 111,3
Kortfristiga skulder 18 80,3 73,7 76,7 69,8
Summa skulder 327,1 315,1] 193,3 181,1
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 403,7 408,5| 2682 272,7
Soliditet 15,5% 18,6%| 22,9% 27,8%
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser per 31 december 19 163,5 161,8 163,5 161,8
Borgensfdrbindelser 20 0,7 0,7 131,0 131,0
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Redovisningsprinciper

Allmant
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, vilket innebér att:

Intékterna redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Tillgf:’mgar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodisering av intakter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprinciper

Rekommendationen RKR 18 Redovisning av intakter innebar bl.a. att anslutningsavgifter periodiseras dver
respektive anldggningstillgdngs nyttjandeperiod. I detta hdnseende har rekommendationen inte tillampats,
anslutningsavgifter erhalls i liten omfattning.

Sammanstalld redovisning
I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunalférbund som kommunen har minst 20 %
inflytande i. Inga forandringar har skett under ret i kommunkoncernens sammansattning.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa férekommer i not till respektive post i resultatrdkningen
och/eller i kassaflédesrapporten.

Intakter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintikter baseras p& SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intékter
Anslutningsavgifter har redovisats som intékt och inte periodiserats.

Kostnader

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar gérs for den beréknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. P& tillgdngar i form av mark, konst
och pagdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10,15 ,20, 33, 50 ar.

Avskrivningsmetod
I normalfallet tilldampas linjar avskrivning, d.v.s. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen pébbrjas
nar anlaggningen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r klassificeras
som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre védrde. Gransen for mindre varde har satts
till 10 000 kr.

Pension

Pensionsskulden redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Detta innebér att pensioner intjanade fore 1998
redovisas inom linjen som ansvarsférbindelse medan pensioner intjanade fran 1998 redovisas i
resultatrdkningen som en kostnad och den del som avser framtida utbetalningar redovisas under avsattningar i
balansrakningen. Forpliktelser for pensionsétaganden for anstallda i kommunen &r berdknad enligt RIPS07.
Pensionsdtaganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen ska redovisas enligt BFN K2,
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Verksamhetsaret i siffror: diagram och fakta

Koncernen i moérkt gront och kommunen i ljust gront.

Eget kapital
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Okningen av nettokostnader har justerats med aterbetalningen av AFA-premier, vilket
ska redovisas som jamforelse stérande post:
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Notforteckning
Not 1 Intdkter Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Statsbidrag 24 041 26 988 24041 26988
EU-bidrag 42 64 42 64
Ovriga bidrag 11 923 20 056 11923 20 056
Konsumtionsavgifter 19 540 17 501 15567 13 989
Barnomsorgsavgifter 3817 3977 3817 3977
Aldreomsorgsavgifter 8 220 -86 8220 -86
Kostersattning 242 273 242 273
Avgifter frdn andra kommuner 475 199 475 199
Forsaljning 1 746 3418 1694 3 367
Hyresintakter 6 698 9 701 36859 40 017
Ovriga intékter 5 664 12 434 5568 12 749
Summa 82 409 94 526| 108 448| 121 593
Not 2 Kostnader Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Personalkostnader 211 466 213 403| 218 510| 218 255
Material 27 127 26 341 26 765 26 916
Kodpta tjanster 47 699 44 358 42 671 35 816
Entreprenader 67 205 83 008 83 719 104 805
Bidrag 21 983 20 621 21 983 20 621
Summa 375 479 387 730| 393 648 406 412
Not 3 Avskrivningar Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Inventarier 3118 3 336 3475 3 685
Fastigheter 8 800 8 202 12348 12 011
Summa 11918 11538 15823| 15696
Not 4 Skatteintakter Kommunen Koncemnen
2011 2012 2011 2012
Kommunalskatt 233 708 236 058 233 708| 236 058
Skatteavrakning 4 835 3 023 4 835 3023
Ovriga skatteintékter 961 0 961 0
Summa 239 504 239 081| 239 504| 239 081
Not 5 Generella statsbidrag Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Inkomstutjamning 69 639 70 898 69 639 70 898
Kostnadsutjamning -406 0 -406 0
Fastighetsavgift 10 554 11 642 10 554 11 642
Utjadmningsavgift LSS -6 155 -4 820 -6 155 -4 820
Strukturbidrag / Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 6 806 3 246 6 806 3 246
Summa 80 438 80 966 80438| 80966
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Not 6 Finansiella intakter Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Rénteintdkter 531 552 577 604
Rantebidrag 7 0 7 0
Ovriga finansiella intakter 469 525 146 200
Summa 1 006 1077 730 804
Not 7 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Réntekostnad lan 3222 2 966 6 566 6 628
Rantekostnad pensionsskuld 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 19 85 91 85
Skatt pga bokslutsdisposition 49 25
Summa 3241 3 051|' 6 706 6 713
Not 8 Jamforelsestérande poster Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Diskontering av RIPS-ranta 1201 0 1201 0
Aterbetalning AFA premier 2007 och 2008 0 5 557 0 5 557
Summa 1201 5 557 1201 5 557
Not 9 Materiella anliggningstillgdngar Kommunen Koncernen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2011 2012 2011 2012
Ing8ende anskaffningsvérde 380 587 381 200| 552 061| 564 997
Ackumulerad avskrivning -200 008| -204 797|-238 600|-246 720
Arets investeringar 7 037 7 235 19 576| 10 287
Utrangering -70 -589 -70 -589
Forsaljning -100 -7 -100 -7
Reavinst 66 0 66 0
Reaforlust -2 309 0| -2309 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avskrivning -8 800 -7 607 -12 348[ -11 415
Redovisat virde vid arets slut 176 404 175 435|318 277|316 553
Avskrivningstider 10-50 §r |10-50 &r |10-50 &r |10-50 &r
Not 9 Specifikation mark,
byggnader
och tekniska anlaggningar Kommunen
2011 2012
Markreserv 13 248 13 248
Verksamhetsfastigheter 82 292 78 758
Fastigheter for affarsverksamhet 6 282 5978
Publika fastigheter 12 371 11 836
Fastigheter for annan verksamhet 31 015 30 627
Ovriga fastigheter 31 194 31 229
P&gdende arbeten 0 0
Exploateringsmark 0 0
Summa 176 403 171 677
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Not 9 Materiella anldggningstillgdngar Kommunen Koncernen
Maskiner och inventarier 2011 2012 2011 2012
Ing8ende anskaffningsvérde 40 930 40 731| 44 301 43915
Ackumulerad avskrivning -30 486 -29 782 -32 915 -31 938
Arets investeringar* 3 700 5152 4 238 5417
Utrangering -10 -20 -10 -134
Forsaljning -24 -139 0
Reavinst 0 19 0
Reafdrlust -43 -9 -43 -9
Nedskrivning 0 0 0
Avskrivning -3118 -3 315 -3475| -3 315
Redovisat varde vid 3rets slut 10 949 12757 11976 13936
Avskrivningstider 3-108r |3-10 8r [3-10&r |3-10 &r

* Inkép av inventarier understigande 10 tkr kostnadsférs.

Linj&r avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar.

P8g8ende investeringar avskrivs ej.

Not 9, Specifikation maskiner
och inventarier Kommunen
2011 2012
Maskiner 1081 1151
Inventarier 4 628 6 165
Byggnadsinventarier 0 0
Bilar och andra transportmedel 205 120
ADB-utrustning 4 551 4911
Forbattringsutgifter pa fast ej dgda av kon 0 0
Leasingavtal 0 0
Konst 180 180
Ovriga maskiner och inventarier 303 229
Summa 10 949 12 757
Not 10 Langfristiga fordringar Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Kommuninvest ekonomiska férening 1 300 1 300 1300 1300
Summa 1 300 1 300 1 300 1 300
Not 11 Kortfristiga fordringar Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Kundfordringar 3933 4 534 3 645 4 575
Forutbet. Kostnader/upplupna intakter 16 888 18 040 16 778 17 659
Mervardesskatt 2 067 2417 2 067 2417
Ovriga fordringar hos staten 12 396 8 225 12 395 8 541
Ovriga fordringar 3 554 4 257 3 554 3 405
Kortfristig placering 0 0 0 0
Summa 38 838 37 473 38439| 36597
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Not 12 Aktier och andelar Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Aktier i koncernféretag 7 500 10 000 0 0
Varav
Fargelanda Vatten AB 0 2 500 0 2 500
Valbohem 7 500 7 500 0 0
Aktier i intresseféretag 495 15 495 15
Varav Vindenergi i Vast AB 15 15 15 15
VaravVasttrafik AB 480 0 480 0
Andelar i évriga juridiska personer 565 565 821 879
Varav Dalslands Turist AB 253 253 253 253
Varav Kommuninvest ekonomiska férening 264 264 264 264
Varav Odeborg Folkets Hus 48 48 48 48
Varav HBV 256 314
Summa 8 560 10 580 1316 3 379
Not 13 Kassa och bank Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Handkassa 40 25 40 25
Kassa och bank 32 178 35 097 32 178 36 850
Summa 32218 35122 32218 36875
Not 14 Eget kapital Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Ing8ende vérde
Ingdende eget kapital 48 810 61 529 49 635 62 054
varav belysningsfond 0 0 0 0
varav avgiftskollektiv renhdlining -150 359 -150 359
varav avgiftskollektiv slamhantering 64 107 65 107
Arets resultat 12 719 14 172| 12942| 14 276
varav belysningsfond 0 0 0 0
varav avgiftskollektiv renhdlining 509 824 509 824
varav avgiftskollektiv slamhantering 43 4 43 4
Utg8ende véarde
Utgdende eget kapital 61 529 75 701| 62 577| 76 330
varav belysningsfond 0 0 0 0
varav avgiftskollektiv renhalining 359 1183 359 1183
varav avgiftskollektiv slamhantering 107 111 108 111

Fonder for VA kollektiv flyttades 2007 frén eget kapital till kortfristiga skulder, se not 16.
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Not 15 Avsatt till pensioner Kommunen Koncernen

Specifikation avsatt till pensioner 2011 2012 2011 2012
Ingdende avséattning 8 516 10 708 8 840 11 043
Nya forpliktelser under 3ret 2192 1 965 2192 1 965
Summa pensioner 10 708 12673 11032 13008
Loneskatt 2 598 3 074 2 598 3 074
Summa avsatt till pensioner 13 306 15747 13 630( 16 082
Not 16 Ovriga avsattningar Kommunen Koncernen

Framtida underhdll av vdtmarker 2011 2012 2011 2012
Ingdende véarde 182 182 182 182
Ianspraktagna avsattningar 0 14 0 14
Utgdende avsittning 182 168 182 168

Avsattningen avser underhall for vatmarker. Under aret har 140 tkr anvéants. Resterande belopp beréknas anvéan

&r 2013 till underhdll av vdtmark genom Odeborg.

Bokslutsdisposition 2011 2012 2011 2012
26,3% pa obeskattade reserver 0 0 224 249
Summa 0 0 224 249
Not 17 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
L8ngfristiga 18n
Ingdende skuld 88 042| 111 346| 218 042| 241 442
Nya I3n 30 000 0 30213 0
Amorteringar och I6sen av 1an -6 697 -5634| -6697| -5634
Utgdende skuld 111 345( 105 712|241 558| 235 808
Ovriga I4ngfristiga skulder
Ingdende skuld 4 699 5227 4 699 5 227
Norra Alvsborgs Raddnings Férbund 528 320 528 320
Utgdende skuld 5227 5547 5227 5547
Summa 116 572 111 259| 246 785| 241 355
Kreditgivare 2011 2012 2011 2012
Nordea 7 700 7 100 7 700 7 100
Swedbank 21 875 20 625| 21 875 20625
Kommuninvest 87 404 83 620| 217 404| 213 620
Santander Consumer Bank 0 0 213 155
Amortering kommande 8r, se not 17 -5 634 -5634| -5634| -5634
Summa 111345 105711241 558|235 866
Not 18 Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
2011 2012 2011 2012
Kortfristig del av 13ngfristiga 13n 5 634 5 634 5 634 5 634
Leverantorsskulder 16 701 16 318 17 983 18 203
Ovriga skulder 10 176 5 549 10 006 5 549
VA kollektiv 3857 3 325 3 857 3 325
Loneskatter 3 369 3222 3947 3452
Mervardesskatt 286 625 418 946
Upplupna loner 3 285 2 527 3 249 2 527
Upplupna semesterldoner 9 192 9 073 9 350 9 316
Upplupna sociala avgifter 12 163 9 774 12 220 9 850
Upplupna pensionskostnader 6 543 6 701 6 543 6 701
Upplupna rantekostnader 324 213 838 729
Ovriga interimsskulder 5162 6 830 6 223 7 380
Summa 76 692 69 791 80268| 73612
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Not 19 Pensionsforpliktelse Kommunen Koncernen
Pensionsforpliktelse som inte har upptagits bland 2011 2012 2011 2012
skulderna eller avséttningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 119 100f 131 548| 119 100

Arets forandring 12 448 -1 375| 12 448

Summa pensionsforpliktelse " 131 548 130 173[131 548 0
Loneskatt 24,26% 31914 31 580] 31914 0
Utgdende pensionsforbindelse 163462 161 753|163 462 0

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstéllda i kommunen &r beraknad enligt RIPS07. Pensionsdtaganden for
anstéllda o de féretag som ingdr i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens allmé&nna rad.
Aktualiseringsgraden uppgar till 84 %.

Not 20 Ansvarsforbindelse Kommunen Koncernen
Borgensdtaganden 2011 2012 2011 2012
Egna Hem 655 463 655
Valbohem AB, avser upptagna lan 130 000f 130 000| 130 000
Valbohem AB, avser pensionsutfdstelser 324 335
Summa 130 655 130463130979 335

Fargelanda kommun har i mars 1998 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2012-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprédktagande

av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storlek pa
de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Fargelanda kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
256 489 723 tkr och totala tillgdngar till 255 743 057 tk. Fargelanda kommuns andel av de

totala forpliktelserna uppgick till 151 594 tkr andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 151 171 tkr.

26



Arsredovisning 2012

Driftredovisning

Belopp i tkr Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse

Namnd/Forvaltning/Sektor/Enhet

Kommunfullméaktige -2633 91 -2542 -2 499 -43
Kommunstyrelse och Stab -19 326 2649 -16 677 -18 182 1505
Sektor Barnomsorg/Utbildning -138 151 12435 -125716 -125887 171
- varav Barnomsorg -28 039 5480 -22 559 -22 028 -531
- varav Grundskola (inkl budgettillskott 2 mnkr) -64 765 4 604 -60 161 -59 068 -1 093
- varav Gymnasieskola -37 941 2313 -35 628 -36 995 1367
- varav Ledningskontor -7 406 38 -7 368 -7 796 428
Sektor Omsorg -167 685 54143 -113542 -105430 -8112
- varav Aldreomsorg -93 822 25217 -68 605 -68 591 -14
- varav IFO -37 089 9992 -27 097 -19 820 -7 277
- varav ESS -23 478 5 005 -18 473 -17 019 -1454
- varav Ensamkommande / Intergration -13 296 13929 633 0 633
Sektor Kultur och Fritid -15184 1738 -13 446 -13417 -29
Sektor Service -105 602 65667 -39 935 -44 511 4576
- varav Servicekontor,IT & kommunikation -19 644 1884 -17 760 -17 909 149
- varav Teknik och arbetsmarknad -48 119 38 576 -9 543 -12 317 2774
- varav Plan och Bygg -1598 543 -1 055 -2 511 1456
- varav VA- och Renhallning -18 493 17 957 -536 -576 40
- varav Medlemsavgifter -11 327 -11 327 -11 198 -129
- varav Kost och Stad -6 421 6 707 286 0 286
Summa verksamheten -448581 136723 -311858 -309926 -1932
Finansiering -63 480 70 601 7121 4473 2648
- Arbetsgivaravgifter m.m. -48 086 -48 086 -45 949 -2 137
- Pensionskostnader -15 045 -15 045 -14 433 -612
- Personalomkostnadspaslag (PO) 57 001 57 001 55 885 1116
- Intern rénta 8 043 8 043 8970 -927
- Ovrigt (bla AFA-3terbet) -349 5 557 5208 0 5208
Summa efter finansiering -512061 207324 -304737 -305453 716
Skatteintakter 236 058 236 058 238 019 -1 961
Slutavrakning féregdende &r 3023 3023 1230 1793
Inkomstutjémningsbidrag 70 898 70 898 72 862 -1 964
Kostnadsutj@mningsavgift 13 13 -3135 3148
Avgift for LSS-utjamning -4 820 -4 820 -5019 199
Kommunal fastighetsavgift 11 642 11 642 12 200 -558
Inférandebidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag 3 246 3 246 3329 -83
Tillfalligt konjunkturstdd 0 0 0 0
Finansiella intakter 1077 1077 400 677
Finansiella kostnader -3 051 -3 051 -4 225 1174
Periodens resultat -519932 533 281 13 349 10 208 3141
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr Budget 2012 | Utfall 2012 |(Bokslut 2011
KOMMUNFULLMAKTIGE 8] 0 o
Kommunfullmiktige 0 0 0
KOMMUNSTYRELSEN, KOMMUNLEDNING & STAB 230 14 31
Kommunkontor
Inventarier & Ergonomiska arbetsplatser 70 14
Ekonomiavdelning
Inventarier 40
Inkdpsprogram 100
Léneavdelningen
Inventarier 20
SEKTOR BARNOMSORG / UTBILDNING 1375 1189 1 006
Skola / Undervisning
Inventarier / IT 1375 1189
SEKTOR OMSORG 4 709 2 961 1077
Fran 2011 Verksamhetssystem IT 864 783
Aldreomsorg
Hjalpmedel / Inventarier / Séngar / IT / Larm 1 400 318
Fran 2011 Inventarier H3vesten 2 000 1 698
IFO
Inventarier / IT 165
LSS
Inventarier / séangar/IT 280 162
SEKTOR KULTUR OCH FRITID 340 298 110
Kultur- och fritidsadm, inventarier 30 36
Fritidsgdrdar inventarier 50 48
Grasklippare 170 170
Kulturskola/musikskola, inventarier 50
Frén 2011 Datorer 40 44
SEKTOR SERVICE 21 073 7 965 8 512
Kost och Stad
Inventarier, Stadutrustning 75 70
Totalférsvar och samhdéllsskydd
Sakerhetsarbete 50
It-avdelning
Datautrustning, gemensamma system 720 810
Arbetsdatorer 30
Bredbandsutbyggnad 3 000 203
Exploateringsfastighet
Industriplan Hogalid 500
Bidrag till Vagverket Ho6galid (vanstersvangfalf 2 500
Plan- och byggkontor
Dataprogramadm system, digitala kartor 40
Inventarier 20
Gymnasial vuxenutbildning / P§byggnad
Inventarier 75
Enskilda viagar
Asfaltering gdngviag Fargelanda - Odeborg 400
Asfaltering gdngvag Hogsater - Genevi 60
Gang- och cykelvdg Fargelanda - Stigen 4 000 18
Centralforrad
Maskiner och utrustning 145 71
Diverse smainvesteringar 50 28
Internhyresfastigheter
Ombyggnad Kok Dalio 300 308
Ofbrutsett investeringsbehov 400 491
Energieffektivisering 3 500 1 804
Fran 2010/2011 Konvertering varme Havesten fsk 990 645
Frdn 2010/2011 Garantibesiktning Bjérnhuset 436 403
Tillkommande KS Lilldgdrden Restaurang 400 400
Belysning
Belysning 70
Vatten och aviopp
fran 2011 Slutasfaltering 2011 312 360
Huvudledningar 1 500 2 354
Hbégalid huvudledningar 1 500
SUMMA 27 727 12 427 10 736
varav avgiftskollektiv i 3 312 2714 1 789

Férklaring till investeringar aterfinns under respektive sektor.
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Sektor: Kommunfullmaktige

Ordférande: Thor-Bjorn Jakobsson

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Intékter 0 91 91 299 103
Kommunbidrag 2 499 2 499 0 2 500 2252
Summa intdkter 2499 2590 91 2799 2355
Kostnader

Personalkostnader 1 665 1829 -164 1922 1716
Ovriga kostnader 834 804 30 788 638
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader 2499 2633 -134 2710 2354
Periodens resultat 0 -43 -43 88 1

Verksamhetsbeskrivning
I denna sektor finns en stor del av kommunens kostnader for det demokratiska beslutsfattandet
och annat som ror det politiska arbetet samlat.

Kommunfullmiktige &r kommunens hégsta beslutande instans. Vart fjarde ar véljer
fargelandaborna vilka som ska sitta i kommunfullmaktige genom att résta i kommunvalet.
Fullmé&ktige har 35 ledaméter som tar beslut i alla stora fragor som rér Férgelanda kommun.
Fullmaktige kan ségas vara den lokala nivdns motsvarighet till riksdagen.
Revisionen ska, enligt kommunallagen, varje ar granska den kommunala verksamheten.

e Om verksamheten skots pd ett &andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt.

e Om rakenskaperna ar rattvisande.

e Om den interna kontrollen &r tillracklig.
Kommunfullmiktiges fasta beredningar arbetar pd uppdrag av kommunfullmaktige med
specifika uppdrag, oftast av 1angsiktig strategisk karaktédr och formulerade i Verksamhetsplanen.
Myndighetsnamnden hanterar arenden som innefattar myndighetsutévning mot enskild. Exempel
pd sddana drenden &r beslut om bygglov, férsérjningsstéd och omhandertagande av barn och
vuxna som beddéms vara i behov av extra stdd och insatser fran samhaéllets sida. Namndens
verksamhet &r hart styrd av lagstiftning.
Overformyndarens huvuduppgift &r att utéva tillsyn och kontroll ver férmynderskap,
godmanskap och forvaltarskap. Syftet med tillsynen &r att férhindra att omyndiga barn, eller
myndiga personer som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt, missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.
Partistod utbetalas till alla partier som fatt mandat och som tagit plats i fullméktige. Det finns
ingen skyldighet att ge ut partistdd men alla kommuner, landsting och regioner gor det idag.

Viktiga handelser under aret

Kommunfullm&ktige har genomfort ett grupparbete pa temat “naringslivsfragor” och bl a diskuterat
foljande:

Kommunen vill stédja det befintliga naringslivet. Hur ger vi stdd till befintliga féretagare for att
dessa ska utvecklas?

Kommunen vill ha fler féretag. Hur ger vi stéd till nya féretagare pd basta satt?

Aven kommunstyrelsen har haft naringslivsfragorna hdgt upp pd agendan under dret.

Kommunen har ambitionen att sélja fastigheter som inte anvdnds i den kommunala verksamheten.
Nio sddana kommunala fastigheter har bjudits ut till férsaljning. Fyra av dem har sdlts och for

évriga sa pagar forsaljningsarbetet.

Andra beslut som fattats av kommunfullmaktige under aret:
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En Vindbruksplan - tematiskt tillagg till éversiktsplan, OP 06, for Fargelanda kommun har antagits
Bolagisering av kommunens VA-verksamhet och bildandet av ett med Munkedals och Uddevalla
kommuner gemensamt VA-driftbolag har godkants.

En Detaljplan for smaindustri p& Dyrtorp som syftar till att sakerstélla naringslivets framtida behov
av mark fér smaindustri har antagits.

Grundskolan har fatt ett tillskott utéver budget pd 2 Mkr for att héja maluppfyllelsen for elever.

Redovisning av genomforda atgarder med anledning av uppdragen i
Verksamhetsplanen (Maluppfyllelse)

Uppdrag till Vilfardsberedningen:

1. Kartldgga hur féreningsbidragen fordelas pa olika foreningar och verksamheter samt hur
omfattande verksamheten ar i antal deltagare mm.

Se over regelverket for foreningsbidrag i syfte att bidragen framjar aktiviteter som bidrar till
att uppfylla de évergripande malen och aktiverar framst ungdomar.

Arbetet har inletts och berédknas bli klart fér stallningstagande i kommunfullméktige under varen
2013

2. Att i samarbete med serviceberedningen utveckla arbetet med Cultural Planning s3 att det
blir ett effektivt och levande verktyg for att 6ka invdnarnas upplevelse av stolthet att bo i
kommunen, samt for att utveckla medborgarnas inflytande 6ver narmiljon. Arbetet slutredovisas
senast under 2012.

Beredningen har inlett arbetet enligt “Cultural planning” metoden men funnit att det inte finns
tillréckliga resurser for att fullfélja arbetet. Beredningen har istéllet valt att fokusera pd en mer
traditionell kulturplan som kommer att éverlamnas till kommunfullmaktige fér antagande under
2013.

3. Utarbeta skol- och barnomsorgstrategi som bidrar till utveckling enligt kommunens
évergripande mal.

4. Anpassa befintlig skolplan s3 att den éverensstdmmer med

géllande lagstiftning pa skolomradet

Ta fram en plan for elev och fordldrainflytande/engagemang i skolan, samt inférliva denna i
befintlig skolplan.

Inget arbete har utférts. En reviderad skolplan antogs av kommunfullmé&ktige i december 2011 och
beredningen anser att uppdragen darigenom ar slutférda.

5. Planera foér trygghetsboende i kommunen
Beredningen har presenterat ett forslag: nybyggnad i anslutning till Lilldgérden och avser att
dterkomma till kommunfullméaktige i drendet.

Uppdrag till Serviceberedningen:
1. Aktualisera 6versiktsplanen och Ta fram en plan for byggande i Sundsbro-omradet

Oversiktsplanearbetet &r inlett. Beredningen har gjort en rundresa i kommunen, inlett arbetet med
en Naturvardsplan och en VA-plan. En webb-enkét har éppnats pa hemsidan for att ge
befolkningen tillfélle att "tycka till” om kommunen.

Arbetet fortsatter 2013.

2. Utreda forutsattningarna for Innovation Fargelanda - ett centrum for entreprendrskap.

Uppdraget har presenterats i kommunfullmaktige i februari 2012. Beredningen anser att uppdraget
ska anses avlutat for beredningens del.

Uppdrag till Budget- och bokslutsberedningen:
1. Ta fram en strategi for en 1angsiktigt hdllbar ekonomi i balans med utvecklingsméjlighet

for kommunen.

Uppdraget samordnas till en helhet med dversynen av budgetprocessen samt revidering av ett
antal policys och regelverk, bland annat finanspolicy och investeringsregelverk..
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2. Utreda hur industrifastigheterna forvaltas avgransat fran kommunens 6vriga verksamhet i
ett eget bolag.

Uppdragtes har samordnats med andra uppdrag inom fastighetsomradet och har lett fram till den
forsaljning av fastigheter som pagar.

3. Oversyn av budgetprocessen
Beredningen har upprattat en ny rutin for budgetprocessen som kommer att borja tillampas i
verksamhetsplanearbetet 2014-2016

Uppdrag till Tillféllig beredning

En tillféllig beredning tillsatts med uppdraget att ta fram en plan for Fargelanda Sportcentrum.
Den tillfdlliga beredningen har inte tillsatts under aret.

Verksamheternas ekonomi
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Kommunfullméaktige 785 728 57
Kommunrevision 344 357 -13
Vilfardsberedning 214 128 86
Serviceberedning 214 128 86
Budget och Bokslut 264 187 77
Myndighetsnamnd 140 224 -84
Overférmyndare 528 768 -240
Valnamnd 10 21 -11
Totalt 2499 2542 -42

Ekonomisk analys av utfall

Kommunfullmaktiges all tre fasta beredningar visar ett positivt resultat. Valfardsberedningens och
Serviceberedningens 6verskott beror t till stor del pd ett stort manfall p& sammantradena. Budget
och bokslutsberedningens resultat ar en foljd av boksluts- och budgetdialog méten har genomforts
i halvdagsform i stéllet fér som tidigare under heldagar. Den detaljerade budgetdialogen har i 6kad
utstrackning skett i Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Manga barn har behévt extra stdd och insatser fran samhaéllets sida under 8ret. Handl&dggningen
av denna typ av arenden ar styrd i lagstiftningen och myndighetsnamnden har for att leva upp till
dessa krav sammantréatt véasentligt fler gdnger &n planerat.

Underskottet i Overférmyndarverksamheten beror dels pa en felbudgetering dels pa ett 6kande
antal god mans arenden.

Framtiden

2014 kommer tva val att genomféras: valet till EU-parlamentet och de allménna valen. Statsbidrag
foérutsatts utgd for den del av valarbetet som avser fortidsréstningen men kostnaderna fér de tva
valdagarna ska kommunen béra. Vi kan ocksa rdkna med 6kade krav pd sakerhet och noggrannhet
vid genomférandet.

Nyvalda fortroendevalda vacker behov av

Utbildningsinsatser

Okat anslag for ersattning for forlorad arbetsfortjanst om vi utgadr fr&n nuvarande politisk
organisation och antal ledaméter.

Felbudgeteringen av 6verférmyndarverksamheten ligger kvar i 2012 &rs budget och behéver rattas
till.

Digitalisering av kallelser och annat informationsutbyte dels mellan férvaltningen och de
fortroendevalda dels mellan de fértroendevalda bedéms ge behov av projektledning, investering i
hardvara (I-pads eller motsvarande) och kostnader fér inkép av mjukvara. Sannolikt behdvs ocksa
extra IT-support, atminstone under en introduktionsperiod.
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Sektor: Kommunstyrelse och Stab
Sektorschef: Ragnhild Andersson

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Intakter 1801 2649 848 2157 4 696
Kommunbidrag 18182 18182 0 17738 10 084
Summa intakter 19983 20831 848 19895 14 780
Kostnader

Personalkostnader 13662 13246 416 13613 10137
Ovriga kostnader 6224 6024 202 7857 5453
Kapitalkostnader 97 57 40 82 50
Summa kostnader 19983 19327 658 21552 15 640
Periodens resultat 0 1504 1504 -1657 -861

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen bestdr av 13 ledaméter och ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan.
Den ska leda och samordna planeringen av kommunens ekonomi och verksamhet.
Kommunstyrelsen ska leda kommunens évergripande verksamhet enligt fullmaktiges riktlinjer
och dvriga styrdokument. Den ska ocksd bereda arenden till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver 6évriga kommunala organs verksamhet, éver det kommunala
bolaget, samt 6ver de kommunalférbund med mera, som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelsen ansvarar for hela kommunens verksamhet férutom myndighetsutévningen som
myndighetsnamnden ansvarar for.

Inom Kommunledningen finns kostnader for kommunchef, personalchef, ekonomichef,
kommunsekreterare, folkhdlsosamordnare, samt dvrig understalld personal. Inom enheten
redovisas dven kommungenesamma kostnader for foretagshalsovard, personalférsérjning och
folkhalsoarbete.

Ekonomisk analys av utfall

Kommunstyrelse och Kommunledning +873 tkr(varav KS -33 tkr)

Under dret har kommunstyrelsen och kommunledningen haft ett starkt fokus pa att férbattra de
ekonomiska forutsattningarna for kommunens fortsatta arbete samt att 6ka forstaelsen for vikten
av en god budgetféljsamhet i verksamheten.

Arbetet i kommunledningen har under aret handlat framst handlat om att konsolidera och
strukturera arbetet. Det har inneburit att det mesta arbetet har skett internt i férvaltningen, vilket
har lett till lagre kostnader for bland annat utveckling.

Personalverksamheter +500 tkr

Kommunen har under dret genomfért en riktad satsning inom arbetsmiljén och dess systematiska
arbete. Insatsen startade genom att kommunen i samverkan med féretagshalsovarden
genomfdrde en nulagesanalys av kommunens halso- och arbetsmiljdarbete, daribland en
halsoenkéat for medarbetare. Resultatet har systematiskt genomarbetats pa saval sektorniva som
kommunledningsnivad dar handlingsplaner har upprattats. Kommunen har ocksd genomfért
arbetsmiljomiljoutbildning fér chefer, lokala skyddsombud samt kommunstyrelsen och arbete har
paborjats med att revidera befintliga styrdokument inom arbetsmiljdomradet med malsattningen
att samla dessa i en gemensam arbetsmiljéhandbok.

Arbete har pdbérjats med att genomféra en riskanalys av kommunens samtliga verksamheter.
Riskanalysen innebar att personalchef tillsammans med arbetsmiljéingenjor beséker arbetsplatser
och tillsammans med ansvarig chef inventerar vilka arbetsmiljérisker som kan uppstd inom
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verksamheten.
Framsta orsaken till avvikelsen &r relaterat till minskad kostnad for féretagshalsovarden.

Det nya avtalet for foretagshalsovardsinsatser resulterade inte i prognostiserad prishdjning
motsvarande vi tagit héjd fér och omstallningen till ny leverantér medférde att
foretagshalsovardsinsatser forst pd allvar kom i gdng ndgon manad in i 2012. Detta sammantaget
ar till storsta delen forklaringen till avvikelsen.

Under 2012 har personalutskottet sammantratt vid 9 tillfallen, varav 2 av tillfallena har varit extra
insatta.

Maluppfyllelse

Jamstallda arbetsvillkor for kvinnor och man

Arbete &r paborjat med att uppratta en personalpolicy som skall ligga till grund for ett 1dngsiktigt
strategiskt och operativt personalarbete med utgdngspunkt i verksamhetens behov. En
grundforutsattning i arbetet ar jamstallda arbetsvillkor och Iéner for kvinnor och man.

Lénekartldggning har pabérjats med syftet att kartldgga och analysera om det finns
I6neskillnader i kommunen mellan kvinnor och mdn som utfér samma eller jamforbart arbete.

Fler heltidstjdnster i omsorgen

Kommunen arbetar kontinuerligt med att éka andelen heltidstjanster. Detta sker bland annat i
samband med nyanstallning. Innan dessa sker skall kommunen underséka om det pd
arbetsstéllet finns arbetstagare som anmalt intresse fér hégre sysselsattningsgrad och om sa &r
fallet erbjuda dessa denna mdjlighet.

Inom aldreomsorgen har utvérdering skett av implementerat drsarbetstidsavtal, en
anstallningsform som i storre utstrackning mdojliggér for den enskilde att anpassa
sysselsattningsgraden och arbetstid utifr@n egna dnskemal. Mals&ttning finns att utoka
implementeringen av detta avtal till fler verksamheter under 2013.

Naringsliv +61 tkr
Kommunens arbete med naringslivsfragor hanteras i huvudsak av kommunstyrelsens ordférande
och kommunchefen. Det innebar lagre kostnader an budgeterat fér denna verksamhet.

Folkhdlsoarbete +70 tkr
Kommentarer till utfallet redovisas separat i folkhalsobokslutet

Framtiden

For ytterligare forbattra en fungerande malstyrning och en l&ngsiktigt hallbar ekonomi kommer
inférande av system for verksamhetsstyrning och uppféljning att pabérjas.
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Sektor: Barnomsorg och Utbildning
Sektorschef: Jonas Buss, tf

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Intakter 5920 12 435 6515 10289 9 090
Kommunbidrag 125 887 125 887 0 122600 117052
Summa intdkter 131 807 138 322 6515 132889 126142
Kostnader

Personalkostnader 66 972 69 426 -2454 70061 73160
Ovriga kostnader 63 674 67 625 -3951 63635 61681
Kapitalkostnader 1161 1100 61 1002 933
Summa kostnader 131 807 138 151 -6344 134698 135775
Periodens resultat 0 171 171 -1809 -9 632

Verksamhetsbeskrivning
Sektor: Barnomsorg och utbildning, bedriver foljande verksamheter:
e Barnomsorg

Pedagogisk omsorg (dagbarnvardare)
Férskola pa sex enheter
Skolbarnomsorg- Fritidshem pa tre enheter.
Fristdende utférare bedriver ocksd pedagogisk omsorg, skolbarnomsorg och
forskola med medel fran sektorn.
e Grundskola

o Tre f-6-grundskolor

o En 7-9-grundskola.

o Grundsarskola
e Gymnasieskola och gymnasiesar

o Kommunens ungdomar gor sin gymnasieutbildning hos framst Uddevalla kommun

och d@ven hos andra anordnare.

O O O O

Viktiga handelser under aret

Férskolan hade under vrterminen en delvis mycket hég beldggning med upp till 24 barn pa
avdelningarna d& invdnarnas behov av férskola 6kade och den normala beldggningen av antal barn
per avdelning inte téckte behoven. Detta har de senaste dren varit ett stegrande problem under
varterminen.

Antalet barn med behov av sérskilt stéd i férskolan har varit stort d@ det funnits behov av stéd
for sdval stédinsatser inom funktionshinder, social traning samt stéd for barn med annat
modersmal. Som hjalp i det pedagogiska arbetet har man nu introducerat surfplattor.

Férskolan har fokuserat pd utveckling inom sprakutvecklande arbetssatt och pojkars och
flickors maéjligheter till likvardig utbildning. Dessutom arbetar man med att utveckla rutinerna for
trygghet & likabehandling samt rutinerna kring det systematiska kvalitetsarbetet.

Lokalerna har till stor del fatt en storstddning under sommaren. Tillagningen av mat sker pa
enheterna och i ar har vi introducerat tallriksmodellen med véagledande tallrikstryck.

Grundskolan har under ret haft ett rektorsbyte pa Valboskolan f-6. Skolan har genom
utvecklingsorganisationen pabérjat arbetet med att stirka det sprakutvecklande arbetsséttet,
arbetet med betyg och bedémning samt arbetet med pojkars och flickors mdjligheter till likvardig
utbildning.

Personalen pa Valboskolan har under aret lyckats hantera utmaningen med lokalbrist p3 ett
kreativt och flexibelt satt. For att pad sikt komma tillrdtta med situationen har man haft en
arbetsmiljérelaterad samverkan under aret och det har mynnat ut i ett férslag for férbattringar som
annu ej ar beslutade.

Under aret har grundskolan ocksa hanterat ett dkat antal elever med behov av
introduktionsstéd och Svenska som andrasprak. Detta &r ndgot som varit svart att berdkna
kostnaderna eftersom antalet elever och deras individuella behov kan vara vaxlande.

Under aret har vi ocksd behdvt se 6ver organisationen och det har lett till att ndgra larare har
bytt skola. Aven fortsatt finns behov av liknande dversyn bl.a. med anledning av de 6kade
behoérighetskraven.
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Maluppfyllelse

Sektorn har arbetat med utgdngspunkt i de nationella styrdokument som finns fér
verksamheterna inom sektorn. Nedan foljer en sammanstélining av arbetet med ndgra av sektorns
mal kopplade till Fargelandas Verksamhetsplan.

e BOENDEUTVECKLING I HELA KOMMUNEN

Avsikten har varit att genom kvalitet i verksamheten géra Fargelanda kommun till en attraktiv
boendekommun fér barnfamiljer. Kvalitetsaspekter som goda resultat, trevlig fysisk pedagogisk
miljé och god bemanning &r viktiga faktorer i detta arbete och har ocksa paverkat resultatet.
Kommuninvanarna har i olika former inbjudits till verksamheten och vi har ocksa digital plattform
for informationsutbyte och delaktighet.

Eleverna har fatt ta del av olika kulturformer.

Olika former av barnomsorg finns inom kommunen men verksamheten har ej helt kunnat
tillfredstélla nskemal om nara l6sningar.

e FARGELANDA - EN FORETAGARVANLIG KOMMUN

Laroplanens uppdrag kombinerat med det kommunala har varit drivande i arbetet
entreprenérskap i skolan. Personal har utbildats i “entreprendrskap”. Innovatum har pa olika satt
anvants for att sdval pedagoger som elever skall utvecklas inom detta omrade.

e FARGELANDA - EN MILJOKOMMUN

Enheterna har varit aktiva i olika natur- och miljdsammanhang och en férskola har blivit
certifierad inom Grén Flagg.

e DEMOKRATI OCH DELAKTIGHET

Verksamheten har arbetat for att 6ka elevinflytandet och delaktigheten i undervisningen och
for att starka samarbetet mellan hem och skola. Unikum (en digital omdémesdatabas) och andra
digitaloa medier har anvants for att 6ka insynen i barnen/elevernas resultat och verksamhetens
innehall.

Utbildning av personal har skett genom tex metoden ICDP (férhallningssatt kring bemétande)

Mottagandet av barn och elever fré@n andra ldnder har inneburit stora utmaningar da det
handlar om att dels identifiera och moéta de mottagna barnens behov samt i vissa fall hantera
fordomar och krankningar. Stédbehovet har visat sig vara stérre an beraknat och verksamheten ar
i utveckling.

e EKONOMI I BALANS

Sektorn har i stort kunnat anpassa verksamheten utifran volym pa de fristdende
verksamheter som &r verksamma inom sektorns verksamhetsomraden. Sektorn har svarligen
lyckats med organisation utifran elevpengsférdelning da insatser kravts for att méta sarskilda
stédbehov och for att arbeta med trygghet och mot krankningar och hot.

Sektorn har ocksa stravat efter att anvanda jamférelsematt for att kontrollera kostnader och
kostnadsutveckling

e UTVECKLANDE SKOLA

Okad trivsel, trygghet pa skolan arbete mot diskriminering och krankningar. Arbetet har
fortskridit genom att man fortsatt det vardagliga och arliga arbetet med att sakra férhaliningssatt
och rutiner som 6kar tryggheten. Internrevision och Skolinspektionens utredningar har pavisat
sarskilda utvecklingsomraden varav ndgra redan dtgardats t.ex. genom att rutin fér rapportering
av krankningar till huvudmannen beslutats samt delegering till rektor att utreda och atgarda.

Tillsammans med personal har man arbetat med att systematiskt félja upp de nationella
proven och annan statistik for att kunna géra relevanta satsningar som leder till en hdjning av
resultatet. I &r har verksamheten identifierat féljande utvecklingsomraden: sprakutvecklande
forhaliningsséatt, pojkars och flickors resultat samt betyg och bedémning.

Matematikprojektet och larledarnas insatser har genomfoérts for att utveckla metoder for
undervisningen.

Sektorn har ocksa anordnat sommarskola for elever som behéver héja sina resultat.

Den under hésten framarbetade nystarten for organisationen kring Vastbus i Fargelanda
kommer syftar till ett utvecklat samarbete mellan socialtjanst och skola.

Resursskolan har fortsatt sitt arbete med att skapa férutsattningar fér elever med stora behov
— arbetet har for flera av eleverna haft positiv effekt — verksamheten behéver fortsatt utvarderas
och anpassas till ny lagstiftning.

Matematikprojektet och larledarnas insatser dar har genomforts for att utveckla metoder for
undervisningen.

Inom sektorns verksamheter finns lagstyra krav pd systematisk kvalitetsarbete. Enheterna
har arbetat med detta. Det finns en 6kad medvetenhet och det finns stdd fér vardagsrutiner som ar
viktiga i det systematiska kvalitetsarbetet.

Under aret har ytterligare en fristdende utdvare ytterligare visat intresse och startar januari
2013 pedagogisk omsorg.
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SPRAKUTVECKLANDE ARBETSSATT

Syfte: Oka medvetenheten hos alla pedagoger om vikten av att arbeta med sprdket och inneh&llet
samtidigt d.v.s. alla ldrare &r sprikldrare.

M3lI: Eleverna blir bekanta med olika typer av texter och kan férst§ undervisningssprdket i olika
dmnen.

Genomférda eller planerade aktiviteter: Studiedag for F-9 den 16/8 med Sprdkutvecklare Meta
Hylén. Largrupper.

POJKAR OCH FLICKORS RESULTAT

Beskrivning: Nationella utvirderingar och resultat frdn nationella prov, samt egen analys

Syfte: Oka medvetenheten hos alla pedagoger om vikten av att arbeta med arbetssétt, bedémning
och bemétande som ger pojkar och flickor likvérdiga férutséttningar féor goda resltat.

M3l: Att hoja pojkarnas resultat och meritvéirde, for att pa s3 sétt hoja hela kommunens meritvirde
och resultat.

Genomfoérda eller planerade aktiviteter: KU8-observation, handlingsplan fér Valboskolan.
Arbetsomréide fér Utvecklingsorganisationen.

BETYG OCH BEDOMNING

Syfte: Att stodja ldararna i processen att bli fértrogna med de kunskapskraven och det nya
betygssystemet utifrdn Lgril.

M4I: Oka kompetensen kring bedémning och betyg for att kvalitetssdkra bedémningen fér eleverna.
Genomférda eller planerade aktiviteter:

Lisdret 11/12 genomféordes arbete i interkommunala tvéirgrupper.

Lisdret 12/13

- dk-6 ldrarna har deltagit i skolverkets konferenser.

- Ak F-6 arbetar under vecka 44 med bedémning kommunvis.

- Ak 7-9 har deltagit i en konferens kring bedémning tillsammans med de andra V8-kommunerna.

Redovisning effektmal

Enhet Mal2012 Utfall 2012 Utfall 2011  Utfall 2010

Barnomsorg:

Ar 2012 skall andelen féraldrar som kanner sig trygga med att

Idmna sina barn pa forskolan vara 100 % % 100 100* 100 100
Grundskola:

Ar 2012 skall andelen elever som kanner sig trygga i skolan vara

100 % % 100 97,3* 97,3 98,4
Ar 2012 skall alla elever uppleva en skola fri fran mobbning eller

annan krankande behandling % 100 76,4* 76,4 86,2

| ett entreprendriellt forhallningssatt i skolan ar elevernas
inflytande en viktig komponent. Ar 2012 4r malet att andelen
elever som upplever att de ges mojligheter att vara med och
bestdmma om skolarbetet dr 100 %. Siffrorna anger elever som

svarat ibland, ofta eller alltid % 100 91,6* 91,6 87,3
Stravansmal att 100 % av eleverna ha fullstandigt slutbetyg efter
skolar 9 (genomsnittet i landet var ar 2012 77%) % 100 64 60 67

*Enké&ten genomfors lasdret 13/12 pd varen i stallet for pd hésten- varfor
foregaende ars varden kvarstar.

Verksamheternas ekonomi
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Barnomsorg 22 028 22 559 -531 21721 20571
Grundskola

inkl grundsar 59 068 60 161 -1093 56375 60072
Gymnasieskola

inkl gymnasiesar 36 995 35628 1367 38560 38810
Ledningskontor 7 796 7 368 428 7753 7 232
Totalt 125 887 125 716 171 124409 126684

Ekonomisk analys av utfall

BARN OCH UTBILDNINGSSEKTORN TOTALA RESULTAT FOR ARET AR + 171 TKR
Sektorn har som helhet klarat sin budget. Under aret beviljades ett extra anslag for

verksamhet i grundskolan pa 2 miljoner med uppdrag att 6ka larartatheten.

BARNOMSORG -531
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Barnomsorgens underskott beror till stor del pa ett utdkat antal barn pa enheterna under aret
samt svarigheter att f& ekonomi i de sma enheternas kok- och stadfunktioner. Beldggningen var
som storst under april-juni och finns alltsd inte helt med i avstamningsmétningen 15 mars.
GRUNDSKOLAN INKL GRUNDSARSKOLAN -1 093 TKR

Grundskolan inkl. grundsarskolan innefattar ocksa fritidshem, férskoleklass, skolmaltid,
elevvard mm. Skolan fick under aret ett tillaggsanslag for 6kad larartathet. Detta tillaggsanslag har
darfér anvants for att finansiera 6kad bemanning av larare. Trots detta ett underskott som delvis
kan férklaras med 6kade kostnader for fritidsverksamheten med anledning av fler barn.
Skolmaltider har ocksa gatt med forlust. Sarskolan har redovisat dverskott och det &r kopplat till
antalet placerade barn och dterhallsamhet med bemanning.

GYMNASIESKOLAN INKLUSIVE GYMNASIESARSKOLAN 1 367 TKR

Gymnasiekostnaderna har varit mindre @n berdknat och det kopplas till farre elever @n
prognosen. Behov ar fortsatt minskande 2013.

LEDNINGSKONTOR 428 TKR

Barn- och utbildningskontoret och omrédeskontoret redovisar éverskott och det kan dels
forklaras med att man anvant befintliga chefer fér att tdcka upp vid vakanser samt dels med
3terhdllsamhet med administrativa och personella kostnader.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 1 189 tkr och har fordelats pd IT- och datorinkép for 638 tkr
och investeringar i skola och barnomsorg fér 551 tkr.

Barnomsorgen har under aret investerat i inventarier for férbattring av personalutrymmen,
ljudmiljdinsatser samt barnvagnar. Aven anpassning och ombyggnad av kdk har skett i Jarbo, med
anledning av miljé- och hélsoinspektionens dtgérdskrav.

Grundskolorna har képt in uppsattningar med klassrumsmabler till eleverna samt kontors- och
konferensmdbler. Valbo 7-9 har gjort forbattringar i arbetsmiljon genom ny ventilationsanlaggning
till sldjdsalarna. Till Odeborg och Hégséater har det képts in idrottsmaterial, soffa och spisar.
Dessutom har skolgdrdar i Odeborg och Férgelanda upprustats med lekstéllning eller andra
uteaktivitetsanordningar, som i Valboskolans fall har finansierats med beviljade medel fran
Folkhalsoradet.

Investeringar i IT och IKT (Informations och kommunikationsteknik)har bland annat varit i
skrivare, iPads, datorer, smartboards, projektorer/kanoner och férbattrad uppkoppling i Odeborg
samt i moderniserad teknikundervisning i 7-9:an genom inkdp av datoriserade robotar.

Framtiden

Forvaltningen avser fortsatt satsa pa ett sprakutvecklande férhaliningssétt, pojkars och flickors
resultat samt betyg och bedémning.

FORSKOLA

Det gar inte att alltid i huvudsak tillgodose féraldrars 6nskemal om ort. Under framforallt
varterminen blir det ofta svarigheter med placeringar. Hittills har de kunnat 16sas genom mer eller
mindre kraftiga fortatningar eller genom 6ppnande av tillfalliga avdelningar. For att mota behovet
med bibehallen kvalitet kommer det med nuvarande prognoser behdvs ytterligare en avdelning.
Kommunstyrelsen har givit férvaltningen ett uppdrag att se éver mdjligheter for utdkad forskola i
sédra kommundelen samt att se dver hur verksamhet kan erbjudas fristdende aktorer.

Den fysiska miljons skick ar inte gott. Det finns behov av en kommunévergripande plan fér
renovering av forskolornas lokaler och utemiljo.

Fortsatt arbete med largrupper for att utveckla forskolan ar bra kompetensutveckling som
leder till en pedagogisk process. Satsa pa ny IKT i forskolan sa att alla barn far del av detta tidigt.
Fortsatt arbete med dokumentation och analys i forskola kraver gemensam tid for personalen for
att kunna samverka i t.ex. largrupper, planeringar och fortbildning. Den pedagogiska personalens
tid har gatt till administration som andra kan géra. Kostnaderna for verksamheten 6kar. Darfér
behéver vi fortséttningsvis se éver vilka uppgifter som personalen pa férskolorna skall géra samt
hur resurser tilldelas dessa uppgifter sa att vi kan bibehalla god kvalitet i barngrupperna.

Stundande pensionsavgangar inom forskolan stéller krav pd en attraktiv forskola ur ett
rekryteringsperspektiv.

GRUNDSKOLA

Under de senaste aren har antalet grundskoleelever minskat kraftigt. De minskade
elevkullarna har nu fatt fullt genomslag i alla drskullar och i framtiden kommer skillnader mellan
olika &r att betydligt mindre. Hogsaters och Odeborgs skolor pdverkas utifran val till fristdende
enheter. P& Valboskolan finns dock behov av ev. ytterligare fritidsavdelning/fritidsklubb samt lokal
till detta. Personal och elever har under dret patalat att stddningen p& skolan inte &r
tillfredsstallande efter neddragningen av stadpersonal i bérjan av dret. Valboskolan har behov av
ytterligare klassrum och lokaler och arbetet med att ta fram underlag for detta pagar.

De nya behérighetsreglerna inom lararyrket kommer att stélla stora krav pa skolornas
organisation. Fram till 2015 har kommunen méjlighet att I3ta larare utan behorighet i enskilt &mne
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fortsdtta undervisa. Darefter ska nédvandiga vidareutbildningar och organisationsférandringar vara
genomfoérda.

Antalet elever med annat modersmal &n svenska okar kontinuerligt och behoven kan vara
svara att dverblicka. Manga av barnen &r ocksa i olika grad traumatiserade. Svenska som
andrasprak och integrationsinsatser kommer att kravas. Utdkad organisation och plan for detta
kravs for att kunna ge en kvalitativ introduktion och for att 18ngsiktigt kunna bedriva verksamheten
utifrdn de behov som finns.

Arbetet med att hoja elevernas resultat &r mycket prioriterat. Langsiktigt ar det viktigt att ta
ett helhetsgrepp och se éver barnens hela uppvéaxttid fran forskola till gymnasietid. Sektorn avser
genomfora ett antal utvecklingsprojekt kombinerat med individuella anpassningar som férvdntas ge
resultat. Genom att tydligare folja upp elevernas resultat kommer bilden av vilka omraden som &r
viktigast att satsa pa att bli tydligare.

Samverkan med fristdende enheter kommer framgent att vara viktig for att ge alla barn och
elever i Fargelanda kommun goda och likvardiga forutsattningar for framtida studier. Det stora
behovet av ytterligare klassrum/grupprum pa skolan, for att tillgodose elevers alltmer dkade
stddbehov, har framstéllts till politikerna i kommunen.

GYMNASIESKOLAN

De minskade elevkullarna fortsatter nu in pa gymnasiet. Under de kommande &ren kommer
antalet elever i gymnasiet att minska kraftigt. Ddrmed kommer ocksd kommunens kostnader att
minska tydligt. Antalet elever inom introduktionsprogrammet kommer 6ka i relation med antalet
mottagna elever fran andra lénder.

IKT

IKT-utvecklingen (information- och kommunikationsteknik déar kommunikation mellan
maénniskor ligger i fokus) fortsatter. P& grund av utbildningssektorns utvecklande uppdrag, som bil.
a berdrs i Laroplanen, och inom elevhalsa s finns det ett stort behov av satsningar inom IKT. Det
handlar d&@ bade om pedagogiska och administrativa funktioner. Med en-till-en 16sning méjliggérs
det for larare att med ratt stdd utveckla nya undervisningsmetoder och uppgifter som i nulaget inte
ar mojligt. Man kan anpassa larandet mer for varje elev. Det finns dven undersdkningar som
pavisar en positiv lds- och skrivinlarning. Den nya ldroplanen trycker i alla delar pd anvandandet av
IKT. Vi behéver férbereda vara elever for framtiden och inte minst blir eleverna mer motiverade
nér de far anvanda IKT i undervisningen.
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Nyckeltal fér Barnomsorg och Utbildning

Verksamhet 2010 2011 2012

Forskola

Andel inskrivna barn av samtliga barn

1-5 ar.(%) 72 62 64

Andel &rsarbetare med ped

hdgskoleuthildning(%) 52 54 60

Antal inskrivna barn per avdelning 18,2 18,4 19,41

Antal inskrivna barn/arsarbetare 6,5 5,8 6,5

Kostnad/inskrivet barn (tkr) 105,8

Pedagogisk omsorg

Andel inskrivna barn av samtliga barn 7 9 8,6

1-5 ar (%)

Inskrivna barn per anstalld 6 4.8 5,8

Kostnad/inskrivet barn (tkr) 67,6

Barn i annan verksamhet

Andel inskrivna barn av samtliga barn 3 3 2,3

1-5 &r i annan kommun.(%)

Andel inskrivna barn av samtliga barn 9 10,1

1-5 &r i enskild regi.(%)

Skolbarnomsorg

Andel &rsarbetare med ped

hogskoleex. (%) 59

Andel inskrivna barn av samtliga barn 71 66

6-9 ar.(%) (Egen vht)

Antal inskrivna barn/arsarbetare 19,2 18,7 18,87

Kostnad/placerat barn (tkr) 42,4

Forskoleklass

Antal arsarbetare per 100 elever 4,5 4,5 6,96

Andel &rsarbetare med ped 84

hogskoleex. (%)

Total kostnad/elev (tkr) 32,4

Grundskola

Larare med ped. hégskoleex. (%) 84

Andel larare per 100 elever 8,2 7,8 8,563

Total kostnad/elev (tkr) 91,7

Meritvérde ar 8 136,5 152,5 158

Meritvarde ar 9 186,5 180,6 190

Resultat i nationella prov &r 9 (%)

- Svenska 93,1 96,1 95,7

- Matematik 79,4 58,1 72,1

- Engelska 91,9 92 94,2

Gymnasieskola

Gymnasiebehdrighet (%) 88 84 (géller 84
yrkesprog) |(Yrkesprog)

Kostnad per elev (tkr) 96,7

Andel som fullfoljt utb inom 4 &r(%) 82 80
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Kommentarer
nyckeltal
Barnomsorg

85 % av 1-5
dringarna &r inskrivna
i olika former av
barnomsorg.

Antalet inskrivna
barn/arsarbetare ar
6,5 - och ar
fortfarande relativt
hog jamfoért med
genomsnitt for riket
(ca 5,5)

Andelen utbildad
personal okar
kontinuerligt.

Grundskola
Larartatheten har ater
Okat under
innevarande ar. En
del av detta beror pd
bemanning kopplad
till ett tilldggsanslag
under aret.
Fortfarande ligger
larartatheten under
riksgenomsnittet och
budgeterad ram
medger inte annat
under 2013.

Resultaten i 8r 9 har
nu vant ndgot men ar
fortsatt 13ga relativt
riksgenomsnittet.
Betydande kortsiktiga
och I&ngsiktiga
insatser gors pa skol-
och amnesniva for att
hdja elevernas
resultat.

Gymnasieskola
Redovisad siffra, 84
%, galler
yrkesprogram som
har den lagsta
behorighetsnivan.
Samtidigt kravs dar
idag dtta betyg mot
tidigare tre.
Genomsnittet for
landet ar 88 %.

Andelen elever som
fullfoljer
gymnasieskola pa 4 &r
ar god. 2012
redovisas 80% medan
genomsnittet for
landet ar 76 %.
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Sektor: Omsorg
Sektorschef: Cecilia Sandeberg

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Intakter 35190 54 143 18953 37174 22369
Kommunbidrag 105 430 105430 0 104000 99503
Summa intdkter 140 620 159 573 18953 141174 121872
Kostnader

Personalkostnader 88093 95514 7421 89331 82058
Ovriga kostnader 50 674 71 069 20395 51309 44470
Kapitalkostnader 1853 1103 750 1025 1060
Summa kostnader 140 620 167 685 27066 141665 127589
Periodens resultat 0 -8112 -8112 -490 -5717

Verksamhetsbeskrivning
Sektor Omsorgs verksamhetsdelar ar:

Aldreomsorgen med 4 enheter.

Individ och Familjeomsorg inklusive flyktingmottagning och ensamkommande asylsékande
ungdomar enligt avtal med Migrationsverket, samt del i resursskolan.

Enheten for stéd och service.

Omsorgskontoret har 6vergripande funktioner som Medicinsk ansvarig sjukskdterska MAS,
bistdndshandldggning, bostadsanpassning, anhérigstdd, uppstkande verksamhet for aldre,
personalbemanning, avgiftshantering, systemforvaltning Magna Cura, budget- och
skuldrdgivning.

Aldreomsorgen
Ambitionen for aldrevarden ar det inriktningsmz‘%l som kommunen angivit, namligen
"Varje person ska ha ett gott liv - det ska ge liv till aren och inte bara ar till livet.”

Aldreomsorgen Norr:

P& Solgdrden finns

e Enhet Rosen med nio sarskilda boendeplatser fér demens och en korttidsplats
Enheten Glantan med nio sarskilda boendeplatser for somatik

Storkoket for matlagning till Solgdrden och hemtjénsten

16 trygghetsboende lagenheter

hemjanstinsatser i norr.

Lillagdrden och kommunrehab:

Lilldgdrden har fyra enheter + dagverksamhet och kok:

Enhet Violen med 8 séarskilda boendelagenheter fér demens

Enhet Eken med 10 sarskilda boendeldgenheter for somatik.

Enhet Kastanjen med 10 boendeldgenheter for somatik.

Enhet Syren med tvd sarskilda boendeldgenheter somatik och 4
trygghetsboendeldgenheter. Pa trygghetsboendet far de boende hemtjanst om de beviljats
den insatsen.

Dagverksamhet

Kommunrehab &r bemannad med bade arbetsterapeuter och sjukgymnaster

Koket pa Lilldgadrden lagar mat till de boende p& huset samt for externa besokare.
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Havestensgarden - Demenscentrum

Ombyggnation av Havestensgarden paborjades 2011. Vid arets bérjan 2012 och fram till 13 mars
2012 var det 24 platser/ldgenheter pa Havestensgdrden. Nar den férsta etappen ldgenheter var
renoverade gjorde en omflyttning och fr&n mars manad disponerade boendet 16 ldgenheter.
Boendet var fardigrenoverat i december 2012. En ytterligare en enhet togs i bruk januari 2013.
Under mars manad 2013 kommer den fjirde enheten att tas i bruk. Husets femte avdelning
kommer att ligga i “malpdse” under 2013.

I december 2012 togs dagverksamheten for personer med demensdiagnos i bruk.

Hemsjukvard samt hemtjanst i kommunens sédra del

Hemsjukvarden utfér medicinska insatser upp till sjukskéterskeniva hos alla i sérskilt boende och
hos de personer som &r inskrivna i hemsjukvard i ordinart boende. Hemsjukvarden handleder
dessutom vardpersonal.

Hemtjénst i sédra delen av kommunen har gemensam resultatenhetschef med hemsjukvarden.

Extern utférare av hemtjdnstinsats
Frdn 2012-05-09 har Tesia AB varit valbar som utférare av hemtjénst i kommunens sédra del
enligt lagen om valfrihetssystem (LOV). Ingen brukare har under aret valt dem som utférare.

Bistandsenhet

Bistandsenheten har tva bistandshandldggare. De handldgger myndighetsbeslut enligt
socialtjdnstlagen i dldreomsorg och socialpsykiatri samt beslut enligt lagen om sarskilt stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). De administrerar ocksa kon till kommunens
trygghetsboende

Bostadsanpassning
Kommunen har en handlaggare av bostadsanpassning. Kommunens legitimerade rehabpersonal
bistar med utredning av behovet om bostadsanpassning.

Uppstkande verksamhet samt anhdérigstéd

Kommunstyrelsen tog under aret beslut om att uppstkande verksamhet skall erbjudas personer
som fyllt 80 &r och som inte sedan tidigare har kontakt med socialtjansten. Aldersgréansen var
tidigare 75 ar. Halsosamtal och information erbjuds gallande vad Fargelanda kommun kan erbjuda
den enskilde. Den uppsokande verksamheten &r pa frivilligbasis och utférs av kommunens
anhorigstddjare.

MAS

Den medicinskt ansvariga sjukskodterskan (MAS) har ett évergripande ansvar for kommunens
hélso- och sjukvard, vilket innebar att se till att vdrdtagarna far en sdker och andamalsenlig vard
och behandling av god kvalitet.

Den medicinskt ansvariga sjukskoterskan hor funktionsmassigt direkt under kommunstyrelsen men
ar administrativt placerad pd Omsorgskontoret.

Kommunrehabilitering/ Hemrehabilitering

Kommunrehab bedriver rehabiliterande verksamhet fér kommunens vardtagare.. Sjukgymnasten
och arbetsterapeuterna ser till att nédvéndiga hjalpmedel nar vardtagarna och att de far
professionella bedémningar, erforderlig traning och rehabilitering utifrén ett individuellt perspektiv.

Enheten for stéd och service till manniskor med funktionsnedsattning, ESS
Né&r det galler verkstallighet enligt LSS-lagstiftningen sa har enheten 9 insatser som de efter beslu*
fran bistandsenheten kan fa att verkstallda. Insatserna &r:

1. Bitrade av personlig assistent

2. Ledsagarservice

3. Bitrade av kontaktperson

4. Avldsarservice i hemmet

5. Korttidsvistelse utanfér det egna hemmet

6. Korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfér det egna hemmet i anslutning till
skoldagen samt under lov.

7. Boende i familjehem eller i bostad med sarskild service fér barn och ungdomar som

behéver bo utanfor féraldrahemmet.
Det handlar i de flesta fall d& den underarige gar pa sarskola pa annan ort
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8. Bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskild anpassad bostad fér vuxna.
Dar verkstéller enheten med gruppbostad pa Solédng och serviceboende pa Renvéagen

9. Daglig verksamhet fér personer i yrkesverksam alder.
Enheten har tva dagliga verksamheter. En bedrivs i Kyrkskolans gamla lokaler och
benamns Smedjan. I december 2012 fardigstélldes den nya dagverksamheten som &r Café
Havet beldget pd Havestensgarden.

Enheten verkstéller beslut enligt socialtjanstlagen nér det galler socialpsykiatri. Det handlar d3 om
daglig verksamhet pd Regnbagen, Boendestdd och Boendeformer

Individ och Familjeomsorgen, IFO

Huvudprincipen &r att utifran den enskildes behov ge hjalp till sjalvhjalp. Grundldggande principer
for detta arbete &r helhetssyn och den enskildes delaktighet och ansvar. De olika stéd-, vard- och
behandlings-insatser som férmedlas syftar alla till att stirka formagan till forandring och
oberoende.

Verksamheten bygger pa frivillighetens grund, men under vissa férutsattningar kan dven vard och
behandlingsinsatser ske med tvang.

IFO ar uppdelad i en:

- Vuxenenhet med en 1:e socialsekreterare och socialsekreterare som i huvudsak ansvarar
for forsérjningsstdd, missbruksproblematik, faderskap, dédsboanmalan.

- Barn och familjeenheten bestdr av en 1:e socialsekreterare och socialsekreterare,
familjebehandlare och boendestdd.

- Integrationsenheten bestdr av en Flyktingsamordnare med flyktingmottagning enligt avtal
med Migrationsverket samt Dalio som &r ett HVB-hem fér ensamkommande
flyktingungdomar. Detta ocksa enligt avtal med Migrationsverket.

- IFO har representation i Resursskolan av en samordnande kurator.

Viktiga handelser under aret

Magna Cura

Under aret implementerades ett nytt verksamhetssystem i socialtjinsten. Verksamhetssystemet ar
Magna Cura. Inférandet har kravt extra resurser for implementering och utformning av
verksamhetssystemet samt introduktion till personal.

Hemtjénsten

Inom hemtjénsten har ett nytt resursférdelningssystem inférts. Att ga fran en budget baserad pa
heldr till resursférdelningsbudget dar ersattning ges till enheten baserad pa bestilld insats &r en
stor omstallning.

Oppna jamférelser fér V8rd och omsorg dldre i hemtjénst

1 2012 ars jamforelse fran SKL och Socialstyrelsen kan vi utldsa att 98 % av vara hemtjanstkunder
ar ndjda eller mycket néjda med hemtjansten i sin helhet. I riket ar snittet for denna matning
88%. Detta rankar Férgelandas hemtjanst till nummer fyra i riket.

Valfrihet i hemtjénsten inférdes i januari 2012. Det som ocksa betecknas LOV. Kommunen
godkande Tesia AB for utférande av hemtjanst i maj 2012. De anstkte om att utféra hemtjanst i
kommunens sddra del. De har under aret inte fatt nagon brukare som valt dem som utférare.

Ombyggnation Hivestensgdrden

Under aret har ombyggnad pdgatt pa& Havestensgarden, som &r ett sarskilt boende med inriktning
mot brukare med demensdiagnos. I mars manad blev tva enheter fardigstallda och omflyttning av
brukare och personal gjordes. Fran att vid arets bérjan ha haft 24 platser minskades platserna till
16. Detta har pdverkat dldreomsorgen under dret som har fatt dubbelbeldgga korttidsplatser pd
framfor allt LIlldgarden. Det som Havestensgarden har kunnat spara in pa personal har delvis
kravts som extra resurs p& kommunens andra boenden.

Oppna jamforelser sarskilt boende
N&r de nationella statistikjamforelserna fran Oppna jamforelser for 2012 méter resultaten for
kommunernas sérskilda boenden far Fargelandas boenden hégre betyg &n rikssnittet.
P3 frdgan om personalen har tillrackligt med tid far kommunen 76 % mot rikssnittet 70%.
Att personalen tar hansyn till 5nskemal anser 91 % av de svarande mot riket pa 79 %. En viktig
faktor &r bemotande, dar far Fargelanda kommun en néjdhet med 70 % mot rikets matt som &r
57%.
Nojda eller mycket néjda med det sarskilda boendet i sin helhet blir 86% mot riket pd 80%.
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Samre resultat i matningen far kommunen pa métningen av att komma utomhus (54% mot rikets
59%) samt hur néjda de svarande ar med de sociala aktiviteterna 56% mot rikets 60%).

Kommunrehab

Kommunrehab med sjukgymnaster och arbetsterapeuter flyttade fran Havestensgarden till
Lilldgadrden. Denna flytt innebar att de fick mindre lokalyta fér sin verksamhet. De har under aret
gjort en genomlysning av sin verksamhet och de lokaler som de har pa Lilldgarden.

Nya lokaler hemsjukv8rden
N&r det galler hemsjukvarden sa flyttade de fran Lilldgarden tillbaka till nyrenoverade lokaler pa
Hvestensgdrden under december manad 2012.

Né&rsjukv8rdsuppdraget

Samtal har under 3ret férts om en utdkad samverkan med VG-regionen nar det géller
narsjukvardsuppdraget. Avtal om en utdkning eller en fortsattning pa det avtal som slutits for 2012
har inte tecknats for 2013.

Det dtagande som Fargelanda kommun tagit pa sig fér 2012 var tillfalliga insatser genom
hembesdk fran kommunens sjukskéterska hos kommuninvanare som inte har kommunal hélso-
och sjukvard. Atagandet avsag kvallar och natter frén klockan 17.00 till klockan 8.00 foljande
morgon samt helger hela dygnet.

ICF

Hemsjukvarden och Kommunens rehabenhet har évergatt till dokumentation i hélso- och
sjukvardsjournaler enligt ICF, (tidigare VIPS) och implementerat ICF, International Classification of
Funktioning, Disability and Health (Internationell klassifikation av funktionstillstand,
funktionshinder och halsa). Verksamhetssystemet Magna Cura &r byggt sa att ICF kan anvéndas.
Bistandsenheten har ocksa gatt utbildning i klassificeringen.

BPSD

Under dret har personal p& demensenheterna gatt utbildning for att kunna arbeta med
Beteendemassiga och Psykiska Symptom vid Demens, samt registrera resultat i det nationella
kvalitetsregistret BPSD.

Observation av BPSD goérs med hjalp av skattningsskala som goér det méjligt att bedéma hur ofta
denna typ av symptom férekommer och hur mycket det pdverkar personen med demenssjukdom.

Efter skattningen genomférs en analys av eventuella orsaker med hjalp av en checklista. En
vardplan utformas och n&r man provat dtgérderna under en bestdmdtidsperiod gérs en
utvardering.

Insamlad dat fors in i BPSD-registret dar det sammanstalls till en rapport som kan skrivas ut och
anvandas i det dagliga arbetet pa enheten. Fran registret kan &ven statistik dver egna data
jamfdras med 6vriga riket.

Prestationsbaserad erséttning, den mest sjuke &ldre

Socialdepartementet och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) slét 2010 en prestationsbaserad
dverenskommelse om prestationsbaserad ersattning som syftar till att skapa en sammanhallen
vard och omsorg om de mest sjuka aldre. Det bygger pa samarbete mellan kommunerna och
regionen samt vissa resultat som registreras i kvalitetsregistren

Aldreomsorgen jobbar med de kvalitetsregister som &r kopplade till éverenskommelsen, palliativa
registret, Senior Allert och BPSD.

Matlagning p8 de sérskilda boendena

Solgarden har under aret sett éver arbetsmiljén i koket. De lagar matportioner fér matdistribution
till boende i ordinért boende. Volymen &r ca 70 portioner/dag. Under dret har det producerats
23.393 portioner.

N&r det galler matlagning pa vara boenden inom aldreomsorgen s& har det under aret inforts pa
vara tre hus.

LOV, Valfrihet i hemtjdnsten
Inom &ldreomsorgen har hemtjénst enligt Lag om Valfrihetssystem, LOV inférts fran januari 2012.
2012-05-09 godkandes Tesia AB for hemtjanstinsatser i kommunen sédra del.
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Det sociala inneh8llet p§ de sérskilda boendena
P3 de séarskilda boenden har det avsatts resurser att arbeta med det sociala innehdllet.

Projekt “Lev bra p& é&ldre dar”

Resultatenhetschefen for Lilldgarden har underaret redovisat projektet: Lev bra pa aldre dar.
Projektet &r redovisat i tre steg. I steg 1 genomférdes en undersékning om de dldres 6nskemal och
tankar kring férebyggande halsovard och attraktiv boendemiljé. Steg 2 bildades en arbetsgrupp for
att bearbeta resultaten och utarbeta konkret férslag pa tillbyggnad av Lilldgdrden med
trygghetsboende samt dartill hérande utemiljé. I steg 3 bildades en arbetsgrupp av aldre for att
préva traning enligt koncept som kallas "Formkontroll”

Parallellt med detta har Valfardsberedningen arbetat med uppdraget att konkretisera
kommunfullméktiges malsattningsbeslut att skapa tjugo lagenheter for trygghetsboende i
Fargelanda tatort.

Forvaltningens forslag till konkretisering ar redovisat till Valfardsberedning och
kommunfullmaktige.

Enheten fér stéd och service

Enheten for stéd och service har tillsammans med primarvard, vuxenpsykiatri och bistdndsenheten
arbetat med rutiner fér den lokala samverkan. Denna rutin kommer att vara fardig under férsta
halvaret 2013.

Under december manad startades en dagverksamhet pd Havestensgdrden, ndmligen cafét Havet.
Cafet ar 6ppet for alla och ligger i anslutning till vardcentralen.

Verksamheten arbetar med Avvikelsehantering och utveckling av kvalitetsledningssystemet. En
avvikelsehantering som skall leda till férbattring &r de tva lex Sarahutredningar som gjorts pa
sektorn.

Maluppfyllelse

Trygghetsboende

Resultatmalet efter att demensboendet pd Havestensgarden &r fardigstallt kunna erbjuda
trygghetsboende p3 Lilldgdrden kommer under 2013 verkstéllas genom att fler Idgenheter blir
lediga p@ enhet Syrenen pa Lilldgarden. Sektor Omsorg har till Valfardsberedningen redovisat ett
konkret forslag till byggnation av 20 trygghetsboendeldgenheter i anslutning till Lilldgarden.

Komplett dldrecenter i Hégséter

I Hogséater har det under dret funnits ett komplett dldrecenter med boendeplatser for bade
somatik, demens och korttidsplats. P Solgarden finns ocksa 16 trygghetsboendeldgenheter som
vid behov far insatser av hemtjansten i Norr. Detta féljer dldreomsorgsplanen.

Hemrehabilitering

Né&r det galler hemrehabilitering sa startade kommunens rehabpersonal (arbetsterapeuter och
sjukgymnast) och specialutbildad omsorgspersonal en hemrehabilitering, dar de akte hem till
brukaren och utférde rehabiliterande insatser. Under senare del av &r 2011 évergick det till att
legitimerad rehabpersonal utférde insatsen tillsammans med all hemtjanstpersonal.
Omsorgspersonal far instruerade arbetsuppgifter av arbetsterapeut och sjukgymnast.

En gemensam hemvdérdsorganisation

En gemensam hemvardsorganisation provades under férsta halvaret 2011. Den gemensamma
organisationen bestod av hemtjanst och hemsjukvard. Under denna tid avvecklades projektet da
sektorn fann att det blev en effektivare organisation genom att dela upp hemtjansten i en del i norr
och en del i séder och att hemtjansten i sdder organiserade med en gemensam chef tillsammans
med kommunens hemsjukvard.

Utvecklat anhérigstod

N&r det galler utvecklat anhorigstdd sd har anhorigstddjaren placerats centralt pd kommunhuset.
P8 det sattet knyts verksamheten ndrmare bistandshandldggarna som i vissa fall kan koppla in
anhorigstddet i ett tidigt stadium.

Vidareutvecklad palliativ v8rd

Kommunen skall verka for en vidareutvecklad palliativ vard. Kommunen registrerar i svenska
palliativregistret. P& detta satt synliggérs férbattringsomraden nar det géller palliativ vard i livets
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slut. Tre omraden dar kommunen far goda resultat &r: avliden utan trycksar, ménsklig narvaro vid
dédsodgonblicket och lindrad fran smarta.

Forbattringsomraden &r utférd validerad smértskattning och erbjudet eftersamtal.

Resultaten fran registret bygger pa ett samarbete med VG-regionen. For ett battre resultat hade
det kravts att NU-sjukvarden i hogre grad rapporterat i registret.

Matlagning p8 varje boende
Malet att inféra matlagning pa varje dldreboende ar genomfort.

Valfrihetssystem i hemtjénsten, LOV
Malet att inféra valfrinetssystem i hemtjansten LOV &r genomfort under aret.

Utveckla innehéllet i &ldreomsorgen

N&r det galler att utveckla innehdllet i dldreomsorgen som sysselsattning, utevistelse och naturliga
motesplatser sa har dldreomsorgen under dret anvant stimulansmedel for att utveckla det sociala
innehdllet pa det sarskilda boendet.

Fler heltidstjénster

Malet att fa fram fler heltidstjanster inom &ldreomsorgen har tillgodosets genom att dldreomsorgen
i Norr har arsarbetstid. Arsarbetstiden har utvarderats och kommer under 2013 att visa pd om
modellen skall anvandas i hela omsorgen.

Férebyggande insatser IFO

Individ- och familjeomsorgen har haft som mal att arbeta med férebyggande insatser. Enhetens
familjebehandlare arbetar pa uppdrag fran handldggare och syftet med familjebehandlingen &r
ytterst att undvika placering. Kontaktfamilj, kontaktperson och stédjande samtal ar en del i det
forebyggande arbetet.

Samarbete skola och barnomsorg
Individ- och familjeomsorgen har nar det géller samarbetet med skola och barnomsorg en
kurator/samordnare placerad pa Resursskolan.

Vastbusarbetet &r grunden for allt samarbete kring barn och unga i kommunen, bade generellt och
individuellt. I ledningsgruppen fér Vastbus ingar representanter fran 6 olika verksamheter; BUP,
IFO, Skolan, Férskolan, Habiliteringen och Primarvarden.

- 1:e soc sekr barn och unga deltar i regelbundna traffar med skolans resursteam.

- Icke bistandsbedémda samtal med familjebehandlare har erbjudits.

- Familjebehandlare deltar regelbundet i féréaldrautbildningar pa MVC.

- IFO:chef sammankallar och leder Samrddsgruppen dar skola, polis, kurator
ungdomsmottagning, fritidskonsulent, skolans kurator och resursskolan ingar och arbetar
med fragor som rér barn och unga i kommunen.

- Resursskolan innehaller bade férebyggande arbete och samarbetsdelar.

- Néatverksméten halls i enskilda drenden regelbundet vid behov.

Redovisning effektmal

Utfall Utfall

IFO Mal 2012 Utfall 2012 2011 2010

NOjd Brukar Index % - - - -
Hur upplever du bemétandet du far

av din handlaggare % 100 - - -
Far du den hjilp/radgivning som du

anser dig behova % 100 o 97 -

Utfall Utfall

ESS Mal 2012 Utfall 2012 2011 2010
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Ar du néjd med hur tydligt man
informerar dig om vilken hjalp du

ska fa % 90 75 78 75
Ar du néjd med hur personalen
bemdéter dig % 90 85 79 88
Ar du néjd med hur vél personalen
vet vad du behdver hjilp med % 90 86 79 88
Utfall Utfall
Ao Mal 2012 Utfall 2012 2011 2010

Kommuninnevanare som ar 65 och
dldre ska genom
sjukvardsradgivningen erbjudas
besok fran hemsjukvardens sjuk-

skoterskor vid akuta 35
sjukdomstillstdnd som sker da . .
vardcentralen har stangt. Antal besok/manad

Kommuninnevanare som genom
bistdndsbeslut far olika former an .
anhorigstod ska uppleva att det Har € kurlnat
underlattar deras kvarboende. % matas
Kommuninnevanare som bor i

trygghetsboende ska kdnna trygghet

i sitt boende. .
Genom hemrehabiliteringsinsatser Har € kur_l.nat
kan antalet korttidsplatser minskas. St matas

Genom olika atgarder i ordinart

boende och sarskilt boende ska

antalet fallskador i hemmet minska. 15 12 - -
Personer som bor pa sarskilt boende

ska om mojligt erbjudas utevistelse

varje vecka % 100 96 - -
Viktstabiliteten ska 6ka hos
personer med demenssjukdom % 20 49 - -

Antalet uppvisade orostillfdllen ska
minska bland personer med
demenssjukdom som bor pa sarskilt

boende. % 7 20 30 40

Under 2010 genomférdes basmatningar for att faststdlla var vi sektorns arbete befann sig i
forhallande till dessa mal och dérefter har énskat utfall for effektmalen faststallts. Nar det galler
aldreomsorgen sa fattas det basmaétningar for alla effektmal utom fér malet antalet uppvisade
orostillfillen ska minska bland personer med demenssjukdom som bor pa sarskilt boende.
Effektmalen fér 2013 &r omarbetade.

IFO har ej kunnat ange resultat pd sina matningar pga for fa svar pa enkaterna.
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Verksamheternas ekonomi
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Aldreomsorg 68 591 68 606 -15 68610 68508
Individ & Familjeomsorg 19 820 27 097 -7 277 17 527 20614
Enheten for Stod &

Service 17 019 18473 -1454 16796 16 097
Integration &

Ensamkommande

flyktingbarn 0 -633 633 1557 0
Totalt 105 430 113 532 -8112 104490 105219

Ekonomisk analys av utfall

IFO
Den stérsta negativa avvikelsen pa sektor Omsorg uppvisar Individ- och familjeomsorgen.

Orsak till det stora underskottet &r att det funnits behov av manga placeringar utéver &n vad
budgeten var berdknad fér bade nér det géller barn /ungdomar och vuxna samt pa institution och i
familjehem.

Placeringarna har skett b&de enligt socialtjénstlagen och tvdngslagarna LVU( lag med sarskilda
bestdmmelser om vard av unga) och LVM ( lag om vard av missbrukare i vissa fall). Under 2012
har i genomsnitt pagatt 9,9 LVU per manad jamfért med 7 under 2011.

IFO har haft en stor personalomsattning av socialsekreterare och har pga detta bemannat upp med
inhyrd personal.

Ekonomiskt bistdnd har beviljats i mindre utstrackning &n budgeterat; +874 tkr, vilket beror pa att
flertalet klienter far ekonomiskt bistand som komplettering till egna inkomster. Hushallen bestar
ocksd mest av ensamstdende och endast ett fatal barnfamiljer vilket ocksd paverkar de beviljade
beloppens storlek.

Integration +679

Overskottet beror dels pd att intakterna varit stérre an budgeterat;+ 282 tkr samt att kostnaderna
for ekonomiskt bistand/introduktionsersattning och verksamhetens omkostnader varit lagre an
budgeterat. Detta beror framst pa att flera flyktingar flyttat frdn kommunen under aret.

Ensamkommande -43tkr
Verksamhets- och personalkostnader har anpassats till de statliga intékterna.

Aldreomsorgen

Lilldgdrden har under aret haft en stor flexibilitet i den situation som har varit i och med
ombyggnationen av Havestensgarden. Sarskilda boendeplatser har nar det har behdvts och varit
mojligt anvants till korttidsplats. Under aret har man tvingats till viss dubbelbeldaggning av
korttidsplatser.

Underskottet i hemtjénsten beror bade pa att hemtjansttimmarna var underbudgeterade och att
verkstalligheten har haft ett negativt utfall mot budget.

Omsorgskontorets budget redovisas tillsammans med aldreomsorgen. Omsorgskontoret har inte
dterbesatt administrativa tjanster.

Enheten for stéd och service
N&r det galler Enheten for stod och service sd har de haft att verkstalla fler insatser fér personlig
assistans samt socialpsykiatri &n vad som har varit budgeterat.

Investeringar
- Omsorg har investerat i det nya verksamhetssystemet Magna Cura.
- Aldreomsorgen har investerat i méblemang och larm pa det ombyggda demensboendet
H&vestensgarden.
- Koket pa Solgarden har investerat i en storkoksgryta samt en AC anldggning.
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- Inom enheten for stdd och service har verksamheten investerat i inventarier till det nya
Café Havet
- IFO har investerat i larmsystem for lokalen pa Furasen,

Framtiden

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen kommer att férbereda sig for de nya demensriktlinjerna som géller fr o m 1 januari
2014. Det innebér att en demensenhet maste vara bemannad alla tider pd dygnet. Insatserna hos
de boende kommer att folja socialtjdnstlagen och foreskriften anger att de skall bedémas enligt
samma princip som till boende i ordindrt boende, dvs med myndighetsbedémda hemtjanstinsatser.

Demensriktlinjer

De nya demensriktlinjerna har varit kanda fér kommunerna under 2012. Nytt ar att socialstyrelsen
aviserar att de under sommaren 2013 kommer att publicera ytterligare en férfattning som innebar
att dven det somatiska boendet skall bistdndsbedémas.

Detta innebar att vara boenden behdver en basbemanning som tacker kommande behov och som
kommer att kunna jamforas i effektivitet mot de myndighetsbeslut som bistandshandléggare
beslutar. Bistandsenheten kommer att under aret behdva genomlysas for att se éver om de har
mojlighet att klara av dessa utdkade arbetsuppgifterna

Ensamkommande ungdomar

IFO kommer att géra en genomlysning av om det finns behov av ytterligare ett boende for
ensamkommande ungdomar. Kostnaden for ett eventuellt nytt boende blir investering av
inventarier.

Andringar i socialtjénstlagen

Fran 1 januari 2013 har a&ndringar i framst socialtjanstlagen gjorts for att stdrka stodet och skyddet
for barn och ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Det innebér att infor det nya aret har
IFO sett over sitt arbetssatt for att uppfylla lagen.

Enheten fér stéd och service

Enheten for stdéd och service ser att gruppen ungdomar med neuropsykiatriska symptom 6kar. Det
innebar att gruppen unga kan komma att 6ka pa enheten och en insats som blir svar att tillgodose
kan vara boende for dessa ungdomar. Under 2013 skall enheten géra en genomlysning dver detta
behov.
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Nyckeltal

Verksamhet 2012 2011 2010 2009 2008
Individ- och

familjeomsorg

Familjehemsplacera . .

de barn 17 19 i.u i.u 11
Vvarddagar i

familjehem 4301 2693 3401 4240 3 808
Varddagar pa 7960%|  5483* 942 730 867
institution

Antal anmalningar 268 223 i.u i.u 132
Antal 6ppnade

barnavardsutredning 93 99 i.u i.u 35
ar

tEkkronom'Skt bistand 3044 3045 4202 4359 3394
Antal hushall

aktuella under &ret 116 i.u i.u i.u i.u
ek bistdnd

V&rddagar institution

vuxen 531 117 455 303 1188
Nettokostnad per 3077 1838 2765 1228 1560
varddygn vuxen

*[ siffran V8rddagar p§ institution ing8r ocks§ de ensamkommande

ungdomar som bott p8 Dalio under 2012 med 4040 v8rddygn och fér 2011

med 3710 v8rddygn

Verksamhet 2012 2011 2010 2009 2008
ESS

Invdnare med insats 62 53 49 53 44
enligt LSS/LASS

Antal insatser 83 75 71 76 69
Antal insatser exkl.

dagcenter/boende 49 46 49 >/ 45
Antal arsarbetare iul  23,68¢ 2526#| 19,324 20,34*
(inkl. timvik.)

ﬁ];‘;tttgkosmad per 259 494| 272 560] 226 725] 243 650 183 464
Antal personer med 18 13

insatser soc psyk

Bruttokostnad/insats 107 778 102 449

/ socialpsykiatri

*Budget siffra #Hamtad fran personalsystemet
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Sektor: Kultur och Fritid
Sektorchef: Krystyna Skjelfoss
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Intakter 1655 1738 83 1995 2 207
Kommunbidrag 13417 13417 0 12000 12 560
Summa intdkter 15 072 15 155 83 13995 14 767
Kostnader
Personalkostnader 6 010 6 281 -271 5872 6 245
Ovriga kostnader 8 693 8535 157 7 805 8077
Kapitalkostnader 369 367 2 341 426
Summa kostnader 15072 15183 -112 14019 14 748
Periodens resultat 0 -29 -29 -24 19

Verksamhetsbeskrivning
Kultur- och fritidssektorn har som uppdrag att bedriva och tillhandahalla bl.a. féljande
verksamheter och anléaggningar:

e Fritidsverksamhet
Idrotts- och friluftsanlaggningar
Féreningsstod
Stod till studieorganisationer
Turism inkl. turistbyra
Kulturverksamhet
Biblioteksverksamhet
Musikskola
Fritidsgard
Medborgarkontor
Hemsida

Viktiga handelser under aret

Hemsidan upphandling och byte av verktyg fér hantering av kommunens hemsida. Konventering
och administration av den nya hemsidan skéts framst av personal fran biblioteket vilket innebar
prioriteringar som paverkar biblioteksverksamheten samt service negativt.

Centrumhuset for att trygga centrumhusets arbetsmiljé och sakerhet fér personal och besékare
stangs dérren mot busshallsplatsen.

Biblioteket gemensamt biblioteksdatasystem for hela Dalsland, Arena - en gemensam interaktiv
plattform for Dalslands bibliotek.

Bokfika: Lasecirkel féor barn mellan 8-12 &r, 9 gdnger 83 besok

Bokprat fér Igg— och mellanstadiet 5, klassbesdk 3, Dalslands folkhdgskola 2 klassbesdk

Turism Utstallningen Lelangenbanan juli - augusti 2012, Tidsresan, Infoguiden

Vuxenkultur 27 arrangemang: vernissage i Konsthallen (11), Kulturvecka (5), Lunchkonsert (7),
Invigning Leldngenbanan, Tidsresan, Nationaldagsfirande, Vérldens Jul

Barn och ungdomsarrangemang 12: UKM, Streetdance, Fargfest, Halloweendisco, Festival
MIKS, Barnkulturarrangemang i skolan (7)

Fritid Andrade 6ppettider pa fritidsgarden, sommar-och jullov. Tradde i kraft 1 augusti.
Genomférde sommaraktiviteter fér ungdomar 13-19 genom projektet meningsfull sysselsattning for
ungdomar i Fargelanda.

Musikskolan Bl3sprojektet som bedrivs i kommunens grundskolor i klassundervisningen fér &mnet
musik och som introducerades lasdret 11/12.

Maluppfyllelse

FARGELANDA - En attraktiv kommun att bo och leva i.

Overtygade om att kultur skapar ett rikare liv for de som far uppleva den lagger vi vart fokus pa
att fler ska f& uppleva mer - det tror vi skapar en attraktiv kommun att bo och leva i.
Boendeutveckling i hela kommunen.
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Medborgarkontoret och biblioteket bidrar till att géra invanarna stolta och 6ka chanserna att fler vi
bo i kommunen genom att vara ett ansikte utdt och genom att erbjuda god service och tjénster
med hog kvalité. Musikskolan bidrar till upplevd livskvalitet och uppfattningen om att Féargelanda
ar en plats vard att bo p&. Kultur och fritid haller kommunens webbsida aktuell och informativ,
stodjer féreningslivet samt sékerstéller valfungerande fritidsgard och simskoleundervisning. Kultur
och fritid ser till att sprida verksamheten geografiskt i hela kommunen.

Fédrgelanda kommun - en féretagarvénlig kommun.

Kultur och fritid framjar det fortagarvanliga klimatet genom att erbjuda féretagarhdrna, gratis
marknadsforingsmdjligheter, databaser, tidskrifter, studiestéd, information och dylikt. Musikskolan
samverkar med naringsidkare vid diverse arrangemang under aret (Harvens dag, julmarknad).
Utvecklande skola

Samarbete med skolbiblioteken. Biblioteket erbjuder studiebesdk, databaser, bokprat,
informationssdkning. Musikskolan deltar i grundskolans skolavslutningar och genomfor projekt i
form av musikaler eller andra samarbeten som det nu pdgdende bldsklassprojektet. Musikskolan
har &ven genomfdrt bldsprojektet i samarbete med sérskolan 7-10. Genom att erbjuda
kombinationstjanster mellan grund och musikskolan stérker vi férutsattningen till att behalla och
rekrytera kompetent personal.

Omsorg med valfrihet och vérdighet

Biblioteket erbjuder Boken kommer-verksamhet samt bibliotekariebesék pa &ldreboenden.
Musikskolan bestker dldreboenden for att ge speltillfallen till eleverna och erbjuda en musikstund
till vardtagarna.

Férgelanda - en miljokommun

Vi ser till att hela vdr verksamhet anvander sd sma resurser som méjligt. Biblioteket har en
miljéavdelning i samarbete med Miljékontoret. Sektorn handlar miljévanligt.

Demokrati och delaktighet

Centrumhuset &r en motesplats for alla. Lantagare har inflytande over bibliotekets samling.
Regelbundna méten med féreningar, fritidsgardsungdomar och foéraldrar. MBK férmedlar kontakt
mellan allmanheten och kommunanstéllda och politiker.

Ekonomi i balans

Kultur- och fritidssektorn arbetar resurseffektivt. Kultur och fritids arbete planeras och genomfors
efter den budget som tilldelas verksamheten.

Redovisning effektmal

1 Fritid

Fritidsanlaggningarna skall vara tillgdngliga pa ett bra satt betraffande service och 6ppettider. Ar
2012 skall andelen brukare som upplever att kvaliteten 6kat vara minst 80%.

2 Biblioteket

Besdkare i bibliotek skall erbjudas basta mdjliga service. Utbildad och kompetent personal skall ge
tillforlitliga svar samt ett trevligt, serviceinriktat och professionellt bemd&tande.

Ar 2012 skall helhetsomdémet enligt besdkarna, utifrdn en

femgradig skala, vara minst 4,7

3 Medborgarkontor

Besdkare i medborgarkontoret skall erbjudas basta mdjliga service. Utbildad och kompetent
personal skall ge tillférlitliga svar samt ett trevligt, serviceinriktat och professionellt bemétande.

Ar 2012 skall helhetsomdémet enligt besokarna, utifrén en

femgradig skala, vara minst 4,7

4 Kultur

Alla kommuninvanare skall stimuleras och uppmuntras till kultur- och fritidsupplevelser samt eget
skapande och deltagande. Sarskilt skall vi stédja verksamhet som vander sig till barn och
ungdomar.

Ar 2012 skall brukarnas upplevda helhetsintryck, enligt ett “ndjd

kund-index” vara minst 80

5 Musikskolan

Musikskolan skall verka fér att skapa ett aktivt musicerande i Fargelanda, att ge barn och
ungdomar madjligheter till en meningsfull fritid samt kunna ge en grund for vidare musikstudier.

Ar 2012 skall elevernas helhetsomdéme (andel néjda/till stor del

ndjda) vara minst 100 %
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Utfall Utfall Utfall

Enhet ~ Mal 2012 2012 2011 2010

Fritid, andel nojda % 80 80 82 79

Bibliotek, omdome 1-5 4,7 4,5*% 4,6 4,4
Medborgarkontor,

omdéme 1-5 4,7 4,7%* 4,6 4,4

Kultur, andel nojda % 80 81 81 81,5

Fritidsgarden, andel néjda % 100 94 90 100

*service 4,8; 6ppettider 4,3; utbud 4,4
** service 4,9; Oppettider 4,6; information 4,6

Verksamheternas ekonomi
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Medborgarkontor 1002 1045 -43 1058 1072
Turism 613 570 43 0 0
Stod till studieorg. 193 193 1 193 318
Allman kultur 144 153 -9 125 105
Ungdomskultur 63 115 -52 53 49
Bibliotek 4088 4051 37 3686 3856
Musikskolan 1525 1518 7 1404 1461
Stod till fritidsféreningar 1570 1368 202 1436 1590
Utomhusanlaggningar 435 511 -76 254 336
Friluftsbad 274 274 0 242 257
Idrottshallar 968 1015 -47 982 985
Fritidslokaler 263 292 -29 323 305
Simundervisning 141 106 35 104 177
Fritidsgardar 700 819 -119 732 688
Adm. fritidsverksamhet 56 49 7 48 54
Kultur- & Fritidskontor 1241 1260 -19 1274 1289
Arbetspraktik 141 106 35 0 0
Totalt 13 417 13 446 -29 12024 12541

Ekonomisk analys av utfall
Kultur- och fritidssektorns resultat fér aret visar pa ett underskott totalt 29 tkr.
Avvikelsen for personalen pa fritidsgarden pa grund av utékade dppettider sommar-och jullovet.

Investeringar

Ink6p av grasklippare 170 tkr.

Inkép av mébler till fritidsgarden 36 tkr

Inkdp av datorer till biblioteket 44 tkr.

Inkdp av musikinstrument till Musikskolan 19 tkr.

Ink6p av datorer till Musikskolan 29 tkr.

Framtiden

Utvardering av behovet av rekrytering av en “informationsansvarig” som kan skdta hela
kommunens interna och externa information (hemsida, marknadsféring, intern
kommunikation bland annat).

Anpassning av verksamheten till ny bibliotekslag.

Rekrytering av kultursekreterare.

Omvarldsanalys.

Nya bidragsnormer for féreningar.

Dans pa musikskolan.

Sommarutstallning.
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Utvardering av annonsering.

Nyckeltal

Verksamhet 2009 2010 2011 2012
Simundervisning

Antal deltagare 225 224 203 179
Nettokostnad per deltagare (kr) 724* 790%* 512 592
Bibliotek

Bestkare Fargelanda 88 953 86 477 94 736 89 144
Antal medialdn 49 325 48060 44 628 |47 559
Antal medialan/invanare 7,28 7,22 6,76 7,26
Antal e-béckerldn 44 50 173 429
Turisbyrd besdkare v.25 - 33 1053 922 1353 1569
Antal elever Musikskolan 154 177 186

53



Arsredovisning 2012

Sektor: Service
Sektorschef: Jan Myrén

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
Intakter 60 877 65 737 4860 72849 70710
Kommunbidrag 44511 44511 0 48462 53 827
Summa intdkter 105 388 110 248 4860 121312 124537
Kostnader

Personalkostnader 21919 21 064 855 24949 31732
Ovriga kostnader 65 068 67 652 -2584 74746 77 879
Kapitalkostnader 18 401 16 956 1445 17608 86169
Summa kostnader 105 388 105 672 -284 117303 195780
Periodens resultat 0 4576 4576 4008 -71243

Verksamhetsbeskrivning
Plan och Byggenheten arbetar med samhallsplaneringsfrdgor, bygglov samt trafiksakerhetsfragor.
Enheten svarar dven fér kommunens digitala kartsystem.

Teknik och arbetsmarknadsenheten arbetar med kommunens fastigheter, arbetsmarknaspolitiska
dtgarder samt ungdomsprojekt och ansvarar fér kommunens skogar. I enheten ingdr dven den
kommunala vuxenutbildningen som erbjuder grundldaggande och gymnasial vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna och utbildning i svenska for invandrare.

Vatten och avlopp samt renhdlining arbetar med farskvattenférsérjning och avioppshantering for
fastigheter inom Va-verksamhetsomradet i egen regi. Renhallningsverksamheten omfattar
hantering av hush%llssopor, grovavfall och slam frén privata avloppsanlaggningar och kommunala
reningsverk.

Kost och stadverksamheten har ett tillagningskék som lagar lunch till Valboskolans elever och
personal samt till ytterskolorna. Frukost och mellanmal till fritidsbarnen ingar ocksa. Stddomradena
inom lokalvard &r Valboskolan med tillhérande idrottshallar, Centrumhuset, socialkontoret pf%
Furdsen, ytteromraden som Havestensgarden, Kommunférradet och Reningsverket.

It och kommunikation arbetar med drift- och support av kommunens datanéatverk, telefoni och
véxeln. Aven reception- och vaktmastaruppgifter kommunhus ingar.

Servicesektorn svarar aven for kollektivtrafik, skolskjutsar och fardtjénst samt
markexploateringsfragor.

Sektor service har @ven budgetansvaret for olika typer av medlemsavgifter typ Narf, Sveriges
kommuner och landsting, Kommunalférbundet Dalsland, Dalslands Miljokontor, West Sweden etc.

Viktiga handelser under aret

Plan och Bygg
Arbetet med att aktualisera dversiktplanen frdn 2006 har pdborijats, arbetet férvantas paga till
Varen 2014.

En ny industriplan fér omradet Dyrtorp/Hégalid har tagits fram och vunnit laga kraft
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Teknik & Arbetsmarknad

Ett storre arbete med energikartldggning har lett fram till att vi pa fastighetssidan satsat pa att
forbattra statusen pd vara fastigheter, exempelvis Kommunkontoret dar vi bland annat har bytt
samtliga fonster och installerat ny ventilationsanlaggning, ny belysning fér att genom detta spara
energi och fa en béattre arbetsmiljé. Byte av energislag har gjorts under hosten p& Havestens
forskola, olja och el ar utbytt mot bergvarmeanlaggning.

Energioptimering pa Odeborg och Hogsaters skolor & genomfort under aret.

Ett samarbetsavtal upprattades med Arbetsféormedlingen i bérjan pa aret, detta har inneburit att vi
genom delfinansiering med 50 % av en tjanst som handlaggare har kunnat géra mer fér yngre
personer som ar utan egen inkomst, exempelvis hjalpa till med praktik eller lotsa vidare till studier
samt &ven inom var verksamhet gora arbetsférmagebeddémningar eller remittera till
Finsamverksamheten. Under varen gjordes vissa ombyggnader i kommunférradet som gér att vi
kan ta emot en stdrre grupp arbetslésa som behéver praktik, for att kunna g& vidare till egen
forsérjning, ombyggnaden har dven gjort att vi kan ta emot kvinnor i stérre utstrackning @n
tidigare.

Under sommaren har ett trettiotal ungdomar via kommunens feriepraktik kunnat fa prova ett yrke
som de har tyckt vara intressant. Vi har dven inom vuxenutbildningen drivit ett projekt som heter ”
Sommarlovsentreprendr ” med mycket gott resultat dar tio st ungdomar fatt ldra sig att bygga upp
sitt eget féretag och driva det en period.

Ett omfattande arbete har gjorts for att réja vara samhallsnira skogar bland annat fér att kunna
visa pa ett attraktivt framtida boende i god miljé.

Enheten har sorijt fér att samtliga kommunens och Valbohems fastighetsskétare har genomgatt
energiutbildning under 3ret.

Den kommunala vuxenutbildningen har i &r dterigen sokt statsbidrag och samarbetat med
Uddevalla kommun fér yrkesutbildningar.

Staten har ocksd gett extra statsbidrag till kommuner som drabbats negativt av nedlaggningen av
SAAB i Trollhattan. Sent under aret &ndrades forutsattningarna s att Fargelanda kommun ocksd
kunde f3 ta del av bidraget.

Det Lokala kompetensradet har formaliserats med foretréadare fér néringslivet,
utbildningsanordnare fér vuxna och representanter fran Arbetsformedlingen och kommunen. R3det
har till Kommunalférbundet Fyrbodal besvarat analysfragor kring kompetensbehov fér att ge
mojligheter att planera ratt utbildning efter behoven pa arbetsmarknaden.

Vatten och avlopp
Arbete med att bolagisera VA-verksamheten i samarbete med Uddevalla och Munkedals kommuner
har pagatt under hela aret. De nya bolagen tar 6ver VA-verksamheten fran arsskiftet 2012/2013.

Ett omfattande arbete har gjorts for att kartlagga de sakerhetsbrister som finns avseende
kommunens vattentakter. Vattenskyddsomrade fér 2 av kommunens vattentakter ar i slutfas for
faststallande.

It-avdelningen
En ny hemsida sjdsatts under senhgsten.

Kost- och stad
Pooltjanster har évergatt till att bli tillsvidaretjénster.
Lokalvardspersonal och viss del av kékspersonalen har genomgatt yrkesutbildning i golvvard.

Skolskjutstrafiken

Sektor Service har med hjélp av konsult genomfért en stérre genomlysning av
skolskjutsverksamheten. Det har framkommit att vissa féréandringar i regler, skoltider och
samordningar mellan skolor skulle kunna innebé&ra en véasentlig kostnadssénkning pa
skolskjutsverksamheten.

Maluppfyllelse

Plan och Bygg:

En omfattande delegation &r forutsattningen for att bygglovshanteringen skall kunna vara s
effektiv som mojligt. Den delegationsordning som kommunen nu arbetar efter ger vissa
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mdojligheter, men ytterligare utdkad delegation ar nédvandig for att fortkorta hanteringstiden for
bygglov samt att minimera antalet sammantraden fér Myndighetsnamnden.

Det kravs dven att den som sodker bygglov lamnar in kompletta handlingar fér att hanteringstiden
skall bli s& kort som méijligt. Ett antal av bygglovarendena, dar diverse avsteg gors fran géllande
lagstiftning, kraver att berérda grannar ges mdéjlighet att yttra sig. Denna typ av drenden kan inte
hanteras inom 4 veckor, dd grannar har en lagstadgad yttrande-méjlighet pa 3 veckor frén det att
arendet kommit dem tillhanda. Med den nya bygglagstiftning som bérjade galla i maj 2011 finns
krav pd att bygglovsidrenden skall vara avgjorda inom 10 veckor. Detta lagkrav pd maximal
handlaggningstid utgoér inget problem i Fargelanda kommun.

Teknik och arbetsmarknad
Kommunen har salt foljande fastigheter under fjarde kvartalet 2012, Fd stationshus och
Lagerbyggnad Wuco i Odeborg, samt Assarebyn 1:12 i Fargelanda och Kommungatan 6 i Hogsater.

Arbetsléshetens forandring mot samma period féregdende &r &r inte sd stor men visar trots allt
siffror som &r ndgot lagre &n motsvarande period 2011 med fortsatt hég arbetsldshet.

Ar 2012 skulle den 6ppna ungdomsarbetsldsheten vara minst 1 procentenhet lagre &n
riksgenomsnittet.

En ombyggnad av kommunférradet gjordes enligt plan under varen fér att kunna ta emot fler
arbetsldsa i praktik samt anpassning gjord for att dven kunna ta emot kvinnor i stérre omfattning
an tidigare

Fargelanda Larcenter skall méta naringslivets behov av utbildning. Ar 2012 skulle 100 % av dem
som genomgatt utbildning tycka att férvéntningarna uppfyllts

Kommunal vuxenutbildning har slutfért en eller flera teoretiska distanskurser och har ndgra kurser
ar kvar som planerad utbildning. Yrkesutbildningar i annan kommun férekommer ocksa.

Vatten och avilopp samt renh8lining

Invanarna/brukarna skall tycka att kommunens vatten och avlopp &r bra. Ar 2012 skulle
kommunen uppnd minst 85 enligt "Néjd-Medborgar-Index” i SCB:s kommun-invénarenkat. Nagon
enkat ar tyvarr inte genomférd 2012.

Alla abonnenter i det kommunala VA-natet skall ha en trygg vattenférsdrjning vilket innebar att det
finns reservvatten till alla nat. Projekteringsarbete pagar for att trygga denna méjlighet

Inv@narna skall tycka att kommunens renhallning &r bra. Ar 2012 skulle kommunen uppnd minst
75 enligt "Néjd-Medborgar-Index” i SCB:s kommuninvanarenkat. Enkdtundersékning ar inte
genomfdrd men klagomfélen pz‘% verksamheten som helhet ar marginella.

Kost och stad

Maten skall vara naringsriktig och varierad samt omtyckt av barn, ungdomar och personal.
Servering ska ske i en lugn och trivsam milj6. Ar 2012 skulle minst 75 % av eleverna vara nojda
med skolrestaurangen. Elevenkaten 2012 visar att 84 % &r n6éjda med skolmaten och miljén i
matsalen.

Ar 2012 skall brukarnas och personalens upplevelse av att det &r stadat och valordnat, samt att
det finns fungerande stadrutiner, vara minst 77 %. Ingen utvardering ar gjord under 1012.

It och kommunikation

IT-avdelningen skall ge god service till kommunens verksamheter. Ar 2012 fick IT-avdelningen ny
personal och har dedikerat aret till att effektivisera. Matning av driftstérningar samt kundnéjdhet
utférdes inte men skall ske under 2013.

Ovrigt sektor service

Kollektivtrafiken, vilken utgérs av linjetrafik, nartrafik, skolskjuts och fardtjanst, skall tillgodose
kommuninvanares och besékandes behov av resor till arbete, skola och fritidsaktiviteter.

Ar 2012 skall kommunikationerna uppnd minst 40 enligt N6jd-Region-Index i SCB:s
kommuninvanarenkit.

Denna typ av verksamhet har standigt en forbattringspotential dar kundernas 6nskemal stélls mot
den ekonomiska verklighet som vi lever i. Vi férsoker i samrad med entreprenérerna att ge bra
service till kunderna men &kade trafikkostnaderna som skulle bli féljden av alla énskemal ryms inte
i budgetramarna.
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Redovisning effektmal

Utfall Utfall Utfall

Enhet ~ Mal 2012 2012 2011 2010

Bygglov Antal 100 80 79 80
Park % 80 iu iu 64
Fastighet % 95 87 87 85
Fossila energi % 10 6 7 10
Arbetsloshet % 15 21,5 21,8 18,3

Anm: arbetsléshet avser ungdomar 18 - 24 8r, se nyckeltal
Anm: iu = ingen undersékning detta 8r

Eventuella kommentarer till m8luppfyllelsen av sektorns effektm8l 3.
Tomma lokaler finns: Fd Hbéjdens skola ca 1 800 m2, Tallbacken fd. avd A-B
ca 1 240 m2 samt Torps fd skola ca 950 m2

4. Har anvént olja vid 7 fastigheter, férbrukningen var ca 30 m3.

Verksamheternas ekonomi
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Belopp i tkr 2012 2012 2012 2011 2010
It och kommunikation 17 909 17 760 149 613 283
Teknik och arbetsmarkn 12 317 9543 2774 2415 -72824
Plan och bygg 2511 1055 1456 1 006 510
VA- och renhallning 576 536 40 553 554
Medlemsavgifter 11198 11327 -129 -297 -228
Kost och stad 0 -286 286 -282 462
Totalt 44 511 39935 4576 4008 -71243

Ekonomisk analys av utfall

Plan och Bygg + 1.457 tkr

Overskottet pa plan och byggenheten har i huvudsak tva férklaringar.

Den ena é&r att personalkostnaden inte uppnatt budget p.g.a. att plan och byggchefstjansten varit
obesatt under hela 3ret.

Den andra orsaken &r att aktualiseringsarbetet av OP 06 inte kommit ingang som planerat. Arbetet
ar forst pabérjat under senhdsten 2012 istéllet for tidigt varen 2012. Detta beror helt pa
personalsituationen med vakanser pa plan och byggenheten.

Teknik och arbetsmarknad + 2.960 tkr

Overskottet inom Teknik och Arbetsmarknad pa 2960 tkr hanférs till att vi avverkat en storre areal
skog an berdknat. Detta har bidragit till ett positivt pa utfall pa 451 tkr fér ansvar 4510, dverskott
332 tkr pd ansvar 4511 hanférs i huvudsak till hégre bidragsintakter &n férvantat under aret.

Inom ansvar 4530 hanfors dverskottet om 403 tkr till en i huvudsak mild och snoéfattig vinter.

Pa fastighetssidan hanfors dverskottet till intdkter beroende pa férsaljning av
saneringsfastigheterna Assarebyn 1:12 med en intakt pd 350 tkr, Lagerbyggnad Wuco med en
intakt pa 405 tkr, samt fd Stationshus Odeborg med en intakt pa 220 tkr.

Ovrigt dverskott inom ansvar 4520 Fastighet hanférs i huvudsak till lagre driftskostnader &n
beraknat avseende Bjérnhuset ca 800 tkr, beroende bland annat pa att mindre planerat underhall
har utforts.

Dock kvarstar underskott inom fjarrvdrme verksamheten

ca 200 tkr.
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VA och renhallning

VA-verksamheten har genererat ett underskott p& 532 tkr utéver kommunbidraget och
renhallningen ett 6verskott pa 868 tkr. VA-verksamheten har genererat l4gre intdkter &n berdknat
men personal och driftkostnader har inte minskat i férhallande till budget.

Avseende renh3llning har kostnaderna for hushallsavfall inte natt upp till budgeterad kostnad
samtidigt som intdkterna foljt budget. Overskottet hanfor sig ocksa till hanteringskostnad for
grovsopor dér ett stérre lager pd dtervinningsstationen inte kommer att kostnadsféras for
borttransport férrédn 2013.

Over- och underskott fér VA och renhallning paverkar inte kommunens resultat utan avsétts till
respektive kundkollektiv.

Kost och stad + 286 tkr

Inkdp av livsmedel har kunnat ske till billigare pris &n budgeterat. Antalet salda portioner har dkat
vilket aven Okat intaktssidan.

P& personalsidan har kostnaderna minskat pa grund av lagre personalkostnader &n budgeterat men
med sammatjanstgéringsgrad/bemanning som tidigare.

IT -205 tkr
Ett mindre underkott pa personalkostnadssidan. Detta beror p3 att personal med lénebidrag slutat
och ersatts med personal utan denna typ av sysselsattningsbidrag.

Skolskjutsverksamhet, fardtjanst + 222 tkr
Ett mindre 6verskott hanforligt till sarskoleskjutsar dar det budgetmassigt &r mycket svart att
hamna ratt.

Medlemsavgifter -97 tkr
Underskottet beror pa pensionsskuldkostnader till N&rf.

Investeringar
Beskrivning av sektorns investeringar under aret

IT-enheten har tillsammans med fastighetsavdelningen energieffektiviserat kommunens serverrum.

Investeringen i fibernat har ej kunnat aktiveras under 2012 p.g.a. juridiska spérsmal mellan Eu och
VGR och saledes begirs investeringen att flyttas dver till 2013.

Tallbacken/ Dalio, tillagningskéket har byggts om, ca 300 tkr.

Div sma investeringar i Internhyresfastigheter har gjorts tot ca 430,

bl.a ny lekutrustning vid Odeborgsskola ca 200 tkr.

Varmepumpinstallationer proj 8566, har gjorts pa forskola Havesten ca 400 tkr, kompletteringar pa
Odeborgs skola ca 170 tkr och pa Hégsater skola ca 65 tkr.

P& Lilldgarden har investerats 400 tkr fér ombyggnad till restaurang.

Energieffektivisering inom Kommunhus projekt 8570 pdgar hittills nedlagt ca 1 800 tkr.

P& Bjérnhuset har ca 400 tkr anvénts i projekt 8131.

Va-verksamheten har aterinvesterat i utbyte av gamla uttjanta ledningar samt utbyte av
Brunnsbetackningar i Timmervagen, Hedekasvagen och Uddevallavagen.

Kost- och stad har investerat 38 tkr i en kombiskurmaskin till Valboskolans matsal och kék.
Ovriga investeringar i utrustning fér snéréjning och halkbekampning har uppgatt till 142 tkr.

Vuxenutbildningen har investerat 40 tkr i datorer och data utrustning till sin verksamhet.

Framtiden

Telefoniupphandling skall ske 2013. Oversyn av det totala IT-stddet
i organisationen i syfte att effektivisera hanteringen av mjuk- och
hdrdvara. 2013 sker utvédrdering av administrationsverktyg som
underléttar pa ett sdkert satt installationer av mjukvara fér samtliga
anvandare.
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Kommunala vuxenutbildningen har riktat statsbidrag for yrkesutbildningar fram till 2014, nar det
galler det extra statsbidraget med anledning av SAAB-konkursen skall bidraget anvandas for
utbildningar 2012 - 2014.

Vid en fortsatt hég arbetsléshet finns behov av kommunbidrag till yrkesutbildningar.

Statsbidraget till kommunen minskar och d& ocksd méjligheter till att bedriva Svenska Fér
Invandrarutbildning, ( SFI ).

Antalet studerande till Svenska For Invandrare ( SFI ) paverkas av kommunens flyktingmottagning.
Totalt férvantas antalet att 6ka, samtidigt som bidraget minskar vilket leder till ett 6kat behov av
resurser gallande utbildningen Svenska Fér Invandrare, (SFI ).

Arbetet med energikartlaggning fortgdr 2013, dven arbetet med energieffektivisering i kommunens
fastigheter.

Nyckeltal

Verksamhet 2012 2011 2010 2009
Internhyresfastigheter

Total yta (kvm) 31 033 32 236 31 804 32 893
Kostnad per kvm (kr) 578 625 602 550
Uthyrd yta (kvm) 27 025 28 112 27 481 31 164
Kostnad per kvm (kr) 664 717 707 658
Outhyrda m2, i % 13 13 15 16,5
Fjarrvarme

Kostnad per MWh (kr) 998 982 937 975
Férsaljning MWh 3990 3837 4 668 2718

Kommentar: Priset for anslutna fjarrvarmekunder var 2012 ca 768 kr/mWh exkl. moms (snittpris).
Internhyresfastigheter betalar ett pris pa 998 kr/mWwh.

2012 M2 Total Total Varav Varav Varav
kostnad kostnad driftskostnader underhall forsakringar
tkr kr/m2 och | kr/m2 och &r kr/m2 och och

ar ar administration
Fargelanda 27 025 13 444 496 405 50 41

Kommentar: Ovan stdende belopp &r endast drift och underhall, el, va och renhallning som
verksamheterna sjélva betalar har bedémts till ca 4,1 milj kr. Underh3llet ar generellt eftersatt pd
grund av att budgeterade medel inte racker till.

VA/Renhdllning

Vatten och avlopp 2012 | 2010 [2009 |2008 |2007 |2006
Producerad méngd vatten (1000-tal kbm) 340 |337 |338 |[332 |359 |354
Debiterad méangd vatten (1000-tal kbm) 249 |238 |238 |270 |287 |273
Skillnad (%) 29 (29 [30 |19 |20 |23

Vattenlackor
Under 8ret 2011 har 6 st vattenlackor lagats. Antal vattenldckor brukar uppga till ca 8-9 stycken
per ar.

Avloppsvatten

506 t m3 avloppsvatten har behandlats vid kommunens avloppsreningsverk vilket visar att vi far ca
32 % mera vatten till reningsverken &n vi producerar vid vara vattenverk. Det sd kallade
ovidkommande vatten bestar av dagvatten som ej separerats fran spillvattenledningar, Skéllsaters
reningsverk dar anslutna abonnenter har eget vatten samt inldckage i spillvattennatet.

Kost och stad

Verksamhet 2008 2009 * 2010 2011 2012
Skolmaltider
Producerat antal portioner per ar | 152 768 | 139 768 | 129 802 | 121260 117429
Kostnad per portion (kr) 34,37 27,40 25,84 31,50 30,44
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Aldreomsorg
Producerat antal portioner per ar | 51 606 132972 | 129 301 | 114395
Kostnad per helinackordering (kr) | 116,77
Kostnad/maltid: 44,80 45,23 49,00
* Fr.o.m. 2009 &r nyckeltalet raknat pa utfall. Nyckeltalet galler lunchmaltider, d.v.s. inte frukost

och mellanmal till fritids.
Aldreomsorgens maltider grundas pa en berakning dar helinackorderingar serveras 3 maltider/dag
och 6vriga 1 maltid/dag (lunchgéster). Fr.o.m. 2012 ingdr inte &ldreomsorgens maltider i Sektor

Service verksamhet.
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Vatten och Aviopps (VA) redovisning

Resultatrakning VA-verksamheten

Bokslut Bokslut Budget

Belopp i Mkr 2011 2012 2012 Avvikelse
Verksamhetens intakter 11,5 11,5 11,9 -0,4
Verksamhetens kostnader -8,8 -9,6 -9,8 0,2
Avskrivningar -1,6 -1,2 -1,3 0,1
Verksamhetens nettokostnader 1,1 0,7 0,8 -0,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,3 -1,3 -1,4 0,1
Periodens resultat -0,2 -0,5 -0,6 0,1

Balansrakning VA-verksamheten
Bokslut Bokslut

Belopp i Mnkr 2011 2012
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 30,5 31,0
Maskiner och inventarier 0,5 0,4
Pagdende arbeten 0,0 1,5
Summa anldggningstillgdngar 31,0 32,9
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 0,7 1,2
Summa omséttningstillgdngar 0,7 1,2
SUMMA TILLGANGAR 31,7 34,1
Fonderade medel

Tidigare &rs avs 3,5 3,9
Periodens férandring av fond (/&rets resultat) 0,4 -0,5
Summa investeringsfond 3,9 3,4
Skulder

Kommunlan 26,3 30,0
Summa langfristiga skulder 26,3 30,0
Leverantorsskulder 1,5 0,7
Summa kortfristiga skulder 1,5 0,7
S:A AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31,7 34,1

Kommunens vatten och avloppsverksamhet (VA) sérredovisas. Analys av verksamhets ekonomiska
utfall aterfinns under Sektor Service. VA-verksamheten redovisar under 2012 ett underskott pa
532 tkr som har hamtats fr&n VA-fonden. Under 3ret har férberedelser skett for att frén och med
2013 bedriva VA-verksamheten i ett gemensamt bolag, Vastvatten AB, tillsammans med Uddevalla
och Munkedal kommun.
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Valbohem AB

Ordf: Ann Blomberg (c)
VD: Leif Eriksson

Resultatrakning Balansrdkning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Belopp i tkr 2011 2012 Belopp i tkr 2011 2012
Intdkter 35176 35985
Kostnader -27 306 -27 650 Anlaggningstillgdngar 143 157 142 375
Avskrivningar -3905 -4157 Omséttningstillgdngar 3 549 3 422
Rorelseresultat 3965 4178 Summa Tillgdngar 146 706 145 797
Finansiella poster -3637 -3936 Eget kapital 8 773 8 971
Bokslutsdispositioner -187 -94 Langfristiga skulder 130 537 130431
Skatt pa rets resultat -56 -44 Kortfristiga skulder 7 396 6 395

Summa eget kapital

Periodens resultat 85 104 och skulder 146 706 145 797

For Valbohem har 2012 varit ett handelserikt &r. Aret som har passerat har inneburit en
fortsattning av omstallning i verksamheten med fokusering av vara resurser pa kundnytta och
vardesakring.

Foérvarv av tva fastigheter centralt i Fargelanda har genomférts for att skapa méjlighet till framtida
nyproduktion.

En trend kan skdnjas att antalet tomma lagenheter kan komma att minska. Det ar bra med hdansyn
till befolkningsminskningen och den finansiella oron som praglat aret.

Valbohem har utfért underhdll/ombyggnad for 7244 tkr det senaste aret. I resultatet &r det
redovisat 5.520 tkr, resterande har aktiverats som vardehéjande investeringar. Var goda uthyrning
av lokaler har gjort att vi kunnat utféra mycket underhall. Detta utférs i huvudsak med egen
personal.

Flytten av vart fastighetsskétarkontor for att vara mera kundnéra och ligga centralt har visat sig
vara lyckad. Vi 6kade vara hyresintdkter och forstérkte personalstyrkan med 1 fastighetsskétare
vilket ger méjlighet att forbattra servicen. Kundenkaten 2012 visar pa en néjdkundindexhéjning
om 7% vilket visar att vart nedlagda arbete uppskattas av hyresgésterna. 77% néjda hyresgéster
har inte fel.

Hyresforhandlingarna hamnade p% 2,2 % hojning vilket gav oss 767 tkr i 6kade intakter.

En ny 3-arig verksamhetsplan som kommer att styra var verksamhet har antagits av styrelsen och
verksamhetsplanen finns att ldsa pa var hemsida, www.valbohem

Resultatet fér ar 2012 slutar pa en vinst pa 104 tkr.
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Begreppsforklaringar

Anldggningstillgdngar
Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av pensionsataganden, borgensdtaganden och dylikt. Om férpliktelsen maste infrias belastas resultatet.

Avskrivningar

Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngars varde.

Avskrivningar @r kostnader som uppkommit genom att maskiner, inventarier och fastigheter har anvants och forslitits under
dret. En i forvag bestamd procentsats av anldggningstillgdngens vérde redovisas som kostnad under aret.

Balanskrav
I kommunallagen faststallt krav om att kommunens intékter skall dverstiga kostnaderna. Fr.o.m. 1 december 2004 galler att
ett negativ resultat skall regleras inom 3 8r och géller fr.o.m. 2005 &rs resultat.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutsdagen. I balansrékningen framg&r vilka tillgdngar som finns och hur dessa
finansierats i form av skulder och eget kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter fér den l6pande verksamheten under dret stéllt mot budget.

Eget kapital
Utgér den del av de samlade tillgdngarna som finansierats av egna medel. Férandringen av det egna kapitalet paverkas framst
av drets resultat.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen visar hur finansiering av investeringar med medel fr@n verksamheten och I8n och hur likviditeten
forandrats under aret.

Finansnetto

Utgor skillnaden mellan rénteintakter och réntekostnader.

Investeringsredovisning
Avser kommunens anskaffningar av anldggningstillgdngar i form av t.ex. fastigheter, maskiner och inventarier.

Kommunbidrag
Till namnd och sektorer tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Kortfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag mindre &n ett ar efter bokslutsdagen.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Avser fordringar och skulder som har férfallodag senare an ett ar efter bokslutsdagen.

Omsittningstillgdngar
Tillgéngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadigvarande bruk.

Periodisering
Foérdelning av kostnader och intékter till den redovisningsperiod de uppstatt.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Visar kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Egna kapitalets andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar Idngsiktig betalningsférmaga.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanade hundra kronor som betalas i kommunalskatt

63



Arsredovisning 2012

5 3r i sammandrag

Kommunen

Belopp i mnkr 2012 2011 2010 2009 2008
Omséttning* 415,5 403,3 363,4 346,9 349,7
Resultat 13,3 12,7 -78,4 -17,9 1,7
Balansomslutning 272,7 268,3 248,4 304,4 254,2
Stéllda panter och ansvarsférbindelser 292,8 294,4 279,0 272,2 265,2
Investeringsvolym 12,0 10,7 32,1 62,1 19,3
Soliditet, % 27,8 22,9 19,6 41,8 57,2
Antal anstallda** 475 493 487 695 706
Antal 8rsarbetare** 436 432 i.u. 462 468
Antal invanare (12/31) 6 581 6 606 6 654 6 691 6 744
Skattesats 22,76 23,19 21,69 21,69 21,69
Resultatrakning

Verksamhetens intakter 94,5 82,4 67,1 57,6 59,1
Verksamhetens kostnader -387,7 -375,5 -360,0 -352,7 -335,5
Avskrivningar -11,5 -11,9 -81,2 -11,5 -11,8
Verksamhetens nettokostnader -304,7 -305,0 -374,1 -306,6 -288,2
Skatteintakter 239,0 239,5 225,9 216,4 218,5
Generella statsbidrag 80,9 80,4 70,4 72,8 72,0
Finansnetto -1,9 -2,2 -0,6 -0,5 -0,6
Arets resultat 13,3 12,7 -78,4 -17,9 1,7
Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 200,1 197,3 200,9 250,4 209,4
Omsattningstillgdngar 72,6 71,0 47,6 54,0 44,7
Summa tillgz‘ingar 272,7 268,3 248,4 304,4 254,1
Eget kapital 75,7 61,5 48,8 127,3 145,3
Avsattningar 15,9 13,5 10,8 9,8 7,7
L&ngfristiga skulder 111,3 116,6 92,7 81,2 40,0
Kortfristiga skulder 69,8 76,7 96,1 86,1 61,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 272,7 268,3 248,4 304,4 254,1
Stallda panter och ansvarsférbindelser 292,8 294,4 279,0 272,2 265,2
Finansiella nyckeltal fér kommunen M3l

Resultat / Skatter & bidrag 1,0-2,5% 4,2% 4,0% -26,5% -6,2% 0,6%
Soliditet 50% 27,8%  22,9% 19,6% 41,8% 57,2%
Likviditet 10 mnkr 32,2 32,2 8,2 25,8 24,4
Réntabilitet pd eget kapital % 17,6% 20,6% -160,7% -14,1% 1,2%

* Omsattning ar definierad som summan av verksamhetens intakter, skatteintékter och generella statsbidrag
** Nytt personalsystem 2010, kommunen féljer nu SKL:s rekommendationer.
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Budget och bokslutsberedningens yttrande kring 2012 ars bokslut

Det &r gladjande med det positivt resuitat pa 13.3 miljoner for 2012, efter ett tilliggs anslag till
skolan, som bland annat var avsett att hdja larartdtheten, Ig 2012 &rs budgeterade resultat pa 10,2
miljoner. Vid flera tillféllen har prognoser med stora underskott inom delar av férvaltningen
redovisats, det r med glddje vi kan konstatera att med idogt arbete fran férvaltning och politiker har
lyckats att begransa underskottet. Men ytterligare atgirder maste vidtas under innevarande ar fér
att fa budgetfoljsamhet.

Vi konstaterar att befolkningsutvecklingen &r fortsatt negativ. Under 2012 har vi blivit 57 invanare
férre i kommunen, det foljer den langsiktiga trenden i Firgelanda. Det &r en stor utmaning for
kommunen att vdnda denna trend.

Inom sektor Barnomsorg och Uthildning efterfragas en évergripande plan for renovering av
férskolornas lokaler och utemiljo. Detta &r ett tecken pa att kommunen under antal ar har haft en allt
for lag underhallsbudget, och dar med har skapat ett uppdamt behov av stérre renoveringar,

my/éé// | @*‘* @@%‘h

Tomas Andersson Rune Madnsson

Ordforande Vice ordférande

Olle Hagstrom

justerare
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FARGELANDA KOMMUN
Kommunstyrelsen

2013 -04- 29

o 013/2%
Hid 1267

REVISIONSBERATTELSE FOR 2012

Till Kommunfullmiiktige i Firgelanda kommun

Vi har granskat kommunstyrelsens, myndighetsnimndens, valndmndens och
kommunfullméktiges beredningars verksamheter och, genom utsedda lekmannarevisorer,
verksamheten i det bolag som redovisas i bilagan “Revisorernas redogérelse 2012”

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt Fargelanda kommuns revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
i bilagan “Revisorernas redogorelse 2012”. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund

for véra uttalanden nedan.

Vi vill understryka vikten av en tydlig politisk styrning avseende ekonomi och verksamhet. Att
ddma av uteblivna 4tgarder med anledning av rapporteringen under 4r 2012 kan vi konstatera att
det finns brister i styrningen.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen, myndighetsndmnden,
valndmnden och &vriga beredningar samt de fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet
for rakenskapséret 2012.

Fargelanda den 15 april 2013
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