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Fargelanda
kommun

Beslutsforslag

Samverkansavtal for naturbruksutbildningar

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att teckna ett sekundért samverkansavtal
mellan kommunen och Vistra Gotalandsregionen for att sdkerstélla att
sokande frdn kommunen blir forstahandsmottagna till Véstra
Gotalandsregionens naturbruksutbildningar.

Sammanfattning av drendet

Ett samverkansavtal for naturbruksutbildningar mellan Vistra
gotalandsregionen och ldnets samtliga kommuner sl6ts for tiden 2025-01-01
till 2028-12-31. Utbildningarna finansierades genom skattevixling samt
interkommunal erséttning.

I ett remissmissiv till Vastra Gotalandsregionen beslutade
Utbildningsndmnden 1 januari 2026 att stélla sig bakom ett sekundért
samverkansavtal mellan kommunen och Vistra Gotalandsregionen for att
sdkerstilla att sokande fran kommunen blir forstahandsmottagna till
naturbruksutbildningar.

En utredning har kommit fram till att finansieringen av utbildningsplatserna
med skattevixlingsmodell bedoms inte vara forenlig med kommunallagen
och skollagen, och att avtalet maste dndras i grunden.

Genom att kommunen tecknar ett sekundért samverkansavtal med Véstra
gotalandsregionen géillande naturbruksutbildningar sékerstills att sokande
frdn kommunen blir forstahandsantagna till utbildningar.

Arendebeskrivning

Ett samverkansavtal for naturbruksutbildningar mellan Vistra
gotalandsregionen, VGR, och ldnets samtliga kommuner slots for tiden
2025-01-01 till 2028-12-31. Samverkansavtalet omfattar
naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, motsvarande utbildningar
inom anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammen
programinriktat val och yrkesintroduktion samt vuxenutbildningar pa
gymnasial nivd inom naturbruksomrédet.

Kritiken mot den nuvarande modell av samverkansavtal har vuxit fram efter
de tre VGR- dgda naturbruksskolor i de vistra delarna (Dingle, Nuntorp och
Stromma) avvecklades. Dessa har ersatts med fristdende naturbruksskolor
som har etablerat sig i de VGR-dgda naturbruksskolornas stélle. Kommuner
som har elever pa friskolorna betalar full interkommunal erséttning for sina

Justering Utdragsbestyrkande
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Fargelanda
kommun

Beslutsforslag

elever och kan inte tillgodogora sig medfinansieringen fran VGR med 50
procent, enligt villkoren for befintligt samverkansavtal. Det innebar hojda
kostnader for kommuner som har elever pa friskolorna, eftersom de betalar
full interkommunal ersdttning till friskolorna samtidigt som de fortsétter
med att finansiera kvarvarande VGR-naturbruksskolor genom
skattevéxlingen.

Férgelanda har tidigare ldmnat ett remissvar daterat 2022-02-22 i drendet
dér det framhalls att de grona niringarna dr mycket betydelsefulla med ett
stort antal verksamheter med ett kontinuerligt behov av
kompetensforsorjning i Fargelanda. D4 fler elever i Fargelanda far sin
naturbruksutbildning pa de fristdende skolor som finns 1 ndromradet 4n de
regionala som finansieras via skattevéxling i regionen och &r beldgna lédngre
bort, framhdlls oréttvisan i att var kommun starkt bidrar till den regionala
finansieringen samtidigt som hela kostnaden bérs for platser pa de fristdende
enheter som anvinds i hogre grad av Fiargelandas ungdomar

En arbetsgrupp tillsattes for att se dver innehallet 1 avtalet och denna grupp
har nu kommit fram till att samverkansavtal bor bygga pa interkommunal
ersittning, IKE, och att skattevaxlingen bor avskaffas. Skollagen forordar
IKE som lamplig form for finansiering av elever mellan kommuner samt
mellan kommuner och region (16 kapitlet, 50§ samt 17 kapitlet, 23-243).
Direktfinansiering genom skattevixling av den typ som anvints for regional
naturbruksutbildning 1 VGR strider mot likstélligheten mellan
gymnasieskolor. Genom att finansiera bade regionens gymnasieprogram och
fristdende naturbruksskolor med IKE innebér att huvudménnen likstills.

Sluter kommunen ett sekundart samverkansavtal med naturbruksgymnasium
1 VGR blir sdkande fran kommunen forstahandssdokande och mdjligheten att
komma in pé 6nskad utbildning dkar avsevérd. En annan effekt blir om det
finns ett sekundart samverkansavtal dr att om en elev soker till ett
naturbruksgymnasium som inte tillhér VGR betalar kommunen IKE
motsvarande kostnaden for att VGR:s utbildningar vilket &r ldgre dn
Skolverkets riksprislista.

Genom att dndra finansieringsform fran skattevixling till interkommunal
ersittning dr det inte lingre nodvéndigt att alla kommuner ansluter sig till
avtalet. Avtalet giller &ven om ett mindre antal kommuner stéller sig bakom
det och det faller inte &ven om kommuner som tidigare gatt in i avtalet
viljer att lamna det.

Justering Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Samverkansavtal

Séandlista
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
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Samverkansavtal om
naturbruksbruksutbildning mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna 1

Vastra Gotaland
Fran och med 2029-01-01
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Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vistra Gotalandsregionen och
kommunerna i Vistra Gotaland 2029 - 2032

1. Avtalsparter

Avtalsparter i avtalet 4r Vistra Gotalandsregionen (’regionen’, "VGR’) och var och en av de 49
kommunerna i Vastra Goétaland ("’kommunerna’) som anslutit sig till avtalet. For att avtalet ska gélla
maste parterna teckna avtalet. I avtalet bendmns kommunerna och regionen gemensamt som
’parterna’.

2. Syfte med samverkansavtal

En region far anordna utbildningar pa sddana nationella program som avser naturbruk och
introduktionsprogrammet programinriktat val som &r inriktat mot det nationella programmet.
Dérutover far en region, efter 6verenskommelse med en kommun anordna introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion. Detta regleras i 15 kap. 31 § och 17 kap. 17 och 18 §§ skollagen. Efter
overenskommelse med en kommun fér en region dven anordna utbildning i anpassade gymnasieskolan
pa nationella program, det regleras i 18 kap. 29 § skollagen.

Avtalet syftar till att elever i kommuner i Véstra Gotaland som ansluter sig till avtalet ska ha tillgdng
till moderna naturbruksutbildningar med hog kvalité till sjdlvkostnadspris inom gymnasieskolan och
anpassad gymnasieskola. Avtalet ska vidare stirka och frimja samverkan mellan parterna med malet
att vidareutveckla kompetensforsorjningen och stimulera en hallbar utveckling inom
naturbruksomradet.

Avtalet ar ett sekundért samverkansavtal. Avtalet utgar fran regleringen i 15 kap. 30 a § skollagen
(2010:800). Syftet med samverkansavtalet &r att forstérka ett allsidigt utbildningsutbud och sérja for
kompetensforsdrjningen i regionen.

De elever som bor i kommuner som ingér i avtalet kommer tas emot i forsta hand till de nationella
program och de introduktionsprogram som anordnas for en grupp elever av regionen. De elever som
soker till utbildning som anordnas for en enskild elev kommer tas emot till regionens utbildning
utifran individuell beddmning. Ddrmed kommer elever konkurrera om plats pa lika villkor med 6vriga
sokande i de kommuner som ingétt avtalet.

3. Omfattning

Avtalet omfattar naturbruksprogrammet inom gymnasieskolan, programmet for skog, mark och djur
inom den anpassade gymnasieskolan, introduktionsprogrammen programinriktat val fér grupp av
elever eller for enskild elev och yrkesintroduktion for grupp av elever eller for enskild elev.

Utbildningarna erbjuds vid skolenheterna:

e Naturbruksskolan S6tisen,

med inriktningarna lantbruk, djurvéard och trddgérd inom gymnasieskolan samt skog, mark och djur
inom anpassad gymnasieskola.

e Naturbruksskolan Svenljunga,

med inriktningarna skogsbruk samt naturturism.
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e Naturbruksskolan Uddetorp,

med inriktningen lantbruk.

e Axevalla histcentrum,

med inriktning hésthéllning.

Programinriktat val och Yrkesintroduktion for grupp av elever och/eller for enskild elev kan anordnas
pa samtliga enheter i man av plats.

De termer som anvénds for att dela in och beskriva ovan nimnda program och utbildningar kan
komma att dndras enligt nationella beslut, utan att avtalet behover tecknas om. I de fall véasentliga
forédndringar blir aktuella ska parterna uppta forhandlingar.

For de fall att regionen kommer att anordna och erbjuda naturbruksutbildning vid ytterligare ndgon
skolenhet ska samtliga villkor i detta avtal d&ven gélla for denna utbildning.

Beslutade dndringar laggs som bilagor till avtalet och publiceras pd VGRs naturbruksforvaltnings
webb dér samverkansavtalet finns.

4. Avtalstid

Avtalet giller fran och med 2029-01-01. Avtalstiden &r fyra (4) ar med en uppségningstid pé tolv (12)
ménader. Avtalet loper tills vidare i fyradrscykler med en uppségningstid pa 12 méanader fore
respektive cykels avslut. En 6versyn av avtalsvillkor gillande utbildningsutbud och dédrmed
sammanhéngande fragor gors dock arligen inom ramen for parternas samverkan. Uppsadgning ska ske
genom skriftlig begdran till de parter som undertecknat avtalet. Vid uppsigning av samverkansavtalet
har elever som pabdrjat utbildning utifran samverkansavtalet ritt att fullfélja den.

Om det under avtalstiden fattas beslut pa nationell niva som viasentligt dndrar forutséttningarna i detta
avtal kan omforhandling eller uppsidgning av avtalet i dess helhet ske.

5. Lagstiftning

Avtalet avser utbildningar som regleras genom skollagen (2010:800), gymnasieférordningen
(2010:2039) samt dértill anslutande reglering.

Regionen foljer dven andra relevanta regelverk for de jordbruk, skogsbruk, djurhallning mm som
bedrivs i naturbruksskolornas regi.

6. Ekonomi
6.1 Interkommunal erséittning— gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan
6.1.1 Hur ersittningen beriknas

Utgangspunkten for erséttning frdn kommunerna till regionen i samverkansavtalet dr bestimmelserna
om interkommunal erséttning i skollagen.

Regionen erbjuder gymnasieutbildning till sjdlvkostnadspris.

Kostnaderna for gymnasieskolans naturbruksprogram skiljer sig mellan inriktningarna, varfor varje
inriktning har sitt eget pris.

4
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Interkommunal erséttning for
e gymnasieskolans naturbruksprogram sker enligt 16 kap. 50-51 §§ skollagen,
e introduktionsprogrammet programinriktat val berdknas enligt 17 kap. 23-24 §§ skollagen,

e introduktionsprogrammet yrkesintroduktion beréknas utifrdn anordnarens sjdlvkostnad, och
for

e anpassade gymnasieskolans program for skog, mark och djur sker enligt 19 kap. 43-44 §§
skollagen.

Den interkommunala ersittningen berdknas och faststélls varje ar av regionen efter samrad med
kommunernas representanter i Ledningsrad Naturbruk. Som ledning for hur ersattningen beridknas
anvinds reglerna om erséttning till fristdende skolor i tillampliga delar. Priserna ska vara faststéllda
senast den 10 december éret innan de borjar gélla och framgar av protokollet fran Ledningsradet.

Regionen ansvarar for extra anpassning och sarskilt stod till elever enligt skollagens krav. I de fall en
elev har omfattande behov av sdrskilt stod, kan regionen och kommunen triaffa en Gverenskommelse
om utdkad interkommunal erséttning, efter ansdkan fran naturbruksférvaltningen

Gymnasieutbildningarna bedrivs med egen resultatenhet diar ekonomin och det egna kapitalet
redovisas till Ledningsrad Naturbruk, senast den 10 mars varje ar. Informationen ska pa
niastkommande sammantrade dérefter lamnas till Politiskt Samrad Naturbruk.

Flera av naturbruksforvaltningens kostnader delas av gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen samt verksamheterna vid kompetenscentra. Allokeringen av kostnaderna gors med
hénsyn till den faktiska anvindningen av resurser.

Kostnaderna for skolornas elevinternat ingar inte i berdkningen av priset, utan faktureras berdrda
vérdnadshavare separat.

6.1.2 Hur den interkommunala ersittningen betalas

Avstdmning av antalet elever sker en gang per manad och interkommunal ersittning (IKE) betalas
maénadsvis av kommunerna efter faktura fran regionen.

Om eleven inte hinner slutfora sina studier enligt plan kommer utbildningstiden forléngas forst efter
overenskommelse med hemkommunen.

6.1.3 Elevresor, inackordering och skolskjuts

Hemkommunen ldmnar ekonomiskt stdd till elever som behover inackordering pa grund av
skolgéngen, enligt 15 kap. 32 § och 18 kap. 32 § skollagen.

Hemkommunen ansvarar for elevresor mellan bostad och skola for elever i gymnasieskolan som inte
har inackorderingstilligg. Omfattningen av hemkommunens ansvar och reseersittningarnas storlek
regleras i lag (1991:1110) om kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor och anslutande
forordning.

Hemkommunen ansvarar dven for kostnader for skolskjuts for de elever i anpassade gymnasieskolan
som har behov av det, enligt 18 kap. 30-31 §§ skollagen. Infér hemkommunens beslut ska samrad ske
mellan VGR och kommunen i de fall som det bedoms att skolskjutsen behdver ombesdrjas med till
exempel taxiresor.

Omfattningen av hemkommunens ansvar och reseersittningarnas storlek regleras i lag (1991:1110) om
kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor och anslutande férordning. Det
arbetsplatsforlagda ldrandet (APL) &r en obligatorisk del av gymnasieutbildningen. For en elev utan

5
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inackorderingstilligg stdr kommunen for resekostnader inom Vistra Gétaland, mellan elevens bostad
och platsen for APL. Regionen svarar diremot for eventuella resekostnader néir platsen for APL ligger
utanfor Vistra Gotaland.

I de fall gymnasieeleverna har inackorderingstilligg svarar regionen for resekostnader mellan
elevernas bostad och platsen for APL.

7. Parternas samverkan och ansvar

Samradet och ledningsradet syftar till att underlétta det gemensamma ansvarstagandet och samverkan
mellan parterna. Regionen ansvarar for att kalla till moten, att leda dem samt ge administrativt stod till
samradet och ledningsradet.

7.1 Politiskt Samrad Naturbruk

Politiskt Samrad Naturbruk ska pa en dvergripande och strategisk niva frimja den regionala
naturbruksutbildningens verksamhet och utveckling.

Samrédet ska bidra till att avtalet 6vervakas, foljs upp och vardas, samt att verksamhetens
resurssittning diskuteras. Samréadet ska érligen lamna synpunkter avseende utbildningarnas
prissittning, strategiska inriktning, dimensionering och ekonomi, till milj6- och
regionutvecklingsndmnden infor att dess uppdrag till styrelsen for naturbruk faststélls.

Samradet traffas en gang per termin och bestar av fyra representanter fran kommunerna samt fyra
representanter fran regionen. Parterna utser sjélva de fortroendevalda som ska ingé i samradet, och
regionen dr sammankallande och leder motena. Arbetsformerna i dvrigt beslutas gemensamt 1
samradet.

7.2 Ledningsrad Naturbruk

Ledningsrad Naturbruk bereder alla drenden till samradet och ska darutover bevaka fragor pa
nationell, regional och kommunal nivé som paverkar avtalets forutséttningar. Férvaltningsledningen
och Ledningsradet for dialog inom ramen for planering av verksamhet och ekonomi.

Ledningsradet triffas tva gdnger per termin och utgdrs av tjanstepersoner med fem representanter fran
kommunerna samt fem representanter fran regionen. Kommunernas ledamoter utses av
kommunalférbunden. En representant for kommunalférbunden i Vistra Gotaland har en plats i
ledningsradet och regionen dr sammankallande samt leder motena. Arbetsformerna i Svrigt beslutas
gemensamt i ledningsradet.

7.3 Mote mellan kommunala avtalsparterna och Vistra Gotalandsregionen

For att 6ka kunskapen om naturbruksforvaltningens verksamhet och programinriktningar samt
forbattra dialogen mellan utbildningshuvudman och kommunala avtalsparter kommer parterna att fa
mdjlighet att tréffas vid ett arligt méte. Motena forbereds 1 Ledningsradet.

7.4 Vistra Gotalandsregionens ansvar for utbildningen

Som huvudman ansvarar Vistra Gotalandsregionen for att aktuella utbildningar foljer relevant
lagstiftning i1 skollagen och anslutande reglering.
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Miljo- och regionutvecklingsndmnden &r ansvarig ndimnd och utbildningen hanteras av
naturbruksforvaltningen, Vistra Gotalandsregionen. De grona naringarna ér hogt prioriterade i den
regionala utvecklingsstrategin for Véstra Gotaland, liksom insatser for kompetensforsorjningen av
lant- och skogsbruksnéringen.

Regionen ansvarar for antagning av elever till utbildningarna och ldamnar regelbundna uppdateringar
till kommunerna.

Vidare ansvarar regionen for att snarast anmala till hemkommunen nér en elev borjar eller slutar vid
nagon av regionens skolor.

Regionen informerar ocksa berdord kommun om en elev som inte fyllt 20 ar utan giltigt skal ar
franvarande i betydande utstrdckning.

7.5 Kommunens ansvar

Kommunen har ansvaret for att dess ungdomar erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet.

8. Force majeure

Om Vistra Gotalandsregionen inte kan fullgora ett atagande pa grund av omsténdigheter utanfor
regionens kontroll till exempel arbetskonflikt, eldsvada, krigshédndelse med mera, &r inte regionen
ansvarig for den skada eller forlust som kan uppkomma fér motparten.

9. Tvister

Eventuella tvister som uppkommer med béring pa detta avtal loses i forsta hand genom lokala
forhandlingar. Om parterna inte nar samsyn eller en 6verenskommelse ska medling ske mellan
regionen och kommunalférbunden i presidiet for Beredningen for héllbar utveckling (BHU).

10. Underskrifter

For regionen For kommun
Datum Datum
Underskrift Underskrift
Namn, befattning Namn, befattning
7
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Fargelanda

kommun

Utbildningsnamnden Tjansteskrivelse
Namndsekreterare 2026-10-13
Alexandra Jarvela Stenlund 2026/112
Tjansteskrivelse

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden faststiller forslaget till sammantréddesplan for ar 2027
Arendets beredning Kansliet har tagit fram ett forslag till
sammantriddesdagar for ar 2027.

Arendebeskrivning

Forslaget till ssmmantriddesdagar dr planerat med stor hdnsyn tagen till de
ekonomiska processer som kommunen arbetar utifran. Kalendern
sdkerstéller att nimnderna hinner behandla sina ekonomiska drenden i rétt
tid, innan de lyfts vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Arendets beredning
Kansliet har tagit fram ett forslag till sammantridesdagar for r 2027.

Arendebeskrivning

Forslaget till sammantradesdagar ér planerat med stor hansyn tagen till de
ekonomiska processer som kommunen arbetar utifran. Kalendern
sdkerstéller att nimnderna hinner behandla sina ekonomiska drenden 1 rétt
tid, innan de lyfts vidare till kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Beslutsunderlag:
Tjénsteskrivelse
Forslag pa tidsplan 2027

Sandlista:
Kansliet

Alexandra Jarveld Stenlund
Niamndsekreterare

Sida 12 av 29



Tidsplan utbildningsnamnden 2027

Sammantradestider namnden
09:00-12:00

23 februari
23 mars

27 april

25 maj

28 september
26 oktober
23 november

Sammantradestider presidiet samt utskick for kallelse

16 februari

16 mars

20 april

18 maj

21 september
19 oktober
16 november

Tidsplan samtliga namnder
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kommun

Utbildningsnamnden Tjansteskrivelse
Utbildningschef 2026-10-13
Anna Gunnervik 2026/113
Tjansteskrivelse

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden godkanner kvalitetsrapporten for ldsaret 2025/2026.

Arendets beredning
Arendet har beretts pa presidieberedning den 20 oktober 2026.

Arendebeskrivning

Av skollagen 4 kap 3 § framgar att varje huvudman inom skolvisendet ska
pd huvudmannanivad systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrdan
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbetet ska bedrivas bade pa varje enhet och
overgripande for varje skolform. En samlad redovisning ska lamnas till
huvudmannen.

I bilaga aterfinns en kvalitetsrapport for lasaret 2025/2026 och som omfattar
samtliga verksamheter som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade. Dér ges
en beskrivning av resultat, analys och behov av atgirder for att 6ka
forutséttningarna for att na hogre maluppfyllelse och resultat.

Atgirder vidtas pa enheterna utifran det systematiska kvalitetsarbetet och
omfattas av rektors beslutsmandat. Rektor rader dver sin enhets inre
organisation och sin resurstilldelning.

Vissa insatser och prioriteringar faller dock inom huvudmannens
(utbildningsndmndens) ansvarsomrade. Det handlar da frimst om att
prioritera ekonomiska resurser for specifika dtgarder samt att sitta upp
sdrskilda kvalitetskrav.

Huvudmannens samlade inriktning infor 1dséret 2026/2027 ar att stirka
likvardigheten genom att kombinera pedagogisk utveckling med uppf6ljning
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av organisatoriska forutsittningar. Sprak, kommunikation, matematik,
nérvaro, trygghet och studiero samt triffsdkra stodinsatser behover foljas
systematiskt.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning
Arendet ror hur tilldelade resurser ska prioriteras.

Sociala och miljomaissiga konsekvenser

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att starka kvaliteten och
likvérdigheten 1 utbildningen. De identifierade utvecklingsomrédena beror
tillgang till relevanta stodinsatser. Ett fortsatt arbete inom dessa omraden
bedoms kunna medfora positiva sociala konsekvenser. Godkdnnandet av
rapporten medfor i sig inga direkta miljomaéssiga konsekvenser.

Beslutsunderlag:
Tjéansteskrivelse daterad 2026-10-13 inklusive bilaga

Sandlista:
Rektorer

Anna Gunnervik
Utbildningschef
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SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Gemensam kvalitetsrapport pa huvudmannaniva

Forskola, grundskola, anpassad grundskola och vuxenutbildning

Lasar 2025/2026

Fargelanda kommun
Sektor Barn och utbildning

Underlag: gemensamma kvalitetsrapporter for férskola, grundskola, anpassad grundskola och
vuxenutbildning
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Sektor Barn och utbildning

1. Inledning

Denna rapport sammanstaller det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva for Fargelanda
kommuns forskolor, grundskolor, anpassade grundskola och vuxenutbildning under lasaret
2025/2026. Underlaget utgérs av de gemensamma verksamhetsrapporterna for respektive skolform.
Syftet ar att synliggdra aterkommande styrkor, skillnader i férutsattningar, gemensamma
utvecklingsbehov och omraden som huvudmannen behéver félja sarskilt under kommande lasar.

Rapporten ersatter inte verksamheternas egna kvalitetsrapporter. Den samlar i stallet de monster som
framtrader pa dvergripande niva och ger ett underlag for prioritering, resursdialog, uppféljning och
fortsatt analys.

2. Underlag och omfattning

Sammanstallningen omfattar fyra forskolor, fem grundskoleenheter och anpassad grundskola 1-9. For
forskolan redovisas 247 barn i de kommunala forskolorna. Darutover redovisas 54 barn i friforskolor i
hemkommunen, 9 barn i andra kommuner och 4 barn i 6vriga friférskolor. For grundskolan redovisas
579 elever i de kommunala skolorna. Darutéver redovisas 79 elever i friskolor i hemkommunen, 16
elever i andra kommuner och 6 elever i 6vriga friskolor. Den anpassade grundskolan omfattar tio
elever som laser amnen och sex elever som laser amnesomraden.

Skolform Verksamheter/omfattning Centralt underlag
Forskola Havestens, Kyrkvagens, Manvagens | Organisation, larmiljo, sprak,
och Odeborgs férskolor trygghet, delaktighet, barnhalsa och
samverkan
Grundskola C)deborg F-3, Hojdenskolan F-3, Kunskapsresultat, narvaro,
Hogsater F—6, Valboskolan 4—-6 och | trygghet/studiero, elevhalsa,
Valboskolan 7-9 laroplansmal och utvecklingsinsatser
Anpassad grundskola Arskurs 1-9; amnen och Kunskapsutveckling,
amnesomraden sprak/kommunikation, trygghet, stéd,
elevhélsa, 1armiljé och organisation

3. Samlad bild av verksamheternas férutsattningar

3.1 Organisation och bemanning

| samtliga skolformer framtrader bemanning, kontinuitet och méjligheten att organisera undervisningen
i mindre sammanhang som viktiga kvalitetsfaktorer. Forskolorna beskriver hur personaltathet,
kontinuitet och gruppstorlek paverkar méjligheten till delaktighet och anpassad undervisning. |
grundskolan lyfts personalkontinuitet och hdg vuxennarvaro som framgangsfaktorer, samtidigt som
personalférandringar, arbetsbelastning och omfattande stédbehov skapar utmaningar. | den
anpassade grundskolan har personalfranvaro, begransad tillgang till kontinuerliga vikarier och
minskade resurser paverkat mojligheten att ge stod.

Huvudmannens samlade bild ar darfor att organisatoriska forutsattningar inte kan skiljas fran den
pedagogiska kvaliteten. Stabil bemanning, relevant kompetens och méjlighet till mindre grupper eller
individuella upplagg aterkommer som férutsattningar fér maluppfyllelse i alla tre skolformerna.

3.2 Lokaler och larmiljéer

Larmiljon ar ett &terkommande omrade. Férskolorna anvander miljderna aktivt men beskriver lokala
skillnader, bland annat trangboddhet och sakerhetsfragor. Grundskolorna beskriver i huvudsak
funktionella lokaler men behov av underhall, ventilation, grupprum och andra anpassningar. Den
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anpassade grundskolan lyfter brist pa grupprum och enskilda arbetsytor samt behov av nya strukturer
i samband med nya lokaler.

Pa huvudmannaniva behdver lokalférsérjning och pedagogisk utveckling darfor foljas tillsammans.
Tillgangliga, trygga och flexibla larmiljéer paverkar mojligheten att skapa studiero, individanpassning
och undervisning i mindre grupper.

4. Resultat, utveckling och maluppfyllelse

4.1 Sprak, lasning och skrivande

Sprak- och kommunikationsutveckling ar ett tydligt gemensamt tema. Forskolorna arbetar systematiskt
med hdglasning, dialog, aterberattande, rim, ramsor, bildstdd och tecken som stod. | grundskolan
framtrader lasforstaelse, skrivformaga, ordférrad och sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt som
prioriterade omraden. | den anpassade grundskolan syns positiv utveckling inom sprak och
kommunikation, sarskilt nar visuellt stdd, tecken som stdd, repetition, praktiskt larande och individuella
upplagg anvands.

Det finns darmed en tydlig rod trad fran forskola till grundskola och anpassad grundskola:
sprakutvecklande arbetssatt behdver vara langsiktiga, systematiska och anpassade till barnens och
elevernas olika forutsattningar.

4.2 Matematik och kunskapsresultat

Grundskolans rapport visar positiva resultat pa flera omraden men ocksa ett aterkommande behov av
att stéarka matematiken. | arskurs 9 var meritvardet 193,8 och 83,3 procent av eleverna var behoériga till
gymnasieskolans yrkesprogram. Nationella prov visade starka resultat i svenska och engelska, medan
matematik avvek negativt. Aven i yngre arskurser identifieras matematik, bland annat problemlésning
och taluppfattning, som ett utvecklingsomrade.

| den anpassade grundskolan syns positiv utveckling i bland annat matematik fér elever som fatt en-
till-en-undervisning. Underlagen pekar sammantaget pa betydelsen av tidiga insatser, konkret och
strukturerad undervisning samt systematisk uppfoljning av effekten av stédinsatser.

4.3 Trygghet, studiero och vardegrund

Trygghet ar 6verlag en styrka. Forskolorna beskriver etablerade rutiner, trygghetsvandringar,
barnintervjuer och vardegrundsarbete. | grundskolan ar tryggheten generellt hdg; pa Valboskolan 7-9
uppgav 96 procent av eleverna att de kanner sig trygga, medan arbetsfokus/studiero lag pa 70
procent. | den anpassade grundskolan bidrar tydliga rutiner, visuellt stéd och kontinuitet till trygghet,
men studieron kan paverkas av utadtagerande beteenden, begransade lokaler och minskad
personaltathet.

Den huvudmannagemensamma utmaningen ar darfor att behalla det starka trygghetsarbetet och
samtidigt starka studiero, struktur och ledarskap i undervisningen.

4.4 Narvaro

Narvaron ar generellt god i flera verksamheter, men grundskolans rapport visar ett tydligt samband
mellan aterkommande eller hog franvaro och lagre kunskapsresultat. Behov finns av tidigare, mer
systematiska och samordnade insatser, sarskilt i de hdgre arskurserna. | den anpassade grundskolan
ar narvaron 6verlag god och nara samverkan med vardnadshavare lyfts som betydelsefull.

Huvudmannen behdver fortsatt félja narvaron med fokus pa tidig upptackt, snabb uppfdljning, tydlig
ansvarsférdelning och analys av om genomférda insatser leder till férbattrad narvaro och
maluppfyllelse.
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5. Delaktighet, inflytande och samverkan

Barns och elevers delaktighet finns som ett aktivt omrade i alla skolformer. Férskolorna later barn
paverka aktiviteter, litteratur, teman och larmiljéer, men stora grupper kan begransa majligheten till
reellt inflytande. Grundskolorna anvander bland annat klassrad, elevrad och utvecklingssamtal,
samtidigt som elevernas ansvar for det egna larandet behéver utvecklas. | den anpassade
grundskolan anpassas inflytandet efter elevernas forutsattningar genom klassrad, val inom givna
ramar, individuella upplagg och enkater infér utvecklingssamtal.

Samverkan med vardnadshavare framstar som en styrka och en viktig férutsattning vid stédbehov,
franvaro och évergangar. Underlagen visar samtidigt behov av fortsatt utveckling av formerna for
vardnadshavares delaktighet och av tydliga gemensamma rutiner i mer komplexa situationer.

6. Barnhalsa, elevhidlsa och stod

Forskolornas barnhalsoarbete ar etablerat och omfattar aterkommande méten, uppféljning av
stédinsatser och samverkan med externa kompetenser. Grundskolorna beskriver goda effekter av
specialpedagogiska insatser, kartlaggningar, mindre undervisningsgrupper och individuellt stdd, men
ocksa behov av att utveckla elevhalsans férebyggande och halsoframjande arbete och dess koppling
till undervisningen. | den anpassade grundskolan ar elevhalsoarbetet integrerat i vardagen och bygger
pa nara samverkan mellan pedagoger, elevhalsa, vardnadshavare och externa aktorer.

Ett gemensamt utvecklingsomrade pa huvudmannaniva ar att sdkerstalla att identifierade behov leder
till tydliga insatser, att insatserna foljs upp och att deras effekt pa larande, narvaro, trygghet och
delaktighet analyseras.

6. Gymnasiet

Fargelanda kommun har ingen egen gymnasieskola utan kommunens gymnasieelever genomfor sin
utbildning hos andra huvudman. Uppfdéljningen utgar darfér fran elever som ar folkbokférda i
Fargelanda kommun, oavsett vilken gymnasieskola de gar pa.

Gymnasieelevernas resultat visar en positiv utveckling. Ar 2025 tog 72,3 procent av eleverna
gymnasieexamen inom tre ar, jamfort med 66,3 procent 2024. Resultatet ligger aven over rikets
genomsnitt pa 69,3 procent.

Andelen elever som tog gymnasieexamen inom fyra ar uppgick till 71,3 procent, vilket ar lagre an
rikets genomsnitt pa 73,5 procent. Resultaten visar ddrmed en positiv utveckling for trearig
genomstromning, samtidigt som det finns behov av att félja upp elever som behéver langre tid for att
fullfdlja sin utbildning. Eftersom eleverna studerar hos olika huvudman ar det viktigt att Fargelanda
kommun har en systematisk uppféljning och samverkan med mottagande gymnasieskolor.

7. Vuxenutbildningen

7.1 Verksamhet och maluppfyllelse

Fargelanda vuxenutbildning erbjuder utbildning pa grundlaggande och gymnasial nivd samt svenska
for invandrare (sfi). Utbildningen bedrivs bade i egen regi och genom externa utbildningsanordnare,
huvudsakligen pa distans. Verksamheten kénnetecknas av individanpassade studier, flexibla
studieformer och tillgang till stéd genom larcentrum och studieverkstad.
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Den samlade bedémningen ar att vuxenutbildningen uppvisar god maluppfyllelse, sarskilt pa
gymnasial niva. Under 2025 avslutades 202 kurser, varav 184 med godkant betyg, motsvarande 91
procent. Resultatet ar nagot lagre an foregaende ars 94 procent men éver rikets niva pa 84 procent.
Inom vard- och omsorgsutbildningen uppnadde samtliga kursdeltagare som avslutade sina kurser
godkant betyg.

Pa grundlaggande niva ligger resultaten i niva med riket. Studieverkstaden har varit ett betydelsefullt
komplement till distansundervisningen, framfor allt for elever som studerar svenska som andrasprak.

Inom sfi varierar genomstromningen mellan kurserna men ligger i paritet med riket. Det begransade
elevantalet innebar att enskilda elevers studietid far stort genomslag i statistiken. Undervisningen har
sarskilt fokuserat pa muntlig kommunikation och lasférmaga. Samverkan med arbetsmarknads- och
integrationsenheten (AMI) har méjliggjort sprakpraktik och starkt elevernas méjligheter att utveckla
sina sprakkunskaper.

7.2 Analys av resultat

En viktig framgangsfaktor ar den kontinuerliga uppféljningen av distansstuderande. Genom
samordnarens coachande arbetssatt, individuella kontakter och tillgangen till studieverkstad kan
elever som behover stéd uppmarksammas tidigt. Detta beddms bidra till verksamhetens goda resultat.

Samtidigt visar kvalitetsarbetet att vissa elever har svart att kombinera studier med arbete, vilket kan
leda till studieavbrott. Matematik pa gymnasial niva ar ett sarskilt utvecklingsomrade dar behovet av
lararledd undervisning och individuellt stod ar stort.

Det begransade elevunderlaget innebar ocksa utmaningar nar det galler att erbjuda
klassrumsundervisning inom fler &mnen. Regional samverkan och utveckling av hybridundervisning
beddms darfoér vara viktiga for att 6ka utbildningens tillganglighet.

Den samlade bedémningen av vuxenutbildning ar en valfungerande verksamhet med goda
studieresultat och ett tydligt fokus pa individanpassning och stéd. Den kontinuerliga uppféljningen av
eleverna och tillgangen till studieverkstad ar viktiga framgéangsfaktorer.

For att ytterligare starka kvaliteten behdver verksamheten fortsatta utveckla undervisningens
tillganglighet, forbattra resultaten i matematik och arbeta férebyggande for att minska studieavbrotten.
Regional samverkan och utvecklade undervisningsformer ar viktiga delar i detta arbete.

7.3 Prioriterade utvecklingsomraden 2026

Det fortsatta utvecklingsarbetet inriktas pa att starka stodet till distansstuderande, forbattra resultaten i
matematik och minska studieavbrotten. Verksamheten ska aven utveckla majligheterna till
hybridundervisning genom regional samverkan.

Inom sfi prioriteras fortsatt sprakutveckling och samverkan med arbetslivet. Huvudmannens
systematiska uppfoljning av utbildning som bedrivs pa entreprenad ska ocksa vidareutvecklas, med
sarskilt fokus pa studieresultat, genomstrémning, avbrott och stddinsatser.

8. Sammanfattande analys pa huvudmannaniva

Den samlade analysen visar flera gemensamma styrkor. Verksamheterna arbetar aktivt med trygghet,
relationer, individanpassning och tidiga stédinsatser. Sprak- och kommunikationsutveckling har en
tydlig plats fran forskola till anpassad grundskola, och det finns flera exempel pa strukturerade
arbetssatt, visuellt stdd, konkretisering, kartlaggning och uppféljning. Samverkan med vardnadshavare
och mellan olika professioner ar i huvudsak en tillgang.

Samtidigt aterkommer organisatoriska faktorer som paverkar kvaliteten: gruppstorlek, bemanning,
personalkontinuitet, lokaler och tillgang till stddkompetens. Underlagen visar att dessa faktorer far
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direkt betydelse for mojligheten att skapa mindre grupper, ge individuellt stdd, uppratthalla studiero
och félja varje barns eller elevs utveckling.

Pa resultatniva behéver huvudmannen sarskilt uppmarksamma sprakutveckling genom hela
utbildningskedjan, matematik i grundskolan, narvaro i grundskolans hogre arskurser, studiero samt
hur stddinsatser och barn-/elevhalsoarbete omsatts i forbattrade resultat. For den anpassade
grundskolan ar sprak och kommunikation, trygghet och studiero, larmiljé samt forutsattningar for
mindre grupper och samplanering centrala fragor.

9. Huvudmannens prioriterade utvecklingsomraden 2026/2027

Prioriterat omrade

Inriktning pa huvudmannaniva

Exempel pa uppféljning

Sprak, lasning och skrivande

Skapa en sammanhallen
progression fran forskola genom
grundskola och anpassad
grundskola, med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt
anpassade till respektive skolform.

Resultat och kartlaggningar,
pedagogisk dokumentation,
verksamheternas analyser och
uppfdljning av sprak-/lasinsatser.

Matematik

Starka maluppfyllelsen i grundskolan
med sarskilt fokus pa tidiga insatser,
taluppfattning, grundldggande
fardigheter och problemldsning.

Kartlaggningar, nationella prov,
betygsresultat och analys av
genomfdrda stdd- och
undervisningsinsatser.

Trygghet och studiero

Behalla hég trygghet och starka
studiero genom tydliga strukturer,
gemensamma forhallningssatt och
pedagogiskt ledarskap.

Enkater, trygghetsarbete,
observationer, incident-
/krdnkningsunderlag och lokala
analyser.

Narvaro

Utveckla tidig upptackt, snabb
uppféljning och samordnade insatser
vid franvaro.

Narvarodata 6ver tid, analys per
arskurs/enhet samt uppfdljning av
insatser och resultat.

Barn-/elevhalsa och stod

Starka forebyggande och
héalsoframjande arbete samt
kopplingen mellan undervisning,
stédinsatser och barn-/elevhalsa.

Uppfdljning av stodprocesser,
insatsernas effekt och samverkan
mellan professioner.

Likvardiga organisatoriska
forutsattningar

Folja hur bemanning, gruppstorlek,
lokaler och tillgang till
stddkompetens paverkar méjligheten
att genomféra uppdraget.

Resurs- och bemanningsuppféljning,
grupporganisation, lokalbehov och
verksamheternas kvalitetsanalyser.

Delaktighet och inflytande

Starka barns och elevers reella
mojligheter att paverka utbildning
och larande utifran alder och
férutsattningar.

Barn-/elevenkater, dokumentation,
rad/forum och analys av hur
synpunkter paverkar planering och
genomfdrande.

Kollegialt Iarande och analys

Foérdjupa gemensam resultatanalys,
erfarenhetsutbyte och spridning av
fungerande arbetssatt.

Dokumenterade analyser,
gemensamma forum, uppféljning av
utvecklingsinsatser och
sambeddmning dar det ar relevant.

10. Huvudmannens uppfoljning under 2026/2027

For att skapa en tydlig koppling mellan identifierade utvecklingsomraden och kommande
kvalitetsarbete bor huvudmannens uppféljning fokusera pa ett begransat antal gemensamma
indikatorer, samtidigt som skolformernas olika uppdrag och foérutsattningar beaktas.

e Kunskapsresultat och progression i sprak/lasning/skrivande samt matematik.
e Narvaro, med sarskild uppméarksamhet pa aterkommande och hdg franvaro.
e Trygghet och studiero samt effekten av gemensamma strukturer och ledarskap.
o Tidiga stddinsatser och hur barn-/elevhalsans insatser foljs upp och utvarderas.
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e Forutsattningar for mindre grupper, individanpassning och tillgangliga larmiljoer.

e Barns och elevers delaktighet och inflytande.

o Kollegialt larande, gemensam analys och spridning av fungerande arbetssatt mellan enheter.
Uppféljningen bor aterkommande stélla fragorna: Vad visar resultaten? Vilka skillnader finns mellan

enheter och grupper? Vilka insatser har genomférts? Vilken effekt kan ses? Vad behoéver
huvudmannen férandra, forstarka eller félja vidare?

11. Samlad inriktning infor kommande lasar

Huvudmannens samlade inriktning infér lasaret 2026/2027 ar att starka likvardigheten genom att
kombinera pedagogisk utveckling med uppfdljning av de organisatoriska férutsattningarna. Sprak och
kommunikation, matematik, narvaro, trygghet och studiero samt tidiga och traffsdkra stddinsatser
behover foljas systematiskt. Parallellt behéver huvudmannen sékerstalla att bemanning,
grupporganisation, larmiljder och tillgang till stodkompetens ger verksamheterna rimliga forutsattningar
att genomfdra uppdraget.

Genom gemensamma analyser mellan skolformer och enheter kan framgangsrika arbetssatt
synliggdras och spridas. Det skapar battre forutsattningar for kontinuitet fran forskola till grundskola
och for en mer likvardig utbildning utifran varje barns och elevs behov.

12. Underlag

e Gemensam kvalitetsrapport — forskola, lasar 2025/2026.

e Sammanstallning grundskola, lasar 2025/2026.

o Kvalitetsrapport anpassade grundskola 1-9, lasar 2025/2026.
e Kvalitetsrapport vuxenutbildningen kalenderaret 2025

6
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Meritvarde varterminen -26

Al [y e _Ggpomsnilllig} Genomsnitt m_eritvéirde (EJ
meritvarde (elevviktat) elevviktat)
Ak 6 59 210,63 213,90
Ak 7 65 169,71 169,90
Ak 8 77 173,45 173,70
Ak 9 61 194,85 194,40
Totalt 4k 6-9 262 185,88 187,98

kommun

Meritvarde

Genomsnittligt meritvarde per arskurs éver tre lasar, samt utfallet per klass for innevarande lasar.
Utveckling per arskurs, 2023/24-2025/26

—— Ak9 —8— Ak8 —8— Ak7
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Gymnasiebehorighet

Andel av &k 9-eleverna som ar behoriga till respektive programtyp. 13 elever (21,3%)
ar inte behoriga till ndgot nationellt program, varav 1 klarat sommarskolan och en inte
varit i landet. Siffror pa elever som varit i skolan nedan.

Ej behérig _ 21,3%
Gymnasiebehorighet
2022-2023 ' 2023-2024 2024-2025 2025-2026 Mal
76% ‘ 89,3% l 83,6% l 83,3% 85%

kommun

Betygsfordelning

Fordelning av satta betyg per betygssteg, som andel av samtliga betyg inom respektive arskurs. Arskurserna har
olika totalt antal satta betyg (ak 7: 1082, ak 8: 1282, ak 9: 998), s andelar anvands for att gora fordelningarnas
form jamforbar.

m Ak7 mEm Aks EEE Ak9

20%
15%
10%
N 1 i J
F E D C B A

0%
: Anpassad Saknas

Andel av samtliga betyg

kommun
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Meritvirde och gymnasiebehorighet - en sammanstillning over tid

Htidk 8 Vtaks Ht ik 9 Vtak9 Vtiak9 Gymn.
2028

1599 2027

1689 163,2 1719 2026

1739 176,1 179,3 190,7/200,5 2025 83,6%/76,7

200 206,2 201,6 208,2/213,9 2024 89,3%/80
1824 1814 194,0 203,8/2034 2023 76%/71,2
2006 190,0 184,6 190,6 192,7 194,2 2179 2022
2005 186,1 185,1 190 184,1 189,2 198,4 2021
2004 2003 1881 181 1893 193 2168 2020

kommun
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Fargelanda

kommun

Utbildningskontor Tjansteskrivelse
Ekonom 2026-10-20
Lars Backer 2026/2
Tjansteskrivelse

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna den ekonomiska rapporten per
den 30 september.

érendets beredning
Arendet har beretts pd utbildningsndmndens presidium 2026-10-20.

Sammanfattning av drendet

Ekonomisk uppf6ljning har genomforts av ekonom tillsammans med
sektorsledning och rektorer inom utbildningssektorn. Underlaget bygger pa
ekonomiskt utfall till och med 30 september 2026.

Utbildningsndmnden visar per den 30 september 2026 ett underskott pa -138
tkr.

Forvaltningen foljer utvecklingen noggrant och arbetar med anpassningar
och effektiviseringar for att hilla budget.

Arendebeskrivning

Utbildningsndmnden visar per den 30 september 2026 ett underskott pa 138
tkr, och prognosticerar ett ackumulerat underskott om cirka 3 900 tkr for
helaret. De verksamheter som visar pa de storsta prognosticerade negativa
avvikelserna mot budget ar forskoleverksamheten, - 3 000 tkr,
gymnasieskola, -1 100 tkr, samt anpassad gymnasieskola, -1 000 tkr. Ovriga
verksamheter visar mindre eller inga negativa avvikelser fran budget.

Utbildningsndmnden befinner sig for ndrvarande i ett omstéllningslidge. Dels
sker en omstdllning 1 strukturen, géllande vilka verksamheter som bedrivs 1
vilka lokaler. Hittills har forskolemodulen i Odeborg avskaffats, och
Odeborgs 4-6 verksamhet har flyttat till Valboskolans 4-6. Nista steg &r att
flytta Odeborgs forskoleverksamhet till lediga lokaler i Odeborgs
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Fargelanda
kommun

grundskola. Under aret genomfors ocksé en fordndring i organisationen, dér
ett antal tjénster har avslutats.

Dessa forédndringar genomfors dels for att parera demografiska fordndringar,
déar minskade barnkullar de senaste aren har slagit igenom pa
forskoleverksamheten, och kommer att paverka grundskoleverksamheten
framdver. Dels genomfors fordndringarna som en nddvindig anpassning till
gillande budgetramar, dd Utbildningsndmnden gjort stora underskott de
senaste tvd aren.

Ytterligare en faktor som fatt paverkan pa verksamheterna &r att Stigens
friskola avvecklade sin verksamhet efter att ldsdret 2025-2026 tog slut. Det
innebar att deras barn och elever i hog grad har flyttat till kommunens
verksamheter, vilket har lett till viss anpassning av organisationen.
Samtidigt leder det till en minskad kostnad for kopt verksamhet.

Detta sammantaget gor att vi ser tecken pa positiv ekonomisk utveckling
redan nu, och vi rdknar med &n storre effekter under resten av aret.
Samtidigt gor forandringarna att prognosarbetet innehéller manga
osdkerhetsfaktorer. Forvaltningen foljer utvecklingen I6pande och arbetar
aktivt med atgérder for att begransa underskottet. Fokus ligger bland annat
pa bemanningsplanering, anpassning av organisation utifran barn- och
elevantal samt fortsatt uppfoljning av kostnadsutvecklingen inom
personalomradet.

Ekonomisk konsekvensbeskrivning

Utbildningsndmnden star infor fortsatta ekonomiska utmaningar under
2026. Forvaltningen behover fortsatt arbeta med insatser for att na en budget
1 balans. Samtidigt behdver verksamheternas kvalitet och lagstadgade
uppdrag sikerstillas.

Beslutsunderlag:
Tjansteskrivelse
Presentation av manadsrapport september 2026

Sandlista:
Ekonomichef

Lars Backer
Ekonom
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Delgivning

Utskriftsdatum: 2026-10-16

Utskriven av: Alexandra Jarvela Stenlund

Diarieenhet: Utbildningsndmnden

Riktning:

Datum: 2026-09-30 - 2026-10-16

Notering:

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avséandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening

2026.438 260910 Styrelsemote Mediapoolen Peter Birgersson

2026-09-30

UN 2026/108 Styrelsemoéte mediapoolen 260910

2026.439 Framstallan om arbetsmiljoatgarder enligt 6 Peter Birgersson
kap. 6 a § Arbetsmiljélagen

2026-10-08 Utbildningskontor

UN 2026/109

Framstallan om arbetsmiljoatgarder
Hoéjdenskolan

2026.440 protokoll LSG 2026-09-29 Peter Birgersson
2026-10-09

UN 2026/110 Lokal samverkansgrupp (LSG) 2026-09-29

2026.441 ***Sekretess*** Jennie De Ridder
2026-10-12 Grundskolor

UN 2026/111 ***Sekretess***

2026.452 Ansdkan om tillaggsbelopp Peter Birgersson
2026-10-08 Grundskolor

UN 2026/117 Ansdkan om tillaggsbelopp Jarbo friskola

2026.453 Ansokan om tillaggsbelopp Peter Birgersson
2026-10-08 Grundskolor

UN 2026/118

Ansotkan om tillaggsbelopp Jarbo friskola
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