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Beslutande: 
 
Ledamöter 
Ulla Börjesson (S), ordförande 
Christoffer Wallin (SD), vice ordförande 
Linda Jansson (M) 
Kerstin Fredriksson (S) tjänstgörande ersättare för Kenneth Öhman (S) 
Urban Henriksson (S) 
Eva-Lena Johansson (S) tjänstgörande ersättare för Ingo Asplund (L) 
Margurithe Zellén (KD) 
Hanna Clemens (SD) tjänstgörande ersättare för Jörgen Andersson (SD) 
Karl-Erik Segersax (SD) 
Ann Blomberg (C) 
Faraah Mohammud (C) tjänstgörande ersättare för Louise Blom (C) 
 
Ersättare 
Bengt Melin (M) 
 
Övriga närvarande 
Katrin Siverby, kommundirektör 
Anna Gunnervik, administrativ chef 
Niklas Englund, kommunsekreterare 
Alexander Karlsson, nämndsekreterare 
Anna Lena Sörensson, planingenjör § 51 
Jenny Clasborn, enhetschef teknik § 54 
Linnea Thor, koordinator § 54 
Stefan Tengberg, tf. ekonomichef 
David Tengberg, samhällsutvecklings-och näringslivschef 
Lise-Lotte Bengtsson, utbildningschef § 59 
Gunnar Wigstrand, socialchef § 59  
Kenneth Carlsson, ordförande kommunfullmäktige 
Tommy Larsson, ordförande utbildningsnämnden § 59 
Hanna Clemens, vice ordförande utbildningsnämnden § 59 
Håkan Gusteus, ordförande socialnämnden § 59 
Helen Greus, vice ordförande socialnämnden §59 
Lars Bäcker, ekonom § 59 
Katrin Axberg, ekonom 
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KS § 47   
Val av justerare 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Ann Blomberg (C) utses till justerare.  
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KS § 50   
Godkännande av dagordning 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Dagordningen godkänns med tillägg av ’Godkännande av försäljning 
Färgelanda prästgården 1:257 & Dyrtorp 1:22’ som läggs sist på 
dagordningen 
 
 

6



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2025-05-14 

  

 

 
 
Kommunstyrelsen 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 51  Dnr 2025/163 
Förvaltningens information 2025 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Informationen läggs till handlingarna.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör, Katrin Siverby informerar om: 

- Förslag gällande överflytt av ansvar för AMI. 
- Eventuell rekrytering av ekonomichef med ansvar för HR-frågor. 
- Rekryteringsläget chefer. 
- Arbetsmiljöverket avseende AMI. 
- Besparingsuppdrag. 
- Initiativärende avseende presidieanteckningar. 

 
Samhällsutvecklings-och näringslivschef, David Tengberg informerar om: 

- Unga Dalslands priset – utdelningspris. 
- Årets byggprojekt – utdelningspris.  

 
Planingenjör, Anna Lena Sörensson informerar om: 

- Grönstrukturprogram. 
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KS § 52  Dnr 2025/8 
Meddelanden 2025 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Meddelas och läggs till handlingarna.  
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KS § 53  Dnr 2025/10 
Återrapportering av delegeringsbeslut 2025 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Rapporteras och läggs till handlingarna.  
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KS § 54  Dnr 2024/187 
Beslut avseende avyttring fjärrvärme 

 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge förvaltningen uppdraget att 
fortsätta processen med att avyttra fjärrvärmenätet till extern part.  
 

2. Förvaltningen får även i uppdrag att utreda en lösning där  
kommunen äger infrastrukturen men driften eventuellt läggs ut på 
entreprenad. 
 

3. Kommunen tittar långsiktigt strategiskt på de två olika alternativen, 
att antingen sälja nätet eller att tillskansa sig hela infrastrukturen   
 

 
Reservation 
Mot beslutet reserverar sig Linda Jansson (M) till förmån för eget yrkande.  
 
Protokollsanteckning 
 Moderaterna lämnar en protokollsanteckning som lyder  
 
” Moderaterna ställer sig bakom huvudförslaget att fortsätta processen med 
att avyttra fjärrvärmenätet till extern part. Moderaterna yrkar avslag på 
Sverigedemokraternas tilläggsyrkande där man vill utreda en lösning där 
kommunen äger infrastrukturen men driften läggs ut på entreprenad. Vi 
menar att det är ett risktagande som kan få ekonomiska konsekvenser då 
kommunen som ägare har sistahandsansvaret.  
 
Linda Jansson (M),  
Bengt Melin (M) ”.  
 
Yrkande 
Ordförande Ulla Börjesson (S) yrkar bifall till liggande förslag från 
förvaltningen. 
 
Christoffer Wallin (SD) lämnar ett tilläggsyrkande som lyder: 
”Förvaltningen får även i uppdrag att utreda en lösning där kommunen 
äger infrastrukturen men driften eventuellt läggs ut på entreprenad”. 
 
Ann Blomberg (C) och Ulla Börjesson (S) ställer sig bakom Christoffer 
Wallin (SD) tilläggsyrkande.  
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Ann Blomberg (C) lämnar ett tilläggsyrkande som lyder: ”Att kommunen 
tittar långsiktigt strategiskt på de två olika alternativen, att antingen sälja 
nätet eller att tillskansa sig hela infrastrukturen”   
 
Linda Jansson (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag.  
 
Propositionsordning 1 
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag och finner att 
kommunstyrelsen bifaller detta 
 
Propositionsordning 2 
Ordförande ställer proposition på Christoffer Wallin (SD) tilläggsyrkande 
och finner att kommunstyrelsen bifaller detta. Votering begärs och 
genomförs.  
 
Votering 1 
Ordförande meddelar att följande voteringsdisposition ställs upp och 
godkänns: Den som röstar ”JA” röstar på bifall till Christoffer Wallin (SD) 
tilläggsyrkande. Den som röstar ”NEJ” röstar på avslag till tilläggsyrkandet. 
Efter avslutad votering redovisas tio (10) stycken JA-röster och en (1) NEJ-
röst. 
 
Ordförande finner att kommunstyrelsen bifaller Christoffer Wallin (SD) 
tilläggsyrkande.  
 
Propositionsordning 3 
Ordförande ställer proposition på Ann Blomberg (C) tilläggsyrkande och 
finner att kommunstyrelsen bifaller detta. Votering begärs och genomförs.  
 
Votering 2 
Ordförande meddelar att följande voteringsdisposition ställs upp och 
godkänns: Den som röstar ”JA” röstar på bifall till Ann Blomberg (C) 
tilläggsyrkande. Den som röstar ”NEJ” röstar på avslag till tilläggsyrkandet. 
Efter avslutad votering redovisas tio (10) stycken JA-röster och en (1) NEJ-
röst. 
 
Ordförande finner att kommunstyrelsen bifaller Ann Blomberg (C) 
tilläggsyrkande.  
 
Voteringsresultat 1 
Ulla Börjesson (S) – JA 
Christoffer Wallin (SD) – JA 
Linda Jansson (M) – NEJ 
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Kerstin Fredriksson (S) – JA 
Urban Henriksson (S) – JA 
Eva-Lena Johansson (S) – JA 
Hanna Clemens (SD) – JA 
Karl-Erik Segersax (SD) – JA 
Margurithe Zellén (KD) – JA 
Ann Blomberg (C) – JA 
Faraah Mohammud (C) – JA 
 
Voteringsresultat 2 
Ulla Börjesson (S) – JA 
Christoffer Wallin (SD) – JA 
Linda Jansson (M) – NEJ 
Kerstin Fredriksson (S) – JA 
Urban Henriksson (S) – JA 
Eva-Lena Johansson (S) – JA 
Hanna Clemens (SD) – JA 
Karl-Erik Segersax (SD) – JA 
Margurithe Zellén (KD) – JA 
Ann Blomberg (C) – JA 
Faraah Mohammud (C) – JA 
 
Ärendets beredning 
2024-12-04, § 151, beslutade kommunstyrelsen att ge förvaltningen 
uppdraget att utreda en möjlig avyttring av Färgelanda kommuns 
fjärrvärmenät till extern part. Därefter har ärendet beretts av 
kommunstyrelsens presidium.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen har utrett möjlighet till avyttring till extern part utifrån 
gällande avtal. Då utredning har skett bör kommunstyrelsen besluta om 
fortsatt process för avyttring.  
 
Ärendebeskrivning 
Färgelanda kommun äger det kommunala fjärrvärmenätet. Nätet ger stora 
ekonomiska förluster varje år. Avtalet med fjärrvärmeproducenten har 
medfört att redan sedan starten 2009 har kostnaderna legat högre än snittet i 
Sverige. I dagsläget så har Färgelanda kommun den högsta kostnaden i 
landet för fjärrvärmen. 
 
Då kommunen inte har kompetens eller resurser att sköta fjärrvärmenätet 
bör fjärrvärmenätet ägas och skötas av extern part. Vid avyttring till extern 
part ger det även möjlighet till ett bättre avtal utifrån ekonomisk aspekt.  
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Nuvarande avtal med fjärrvärmeproducent är uppsagt och löper ut 2026-04-
07. 
 
Efter förvaltningen fick uppdraget 2024-12-04 har förvaltningen haft dialog 
med fjärrvärmeproducenten då producenten har förköpsrätt enligt gällande 
avtal. Producenten och kommunen har i förhandling inte kunnat enats om 
rimligt försäljningspris. Fjärrvärmeproducentens förslag framgår i bilaga. 
Fjärrvärmeproducenten och förvaltningen har enats om att ambitionen är att 
gå ut med en gemensam försäljning till extern part av fjärrvärmenät och 
panncentral.  
Om fjärrvärmepriset vid en försäljning skulle bli fördelaktigt för Valbohem 
finns möjligheter att även Valbohem ansluter till det nuvarande 
kommunägda fjärrvärmenätet. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-05-05 
Bilaga presentation försäljning, dat 2025-05-05 
Beslut KS 2024-12-04 § 151, dat 2024-12-04 
 
Sändlista 
Samhällsutvecklings-och näringslivschef 

13



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2025-05-14 

  

 

 
 
Kommunstyrelsen 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 55  Dnr 2025/147 
Beslut avseende ny båtbrygga vid Sundsbron 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna inköp och anläggande av ny 
båtbrygga. Finansiering sker genom ianspråktagande av kommunstyrelsens 
avsatta medel för investeringar 2025. 
 
Ärendets beredning 
Ärendet har beretts på kommunstyrelsens presidium 2025-05-05. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Den nuvarande båtbryggan vid Sundsbron har efter vintern fått flera skador i 
både konstruktionen som i flytdelar. Efter besiktning bedöms att bryggan 
inte längre är ekonomiskt försvarbar att renovera. Detta föranleder varför 
frågan om ny båtbrygga behöver ställas. 
 
Ärendebeskrivning 
Området kring Sundsbron är ett vackert beläget område som används flitigt 
av besökare och framför allt av fiskare. De fiskrika sjöarna Ellenösjön och 
Östersjön går ihop i sundet under Sundsbron och väg 172.  
 
Genom äldre handlingar kan utläsas att nuvarande båtbrygga anlades redan 
2001. Plan- och byggenheten hyr ut 16 båtplatser vid bryggan och det står 
flera i kö för att hyra en plats. Kommunen hyr även ut 10 båtplatser i 
området direkt vid stranden. 
 
Den nuvarande bryggplaceringen har mer att önska då det är en brant ramp 
till bryggan samt att vattnet är lite strömt där sjöarna går ihop i sundet. För 
att göra det så bra som möjligt utifrån tillgänglighet som läge i vattnet 
föreslås en ny placering, se bifogad karta bilaga 1. 
 
Den nya placeringen kräver strandskyddsdispens och bygglov. Efter kontakt 
med ett bryggföretag har erhållits ett ungefärligt pris på en brygga för 24 
båtplatser om ca 300 000 kr. Bedömningen är att befintliga bommar kan 
användas på den nya bryggan. Utöver bryggan tillkommer markarbeten, 
borttransport av befintlig brygga samt bygglovsavgifter som totalt beräknas 
uppgå till ca 100 000 kr. Några enstaka bommar kan behöva köpas till men 
bedömningen är att totalkostnaden hamnar på omkring 450 000 kr. 
Avskrivningstiden för bryggan är 25 år varför de årliga kapitalkostnaderna 
initialt hamnar på ca 30 000 kr.  
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Taxan för båtplatsuthyrning är i dag fastställd till 1 500 kr inkl. moms men 
med möjlighet till indexreglering. Med indexuppräkning skulle en båtplats 
innevarande år kosta 1340 kr exkl. moms. För 24 platser skulle det ge årliga 
intäkter på strax över 32 000 kr vid full uthyrning. Även om den i dag 
fastställda taxan täcker investeringen behöver den ändå justeras då plan- och 
byggenheten planerar ha några båtplatser för en lite större båt längst ut. 
Beslut om ny taxa tas upp för justering i kommunfullmäktige efter det att 
bryggan är på plats och den mer exakta slutnotan erhållits.  
 
En ny båtbrygga vid Sundsbron beräknas ge intäkter som överstiger 
kapitalkostnaderna. Investeringen påverkar heller inte resultatet varför Plan- 
och byggenheten föreslår till Kommunstyrelsen att besluta om att godkänna 
inköp av ny båtbrygga. Investeringen ligger även i linje med MRP:s mål om 
”Ett attraktivt Färgelanda att bo och verka i”.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-04-29 
Bilaga 1 – ny placering båtbrygga, dat 2025-04-29 
 
Sändlista 
Plan-och byggchef 
Ekonomi 
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KS § 48  Dnr 2025/143 
Begäran om förklaring avseende ej ansvarsfrihet kommunstyrelsen 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen bestrider revisorernas förslag och antar yttrande rörande 
förklaring avseende att revisorerna avstyrkt att fullmäktige beviljar 
ansvarsfrihet för kommunstyrelsen i sin helhet samt enskilda ledamöter och 
ersättare enligt bifogat yttrande daterat 2025-05-14. 
 
Avstår att delta i beslut 
Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet avstår från att 
delta i beslutet.  
 
Yrkande 
Ordföranden Ulla Börjesson (S) yrkar bifall till liggande förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på sitt eget yrkande på liggande förslag och 
finner att kommunstyrelsen bifaller detta. 
 
Ärendebeskrivning 
Revisorerna har i revisionsberättelse daterad 2025-04-14 avstyrkt att 
fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för kommunstyrelsen i sin helhet samt 
enskilda ledamöter och ersättare i detta organ för brister i styrning och 
intern kontroll av verksamhet, brister i styrning och intern kontroll av 
ekonomi samt för bristande måluppfyllelse, ekonomi och verksamhet.  
Enligt 5 kap. 32 § KL ska fullmäktige från ansvariga hämta in förklaring 
över revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte tillstyrks. 
Genom yttrandet bestrider kommunstyrelsen revisorernas förslag och 
föreslår att kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet. 

 
Beslutsunderlag 

• Skrivelse från kommunfullmäktiges ordförande daterat 2025-04-16 
• Revisionsberättelse, daterad 2025-04-14 
• Bilaga 1 - Revisorernas redogörelse för 2024, daterad 2025-04-14 
• Granskning av god ekonomisk hushållning 2024-12-31, 

Revisionsrapport april 2025 
• Yttrande om årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 

kassaflödesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter 
2024-01-01 – 2024-12-31 
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Sändlista 
Kommunfullmäktiges presidium 
Revisorerna 
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KS § 56  Dnr 2025/153 
Revidering av beslut avseende firmatecknare för Färgelanda kommun 
2025 

 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen beslutar att till firmatecknare för Färgelanda 
kommun utse följande, att var för sig få teckna firman: 
kommundirektör, ekonomichef samt kommunstyrelsens ordförande 
och kommunstyrelsens vice ordförande. 

 
2. Kommunstyrelsen upphäver tidigare beslut avseende firmatecknare, 

daterat 2023-03-29, §49. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Firmatecknare är en juridisk term som används för att beskriva personer 
som har blivit utsedda av en styrelse för exempelvis ett aktiebolag eller en 
ekonomisk förening att representera företaget eller föreningen och skriva 
under dess namn. Firmatecknare regleras i 8 kap. 37 § aktiebolagslagen 
(2005:551) och i 7 kap. 37 § lagen (2018:672) om ekonomiska föreningar. 
 
I kommunallagen (2017:725) finns det inga specifika regler om 
firmatecknare. Vem som representerar en kommun i avtalsrättsliga eller 
andra sammanhang bestäms enligt kommunallagens regler om fördelning av 
beslutanderätt genom delegering. Oftast framgår det av 
delegeringsordningen vem som har behörighet att underteckna dokument. 
 
Det har blivit allt vanligare att kommunens firmatecknare efterfrågas, till 
exempel vid ingående av avtal för ärendetyper som inte anges i 
delegeringsordningen eller när kommunen ansöker om medel för olika 
projekt. För att underlätta denna hantering fattar kommuner beslut om att 
utse särskilda firmatecknare, trots att regler om firmatecknare inte finns i 
kommunallagen.  
 
Eftersom firmatecknare inte är en egentlig kommunal företeelse har den 
ingen naturlig plats i delegeringsordningen. Därför föreslås att ett särskilt 
beslut om firmatecknare fattas, för att kunna användas vid tillfällen då 
firmatecknare krävs av motparten och då det inte är möjligt att använda den 
vanliga delegeringsordningen. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-04-24 
Beslut KS, dat 2023-03-29 
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Sändlista 
Samtliga sektorer 
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KS § 57  Dnr 2025/7 
Antagande av internkontrollplan 2025 - Kommunstyrelsen 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta internkontrollplan 2025 för 
kommunstyrelsen.  
 
Protokollsanteckning 
Moderaterna lämnar en protokollsanteckning som lyder:  
” Moderaterna ställer sig bakom beslutet att anta internkontrollplanen. Då 
kommunstyrelsen har ansvar för att det finns en tillräcklig internkontroll i 
verksamheten måste strukturerna upparbetas för den interna kontrollen. 
Rapporteringen om verksamheten och ekonomin måste bli bättre då en 
tydlig och stabil internkontroll bidrar till att verksamheten når sina mål att 
ekonomin är tillförlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. 
Internkontrollen ska ingå i styrningen och är en del ledningssystemet därför 
är det av stor vikt att internkontrollen efterlevs. 
 
Linda Jansson (M) 
Bengt Melin (M)”. 
 
Ann Blomberg (C) lämnar en protokollsanteckning som lyder:  
” Centerpartiet anser att internkontrollen är ett viktigt verktyg för både 
kommunledningen och politiken för att jobba med ständig förbättring. För 
att det ska vara det verktyget behöver kommunen jobba mycket mer med 
processen för internkontroll, där det är av största vikt att politikens 
delaktighet blir en naturlig del av arbetet”. 
 
Ärendebeskrivning 
I kommunallagens 6 kapitel 6 § anges tydliga bestämmelser för intern 
kontroll. Nämnderna ska var och en inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig 
samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt. 
 
Kommunstyrelsen antog 22 maj 2019 (§ 88) nuvarande Riktlinjer för intern 
kontroll i Färgelanda kommun. 
Enligt dessa antagna riktlinjer ska respektive nämnd ansvarar för att den 
interna kontrollen är tillräcklig inom nämndens verksamheter och lämnar 
ytterligare anvisningar som behövs med hänsyn till förhållanden inom 
verksamhetsområdet. Nämnden ska anta planer för utveckling och 
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uppföljning av den interna kontrollen och årligen rapportera till 
kommunstyrelsen. 
 
Uppföljning av kommunstyrelsens interkontrollplan för 2024. 
Den sammanfattande bilden för kommunstyrelsens uppföljning av 2024 års 
internkontroll var att alla utom två av kontrollmomenten som beslutades i 
internkontrollplanen för 2024 har genomförts. De risker som inte 
kontrollerats är risker för informationssäkerhet. Det är av stor vikt att 
samtliga internkontrollmoment genomförs för att få fram om något behöver 
göras för att riskerna ska utebli. 
 
För tre av kontrollmomenten är bedömningen att värdena ej accepteras, två 
bedöms vara nära värde. Två kontrollmoment bedöms vara godkända varav 
ett kommer att utgå ur 2025 års internkontroll för kommunstyrelsen. 
 
2025 års internkontrollplan 
Samtliga risk/kontrollmoment som fanns i 2024 års internkontrollplan bör 
kvarstå förutom riskmoment 2 ”felaktig attestering av fakturor och 
utbetalningar”. Denna utgår i och med att ekonomisystemet finns stöd för att 
fakturor inte attesteras av fel person. 
Riskmomentet ” Risk att kompetensförsörjning blir problematisk” bör 
ändras  
 
Kommunrevisionen har i samband med revisionsrapport ”Insatser för 
ekonomi i balans” Februari 2025 kommit med följande synpunkt av 
förändringar av internkontrollplanen: 
 
Tillägg eller förändring av 2024 års internkontrollplan föreslås följande 
risk/kontrollmoment: 
 
Risk Kontrollmoment Beskrivning Kontrollsvar 
Risk att 
kompetensförsör
jning blir 
problematisk 

Genom den årliga 
medarbetarenkäte
n följa 
medarbetarnas 
bild av 
Färgelanda 
kommun som 
arbetsgivare. 

Kopplat till de mål 
som finns i MRP 
och de resultat 
som framkommer 
i 
medarbetarenkäte
n behöver 
ytterligare analys 
göras för att stärka 
varumärket 
Färgelanda 
kommun. Utifrån 

HR-chef 
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analysresultaten 
göra insatser som 
stärker tilliten i 
alla led och 
systematiskt tar 
tillvara 
medarbetarnas 
tankar och 
synpunkter på 
Färgelanda 
kommun som 
arbetsgivare. 

Budgetföljsamhet Kontroll av 
budgetföljsamhet 

Kontroll att 
respektive 
verksamhet 
håller sin ram. 
 
Kontroll att 
konkreta 
åtgärder 
genomförs i de 
fall risk 
föreligger för 
negativa 
budgetavvikelser 
 
 
Aktivt följa 
nämndernas 
rapportering 
samt genomföra 
fortlöpande 
dialogmöten med 
nämnderna. 
Detta i synnerhet 
i de fall som 
nämnderna 
prognostiserar en 
bristande 
följsamhet mot 
budget. 

Kommundirektör 

 
Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2025 
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Risk Kontrollmom

ent 
Beskrivning Kontrollansvar 

1. Inköp utan avtal 
eller upphandling 
samt bristande 
kontroll mot 
befintliga avtal 

Kontroll av att 
lagen om 
offentlig 
upphandling 
(LOU) följs 
och att inköp 
sker enligt 
gällande  
avtal. 

Uppföljning av 
indikatorer för 
leverantörstrohet 
samt antal 
leverantörer som 
köps av över 
direktupphandling
sgränsen där avtal 
saknas och 
upphandling 
uteblir.  
 
Stickprovskontroll
er av fakturor på 
befintliga avtal för 
att kontrollera att 
fakturerade priser 
stämmer med 
avtal 

Ekonomichef 

2. Risk att 
kompetensförsörjni
ng blir 
problematisk 

Genom den 
årliga 
medarbetarenk
äten följa 
medarbetarnas 
bild av 
Färgelanda 
kommun som 
arbetsgivare. 

Kopplat till de mål 
som finns i MRP 
och de resultat 
som framkommer 
i 
medarbetarenkäte
n behöver 
ytterligare analys 
göras för att stärka 
varumärket 
Färgelanda 
kommun.  
 
Utifrån 
analysresultaten 
göra insatser som 
stärker tilliten i 
alla led och 
systematiskt tar 
tillvara 
medarbetarnas 

HR-chef 
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tankar och 
synpunkter på 
Färgelanda 
kommun som 
arbetsgivare. 

3 Risk för brister i 
kommunens 
informationssäkerh
et 

Kontroll av att 
våra IT-system 
är 
informationssä
kra. 

Kontroll av att IT-
system är 
informationsklassa
de med avseende 
på konfidentialitet, 
riktighet och 
tillgänglighet 

IT-chef 

4. Risk för brist i 
organisation, 
rutiner och 
strukturer vilket 
kan ge risk att 
informationshanteri
ngen blir ineffektiv 
och komplex vilket 
kan ge 
informationssäkerh
etsbrist er 

Kontroll av att 
utveckling av 
informationsha
ntering kopplat 
till 
digitalisering 
sker på ett 
systematiskt 
och 
kvalitetssäkrat 
sätt. 

Kontroll av att 
systemen är 
kvalitetssäkrade 
och anger 
beroenden och 
integrationer. 

IT-chef 

5. Verkställigheten 
av politiskt fattade 
beslut 

Kontroll av 
verkställighete
n i politiska 
beslut 

Kontroll av beslut 
och dess 
verkställighet i 
organisationen 

Kommundirektör 

6. 
Budgetföljsamhet 

Kontroll av 
budgetföljsam
het 

Kontroll att 
respektive 
verksamhet håller 
sin ram. 
 
Kontroll att 
konkreta åtgärder 
genomförs i de fall 
risk föreligger för 
negativa 
budgetavvikelser 
 
 
Aktivt följa 
nämndernas 

Kommundirektör 
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rapportering samt 
genomföra 
fortlöpande 
dialogmöten med 
nämnderna. Detta 
i synnerhet i de 
fall som 
nämnderna 
prognostiserar en 
bristande 
följsamhet mot 
budget. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-05-02 
Beslut KS, dat 2025-04-09 
 
Sändlista 
Ekonomichef  
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KS § 58  Dnr 2025/160 
Antagande av flaggregler Färgelanda kommun 

 
Kommunstyrelsens beslutsförslag 
Kommunfullmäktige antar Flaggregler enligt förvaltningens förslag daterat 
2025-05-05. 
 
Ärendebeskrivning 
Flaggning på kommunens byggnader och offentliga platser är en viktig 
symbolhandling som speglar kommunens värderingar och identitet. För att 
säkerställa en enhetlig och respektfull hantering av flaggning föreslås att 
kommunen antar regler för flaggning. 

Syftet med dessa regler är att skapa tydliga riktlinjer för flaggning på 
kommunens byggnader och offentliga platser, samt att säkerställa att 
flaggning sker på ett värdigt och enhetligt sätt. 

Antagandet av flaggreglerna bedöms inte medföra några betydande 
ekonomiska konsekvenser för kommunen då dagens ej nedtecknade 
flaggningsrutiner till betydande del liknar föreslagna regler.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-05-05 
Förslag flaggregler, dat 2025-05-05 
 
Sändlista 
Sektor Samhällsutveckling 
KLG 
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KS § 59  Dnr 2025/3 
Kvartalsrapport (Q1 2025) inklusive prognos 2025 - Färgelanda 
kommun 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner rapporten och överlämnar den till 
kommunfullmäktige för information. 
 
Kommunstyrelsen uppdrar till samtliga nämnder att lägga ner ett stort fokus 
på att minska det prognostiserade underskottet för 2025. 
 
Ärendebeskrivning 
Ekonomiavdelningen har med underlag från nämnderna sammanställt 
kvartalrapport Q1 för perioden januari till mars samt en årsprognos för 
2025. 
 
Beslutad budget för 2025 angav ett årsresultat på +12,2 mnkr och 
helårsprognosen för 2025 uppskattas till -6,2 mnkr och avvikelsen mot 
budget skulle därmed bli -18,4 mnkr. Denna avvikelse beror framförallt på 
följande faktorer: 
• Nämnder/styrelser -28,5 mnkr 
• Pensionskostnader + 7,7 mnkr 
• Skatteintäkter och generella statsbidrag +0 mnkr 
• Räntenetto +2,4 mnkr 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-05-05 
Kvartalsrapport Q1 2025 Färgelanda kommun, dat 2025-05-05 
Beslut SN, dat 2025-04-28 
Beslut UN, dat 2025-04-29 
 
Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
Ekonomichef 

27



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
2025-05-14 

  

 

 
 
Kommunstyrelsen 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 60  Dnr 2025/162 
Kvartalsrapport (Q1 2025) - Kommunstyrelsen 

 
Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporten och överlämnar den till 
kommunfullmäktige för information. 

 
2. Kommunstyrelsen kommer nogsamt följa ekonomin fortsatt trots ett 

prognostiserat överskott, så att detta inte vänds till ett underskott. 
Förvaltningen har fortsatt i uppdrag att hitta besparingar inom 
kommunstyrelsens stab samt samhällsutveckling för att få ett positivt 
resultat vad det gäller hela kommunen.  

 
Yrkande: 
Ordförande Ulla Börjesson (S) yrkar på ett tilläggsyrkande som lyder: 
 ” Kommunstyrelsen kommer nogsamt följa ekonomin fortsatt trots ett 
prognostiserat överskott, så att detta inte vänds till ett underskott. 
Förvaltningen har fortsatt i uppdrag att hitta besparingar inom 
kommunstyrelsens stab samt samhällsutveckling för att få ett positivt 
resultat vad det gäller hela kommunen”. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer proposition på liggande förslag från förvaltningen och 
finner att kommunstyrelsen bifaller detta. Ordförande ställer därefter 
proposition på sitt eget tilläggsyrkande och finner att kommunstyrelsen 
bifaller detta.  
 
Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen visar ett överskott för första kvartalet med + 1 292 tkr, 
och prognostiserar ett överskott på + 500 tkr för 2025. Sammanfattningsvis 
ser kommunstyrelsen ut att göra ett överskott under 2025, men det finns 
verksamheter som kräver åtgärder för att säkerställa långsiktig hållbarhet.  

Verksamheter med största avvikelser är Tekniska enheten (-2 600 tkr), dessa 
underskott kan bara hanteras genom att höja internhyran innevarande år, 
vidta åtgärder inom fjärrvärmen som påbörjats (eventuell försäljning), samt 
IT-avdelningen (-1 600 tkr) som enligt 2024 årsbokslut är underfinansierad. 

För att undvika att höja internhyran och utdebitering av IT-kostnader till 
övriga nämnder föreslås att underskottet hanteras inom KS övriga 
verksamheter 2025.  
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Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsens ekonomiska läge är i dagsläget i balans, men det finns 
områden som behöver åtgärdas. 
 
Politisk verksamhet – Kommunstyrelsens ofördelade medel förbrukas inte 
och bidrar till KS totala överskott, fortfarande finns ofördelade medel kvar.  
 
Kommunledning – Sammanslagning av Räddningsförbunden NÄRF och 
Mitt Bohuslän, bidrar till lägre förbundsavgifter redan 2025. 
 
IT-avdelningen – Samverkan från 1 april med Bengtsfors och Åmåls 
kommuner bidrar inte till ökade kostnader för Färgelanda 2025, utan 
problemet kvarstår sedan bokslutet 2024. 
 
Tekniska enheten – Stor osäkerhet finns kring fastigheter beroende på den 
tekniska statusen på kommunens byggnader. Vägföreningsavgifter och 
vinterväghållningen minskar dock underskottet.  
 
Kommersiellverksamhet (skogsverksamhet) – Överskott på 
skogsavverkning.  

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-05-05 
Kvartalsrapport KS (Q1) dat 2025-05-05 
 
Sändlista 
Kommunfullmäktige 
Ekonomichef 
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KS § 61  Dnr 2025/6 
Mål och resursplan 2026–2029 

 
Kommunstyrelsens beslutsförslag 
Kommunfullmäktige beslutar att 

1. Fastställa skattesatsen för år 2026 till 22,91 procent.   
 

2. Fastställa de finansiella målen: 
a) Årets resultat ska som ett genomsnitt uppgå till minst 12 mnkr per år 

för perioden 2023–2035.   
b) Soliditetsnivån ska som genomsnitt ej understiga 34 % (exklusive 

pensionsåtaganden) per år för perioden 2023–2035.  
 

3. Utifrån de i MRP 2026–2029 ingående ramar och anvisningar ska 
respektive nämnd senast i oktober 2025 fastställa verksamhetsplan 
med detaljbudget. 
  

4. Respektive nämnd ska, i samband med att nämnderna under hösten 
2025 utarbetar verksamhetsplanen för 2026, även ser över vilka 
verksamhetsmål som ska finnas för 2026. Nämndernas förslag på 
verksamhetsmål för 2026 antas av kommunstyrelsen under hösten 
2025. 

 
5. 2025 års förstudier ska genomföras enligt MRP:s tidsplan och 

påbörjas efter kommunfullmäktiges beslut om MRP 2026–2029. 
 

6. I övrigt besluta om innehållet i MRP 2026–2029.  
 

7. Färgelanda kommuns totala låneutrymme får under planperioden 
2026–2029 uppgå till maximalt 95 mnkr.  
 

8. Omsätta och ta upp nya lån under budgetåret 2026:  
a) Kommunstyrelsen under år 2026 har rätt att nyupplåna, det vill säga öka 

kommunens skulder under år 2026, med totalt 10 mnkr. Delegat medges 
teckna dessa lån. 

b) Kommunstyrelsen har rätt att omsätta lån, det vill säga låna upp belopp 
motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning under 2026. 
Delegat medges teckna dessa lån.  

 
Avstår att delta i beslut 
Centerpartiet avstår från att delta i beslutet.  
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Reservation 
Mot beslutet reserverar sig Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén 
(KD) till förmån för egna yrkande. 
 
Protokollsanteckning 
Faraah Mohammud (C) lämnar en protokollsanteckning som lyder: 
” Centerpartiet har noggrant analyserat de två förslag till mål- och 
resursplan som presenterats för perioden 2026–2029. Det är tydligt att 
båda innehåller intressanta idéer, men också områden där vi ser utrymme 
för förbättringar. 
 
Vi hade gärna sett att arbetet med budgeten föregåtts av mer omfattande 
samtal mellan partierna. I en tid då kommunen står inför stora utmaningar 
hade en bredare dialog varit värdefull – både för resultatets kvalitet och för 
den demokratiska förankringen. 
 
Mot denna bakgrund har Centerpartiet valt att inte lägga ett eget förslag i 
detta skede, och vi kommer att avstå från att rösta idag. 
 
Vårt beslut grundar sig på tre saker: 
Vi vill bidra till en långsiktig, hållbar budget som är mer än en politisk 
markering för dagen. Vi tror på värdet av samarbete och söker en process 
där fler perspektiv får utrymme. Vi vill se ett budgetförslag som står sig 
över tid och som stärker förtroendet för kommunen. 
 
Centerpartiet är redo att vara en konstruktiv kraft i mitten. Vi vill gärna 
delta i fortsatta samtal inför beslutet i kommunfullmäktige. För oss är det 
avgörande att de kommande veckorna präglas av öppenhet, lyhördhet och 
vilja till gemensamma lösningar. 
 
Dörren från vår sida står öppen – vi ser fram emot fortsatta samtal och 
möjligheten att bidra till ett starkare och mer förankrat förslag. 
” 
Yrkande 
Ordförande Ulla Börjesson (S) och Linda Jansson (M) yrkar bifall till 
liggande förslag till ’Mål-och resursplan 2026–2029’ från förvaltningen. 
 
Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkar bifall till förslag 
till ’Mål-och resursplan 2026–2029’ från Sverigedemokraterna och 
Kristdemokraterna.  
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Propositionsordning 
Ordförande Ulla Börjesson (S) ställer proposition på dels sitt eget och Linda 
Jansson (M) yrkande på förvaltningens förslag, dels på Christoffer Wallin 
(SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkande.  
 
Ordförande finner att kommunstyrelsen bifaller förvaltningens förslag.  
Votering begärs och genomförs.  
 
Votering 
Ordförande meddelar att följande voteringsdisposition ställs upp och 
godkänns: Den som röstar ”JA” röstar på Ulla Börjesson (S) och Linda 
Jansson (M) yrkande på förvaltningens förslag. Den som röstar ”NEJ” röstar 
på Christoffer Wallin (SD) och Margurithe Zellén (KD) yrkande. Efter 
avslutad votering redovisas fem (5) stycken JA-röster och fyra (4) NEJ-
röster samt två (2) AVSTÅR-röster. 
 
Ordförande finner att kommunstyrelsen bifaller förvaltningens förslag.  
 
Voteringsresultat 
Ulla Börjesson (S) – JA 
Christoffer Wallin (SD) – NEJ 
Linda Jansson (M) – JA 
Kerstin Fredriksson (S) – JA 
Urban Henriksson (S) – JA 
Eva-Lena Johansson (S) – JA 
Hanna Clemens (SD) – NEJ 
Karl-Erik Segersax (SD) – NEJ 
Margurithe Zellén (KD) – NEJ 
Ann Blomberg (C) – AVSTÅR 
Faraah Mohammud (C) – AVSTÅR 
 
Sammanfattning av ärendet 
Budgeten för Färgelanda kommun är upprättad i enlighet med de riktlinjer 
som antagits för god ekonomisk hushållning. Kommunen beräknas för 
perioden 2023–2035 uppfylla de finansiella mål som är antagna för 
Färgelanda kommun.  
 
För att kunna uppfylla de finansiella målen krävs en god ekonomi- och 
verksamhetsstyrning med fokus på skatteintäkter, investeringsvolymer, 
befolkningstillväxt, volymtillväxt samt kvalitetsnivåer inom 
verksamheterna. 
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Denna budget, som avser planeringsperioden 2026–2029, anger en tydlig 
och nödvändig inriktning för att anpassa kommunens driftkostnader efter 
tillgängliga ekonomiska resurser. En nödvändig åtgärd är även att senast år 
2029 påbörja arbetet med att ytterligare anpassa driftkostnaderna så att de 
bättre är i samklang med de tekniska ramarna enligt prispallsmodellen och 
därmed skatteutjämningssystemet. 
 
En utförlig beskrivning av budgetens intentioner framgår av MRP 2026–
2029. 
 
Ärendebeskrivning 
Budgetprocessen började med en omvärlds/planeringsdag i januari månad. 
Omvärlds/planeringsdagen gav information till kommunstyrelsen, 
nämndspresidier, kommunala tjänstemän, fackliga organisationer samt 
kommunens bolag. Informationen bestod av omvärldens påverkan på 
kommunen, kommunens ekonomiska läge, kvalitetsjämförelser med 
liknande kommuner i landet, information från de kommunala bolagen. 
information från Kommuninvest AB mm. 
 
Bokslutsdagen den 17 februari är en del av budgetprocessen. 
 
Under perioden februari till april har kommunstyrelsens budgetberedning 
diskuterat förutsättningar för och utformande av kommunens Mål- och 
resursplan (MRP) 2026–2029. 
 
Facklig samverkan avseende kommunstyrelsens beslutade MRP 2026–2029 
kommer att äga rum den 19 maj (information) och facklig förhandling den 2 
juni. 
 
Slutligt beslut kommer att ske i kommunfullmäktige 2025-06-18. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-05-06 
MRP 2026-2029, dat 2025-05-06 
 
Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
Ekonomichef 
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Kommunstyrelsen 

 

Justering   Utdragsbestyrkande 

 

KS § 49  Dnr 2025/171 
Godkännande av försäljning Färgelanda prästgården 1:257 & Dyrtorp 
1:22 

 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunfullmäktige godkänner försäljning av Färgelanda prästgården 
1:257 & Dyrtorp 1:22. 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt 14 § 3 p. ”Bolagsordning Valbohem AB” (antagen av 
kommunfullmäktige i Färgelanda kommun, den 16 juni 2021, § 74) ska 
bolagsstämman fatta beslut om köp eller försäljning av fast egendom som är 
av principiell beskaffenhet eller överstigande ett belopp om en (1) miljon 
kronor exklusive moms.  
 
Enligt punkt 9 i ”Ägardirektiv för Valbohem” (antagen av 
kommunfullmäktige i Färgelanda kommun, den 15 maj 2013, § 67) ska 
fullmäktige innan beslut fattas av bolaget beredas möjlighet att ta ställning 
till ärenden av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, dat 2025-05-13 
Skrivelse till kommunstyrelsen/fullmäktige, dat 2025-05-12 
Styrelseprotokoll Valbohem, dat 2025-05-06 
 
Sändlista 
Valbohem 
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