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Informationen l&ggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Rapport dver sektor utbildnings systematiska kvalitetsarbete 2020 &r nu
fardigbearbetad och visar att ett utvecklingsarbete har pagatt kring
maluppfyllelse, trygghet och studiero. Nya utvecklingsomraden &r
identifierade och fortsatt arbete kring kunskapsutveckling, trygghet och
studiero samt elevhélsa fortséatter.

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggora kvalitet och
likvardighet, vad vi gor, varfér och vad det leder till. Genom att planera,
folja upp, analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa
och dela kunskap om vad som leder till framgang. Skollagen innehaller ett
tydligt krav pa systematiskt kvalitetsarbete.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning
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Sammanfattning
Helhet

Det har aret har varit mycket speciellt for oss alla eftersom vi sedan bérjan av mars befunnit oss i en
pandemi. En av de stérsta utmaningarna vi haft detta mycket speciella ar har varit att bedriva
forskola, skola och skapa trygghet samt ge alla barn och elever sa goda forutsattningar som mojligt
att klara undervisningen under pandemin. Vart gemensamma arbete har praglats av den pagaende
pandemin och de anpassningar av undervisningen som vi stegvis fatt gora utifran nya restriktioner,
handlingsplaner for att folja restriktionerna, samtidigt som vi hallit vardnadshavare, elever och barn
uppdaterade och informerade. Det har varit ett stort arbete att anpassa verksamheten efter de
rekommendationer som getts i form av undvikande av trangsel, hygienrutiner, tester och franvaro
vid minsta symtom. Utvecklingssamtal, och andra foraldrakontakter liksom 6vriga moten har fatt ske
digitalt efter nya rutiner. Undervisningen har tidvis skett som fjarr- och distansundervisning.

Arbetsbelastningen under pandemin har varit hog pa grund av att personal varit tvungna att planera
och bedriva undervisning pa plats samtidigt som man lagt ut materialet digitalt for de elever som
varit hemma. De nya arbetsformerna har efter forutsattningarna fungerat val och vi alla kanner en
stolthet Gver att ha klarat vart uppdrag trots forutsattningarna. Skolverket tog ett beslut att
nationella prov inte genomfors under varen 2020 darfor kan inga resultat fran dessa redovisas.

Alla verksamheter arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Vi behdver fortsatt
arbeta vidare med att fa vara arshjulet for systematiska kvalitetsarbetet att flyta pA med reflektioner
och analyser éver padgdende och avslutade aktiviteter. Atgarder fér utveckling samt analys av
resultat har vi arbetat vidare med men kan ytterligare forbattra och utveckla i vara verksamheter
med fokus alla barn och elevers maluppfyllelse i trygga och andamalsenliga skolor.

Utifrdn de mal som satts i Mal och resursplanen har vi identifierat ett utvecklingsomrade i
kommunen. Vi behdéver fortsatta utveckla arbetet i alla verksamheter med att hdja elevernas
maluppfyllelse.

Vi anvander Unikum som dokumentationsverktyg i bade forskola och skola for att personal och
vardnadshavare ska kunna félja barns och elevers utveckling mot méalen. Under nastan hela 2020
har vi levt med en pandemi och d& har Unikum varit ett bra hjalpmedel fér rektorer och personal att
formedla information.

I var kommun finns flera sméa skolor och forskolor. Dessa enheter blir mer sarbara och har svart att
samverka vid frAnvaro av personal. Detta har blivit sarskilt kannbart i &r da vi haft en pandemi.

Kommunens franvarorutin &r nu implementerad pa alla skolor och vi lagger stort fokus pa att
uppmarksamma och utreda franvaro, dar det finns en tydlig grans for nar vi gér anmalan till 1FO.
Franvarotrappan ar kommunicerad pa foraldramoten, via brev, pa samrad, i klasser och gentemot
individer och oavsett om narvaron &r god eller mindre god uppméarksammas den alltid pa
utvecklingssamtal.

Alla verksamheter arbetar for att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Vi behdver fortsatt
arbeta vidare med att involvera fler personalgrupper och fa arshjulet att rulla med reflektioner och
analyser éver pagéende och avslutade aktiviteter. Atgarder fér utveckling samt analys har vi arbetat
vidare med men kan ytterligare férbattra och utveckla i vara verksamheter med fokus "alla barn och
elevers maluppfyllelse".

En utvecklingsgrupp med personal fran forskola till &r 9 skapades under 2018 vilket innebar att all
personal i forskola, skola och fritidshem traffades och diskuterade hur man kan fa och na okad
samsyn samt Okad forstaelse for varandras uppdrag. En av fragestallningarna var hur vi kan
samarbeta kring barn och elever fran 1-15 ar for att nd 6kad maluppfyllelse och tillsammans skapa
en rod trad genom barn/elevers larande. Detta arbete avslutades under varterminen 2020.

Forskola

Forra aret fokuserades en stor del av verksamheten till att implementera den nya laroplanen LPFO
18. Forskolorna har kommit igdng ordentligt laroplansarbetet och tack vare att vi arbetat med
kompetensutveckling och kollegialt larande i largrupper, ar den nya laroplanen val implementerad i
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verksamheten. Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barnets rattigheter svensk lag. Det &r
den viktigaste reformen for barn i Sverige p& 30 ar och forskolans arbete och kompetensutveckling,
har varit att omsatta denna lag till praktiskt arbete pa vara forskolor.

Unikum fungerar fortfarande bra for personal och vardnadshavare. Alla avdelningar har pabdérjat
utvecklingssamtal med hjalp av verktyget och pa det viset anvander vi det i stérre utstrackning. Vi
fortsatter arbetet med att utveckla anvandandet av Unikum. Vi har utarbetat en gemensam
dokumentationsmall foér reflektion, utvardering, planering och kartlaggning kring vart systematiska
kvalitetsarbete. Det ar fortfarande svart att fa alla VH att anvanda Unikum men tack vare att
utvecklingssamtalsmallar kring barnens utveckling och larande ligger pa Unikum sé blir
vardnadshavare automatiskt mer delaktiga. Unikum har ocksd varit ett bra satt att kommunicera
med vardnadshavare under denna pandemi. Vi har arbetat mycket med att skapa arshjul inom olika
verksamhetsomraden for att fa en systematik i det arbete som gors under ett ar pa forskolan.

I december 2019 sokte vi och fick statsbidrag for att utveckla sprakinlarning i forskolan. Tack vare
dessa pengar har férskolorna kunnat kdpa pedagogiskt sprakmaterial att anvanda pa vara enheter
och det digitala sprakinlarningsprogrammet Polyglutt till alla forskolor.

Arbetet med var vardegrund fortsatter och vart évergripande temamal for forskolorna utgar fran
vardegrunden och kallas "Vi ar alla lika olika". Utifran detta mal arbetar varje avdelning med egna
malformuleringar som utgar fran deras forutsattningar. Vi har ocksa traffar i storgrupp for att vi ska
kunna diskutera och bibehalla ett kommungemensamt forhallningssatt och stotta varandra i
vardegrundsarbetet. Tyvarr kunde vi bara ha en sadan traff innan pandemin satte stopp for
traffarna.

Under 2019 hade vi pedagogiskt café dar personal traffades, fikade och férde pedagogiska
diskussioner utifran ett speciellt amne. Tyvarr har vi inte kunnat genomféra dessa uppskattade
traffar under 2020 pa grund av pandemin.

Statsbidraget foér minskade barngrupper har vi fatt aven i ar vilket gjort att vi har kunnat anstalla fler
personal och dela in barnen i mindre grupper stunder av dagen. Vi har startat femarsgrupper pa
nastan alla forskolor som ska vara utvecklande och forberedande infor férskoleklass.

Grundskola och fritidshem

Det relativt nya arbetsséattet med andring av gruppsammanséttningen varje termin har satt sig och
fungerar bra. Vinsten kring detta nya arbetssatt ar okad flexibilitet kring grupper dar eleverna lar
kanna fler i sin egen arskurs. Detta leder i sin tur till 6kad trygghet for eleverna. Arbetssattet ger
ocksa battre forutsattningar att tillgodose goda larmiljoer.

Manga av vara elever har brister i sin lasforstaelse, vilket paverkar de flesta amnena. Var
specialpedagog haller lastraning for elever med storst behov. Vi arbetar sprakutvecklande i alla
amnen, vilket introducerats tidigare vid genomfort laslyft. Vi har undervisning i SVA dér de som
undervisar har behorighet att undervisa i svenska som andrasprak. Vi ser att vi har manga som
upplever matematiken som svar. Det ar viktigt att vi foljer upp arbetet med matematiklyftet, och att
det finns en rod trad fran F-9 for att tillsammans utveckla elevernas matematikkunskaper.

Alla pedagoger arbetar intensivt med generella anpassningar och individanpassningar och de
upplever ett 6kande behov av dessa anpassningar. Vi har regelbundna pedagogiska diskussioner
kring att skapa en processinriktad undervisning och for att 6ka delaktigheten hos vara elever. Ett led
i detta arbete ar att eleverna skall fa tkad forstaelse och inblick i sin egen kunskapsutveckling och
hur de ska n& en hogre maluppfyllelse.

En stor del av vara elever har NPF-diagnoser, psykisk ohalsa och social problematik. Det medfor stort
behov av personal samt kreativa och individuella l6sningar. Var resursgrupp ar valdigt viktig for
elever i behov av sarskilt stéd. Stoédbehovet ar i nulaget stérre an resurserna.

Fran slutet av november 2020 hade Valbo 7-9 undervisning pa distans. Resultat av
enkatundervisning pa hogstadiet visade pa att en del elever kanner minskad stress av att arbeta
hemma medan en del kdnner 6kad stress.
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Personalen har haft ett stort utvecklingsarbete kring det sociala uppdraget, vara sociala relationer
samt forhallningssatt. Syftet med arbetet har varit att skapa tkad samsyn, att arbeta med samma
metoder samt att f& en gemensam elevsyn.

P& en skola upplever man ett positivt klimat dar man tar tillvara personals kunskaper och
erfarenheter. Man har dar arbetat aktivt och malmedvetet med psykisk ohalsa och elever i behov av
sarskilt stod. Detta arbete har gjort att dessa elever tillsammans med sina assistenter har hittat en
struktur och arbetsformer som bidragit till 6kad studiero och mindre utatagerande beteende.

Grundsarskola

Grundsarskolan bestar av tva sma klasser, 1-6 och 7-9 och personal med olika kompetenser dar
alla samarbetar for att skapa en god pedagogisk miljo for elever med intellektuell
funktionsnedsattning IF. Sarskolan har ocksa fritidsverksamhet fér de elever som har behov av det.
Sarskolan samverkar med grundskolans klasser vilket innebar att elever med en IF diagnos finns
integrerade vissa lektioner pa grundskolan och elever utan IF men i behov av sarskilt stod, ar
omvant integrerade i sarskolan.

Verksamheten pa sarskolan &ar liten och darmed valdigt sarbar och resurskravande. Det ar svart att
forutse elevantalet for varje ar eftersom flera elever borjar sarskolan under aret nar deras
utredningar ar klara. Flera av vara elever har ocksa andra diagnoser inom NPF som ex. svar autism.
En IF diagnos ar ocksa valdigt individuell. En del elever klarar att vara integrerade i grundskolan
vissa amnen medan en del elever befinner sig pa sa lag utvecklingsniva att de behover hjalp med
ADL. Detta gor att det ibland upplevs som att det &r mycket personal och vissa ar racker inte
personalen till.

Ett gemensamt utvecklingsarbete kring AKK — Alternativ och kompletterande kommunikation
inleddes under hdsten-20.

Vuxenutbildningen

Under 2020 har 443 kurser genomforts p4 gymnasial niva vilket motsvarar totalt 48000 poang. Det
ar en 6kning med 24500 poang. Dessa siffror ar jamforbara med 60 helarsplatser. Jamfor man 2020
ars siffror med féregaende ar har det genomforts dubbelt sA manga kurser trots en mycket
begransad budget. Det har varit mdjligt tack vare statsbidrag samt kostnadseffektiva utbildningar.

Barnskotarutbildningen som startade upp som distansutbildning i slutet pa 2019 har blivit mycket
efterfrdgad och under 2020 har vi tagit emot elever fran andra kommuner. Vi har under det gadngna
aret haft en 6kad efterfradgan och elevtillstromning till var vard- och omsorgsutbildning som vi driver
i egen regi.

Vuxenutbildningen hyr sina lokaler och har sin verksamhet forlagd till Dalslands folkhdgskola.
Eftersom lokalerna inte varit andamalsenliga planeras en flytt till Centrumhuset under 2021.
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Genomforda utvecklingsinsatser under aret

Forskola:

vardegrundsarbetet: Férskolorna i kommunen har arbetat utifran vart prioriterade omrade "Vi ar alla
lika olika" i hela kommunen som bygger pa vart gemensamma vardegrundsuppdrag utifran
laroplanen. Vi har ansvariga pa varje forskola som normalt traffats vid fyra tillfallen i storgrupp och
diskuterat hur man kan utveckla och arbeta med vardegrunden i forskolan. Dock har dessa traffar
inte kunnat genomféras i ar pga. pandemin, men arbetet har fortgatt pa enheterna. Gruppen pa
varje enhet har ocksda varit ansvarig tillsammans med rektor for att arbeta aktivt, framjande och
forebyggande utifran diskrimineringsgrunderna och krankande behandling.

Gemensamma mallar: Vi har tagit fram gemensamma dokumentationsmallar fér reflektion,
utvardering, planering. samt kartlaggning som géller foér alla forskolor i Fargelanda kommun, och
under 2020 har vi bdrjat arbeta aktivt med dessa.

Pedagogiska kaféer: Tva ganger/lasar traffas all personal kring ett gemensamt tema for att utbyta
erfarenheter och diskutera pedagogik. Dessa har dock stillts in detta lasar pga. pandemin.

V8-traffar och natverkande med andra rektorer:

Vi har normalt regelbundna traffar med rektorer fran atta andra kommuner fran vart naromrade,
Vv8traffar. | ar har dessa dock stéllts in pga. pandemin.

Systematiskt arbetsmiljoarbete: Rektorerna i forskolan har tillsammans utarbetat ett ars-hjul for det
systematiska arbetsmiljoarbetet och vi har uppdaterat vara rutiner och dokument for skyddsronder.
Vi har ocksa lagt till en punkt p& vara APT dar vi diskuterar arbetsmiljo. Pga. pandemin har vi i ar
tagit fram rutiner for att trygga var arbetsmiljo i denna, for oss, nya situation.

Statsbidrag: Vi fick beviljat statsbidrag for battre sprakutveckling i forskolan. Detta gjorde att vi
kunde kopa in sprakutvecklande material till férskolorna och dessutom en prenumeration pa
Forskoleforum, som all personal i forskolan har tillgang till. Da vi inte haft resurser till annan
fortbildning, kan personalen nu fa tillgang till artiklar, ny forskning och inspirerande tips kring barns
utveckling. Vi fick ocksa statsbidrag for minskade barngrupper i forskolan. Detta har inneburit att vi
kunnat anstélla personal for att kunna dela barnen i mindre grupper under delar av dagen och aven
som resurser till barn i behov av extra stod.

Grundskola

Roda traden- Valbo 7-9 har fortsatt arbetat med skolans personal, &mnesvis arbete. En
sammanstallning av det gemensamma Roda tradenarbetet har gjorts.

Lartraffar- fortsatt arbete for att 6ka elevernas kunskapsutveckling. Sammanstallning kvarstar,
insatsen har delvis legat pa is p g a pandemin.

Vi arbetade fram ett nytt prioriterat mal. Dock avstannade arbetet da pandemin kom.

P& hosten inleddes en insats, som vi kallade No Excuses, for att framja trygghet och studiero.
Arbetet pausades i pandemin men aterupptas da vi atergar till normallage.

Pandemianpassningar genomfordes stegvis fran och med mars 2020 och forberedelse infor fjarr- och
distansundervisning genomfordes under varen som sedan startade upp i november da skolorna
stangde fysiskt. Vi var ddrmed val foérberedda for distansarbete.

Valbo 1-6 har arbetat med 6ka elevernas lust till larande med hjalp av metoden horisontell
integration som ar en av OECD:s sju framgangsfaktorer i vasterlandsk skola. Horisontell integration
ar en amnesovergripande tematisk utbildningsinriktning som syftar till att 6ka forstaelsen for
kunskapen och satta in den i ett nutida sammanhang. Sammantaget ser vi att den horisontella
integrationstanken fortlever, men att den hela tiden behover underhallas, utvarderas och utvecklas.

P& grund av Corona pandemin har vi inte kunnat genomfora klassoverskridande aktiviteter.
Fadderverksamheter har fatt stallas in och elevrad har till viss del skett digitalt.

6



Systematiskt kvalitetsarbete 2020

P& lagstadiet har fokus legat pa lasutveckling och hur man far elever att vilja lasa. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2021 och da tillsammans med mellanstadiet.

Skoltradgarden pé Valboskolan har fortsatt i mindre skala. Ak 5 har haft den som en del i
undervisningen men &ven fritidshemmet har fatt tillgang till odlingsladorna. Odlingarna har tyvarr
inte fatt vara ifred utan en del skadegorelse har skett framforallt p& kvallar och helger.

Vart tvalararsystem, har ocks& ansetts ha manga fordelar bland de verksamma - och &r en positiv
faktor ur rekryteringssynpunkt. Att vi organiserat verksamheten sa att lararna far agna allt storre del
till sitt kdrnuppdrag, undervisning, och dverfort rastaktiviteter, lunchvakter i stérre utstrackning till
fritidshemspersonal har uppfattats som positivt bland de flesta larare. Det har ocksa under aret
inneburit viss medial uppmarksamhet i saval lokalmedia som facktidskrifter.

Daglig rorelse, framforallt under rastverksamheten har intensifierats under aret. Personalen pa
fritidshemmen har ordnat organiserade aktiviteter pa varje formiddagsrast och utvecklat detta i
dialog med eleverna.

Kompetensutvecklingsdagarna har i huvudsak anvéants for kollegialt larande. Personalen har sett ett
flertal pedagogiska forelasningar och last aktuell litteratur. Detta har sedan processats i arbetslagen
genom korta foéredragningar och diskussioner. Under Corona pandemin har dessa traffar skett
digitalt. Vi har fokuserat pa de sociala aspekterna i vart arbete genom utbildning i t ex
konflikthantering och ledarskap i klassrummet. Till utvecklingsfrdgorna handlar bl a hur man tranar
sina elever till battre resultat.

Under senhdsten -19 startade det egna projektet VLMV, vi laser med varandra, dar alla pedagoger
har valt en bok av pedagogisk art som de laser och under vt 2020 ska relatera for sina kamrater i
arbetslaget. Detta ar ett forsok att 6ka mojligheten att diskutera kvalificerad litteratur i arbetslagen
och till en lag kostnad férmedla mycket kunskap som processas kollegialt. Detta har varit ett
uppskattat inslag pa arbetslagsmoten. Det har bidragit till pedagogiska diskussioner och kollegialt
larande.

Under 2019 skapade Valboskolan 1-6 tvd gemensamma mal som utvarderats i juni 2020. Vid
utvarderingen framkom att fokus legat pa att fa aktiva elever under lektionstid for att halla och
utveckla nyfikenheten kring amnen. Ak 5 arbetade med ett projekt som heter omskaparna. Dar
eleverna far mer kunskap kring héallbarutveckling. Detta gjorde att eleverna borjade tanka
annorlunda, lite utanfér boxen. Projektet engagerade alla elever och fick aven massmedial
uppmarksamhet.

Den planerade utékningen med Chromebooks har fortsatt och under aret har aven lagstadiet fatt en
klassuppsattning per klass. Detta har varit uppskattat av saval personal som elever.

Sammanfattningsvis sa avser de genomfdrda utvecklingsinsatserna skapa en battre arbetsklimat, ge
en tydlig pedagogisk riktlinje for arbetet samt skapa forutsattningar som underlattar rekrytering av
kommande medarbetare. Detta i sin tur syftar till att eleverna ska kunna uppna battre studie- och
kunskapsresultat.

Hogsaters skola har startat ett utvecklingsarbete i svenska. Vi arbetar bade med lasning och
skrivning med mest fokus pa det sistnamnda. | Fargelanda kommun har vi startat upp en
utvecklingsgrupp under vt-18 som har planerat upp for kommungemensamma studiedagar under La
18/19 for forskola, forskoleklass, grund- och grundsarskola och fritidshem. Vi vill skapa en rod trad i
larandet fran de yngsta till de dldsta eleverna. Detta har fortsatt under L& 19/20. Vi ser stora vinster
med att traffas over de olika stadierna och skolformerna for att hitta just den "roda traden".
Dessvarre kom en pandemi som i stora delar gjort att vi fatt lagga utvecklingsarbete vilande. Dels
har vi inte kunnat ses och personalen har haft fullt upp med att fa en fungerande skolverksamhet
och fritidshemsverksamhet.

Under verksamhetsaret 2020 har personalen pa Odeborgs skola haft stort fokus pa matematik utifran
laga resultat. Vi startade ett utvecklingsarbete som vi kallar "bla traden". Det har skolverkets
moduler som utgangspunkt och leds av forstelarare med stod av rektor. 2021 far visa om det gett
resultat. Vi har under aret provat nya former fér EHT dar lararna regelbundet ar med. Detta ar under
utveckling och kommer att utvarderas tatt under resans gang. Just nu har vi EHT varannan vecka.
Varje stadie ar med var sjatte vecka.
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| sarskolan tog man under 2020 fram en rutin for det systematiska kvalitetsarbetet. Denna
introducerades for all personal i augusti och har foljts under hésten 2020.

Arbetet med AKK inleddes med en kortare forelasning foljd av regelbundna traffar kring TAKK, dar
man arbetat med att lara sig fler tecken. Detta har resulterat i att personalen mer frekvent och med
storre sakerhet anvander TAKK med eleverna i bada klasser.

Aven kring forhallningssatt hélls en férelasning i augusti féljd av en workshop i oktober. Detta arbete
fokuserar pa barns vilja att gora ratt och hur man darigenom kan arbeta vidare kring hur man ska
stotta barnet i de bristande formagorna som barnet uppvisar.

Verksamheten kopte in malparmar infor lasarsstarten. Dessa malparmar gas igenom systematiskt
tilsammans med laroplanen i respektive &mne. Syftet med detta ar att satta sig in i vad
styrdokumenten innebar och hur vi kan arbeta aktivt med detta inom grundskolan. Under hésten har
en genomgang skett av alla amnesomraden inom traningsskolan samt &mnena svenska och
matematik i grundsarskolan. Lararna har ocksd anvant materialet aktivt med sina elever i storre
utstrackning an tidigare och far darmed battre maojligheter att kartlagga och planera elevernas arbete
i den dagliga verksamheten.

Vux
Svenska for invandrare, sfi

Under en del av 2020 genomférdes storre delen av sfi p& distans pa grund av covid-19.
Distansstudierna kompletterades med fysiska moten med larare i mycket sma grupper bestdende av
1-2 elever.

For elever som omfattades av utbildningsplikt, en lag som bdérjade gélla 1 januari 2019 och som
framfor allt omfattar elever med lag utbildningsniva fran sitt hemland, erbjods heltidsstudier i
svenska. Tidigare har dessa elever erbjudits studier i matematik och data men det skulle varit
mycket svart att genomfora pa distans och darfor blev allt ersatt med svenska.

Beroende p& om eleven har praktik, jobb eller dylikt kan studier i sfi anpassas for att passa elevens
behov.

Utveckling av den digitala larmiljon

Eleverna pa sfi har tillgang till Chromebooks. Det har varit en medveten satsning sedan tidigare att
utveckla den digitala kompetensen for sfi-eleverna genom att rektor och larare har tagit fram
konkreta mal att uppna for sfi:s olika kurser. Denna satsning kom val till pass nar undervisningen
forlades till distans d& eleverna hade daglig kontakt via digitala dokument eller méten.

Grundlaggande vuxenutbildning

Vi har tidigare ar erbjudit svenska som andrasprak pa grundlaggande niva i egen regi for att mote en
Okad efterfragan. Tidigare har vi hanvisat eleverna till Dalslands folkhogskola och Uddevalla
vuxenutbildning eller till distans. Ett problem med Dalslands folkhdgskola ar att de endast har
uppstart for nya elever en gang per ar medan vi erbjuder kontinuerlig antagning. Hanvisar vi
eleverna till Uddevalla vuxenutbildning maste vi betala interkommunal erséttning vilket blir
kostsamt.

Under storre delen av aret har vi endast erbjudit grundlaggande svenska som andrasprak pa distans
via var samarbetspartier Arena utbildning.

Yrkesutbildningar

I slutet av 2019 startade vi upp en barnskétarutbildning i egen regi pa distans. Det var en utbildning
som hade efterfrdgats och under 2020 var det en popular utbildning och vi fick &ven ta emot elever
frAdn andra kommuner.

Vi har under det gdngna aret haft en tkad elevtillstromning till vard- och omsorgsutbildning i egen
regi.
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Kompetensutveckling

Rektor, SYV och pedagoger har deltagit ett flertal digitala konferenser under aret. De flesta i
Skolverkets regi eller Vard- och omsorgscollege.

DUA - delegationen for unga i arbete och DUA - for nyanlanda
Arbetsgrupp- och styrgruppssamarbetet har fortsatt med arbetsférmedlingen, Dalslands folkhdgskola
och kommunen. Kommunen representeras av AMI, IFO och vuxenutbildningen.

Kommunalférbundet Fyrbodal
Rektor deltar regelbundet i méten for och med ansvariga for vuxenutbildningen i de olika
kommunerna. Studie- och yrkesvagledare. SYV, deltar i natverk fér vagledare.

Fargelanda Larcenter

Mellan Fargelanda vuxenutbildning och Dalslands folkhdgskola finns sedan tidigare ett avtal om att
vuxenutbildningen saljer tjansten studie- och yrkesvagledare till folkhégskolan och det finns aven
mojlighet att kdpa utbildning. Detta starker samarbetet mellan oss.

Vard- och omsorgscollege

Fargelanda vuxenutbildning tar en aktiv roll i den lokala styrgruppen. Vi samarbetar med Uddevalla
vuxenutbildning for att utbilda handledare inom omsorgen enligt Vard- och omsorgscollege riktlinjer.
Under aret har var vardlarare deltagit i samarbetat med vardlarare fran andra utbildningsanordnare
for att ta fram dokumentation for att kvalitetssakra den arbetsplatsforlagda utbildningen, APLar
utvecklats sa till vida att motena sker tillsammans med personalen i respektive arbetslag, istéallet for
vid separata moten. Darmed har elevhalsopersonalen battre majligheter att félja upp och stotta
personalen i det fortsatta arbetet kring eleverna. Det férebyggande och framjande arbetet har
tydliggjorts d& man far syn pa det som gors och dokumenterar det i hogre utstrackning an tidigare.
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Inledning

Syftet med systematiska kvalitetsarbetet grundar sig i en stravan att gdra saker battre och att
utveckla och fornya verksamheten och skall ocksa pavisa om verksamheterna uppfyller nationellt
uppfyllda stallda mal och krav. Det systematiska kvalitetsarbetet som dger rum pa varje enhet skall
anvandas i den dialog och diskussion, samt kring uppféljning gallande maluppfyllelse som skall foras
i arbetslag, pa arbetsplatstraffar och i samverkansgrupper pa olika satt. Detta for att foresla insatser
for utveckling, samt pavisa sadant som fungerar val.

Det systematiska kvalitetsarbetet skall ocksa redovisas och utgora underlag for den politiska
diskussion som skall féras bade i samband med bokslutsarbete och infér det kommande
budgetarbetet. Detta ger elever, vardnadshavare och kommuninvanare inblick i verksamheterna och
en maojlighet att se hur dessa fungerar.
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Forutsattningar

Allmanna foérutsattningar

Allmanna férutsattningar

Antal avdelningar: 16

Antal barn: 255

Antal barn per avdelning: 12-20
Oppettider: 06.00 - 18.30

Ekonomiska férutsattningar

Aret startade med att hela vart ekonomisystem I&g nere pa grund av en krasch i mitten av december
foregdende ar. Det gjorde det omdjligt att gora arsbokslut och manadsuppféljningar i ratt tid och att

kontinuerligt folja upp ekonomin. Bokslutet visade att utbildningsndmnden hade ett stérre underskott
an férvantat. .

Ett utvecklingsarbete har pagatt i sektorn under 2020 dar mycket tid och resurser lagts pa att
djuploda i ekonomin for att fa en tydlig 6verblick éver dess ekonomi, budget och uppféljningsarbete.
Rutiner och processer for att styra och leda mer kostnadseffektivt har utvecklats.

Budgetramen for férskolan 2020 gav ett mycket litet utrymme for inkép av pedagogiskt material
samt forbrukningsmaterial. Budgetramen har ocksa inneburit minskat utrymme for personals
kompetensutveckling. Under 2020 fick vi beviljat statsbidrag féor mindre barngrupper vilket innebar
mojligheter for oss att anstall fler personal.

I grundskolan ar upplevelsen att de ekonomiska forutsattningarna ar inte tillrackliga utifran det stora
stodbehov som vi ser hos s& manga elever. Antalet larare racker for en grundlaggande undervisning,
vi har specialpedagogisk kompetens pa vara skolor men det behovs ytterligare for att kunna stédja
och handleda pedagogerna s& att de blir tryggare med vad de kan goéra i sin undervisning for att
forbattra och anpassa for elever som behdver mycket stéd. Behoven av stéd, bade socialt och
kunskapsmassigt okar pa vara skolor. Vart ekonomiska lage ar bekymmersamt och vi har en tuff
situation att uppfylla de lagkrav som stélls pa skolor i Sverige géallande exempelvis sarskilt stod.

Fargelanda kommun har 2020 s6kt och beviljats statsbidrag for yrkesutbildningar inom ramen for
regionalt yrkesvux. En del av de riktade statsbidragen gar sedan till interkommunal ersattning, IKE,
for yrkesutbildning i annan kommun d& vi endast kan erbjuda vard- och omsorgsutbildning och
numera barnskdtarutbildning.

Elever som studerar pa grundlaggande niva har alltid ratt att sjalva bestamma vad de vill studera
och vart de vill studera. Om en elev véljer att studera i en annan kommun maste Fargelanda
kommun betala ersattning, interkommunal ersattning, till den mottagande kommunen. Budgeten for
vuxenutbildningen bygger séledes pa riktade statsbidrag och egna kommunala medel.

Personella forutsattningar

Personella forutsattningar

Rektor: 6
Larare: 61,15
Specialpedagog/Speciallérare: 9,5
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Personella férutsattningar

Idrottslarare: 4
Slojdlarare: 4
Forskollarare: 27
Fritidspedagog: 2
Ovrig personal: 65
Lararkompetens i samtliga amnen: Ja

Ovriga forutsattningar

Forskola

Den fysiska arbetsmiljon pa flera av vara forskolor i kommunen &r inte optimal. Lokalerna och
utomhusmiljon ar gamla, slitna och uppfyller inte de krav som stélls pa forskolorna idag vad galler
bullerdampning, belysning och solskydd, vilket Dalslands miljokontor papekade vid senaste
inspektionen. Ventilation och varmesystemet pa Hojdens forskola behover ses dver eftersom
lokalerna har svart att halla riktlinjerna fér inomhustemperaturen. Ett gammalt ventilationssystem
gor ocksd att stora ventilationsror pa vissa avdelningar blaser in kalluft och bidrar till buller.

Statsbidrag for att minska vara barngrupper har gjort att vi minskat vara barngrupper under delar av
dagen vilket bidragit till 6kad kvalité i var verksamhet .

Grundskola

Det finns flera barn som kraver mycket av skolan som organisation och av personalens formaga att
anpassa och mota elevens behov pa framgangsrikt satt. Arbetet kring dessa elever staller stora krav
p& verksamheten, bade genom krav p& kompetens och genom krav pa ekonomiska resurser.

12
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Barn och elevers utveckling mot malen

Normer och varden

Forskola:
Nulage:

Varje forskola har en arbetsgrupp vars uppgift ar att uppdatera, diskutera forhallningssatt, omarbeta
och utveckla var plan mot diskriminering och krankande behandling. Personal tillsammans med
rektor gor en ars-plan for hur vi ska arbeta med normer och varden for att arbetet skall bli aktivt och
framjande med inriktning mot diskrimineringsgrunderna och for att forebygga krankningar. Vara
planer utgar fran kartlaggningar, enkater, intervjuer, trygghetsvandringar samt samtal med barn,
personal och vardnadshavare. Utifran resultat av kartlaggning satts nya vardegrundsmal utifran
diskrimineringsgrunderna. Vart prioriterade omrade fér 2020, "Vi ar alla lika olika", ar satt utifran att
alla forskolor ska fa ett aktivt och forebyggande arbete runt diskrimineringsgrunderna. Vart
prioriterade omrade &ar valt av oss rektorer och satt utifran att alla forskolor ska ha ett aktivt
framjande arbete kring normer och varden dar vi utgéar fran vara diskrimineringsgrunder och var
gemensamma vardegrund.

All personal ar delaktiga i arbetet mot diskriminering och krankande behandling genom diskussioner
och samtal med fokus pa fragor som ror var vardegrund. Hur vi ska arbeta med
diskrimineringsfragor och krankningar diskuteras i arbetslag och pa arbetsplatstraffar. Rektor och
pedagoger arbetar aktivt for att skapa samsyn i vara forskolor. Vi har normalt gemensamma traffar
med representanter fran alla arbetslag tre-fyra ganger/ar. D& pratar vi vardegrund med varandra.
Ger varandra tips och idéer samt utvecklar gemensamt vart vardegrundsarbetet i Fargelanda
kommun. | &r har dessa traffar varit installda pga. pandemin, men arbetet pa enheterna har fortgatt.

Krankande behandling ska dokumenteras och skickas in till sektorchef fér vidare dokumentation. Vi
har upprattat tydliga rutiner for att utreda och atgarda nar nagon kranks.

Analys

Tack vare tydlighet i rutinerna har det medfort att personalen fatt en tkad medvetenhet och ett mer
aktivt féorebyggande arbete mot krankningar.

Med lustfyllda och konkreta material ar det lattare att fanga barnen utifran deras perspektiv och
sedan aterkoppla till bade pedagoger och barn

Arbetet med normer och varden ligger bra i tid frAn augusti till oktober. Foraldrar ar nojda med vara
verksamheter.

Arbetet med var plan mot diskriminering och kriankande behandling har gjort personalen mer
medveten och jag hoppas att systematiken och det nya arbetssattet kommer att ge ett gott resultat.

Det har skapats en tydlig rutin for att rapportera och dokumentera krankningar. Detta gor att
personal vet hur de ska agera nar krdnkningsarenden uppkommer.

Resultat

Vart systematiska arbete mot diskriminering och krankande behandling och systematiken i
arbetssattet har gjort personalen mer medveten om hur man kan och bdr arbeta for allas lika varde.

Utifran vart ars-hjul har vi valt att fokusera pa normer och varden pa hosten eftersom barngruppen
da far en ny sammansattning med manga inskolningar och nya barn.

Manga av vara barngrupper bestar av barn med olika nationaliteter och bakgrunder vilket lett till att
man pa ett naturligt satt arbetat medmanniskors olikheter och natt 6kad forstaelse for varandra.

Arbetet med Stopp min kropp har lett till 6kad medvetenhet kring barns integritet och gjort att
personal sett Over sina rutiner kring toabesok och bléjbyte pa forskolorna. Pedagogerna ser en stor
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utveckling hos barnen och manga barn har lart sig sdga Stopp och Nej nar det ar nagot de inte vill.
Atgarder for utveckling

Vi behover bli battre pa att prata om vad en krankning ar for att kunna upptacka, dokumentera och
anmala krankningar.

Vara rutiner for hur man ska agera nar en krankning uppstar behover uppdateras hos personalen
kontinuerligt.

Grundskola ytterskolorna
Nuléage

Vi pa Hogséaters skola arbetar med normer och varden och utgér da fran fran kapitel 1 och 2 i LGR11
och var plan mot diskriminering och krankande behandling. Nar elever misskoter sig ska vi folja
"handlingsplan for trivsel och trygghet".

Planen mot diskriminering och krankande behandling utvarderas i juni varje ar och vid lasarsstart
utgar vi ifrAn resultatet i utvarderingen nar vi upprattar en ny plan.

Elevenkater gors host och var. De sammanstélls och analyseras efter varje tillfalle och efter varens
analys jamfor man resultaten mellan host och var. Analysen ska sedan leda till mal som ska arbetas
med for att komma tillratta med eventuella utvecklingsomraden.

Vi har ett standigt pagaende arbete kring vardegrund. Det ar bade larare och elevhalsoteamet som
haller i forebyggande vardegrundsarbete. Bland annat har vi undervisning, évningar, gruppsamtal
och enskilda samtal. Vardegrundsarbete genomsyrar all personals forhallningssatt och ar en grund i
all kontakt och arbete med eleverna.

Antalet konflikter varierar mellan olika klasser. Det forekommer bade verbala och fysiska
krankningar gentemot bade elever och vuxna.

Vi ser ett okat antal elever som mar psykiskt daligt. De ar ofta utdtagerande bade verbalt och fysiskt
och hamnar latt i konflikter med andra elever och vuxna.

I skolan gor vi manga satsningar for att utveckla vara elever och deras kunnande. Men en stor del av
dygnet grundar sig pa social oro for manga av vara elever. En oro som kan stéra kamratkontakter
och majligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och hemférhallandena.

Vi far aterigen betona vikten av en god och transparant samverkan mellan vardnadshavare och
skolan. For att detta ska utvecklas stalls krav p& bada parter.

Resultat

Elevenkaterna har pga. rektorsbyte och teknologi forsvunnit. Vid samtal med larare som minns
resultaten har det visat sig att andelen elever som kanner sig trygga pa skolan ar extremt hog, minst
90%.

Atgarder for utveckling

Vi skall arbeta for att all personal arbetar efter samma struktur, tydlighet och granser. Vi maste vara
Overens om de regler som finns. All personal har ett uppdrag att se till att regler efterf6ljs och att
"handlingsplan for trivsel och trygghet” féljs da barn inte foljer regler och/eller mobbar och kranker
elever eller vuxna.

7-9 Valboskolan

Nulage

I vart arbete med normer och varden utgar vi fran var Likabehandlingsplan och vara trivselregler
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som revideras varje ar tillsammans med elever och vardnadshavare via Samrad. Om en incident
intraffar har vi Handlingsplan for trivsel och trygghet med éverenskomna regler for hur vi hanterar
situationen. De lokala planerna bygger givetvis pa nationell Skollag och Diskrimineringslagen.
Eleverna erbjuds samtalsstdd t ex i form av kurator. Vi féljer upp handelser efter en kortare tid men
ocksa pa langre sikt. Var upplevelse ar att inlagg pa sociala medier i hog grad bidrar till att skapa
konflikter som skolan maste hantera. Likasa medfér handelser pa elevernas fritid till konflikter som
foljer med in i skolan och far l6sas har.

Vi upplever fortfarande att en del elever har hdg franvaro, nagra pga medicinska och/eller
psykosociala problem, men de allra flesta med diffusa symptom. Vi k&nner stor oro for dessa elever
och d& anmaler vi till socialtjanst for att kunna samverka kring dessa barn. Aven BUP &r en instans
som kopplas in for att kunna stotta s val som mojligt. Ett problem &r att BUP ibland uteblir fran
planerade moéten. Under aret har en en 6kad mangd orosanmalningar gjorts. Mangden av elever med
psykosociala problem har 6kat. Vi har god hjalp av var handlingsplan for 6kad narvaro, som ar val
kand av elever, personal och vardnadshavare. Enligt planen gors regelbundna uppféljningar.

Hodsten 2020 gjorde vi en insats som vi kallade No Excuses for att 6ka arbetsron och ha 6kad fokus
pa lektionerna. Vi klargjorde forvantningar pa elever och tkade kontakten med hemmet.

Resultat

Coronaaret 2020 har varit annorlunda pa manga satt. Det blev svarare att folja upp elevers maende
och frAnvaro da regler for nar man maste stanna hemma andrades och att vi inte traffar och ser
eleverna i samma utstrackning.

Aven i nulaget sker krankningar utifran diskrimineringsgrunderna och det finns elevgrupper dar det
kravs ett arbete med klimat och sprakbruk.

Vad det galler narvaron s har vi fortsatt elever med hog franvaro, bade giltig och ogiltig, men ser en
minskning, i nagra fall markant. Vi ser ett positivt resultat av arbetet med var nya rutin som avser
att minska franvaron.

Analys

Fran 11 mars har inget varit som vanligt. Det har handlat om att hantera effekterna av pandemin. |
borjan av hosten gick det mot mer normalitet, innan pandemin ater slog till. Mycket har handlat om
att anpassa undervisning och skoltillvaron enligt riktlinjer som standigt forandrades. Vart
utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka for att kunna hantera den aktuella situationen.

Tack vare att vi ar uppmarksamma, meddelar vardnadshavare, kallar till mote for att diskutera
frAnvaron och fa en bild av orsakerna, har vi idag en battre rutin for att utreda franvaro. Avstamning
sker fyra ganger per ar. De rutiner som utarbetats for elevfranvaro foljs alltid. Dar ingar ett
dokument dar vi utreder orsaken till franvaron, samt vilka atgarder vi ska satta in fran skolans sida,
ex. vad elev och vardnadshavare kan bidra med for 6kad narvaro. Utveckling av det pedagogiska
arbetet och elevdelaktighet i undervisningen ar nodvandigt for att fa eleverna att kanna att skolan ar
viktig och att det &r meningsfullt att komma till skolan.

Atgarder for utveckling

Normalt sett arbetar vi kontinuerligt med ledarskap och studiero. De relationer och den tydlighet som
vi kan arbeta upp i klassrummet skapar en positiv relation i rastutrymmet. Vi gar idag igenom
ordningsregler och likabehandlingsplan i uppstart av terminerna och detta behéver sedan tas med
och genomsyra hela terminen, vi vuxna maste satta normen for vad som ar ok och vad som inte ar
ok pa ett positivt satt genom att peppa eleverna positivt. Att titta pa det som &r styrkorna hos varje
elev ar ett synsatt som vi behover bli skickliga pa.

Vi maste fortsatta med att erbjuda eleverna samtalsstod da det ger oss information for fortsatt
arbete samt att det ger eleverna en mdjlighet att skapa viktiga relationer och kunna ge sin bild av
hur de har det i skolan, vi vet ocksa att de elever som generellt kranker andra har det svart med
relationer och sjélvfortroende.

Vi behover arbeta annu mer férebyggande med normer och varden, detta maste genomsyra hela var

verksamhet och alla vara skolamnen. Utéver detta arbeta forebyggande kring invandrarfientlighet
och bli &nnu tydligare med allas lika varde.
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Vi maste fortsatta agera och markera i korridorer och allmanna ytor kring vilken typ av jargong och
sprakbruk som inte ar ok och alltid foregd med gott exempel i bemotande.

Vid hog franvaro tar vi hjalp av socialtjansten och/eller andra myndigheter nar vi i skolan uttomt
vara egna atgarder och inte natt fram. Vissa av eleverna uppger skoltrotthet som orsak och da
behover vi titta p& arbetsuppgifter och det pedagogiska men det ar svart att tillrattalagga om
eleverna fortsatt valjer att inte komma till skolan vilket ibland ar fallet.

Varje problematik ar unik och vi arbetar med att gora individuella lI6sningar utifran elevens behov. Vi
behover arbeta ytterligare med vara relationer med eleverna och se hur vi blir mer framgangsrika i
att f& dem att bli bekraftade.

Resursgruppen ar en viktig pusselbit i arbetet och dar ar arbetsklimatet gott . Elever som trots olika
atgarder inte klarat att arbeta i klassen, har funnit sig tillratta mycket bra i resursgruppen.
Personaltatheten gor att man har aven kan fa stod i sin sociala utveckling.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningens uppdrag

Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stddja eleverna sa att de kan arbeta och verka i
samhallet. Den syftar ocksa till att mojliggora fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska formedla
sddana kunskaper som utgér den gemensamma referensramen i samhallet och som utgar fran de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de manskliga rattigheterna.

Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och eleverna ar individer med mycket olika
forutsattningar. Aven elevernas méal med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen méaste darfor
anpassas utifran individens behov och forutsattningar och den kan variera bade till langd och till
innehall. Vuxenutbildningen ska alltid mota varje elev utifrdn deras behov och forutsattningar. Det
forvantas ske inom respektive amne och med sina larare. P& plats eller genom distansstudier.

Resultat prioriterade mal

Alla barn/elever ska bemotas dar de ar och utvecklas utifran sina forutsattningar i en
trygg miljo

Prioriterat av

Sektorschef

Enkat - SKL:s mjuka varden

Flickor Pojkar Ak 8 Flickor Pojkar

Matetal Ak 5 AK S Ak 5 Ak 8 Ak 8

Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stimmer ganska bra"
pa frdgan: Lararna i min skola tar hansyn till elevernas asikter

Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stammer ganska bra"
pa frgan: Jag kénner mig trygg i skolan

Andel elever som har svarat "stammer helt och héllet" eller "stammer ganska bra"
pa frdgan: Skolarbete gor mig s& nyfiken att jag far lust att Iara mig mer

Andel elever som har svarat "stammer helt och héllet" eller "stammer ganska bra"
pa frdgan: Jag vet vad jag ska kunna for att nd malen i de olika &mnena

Andel elever som har svarat "stammer helt och héllet" eller "stimmer ganska bra"
pa frgan: Lararna i min skola hjalper mig i skolarbetet om jag behéver det

Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stammer ganska bra"
pa fradgan: Jag far veta hur det gar for mig i skolarbetet
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= Flickor Pojkar Flickor Pojkar
Matetal Ak 5 AK 5 Ak 5 Ak 8 Ak 8 Ak 8

Andel elever som har svarat "stammer helt och hallet" eller "stimmer ganska bra"
pa frdgan: Mina larare férvéntar sig att jag ska nd mélen i alla &mnen

Enkaten kring trygghet och trivsel som gors kring slutet av oktober varje ar for alla elever i arskurs 5
och ar 8 , gjordes inte under 2020 pa grund av pandemin.

Ranking - SKL:s mjuka varden (av alla kommuner i Sverige)

Rankning enkéat SKL mjuka varden - samtliga 290 kommuner

Arskurs 2020 2019 2018 2017

Arkurs 5

Arskurs 8

Utveckling och larande

Forskola
Nulage:

Under 2020 har vi fortsatt vart arbete med att tydliggora vart systematiska kvalitetsarbete och den
pedagogiska dokumentationen. De nya dokument som togs fram for att underlatta vart SKA-arbete
anvands nu pd alla enheter. Den pedagogiska dokumentationen och arbetet med reflektionsprotokoll
gor att personalen far syn pa sitt eget pedagogiska arbetssétt och barnen far syn pa sitt larande.

Unikum hjalper oss att synliggora larandet pa barnens egna lar-loggar. Diskussioner pagar i
arbetslagen kring vad det ar som man lagger in pa lar-loggarna samt mangden dokumentation.
Vardnadshavare blir ocksa delaktiga i barnens utveckling med hjalp av unikum.

I laroplanen star att forskolan ska arbeta med digitalisering. P& nagra verksamheter arbetar de
fantastiskt bra med vara digitala hjalpmedel. De jobbar med QR-koder och far in smartboard och
Ipad pa ett mycket professionellt satt. Vi har ocksa tack vare statsbidrag kunnat kdpa in Polyglutt till
alla verksamheter. Detta ar ett fantastiskt hjalpmedel nar man arbetar med sprakutveckling hos
barnen. Vi har ocksa robotar, Bebots, dar barnen far anvanda sig av programmering.

Resultat:
Personalen har kommit langt i att tanka larande och inte enbart gorande men vi behéver fortsatta
utveckla dessa tankar. Den pedagogiska dokumentationen och arbetet med reflektionsprotokoll gor

att personalen far syn pa sitt eget pedagogiska arbetssétt och barnen far syn pa sitt larande.

Vi har haft madnga samtal med personalen om larmiljéernas betydelse for barns utveckling och
larande. Detta ar en pagdende process som vi behdver arbeta vidare med.

Analys:

Vi ar mycket duktiga pa att bygga relationer och att skapa en trygg miljo for barnen vilket ar
grundlaggande men nu diskuterar personalen mer kring att ett larande ska synliggoras ocksa. Enligt
Lpfé 2018 ska Omsorg, utveckling och larande bilda en helhet och vi ser att det har ar ett
utvecklingsomrade for oss.

Atgarder for utveckling:

Arbeta med att utveckla vara larmiljoer med fokus pa omsorg, utveckling och larande.

Sarskola

Vi har hela tiden nara dialog med eleverna kring deras larande, pa deras individuella niva. Det gor
att eleverna far mojlighet att paverka det dagliga arbetet. Vi utgar ocksa fran elevernas sarskilda
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intressen och styrkor nar vi planerar det dagliga arbetet. P4 sa vis sker ocksd ett indirekt inflytande
pa undervisningen.

Grundskolor
Nulage

Alla elever i Fargelanda kommun i alla arskurser F-9 screenas i matematik och svenska. Vi anvander
det obligatoriska bedomningsstodet som Skolverket har i svenska, svenska som andrasprak samt
matematik.

Forutom screening och bedémningsstodet har vi resultaten i NP ak 3 och 6 som analyseras for att
kvalitetssakra elevernas kunskaper. Vi gor s aven med betygen i 8k 6. Varje larare ska anvanda sig
av resultatet for att kunna lagga in moment i sina planeringar av undervisningen som eleverna
behover fortsatt traning i. Resultaten samlas ocksa in och vidarebefordras till specialpedagogen i
Fargelanda. Dar sammanstalls de och analyseras pd kommunniva.

Alla elever som har behov av studiehandledning far det. Beroende pa elevens svenska kunskaper kan
stodet se olika ut.

Vi arbetar med att gora larmiljon tillganglig och anpassad i alla klasser. Vi har anvdnt anpassat
material, mindre grupper, anpassat schema, tydlig genomgang av dagen, laborativt material,
bildstdd, skarmvéaggar och genomténkta placeringar i klassrummet. Vi berommer och uppmuntrar
eleverna vid gott arbete och bemdtande.

Det finns manga goda utvecklingskurvor, aven om det inte rackte till gymnasiebehorighet. Under
lasaret har fortbildning skett i form av largrupper. En fortbildningsinsats baserad pa "Lektionsdesign"
paboérjades men har inte slutférts p g a pandemin.

Under varen skedde forberedelser da vi misstankte att skolan skulle paverkas av pandemin. Nar vi
overgick till fjarrundervisning gick omstéllningen darfér dver all férvantan. Elever och personal var
val forberedda och vardnadshavare har kontinuerligt informerats. Extra atgarder har vidtagits kring
de elever som har extra stort behov av stéd. Dessa atgarder har varierat under perioden. Skolan har
hanterat den svara perioden, med att inte veta hur situationen ser ut vecka fran vecka, val.
Personalsituationen var periodvis tuff med stranga restriktioner kring symptom. Samarbetet med
pandemigrupp, namnden och MAS har fungerat val.

Resultat och analys

Betygen varterminen 2020, arskurs 6 argang 2019/2020 visar att 7 elever inte uppnatt godkanda
betyg i alla &mnen och av dessa var det 2 elever som inte hade godkéanda betyg i kombinationen
engelska/svenska/matematik. De @&mnen som hade flest F-betyg var svenska och historia.
Meritvardet visade pa ett medelvarde pa 206,5. Spridningen i medelvarde hos de 27 eleverna var
dock stor fran 70 till 265. Medelvardet har dock 6kat sedan foregdende ar ndgot som man kan anta
beror pa vart valfungerande tvalararsystem.

Ar 2020 gick 73 elever ut arskurs 9 och 87% var behériga till gymnasiets yrkesprogram.. Fér 2020
ars avgangselever var det genomsnittliga meritvardet 210,8 efter genomférd sommarskola.
Statistiken visar att foraldrars utbildning och bakgrund har stor betydelse. Enligt Salsa, dar man
tittar pa foraldrars utbildningsniva och andel nyinvandrade samt andel pojkar har vi ett battre varde
2019 jamfort med 2018. Enligt det modellberaknade vardet nar vi forvantad niva. Salsavarden for
2020 éar inte tillgangliga.

Elevernas resultat i screeningar, NP, betyg osv visar att manga elever har behov av extra
anpassningar eller sarskilt stod. Ekonomin ar tyvarr en faktor som gor att alla elever inte far det stod
de behover. En stor del av budget laggs pa elevassistenter istéllet for pa legitimerade larare. Detta ar
ett bekymmer som ar svart att komma at. .

Genom att vi nu frdn och med hostterminstart har tillgang till en speciallarare kan fler elever fa
stodundervisning. Stédundervisningen i detta stadie har varit eftersatt och manga elever behover
extra stod. Vi ser att det ar av storsta vikt att ha en speciallarare pa skolan. Nu kan vi arbeta mer
strukturerat och kontinuerligt ge stdd utefter de resultat vi ser i screeningar, Skolverkets
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beddmningsstdd och i nationella prov. Kvalitén i stddundervisningen har okat.

Trots att inflyttningen av nyanlanda har minskat ar behovet av sva-undervisning och
studiehandledning stort foér de nyanlanda eleverna vi fortfarande har. Tillsdttandet av
speciallarare/SVA har varit ett mycket bra tillskott fér vara nyanlanda elever.

Atgarder for utveckling

Efter varens analys av betyg har vi tittat pa vilka elever vi kan ge prioriterat stod for att oka sina
resultat i nadgra amnen. Vi har haft en dialog med SVA-larare-larare och studiehandledare om hur vi
gemensamt kan lyfta nyanlandas skol- och &mnessprak.

Vi ska géra omférdelningar av lagstadiesatsningens och speciallararens stod till elever efter de
resultat vi ser. Dessa insatser ska foljas upp under terminens gang sa att vi ser att insatserna ckar
maluppfyllelsen.

Vi har lagt om arbetssattet sa att vi arbetar koncentrerat med amnen dar elever har stora behov.
Detta ar mojligt tack vare vart tvalararsystem. Tvalararsystemet och koncentrationen av lararnas
arbetstid till undervisning ar en framgangsfaktor.

Vi har kommit en bra bit pa vdg med ett mer varierat arbetssatt och eleverna far valja
redovisningsformer i storre utstrackning an tidigare, detta ar positivt. Manga av pedagogerna ar nu
noggrannare med att tala om for eleverna vad det skall gora for att na langre kunskapsmassigt och
manga ger ocksa exempel p& hur det kan se ut. Redan i planeringsarbetet av arbetsomraden
reflekterar larare om hur man skall moéta eventuella elevmisslyckanden.

Nagra anvander sig av elevbedomningar som en kalla till ytterligare forstaelse av vilken niva
kunskaperna ligger pa, vissa har inte vagat ta det steget och manga hanvisar till att det handlar om
gruppens trygghet.

Motivation och studiero &ar ett fortsatt utvecklingsomrade, dar vi inte far sla oss till ro. Manga elever
sager att skolan ar viktig i enkater, de sager att de far stod och hjalp, de kanner att lararna forvantar
sig saker av dem men vissa sitter 4nda av tiden i klassrummet. Vi behéver bli battre pa att anpassa
uppgifterna till elevernas verklighet och niva, det finns en stor svarighet i detta.

Valdigt manga elever har svart att klara kunskapskraven, och de behéver mycket stod for att
utvecklas. For att mentorssamtalen skall bli likvardiga har en mall for dessa utarbetats. Detta ar en
hjalp for manga och ett stod for nyanstallda larare.

Normalt sett arbetar vi kontinuerligt med ledarskap och studiero. De relationer och den tydlighet som
vi kan arbeta upp i klassrummet skapar en positiv relation i rastutrymmet. Vi gar idag igenom
ordningsregler och likabehandlingsplan i uppstart av terminerna och detta behdver sedan tas med
och genomsyra hela terminen, vi vuxna maste satta normen for vad som ar ok och vad som inte ar
ok pa ett positivt satt genom att peppa eleverna positivt. Att titta pa det som ar styrkorna hos varje
elev ar ett synsatt som vi behover bli skickliga pa.

Vi méaste fortsatta med att erbjuda eleverna samtalsstod da det ger oss information for fortsatt
arbete samt att det ger eleverna en mdjlighet att skapa viktiga relationer och kunna ge sin bild av
hur de har det i skolan.

Vid hog franvaro tar vi hjalp av socialtjansten och/eller andra myndigheter nar vi i skolan uttomt
vara egna atgarder och inte natt fram. Vissa av eleverna uppger skoltrotthet som orsak och da
behover vi titta p& arbetsuppgifter och det pedagogiska upplagget. Varje problematik ar unik och vi
arbetar med att gora individuella I6sningar utifran elevens behov.

19

S



Systematiskt kvalitetsarbete 2020

Resultat prioriterade mal
Okad motivation och lust att lara

Kunskaper, beddmning och betyg

Skolorna

Hogséaters skola ligger i ett omrade med hogt socioekonomiskt index (172). Det innebar att en hog
andel elever forvantas att inte bli behdriga till gymnasiet, 24%. Detta &r endast en prognos, som
baseras pa invanarnas utbildningsniva och bakgrund. Som skola &r var uppgift att lyckas battre an
sa.

Slutbetygen for arskurs 6 ar 2020, Valbo, visar att 7 elever inte uppnatt godkanda betyg i alla
amnen och av dessa var det 2 elever som inte hade godké&nda betyg i kombinationen
engelska/svenska/matematik. De amnen som hade flest F-betyg var svenska och historia.
Meritvardet visade pa ett medelvarde pa 206,5. Spridningen i medelvarde hos de 27 eleverna var
dock stor fran 70 till 265. Medelvardet har dock tkat sedan foregdende ar ndgot som man kan anta
beror p& vart valfungerande tvalararsystem

Slutbetygen varterminen -20 pa Hogsaters skola, hade ett meritvarde pa 199,7. Klassen hade 17
elever och fyra elev som laster SVA.

P& Odeborgs skola varterminen -20 I&g meritvardet pd 204. Klassen hade 14 elever och en elev som
laster SVA.

Ar 2020 gick 73 elever ut &rskurs 9 och 87% var behériga till gymnasiets yrkesprogram.. Fér 2020
ars avgangselever var det genomsnittliga meritvardet 210,8 efter genomférd sommarskola.
Statistiken visar att foraldrars utbildning och bakgrund har stor betydelse. Enligt Salsa, dar man
tittar pa foraldrars utbildningsniva och andel nyinvandrade samt andel pojkar har vi ett battre varde
2019 jamfort med 2018. Enligt det modellberaknade vardet nar vi forvantad niva. Salsavarden for
2020 ar inte tillgangliga.

Eleverna i sarskolan ligger pa valdigt olika nivaer och vi har endast en eller ett fatal elever per
arskurs. Darfor gors ingen statistisk sammanstéllning av resultat..

For att utveckla vart arbete med bedémning och betyg har vi under hosten paborjat ett
utvecklingsarbetet dar vi arbetar med malparmar. Dessa innehaller kursplaner i de olika &amnena och
amnesomradena, som brutits ner till konkreta formuleringar. Vart arbete har fokuserat pa att
sakerstalla att malparmarna stammer val 6verens med de nationella styrdokumenten. Syftet med
utvecklingsarbetet ar att kunna arbeta med dessa malparmar for att folja varje elevs
kunskapsutveckling.

Nulagesanalys

Det finns manga elever i behov av sarskilt stod bade i form av extra anpassningar inom klassens
ram, sarskilt stdd och atgardsprogram. Anpassningar gors som anpassad studiegang, sarskild eller
enskild undervisning och hemundervisning. Stéd behdévs for att utvecklas i att lasa, skriva och rakna.
Vi ser att elever vilka har behov av att lara sig hantera sociala, kdnslomassiga och beteendemassiga
krav okar. Dessa elever har pa grund av detta stora svarigheter att tillgodogora sig undervisning i
ordinarie klass.

Resultat

Forbattrad samverkan mellan fritidshem och skola behovs for att stimulera eleverna att lara pa olika
satt. Under aret har vi noterat att denna samverkan okat efter en tids stiltje.

Mer rorelse i organiserad rastverksamhet paverkade utbildningen och den sociala gemenskapen pa
ett positivt satt. Detta ar ett prioriterat omrade att halla kvar fokus pa.

Avsaknad av Grit ar tydlig. "Djavlar anamma” som idé att anstranga sig for att na hogre
kunskapsresultat ar tyvarr ganska franvarande bland manga elever.
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Social retardering marks, Vi ser att manga av de yngre eleverna har svart med att klara av basala
sociala fardigheter vilket paverkar mojligheterna till att accelerera kunskapsinlarningen.

Undervisningen kommer att utformas utifran elevernas behov. och vi fortsatter att ha en tydlig
lektionsstruktur dar eleverna vet vad som férvantas av dem och vad de ska lara sig just den
lektionen.

Vi arbetar med utvecklingsarbete i svenska med fokus pa lasning och skrivning, mest det
sistnamnda.

Utifran resultatet av betygen vt -20 startade Odeborgs skola ett utvecklingsarbete i matematik, "bla
traden”. Det har sin utgangspunkt i skolverkets larmoduler. Det leds av forstelararen med stéd av
rektor.

Utifran de forutsattningar som ratt har vi klarat aret mer an tillfredstallande.
Atgéarder for utveckling

Vi kommer under framat att lagga stodundervisning utifran resultaten i ak 3 svenska.
Undervisningen kommer att utformas utifrdn elevernas behov. Till hjalp har vi var larare som arbetar
som speciallarare samt den som arbetar med lagstadiesatsning i fokus.

Studiehandledare kommer under vt -20 att rikta in sig pa att stotta upp vara nyanlanda elever i de
amnen dér behov av utveckling finns. Vi har aven utdkat tiden for studiehandledning for de elever
som &r i storst behov.

Vuxenutbildningen

Utbildning pa vuxenutbildningen ska ansvara for att eleverna inhamtar och utvecklar sadana
kunskaper som ar nédvandiga for varje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for
fortsatt utbildning eller arbete. Utbildning ska bidra till elevernas harmoniska utveckling.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgdra en grund for utbildnings verksamhet. Utbildning
ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning under larares ledning, saval i klass som enskilt och
genom distansutbildning. Varje elev ska fa stéd och undervisning utifran sina individuella
utbildningsmal, behov och forutsattningar. Lararna ska strava efter att i undervisningen balansera
och integrera kunskaper i sina olika former.

Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive amne. Som stdd for betygssattningen finns amnesspecifika kunskapskrav foér olika
betygssteg.

Resultat

Gymnasial vuxenutbildning

Under aret har 443 kurser genomférts pa gymnasial niva vilket motsvarar totalt 48 000 poang och ar
en okning med 24 5000 poang. Det ar jamforbart med 60 helarsplatser da en helarsplats berédknas
till 800 poang men alla elever har inte studerat p& heltid. Jamfor man med det féregdende aret har
det genomforts dubbelt s& manga kurser. Kurspoangen fér 2020 har fordelat sig enligt
nedanstaende:

- Vardkurser i egen regi: 40 elever har sammanlagt genomfort 185 kurser pa totalt 20 100 poang.

- Barnskétarutbildning i samarbeta med Arena utbildning: 23 elever har sammanlagt genomfort 164
kurser pd totalt 9 250 poang. Av dessa elever var 7 fran annan kommun.

- Distansstudier (Arena utbildning): 53 elever har har sammanlagt genomfort 123 kurser pa totalt
13 250 poang.

- Annan kommun (framst i Uddevalla): 16 elever har genomfort 30 kurser pa totalt 5 400 poang

Underlaget baserat sig pa elever som har genomforts sina kurser under 2020. Det ger en mer
21

N



Systematiskt kvalitetsarbete 2020

rattvisande bild att beskriva vad som faktiskt har klarats av i kurser an hur manga elever som har
varit antagna till kurser da dessa kan strackas sig over arsslutet och pa sa vis forekomma i tva
rapporter eller inte inte bli fullfoljda.

Under aret avbrots 37 kurser vilket motsvarar 4 650 poang vilket kan jamféras med foregaende ars
40 kurser pa totalt 3 8500 poang. Det betyder att trenden med minskat avhopp fortsatter héalla i sig
aven detta ar med tanke pd att genomforda poang har fordubblats. En bidragande orsak ar att ett
coachande forhallningssatt anvands pa vuxenutbildningen. Den storsta anledningen till att elever
hoppar av sina studier beror pa tidsbrist hos den enskilde eleven. Det finns inte tillrackligt med tid
nar familj och arbete har fatt sitt.

Ansdkan av statsbidrag for regionalt yrkesvux till Skolverket har skett i samarbete mellan
kommunerna Stromstad, Tanum, Orust och Uddevalla. Administration och ansékan har skots av
Uddevalla.

Vvart att notera ar att fran och med 1/1 2017 ar det en rattighet att ga utbildningar inom komvux for
att bli behorig till hdgskola eller yrkeshogskola. Arbetsformedlingen har och kommer att i storre
utstrackning hanvisa arbetssdkande till reguljédra utbildningar dar vuxenutbildningen ar en mycket
stor aktor.

SFI

Under aret har svenska for invandrare, sfi, haft totalt 55 deltagare. De har férdelat sig enligt
foljande:

- Sfi A: 4 elever

- Sfi B: 18 elever

- Sfi C: 23 elever

- Sfi D: 10 elever

Det har blivit ett lagre soktryck soktryck till sfi under aret och det ar svart att forutsaga hur det blir
under 2021, framst beroende pa det politiska laget pa riksniva pch pandemin.
Undervisningslokalerna ar sma och inte helt andamalsenliga vilket gor det svart att skapa effektiva
grupper. Om en elev inte fullféljer sina studier beror det framst pa foraldraledighet, flyttat fran

kommunen eller har fatt praktikplats/arbete.

Det rader aven utbildningsplikt fran 1 januari 2018 for nyanlanda med kort utbildning och som star
langt fran arbetsmarknaden. Det innebar att ndgra av vara studerande ska ha heltidsstudier. .

Grundlaggande vuxenutbildning

I den grundlaggande vuxenutbildningen sker framfor allt studier i svenska som andrasprak men dven
i matematik och engelska. Under aret har 26 elever studerat pa 80 kurser pa grundlaggande niva
vilket totalt blir 9 500 poang. Dessa kurser genomfordes tidigare i framfor allt pa Uddevalla
vuxenutbildning men sedan 2019 har en storre del genomférts har pa Fargelanda vuxenutbildning

Det finns ett tkat tryck pa studier pa grundlaggande och gymnasial niva da fler sfi-elever soker
vidarestudier. Vuxenutbildningen bor séledes i fortsattningen fortsatta att ha grundlaggande
vuxenutbildningen i egen regi for att méta upp de elevernas behov.

Atgarder for utveckling

For att mojliggora studier pd hemmaplan via distansstudier bor skolan fa tillgang till en valutrustad

digital miljo med resurslarare och darmed bli ett val fungerande larcentrum. | bérjan pa 2020
beviljades statsbidrag for utveckling av larcentrum s& nu kommer det att bli mojligt.
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Resultat prioriterade mal
Alla elever ska genom lustfyllt larande fa stod att nd sin maximala potential

Alla elever i grundskolan och grundsérskolan ska genomfodra daglig fysisk aktivitet inom
schematid alla dagar da idrott och halsa inte redan finns pa schemat.

Barn och elevers ansvar och inflytande

Forskola
Nulage:

varje host gor personalen en kartlaggning over forutsattningar, resultat frdn enkater, barnens
intressen och vara prioriterade mal och vision. For att fa barnen mer delaktiga gors
trygghetsvandringar och barnintervjuer. Utifran detta skapar vi forutsattningar for barns delaktighet
och demokrati.

Vart prioriterade mal bygger pé allas lika varde och utifrdn detta mal har vi arbetat med barns
delaktighet och inflytande samt barns integritet och ratten att saga nej.

Resultat:

Personalen har arbetat utifran ett tydligt barnperspektiv dar aktiviteter och larande utgar fran barns
intressen och asikter som man fatt fram genom att anvanda sig av intervjuer, trygghetsvandringar,
samtal och observationer.

Analys:

I reflektionsprotokollen och andra dokumentationsmallar har barnens larprocesser varit i fokus och
pedagogerna upplever att det starkt deras medvetenhet om att ha ett barnperspektiv. Vi rektorer har
arbetat aktivt med att all personal stéttar och ger varandra goda exempel. Detta har lett till att
skapa ett "vi" i hela kommunen dar barns delaktighet och inflytande och delaktighet diskuteras i
olika forum.

Atgarder for utveckling: Barnen bér f& mer inflytande i verksamheten genom att regelbundet ta med
dem i den pedagogiska dokumentationen.

Sarskolan har en nara dialog med eleverna kring deras larande, pa deras individuella niva. Det gor
att eleverna far mojlighet att paverka det dagliga arbetet. Vi utgar ocksa fran elevernas sarskilda
intressen och styrkor nar vi planerar det dagliga arbetet. Pa sa vis sker ocksa ett indirekt inflytande
p& undervisningen.

Grundskola -6

Vi har ett elevrad for lagstadiet och ett for mellanstadiet. Detta har medfort att fler elever har kunnat
deltaga i elevdemokratisk verksamhet och det forberedande klassradet har fatt stérre betydelse. Pa
grund av Corona pandemin har vi endast kunnat genomféra ett elevrdd under hela 2020. Vi har dock
kontinuerligt klassrad for att eleverna ska vara delaktiga och kadnna att de kan paverka
verksamheten. P4 fritidshemmet har man regelbundna fritidsrad dar eleverna far mojlighet att
paverka verksamheten.

Grundskola 7-9
23
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Nuléage

Det ar stor variation mellan elever och klasser betraffande till hur stor del eleverna ager sitt larande.
Eleverna leder sina egna utvecklingssamtal och det ar positivt da eleverna i forberedelserna infor
samtalen och under samtalen tvingas reflektera éver sitt larande. Klassrdd/mentorsrad och elevrad
fungerar val och har kanner eleverna att de ar delaktiga.

Sent pa hostterminen genomfoér rektor vanligvis intervjuer med slumpvis utvalda elever ur varje
klass arskursvis. Detta ger god information och ar en temperaturméatare pa tillstdndet i klasserna och
pa skolan. P g a pandemin kunde detta inte genomféras 2020.

Klassrad/mentorsrad med efterfoljande elevrad genomfors regelbundet i alla klasser da skolan ar
Oppen. D& pandemin kom och skolan delvis fysiskt stangde blev det svarare att genomfora klassrad.

Skolan anvander Unikum som skolplattform och nyttjandet av denna har varierat bland elever och
vardnadshavare. Darfor jobbade vi extra med att information och peppning for att 6ka anvandandet.
Vi har tryckt pa elevernas ansvar att halla sig informerad om hur det gar i amnena och &aven att
kontinuerligt kontrollera Unikum och elevmailen dér viktiga meddelanden skickas.

Resultat

Alla elever anvander Chromebooks och vi har Classroom for att strukturera mal och material for
eleverna. Detta &ar positivt for elevernas delaktighet och ansvarstagande. Vi har uppfattningen att det
finns ett flertal forum for eleverna fatt uttrycka sina asikter om skolan och sitt larande.

Analys

vi behover arbeta mer med de klasser dar den sociala oron ar storst. En del elever har svart att
koppla ihop insatserna de gor i skolan med sina framtidsutsikter. Det &r av storsta vikt att de forum
som eleverna har for inflytande halls levande.

Atgarder for utveckling

Vi fortsatter med tatare mentorssamtal dar elevernas resultat foljs upp och de tillsammans med
mentorerna blickar framat. SYV har ocksa en viktig roll i att informera och motivera eleverna i
samband med och infér gymnasieval.

Forskola/Zskola och hem

Forskola:
Nulage:

Vi stravar efter att ha en god kontakt med hemmet. Vi samarbetar runt vara barn pd ett fint satt och
forsoker tillgodose foraldrar och barns behov pa basta satt. Vi har daglig kontakt i hallen med alla
foraldrar. Vi brukar bjuda in foraldrar till samradsmoten som ar fyllda av engagerade, valvilligt
installda foraldrar och engagerad personal. Vi brukar ocksa bjuda in till féraldraméten och anordnar
trivselkvallar. Detta ar har dock detta varit installt pga. pandemin och mycket information till
foraldrar fran rektor har skett via unikum.

Unikum ar ocksa ett forum dar kontakt sker mellan personal, rektor, vardnadshavare och barn. Det
ar mycket uppskattat av foraldrar och dar kan de ocksa folja med i barnens vardag och utveckling.

Resultat:
Vi upplever att foraldrar ar néjda med kontakten med forskolan. Vardnadshavare upplever forskolan

som en trygg miljé med engagerad personal. Unikum &r ett valfungerande forum som vi kommer att
24



Systematiskt kvalitetsarbete 2020

fortsatta anvénda och utveckla.t.
Atgarder for utveckling:
Foraldraenkater som gar ut till samtliga vardnadshavare kommer skickas ut digitalt under 2020..

For att behélla positiva och ndjda foraldrar ska vi arbeta p4 meningsfulla samradsgrupper och
foraldramoten.

Grundsarskola 1-9

Utifran de olika familjernas forutsattningar for vi dialog kring elevernas behov. Foraldrarna bjuds
varje termin in till utvecklingssamtal. Under hésten hade vi ocksa ett foraldramote for alla foraldrar
pa enheten. Vid detta deltog aven rektor.

Grundskola f-6

Skola och forskola har infort Arbetsgivarintyg som vardnadshavare ska lamna varje host. Det har
varit svart att fa in dessa scheman vilket inneburit att det varit svart att planera for personalresurser
och planering. Det ar svart att fa forstaelse for detta hos vardnadshavarna.

Foraldrasamrad har genomforts 1 gang under lasaret ocksd detta pa grund av Corona pandemin.
Information till foraldrar har istallet getts skriftligt p& Unikum.

Foraldramote halls varje ar under hostterminen for skolans foraldrar. | detta deltar lararna for de
olika arskurserna. Ibland &r ocksa fritidspersonal och rektor med pa dessa méten. Utifran pandemin
stalldes féraldramotet in ht -20.

Varje host och var genomfors utvecklingssamtal med alla elever och dar deltar minst en
vardnadshavare. Samtalet ar en mojlighet for parterna att samtala kring nulaget och hur man ska
arbeta framat for att eleven ska f& mojlighet att utvecklas.

Utover detta fors en dialog med vardnadshavare vid behov. Det kan galla kontakter som initieras
fran bada hall. Nar det finns behov deltar aven elevhalsan eller rektor i dessa samtal.

Grundskola 7-9

Nulagesanalys

Vi upplever att det finns manga kontaktytor mellan hem och skola och att det fungerar bra.
Foraldramoten genomfoérdes i hostas digitalt och p& ett annorlunda satt. Ar 9 hade moéte bade fysiskt
och digitalt med gymnasieinformation for elever och vardnadshavare. For ar 7 och 8 gjordes skriftlig
information med informationsfilmer t ex fran elevhalsan samt bifogad statistik kring betyg och
diverse handlingsplaner. Foraldrasamrad genomfores digitalt under hésten med nagot battre
uppslutning jmf med fysiska méten. Varje vecka informeras vardnadshavare om aktuellt skolarbete
och andra héndelser via bloggen i Unikum. .En indikation om elevernas kunskapsutveckling ges i
mitten av terminen pa Unikum. Manga mentorer har tat kontakt med vissa vardnadshavare.

P g a pandemin har mangden informationsmeddelanden 6kat kraftigt ang direktiv och atgarder.
Manga foraldrar har hort av sig och varit mycket néjda med informationsinsatsen och det ar
gladjande att vardnadshavare uppmarksammar insatsen och tar sig tid att ge respons.

Resultat

Det finns manga kontaktytor, men det finns foraldrar som ar svarare att na.

Analys

Ett gott samarbete med foraldrarna ar avgorande for att vi skall lyckas forbattra elevernas resultat
och trygghet.

Atgarder for utveckling
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Vi har forsokt forbattra foraldrarnas maojligheter att nd varandra t ex infor foraldrasamrad, men detta
har annu inte givit nagot synligt resultat.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Forskolan har en skriftlig rutin for dverlamning fran forskola till forskoleklass som utarbetats
tilsammans med mottagande rektorer.

Da eleverna pa sarskolan gar vidare till andra verksamheter for vi en nara dialog med den
mottagande verksamheten. | detta arbete deltar personalen som star narmast eleven, men ocksa var
sarskolesamordnare som har det 6vergripande ansvaret for dialogen med andra skolor.

Det finns ett nara samarbete mellan rektorer i forskolan, F-6 och hdgstadiet. Vi ar fa rektorer och har
darfor ett nara samarbete. Detta underlattar i alla former av évergangar. Det finns aven skrivha
planer fér dverlamning.

Specialpedagogerna arbetar med 6vergdngen under varterminen genom att samrada med
klassforestandare. Eleverna i ar 6 besdker under lugna former hogstadiet pa varterminen. Nar
eleverna borjar har vi ett valkomstsamtal med elev och foraldrar dar bade
klassforestandarna/mentorerna deltar. Infér hostterminen 2019 genomférdes en omorganisation av
klasstankandet. Klasserna i arskurserna 8 och 9 gjordes om och eleverna i ar 7 informerades om att
klasserna skulle komma att géras om varje termin. Detta gjorde vi for att fa ytterligare ett verktyg
att arbeta med néar det galler god studie- och larmiljo. Ett ytterligare skal var att eleverna skall lara
kanna alla kamrater i arskursen och lara sig att arbeta i olika konstellationer.

Overgang till gymnasiet handhas av delar av elevhalsan som varje ar genomfér ett mycket stort

arbete vid 6verlamning av elever med anpassningar och annan problematik till gymnasiet. Detta
arbete tenderar att 6ka i omfattning i takt med att antalet elever med anpassningar okar.

Uppfoljning, utvardering och utveckling

Vi arbetar systematiskt med vart kvalitetsarbete i olika forum. Detta arbete behdver dock utvecklas
ytterligare for att na sin fulla potential och vara den drivande motorn i utvecklingsarbetet.

Vi genomfér enkater med elever, personal och vardnadshavare beroende pa aldersstadie.

Samtliga enheter har olika typer av pedagogiska caféer eller traffar dar man sarskilt arbetar med
enhetens utvecklingsomraden.

Utvarderingar sker med eleverna kontinuerligt kring arbetsformer och innehall.

Screening, nationella prov, dvriga former for beddmning samt betyg genomfors kontinuerligt. Dessa
analyseras och bildar grund fér fortsatt och ev. forandrat arbetsséatt och andra insatser.

Under aret har framst forskolan paborjat ett arbete med arshjul for att f4 en 6kad systematik i
kvalitetsarbetet. Ambitionen ar att det ska utvecklas vidare och framdver ligga till grund for hela
sektorns systematiska kvalitetsarbete.
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Rektors/forskolechefs ansvar

Forskola
Nulage:

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskétare och évrig personal vid vara enheter
har rektor det 6vergripande ansvaret for att var utbildning som helhet inriktas och foljer vara
nationella mal. 1 vart uppdrag har rektor ansvaret for forskolans kvalitet i det systematiska
kvalitetsarbetet, ansvar for att skapa goda larmiljéer, att barn far det sarskilda stéd de behover, att
likabehandlingsplaner finns, se till att det finns bra samarbetsformer mellan férskola-hem,
samverkan med forskoleklassen samt se till att personalen far den kompetensutveckling de behover.
Rektorsuppdraget ar komplext och det galler att hitta en balans mellan olika &taganden som det
innebar att vara rektor.

Vi rektorer stravar efter samsyn i vart arbete. Oavsett var man arbetar i Fargelanda kommuns
forskolor ska det vara tydligt for dem att vi samarbetar mot ett gemensamt mal. Vi vill uppna en
likvardig forskola i hela Fargelanda kommun.

Resultat:

Var gemensamma samsyn och vart tydliga arbetssatt har lett till okad trygghet och sakerhet hos
personalen. De vet vad som ska goras, hur och nar i vart systematiska kvalitetsarbete. Genom vara
gemensamma traffar lar personal kidnna varandra pa ett professionellt satt.

Analys: Rektors uppdrag ar komplext och det galler att hitta en balans mellan olika ataganden. Tack
vare ett nara samarbete mellan oss rektorer ser vi att personalen har fatt en 6kad samsyn och ett
Okat samarbete mellan vara omraden och férskolor. Man tar tillvara pa varandras kompetenser pa
ett annat satt

Atgarder for utveckling: Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete tar tid. Vart mal ar att forsoka
samkdra mellan avdelningarna for att kunna 6ka personalens tid.

Tack vare vart statsbidrag for minskade barngrupper i Forskolan har vi lyckats héalla nere antalet
barn i vara grupper. Var énskan ar att det tas ett beslut i FArgelanda kommun om begransningar av
barngruppers storlek och att man féljer skolverkets rekommendationer.

Grundsarskola 1-9

Rektors arbete pa skolan har under aret handlat om att kartlagga verksamheten och att fa till stand
ett fungerande systematiskt kvalitetsarbete. D& skolan haft manga rektorsbyten under aren har
detta arbete hamnat lite vid sidan om och kontinuiteten har, av naturliga skél, saknats. Detta &r nu
atgardat. Under aret togs en plan fram bade fér formen och for innehallet i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det praktiska genomférandet inleddes i augusti. Varen anvandes till kartlaggning
och analys.

Vid ett rektorsbyte tar det tid innan man hittar nya relationer och rutiner pa en skola. D&
rektorsbytena varit tata sd innebar det dven att rutinerna delvis saknas helt. Ett uppbyggnadsarbete
pagar darfor for att aterskapa tydlighet i struktur och system. Huvudansvaret for detta ligger pa
rektor, men personalen pa skolan har deltagit utifran sin kannedom om tidigare arbete. Det kravs ett
lagarbete for att genomféra ett forandringsarbete som stdmmer med skolans behov.

Grundskola f-6 Ytterskolorna
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Rektors arbete pa skolan har handlat om att kartlagga verksamheten och att fa till stand ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete. Da skolan haft manga rektorsbyten under aren har detta
arbete hamnat lite vid sidan om och kontinuiteten har, av naturliga skal, saknats. Detta ar nu
atgardat.

Vid ett rektorsbyte tar det tid innan man hittar nya relationer och rutiner pa en skola. D&
rektorsbytena varit tata s innebar det aven att rutinerna delvis saknas helt. Ett uppbyggnadsarbete
pagar darfor for att aterskapa tydlighet i struktur och system. Huvudansvaret for detta ligger pa
rektor, men personalen pa skolan har deltagit utifran sin kiannedom om tidigare arbete. Det kravs ett
lagarbete for att genomféra ett forandringsarbete som stammer med skolans behov.

Gr f-6 Valbo/Ho6jden

Rektor har under aret pa grund av Corona pandemin arbetat hemifran. Detta har medfért mindre tid
pa enheterna och en brist i det pedagogiska ledarskapet.

Att ansvara for tva enheter och befinna sig i riskgrupp for Covid-19 har inneburit en 6kad delegation
av ansvar till arbetslagsledare samt en mer splittrad tillvaro fér rektor. Ett nytt arbetssatt med
digitala moten har dock anda varit positivt.

Den pedagogiska utvecklingen har fortsatt genom inforlivande av en del ny teknik pa lagstadiet. |
forhallanden till alla uppdrag som en rektor behover jobba med s& har den pedagogiska delen fatt ta
en alldeles for liten tid i den nuvarande ganska resursmassigt tunna ledningsorganisationen som
finns for de tva skolenheterna och fritidshemsavdelningarna.

Gr 7-9 Valbo
Nulage:

Bygger pa ett arshjul som vi arbetat fram gemensamt i rektorsgruppen med uppféljning av betyg,
NAP, screening av kunskaper varje lasar i Amnena matematik och svenska, i enkater som eleverna
svarar pa utifran SKL: fragor och lararnas analyser av NAP samt deras betygssattning/undervisning.
Det bygger ocksa pa skyddsrond och trygga platser-undersékningar.

Resultat
Fungerar enligt plan.

Analys
Forutsattningar finns for god planering och genomférande av kvalitetsarbetet.

Atgarder for utveckling
Pandemiaret 2020 har inneburit forandrade forutsattningar t ex i form av anpassningar och planering
infor en osaker framtid, samt en dkad kontakt med pandemigrupp och MAS:

Eleverna skall bli mer delaktiga i denna process, de behéver i stérre utstrackning ge sin bild av
undervisningen i de olika &mnena. Jag som rektor har normalt haft elev- och lararintervjuer med
fragestallningar vilket ger en bra bild. Detta avser jag att fortsatta med. Vi behover ocksa arbeta i
verksamheten med att gora battre analyser sa vi kan forbattra i undervisningen och na hogre
maluppfyllelse samt ytterligare medvetandegéra vikten av allt systematiskt kvalitetsarbete i
verksamheten. Alla larare far aterkoppling p& den skriftliga utvardering som gors i slutet av lasaret.
Detta upplevs som positivt. For att ytterligare forbéattra det systematiska kvalitetsarbetet haller vi
fokus pa att mer formativt fundera 6ver vad som behover atgardas for fortsatt utveckling. Det ar
viktigt att alla kanner delaktighet i de mal vi stravar mot.

Vuxenutbildning
Rektor for vuxenutbildningen ansvarar for att utveckla verksamheten och att man forbattrar

maluppfyllelse och kunskapsutveckling. Verksamheten inriktas pa att na de nationella malen. Stor
hansyn skall tas till elevernas individuella behov och forutsattningar.
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Bra resultat kan skapas tillsammans med personal och elever. Detta sker genom regelbundna méten.
Skolans resultat, elevernas betyg och enkétsvar, redovisas och foljs upp.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Vuxenutbildningen

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov av att kombinera studier i flera av de skolformer som ingar
i vuxenutbildningen. Det forutsatter att det finns en nara samverkan mellan de olika skolformerna.

Arbetslivet foréandras fortlopande och darmed behovet av kompetens och rekrytering av arbetskraft.

Vuxenutbildningen samverkar med verksamheter som hor till arbetslivet, yrkeshdgskolan,
folkhdgskola, universitet och hogskola samt med samhallet i 6vrigt. Detta for att eleverna ska fa en
utbildning av hdg kvalitet samt underlag for bra val av utbildning och foér vidarestudier och/eller
yrkesverksamhet.

Studie- och yrkesvagledning i vid mening har darfor stor betydelse for eleven och fatt en viktig roll i
att vagleda, informera och ge rad till de vuxenstuderande.

Samarbete med arbetslivet och kring yrkesutbildningar har skett genom Kommunalférbundet
Fyrbodal, samverkande kommuner i regionalt yrkesvux och V8-kommuner, Arbetsférmedlingen och
med kommunens néaringslivsutvecklare och arbetsmarknadsenhet

Overgang och samverkan

Nuldgesanalys

Overgang och samverkan sker enligt en modell med tydliga rutiner. Vi har évergangar fran foérskola
till forskoleklass. Vi har 6vergangar fran ak 3 till ak 4 och mellan ak 6 till ak 7. Det sker aven
overgang fran forberedelseklass till ordinarie klass efter kartlaggningen av elevers kunskaper.
Specialpedagogerna arbetar med évergadngen under varterminen genom att samrada med
klassforestandare.

Resultat

Det finns en god kunskap om eleverna nar de flyttar mellan verksamheter. Trots det behover vi fa
djupare kunskaper om varje individs behov for att kunna sétta in ratt individuellt stéd. Vi har fler
elever med annat modersmal. Det ar viktigt att kunskapen om vad eleven kan och har for behov av
stod aven fangas upp av alla amneslarare och studiehandledare

Analys

Vi tror att det ar viktigt att gora satsningen med att bada kilf/mentorer deltar i de inledande samtalen
s& att man lar kanna varandra. Vi tror ocksa att det ar viktigt att satsa mycket pa gruppstarkande
aktiviteter i borjan av hostterminen. Plan for 6vergangar revideras vid behov.

Atgarder for utveckling

Fortsatta arbeta for trygga évergangar sa eleverna far det stod de behéver och att vi ar férberedda
pa ett gott mottagande.

Valbo 7-9
Nuldgesanalys

Specialpedagogerna arbetar med évergangen under varterminen genom att samrada med
klassforestandare. Eleverna i &r 6 besoker under lugna former hogstadiet pa varterminen. Nar
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eleverna bdrjar har vi ett valkomstsamtal med elev och foraldrar far bada
klassforestandarna/mentorerna deltar. Infor héstterminen 2019 genomférdes en omorganisation av
klasstankandet. Klasserna i arskurserna 8 och 9 gjordes om och eleverna i ar 7 informerades om att
klasserna skulle komma att géras om varje termin. Detta gjorde vi for att fa ytterligare ett verktyg
att arbeta med nér det galler god studie- och larmiljo. Ett ytterligare skal var att eleverna skall lara
kanna alla kamrater i arskursen och lara sig att arbeta i olika konstellationer.

Overgang till gymnasiet handhas av delar av elevhalsan som varje ar genomfér ett mycket stort
arbete vid 6verlamning av elever med anpassningar och annan problematik till gymnasiet. Detta
arbete tenderar att 6ka i omfattning i takt med att antalet elever med anpassningar okar.

Resultat

Manga fragor dok upp initialt. Klasserna har dock blivit jAmnare och lugnare. De allra flesta elever ar
ndjda med férandringen.

Analys

I det inledande utvecklingssamtalet i ar 7 deltar numera endast mentorn. Detta for att minska
stressen som de manga samtalen medforde och att eleven behoéver lara kanna sin mentor som foljer
med under tre ar.

Atgarder for utveckling

Forandringen har ar 2020 satt sig och en forandring vi gjort ar att andra klassamansattningen i
mindre omfattning i arkurs 9.

Har arbetssattet forandrats en del for att i hogre grad kunna mote de kommande arskurs 7:ornas
behov utifran den info som kommit fram i samband med 6vergangen.

Skolan och omvarlden

Sarskola

Skolan arbetar med entreprendrskap dar eleverna far hjalpa till att baka och skapa foremal, som
sedan siljs. Pengarna anvands for att besdka restauranger och fér andra aktiviteter dar eleverna far
en mojlighet att réra sig ute i samhaéllet.

Grundskola 1-6

Hogsater och Odeborgs skolor ligger i ett litet samhalle och det innebéar att omvéarlden finns valdigt
nara. Foreningslivet anvander skolans idrottshall. Manga av eleverna och medarbetarna deltar i olika
aktiviteter pa orten pa sin fritid. | skolan gér vi manga satsningar for att utveckla vara elever och
deras kunnande. Men en stor del av dygnet grundar sig pa social oro for manga av vara elever. En
oro som kan stéra kamratkontakter och mdojligheter till kunskapsutveckling liksom fritidsdelen och
hemfoérhallandena.

Grundskola 7-9

Nuldgesanalys

Vi har visst samarbete framst i samband med arbetslivstema. Under aret stalldes praoperioderna for
ar 8 och 9 in. Arbetslivstema genomfordes i tvd omgangar da eleverna hade digitala
arbetsplatsbesdk och bestk av olika yrkesforetradare digitalt.

Resultat

Vi har positiva erfarenheter av arbetslivstema och prao. Utifran forutsattningarna har det fallit ut val.
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Analys

Fargelanda ar ett litet samhalle och dnskade studiebestk kraver buss. Detta ar en begransande
faktor. Storre stdder och samhallen har bredare utbud och mdéjlighet till fler studiebesok.

Atgarder for utveckling

Det hade varit roligt att ha stérre mdjligheter till studiebesdk! For en likvardig utbildning mellan
stader och landsorten borde det ges kompensation sa att aven elever pa landsbygden far samma
mojligheter.
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Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Reviderad detaljbudget 2021 inklusive I6nerevision
Beslutsforslag

Utbildningsndmnden antar detaljbudget for 2021 for Utbildningsndmnden
enligt forslag fran forvaltningen 21-09-23.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har 2020-11-25 (§ 119) fattat beslut om Mal- och
resursplan 2021-2023 innehallande vision, strategisk inriktning,
évergripande mal och verksamhetsmal, finansiella mal, ramar till namnder
samt investeringsram for 2021.

I densamma har kommunfullméktige beslutat att tilldela utbildnings-
namnden ett kommunbidrag pa 160 128 tkr (inkl. 2020 och 2021 é&rs
I6nerevisioner 165 151 tkr). En skillnad mot tidigare &r att bade kostnader
och bidrag for internhyra lyfts ur Utbildningsndmnden ram och ligger istallet
under kommunstyrelsen.

Namnden har att fordela kommunbidraget pa de verksamheter som ligger
inom namndens ansvarsomraden enligt reglemente. Vid
utbildningsndmndens sammantrade 2020-12-01 (UN § 104) fattades beslut
om detaljbudget.

| samband med kvartalsrapporten uppmérksammades att ndmnden hade
underbudgeterat viss verksamhet. Vid ndmndens sammantrade 2021-05-04
(8 51) beslutades att detaljbudgeten skulle géras om med héanvisning till
ovanstaende, samt att verksamhetsomradena skulle forandras enligt foljande:
1. Forvaltningen uppdras att framarbeta forslag till ny detaljbudget for 2021
for beslut i namnden 1 juni.

2. Posten “utomkommunal verksamhet Férskoleklass — Arskurs 9” fordelas
pa raderna forskola och grundskola.
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| forvaltningens forslag &r fordelningen av resurserna justerad sedan tidigare
beslut da det visat sig att kostnader vi inte kan paverka i lika hog grad har en
hogre kostnad an tidigare budgeterats. Gymnasieskola samt utomkommunal
verksamhet behdver ta en storre del av resurserna i ansprak, vilket sjalvklart
kommer att paverka évrig verksamhet. En mindre del av denna justering har
paverkat barnomsorgen, da deras kostnadslage ligger narmare rikssnittet.

Reviderad budget

Reviderad budget 2021

Kommunbidrag per verksamhetsomrade Budget 2021 2021 inklusive I8nerevision
Namndsverksamhet 300 300 300
Barnomsorg inklusive skolbarnomsorg 34 031 33 209 34 664
Grundskola inklusive grundsarskola 56 982 50504 53183
Gymnasieskola inklusive gymnasiesarskola 34 000 36 155 36 155
Ledningskontor 9594 9594 10 342
Vuxenutbildning 2521 2521 2611
Utomkommunal verksamhet Forskola - arskurs 9 21000
Utomkommunal verksamhet barnomsorg
inklusive skolbarnomsorg 10909 10909
Utomkommunal verksamhet grundskola inklusive
grundsarskola 15 236 15 236
Musikskola 1701 1701 1751
Totalt kommunbidrag 160 128 160 128 165 151

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Barn- och utbildningschef

Barn- och utbildningschefens ledningsgrupp

Ekonomichef
Kommunchef
Kommunstyrelsen f k
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Utbildningsndmnden

UN § 65 Dnr 2020/29
Detaljbudget 2021

Utbildningsndmndens beslut

Utbildningsndamnden aterremitterar drendet avseende detaljbudget for 2021
for Utbildningsnamnden enligt forslag fran forvaltningen 21-05-21.

Yrkande

Tommy Larsson (S) och Rune Mansson (S) yrkar for aterremittering av
arendet med foljande motivering: | och med att punkten tva pa
dagordningen utgick askande av tillaggsanslag for budget i balans 2021 for
utbildningsnamnden, lyftets ut av ordférande for att behandlas forst pa
namndens sammantrade i augusti detta ar anser vi att arende ett

pa dagordningen inte kunde avgoras eftersom arende ett var beroende av
fullméktiges beslut i &rendet som utgick. Dessutom anser vi att den
genomlysning som kommunstyrelsen beslut genomféra av Barn och
utbildningsndmndens verksamhet ar avgorande for reviderad budget.

Marianne Olsson (C) yrkar for att den reviderade budgeten ska godkénnas.
Propositionsordning

Ordfarande staller proposition pa om arendet ska avgoras idag.

Ja-rost for att arendet ska avgoras idag.

Nej-rost for att arendet ska avgoras senare.

Ordforande finner att Utbildningsndmndens beslutat att &rendet ska avgoras
idag.

Tommy Larsson (S) begér votering.
Omrostning:

Ja-rost for att &rendet ska avgoras idag
Nej-rost for att arendet ska aterremitteras

Marianne Olsson (C) Ja
Birger Bystrom (L) Ja
Hans-Go6ran Palmquist (M) Nej
Tommy Larsson (S) Nej
Rune Mansson (S) Nej
Hans Johansson (SD) Nej

Justering Utdragsbestyrkande
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2021-06-01
Utbildningsndmnden
Elisabeth Orn (C) Ja
4 Nej-roster
3 Ja-roster

Efter genomford omrdstning finner ordférande att Utbildningsnd@mnden
beslutat att aterremittera arendet avseende detaljbudget for 2021 for
Utbildningsnamnden enligt forslag fran forvaltningen 21-05-21.

Ajournering
Motet ajourneras Kkl. 13:40-13:55.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har 2020-11-25 (§ 119) fattat beslut om Mal- och
resursplan 2021-2023 innehallande vision, strategisk inriktning,
overgripande mal och verksamhetsmal, finansiella mal, ramar till namnder
samt investeringsram for 2021.

I densamma har kommunfullméktige beslutat att tilldela utbildnings-
namnden ett kommunbidrag pa 160 128 tkr (exklusive lonerevision 2020).
En skillnad mot tidigare ar att bade kostnader och bidrag for internhyra lyfts
ur Utbildningsndmnden ram och ligger istéllet under kommunstyrelsen.

Namnden har att fordela kommunbidraget pa de verksamheter som ligger
inom namndens ansvarsomraden enligt reglemente. Vid
utbildningsndmndens sammantrade 2020-12-01 (UN § 104) fattades beslut
om detaljbudget.

I samband med kvartalsrapporten uppméarksammades att ndmnden hade
underbudgeterat viss verksamhet. Vid ndmndens sammantrade 2021-05-04
(8 51) beslutades att detaljbudgeten skulle géras om med héanvisning till
ovanstaende, samt att verksamhetsomradena skulle forandras enligt
foljande:

1. Forvaltningen uppdras att framarbeta forslag till ny detaljbudget for 2021
for beslut i ndmnden 1 juni.

2. Posten “utomkommunal verksamhet Férskoleklass — Arskurs 9” fordelas
pa raderna forskola och grundskola.

Justering Utdragsbestyrkande
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2021-06-01
Utbildningsndmnden
Fordelning kommunbidrag
Kommunbidrag per verksamhetsomrade Budget 2021 Rewde;gczifudget
Namndverksamhet 300 300
Barnomsorg 34 031 33 209
Grundskola inkl grundséarskola 56 982 50 504
Gymnasieskola inkl gymnasieséarskola 34 000 36 155
Ledningskontor 9 594 9 594
Vuxenutbildning 2521 2521
Utomkommunal verksamhet fsk - ak 9 21 000
Utomkommunal verksamhet barnomsorg inkl
10 909
skolbarnomsorg
Utomkqmmunal verksamhet grundskola inkl 15 236
grundsarskola
Musikskola 1701 1701
Totalt kommunbidrag 160 128 160 128

| forvaltningens forslag &r fordelningen av resurserna justerad sedan tidigare
beslut da det visat sig att kostnader vi inte kan paverka i lika hog grad har en
hogre kostnad &n tidigare budgeterats. Gymnasieskola samt utomkommunal
verksamhet behdver ta en storre del av resurserna i ansprak, vilket sjalvklart
kommer att paverka 6vrig verksamhet. En mindre del av denna justering har
paverkat barnomsorgen, da deras kostnadslage ligger narmare rikssnittet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2021-05-21
Resursférdelningsmodell, 2021-05-21
Processkarta, 2021-05-25

Effekter pa enhetsniva av detaljbudget, 2021-05-31

Barn- och utbildningschef informerar i arendet.

Beslutet skickas till
Barn- och utbildningschef
Ekonomichef
Kommunchef
Kommunstyrelsen

Diariet

Justering Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-09-23 2021/5

Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Delarsrapport jan-aug 2021 med prognos for utfallet 2021
Beslutsforslag

Utbildningsnamnden godkéanner upprattad delarsrapport
2021-01-01 --2021-08-31 och éverldmnar den till kommunfullmaktige.

Utbildningsndmnden uppdrar till férvaltningen att arbeta vidare med
ytterligare atgarder for att na en budget i balans i forhallande till budget
2021.

Arendebeskrivning

Namnderna har att uppréatta en delarsrapport, uppféljning av mal och
resursplanen, avseende sitt ansvarsomrade. Namndernas delarsrapporter
sammanstalls sedan till en rapport for hela kommunen som dverlamnas till
kommunfullméktige.

Utbildningsnamndens resultat for perioden uppgar till - 8 711 tkr jamfort
med budget och prognosen for helarsutfallet uppgar till - 11 100 tkr.

2021 visade stort underskott och en negativ prognosavvikelse vilket
foranledde 6kat ekonomistéd och en genomlysning av sektorns ekonomi
under forsta kvartalet. Det visade sig att underlagen fran 2020 som ocksa
legat till grund for 2021 ars budget inte i alla delar var korrekta.
Kostnaderna for kopta platser (IKE) och gymnasium visade sig vara for lagt
réknade liksom att vissa processer for tillaggsbelopp mm behévde
kvalitetssakras.

Efter genomlysningen under forsta kvartalet visade det sig att prognosen for
innevarande ar var -11 100 tkr.

Ett intensivt arbete inleddes med att géra anpassningar for att komma ned i
var ram. Tillrackliga medel behovde avsattas for kostnader kopt verksamhet
och Ovriga kostnader. Detta fick som foljd att respektive enhet fick en
minskning av sin tilldelade ram och ett tydligt uppdrag att halla denna. Det
blev tydligt att personalkostnaderna behévde minskas och arbete med att

£#0
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anpassa dessa till ramen paborjades. Denna process ar dock tidskravande
och det visade sig inte gorbart att fa en budget i balans innevarande ar.
Arbetet med att minska personalkostnaderna inriktades istéllet pa att minska
sa mycket vi kan 2021 och med tydligt mal att vara i den tankta ramen 2022.
Personalminskningen som detta innebar har vackt reaktioner saval inom
som utom organisationen och det och det finns risker saval nar det galler
elevers maluppfyllelse, trygghet och studiero samt elevers och larares
arbetsmiljo.

Utvecklingsarbetet i sektorn dar mycket tid och resurser laggs pa att
djuploda i ekonomin for att fa en tydlig Gverblick dver dess ekonomi,
budget och uppféljningsarbete fortsatter. Ett analysarbete har pabaérjats dar
strukturer, processer, forhallningssatt och principer granskas och ett
forbattringsarbete pagar.

Under sommaren har ocksa Utbildningsnamndens ekonomi genomlysts av
en extern aktor Ensolution. De sdg att personalkostnaderna var héga inom
sektorn och rekommenderade analys kring detta. Framst rekommenderades
att se dver hur man kan arbeta mer flexibelt och att se dver antal skolor och
skolstrukturen for att kunna anvanda tilldelade resurser pa ett effektivare
satt.

Prognosen for 2021 pekar pa samma negativa avvikelse som lag i forsta
kvartalsrapporten pa — 11 100.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Utbildningschefen
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Namnderna

Handelser av vasentlig betydelse

Aret bérjade med att hantera forra arets resultat. Utbildningsndmnden hade ett negativt resultat
med drygt 16 000 tkr och dessutom en negativ prognosavvikelse pa 6ver 5 000 tkr. Det ar oroande
och en oacceptabel situation.

Efterlangtat 6kat ekonomistod sattes in for att ga igenom sektorns ekonomi. Tillsammans med
sektorsekonom och sektorschef gjordes en genomlysning, arbetet strackte sig under férsta kvartalet.
Det visade sig att underlagen frdn 2020 som ocksa legat till grund fér 2021 ars budget inte i alla
delar var korrekta. Kostnaderna for kopta platser (IKE) och gymnasium visade sig vara for lagt
réaknade liksom att vissa processer for tillaggsbelopp mm behévde kvalitetssakras.

Efter genomlysningen under forsta kvartalet visade det sig att prognosen for innevarande ar var -11
100 tkr.

Ett intensivt arbete inleddes med att gora anpassningar for att komma ned i var ram. Respektive
enhet fick sin ram minskad och i uppdrag att halla den nya ramen, redan under 2020 gjordes en del
neddragningar och det som nu aterstod var i férsta hand att minska personalkostnaderna. Att minska
personalkostnaderna ar en trég process, kréaver planering och ar styrt av lagar och innebar
forhandling mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. Dessutom har de flesta medarbetare i
var organisation sex manaders uppsagningstid.

Personalstyrkan planerades till denna for enheterna nya lagre ram. Det var dock tydligt att det inte
skulle vara mojligt att gora anpassningarna i sddan takt att vi skulle nd var ram 2021. Ett intensivt
arbete paborjades med att minska personalstyrkan sa fort det var mojligt, genom att exempelvis ta
bort visstidsanstalld personal och inte ersatta naturlig avgang samt tjanstledigheter. Samtidigt
planerades for uppsagningar av fastanstalld personal med malet att personalkostnaden ska matcha
tilldelad ram 2022.

Denna betydande minskning av personalen har viackt reaktioner saval inom som utom organisationen
och det finns risker saval nar det galler elevers maluppfyllelse, trygghet och studiero samt elevers
och larares arbetsmiljo vilka beskrivits narmare i forsta kvartalsuppféljningen i ar.

Utvecklingsarbetet i sektorn dar mycket tid och resurser laggs pa att djuploda i ekonomin for att fa
en tydlig 6verblick 6ver dess ekonomi, budget och uppfdljningsarbete fortsatter. Ett analysarbete har
pabodrjats dar strukturer, processer, forhallningssatt och principer granskas och ett forbattringsarbete
pagar. Rutiner och riktlinjer ses éver och revideras. Ett utvecklingsarbete kring ledning och styrning
pagar ocksa i ledningsgruppen dar chefsansvaret for verksamhet, arbetsmiljo och ekonomi
fortydligas. Rutiner och processer for att styra och leda mer kostnadseffektivt utvecklas. Ett
omfattande arbete med att lagga alla delar ratt samt att kvalitetssdkra budget-och
uppfoljningsprocessen infor 2022 ars budget pagar.

Under sommaren har ocksd Utbildningsnamndens ekonomi genomlysts av en extern aktor
Ensolution. De sag att personalkostnaderna var hdéga inom sektorn och rekommenderade analys
kring detta. Framst rekommenderades att se dver hur man kan arbeta mer flexibelt och att se 6ver
antal skolor och skolstrukturen for att kunna anvanda tilldelade resurser pa ett effektivare satt.

Pandemin som harjar har ocks& genomsyrat forsta delen av aret. Mycket arbete med anpassningar
har lagts ned. Verksamheten har anpassats efter de rekommendationer som getts i form av
undvikande av trangsel, hygienrutiner, tester och frdnvaro vid minsta symtom med flera.
Undervisningen har tidvis skett som fjarr- och distansundervisning. Under varvintern var
fjarrundervisning mer regel 4n undantag i de aldre aldrarna. Utvecklingssamtal, rutiner for hamtning
och lamning och andra foraldrakontakter liksom 6vriga méten har fatt ske digitalt efter nya rutiner.
De nya arbetsformerna har efter forutsattningarna fungerat val. Pandemin har dock paverkat
verksamheten betydligt och aven elevers resultat. Svarast har det varit for elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stéd att klara sin skolgdng under pandemin, dven om olika stodinsatser
har kunnat ges &ven digitalt och skolan varit dppen for elever med behov av det.
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Att eleverna i arskurs 9 inte kunnat vara i skolan under stora delar av aret ser vi som den storsta
anledningen till att meritvardet sjunkit. Nationella prov i arskurs 9 genomfordes inte enligt beslut av
Skolverket i ar liksom forra aret pa grund av pandemin.

Resultatrakning

Belopp i tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse

202007 202108 202108 mot budget
Intakter 11 576 15 019 16 374 -1 355
Kommunbidrag 101 626 110 100 110 100 (0]
Summa intékter 113 202 125 119 126 474 -1 355
Personalkostnader -65 442 -74 668 -71 332 -3 336
Ovriga kostnader -56 140 -59 129 -55 114 -4 015
Kapitalkostnader -704 -33 -28 -5
Summa kostnader -122 286 -133 830 -126 474 -7 356
Periodens resultat -9 084 -8 711 (0] -8 711

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamnersomride. Belopp 1t L2080 XL Pudosr Awikels Buigst  Progios
Namndverksamhet 142 180 200 20 300 (0]
Musikskola 995 780 1167 387 1751 400
Barnomsorg 24 444 21 686 23 657 1971 35 486 1 500
Grundskola inkl grundsar 44 494 44 143 39774 -4 369 59 661 -4 500
Gymnasieskola inkl gymnasiesar 19 870 23 069 22 667 -402 34 000 -2 000
Ledningskontor 6 248 7 036 6 895 -141 10 342 -1 000
Vuxenutbildning 1949 3277 1740 -1 537 2611 0
Utomkommunal verksamhet fsk - 8k 9 12 567 18 640 14 000 -4 640 21 000 -5 500
Totalt 110 709 118 811 110 100 -8 711 165 151 -11 100

Analys av utfall per verksamhetsomrade

Namnden haller sin budget. Prognosen ar en budget i balans.

Musikskolans utfall ar 387 tkr vilket beror pa en vakant tjanst. Prognosen ar +400 tkr d&
bedémningen ar att tjansten inte kommer tillsattas under innevarande ar.

Barnomsorg (forskola och fritids) det positiva utfallet pa 1971 tkr beror pd att personal ligger
fel i budgeten. Budgeten ligger pa fritids och kostnaden ligger pa grundskola for ndgra medarbetare.
Ett intensivt arbete med att justera detta pagar och forsvaras av byte av personalsystem. Att
personal budgeterats har och kostnaden legat pa grundskolan ger en prognos pa +1 500 tkr.

4
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Grundskolans utfall blev - 4 369 tkr. En del beror pa att kostnad for fritidspersonal felaktigt
belastar grundskolan (se ovan). En annan del beror p& fér héga personalkostnader i relation till
budget. Darfor pagar arbete med att anpassa personalstyrkan efter tilldelad budgetram.

Mindre intékter an forvantat i form av farre sélda platser samt mindre statsbidrag &n budgeterat
samt - 300 tkr i vardevaxling i nyligen férhandlat lararavtal paverkar ocksa.

Prognosen for grundskola ar -4 500 tkr vilket beror pd att personalkostnaderna minskar i takt
med att anpassningar till ramen gors.

Gymnasiet utfallet blev - 402 tkr. Det ser mer positivt ut ekonomiskt pa grund av vi haft avhopp
och utflyttningar under varen vilket gor att kostnaden blivit lagre an forvantat. Dessutom har antal
elever pa gymnasiesar minskat. Prognos - 2000 tkr.

Prognosen ar osaker pa grund av att vi annu inte har tillgang till information om antal och vilka
program forstadrseleverna valt. Information om detta finns sammanstalld 15 oktober.

Ledningskontor -141 tkr Budgeterad buffert, 2 900 tkr, har anvénts for att kompensera felaktigt
uppbokade statsbidrag samt for hog forvantan pa intakter for salda platser. Delar behévde ocksa
kompensera enheternas kostnader redan vid budgetarbetet.

Kostnad for ej budgeterad avslutad rektorstjanst inklusive skadestand- 900 tkr.

Prognosen for ledningskontor ar - 1 000 tkr.

Vuxenutbildning -1 537 tkr 830 tkr beror p& att personalkostnader fér administratorer belastar
vuxenutbildningen och ar budgeterat pa ledningskontor. Arbete pagar med att lagga personalen ratt
som namnts ovan. Kostnaden for regionalt yrkesvux kommer att kompenseras med 700 tkr i
statsbidrag. Prognosen ar en budget i balans.

Utomkommunal verksamhet -4 640

Vid budgettillfallet avsattes medel for da kanda kostnader. Det visade sig vid genomlysning av
sektorns ekonomi att kostnaden férvantas bli hogre. Exempelvis visade sig 1 200 tkr i kopta
specialplatser samt kostnader for tillaggsbelopp har tillkommit i samband med arsskiftet efter att
budgeten var lagd. 1000 tkr beror pad en 6kning av ett tiotal platser pa fristdende enheter i
hogstadiedldrarna har tillkommit och 400 tkr avser kostnader fran 2020 som fakturerats 2021.

Prognosen ar - 5 500 tkr.

Fortfarande pagar en utredning om slutlig skolpeng for tidigare ar vilken kan komma att paverka
prognosen framgent.

Sammanlagt stannar prognosen pa samma -11 100 som i forsta kvartalsrapporten.
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Volym/nyckeltal som sektorn vill rikta uppmarksamhet pa

Utfall
Verksamhet 2018 2019 2 020 202108
Grundskola:
Meritvarde ar 9 218 198 211 198
Resultat i nationella prov ar 9 (%0):
Svenska 89 88 genomfordes_ genomfordes_
ej ej
Matematik _ 59 genomfordes_ genomfordes_
ej ej
Engelska -100 89 genomfordes_ genomfordes_
ej ej
Gymnasieskola:
Gymnasiebehorighet % (yrkesprogram) 78 73 87 87
Andel som fullfoljt utb. inom 4 ar 80 65 70
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
80 65 70
hemkommun, andel (%)
Alla kommuner 79 76 78

Meritvardet har sjunkit i ar jamfort med forra aret. Verksamheten i skolan har starkt paverkats av
pandemin. En stor del av aret har eleverna undervisats via fjarrundervisning och trots att extra
anpassningar och sarskilt stoéd har getts digitalt ar narundervisning att foredra da det ger en hogre

kvalitet.

Att nationella prov inte genomférts ar ett beslut av skolverket att inte genomfdra dessa prov under

pandemin.

Gymnasiebehdrighet till yrkesprogram ar berakningar baserat p& de elever som gatt pa Valbo 7-9.

Ovrig statistik kring gymnasiet finns inte att tillgd 4n, kommer under hdsten.
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Barn- och elevpeng for 2021, baserad pa budget till kommunala enheter

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla den berdknade Barn- och
elevpengen baserat pa budget for 2021 enligt nedanstaende forslag.

78

Kommunala enheter

Ped oms | Ped oms
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 | Allmfsk | 1-5&r | 6-13ar Frt F-klass | Ak1-6 | Ak 7-9 |Grundsir| Triningsskola
Ersattning/ar 139773 | 109388 | 45734 106182 | 31473 39712 49 485 84 749 86 019 288 444 495 221
Ersattning/termin 69 887 54 694 22 867 53091 15737 19 856 24743 42 375 43 010 144 222 247 611
Ersattning/manad 11 648 9116 3811 8 848 2623 3309 4124 7 062 7 168 24 037 41 268

Utbildningsnamnden beslutar att till kommunala enheter, fastsla

ovanstaende budgetbaserade barn- och elevpeng att galla for verksamhetsar

2021.

Arendebeskrivning
Enligt skollagen har kommunen att ersatta andra kommuner for
interkommunal ersattning.

34 8 En kommun som i sin grundskola har en elev fran en annan kommun

ska ersattas for sina kostnader for elevens utbildning av elevens
hemkommun, om elevens skolgang i kommunen grundar sig pa 25 §, 26 §
eller 28 § andra stycket.

Aven i de fall som avses i 27 § ska hemkommunen betala ersattning till den
mottagande kommunen. Om kommunerna i ett sadant fall inte kommer
Overens om annat, ska ersattningen bestimmas med hansyn till kommunens
atagande och elevens behov efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid férdelning av resurser till de egna grundskolorna. Har en elev

ett omfattande behov av sarskilt stod, behdver hemkommunen inte lamna

bidrag for det sarskilda stodet, om betydande organisatoriska eller
ekonomiska svarigheter uppstar for kommunen. Lag (2014:458).
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Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Utbildningschefen
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Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Barn- och elevpeng for 2021, baserad pa budget, till fristaende
skolenheter och barnomsorgsformer — Stigens friskola AB

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla den berdknade Barn- och
elevpengen baserat pa budget for 2021 enligt nedanstaende forslag.

Stigens Friskola
Kr Fsk1-3 | Fsk4-5 | Allm fsk Frt F-klass | Ak 1-6
Ersattning/ar 152604 | 119430 | 49932 43 357 58 043 99 446
Ersattning/termin | 76 302 59715 24 966 21679 29021 49723
Ersittning/manad | 12 717 9953 4161 3613 4 837 8 287

Utbildningsndamnden beslutar att: till Stigens friskola AB fastsla
ovanstaende budgetbaserade barn- och elevpeng att gélla tills fastslaget

utfall finns for verksamhetsaret 2021.

Arendebeskrivning

Enligt skollagen har kommunen att bevilja bidra till fristdende enheter

’Skollagens 10 kap

37 § Hemkommunen ska lamna bidrag till huvudmannen for varje elev vid

skolenheten.

Bidraget bestar av ett grundbelopp enligt 38 § och i vissa fall ett
tillaggsbelopp enligt 39 §.
Forsta stycket galler inte om statsbidrag lamnas for en elevs utbildning pa
grund av att eleven ar utlandssvensk.

Lag (2015:73).

38 § Grundbeloppet ska avse ersattning for

1. undervisning,
2. larverktyg,
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3. elevhalsa,

4. maltider,

5. administration,

6. mervardesskatt, och

7. lokalkostnader.
Grundbeloppet ska bestammas efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid fordelning av resurser till den egna grundskolan.”

Beloppen grundar sig pa budget for 2021.
Berékningsunderlaget bifogas.

Féargelanda kommun har barn/elever hos Stigens friskola AB

Besvarshanvisning

For att dverklaga Utbildningsnamndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha
kommit Utbildningsndamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som Overklagas, skélen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhéndigt undertecknat av behdrig person. Behdrighetshandling ska
bifogas

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Stigens friskola AB

Barn och utbildningschefen
Ekonom
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Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Barn- och elevpeng for 2021, baserad pa budget, till fristaende
skolenheter och barnomsorgsformer — huvudmannen for
Stenbackeskolan, stiftelsen Uddevalla kristna skola

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla den berdknade Barn- och
elevpengen baserat pa budget for 2021 enligt nedanstaende forslag.

Stenbackeskolan

Kr

Fsk 1-3 | Fsk4-5 | Allm fsk Frt F-klass | Ak1-6 | Ak7-9

Ersattning/ar 152604 | 119430 | 49932 | 43357 | 54028 | 92528 | 93916

Ersattning/termin 76 302 59715 | 24966 | 21679 | 27014 | 46264 | 46958

Ersattning/manad 12717 9953 4161 3613 4502 7711 7 826

Utbildningsndmnden beslutar att: till huvudmannen for Stenbackeskolan,
stiftelsen Uddevalla kristna skola fastsla ovanstaende budgetbaserade barn-
och elevpeng att galla tills fastslaget utfall finns for verksamhetsaret 2021.

Arendebeskrivning
Enligt skollagen har kommunen att bevilja bidra till fristdende enheter

’Skollagens 10 kap

37 § Hemkommunen ska lamna bidrag till huvudmannen for varje elev vid
skolenheten.
Bidraget bestar av ett grundbelopp enligt 38 § och i vissa fall ett
tillaggsbelopp enligt 39 §.
Forsta stycket galler inte om statsbidrag lamnas for en elevs utbildning pa
grund av att eleven ar utlandssvensk.
Lag (2015:73).
38 § Grundbeloppet ska avse ersattning for

1. undervisning,

2. larverktyg,
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3. elevhalsa,

4. maltider,

5. administration,

6. mervardesskatt, och

7. lokalkostnader.
Grundbeloppet ska bestammas efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid fordelning av resurser till den egna grundskolan.”

Beloppen grundar sig pa budget for 2021.
Berékningsunderlaget bifogas.

Fargelanda kommun har barn/elever hos huvudmannen for
Stenbackeskolan, stiftelsen Uddevalla kristna skola

Besvarshanvisning

For att 6verklaga Utbildningsnamndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha
kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som éverklagas, skélen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhandigt undertecknat av behdérig person. Behdrighetshandling ska
bifogas.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:

Huvudmannen for Stenbackeskolan, stiftelsen Uddevalla kristna skola
Barn och utbildningschefen

Ekonom
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Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Barn- och elevpeng for 2021, baserad pa budget, till fristaende
skolenheter och barnomsorgsformer — Enskilda pedagogiska omsorgen
Barnens Lek & Lar

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla den berdknade Barn- och
elevpengen baserat pa budget for 2021 enligt nedanstaende forslag.

Barnens lek och lar
Kr Ped oms 1-5 &r | Ped oms 6-13 ar
Ersattning/ar 106 182 31473
Ersdttning/termin 53091 15737
Ersattning/manad 8 848 2623

Utbildningsnamnden beslutar att: till huvudmannen for Enskilda
pedagogiska omsorgen Barnens Lek & Lar fastsla ovanstaende
budgetbaserade barn- och elevpeng att gélla tills fastslaget utfall finns for
verksamhetsaret 2021,

Arendebeskrivning
Enligt skollagen har kommunen att bevilja bidra till fristdende enheter

’Skollagens 10 kap

37§ Hemkommunen ska lamna bidrag till huvudmannen for varje elev vid
skolenheten.

Bidraget bestar av ett grundbelopp enligt 38 § och i vissa fall ett
tilliggsbelopp enligt 39 §.

Forsta stycket galler inte om statsbidrag lamnas for en elevs utbildning pa
grund av att eleven ar utlandssvensk.

Lag (2015:73).
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38 8 Grundbeloppet ska avse ersattning for

. undervisning,

. larverktyg,

. elevhalsa,

. maltider,

. administration,

. mervardesskatt, och

. lokalkostnader.

Grundbeloppet ska bestdmmas efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid férdelning av resurser till den egna grundskolan.”

~No ok, WwN -

Beloppen grundar sig pa budget for 2021.
Berékningsunderlaget bifogas.

Fargelanda kommun har barn/elever hos Enskilda pedagogiska omsorgen
Barnens Lek & Lé&r

Besvarshanvisning

For att 6verklaga Utbildningsnamndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha
kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som éverklagas, skélen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhandigt undertecknat av behdrig person. Behdrighetshandling ska
bifogas.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:

Enskilda pedagogiska omsorgen Barnens Lek & Lar
Barn och utbildningschefen

Ekonom

»5
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Utbildningskontor
Utbildningschef

Anna Gunnervik

0528-567201
Anna.Gunnervik@fargelanda.se

Barn- och elevpeng for 2021, baserad pa budget, till fristaende
skolenheter och barnomsorgsformer — huvudmannen fér Jarbo
friskola, den ideella féreningen Jarbo.com

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla den berdknade Barn- och
elevpengen baserat pa budget for 2021 enligt nedanstaende forslag.

Jarbo Friskola
Kr Fsk 1-3 | Fsk4-5 | Allm fsk Frt F-klass | Ak 1-6
Ersattning/ar 152604 | 119430 | 49932 | 43357 | 54028 | 92528
Ersattning/termin | 76302 | 59715 | 24966 | 21679 | 27014 | 46264
Ersattning/manad | 12717 | 9953 4161 3613 4502 7711

Utbildningsnamnden beslutar att: till huvudmannen for Jarbo friskola, den
ideella foreningen Jarbo.com fastsla ovanstaende budgetbaserade barn- och
elevpeng att galla tills fastslaget utfall finns for verksamhetsaret 2021.

Arendebeskrivning
Enligt skollagen har kommunen att bevilja bidra till fristdende enheter

’Skollagens 10 kap

37 8§ Hemkommunen ska ldmna bidrag till huvudmannen for varje elev vid
skolenheten.
Bidraget bestar av ett grundbelopp enligt 38 § och i vissa fall ett
tillaggsbelopp enligt 39 §.
Forsta stycket galler inte om statsbidrag lamnas for en elevs utbildning pa
grund av att eleven ar utlandssvensk.
Lag (2015:73).
38 8 Grundbeloppet ska avse ersattning for

1. undervisning,



Tjansteskrivelse Diarienr
2021-09-27 2021/55

. larverktyg,

. elevhélsa,

. maltider,

. administration,

. mervardesskatt, och

. lokalkostnader.

Grundbeloppet ska bestdmmas efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid férdelning av resurser till den egna grundskolan.”

~No o~ wN

Beloppen grundar sig pa budget for 2021.
Berékningsunderlaget bifogas.

Fargelanda kommun har barn/elever hos huvudmannen for Jarbo friskola,
den ideella foreningen Jarbo.com.

Besvarshanvisning

For att 6verklaga Utbildningsnamndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha
kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som éverklagas, skélen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhandigt undertecknat av behdérig person. Behdrighetshandling ska
bifogas.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:

Huvudmannen for Jarbo friskola, den ideella féreningen Jarbo.com
Barn och utbildningschefen

Ekonom

»7
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Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Barn- och elevpeng for 2021, baserad pa budget, till fristaende
skolenheter och barnomsorgsformer — Fridaskolan AB

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla den berdknade Barn- och
elevpengen baserat pa budget for 2021 enligt nedanstaende forslag.

Fridaskolan
Ped oms|Ped oms
Kr Fsk 1-3 | Fsk 4-5 [Allm fsk| 1-5ar | 6-13ar | Frt |F-klass|Ak 1-6 | Ak 7-9 | Grundsir | Triningsskola
Ersattning/ar 152 6041119430 49932 | 106 182 | 31473 |43 357|54 0289252893 916| 323 058 529 835
Ersattning/termin | 76 302 | 59715 | 24966 | 53091 | 15737 [21679|27 014|46 264|46 958| 161 529 264 918
Ersdttning/manad | 12717 | 9953 4161 8 848 2623 3613|4502 | 7711|7826 | 26922 44 153

Utbildningsnamnden beslutar att: till Fridaskolan AB, fastsla ovanstaende
budgetbaserade barn- och elevpeng att galla tills fastslaget utfall finns for
verksamhetsaret 2021.

Arendebeskrivning
Enligt skollagen har kommunen att bevilja bidra till fristdende enheter

’Skollagens 10 kap

37 § Hemkommunen ska lamna bidrag till huvudmannen for varje elev vid
skolenheten.

Bidraget bestar av ett grundbelopp enligt 38 § och i vissa fall ett

tillaggsbelopp enligt 39 §.
Forsta stycket galler inte om statsbidrag lamnas for en elevs utbildning pa
grund av att eleven ar utlandssvensk.
Lag (2015:73).
38 8 Grundbeloppet ska avse ersattning for
1. undervisning,
2. larverktyg,
3. elevhalsa,
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4. maltider,

5. administration,

6. mervardesskatt, och

7. lokalkostnader.
Grundbeloppet ska bestdmmas efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid férdelning av resurser till den egna grundskolan.”

Beloppen grundar sig pa budget for 2021.
Berékningsunderlaget bifogas.
Fargelanda kommun har barn/elever hos Fridaskolan AB

Besvarshanvisning

For att dverklaga Utbildningsnamndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha
kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som Overklagas, skélen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhéndigt undertecknat av behdrig person. Behdrighetshandling ska
bifogas.

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Fridaskolan AB
Utbildningschefen
Ekonom

29
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Utbildningskontor

Chef Barn och Utbildning

Anna Gunnervik

0528-56 7201
anna.gunnervik@fargelanda.se

Barn- och elevpeng for 2021, baserad pa budget, till fristaende
skolenheter och barnomsorgsformer — Ulna AB

Beslutsforslag

Utbildningsndmnden beslutar att faststalla den berdknade Barn- och
elevpengen baserat pa budget for 2021 enligt nedanstaende forslag.

Ulna forskolor
Kr Fsk 1-3 | Fsk 4-5 | Allm fsk
Ersattning/ar 152604 | 119430 | 49932
Ersattning/termin | 76 302 59715 | 24 966
Ersattning/manad | 12717 9953 4161

Utbildningsnamnden beslutar att till Ulna AB, fastsla ovanstaende
budgetbaserade barn- och elevpeng att galla tills fastslaget utfall finns for
verksamhetsaret 2021.

Arendebeskrivning
Enligt skollagen har kommunen att bevilja bidrag till fristdende enheter
’Skollagens 10 kap

37 8§ Hemkommunen ska ldmna bidrag till huvudmannen for varje elev vid
skolenheten.
Bidraget bestar av ett grundbelopp enligt 38 § och i vissa fall ett
tillaggsbelopp enligt 39 §.
Forsta stycket galler inte om statsbidrag lamnas for en elevs utbildning pa
grund av att eleven ar utlandssvensk.
Lag (2015:73).
38 8 Grundbeloppet ska avse ersattning for

1. undervisning,

2. larverktyg,
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3. elevhalsa,

4. maltider,

5. administration,

6. mervardesskatt, och

7. lokalkostnader.
Grundbeloppet ska bestammas efter samma grunder som hemkommunen
tillampar vid fordelning av resurser till den egna grundskolan.”

Beloppen grundar sig pa budget for 2021.
Berékningsunderlaget bifogas.
Fargelanda kommun har barn/elever hos Ulna AB

Besvarshanvisning

For att 6verklaga Utbildningsnamndens beslut ska du skriva till
forvaltningsratten i Goteborg. Overklagandet ska dock adresseras till
Utbildningsndmnden i Fargelanda kommun, 458 80 Fargelanda och ska ha
kommit Utbildningsnamnden tillhanda inom 3 veckor fran den dag du fick
del av beslutet.

I skrivelsen ska du tala om vilket beslut som éverklagas, skélen for
overklagandet och vilket beslut du vill ha istallet. Overklagandet ska vara
egenhandigt undertecknat av behdrig person. Behdrighetshandling ska
bifogas

Anna Gunnervik
Chef Barn och Utbildning

Beslutet skickas till:
Ulna AB

Barn och utbildingschefen
Ekonom
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